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Pulshnia

Pionierska

wyprawa
Puro Hotels

Jeszcze zadna rodzima sie¢ hotelowa
nie prowadzila ekspansji za granicg,
tym bardziej na trudnym Zachodzie.
A tam wlasnie wybiera sie spolka
Puro Hotels, dla ktorej oryginalne
hotele stawia siostrzane Puro Hotel
Development kierowane przez

Puls
Biznesu
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Przemystawa Wieczorka. »6-7 .
cena 9,00 zt (w tym 8% VAT) - dane USD EUR CHF WIG20 DAX
NR 93 (6350) INDEKS 349127 WYD. A+B el 4,13 PLN /449 PLN 4,61 PLN +0,42% N -012%
® ® VAR [

PulsDnia
Minister przesiat
Szybka Sciezke
Przez sito resortu funduszy
nie przedostalo sie az 17 ze 115

skontrolowanych projektow,
ktore cheialo dofinansowacd
NCBR. »8

Rafat Brzoska woli
dmuchacé na zimne

szeta Mercatora

Spotka, ktorej inwestorzy nie moga darowac spadku kursu
1 niledotrzymanych obietnic, nie ucieknie przed nimi z gietdy »4-5

Wyniki InPostu w I kwartale
byly nadspodziewanie dobre
mimo zadyszki w e-commer-
ce. Zdaniem analitykow to
dobry prognostyk dla calego
roku. Nie sklania to jednak
szefa i zalozyciela spotki do
wiekszego optymizmu. »8

ZielonaGospodarka
Trudniej bedzie
zaktadac ekoszaty

Sieganie przez firmy

po greenwashing nie bedzie
tak latwe jak obecnie,

bo w raportowaniu liczg sie
konkretne dane — uwazajg
eksperci. »16-17

Pulshirmy
Nowosé: kredyt

ekologiczny dla firm

Przedsiebiorcy dostang
unijne pieniadze na zwieksze-
nie energooszczednosci
produkcji i inne projekty
srodowiskowe. »20

Pulsinwestora

Najlepsze konta
przyniosg 8 proc.
Wydawalo sie, ze oprocento-
wanie kont oszczednoscio-
wych bedzie juz tylko spadac,
ale niektore banki rzucily
jeszcze cos na przynete. »24

e ————

Wiestaw Zyznowski — zawodowo prezes i glowny akcjonariusz producenta i dystrybutora rekawic, a prywatnie filozof — nie planuje delistingu swojej spotki, mimo
Ze od konca pandemii odczuwa raczej cienie niz blaski obecnosci na GPW. Jak wyjasnia w wywiadzie, na parkiecie trzyma go krakowski konserwatyzm. Obiecuje tez
wiecej konserwatyzmu w rysowaniu wizji przyszlosci — rynkowi chce komunikowac wylacznie fakty, a nie plany. Firmowg gore gotowki z czasow pandemii lokuje

w akcjach i obligacjach, choc rozglada sie tez za przejeciami. Prywatny majatek, zbudowany podczas covidowej hossy, inwestuje w ziemie, nie tylko komercyjnie.

Jak sport napedza biznes - marketing sportowy Impact'23 str.12-15
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EKONOMIA A POLITYKA

200 zt zagrazato,
300 zt bezpieczne

JACEK ZALEWSKI
j.zalewski@pb.pl

oczywistych powoddw nie milkng echa
przedwyborcze] zapowiedzi Jaroslawa
Kaczynskiego, ktorej moc rowna sie w PiS
rozkazowi. Na posiedzeniach Rady Ministrow
kolejka do przyjmowania projektow rozdawnictwa
kolejnych miliardow jest tak duza, ze wykonanie
niedzielnego rozkazu wymaga ustalenia specjalnego
harmonogramu. Zostanie on przyjety na dodatkowym
posiedzeniu rzadu w srode, oczywiscie bedzie zakladal
opublikowanie nowych aktow w Dzienniku Ustaw
przed 15 pazdziernika. PiS przyjmuje za pewnik
przedluzenie wladzy na trzecig kadencje, ale w jakiej
konfiguracji readowej — nikt nie wie. Dlatego jesli rozkazy
prezesa mialyby wejsc¢ w zycie, to cala sciezka legislacyjna,
tacznie z podpisem prezydenta, musialaby sie skonczy¢
jeszcze w te] kadencji. Na razie rzad przyjat dawno
zapowiadany projekt wyplacania 14. emerytury corocznie,
analogicznie do 13.

Nominalny budzet panstwa wszystkie dodatkowe wydatki
podobno ma tykngé. W tym rowniez szacowane

na przynajmniej 26 mld zi koszty wykonania niedzielnych
rozkazow. Obiektywne komentarze analitykow podkreslaja,
Ze nikt nie neguje arytmetycznego sensu urealnienia
swiadczenia 500 zl, przez siedem lat jego wartosc nabywcza
zjechala do 330-340 zl. Zdecydowanie lepszy bylby jednak
mechanizm rewaloryzacji systematycznej 1 przewidywalne;j.
Tymczasem od poczatku obecnej kadencji byt to temat
tabu, jeszcze w ubieglym roku sam prezes Jarostaw
Kaczynski odzegnywal sie od podwyzszania z 500

do 700 zl 1 wyraznie deklarowal, ze byloby to posuniecie
proinflacyjne. Obecnie okazalo sie, zZe nie skromne dwie,
lecz wypasione trzy setki nie beda inflacji podwyzszaly.
Czyzby zelzaly twarde ekonomiczne realia? W zadnym
wypadku, po prostu radykalnie skrocil sie horyzont
wyborczy. © ®

800 ztjak obnizka stop

PAWELE MAJITKOWSKI
analityk eToro, ekspert rynkow finansowych

apowiedziana zmiana powszechnego swiadczenia na

dzieci z 500 do 800 zi pozwoli przywrocic pierwotng
wartosc jego sity nabywczej. Obecnie, aby rodzina mogla
dokonac takich samych zakupow jak przy starcie programu
w kwietniu 2016 r., powinno ono miesiecznie wynosic 740 zkL
Przy zalozeniu inflacji wynoszacej na koniec roku 10 proc.
r/T, musialoby to w grudniu byc 788 zl. A zatem zmiana od
1 stycznia 2024 r. kwoty na 800 zi jedynie przywraca realng
wartosc¢ swiadczenia, a nie jest wlasciwie realna jego pod-
wyzka. Warto tez wskazac, ze od roku 2016 do 2022 dochody
budzetu wzrosly o okolo 60 proc., z 315 do 505 mld zl.
A zatem procentowo o tyle samo, ile wynosi proponowany
wzrost kwoty swiadczenia.

Zapowiedz wprowadzenia podwyzkijest umiarkowanie
dobrze przyjmowana przez rynki. Wazne, ze nie zahamo-
wala obserwowanego ostatnio silnego umocnienia zlotego.
Trzeba jednak pamigtac, ze wzrost swiadczenia o 300 zi
zdecydowanie utrudni walke z inflacja. Dodatkowe pienigdze
zwieksza mozliwosci zakupowe czesci polskich rodzin, co
naturalnie przelozy sie ozywienie popytu. Mozna zalozyc,
ze wygenerowany w ten sposob dodatkowy popyt kon-
sumpcyjny moze miec dla rynku efekt taki, jakim byloby
obnizenie stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej
o 0,25 punktu proc.

Redaktor wydania

Cojest pornografia?

Rzadjuz wie
Dostawcy internetu beda weryfikowac i blokowac

strony porno w ramach ochrony dzieci. Niewykonanie
tego obowiazku grozi surowa karg finansowa

Jaroslaw
Krolak

Na skutek duzej krytyki resort cyfryzacji
poprawit nieco projekt ustawy o ochronie
maloletnich przed dostepem do tresci nie-
odpowiednich w internecie.

— 16 maja nasz projekt przyjela Rada
Ministrow — mowi PB Janusz Cieszynski,
minister cyfryzacji.

Chodzi o uniemozliwienie dzieciom
dostepu do pornografii w sieci. Wszystko
spadnie na barki dostawcow internetu,
ktorzy mocno skrytykowali te koncepcje.

Firmy jako straznicy moralnosci
Operatorzy telekomunikacyjni majg stac
sie straznikami internetu. Ich obowigz-
kiem bedzie przedstawienie abonentom
ushugi blokady tresci pornograficznych,
by zablokowac dostep do nich dzieciom.
Dostawcy stang si¢ wigc swoista komisjg
antypornograficzna, ktora bedzie musiala
samodzielnie ocenic, co jest pornografia,
a co nie. Za to m.in. krytykowali projekt
w trakcie konsultacji, wytykajac, Ze nie
beda mogli wypelni¢ tych zadan chocby
z powodu braku definicji pornografii.
Teraz bedzie im nieco latwiej, bo skrytyko-
wany za jej brak resort cyfryzacji uzupelnit
0 nia projekt, ktory 16 maja przyjat rzad.
Problem w tym, ze najnowszy projekt
nie jest dostepny. Nie wiadomo wiec na
razie, jak brzmi definicja pornografii. Za
niewykonanie obowigzkow operatorom
grozi¢ beda kary nawet do 3 proc. rocz-
nego obrotu.

Branza telekomunikacyjna twierdzita
ponadto, Ze to dostawcy tresci jako najbar-
dziej kompetentni powinni by¢ obarczeni
ustalaniem, co jest, a co nie jest porno-
grafig oraz ze powinno to byc¢ zadaniem
panstwa. Sugerowali tez wzmocnienie
zadan rodzicow w celach uswiadamiaja-
cych dzieciom szkodliwosc¢ korzystania
z tresci porno.

.Projekt ustawy powinien przede
wszystkim byc¢ adresowany do osob
i podmiotow prezentujacych pornografie
w internecie i nalozy¢ na nie obowiazek
wdrozenia skutecznych mechanizmow
weryfikacji wieku. Warto zauwazyc, ze
w Polsce od lat funkcjonuje juz mecha-
nizm blokowania domen internetowych.
Tym samym istnieja rozwiazania tech-
niczne i prawne, ktore przy stosunkowo
prostej modyfikacji moglyby w sposob
wlasdciwy i sprawiedliwy zminimalizowac
problem dostepu matoletnich do porno-
grafii w sieci” — napisal w opinii do pro-

» KOSMETYCZNE ZMIANY: Janusz
Cieszynski, minister cyfryzacji, pilotuje
projekt ustawy majgcej chronic dzieci
przed pornografia w sieci. Gtowny ciezar
zadan spadnie na barki dostawcow
internetu. [FOTWM]

jektu Wlodzimierz Schmidt, prezes [AB
Polska.

Podobnych stanowisk bylo wiecej.
,Dostawca internetu nie moze blokowac
dostepu do zadnych tresci, aplikacji czy
ushug, ktore sa zgodne z prawem, a porno-
grafia jest w Polsce, z wyjatkami, legalna.
Ponadto zarzadzanie ruchem w sieci nie
polega na monitorowaniu tresci” — napi-
sal Karol Skupien, prezes Krajowe) Izby
Komunikacji Ethernetowe].

Projekt spotkal sie z ostra krytyka nie
tylko branzy telekomunikacyjnej, ktora do-
maga sie wyrzucenia go do kosza, wiele za-
strzezen wystosowaly takze Konfederacja
Lewiatan, Rzadowe Centrum Legislacji
i Urzad Komunikacji Elektronicznej (glow-
ne zastrzezenia w ramce).

Zamknac€ internet wszystkim

Projekt stanowi, Ze dostawcy internetu
maja raportowac resortowi cyfryzacji
wywigzywanie sie z zadan. Majg do niego
wplywac informacje o abonentach, kto-
rzy zgodzili sie na blokade stron porno,
ale takze tych, ktorzy sie nie zgodzili.
Po interwencji Urzedu Ochrony Danych
Osobowych resort cyfryzacji mial sie
wycofac¢ z zadania uzyskiwania danych
osobowych. ,,Przedsiebiorcy beda wery-
fikowac jedynie wiek uzytkownika, a nie
odwiedzane strony. Nie ma zatem ryzy-
ka przetwarzania danych wrazliwych.
Weryfikacja wieku moze sprowadzac sie

do okazania dokumentu tozsamosci lub
stosowania innych mechanizmow, na
potrzeby ktorych moze dojsé do przetwa-
rzania danych jednakze tylko 1 wylgcznie
w zakresie niezbednym do tej weryfikacji”
— poinformowal resort cyfryzacii.

Podobne obowigzki majg spasc takze
na dostawcow wi-fi w centrach handlo-
wych i restauracjach. Urzad Komunikacji
Elektronicznej wytknal, ze nie wiadomo,
w jaki sposob centra handlowe i restau-
racje mialyby weryfikowa¢ wiek osdb
korzystajacych z dostepu do stron porno.
Resort cyfryzacji odpowiedzial, ze dobor
sposobow weryfikacji bedzie nalezal do
udostepniajacych wi-fi. ,W przypadku bra-
ku mozliwoéci wprowadzenia skutecznych
mechanizmow weryfikacji wieku bloko-
waniem bedg objeci wszyscy uzytkowni-
cy” — poinformowal resort. To oznacza
przejscie do zasad odpowiedzialnosci zbio-
rowej.

Urzednicy beda mogli kontrolowac do-
stawcow internetu pod katem wypehiania
obowigzkow. ,,W ramach tych czynnosci
analizie poddane moga byc¢ np. dokumen-
tacje, srodki techniczno-organizacyjne
wykorzystywane przez dostawcow, infor-
macje zawarte w raporcie. Kontrole po-
winny dotyczy¢ aspektow technicznych
oferowanych uslug, tj. wywiazywania sie
z obowigzkow zapewnienia prostej akty-
wacji ushugi, skutecznosci wdrozonych
srodkow, wywigzywania sie z obowigzkow
informacyjnych. Kontrole wszczynane sa
z urzedu, natomiast ich przyczyng moze
by¢ indywidualna skarga i wowczas row-
niez postepowanie bedzie dotyczy¢ indy-
widualnych uzytkownikow” — poinformo-
wal resort cyfryzacji.

Projekt trafi teraz do Sejmu. © ®

Zarzuty wobec projektu
Organizacje biznesowe wytykaja:

» naruszenie prawa Unii Europejskigj

» deprecjonowanie wagi i roli edukacji

i wychowania

» pomijanie przepisdw prawa oraz
rozwigzan technicznych stuzacych
ochronie matoletnich przed
nieodpowiednimi tresciami

» nieuzasadnione | niesprawiedliwe
naktadanie obowigzkow na dostawcow
internetu

P przerzucanie na prywatnych
przedsiebiorcow zadan panstwa

» tworzenie fatszywej wizji rozwigzania
skomplikowanego problemu spotecznego
przez proste zakazy i nakazy

b stwarzanie politycznej pokusy do
blokowania kolejnych kategorii tresci

i ustug
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Centrum u[danych]
rozwigzan w Polsce!

Microsoft rozwija Polskg Doline Cyfrowa.

r

Drogi zespole Microsoft!

Serdecznie gratulujemy otwarcia Azure Poland Central
— regionu przetwarzania danych w chmurze. Szczegolne gratulacje
dla Dominiki, Joanny, Pawta, Piotra, Patrycji, Karoliny, Kamili i Tamasa.

Pozdrawiamy!

Wojtek z zespotem GFT

> gft.com
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Konserwatyzm trzyma

Wieslaw Zyznowski, prezes i glowny akcjonariusz Mercatora,
mOowi 0 przysztosci spotki na gieldzie i o tym, co robi z pieniedzmi

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

PB: Zaglada pan czasem na fora inwe-
storskie? Delikatnie mowigc, nie jest
tam pan popularny...

Wieslaw Zyznowski: Kiedy akcje ida
w gore i mozna na nich latwo zarobié, to
prezesa i glownego akcjonariusza sie lubi,
a jak jest odwrotnie, to sie¢ go nie lubi.
Prosty sentyment. Nic sie¢ na to nie pora-
dzi. Jesli jednak cos jest uciazliwego w by-
ciu na gieldzie, to nie drobni inwestorzy,
ktorzy kupili akcje na gorce i teraz nie sa
zadowoleni ze swojej decyzji. Ponoszenie
strat, podobnie jak osigganie zyskow, jest
nieodlaczng czescig aktywnosci na gieldzie
I chyba kazdy inwestor jest tego swiadomy.

To co jest ucigzliwe?

Z mojego punktu widzenia ogrom wymo-
gow formalnych - ich wypelnienie angazu-
je relatywnie duzo zasob6w, ktore powin-
ny byc wykorzystane do rozwoju biznesu.
Chcialbym zacheci¢ media do zaintereso-
wania si¢ tematyka przesadnych — w wie-
lu przypadkach — wymagan wobec spolek
oraz tym, ze potencjalnie olbrzymie kary
finansowe moga byc czesto kompletnie
nieadekwatne do potencjalnych naruszen.
Te topory kar wiszace nad kazdym bizne-
sem gieldowym naprawde zniechecajg do
obecnosci na GPW.

W takim razie, po co panu i Mercatorowi
gielda? Przy obecnej wycenie moglby
pan oglosi¢ wezwanie i spolke z par-
kietu zdjac.

Patrzac na notowania i sytuacje rynkowa
rzeczywiscie znalazlyby sie przeslanki do
zdjecia spolki z GPW. Nie potrzebujemy
kapitatu z gieldy, mamy nadwyzke gotow-
ki, ktora moglibysmy bardziej agresywnie
inwestowac, gdybysmy byli spotka pry-
watna.

Ale planow delistingu nie ma?
Mercator duzo gieldzie zawdziecza.
Pienigdze uzyskane przy okazji debiutu
dekade temu pozwolily nam sie rozwinac
i zbudowac baze produkcyjng w Tajlandii.
Oczywiscie pojawialy sie mysli o zdjeciu
spolki z gieldy, sugerowali to rézni dorad-
cy, ale absolutnie nie mam takich planow.
Ja mam krakowskie, konserwatywne po-
dejscie, nie lubie zbyt wielu zmian i jak cos
robie, to dlugoterminowo. Skoro lata temu
podjalem decyzje o obecnosci na gieldzie,
to tego sie trzymam. Na pewno bycie spol-
ka gieldowa przynosi tez — oprocz niedo-
godnosci — korzysci: wspiera transparent-
nosc i pozycje w relacjach biznesowych,
Zzwieksza tez prestiz.

To co sie bedzie dzialo z Mercatorem
jako gieldowa spolka? Pandemiczne
zyski juz nie wroca, a jakiekolwiek?

Jestesmy teraz jako branza w historycznym
dotku ze wzgledu na skale, w jakiej w cza-
sie pandemii wzrosly moce produkcyjne.
W zwigzku z tym produkcja rekawic — tych
podstawowych, mainstreamowych - jest
nierentowna i niestety trudno powiedziec,
jak dlugo to potrwa. Najwiecej mocy do-
budowali Chinczycy, ktorzy sa nietran-
sparentni i nie wiadomo dokladnie, jaki
jest ich pelny potencjal produkcyjny, a po-
nadto otrzymujg subwencje rzadowe do
eksportu. W tej sytuacji trudno szacowac,
kiedy krzywa popytu przetnie si¢ z krzywa
podazy 1 mozliwe bedzie generowanie zy-
skow na dziatalnosci produkcyjnej. W dys-
trybucji rekawic, ktora jest drugim filarem
naszego biznesu, widac juz jednak ozywie-
nie i odbudowe marz. Ten proces powi-
nien byc¢ kontynuowany w drugim polro-
czu. Mam nadzieje, ze za kilka miesiecy
nasza dzialalnosc¢ dystrybucyjna w Europie
bedzie co najmniej na poziomie zero plus,
jesli chodzi o rentownosc.

Mercator w czasie rekawiczkowej hossy
sam rozpoczal budowe kolejnej fabryki
w Tajlandii, ktora juz ruszyla i koszto-
wala ponad 200 min zl. Z dzisiejsze]
perspektywy to byla sluszna decyzja?
Lubie zajmowac sie historiami alternatyw-
nymi, ale prywatnie, nie w biznesie — skoro
decyzja zapadla, to nie ma co zastanawiac
sie, co by bylo gdyby. Trudno te decy-
zje traktowac jako blad, bo od poczatku
nie nastawialismy sie w trzeciej fabryce
w Tajlandii na produkcje rekawic main-
streamowych, z ktorymi jest teraz najwiek-
szy klopot. Podkreslam, ze nowa fabryka
nie zajmuje si¢ produkcja najprostszych
rekawiczek, tylko wytwarza rekawice pre-
mium, profesjonalne, specjalistyczne, kto-
re rzadza si¢ innymi prawami.

Co z tego wynika?

W czasie pandemii wszyscy masowo produ-
kowali rekawice mainstreamowe do celow
medycznych, my rowniez przestawilismy
sie na takg produkcje. Segment premium
zostal zaniedbany, ale popyt na takie pro-
dukty sie odbudowuje. Z tym asortymentem
bedziemy celowac glownie w rynek amery-
kaniski, gdzie kilka czynnikow dziala na na-
sza korzysc. Po pierwsze — przed pandemig

)04

Patrzac

Nna notowania
1 sytuacje
rynkowa
rzeczywiscie
znalaztyby
Sie przestanki
do zdjecia
SpoOtki

Z GPW. Nie
potrzebujemy
kapitatu

7 gieldy,
maimy
nadwyzke
gotowki,
ktora
moglibysmy
bardziej
agresywnie
inwestowac,
odybysmy
byli spotka
prywatna.

Rekawiczkowa bessa

» W 2020r. Mercator zarobit naczysto 930 min zt, aw 2021r.

447 min zt. Operacyjnie spotka zaczeta przynosic€ straty w drugim
kwartale ubiegtego roku, co ttumaczono nadpodazg rekawic
narynku globalnym i presjg kosztowa, ale jeszcze w potowie roku
przedstawiciele zarzgdu spotki publicznie wyrazali nadzieje,

ze zamknie ona rok na plusie. Ostatecznie Mercator ubiegty rok
zamknat stratg netto na poziomie 190 min zt, co wynikato

m.in. z duzych odpiséw wartosci aktywow produkcyjnych.

Jego kapitalizacja gietdowa jest obecnie niewiele wyzsza

od wartosci gotowkii innych aktywow finansowych. We wtorek
podatwstepne wynikiza | kw. 2023 r.—miat 113 min zt przychoddw,
0 17,4 proc. mnigj niz rok wczesniej. Podstawowa dziatalnosé
wcigz jest na minusie = na poziomie EBITDA spotka stracita

17,8 min zt, a na poziomie netto 14,6 min zt.

wiekszos¢ naszej produkcji z Tajlandii tra-
fiala do USA, wiec mamy tam dobre relacje
handlowe. Po drugie - klienci amerykanscy
unikaja uzaleznienia sie od dostawcow chin-
skich, a ci z kolei wola koncentrowac sie na
masowej produkcji i prostszych technolo-
giach, a nie na krotkich, specjalistycznych
seriach. W segmencie premium wiec be-
dziemy konkurowac z producentami z Chin
tylko w ograniczonym stopniu.

W Tajlandii ruszyliscie z trzecia fabry-
ka, a jednoczesnie zawiesiliscie produk-
cje w pierwszej i scieliscie zatrudnienie.
Jest jeszcze pole do redukcji kosztow?
Zatrudnienie zmniejszylismy z 1,5 do 1,1 tys.
0s0b, wiec to znaczaca redukcja. Nowa
fabryka jest znacznie bardziej zautomaty-
Zowana, zainwestowalismy tez w farme
solarng, dzieki czemu zaklad przez piec
godzin na dobe moze pracowac wylacznie
na wlasnym pradzie. Prowadzimy wiele
projektow w celu poprawy efektywno-
$ci, cho¢ tego w biezacych wynikach spe-
cjalnie nie widac, bo mamy do czynienia
z gigantycznym uderzeniem w branze na
poziomie globalnym. Inwestorzy z GPW
widza nasze odpisy, straty i spadek kursu,
ale dokladnie to samo dzieje sie u naszych
malezyjskich konkurentow notowanych na
tamtych gieldach.

Na koniec 2022 r. Mercator — juz po
inwestycji w fabryke i trzech skupach
akcji — mial ponad 420 min zl w gotow-
ce, obligacjach, certyfikatach funduszy
i walorach innych spotek. Co z ta gorka
pieniedzy zrobicie?

Zarzadzanie aktywami finansowymi to te-
raz w praktyce trzeci filar naszego biznesu
obok produkgcji i dystrybucji. Juz wspomi-
nalem, ze pewnie moglibysmy inwestowac
te pienigdze bardziej agresywnie, gdyby-
smy nie byli spolka publiczna. Moze byloby
to bardziej efektywne, ale na pewno wyzsze
byloby tez ryzyko. Robimy, co mozemy,
zeby inflacja w jak najmniejszym stopniu
odbila sie na naszych zasobach gotowko-
wych. Inwestujemy w sposiob zdywersyfi-
kowany, w tym czesciowo w akcje, czym
zajmujg sie zewnetrzne profesjonalne pod-
mioty.

Jeszcze w 2020 r., przy okazji zapo-
wiedzi nowej strategii Mercatora, mo-
wil pan publicznie o planach wejscia
w nowa galaz dzialalnosci. Minelo
2.5 roku i wciaz nic sie nie wydarzylo.
Przyznaje, ze niepotrzebnie nakreslitem
temat, ktory wydawatl sie wtedy niemal
pewny, ale nie byl jeszcze faktem. Mielismy
juz przygotowane wejscie w komplemen-
tarna dzialalnos¢, wszystko bylo gotowe
w 95 proc., ale finalnie ze wzgledu na
kwestie personalne wycofalismy sie. Nadal
pracujemy nad roznymi wariantami zain-
westowania nadwyzek, potencjalnie widzi-
my sporo ciekawych mozliwosci. Osobiscie
poswiecam sie w duzym stopniu analizie
potencjalnych fuzji i przejec — 1 w naszej
branzy, i w branzach uzupelniajacych ofer-

te Mercatora. Mam jednak nauczke i juz
niczego nie bede zapowiadal, a opowiem
tylko o faktach juz dokonanych.

W branzy rekawiczkowej jest co$
do kupienia?

Oczywiscie, ale jesli za czyms sie rozglada-
my, to za firmami dystrybucyjnymi, a nie
za fabrykami. Sytuacja wyglada jednak
tak, ze w pandemii wszyscy w tej branzy
zarobili duze pienigdze 1 nawet jesli wla-
sciciele juz wyplacili sobie calosc zyskow,
a firmy przynoszg straty, to i tak wcigz
wyceniaja te dzialalnos¢ dosyc wysoko.
Dystrybutorzy traca teraz pieniadze, ale
zakladaja, ze w dlugim terminie beda osia-
gac marze nie gorsze niz przed pandemig
covid. Ja to nawet rozumiem, ale rezultat
jest taki, Ze bardzo trudno porozumiec sie
W sprawie transakcji.

W co inwestuje pan swoje prywatne
nadwyzki kapitalowe?

0d momentu, gdy stalem sie przedsiebior-
ca, czyli od ponad trzech dekad, inwestuje
w nieruchomosci, ktore maja u mnie status
nieprzeznaczonych do komercjalizacji, na-
wet jesli mozna na nich budowac. Kupuje
pola uprawne i lasy, mam tego calkiem
sporo. Skupuje ziemie na terenach, gdzie
moj rod zyje od przynajmniej 350 lat oraz
w ulubionych regionach kraju. Moja mysl
jest taka, aby zaden deweloper tej ziemi
nigdy nie zabudowal. Zakladam, ze do-
celowo te grunty trafia do mojej fundacji
rodzinnej. Sam sadze tez lasy — w 1988 r.
posadzilem pierwsze drzewo, a do teraz
— juz nie tylko wlasnymi rekami — posa-
dzitem ich juz ponad 1 min, w tym roku
bedzie to 50 tys. Zalesilem grubo ponad
100 ha ziemi. Kupuje tez ksigzki i dziela
sztuki. Trudno jednak traktowac te grunty
i sztuke jako klasyczne inwestycje, bo nie
robie tego dla zysku i nie zamierzam nicze-
go z tej kolekcji sprzedawac. Wspieramy
rowniez rodzinnie wiele projektow spolecz-
nie waznych.

To co ma generowac zyski?
Gdy w ostatnich latach pojawily sie napraw-
de duze nadwyzki finansowe, wszedlem
w dzialalnos¢ deweloperska. Realizuje pro-
jekty w partnerstwach z profesjonalnymi
firmami. Sg to wspolne projekty w zakre-
sie osiedli mieszkaniowych czy obiektow
turystycznych, jak hotele, apartamenty
urlopowe. Inwestuje glownie w mojej
rodzinnej Maltopolsce i szerze) poje-
tej Polsce poludniowej, ale nie wy-
kluczam rowniez innych regionow.
Stworzylem juz zespol w celu obslugi
tych inwestycji i to teraz drugi, poza
Mercatorem, znaczacy obszar mojej

dzialalnosci biznesowej. © ® 3
10,48 )
120200 W WV VI VI VI IX
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Nastroje
w Niemczech
gorsze niz prognozy

Indeks nastrojéw gospodarczych ZEW spacdtw majuz 4,1
w kwietniu do-10,7 w maju. Prognozowano spadek o -5,3.
Tymczasem indeks sytuacji biezgcej spadt do -34,8
z -32,5 w kwietniu wobec oczekiwan na poziomie -37,5.

Eksperci spodziewaja sig, ze w ciggu najblizszych szesciu
miesiecy sytuacja jeszcze bardziej sie pogorszy, a go-
spodarka moze osunac sie w tagodng recesje. Spadek

nastrojow jest czesciowo spowodowany oczekiwaniami
na dalsze podwyzkistop przez EBC. Ekonomiscispodzie-
waj3 sie, ze podczas czerwcowego i lipcowego posie-
dzenia EBC po raz kolejny podniesie stawki. Wszystko
wskazuje na to, ze stopy moga wzrosnac po 25 pkt baz.
Niektorzy uwazajg nawet, ze stawki ponownie moga
wzrosngc we wrzesniu i siegng 4 proc. (Skig]

PulsDnia

Mercatora na gieldzie

!

[FOT. TOMASZ GOTFRYD]

4|680,0
: Niebotyczny skok, 1] styczen 2020 8 grudnia 2020
- . Mercator maw 2019 r. 2 min zt straty netto, Wiestaw Zyznowski sprzedaje instytucjom finansowym pakiet
twarde l;]dﬂw.ill'l 1€ rynek wycenia gona 105 min zt. zaponad 200 min zt (po 400 zt za walor).
» Mercator - kurs w zt

2 | 15maja 2020 marzec 2021

Spoétka raportuje 21 min zt zysku netto zalkw. 2020r., Wejscie spotki do WIG20.
4270
wycena ponad 500 min zt.
E kwiecieri 2021

3| 17lipca 2020 Zysk za | kw. nizszy od oczekiwan,
Wstepne wyniki [l kw. = 200 min 2t zysku, kapitalizacja ceny rekawic zaczynajg spadac, kurs tez.
przekracza 3 mid zt.

marzec 2022

4 | 13 pazdziernika 2020 Spotka zegna sie zWIG20.
Ponad 350 min 2zt zyskuw lll kw., szczyt notowarn na poziomie
770 zt za akcje. kwiecienn 2023

Odpisy na 127,5 min zi, kapitalizacja na poziomie 450 min zt.
97,92
8| 42,94,
49,31 E !
T Zrédio: natowania pb.pl
X Xl Xio1z2021 1 1] \" V Vi Vil Vil IX X Xl Xnoo1202z2 1l 1] IV V Vil IX X Xl XIo12023 |l ] IV V
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Puro Hotels zmierzanaZ

SieC hotelowa, ktorej udziatlowcem jest fundacja Piechockich, kupita wiasnie
dziatke w Pradze, a wczesnie] w Budapeszcie. To koniec zakupow w regionie.
Czas wyeksportowac oryginalny koncept na dojrzate rynki Europy

e
—;9‘ e
Pawel u_”' "
Berlowski

p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Kupiona wlasnie nieruchomos¢ w scislym
centrum Pragi (ul. Revolucni 7) to kolej-
ny po znajdujacej sie w scistym centrum
Budapesztu dzialce (ul. Paulay 23) zagra-
niczny nabytek rodzimej sieci Puro Hotels,
ktora wezesniej rozwijala sie jedynie w naj-
wiekszych miastach w Polsce. Zaistnienie
w tych dwoch zagranicznych stolicach,
ktore sg w czolowce rynkow hotelowych
Europy Srodkowo-Wschodniej, sprawi, ze
Puro z sieci krajowej stanie si¢ pierwszg
regionalng siecig hotelowa z polskim ro-
dowodem.

— Jest to kolejny krok w realizacji naszej
strategii. Mamy obecnie do wybudowania
1,5 tys. pokojow [w Pradze, Budapeszcie,
Katowicach, we Wroclawiu i w dwoch
lokalizacjach w Warszawie — red.]. Gdy
zakonczymy te inwestycje i otworzymy
pozostale obiekty, ktore jeszcze powstaja
w Polsce, bedziemy sie rozwijac na ryn-
kach Europy Zachodniej, bo tam widzimy
lepsze perspektywy dalszego wzrostu na-
szej marki — mowi Przemyslaw Wieczorek,
prezes Puro Hotel Development, spotki
Zajmujacej sie inwestycjami w tej sieci.

Praska inwestycja doda do portfela sieci
ok. 170 pokojow, budapesztanska — 213.

Gdy inni czekali, Puro kupowato
Pandemia, ktora zmrozila caly rynek

hotelowy, nie przeszkodzila Puro Hotel
w nabywaniu gruntow pod nowe obiek-

OKIEM EKSPERTA
Klienci z nowej
bajki

ALEX KLOSZEWSKI
partner zarzadzajacy w Hotel Professionals

otychczas zadna krajowa marka
hotelowa nie weszta na inny
rynek w regionie. Bardzo mnie
ciekawi, jaki kraj wybierze Puro
po Wegrzechi Czechach.
W Niemczech na przyktad mozna
otworzyé nowy hotel szybciej niz
w Polsce, a oferta polskiej sieci mogtaby
tam zostac bardzo dobrze przyjeta.
Jest skierowana do mtodych profe-
sjonalistow, biznesmenodw, zatozycieli
start-upow z branzy modowej, mediowej,
rozrywki, architektury i filmu. Tacy klienci
nie lubig hoteli z piecioma gwiazdkami,
nie czujg sie w nich swobodnie - szukajg
raczej autentycznych lokalnych klimatéw.
Takie pozycjonowanie oferty w Polsce
swietnie sie sprawdza.

ty. Firma wykorzystala okno transakcyj-
ne, kupujac dzialtke przy ul. Canaletta
4 w Warszawie oraz — jak twierdzi — bodaj
ostatnig niezabudowana dzialke w scislym
centrum Budapesztu.

— To wspaniala lokalizacja, tuz przy
bulwarach Andrassy, uznawanych za bu-
dapesztanskie Champs Elysees — mowi
Przemyslaw Wieczorek.

Na praskiej dzialce stoi obecnie budy-
nek biurowy, ktory — jak wszystko w hi-

44

Sie¢ Puro
Hotels liczy
obecnie
siedem
obiektow
majacych
facznie
niespeina
LI1tys.
pokojow

w Warszawie,
Krakowie
(dwa),
Wroclawiu,
Poznaniu,
Gdansku

i Fodzi.

OKIEM EKSPERTA
Zelazna
logika

TOMASZ PIENIAZEK
partner w Mumotive Group

trategia rozwoju Puro w centrach

najwiekszych miast w Polsce zdata
egzamin. Hotele sieci sa juz w nich mocno
osadzone, a w kraju nie ma wiecej tak
mocnych osrodkéw, w ktorych mogtyby
jeszcze powstac. Logiczng kontynuacjg
jest wiec ekspansja do innych najwiek-
szych miast. Wiekszos¢ polskich firm za-
czyna taki pochdd od inwestycji regional-
nych i to rowniez ma uzasadnienie. Praga
| Budapeszt to rynki porownywalne do
Warszawy. Niektorzy dodaja do tej triady
jeszcze Bukareszt. Natomiast planowane
potem wejscie na dojrzate rynki bedzie
znacznie trudniejsze ze wzgledu nainng
mentalnosc, takze klientow. To bedzie test
dla catej koncepcji Puro, jednak juz dzisiej-
sze rezultaty kazg zdjac¢ czapki z gtow.

storycznym centrum - podlega ochronie
konserwatora zabytkow.

— Nie mozemy, tak jak bylo w przy-
padku naszego hotelu przy ul. Widok
9 w Warszawie, zburzyc istniejacego
obiektu i budowac¢ od podstaw. Mamy
ograniczony wplyw na fasade, kubature
i ksztalt budynku oraz umiejscowienie
klatek schodowych. Bedziemy natomiast
przesuwac i wzmacniac sciany, co sprawi,
ze budynek bedzie zdrowy przez kolejne

100 lat. Zgodnie z projektem zamierzamy
zbudowac taras z widokiem na Hradczany
Z tylnej strony budynku. Chcemy zrobic
tam Sky Bar, jak przy ul. Widok — mowi
Przemyslaw Wieczorek.

Otwarcie hotelu Puro w Pradze plano-
wane jest na 2026 .

Pokoje rosng w najwiekszych
miastach

Sie¢ Puro Hotels liczy obecnie siedem
obiektow majacych lacznie niespelna
1,1 tys. pokojow w Warszawie, Krakowie
(dwa), Wroclawiu, Poznaniu, Gdansku
1 Eodzi. Przed pandemia rozpoczela bu-
dowe hotelu w Katowicach, ktorg jednak
trzeba bylo zamrozic. Obecnie firma przy-
gotowuje sie do wznowienia inwestycji.

— Szybciej, w ostatnim kwartale 2024 1.,
nastgpi otwarcie hotelu przy ul. Canaletta.
Z budowag startowalismy, gdy rynek hote-
lowy byl bardzo slaby. Nie chcielisSmy tra-
ci¢ czasu [budowa trwa dwa lata - red.],
a z drugiej strony chcielismy skorzystac
Z nie najgorszego obecnie rynku budow-
lanego — thumaczy Przemystaw Wieczorek.

Jego zdaniem koniunktura w branzy
powraca, a sie¢ Puro jest zadowolona
z wynikow. Szef Puro Hotel Development
informuje, ze w ostatnich 12 miesiacach
jej hotele mialy blisko 80-procentowe ob-
lozenie, znacznie wyzsze od sredniej ryn-
kowej.

Firma ma w stolicy jeszcze dwie dziatki:
przy ul. Marianskiej 5, na tylach biurowca
Sky Sawa, gdzie moze powstac tzw. olow-
kowiec (budynek bardzo waski 1 wysoki),
oraz na rogu ulic Grzybowskiej i Walicow.

— Obecnie najwigkszym wyzwaniem
jest uzyskanie finansowania bankowego.

Globalna tirma redukuje zatrudnienie, globalnie

Sabre Corporation,
ktorej drugie co do
wielkosci centrum
programistyczne
znajduje sie w Krakowie,
poinformowata

0 globalnej redukciji
zatrudnienia o 15 proc.

Od kilku miesiecy globalne fir-
my technologiczne informuja
0 zwolnieniach. Tym razem na
ciecia zdecydowala sie Sabre
Corpotration. To notowana
na NASDAQ spolka techno-
logiczna, ktorej kapitalizacja
wynosi ponad 1,3 mld USD.
Firma z siedziba w Southlake,
w Teksasie w USA, obsluguje

klientow w ponad 160 krajach
na swiecie.

Dostosowujac sie do panu-
jacych warunkow spowodowa-
nych rosngca inflacja, sytuacja
geopolityczng na swiecie 1 dhu-
gotrwalymi skutkami pandemii,
Sabre Corporation przedstawila
nowsg strategie, ktora skupia sie
na optymalizacji dzialalnosci.
Zaprezentowany plan zaklada
wykorzystanie nowych moz-
liwosci rozwoju oraz dosko-
nalenie obecnej oferty w celu
osiggniecia trwalego wzro-
stu przychodow.

W odpowiedzi na zachodza-
ce zmiany Sabre Corporation
zdecydowala o koniecznosci
zredukowania zatrudnienia
o 15 proc. w skali globalnej.

)

Sabre Corporation zdecydowata
0 koniecznoscli zredukowania

zatrudnienia o 15 proc. w skali globalnej.
Optymalizacja struktury zatrudnienia
objela 55 oddziatow na swiecie.

Optymalizacja struktury za-
trudnienia objeta 55 oddzialow
na swiecie. Pod koniec 2022 r.
firma zatrudniata 7500 osob,
zwolnienia dotknely wiec po-
nad 1100 pracownikow.

»Taki krok ma zapewnic
srodki na dalszg transforma-
cje technologiczna spolki,
a tym samym przyczynic sie
do utrzymania i zrealizowa-
nia dlugoterminowego celu
dotyczacego wzrostu spolki
oraz rozwoju produktow dla

jej klientow. Zmiany kadrowe
przyniosa oszczednosci na po-
ziomie 100 min USD w drugiej
polowie 2023 1.” — podala spot-
ka w komunikacie.
Zwolnienia nie ominely
polskiego oddzialu Sabre, kto-
ry prowadzi dzialalnos¢ od
2000 . jako Centrum Rozwoju
Oprogramowania. Krakowskie
centrum stanowi drugie co do
wielkosci i znaczenia centrum
programistyczne rozwijajgce
technologie i produkty Sabre.

Wedlug sprawozdania spolki
na koniec 2021 r. zatrudnienie
wynosito 1372 osoby.

W polskim oddziale zredu-
kowano poziom zatrudnienia
07,5 proc. Przyjmujac za punkt
wyjscia liczbe pracownikow
na koniec 2021 r., oznacza to,
ze prace moglo straci¢ ponad
100 osob. Spolka poinformo-
wala, ze zwolnienia dotyczy-
ly pracownikow wszystkich
szczebli i obszarow, jednak
w mmniejszym stopniu dotkne-
ly one pracownikow technolo-
gicznych.

Polski oddzial ma pozostac
jednym z najwazniejszych cen-
trow technologicznych Sabre.

— Decyzja o restrukturyzacji
byla trudna, ale konieczna dla

utrzymania stabilnosci, dhugo-
terminowego rozwoju i dosto-
sowania struktury kosztow do
sytuacji na rynku. Ozywienie
sektora podrézniczego po
pandemil to nierownomier-
ny i przedluzajacy sie proces,
ktorego tempo jest poza nasza
kontrolg. Musimy sie temu
podporzadkowac i odpowied-
nio reagowac na otaczajaca
nas rzeczywistos¢ — mowi
Wojciech Gworek, prezes
Sabre Polska.

W polskim oddziale tworzone
i rozwijane sg produkty i opro-
gramowanie wspierajace branze
turystyczna na swiecie. W 2021r.
oddzial wypracowat 29,3 min zi
zysku netto 1402 min zi przycho-
dow. (csy © ®
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UE bedzie mogta
§ledzi¢ transfery
kryptoaktywow

chod

Banki nie czuja sie komfortowo w rela-
cjach z branza hotelowa, ktora podczas
lockdownow nie byla w stanie obshugiwac
zadluzenia. Koniunktura wraca, ale ban-
ki ruszg z ofertg dla branzy dopiero, gdy
zobaczg trwale zmiany na calym rynku.
Mamy jednak nadzieje stac¢ sie jednym
z wyjatkow w przypadku inwestycji przy
Canaletta — mowi Przemyslaw Wieczorek.

Zdaniem prezesa Puro Hotel Develo-
pment, sytuacja z finansowaniem inwesty-
¢ji hotelowych przez banki powinna ulec
poprawie w ciggu najblizszego polrocza.
Finansowane bedg jednak na razie tylko
najbezpieczniejsze projekty na dojrza-

tych rynkach.

Uzyskanie finansowania utrudniajg
m.in. wyzsze niz przed kryzysem koszty
budowy. To problem w przypadku poza-
stolecznych hoteli, bo koszt ich budowy
jest taki jak w Warszawie, spodziewane
przychody sa nizsze. Dlatego Puro analizu-
je mozliwos¢ zmiany projektow inwestycji
w Katowicach i we Wroclawiu. © ®

To ztawiadomosé dla tych, ktérzy wykorzystywali krypto-

Norwegowie 1 Piechoccy

» Puro Hotels to polska sie¢ z norweskim
kapitatem dziatajgca od 2009r. Jej zato-
zycielem jest Ole Henrik Nesheim, ktory
do 2007 r. byt jednym z szeféw i gtéwnych
akcjonariuszy polskiej sieci Qubus Hotel.
W 2018 r. w Puro Hotels zainwestowata
fundacja rodzinny Piechockich, m.in.
Marka Piechockiego, wspottwércy LPP.

Puro to tzw. hotele lifestylowe.

Tworcy sieci stawiajg na dobrg architektu-
re i wyszukany design, przywigzujg duza
wage do atmosfery panujacejw czesciach
wspolnych, zwtaszcza barach i restaura-
cjach. Chcg sprzedawac doswiadczenia,

a nie tylko noclegi.

W potowie 2020 r. spotka podzielita

sie na dwie linie biznesowe: hotelar-
ska - Puro Hotels, ktorej prezesem jest
Rune Askevold, i inwestycyjng - Puro
Hotel Development, ktdrg kieruje

Przemystaw Wieczorek.

aktywa w nielegalnej dziatalnosci, do obchodzenia sankciji
lub finansowania terroryzmuiwaojny. Takie praktykinie beda
juz w Europie mozliwe. To wazny krok w walce z praniem
pieniedzy — oswiadczyta Elisabeth Svantesson, minister
finansdw Szweciji, ktdra przewodniczy Radzie UE.

Rada przyjeta znowelizowane przepisy o informacjach

towarzyszacych transferom pienieznym, obejmujac

nimi kryptoaktywa.

Dostawey ustug beda zobowiazani do gromadzenia i udo-
stepnianiainformacjinatemat nadawcyi odbiorcy dokony-
wanych przez nich transferow kryptoaktywdw, niezaleznie
odichkwoty. To czes¢ pakietu, ktory wzmacniawalke z pra-
niem pieniedzy oraz finansowaniem terroryzmu. (DI, FAP)

» EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA: Jesli chodzi o region, Praga stawia kropke nad i.
Inne miasta sa dla nas mniej atrakcyjne - mowi Przemystaw Wieczorek, prezes Puro Hotel
Development. [FOT. wh)
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Wynikom Polsatu
stuzy sprzet

Grupa Zygmunta
Solorza pozytywnie
zaskoczyla rynek
wzrostem przychodow.
Rentownosc jest

pod presja kredytow

i strategicznej wolty.

278 min zl, czyli o 160 min zi
wiecej niz rok wczesniej — takie
odsetki od kredytow, pozyczek
i obligacji (wraz z premig za wcze-
sniejszy wykup) zaplacila w I kw.
grupa Polsat Plus. W kolejnych
bedzie splacala je na innych wa-
runkach, bo we wtorek formal-
nie zrefinansowala stary dhug,
zaciagajac w konsorcjum ban-
kow nowy w wysokosci ponad
10,5 mld zi (w zlotym i EUR).

— Po refinansowaniu koszty
obslugi dlugu wyniosa kilka-
set milionow ziotych rocznie,
ale trudno mowic¢ o konkret-
nych kwotach ze wzgledu na
wplyw, jaki ma na to wysokos¢
stop — mowi Katarzyna Ostap-
-Tomann, szefowa finansow grupy.

W pierwszym kwartale grupa
miala 3,2 mld zt przychodow,
czyli o 7 proc. wiecej niz rok
wezesniej. Znaczacy wzrost, bo
o ponad 40 proc., zanotowano ze
sprzedai'y sprzetu, glownie dzie-
ki termu, ze klienci kupujg coraz
drozsze smartfony. Najwazniejsze
dla grupy przychody detaliczne
od klientow indywidualnych
I biznesowych zwiekszyly sie
nieznacznie, o 1 proc.

Gorzej, cho¢ zgodnie z rynko-
wymi oczekiwaniami, wygladaty
zyski. Wynik EBITDA (zysk ope-
racyjny powigkszony o amorty-
zacje) spadt o prawie 5 proc., do
761 min z1, skurczyl sie tez — o bli-
sko 70 proc., do 71 min zt — zysk
netto. Przedstawiciele spolki
Zwracaja uwage na role sprze-
dawania pojedynczym klien-

tom kilku ushug (konwergencja,
nazywana w Polsacie ,strategia
multiplay™) w utrzymaniu do-
brych wynikow.

~ Strategia multiplay jest
szczegolnie istotna w obecnych,
trudnych warunkach ekonomicz-
nych, gdy spada sila nabywcza
konsumentow. Utrzymujemy
stabilng baze klientow;, z ktorych
42 proc. korzysta z wiecej niz
jednej ushugi — mowi Maciej Stec,
wiceprezes grupy ds. strategii
i nowych obszaréw biznesowych.

Spadek liczby klientow jest
natomiast widoczny z segmencie
platnej telewizji.

— To wynika z repozycjono-
wania cenowego oferty. MielisSmy
pewng liczbe klientow telefonii
mobilnej z dokupiong Ipla, ge-
nerujacych niskie przy-::hudy,
ktorzy wykruszaja sie po zmianie
Ipli w inaczej wyceniang usluge
Polsat Box — thumaczy Maciej Stec.

W segmencie mediowym
spotka spodziewa sie w tym roku
wzrostu rynkowych wydatkow
na reklame telewizyjng na ,ni-
skim jednocyfrowym poziomie”,
a w reklamie internetowej (na
ktorg ma ekspozycje za sprawa
Interii) o0 6-7 proc. W nowych seg-
mentach na razie generuje glow-
nie koszty — zwlaszcza w zielonej
energetyce, w ramach ktorej re-
alizuje projekty wiatrowe 1 sto-
neczne o mocy blisko 600 MW.
Je] przedstawiciele zapewniaja,
Ze — przynajmniej na tym eta-
pie — nie szukaja partnerow do
tych inwestycji.

— Zeby byla jasnos¢ - to nie sa
dla nas koszty, tylko inwestycje
w przyszly cash flow — mowi
Katarzyna Ostap-Tomann, szefo-
wa finansow grupy.

Podczas wtorkowej sesji no-
towania Polsatu rosly o ponad
2 proc., do najwyzszego poziomu
odmarca. MzaT| © ®

Polacy wydaja krocie, ptacac Blikiem

Liczba transakcji rosnie
jak na drozdzach. Juz
CO piata to przelew na
numer telefonu.

Operator systemu platnosci
ma juz niemal 30 proc. udzia-
tu w rynku transakcjach platni-
czych ogolem i kolejne pomy-
sly na rozwoj. Uzytkownicy
Blika, ktory na dobre zadomo-
wil sie w smartfonach, zrealizo-
wali prawie 83 min przelewow
w kanale P2P - o 88 proc. wie-
cej niz w I kw. 2022 r. Liczba
transakcji w terminalach
platniczych byla prawie dwu-
krotnie wyzsza w skali roku
1 przekroczyta 71 min. Co druga
transakcja Blikiem realizowana

jest online. Uzytkownicy wy-
konali z e-commerce 206 min
transakcji, o 32 proc. wiecej
I/T.

— Nadal dominujacym kana-
lem jest e-commerce, ktory re-
prezentuje obecnie 55,3 proc.
wszystkich transakcji Blikiem,
ale traci udzial na rzecz dwoch
dynamicznie rosnacych kana-
low — przelewow na numer
telefonu, ktory miat 22 proc.
udzialow w ogolnej liczbie
transakcji, oraz tradycyjnego
— w terminalach POS, ktory
uwzglednia 12 proc. transakcji
z wykorzystaniem kodu BLIK
oraz 7 proc. platnosci zblizenio-
wych — udzial ten podwaoil sie
w ciggu roku — mowi Monika
Krol, wiceprezeska PSP.

134

zt P Tyle wyniosta srednia

kwota transakcji Blikiem
wl kw. 2023 .

Srednia kwota przelewu na
telefon wzrosla do 137 zt w I kw.
br. wobec 124 zl rok wczesnie;j.
Wartosc platnosci P2P od stycz-
nia do konca marca zwigkszyla
sie 0 112 proc. do 10,8 mid zi

Wzrosla takze liczba trans-
akcji Blikiem w terminalach
platniczych. Z lacznej liczby
71,2 min transakcji w I kw.

2023 r., ponad jedng trzecig
stanowily platnosci zblize-
niowe, a z ushugi tej klienci
bankow skorzystali prawie
25 min razy.

Miliardy ptyna

W I kw. klienci placili Blikiem
srednio 4,2 min razy dziennie,
tj. o ponad polowe czesciej niz
rok wczesniej. Zrealizowali
374 min platnosci (wzrost po
ponad 50 proc. r/r) 0 wartosci
50,1 mld zl. Tym samym licz-
ba transakcji wykonanych od
poczatku jego funkcjonowa-
nia przekroczyla 3 mld. Liczba
0s0b korzystajacych z Blika
przekroczyla 13,5 mln na ko-
niec marca 2023 r. i w ciggu
roku wzrosla o prawie jedna

trzecig. Stanowi ona polowe
wszystkich uzytkownikow
aplikacji mobilnych, ktorzy sg
zarejestrowani w systemie Blik.

Blik to obecnie najpopular-
niejszy sposob platnosci w e-
-commerce, ktory na dobre juz
zdeklasowal karty platnicze.
Liczba transakcji Blikiem wy-
niosla 212,4 mln na koniec
ubieglego roku i byla wyzsza od
liczby transakcji kartami o ok.
159 min (wg danych NBP).

Nowe mozliwosci

Jak zapowiada Monika Krol,
2023 r. ma byc dla PSP rokiem
rozwoju platnosci odroczo-
nych. Spolka bedzie takze roz-
szerzac wspolprace z jednost-
kami administracji publicznej.

Jej pierwszym efektem bylo
wdrozenie Blika w e-Urzedzie
Skarbowym, a z poczatkiem
czerwca platnosci Blikiem maja
pojawic sie w aplikacji mOby-
watel.

~ Bardzo intensywnie pra-
cujemy z Bankiem Millennium
nad ushlugg platmosci odroczo-
nych. Jest ona obecnie w fazie
pilotazu i testow. Jestesmy sku-
pieni na tym, by bylo to bardziej
rozwigzanie platnicze niz kredyt
konsumencki. Zakladamy, ze
w najblizszym kwartale ushuga
zostanie udostepniona uzytkow-
nikom Banku Millennium, a do
konca roku w knlﬁjnych ban-
kach, ktore s naszyml udzia-
lowcami - IllDW] wiceprezeska
PSP. (a0 © G
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InPost wyprzedza e-commerce

Operator paczkomatow rosnie szybciej niz rynek e-handlowy;, ale
w prognozach zrobit sie ostrozny. Wkrotce wystartuje z nowymi ustugami

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

W ostatnich kwartalach w e-handlu widac
bylo oznaki zadyszki wywolanej wieksza
ostroznoscig konsumentow, ale zadyszki
nie wida¢ na razie w wynikach InPostu.
W I kw. spolka kuriersko-logistyczna
mialta 1,996 mid zlt przychodow (wzrost
0 29 proc. rok do roku). Wygenerowala
557 min zl skorygowanej EBITDA (zysku
operacyjnego powiekszonego o amorty-
Zacje), co oznacza wzrost o 36 proc. Na
poziomie netto zarobila prawie 116 min zl.

Notowania InPostu na gieldzie w Amster-
damie zareagowaly na te wyniki wzrostem
0 ponad 2 proc. na poczatku wtorkowej se-
sji, ale spotka dzien zakonczyla spadkiem.

— Nadal rosniemy szybciej niz branza
e-commerce na wszystkich naszych klu-
czowych rynkach. Wyniki te udato nam
sie osiagnac, cho¢ pierwszy kwartal jest
sezonowo najmniej dynamicznym kwarta-
tem w roku — mowi Rafat Brzoska, prezes
1 znaczacy akcjonariusz InPostu.

Ostrozny optymizm

Przy okazji publikacji wynikow za
[ kw. spotka podtrzymatla cele caloroczne
— wzrost w tempie szybszym od rynku na
wszystkich kluczowych rynkach, popra-
we marz w Polsce, dojscie do konca roku
do progu rentownosci w Wielkiej Brytanii
I spadek zadluzenia.

— Pozostajemy bardzo ostrozni, jesli
chodzi o nasze oczekiwania wynikowe
— dzialamy w srodowisku wysokiej inflaci,
wysokich cen energii i niepewnosci konsu-
menckiej. Otoczenie jest bardzo zmienne,
w praktyce co dwa tygodnie sytuacja sie

odwraca: pierwsza polowa kwietnia byla
staba, druga nadganiala, maj natomiast
wyglada nadzwyczaj pozytywnie, co by¢
moze Zwigzane jest ze zwrotem podatku
dochodowego. Przy tak duzej zmiennosci
trudno jednak prognozowac dhugotermi-
nowy trend. Jestesmy umiarkowanymi
optymistami, jesli chodzi o wyniki za
2023 r., dlatego podtrzymujemy nasze
prognozy ogloszone przy okazji publikacji
wynikow rocznych — mowi Rafal Brzoska.
Przedstawiciele spotki na razie wstrze-
miezliwie odnoszg si¢ do obietnic wy-
borczych, ktore mogg zwiekszy¢ skale
wydatkow konsumenckich — np. plany
podniesienia Swiadczenia 500+ o 300 zL
— Kazda dystrybucja pieniedzy do kon-
sumentow w krotkim terminie przeklada
sie na wzrost ich wydatkow, choc jedno-
czesnie wplywa na utrzymanie sie inflacji
na wysokim poziomie. Moze w firmach
retailowych, jak Biedronka, Dino czy
Eurocash, otworzono szampana po dekla-
racji w sprawie 800+, bo na handel trady-
cyjny taki transfer przelozy sie bardziej niz
na e-commerce — thumaczy Rafal Brzoska.

Brytyjski wzrost
W I kw. InPost dostarczyl prawie 199 min
paczek, czyli o 21 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Wiekszosc, bo 132 min, dostar-
czono w Polsce 1 to ona generuje wiek-
szosc¢ zyskow grupy. Spotka chwali sie tez
szybkim wzrostem wolumenéw na ryn-
kach, na ktorych jest obecna dzieki prze-
jeciu w 2021 r. Mondial Relay (Francja,
Hiszpania, Portugalia, kraje Beneluksu),
a takze w Wielkiej Brytanii i we Wloszech.
O ile Mondial Relay jest rentowne
(71,6 min zl EBITDA w I kw.), o tyle na
dwoch ostatnich rynkach zagranicznych
spolka wciaz generuje straty — zwlaszcza
w Wielkiej Brytanii, gdzie postawila juz
ponad 5 tys. paczkomatow (wobec 20 tys.

OKIEM ANALITYKA

Poprawa mimo trudnego otoczenia

KRZYSZTOF KAWA
analityk Erste

eakcja kursu InPostu na raport kwartalny nie byta

zbyt mocna, ale juz w ostatnich dniach noto-
wania rosty niejako w antycypacji dobrych wynikdw.
Byty one lepsze i od konsensu, i od moich oczekiwari.
Pozytywnie nalezy odebrac poprawe marzy w Polsce
mimo trudnego otoczenia i wzglednej stabosci rynku
e-handlowego w ostatnich miesigcach. Widac, ze presja
po stronie kosztow jest z nawiazka réwnowazona pod-

wyzkami ceni efektem dZwigni operacyjnej. InPost radzi
tez sobie coraz lepiej w Wielkiej Brytanii i we Wioszech.
W tym pierwszym kraju zmniejszeniu ulegta stratana

w Polsce). W I kw. na rynkach brytyjskim
i wloskim spolka stracila na poziomie
EBITDA 46,2 min zl.

— W ubieglym roku w Wielkiej Brytanii
traciliémy na poziomie EBITDA 10 zl na kaz-
dej paczce, teraz tracimy 3,3 zl. Wolumen
obstugiwanych przesylek wzrosk rok do roku
0100 proc. — tojuz 7 min paczek. Siec¢ szybko
rosnie, wraz ze wzrostem rozpoznawalno-
sci pojawiamy sie w coraz lepszych lokali-
zacjach, co sprawia, ze utylizacja nowych
maszyn od poczatku jest znacznie wyzsza,
niz to bylo w przypadku starszych. Bedziemy
na tym rynku rozwijac sie organicznie, wspo-
minalismy o mozliwosci akwizycji, ale na
tym etapie nie mamy w tej sprawie nic do
zakomunikowania. We Wloszech natomiast
rosniemy w modelu capex light glownie dzie-
ki punktom odbioru osobistego, ja osobiscie
traktuje ten rynek jako naszego czarnego
konia — mowi prezes InPostu.

Nowe ustugi

Spolka liczy na to, ze w przyszlosci zna-
czaca czesc jej biznesu bedzie stanowila
obstuga przesylek transgranicznych.

paczke, co dobrze wrozy w kontekscie zapowiedzi
zarzadu o wyjsciu na plus w skali kwartatu do konca
roku. Wtochy z kolei, choé sg jeszcze matym rynkiem
dla InPostu, pokazujg dynamiczny wzrost wolumenow.
Matym zaskoczeniem na minus byty tylko wyniki spotki
Mondial Relay, ktorej wyniki w wiekszym od oczekiwa-
nego stopniu sg obcigzone inwestycjamiw logistyke
oraz wzrostem ptac.

— Aby nasza ushuga cross-borderowa
byla atrakcyjna dla sprzedawcow, nie wy-
starczy w ofercie tych dziewie¢ rynkow
zagranicznych, na ktorych jestesmy. Jej bu-
dowa to projekt rozpisany na najblizszych
18 miesiecy, a pierwszych sprzedawcow
chcemy wpiaé do systemu transgranicz-
nego do korca tego roku. Przesylki trans-
graniczne to taka galaz biznesu, na ktorej
nasi miedzynarodowi konkurenci generuja
najwieksze zyski, wiec chcemy im te galaz
troche podpitowac — mowi Rafal Brzoska.

Przedstawiciele InPostu zapowiadali, ze
W maju moze wystartowac usluga platni-
cza firmy pod szyldem InPost Izi.

— Na temat ushugi platniczej na tym eta-
pie nie mozemy powiedzie¢ nic nowego,
testujemy jg wraz ze sprzedawcami na
zamknietych grupach odbiorcow. To bar-
dzo skomplikowany projekt, najwieksza
innowacja w InPoscie od czasu wprowa-
dzenia paczkomatu. To moim zdaniem
bedzie prawdziwa rewolucja, jesli chodzi
o latwosc robienia e-zakupow. Do konsu-
menckiego startu ushugi jeszcze chwila
— mowi Rafat Brzoska. © ®

Co siodma firma wypadia z Szybkiej Sciezki

Wsrod 25 projektow,
ktore zdaniem
ministerstwa
wymagaly wydtuzonej
kontroll, az 12

nie zashuguje na granty
wczesniej przyznane im
przez NCBR.

Wiasnie zakonczyla sie prze-
dhuzona kontrola 25 wnioskow
o dofinansowanie z prowadzo-
nego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) progra-
mu Szybka Sciezka — Innowacje
Cyfrowe. Chodzi o te projekty,
ktore — w opinii Ministerstwa
Funduszy 1 Polityki Regionalnej
(MFPR) — wymagaly wnikliwsze-
go sprawdzenia. Wiekszos¢ z pra-

wie 120 wnioskow, ktorym NCBR
przyznal pod koniec zeszlego
roku granty w ramach tego pro-
gramu, udalo sie resortowym
ekspertom sprawdzi¢ miedzy
1 marca a 28 kwietnia tego roku.
W 85 przypadkach uznali oni, ze
wszystko jest w porzadku i dofi
nansowanie moze by¢ wyplaco-
ne, ale w pieciu stwierdzili ,,nie-
prawidlowosci, ktore uniemoz-
liwiaja fmansowanie z funduszy
europejskich” (dwoch wniosko-
dawcow jeszcze przed kontrola
zrezygnowalo z ubiegania sie
o0 pienigdze z NCBR i wobec ich
projektow resort nie sformutlo-
wal zadnych zalecen).

Tym razem okazalo sie, Zze ne-
gatywnie zweryfikowano znacz-
nie wieksza grupe podmiotow.
Resortowi kontrolerzy doszli do

wniosku, Ze pieniadze z NCBR
nie naleza sie prawie polowie
ze sprawdzonych do polowy
maja beneficjentow. Jakie kon-
kretnie nieprawidlowosci we
wnioskach tych 12 podmiotow
sprawily, ze nie bede one mo-
gly otrzymac przyznanych juz
przeciez grantow? Tego doklad-
nie nie wiadomo. MFPR na tak
zadane pytanie odpowiedzial
nam tylko ,,ponowna weryfika-
cja wykazala, Ze projekty te nie
spelniaja kryteriow oceny lub
naruszone zostaly postanowienia
Regulaminu Konkursu”.

W wyniku ministerialnej kon-
troli okazalo sie, ze dofinanso-
wanie nalezy sie tylko 98 projek-
tom, w ktorych nie stwierdzono
zadnych nieprawidlowosci.
Natomiast az 17, czyli prawie

15 proc. wszystkich, ktorym
NCBR przyznal w 2022 r. granty
z programu Szybka Sciezka, tych
pieniedzy zdaniem MFPR nie po-
winno dostac.

W tym gronie jest m.in. firma
Chime Networks, ktorej projekt
mial by¢ dofinansowany kwota
123 min zI (najwyzszy grant w ra-
mach Szybkiej Sciezki). O tym, ze
nie otrzyma pieniedzy, jej prezes
Piotr Maziewski dowiedzial sie
pod koniec kwietnia.

Warunkow konkursu — jak
wynika z uaktualnionej wlasnie
przez NCBR listy beneficjen-
tow — nie spehil takze projekt
~Rozwigzanie IOT do sledzenia
towarow w lancuchu dostaw
i monitorowania parametrow
ich transportu”, jakie zglosito
przedsiebiorstwo Postquant.

W tym przypadku konieczna
byla wydluzona, trwajgca do
polowy maja kontrola. A przy-
pomnijmy, ze Postquant mial
otrzymac drugie pod wzgledem
wysokosci w ramach Szybkiej
Sciezki dofinansowanie — prawie
55 min zL

Chime Networksi i Postquant
to dwa podmioty, ktore
~ jak w lutym ujawnili poslowie
Koalicji Obywatelskiej Dariusz
Jonski i Michat Szczerba — mia-
ly by¢ personalnie powigzane
ze wspolrzadzaca 1 nadzoruja-
ca NCBR Partig Republikanska
Adama Bielana. To wlasnie po
upublicznieniu tych informa-
cji MFPR zdecydowalo sie na
badanie wszystkich projektow
firm-beneficjentow programu
Szybka Sciezka.

Z listy beneficjentow NCBR
skreslit — pod koniec kwiet-
nia lub teraz — takze projekty
m.in. firm: Netrix (wczesniej
instytucja przyznala jej prawie
9,3 min zl dofinansowania),
Good Safe (5,5 min zl), Mondi
Simet (3,2 min zl), Vivid Games
(prawie 3,9 min zl), Deeptale.ai
(4,2 min z}), LDE Polska (ponad
7,5 min zb), NeuroSYS (3,3 min zi),
Aptiv Services Poland (6,7 min
zh), TIZ Implements (7,75 min
zl) oraz Esports LAB (5,6 min
zb). Przedstawiciele czesci z tych
podmiotow, z przedstawicielami
ktorych rozmawialismy, s3 juz po
konsultacjach ze swoimi prawni-
kami i czekaja na uzasadnienie
decyzji o odebraniu im przyzna-
nych juz grantow, by podjac kroki

prawne wobec NCBR. [BaM] © @
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Dostepnosc¢ danych: zagrozenie
czy szansa dla rozwoju

O przysztosci danych 1ich madrym wykorzystywaniu rozmawiali
Aniela Hejnowska, dyrektorka generalna IQVIA,

1 Macie) Reluga, glowny ekonomista i cztonek zarzadu
Santander Bank Polska, goscie kolejnego odcinka audycji Trendbook

Informacje naplywajg do nas z kazdej
strony. Decyzje na ich podstawie podej-
muja zarowno przedsiebiorcy, menedze-
rowie, jak i konsumenci. Firmy gromadza
dane, by analizowac¢ zachowania klien-
tow w celu zaoferowania im spersonalizo-
wanych ustug. Wsrod odbiorcow pojawia
sie jednak obawa, czy wiedza przedsie-
biorstw na ich temat nie jest zbyt duza.
W raporcie firmy Deloitte o globalnych
trendach w marketingu czytamy, Ze ak-
tywne nashluchiwanie urzadzen budzi
niepokdj 53 proc. respondentow, a gra-
nica wykorzystywania danych klientow
do tego, co pomaga i tego, co wywoluje
niepewnos¢, jest bardzo cienka. Jak gro-
madzone sg informacje i czy konsumenci
powinni sie obawiac?

— Wiekszosc¢ danych jest gromadzona
automatycznie w celu rozwoju biznesu.
W bankowosci z informacjami mamy
do czynienia takie ze wzgledu na
regulacje prawne. Jako ekonomista
i analityk wyciggam z nich wnioski
1 buduje scenariusze. Dla mnie waz-
ne jest, dlaczego i po co cos sie dzie-
je, wiec korzystam z danych, ktore
mi na te pytania odpowiedza, a klienci
potrzebuja wiedzy na temat konkret-
nych zdarzen - twierdzi na antenie
Radia 357 Maciej Reluga, glow-
ny ekonomista i czlonek
zarzadu Santander
Bank Polska.

Rézne obszary
dostepnosci
Jest wiele sposo-
bow pozyskiwa-
nia informacji.
Ogolnodostepne
dane publiczne
gromadzone,
dostarczane
lub oplacane
przez organy
publiczne — sg
okreslane mia-
nem informacji
sektora publicz-
nego i bezplatnie
udostepniane do
ponownego wykorzysta-
nia w dowolnym celu.
Warunki Kkorzystania
z nich okresla licencja.
Z kolei ogolnodostepne
dane prywatne pocho-
dza bezposrednio od
konsumenta i to on jest

glownym zZrodlem informacji. Jak to wply-
wa na dzialanie przedsiebiorstw?

— Dane prywatne pozyskujemy na
przyklad w ochronie zdrowia. Pacjent
jest najlepszym informatorem, poniewaz
przychodzi do lekarza ze swoimi wyni-
kami. Sektor medyczny jest ograniczany
przez brak ogolnodostepnej bazy danych
pacjentow. Taki system ulatwitby lekarzo-
wi weryfikacje dokumentow medycznych
podczas wizyty. Mysle, ze naprawde trze-
ba to nadrobic, bo dzieki temu bedziemy
mogli sprawniej diagnozowac i leczy¢ pa-
cjentow — mowi Aniela Hejnowska, dyrek-
torka generalna IQVIA, miedzynarodowej
firmy z branzy technologii informacji me-
dycznej i badan klinicznych.

Takze w bankowosci do prawidlowe]
analizy niezbedne sg prywat-

ne dane konsumentow.
W tym sektorze sa jed-
nak przedsiebiorstwa

pelnigce funkcje bazy
‘r danych, np. Biuro
Informacji Kredytowej
g czy Biuro Informacji
Gospodarczej. Aniela
Hejnowska sadzi, ze
~ podobnie powinno byc
w ochronie zdro-
wia, bariera
jest jednak
mentalnosc
pacjentow
1 przedsie-
biorstw.
— Firmy
medyczne
niechetnie
wymie-
niajq sie
danymi,
a pa-
cjent
infor-
macje
CEWOII
zdro-
W 1l u
traktuje
jak zlo-
to. Warto
wiedzied,
ze dane bez
wnioskow nie
sa zadng war-
toscig, 1 uswia-
domic¢ sobie,

» Maciej Reluga

TRENDBOOK | sezon 3 odcineks

JEDZENIE PO NOWEMU

goscie: Karolina Poznar, wspotwtascicielka marki Dobra Kaloria
Zuzanna Rzymanek-Omulecka, wspdtwtascicielka marki Wege Siostry

Trendbook
Pulsu
Biznesu

1 Radia 357

» Trendbook to
pierwszy wspolny
projekt Radia 357
i ,Pulsu Biznesu”,
To rozmowy

Z cenionymi
przedsiebiorcami
| menedzerami

o trendach, ktdre
tui teraz zmieniajg
to, jak zyjemy,
pracujemy czy
Kupujemy.
Stuchajw kazdy
czwartek o 15:40
w internetowym
Radiu 357

i czytaj Srody

w ,Pulsie
Biznesu".
Wszystkie odcinki
w formie podka-
stu znajdziesz na
trendbook.pb.pl.

stuchaj juz jutro 0 15.40
w Radiu 357,

czytaj w srode 24 maja
w , Pulsie Biznesu"
| na

zeé mamy juz mechanizmy pozwalajgce
odpowiednio zabezpieczy¢ wszelkie dane
i zanonimizowac je, zeby wszyscy czuli sie
bezpiecznie. Kolejng barierg jest format
zbieranych informacji. W kazdym szpital-
nym systemie jest inny, ale to tez da sie po-
laczy¢ przy pomocy technologii. Bardzo
duza role powinien odgrywac regulator,
ktory narzuci jeden spojny format, do ja-
kiego bedziemy dazy¢ — podkresla.

Informacyjna przysztoscé

Nie musimy czeka¢ na ogloszenie konkret-
nych danych przez instytucje zajmujaca sie
ich gromadzeniem, poniewaz dostep do
nich jest mozliwy w kazdym momencie.
Maciej Regula uwaza, ze taki model poma-
ga analizowac finansowg rzeczywistosc.

— Wskazniki wyprzedzajace sa publi-
kowane dla calej gospodarki, ale
mozna znalez¢ wycinek tego, co
nas interesuje, wiedzac, jaki
jest nasz udzial w rynku
w poszczegolnych sekto-
rach. Daje to nam duzo
wigksze zdolnosci pre-
dykcyjne, ale na krot-
ki okres. Nie zmienia
to mozliwosci analizy
sytuacji i prognozowa-
nia tego, co bedzie sie
dzialo w gospodarce np.
przez rok — dodaje.

W dziedzi- A
nie zdrowia
wskazane
jest dazenie
do praktyki
krajow skan-
dynawskich,
ktore, ma-
jac dostep
do danych
W CZzasle
rZecZywi-
stym — real
world evi-
dence,
sprawnie]
diagnozuja pa-
cjentaidopaso- .
wujg terapie do
jednostek i calej po-
pulacji.

~ Badamy efek-
tywnosc¢ poszcze-
golnych terapii
i oceniamy tech-

> Aniela Hejnowska

nologie medyczne, ale w oddzialywa-
niu na jednostke. Bez dostepu do rze-
czywistych danych nie dowiemy sie, jak
dzialaja na calg populacje. Posiadanie tej
wiedzy przyspieszyloby leczenie chorob
cywilizacyjnych, np. w onkologii, cho-
robach kardiologicznych i cukrzycy.
Niestety, czesto bywa tak, ze w Polsce
diagnozujemy chorobe za pozno. To
zla wiadomos¢ dla pacjenta, lecz tak-
ze dla platnika, bo wtedy wykorzystu-
je si¢ najdrozsze terapie, a pacjent ma
mniejszg szanse przezycia — wskazuje
Aniela Hejnowska.

Intuicja czy nieomylno$é technologii
Codzienny naplyw danych powoduje, ze
ich automatyzacja jest coraz bardziej po-
trzebna. Niektorzy eksperci uwazaja, ze
bedzie to zadanie dla sztucznej inteligencji.
— Tak dlugo, jak analizuje i pro-
gnozuje konkretne zagadnienie,
wiem, skad pochodzi wysnuty
Ak wniosek. Zastanawia mnie,
R co bedzie, jesli weryfikacje
informacji catkowicie zleci-
. my technologii i otrzymamy
' tylko wynik bez wyjasnie-
b nia. Warto sie zastanowic,
) co jest dla nas wazne — czy
tylko rezultat, czy takze
sposob wykonania analizy
— méowi Maciej Reluga.
Mimo dostepu do wielu
informacji przedsi¢bior-
cy i menedzerowie po-
dejmuja decyzje takze
na podstawie wlasne-
go doswiadczenia.
— Czasami, gdy
zle ustawimy mo-
dele, kluczowe
; wskazniki efek-
8 tywnoscl 1 nie
-y uwzglednimy in-
nych czynnikow,
moze sie okazac,
ze przegapilismy
trend na rynku
istotny dla nasze-
go biznesu. Dlatego
dobrze angazowac swo-
ja intuicje. Wszyscy
menedzerowie z cza-
sem uczg sie jej ufac
1 rownoczesnie korzy-
stac z dostepnych da-
nych — mowi Aniela
Hejnowska. © ®
Marta Maj
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Dysonans
w mieszkaniach

Stawki, jakich oczekuja
za 1 m kw. sprzedawcy,
Sa Coraz wyzsze.

W ostatecznym
rozrachunku wygrywa
jednak kupujacy.

W I kw. 2023 r. srednia cena
transakcyjna nowego miesz-
kania w siedmiu najwiekszych
polskich miastach wyniosla
11 346 zl — wynika z najnow-
szych danych Narodowego
Banku Polskiego. To 0 0,7 proc.
mnie] niz w IV kw. 2022 r.,
gdy metr kosztowal srednio
11 427 zb. W przypadku lokali
uzywanych spadek byl wiekszy
i wyniost 1,4 proc. — z 10 366
do 10 221 z1.

Wzrosty natomiast ceny
ofertowe — na rynku pier-
wotnym o 1,9 proc. (z 11 695
do 11 919 zl), a na wtornym
01,6 proc. (z 11495 do 11 684 zl).

Na zwyzki wskazuja tak-
ze dane redNet Property
Group i serwisu TabelaOfert.
pl, z ktorych wynika, ze od
grudnia 2022 r. do kwietnia
2023 ceny nowych mieszkan
urosly realnie o 5,4 proc. we
Wroctawiu, o 4,8 w Krakowie,
o 3,1 w Warszawie, o0 2,5 w Poz-
naniuio 2,1 proc. w Gdansku.

— Wyniki badan pokazuja,
Zze deweloperzy najpierw re-
zygnowali z rabatow, a dopie-
ro potem zaczeli podwyzszac
ceny. To nie jest jednak tak, ze
chcg sprzedawac drogo. Chca
po prostu uzyskac okreslong
marze, tymczasem wiasciciele
gruntow robia rozeznanie na
rynku i oferujg takie stawki,
na jakie — wedlug ich wie-
dzy — deweloper bedzie maogl
sobie pozwoli¢. To jest win-
dowanie cen — mowi Robert
Chojnacki, prezes redNet
Property Group.

Firma poprosila takze
120 deweloperow o progno-
zy dotyczace cen mieszkan
w najblizszych szesciu mie-
sigcach. Az 76,3 proc. spo-
dziewa sie, ze pojda w gore,

OGLOSZENIE

23,7 proc. prognozuje stabili-
zacje. Nikt nie wieszczy nato-
miast spadku. Sytuacja wygla-
da nieco inaczej w przypadku
sprzedazy. Cho¢ dokladnie
trzech na czterech dewelope-
row spodziewa sie wigekszych
obrotow, a 19,7 proc. uwaza,
Ze sytuacja sie nie zmieni, to
5,3 proc. szykuje sie na spa-
dek liczby klientow.

Eksperci zwracaja jed-
noczesnie uwage, ze sytu-
acja mieszkaniowa Polakow
wcigz pozostawia wiele
do zyczenia.

— Jednym ze wskaznikow,
ktory zdaniem wielu eksper-
tow najlepiej oddaje stopien
zaspokojenia potrzeb mieszka-
niowych w danym kraju, jest
liczba mieszkan na 1000 osob.
Z danych GUS wynika, Ze ten

’ Analitycy
serwisu
GetHome.pl

podkreslaja, ze choc
odsetek Polakow
mieszkajacych

w przeludnionych
lokalach jest nadal
wysoki, tood 2010 r.
Zmniejszyt sie

0 12 pkt proc.

wskaznik zwiekszyl sie po
2004 r. z 332 do 405, zas po-
wierzchnia mieszkan na osobe
Z niespelna 23 do ponad 30 m
kw. Cho¢ nadrabiamy cywili-
zacyjny dystans do wielu za-
chodnich krajow UE, to wciaz
wyraznie od nich odstajemy.
Na przyklad wskaznik pokazu-
jacy odsetek populacji zyjacej
w przeludnionych mieszka-
niach jest u nas jednym z naj-
wyzszych w UE — wynosi az
35,7 proc. Wedlug Eurostatu
gorze] jest tylko w Bulgarii
i Rumunii oraz Lotwie — mowi
Marek Wielgo, ekspert portalu
GetHome.pl. xc01© ®

46622

PKG SA (administrator czesci komercyjnej TSK)
informuje, ze od dnia 12.06.2023 .
bedzie dnstgpne pomieszczenie D3/D4

o powierzchni 58,4 m2 przeznaczone na wynajem w celu prowadzenia
dziatalnosci celno-spedycyjnej na drogowym przejsciu granicznym
w Koroszczynie - Terminal Samochodowy.

Serdecznie zapraszamy zainteresowane podmioty do kontaktu.

Tel. 83 376 33 30, e-mail: koroszczyn@pkgsa.pl

(SR E

Likwidator POLKOMA sp. z o0.0. likwidacji z siedziba w Warszawie

oferuje do sprzedazy

375 udziatow w spotce Combis sp. z o.o0.
z siedzibg w Woli Rzedzinskiej o tagcznej wartosci nominalnej
150.750 PLN, stanowiacych 7% kapitatu zaktadowego.

Pisemne oferty naleiy skladac na adres: 00-382 Warszawa, ul. Solec 81B lok. A-51
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» WODOROWY POTE HEJAI'.* PKN Orlen zbuduje 13 wielostanowis kcrwyc:h ﬂgnlnmdmstepnych stacji tadowania aut elektrycznych oraz piec
stacji tankowania wodorem. W tym drugim przypadku szczegdlnie liczy na zainteresowanie podmiotow transportu publicznego. [FOT. ARC|

UE1BGK sﬁnansujac
plany Orlenu

Bank Gospodarstwa
Krajowego sfinansuje
dwa projekty
realizowane przez PKN
Orlen. Kosztem 3,6 min

EUR powstanie 13 stacji
ladowania dostawczych
aut elektrycznych i piec
stacji wodorowych.

W 2020 r. Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK) sfinanso-
watl realizowana przez PKN
Orlen budowe pierwszych
w Polsce stacji tankowania dla
aut wodorowych w Poznaniu
i Katowicach oraz mobilnej
stacji we Wloclawku (pro-
jekt Clean Cities — Hydrogen
Mobility in Poland, faza I).
Teraz BGK dofinansuje dwa
kolejne projekty PKN Orlen,
ktore przeszly pozytywna oce-
ne Komisji Europejskiej i beda
wspierane z funduszy unijnych
CEF 2 AFIF.

Druga faza Clean Cities
przewiduje budowe pie-
cin ogolnodostepnych sta-
cji tankowania wodoru:
w Bielsku-Bialej, Gorzowie
Wielkopolskim, Krakowie,
Pile i Warszawie. Inwestycja
obejmie takze niezbedna in-
frastrukture, w tym stacjonar-
ne magazyny wodoru. Stacje

beda zlokalizowane na sieci
drogowej lub w wezlach miej-
skich TEN-T. Infrastruktura
bedzie przeznaczona dla sa-
mochodow osobowych, ma-
tych i duzych samochodow
ciezarowych oraz transportu
publicznego. Wszystkie stacje
beda wyposazone w dystrybu-
tory o cisnieniu 350 i 700 ba-
row. BGK udzieli na ten pro-
jekt wsparcia w wysokosci
2,6 min EUR. .

Drugi projekt zaklada
budowe 13 ogolnodostep-
nych stacji tadowania lek-
kich dostawczych pojaz-
dow elektrycznych. Kazda
ze stacji ma mie¢ po osiem
punktéw ladowania, a kazdy
z punktow moc co najmniej
150 kW. Stacje beda dzialac
cala dobe przez siedem dni
w tygodniu. Huby z ladowar-
kami stang przy glownych
szlakach komunikacyjnych,
wzdhluz sieci drogowej TEN-T.
Finansowanie BGK wyniesie
okolo 1 min EUR.

—~ Pelnimy czolowg role
w transformacji europejskiej
motoryzacji, wykorzystujac do
tego najnowoczesniejsze i przy-
jazne srodowisku technologie.
Stawiamy na zeroemisyjne pa-
liwa alternatywne, w tym wo-
dor. Szczegolnie duzy potencjal
wodoru widzimy w transporcie
publicznym. W naszej strategii

do 2030 r. zadeklarowalismy
budowe ponad 100 stacji tan-
kowania wodoru w Europie
Srodkowej i konsekwentnie re-
alizujemy ten cel. Przy wspar-
ciu BGK stacje wodorowe beda
powstawac w kolejnych pol-
skich miastach. Rownolegle na-
wigzujemy wspolprace z samo-
rzadami i miejskimi spotkami
komunikacyjnymi, ktore beda
potencjalnymi odbiorcami
naszego ekologicznego paliwa
— mowi Grzegorz Jozwiak, dy-
rektor biura technologii wodo-
rowych 1 paliw syntetycznych
PKN Orlen.

Finansowanie, ktore do-
starcza BGK, jest elementem
programu CEF 2 AFIF Komisji
Europejskiej. Finansuje on
rozwoj infrastruktury dla
dostaw paliw alternatywnych
przez polaczenie dotacji
z funduszy unijnych z kredy-
tem instytucji finansowych.
BGK, jako partner wdraza-
jacy CEF, wspiera wniosko-
dawcow, ocenia projekty
oraz udziela kredytu (kredyt
na minimum 10 proc. warto-
sci projektu).

— Projekty zwigzane ze
Zrownowazonym transpor-
tem to przede wszystkim duze
ulatwienie dla kierowcow aut
Z napedem wodorowym oraz
elektrycznym, ktorzy dzieki
rozwinietej infrastrukturze

ladowania i tankowania beda
mogli efektywniej plano-
wac podroze — mowi Michal
Kopec, dyrektor departamen-
tu programow europejskich
w BGK.

Zgodnie z zalozeniami sta-
cje w Bielsko-Bialej, Gorzowie
Wielkopolskim, Krakowie,
Warszawie i Pile zostang od-
dane do uzytku do polowy
2025 .

Natomiast juz w drugiej po-
lowie 2023 r. otwarte zostana
stacje tankowania wodoru
w Poznaniu i Katowicach, na
ktorych budowe PKN Orlen
otrzymal dofinansowanie
w 2021 r. (w ramach pierw-
szej fazy projektu Clean
Cities — Hydrogen Mobility in
Poland).

Jesli chodzi o stacje ladowa-
nia, to jak informuje biuro pra-
sowe koncernu, ,poszczegol-
ne lokalizacje beda stopniowo
oddawane do uzytku posiada-
czy aut elektrycznych, ale nie
pozniej niz do 2025r.”.

Warto dodac, ze strategia
Orlenu zaklada rozwdj infra-
struktury ladowania pojazdow
elektrycznych do poziomu
ponad 10 tys. szybkich punk-
tow ladowania. Ponad polo-
wa z nich ma znajdowac sie
w Polsce. © ®

Marcin Boltryk
m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20
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Finanse

Choc sporo wiemy,
nie umiemy korzystac z wiedzy

Wiedza finansowa dorostych jest na poziomie Sredniej dla krajow OECD
- wynika z najnowszego badania osrodka analiz ,Pulsu Biznesu” SpotData
1 Evidence Institute, ktoremu patronuje Provident

Jeszcze korzystniej sytuacja wyglada wsrod

polskich dzieci, ktore sg wyedukowane le-
piej niz w innych krajach najbardziej roz-
winietych gospodarczo. Mimo to stan wie-
dzy finansowej nie przeklada sie na dobre
nawyki w tej dziedzinie. Eksperci apeluja
— potrzebne sg pilne zmiany, by Polakom
Zylo sie lepiej, a gospodarka szybciej rosia.

Stan wiedzy finansowe] wplywa nie
tylko na dobrobyt poszczegolnych osaéb,
lecz rowniez na zdolnosci rozwoju calej
gospodarki, co moze wplywac na ograni-
czenie problemu ubodstwa. W skracie: lep-
sze decyzje jednostki w obszarze finansow
to lepsza sytuacja ogohu. Polacy nie styna
Z umiejetnosci gromadzenia pokaznych
oszczednosci ani ich dalszego pomnaza-
nia. Inicjatorzy raportu ,,Edukacja finan-
sowa w Polsce: analiza stanu umiejetnosci
finansowych 1 mozliwosci ich rozwoju”
podijeli sie proby znalezienia przyczyn tego
stanu rzeczy, by nastepnie stworzyc reko-
mendacje dla utworzenia powszechnej
strategii uczenia zarzadzania pieniedzmi
w naszym Kraju.

Premiera publikacji odbyla sie podczas
konferencji Impact w Poznaniu w dniach
10-11 maja. Prezentacji towarzyszyla dys-
kusja ekspertow ze srodowisk naukowe-
go, edukacyjnego oraz roznych instytucji
finansowych na temat zmian, jakich w ob-
szarze wiedzy na temat finansow potrze-
buja Polacy, nie tylko ci najmlodsi.

Dlaczego jest zZle, cho€ jest tak dobrze?
Opracowanie stanowl synteze danych
zgromadzonych m.in. przez OECD
w Programie Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Uczniow, raporcie dotycza-
cym znajomosci zagadnien finansowych
w Polsce oraz w badaniu ,,Poziom wiedzy
finansowe] Polakow 2022” przeprowa-
dzonym na zlecenie Fundacji Warszawski
Instytut Bankowosci i Fundacji GPW.

Wyniki raportu zaskoczyly jego twor-
cow. Pokazuja, ze choc¢ na co dzien re-
latywnie rzadko korzystamy z bardziej
zaawansowanych instrumentow finanso-
wych, np. produktow oszczednosciowych
i inwestycyjnych — w porownaniu z innymi
narodami sporo wiemy o finansach.

~ Polacy umieja odpowiedzied, jak
korzystac¢ z instrumentow finansowych.
Padamy ofiarg oszustw rzadziej niz srednia
w OECD. Nasza wiedza rosnie z wiekiem.
Najgorszy stan wsrod dorostych reprezen-
tujg 18-19-latkowie oraz seniorzy. Obszar,
w ktorym niedomagamy, to kompetencje,
np. umiejetnosc czytania ze zrozumie-
niem czy krytyczne myslenie — wyjasnial
podczas spotkania Tomasz Gajderowicz,
wspotautor raportu z Evidence Institute.

Zdaniem Ignacego Morawskiego, wspolau-
tora raportu i szefa osrodka analiz SpotData,
luka pomiedzy stanem wiedzy finansowej
Polakow a ich wyborami wynika z pewnego
zagubienia decyzyjnego i1 braku odpowied-
nich nawykow. Ekspert wskazywal tez na
Znaczenie zrodel, z ktorych najchetniej czer-
piemy wiedze i kompetencje finansowe.

— Glownym zrodlem informacji o finan-
sach sa dla nas rodzina, przyjaciele i me-
dia, nie zas szkola, to zatem rodziny po-

» RODZINNE
ZRODLO WIEDZY:
Nasze kompetencje
finansowe s3

w gtownej mierze
dziedziczone,
dlatego
powinnismy
edukowac

rodziny.
Toonesadla
Polakdow w duzej
mierze Zrodtem
informacji

o finansach

- mowit w trakcie
Impactu

lgnacy Morawski,
wspotautor raportu

«Edukacja finansowa

w Polsce:
analiza stanu
umiejetnosci
finansowych

i mozliwosci

ich rozwoju”

i szef osrodka
analiz SpotData.
IFOT. WOJCIECH
ROBAKOWSKI]

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
PROVIDENT
POLSKA
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winnismy edukowad. To tez oznacza,
ze nasze kompetencje finansowe sg
w glownej mierze dziedziczone. Osoby
zamozne maja tu przewage — przekonywal
Ignacy Morawski.

Czas na dziatanie

Autorzy raportu na przykiadach innych
krajow, ktore z sukcesem edukujg swoich
obywateli na temat finansow, wskazali kil-
ka najistotniejszych dzialan, ktore moga
zosta¢ podjete w naszym kraju. Na pierw-
szym miejscu znalazla sie kompleksowa
strategia realizowana przez jedng wybra-
ng instytucje. Obecnie wiele mniejszych
inicjatyw jest prowadzonych na mniejszg
skale przez wiele podmiotow. Wazne, by
z poszczegolnymi dzialaniami trafia¢ do
0s0b najbardziej wykluczonych, czyli osob
ubozszych i seniorow. A takze, by uzy¢
odpowiednich srodkow.

— Zwracamy uwage na dobre prakty-
ki ze swiata, ktore mozna stosunkowo
latwo implementowac w naszym Kkraju.
Korzystajmy z dostepnej wiedzy, ale tez ze
sprawdzonych metod naukowych. Trzeba
rowniez badac preferencje 1 zachety dla
odbiorcow przy takich programach, tak
jak jest w przypadku badan marketin-
gowych rynku. Na koncu konieczna jest
ewaluacja projektow z wykorzystaniem
metod naukowych. Sprawdzajmy, co dzia-
ta, 1 wprowadzajmy niezbedne zmiany na
przyszlos¢ — mowil Tomasz Gajderowicz.

Eksperci wskazywali tez na potrzebe
stworzenia jednej platformy szerokiej
wiedzy na temat dostepnych instru-
mentow finansowych, z ktorej moglaby
skorzysta¢ kazda osoba chcgca wziac
kredyt lub zainwestowac swoje oszczed-
nosci. Krzysztof Rek, dyrektor Wydzialu
Edukacji i Komunikacji Biura Rzecznika
Finansowego, zwracal uwage, ze wiele
0sob korzysta dzis z porad influencerow
internetowych, ktorzy nie zawsze wprost
informuja o swojej wspolpracy np. z ko-
mercyjnymi instytucjami finansowymi.

A Polacy cenig bezposredni kontakt
z ekspertami. Przedstawiciel Rzecznika
Finansowego jeszcze w tym roku uruchomi
zamiejscowe biura urzedu w miastach po-
wiatowych. Instytucja od lat organizuje dni
informacyjne w mniejszych miastach, ktére
cieszg sie duzym zainteresowaniem. Z an-
kiet, ktore wypehiajg uczestnicy, wynika, ze
informacje przekazywane wlasnie podczas
spotkan bezposrednich przez pracownikow
urzedu sa najbardziej pozadane przez osoby
o malej wiedzy dotyczacej finansow.

Na role edukacji w codziennym
kontakcie z klientem zwracala uwage
tez Agnieszka Klos-Siddiqui, prezeska
Provident Polska. Najwieksza instytucja
pozyczkowa w Polsce obshuzyla juz blisko
4,5 min Polakow.

- Walczymy o wlaczenie edukacyjne
Polakow, bo na co dzien nasi doradcy pel-
nig takze funkcje edukacyjna. Prawie nikt
nie rozumie pojecia RRSO, dlatego to my
musimy dbac o bezpieczenstwo naszych
klientow. Z naszych danych wynika np., ze
najbardziej niebezpieczne sg pozyczki na
14 i 30 dni. Klienci nie sg czesto w stanie
poprawnie oszacowac swoich mozliwosci
zaoszczedzenia okreslonej kwoty — mowi-
la prezeska Provident Polska.

Zabawa w doroste zycie
W dyskusji o efektywnej edukacji finanso-
we] nie moze oczywiscie zabraknac szkoty.
Zdaniem uczestnikow spotkania podczas
Impact w Poznaniu w kwestii przekazywa-
nia wiedzy finansowej diametralnie zmie-
nic sie musza nie tylko metody nauczania
- na te wykorzystujace bardziej praktycz-
ng wiedze, lecz rowniez rola nauczyciela.
— Musimy unika¢ wykluczenia finanso-
wego, a mozna to wspierac grami i symula-
cjami, np. zarzadzania budzetem, myslenia
projektowego, zespolowego. Juz w szkole
podstawowej mozna ¢wiczyC tworzenie
firmy i konkretne modele finansowe. To
umozliwia lepsze rozumienie praw ekono-
mii — wyjasniat Jan Bartkowiak, zatozyciel
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- dukacja hinansowa orz
dqce za mig zachowani
#EAYWalg na wzrost

fundacji Econverse, ktora uczy licealistow
m.in., jak zalozyc start-up.

Do gamifikacji edukacji przekonywal
takze Krzysztof Rek.

— Jestesmy swiatowym zaglebiem twor-
cow gier. Wierze, ze mozemy stworzyc gre
komputerowa, ktora powiekszalaby wie-
dze finansowg — mowil ekspert.

Podobne pomysly z powodzeniem
funkcjonuja juz m.in. w Kanadzie, gdzie
uczniowie w ramach zajec ucza sie zakta-
dania firmy, tworzenia biznesplanu, a na-
stepnie pozyskiwania finansowania dla
swojej dzialalnosci.

Zuzanna Piasecka, prezeska Fundacji
Empiria 1 Wiedza powolane] przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, zwracala uwage
na koniecznos¢ zmiany roli nauczyciela
W procesie uczenia o zarzadzaniu finan-
sami.

— Nauczyciel moze ponownie wejsc¢
w role mentora. Ma towarzyszyc¢ ucznio-
wi, inspirowad, nie tylko podawac wiedze.
W przyszlosci role dostarczania teoril
przejmie prawdopodobnie sztuczna inteli-
gencja — przekonywala Zuzanna Piasecka.

Spotkanie podsumowala prezeska
Provident Polska, ktory objat patronatem
raport na temat edukacji finansowej, jed-
noczesnie zapowiadajac kolejng inicjatywe
edukacyjng instytucji.

— Mamy diagnoze, wiemy, na czym sie
skupic. W Providencie bedziemy rozsze-
rza¢ projekty edukacyjne. Tym razem
chcemy skoncentrowac sie na kobietach
z Ukrainy w Polsce, ktorym brakuje wie-
dzy na temat finansow, a takze ich praw
w te] dziedzinie — mowila Agnieszka Klos-
Siddiqui.

Z pelna trescia raportu ,.Edukacja finan-
sowa w Polsce: analiza stanu umiejetnosci
finansowych i1 mozliwosci ich rozwoju”
mozna zapoznac sie pod adresem: eduka-
cjafinansowawpolsce.pl. Znajda tam pan-
stwo rowniez wiecej rozmow z ekspertami
na temat tego, jak uczy¢ dzieci skuteczne-
go zarzadzania pieniedzmi.
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Marketing sportowy

Jak sport
napedza
biznes

Bohaterami sciezki marketingu sportowego, zorganizowanej przez ,Puls
Biznesu" podczas Impact'23, byli najlepsi ekspercii gwiazdy sportu Swia-
towego formatu. Dziewiecé na 10 oséb w Polsce interesuje sie sportem
- wynika z badan, a jak powszechnie wiadomo = zna sie na nim kazdy.
| 0 ile to drugie to tylko mit, to prawda jest, ze fani sportu chetnigj kupuja
produktyiustugifirm, ktére angazujg sie w sponsorowanie sportu. Dlatego
nie dziwi, ze wartos¢ tego rynku z roku na rok rosnie, a razem z nig liczba
firm chcacych wypromowacé marke przy okazji sportowych emocji. Jak
w kazdym biznesie, takze w tym wygrac nie jest jednak tatwo. Czasy pro-
stegowyeksponowanialogo na koszulce czy kombinezonie dawno minety.
Skadtowiadomo? Bo coraz lepigj potrafimy mierzy¢ efekty wydatkow. Jak
zateminwestowacd wsport, by wygrac? By budowac swiadomoscé zalet, ale

tez wyzwan zwigzanych z marketingiem sportowym, juz po raz drugi ,Puls
Biznesu" zorganizowat sciezke marketingu sportowego podczas Impact’23,
najlepszego eventu innowacyjnego biznesu w Polsce. Mimo ze odbywata
sig po potudniu drugiego dnia kongresu, to momentamina widowni brako-
watomiejsc. Debaty zudziatem ekspertow z Polski oraz regionu przeplatane
byty wystapieniamiwybitnych sportowcdw, takze z zagranicy [po raz pierw-
szy w Polsce wystapito dwdch kierowcdw F1). Winspirujgcych rozmowach
opowiadali o karierze, ale takze o radzeniu sobie ze stresem, o szukaniu
motywaciji, gdy sg na szczycie, i podnoszeniu sie po porazkach. To solidna
inspiracja dla wszystkich ludzi biznesu. Jesli sie uczyg, to od najlepszych,
dlatego goraco zapraszam do przeczytania obszernej relacji z kongresu,
awszystkie wystgpienia mozna obejrzeé na pb.pl.

GRZEGORZ NAWACKI
redaktor naczelny PB

Sport musi opowladac ciekawe historie

Trzy dyscypliny, trzy
kraje i trzy perspektywy
- menedzerowie sportu
Z Litwy, Niemiec

i Czech podzielili sie
doswiadczeniami

i radzili, jak przykuc
uwage miodych kibicow
i utrzymac sponsorow.

Kazda pliszka swoj ogonek
chwali, nic wiec dziwnego, ze
uczestnicy debaty ,,Jak to robia
inni — doswiadczenia w mar-
ketingu sportowym z rynkow
zagranicznych”, zorganizo-
wanej przez PB na kongresie
Impact’23, nie mieli watpliwo-
sci, Ze sport to doskonale na-
rzedzie marketingowe.

~ Mysle, ze sport to fanta-
styczne narzedzie marketingo-
we, bo podmioty, takie jak ligi
czy kluby, moga zaoferowac fir-
mom nie tylko obecnosc¢ w me-
diach i zasiegi po przystepnej
cenie, ale takZze przywigzanie
emocjonalne fanow. Wihasnie
to czyni sport wyjatkowym -
mamy pakiet, ktory zapewnia
markom dotarcie do obecnych
i potencjalnych klientow — po-
wiedzial Justinas Liaudinskas,
dyrektor wykonawczy Litew-
skiej Ligi Koszykowki.

— W Czechach, gdzie hokej
jest bardzo popularny, spon-
sorzy moga dolaczy¢ do grona
fanow, zjednoczyc sie z nimi
i zbudowac szczegolng wiez
miedzy marka a kibicami -
stwierdzil Vladislav Kollert,
ktory w HC Verva Litvinov
zajmuje sie brandingiem, mar-
ketingiem, zarzgdzaniem wy-
darzeniami i tresciami w me-
diach spolecznosciowych.

Viktor Szilagyi z THW Kiel,
niemieckiego klubu pitki recz-
nej, czesto potykajacego sie
w Lidze Mistrzow ze szczy-
piornistami z Kielc i Plocka,
podkreslal, ze cho¢ najwaz-

niejszy jest sport i wyniki, to
nie mozna zapominac o tym,
jakie wartosci reprezentuje
klub oraz ze pilka reczna to
sport druzynowy.

~ Wlasnie to chcemy po-
kazywac: Ze zawsze jestesmy
druzyng, takze z naszymi
partnerami - mowil Viktor
Szilagyi, dyrektor zarzadzajacy
w THW Kiel.

Nowe podejscie
do mediow
To czolowy klub na arenie eu-
ropejskiej, ale wywodzacy sie
Z miasta, gdzie nie ma konku-
rencji w postaci silnej druzyny
pitki noznej. Z jeszcze mniejsze-
g0 miasta, bo liczacego okolo
27 tys. mieszkancow Litvinova,
wywodzi sie HC Verva, klub
grajacy w najwyzszej lidze ho-
kejowe] w Czechach. Na arenie
krajowej ma silniejszych rywa-
li, ale lokalnie konkurencji nie
ma, co toruje droge do kibicow
i sponsorow. Tytularnym spon-
sorem jest Orlen, ale sg tez np.
restauracje — kibice mogg wy-
grac¢ w konkursach zaproszenia
do nich, albo firmy zaintere-
sowane biletami dla pracow-
nikow. Jednak bez obecnosci
w mediach ani rusz — przyznaja
menedzerowie.

~ Najwieksza nasza war-
toscia sa prawa medialne.
Staramy sie je zroznicowac.
Oferujemy relacje z podziatem
geograficznym - na Litwie
prawa sprzedalismy jednemu
kanalowi, w Niemczech inne-
mu. Mamy tez transmisje w in-
ternecie, sprzedalismy rowniez
prawa do transmisji telewizji
bukmacherow — powiedzial
Justinas Liaudinskas, ktory nie
ukrywat, ze litewska liga ma
ambicje globalne, a droga do
tego wiedzie przez cyfryzacje.

— Najbardziej pozadane
teraz sg tresci, ktore mozna
szybko obejrzec — urywki z naj-
lepszymi akcjami, rzutami itp.,

» ZADNYCH GRANIC: Viadislav Kﬂliert z czeskiego klubu VC Verva, Justinas Liaudinskas z Litewskiej Ligi

. .

——

Koszykowki i Viktor Szilagyi z handballowego THW Kiel opowiadali o specyfice zabiegow marketingowych
winnych krajachiréznych dyscyplinach. [FOT. ww)

ktore w przyszlosci wecale nie
muszg byc wykorzystywane
tylko przez telewizje. Latwo
mi sobie wyobrazic¢ wspolpra-
ce z Tinderem czy Microsoftem
i np. osadzeniem w Excelu
okienka, ktore w czasie pracy
bedzie wyskakiwac 1 dzieki
temu bedziemy mogli obejrzec
najlepsze zagrania — podkre-
slit menedzer.

Nowe podejscie wymuszajg
inne potrzebny miodszych ki-
bicow.

— Nagrywamy wszystkie spo-
tkania ligowe w trakcie sezonu.
Czesd trafia do ogolnokrajowej
telewizji, a czes¢ do interneto-
wej. Dostrzegamy jednak, ze
trwajaca 2,5 godziny relacja
nie jest interesujgca dla mlod-
szych, dlatego zainwestowa-
lismy w produkcje urywkow.
Wzorowalismy sie 1 wykorzy-
stujemy technologie taka, jaka
od lat wykorzystuje NBA - po-
wiedzial Justinas Liaudinskas.

Najlepsza liga koszykarska
na swiecie zdecydowala sie
na automatyczne klipowa-
nie transmisji, dzieki czemu
mozliwe jest pociecie meczu
nawet na 500 epizodow, kto-
rych temat mozna zdefiniowac.
Krotkie, darmowe filmiki szyb-
ko rozchodza sie po mediach
spolecznosciowych 1 docierajg
do wiekszej grupy miodych lu-
dzi. Efekt?

— Z badan wynika, ze koszy-
kowka jest jedyna dyscypling
druzynowa, ktorej widow-
nia miodnieje - stwierdzit
Justinas Liaudinskas.

Wyzwania
dla szefow klubow
Przyznaje, ze ogladalnosc ko-
szykowki na Litwie w star-
szym pokoleniu na razie nie
spada, ale w koncu pewnie to
nastapi.

- Przygotowujemy si¢ na to
I inwestujemy w technologie.

Nawet w urywkach spotkan
jest miejsce, by pokazac logo
sponsora — dodal menedzer,
ktory uwaza, ze wiele klubow
na polu medialnym robi dobrg
robote, ale to, co naprawde
przynosi rezultaty, to inicjaty-
wy podejmowane przez orga-
nizatorow rozgrywek i zwiaz-
ki sportowe.

— Dlatego zachecam do pod-
jecia dzialan i zaangazowania
mlodych osob — stwierdzil
Justinas Liaudinskas.

Segmentacja kibicow i od-
mienne potrzeby roznych po-
kolen to wyzwanie dla szefow
klubow sportowych, ktorzy
starajg sie dbac i o starszych,
i 0 mlodszych.

— Mamy wielu kibicow, kto-
rzy pamietaja stare czasy, kiedy
grali u nas stawni hokeisci, wy-
stepujacy wczesniej w NHL. Oni
sq wierni. Trafic do miodszych
nie jest latwo, ale przekazujemy
bilety do szkol, namawiamy tez

influencerow z TikToka, Zeby
promowali klub - powiedzial
Vladislav Kollert.

~ W naszym przypadku
mocng strong sg tradycja i1 rze-
sze kibicow. To ludzie z dwach,
moze nawet trzech pokolen. To
duze wyzwanie, by utrzymac
starsze pokolenie blisko klubu,
a jednoczesnie zdobywac no-
wych iz nimi sie komunikowac.
Trzeba uzywac dwoch roznych
sciezek 1 jednym w 25 sekund
pokazac to, co najbardziej inte-
resujace, a innym dac 5-10 mi-
nut. Jedni kibice koncentrujg
sie na sporcie, inni na tym, co
mowia sportowcy i przedsta-
wiciele klubu. Pracujemy nad
tym, rowniez z naszymi part-
nerami, bo musimy rozumiec
takze ich potrzeby — mowil
Viktor Szilagyi.

W erze nowych mediow
mniejsze kluby 1 mniej popu-
larne dyscypliny muszg kon-
kurowac o uwage z globalny-
mi markami — latwo teraz by¢
kibicem Barcelony czy Realu
Madryt albo zachwycac sie
Robertem Lewandowskim czy
Leo Messim.

— Litewski futbol nie poka-
zuje litewskich pitkarzy, dla-
tego Ronaldo, Lewandowski
czy Messi tak dominuja.
Gdyby przechodzil tu po sali
Stephene Curry, swietny gracz
NBA, to pewnie nawet bysmy
nie zauwazyli, ze to sporto-
wiec, ale NBA pokazala jego
najlepsze rzuty, jego prace
w lokalnej spolecznosci i w
ten sposob go ,sprzedala”.
Tacy sportowcy sa wszedzie
i warto ich pokazywac na lo-
kalnych rynkach, trzeba tylko
znalez¢ sposob, zeby dobrze
opowiedziec¢ historie. Bedzie
to oczywiscie o tyle latwiej-
sze, 0 ile bedzie on dobrze
gral w koszykowke, hokeja
czy pilke — podkreslil Justinas
Liaudinskas. © ®

Natalia Grzebisz-Zatonska

Jednym z najlepszych sposobow radzenia sobie ze stresem

jest skupienie sie na wykonywanej czynnosci, a ponadto budowanie

przekonania, ze sobie z tym poradze. W sporcie jest to trudne,

bo buduje sie to na wynikach, ktére bywajg tez stabsze.

Najprostsza rzeczg jest zaufanie sobie i zrobienie wszystkiego

na zasadzie automatyzmu. Ja skupiam sie na rownolegtym utozeniu nart

| Zaufaniu sobie.

Kamil Stoch

trzykrotny mistrz olimpijski w skokach narciarskich
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Marketing sportowy
wymaga clerpliwosci

Firmy, ktore od lat toza na sport, nie majg watpliwosci, ze to sie oplaca,

LA

choc¢ zwrot z Inwestycji jest czasem trudny do zmierzenia

Dyrektorzy finansowi traktuja tzw. ekwi-
walent reklamowy jak bozka, ale ci, ktorzy
decydujg o wydawaniu pieniedzy na sport,
na efekty patrza troche inaczej. Liczg sie
wymierne — np. pobrania aplikacji, ale tez
trudno mierzalne — np. rozpoznawalnosc,
Zaufanie do marki i pokazanie, ze... Polak
potrafi. Wiasnie o tym rozmawiali uczest-
nicy debaty w ramach sciezki marketingu
sportowego zorganizowanej przez PB na
kongresie Impact’23.

RéZne miary sukcesu

PKN Orlen przedstawil najnowszy raport
sponsoringowy, z ktorego wynika, ze gru-
pawzmocniona przejeciem Lotosu 1 PGNIG
w 2022 r. wspierala prawie 100 indywidu-
alnych sportowcow, ponad 70 klubow,
kilka zwiazkow 1 300 tys. dzieci objetych
programami sportowymi. Koncern idzie
wiec fawa, bo uwaza, ze marketing sporto-
wy to najlepsza platforma do komunikacji,
sprzedazy produktow, budowania zaufania
1 rozpoznawalnosci marki. W wymiarze glo-
balnym drogg do tego jest obecnos¢ w wy-
$cigach formuly F1.

— F1 gwarantuje rozpoznawalnosc
niezaleznie od wyniku teamu [od 2023 r.
Orlen jest partnerem gléwnym Scuderia
AlphaTauri - red.]. Po czterech latach za-
angazowania uplasowalismy sie w ubieghym
roku na 30. miejscu wsrod 100 najbardziej
widocznych brandow w tym sporcie. Dzieki
F1 nauczylem sie, jak monetyzowac sport.
Kazdy centymetr ubrania czy sprzetu ma
tam swojg cene. Wart podkreslenia jest fakt,
Ze to chyba jedyna dyscyplina, w ktorej to
my pukamy do drzwi sportowcow, a nie oni
do nas — mowit Adam Burak, czlonek zarza-
du PKN Orlen ds. komunikacji i marketingu,
podkreslajac, ze dzieki obecnosci w F1 moz-
liwa byla rozmowa i nawigzanie wspolpracy
z wieloma partnerami, ktorzy bez reklamy
W sporcie pewnie nie zauwazyliby Orlenu.

Koncern podliczyl, ze w 2022 r. dzieki
projektom sponsoringowym wypracowal
okoto 2 min publikacji w mediach, co przelo-
zylo sie na 1,4 mid zl tzw. ekwiwalentu rekla-
mowego. Adam Burak przyznal, ze jest dosc
sceptycznie nastawiony do tego wskaznika.

— Oczywiscie chcemy wiedzied, jakie re-
alne efekty daje sponsoring. O ekwiwalent
reklamowy pytaja dyrektorzy finansowi,
ale udzielenie odpowiedzi jest trudne. Jesli
jednak wykorzystujemy sportowcow w re-

klamach, to musza by¢ widoczne rezultaty.
W zeszlym roku siatkarze i Robert Kubica
wystapili w kampanii promujgce] wakacyjng
obnizke cen paliwa. Aplikacje Orlen Vitay
zainstalowalo wowczas 2,3 mln osob. To wy-
mierne, mozliwe do zmonetyzowania dzia-
tanie i wlasnie takich miernikow staramy sie
uzywac — mowil Adam Burak.

Pienigdze to nie wszystko

Ale nie tylko o pienigdze i sprzedaz w spon-
soringu sportowym chodzi. Asseco Poland
od kilkunastu lat wspiera klub siatkar-
ski z Rzeszowa, a Adam Goral, zalozyciel
1 prezes najwiekszej grupy informatycznej
w regionie, podkreslil, ze w jego przypadku
strategia marketingowa scisle wiaze sie ze
spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu.

— Zdecydowalem sie na sponsoring spor-
towy, gdy poznatem Marka Karbarza, mi-
strza swiata i mistrza olimpijskiego, ktory
pokazal mi, Ze w tamtym czasie siatkowka
w Rzeszowie ginela i potrzebowala wspar-

NIETYLKO
EKWIWALENT
REKLAMOWY:
Korzyscizmarketingu
sportowego

s nietatwe

do zmierzenia,

bo czesto dotyczg
zaufania

i rozpoznawalnosci
-z taka tezg zgodzili
sie: Magdalena
Szozdaz Ferrero
Commercial Polska,
Adam Géral,
zatozyciel i prezes
Asseco Poland oraz
Adam Burak, cztonek
zarzadu PKN QOrlen
odpowiedzialny

za komunikacje

| marketing.

[FOT. W]

cia. Nie bylem pozytywnie nastawiony do
dawania pieniedzy dzialaczom i zwigzkom,
ale zeby nie sprawi¢ mu przykrosci, zdecy-
dowatem sie na wsparcie tej dyscypliny i po
pewnym czasie zobaczylismy efekty — mo-
wil Adam Goral.

Efekty nawet przerosly oczekiwania, bo -
jak przyznaje menedzer — nawet w Rze-
szowle nazwa Asseco (dofaczono ja do na-
zwy klubu Resovia) kojarzyla sie bardziej
z siatkowka niz z firma IT.

— Martwilo mnie to troche, ale dzigki
temu wywarlismy presje na nasz PR i w
koncu poprawilismy rozpoznawalnosc¢ fir-
my — dodal Adam Goral.

Dla Asseco sport jest wazny, choc ze spon-
soringiem czy bez firma bylaby taka sama
jak teraz. Adam Goral nie mierzy tego, co
przynosza naklady na sport, bo... nie musi.

— Zawsze lubilem wydawac pieniadze na
COS, W co wierze, ze moze byc¢ najlepsze.
Tak bylo z siatkowka. Duza czes¢ mojego zy-
cia przypadla na czas komunizmu i dlatego

Patentem na uktadanie dobrych relacji ze sponsorem
jest robienie tego, czym sie zajmujesz, najlepie] jak potrafisz.
Czekalismy z moim zespotem na sukces, ale mowi sie, ze jak przyjdzie wynik,
to przyjdzie reszta. Nie ma co szukac na site wsparcia, bo nie skupiasz
sie na tym, co trzeba. Teraz przyszedt czas, ze mam stabilnych parterow
| moge robic€ rzeczy, ktorych nie mogtbym bez nich.

Bartosz Zmarzlik

trzykrotny Indywidualny mistrz swiataw zuzlu

Impact23

chcialem ciagle udowadnia¢ Zachodowi, ze
cos potrafimy. Bylo to osiagalne dzieki spor-
towi. Dzisiaj mamy najlepszq lige w Europie,
a satysfakcja ludzi, ktorzy pracujg w mojej
firmie, jest bezcenna. Nigdy nie spotkalem
sie z komentarzami podajacymi w watpli-
wosc sens dawania pieniedzy na sport. Sport
nie przyslania jednak wszystkiego, bo prze-
kazujemy pienigdze rowniez innym potrze-
bujgcym — mowil Adam Goral.

Dzieli¢ sie wiedza

Siatkowke wspiera tez Grupa Ferrero, ktora
od 2007 r. organizuje Kinder Joy of moving,
ogolnopolskie mistrzostwa w minisiatkow-
ce. Celem programu jest szeroko rozumiana
edukacja sportowa oraz promocja aktyw-
nego stylu zycia wsréd dzieci, mlodziezy
1ich rodzin.

— Dla nas najwazniejsze sa zaufanie i wi-
zerunek, ktore buduje sie przez partnerstwo
ze zwigzkami sportowymi i organizacjami
non profit. Bierzemy duza odpowiedzialnosc
Za to, jak te programy sa realizowane, i na
tym budujemy zaufanie rodzin do naszej
firmy i produktow — mowila Magdalena
Szozda, ktora w Ferrero Polska Commercial
odpowiada za projekty wizerunkowe marek
oraz CSR.

Firmy, ktore od lat wspierajg zwigzki czy
kluby sportowe, chca pojs¢ o krok dalej
i dzieli¢ sie wiedza z zakresu prowadzenia
przedsiebiorstwa, w tym marketingu spor-
towego.

— Z lat doswiadczen i wspolpracy ze
zwigzkami sportowymi wynika, ze czasem
brakuje tam ludzi, ktorzy zajmuja sie mar-
ketingiem i reklama, a ich zatrudnienie za-
zwyczaj ulatwia kontakt ze sponsorem i po-
zyskanie go — stwierdzila Magdalena Szozda.

Wiedze na temat sensu wspierania sportu
chetnie przekazalby potencjalnym sponso-
rom Adam Goral.

— (i, ktorzy w firmach wydaja pienigdze
na reklame, nie do konca wiedza, jaki bedzie
efekt, tymczasem mamy kilka przykladow
wsparcia sportu i efektow, jakie to przynio-
slo. Nie wiem jednak, dlaczego sponsoring
W sporcie nie jest jeszcze tak popularny.
Chyba nie ma w nas wiary w to, Ze jesli lu-
dzie otrzymaja pieniadze, to dobrze je wyko-
rzystajg. Mam nadziej¢, ze nowe pokolenie
dzialaczy spowoduje zmiany w zwigzkach
— mowil Adam Goral. © ®

Natalia Grzebisz-Zatonska




1 4 PULS BLANESU, IF MALY 2023

Marketing sportowy

Nie ma roznicy,
czy Jest sie
sportowcem
pethosprawnym

czy nie. Najwazniejsze
jest pokonywanie
barier w gtowie.

To sprawdza sie tez

W Zyciu. Liczy sie
determinacja.

Nie trzeba sie bac,

ale warto tapac okazje,
Jakie daje nam zycle.

Aleksandra Matczak

zawodniczka ampfutbolu,
laureatka UEFA Grassroots Award
w kategorii Najlepsza Inicjatywa
dla Oséb Niepetnosprawnych

Zeby zapisaé sie

w historii sportu,
trzeba byto robic cos nowego,
np. wytyczyC nowg droge

lub zdobyc¢ szczyt, na ktorym
jeszcze nikt nie byt

Mimo ze nie zawsze sie
udawaro, to uwazatem,

Ze nie ma porazexk,

sg tylko nowe doswiadczenia.
Uczytem sie zatem

CczZegos nowego na kazde|
wyprawie. Porazka natomiast
jest tylko jedna—1Ijestnig
smierc.

)

Krzysztof Wielicki

pigty cztowiek na swiecie,
ktory zdobyt Korone Himalajow

Bedgc matym chitopcem,
marzytem o tym, by znalez¢
sie wsrod 20 najlepszych kierowcow
na swiecie. To moze zabrzmiec,
jakbym byt stary i zdobyt wszystko,
ale wazne jest, aby ciagle wyznaczac
sobie nowe cele i dgzy¢ doich
realizacjl. o prowadzi do rozwoju

| pomaga byc lepszym. Pomaga m

w tym na pewno rodzina. Szczegolnie
tataisiostra, ktorzy podrozowali ze
mna po Europie | postawili wszystko
na jedna karte. To wsparcie, ktore
jest nieocenione, gdy chce sie byC

w tak elitarnej grupie zawodnikow jak
dwudziestka najlepszych na swiecie.

Nyck De Vries

kierowca teamu F1 Scuderia Alpha Tauri

Miatam 26 lat, gdy
pomyslatam, ze przegratam
zycie. Nie miatam czasu na
spedzanie go z przyjaciotmi, moj
Zwigzek praktycznie nie istniat,
a jedyne, co potrafitam, to biegac¢

nanartach I strzelaC do tarczy, N ':".‘\\Ef:
| to nie zawsze celnie. Punktem tﬁ§ AR
zwrotnym byto skorzystanie #N ._

z pomocy coacha. Datam sobie ;ﬁ{ﬁk}‘\\
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czas nazmiany, zamkniecie
pewnych spraw i zgromadzenie
zasobOw na przysztosc.

Rok poznigj, w 2015, gdy
chciatam konczyc kariere
sportowg, zdobytam pierwszy
medal mistrzostw Swiata.
Zalanatzami pomyslatam wtedy,
Ze jednak ma to sens.
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Weronika Nowakowska

dwukrotna medalistka mistrzostw swiata
w biathlonie

Jestem nauczona,

Ze WSzystko w zyciu
trzeba osiggnac katorzniczg
praca. Wmawiano mi, ze nie
mam talentu i musze robic
wiecej nizmoje rywalki.
Styszatam tez, ze zadna
todka ze mna nie poptynie.
To byto dla mnie najwieksza
motywacja do pokonywania
wtasnych stabosc,

ale rowniez w pewnym
momencie mnie zgubio.
Nie potrafitam bowiem
utrzymac balansu miedzy
0dpOoOCczZynkiem a praca.

To dowodzi, ze medale
olimpijskie to o wiele wiece)
niz tylko teoria, nauka

| przewidywanie.,

Agnieszka Kobus-
-Zawojska

dwukrotna medalistka olimpijska
w wioslarstwie

,’ Przed startem bywam Spigcy,
dlatego pije energetyki, napoje

Z duzg dawka kofeiny i pobudzam sie
ulubiong muzyka, np. stucham piosenek
Eminema i jego ,Lose Yourself”,

PO rozgrzewce, gdy wsiadam

do bolida, caty stres znika.

To jak wejscie do innego sSwiata.
Wszystko zaczyna dziata¢ na
zasadzie automatyzmu. Poza
samochodem stres jest odczuwalny,
ale gdy juz jestem w Srodku, wszystko
znika, a ja koncentruje sie na tym,
CO mam do zrobienia.

Yuki Tsunoda
kierowca teamu F1 Scuderia Alpha Tauri
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Impact23

Jak Innowacje zmieniaja Sport

Nowe technologie przenosza rywalizacje na inny poziom. Utatwiajq tez
zwiekszenie popularnosci 1 sportowcow, 1 dyscyplin - rowniez niszowych

Trener Franciszek Smuda bagatelizowal wy-
niki badan wydolnosciowych — twierdzil, ze
wystarczy mu spojrzenie pitkarzowi w oczy.
Takie podejscie to juz jednak przeszlosc
1 dzis z nowinek technologicznych chetnie
korzystaja wszyscy, ktorzy sportem zyja: tre-
nerzy, sportowcy, kibice, media i sponsorzy.
Przedstawiciele tych grup rozmawiali o roli
innowacji w sporcie podczas zorganizowa-
nej przez PB sciezki tematycznej konferencji
Impact’23.

Bezpieczenstwo i wyniki
Jedng z nowinek technologicznych oferuje
start-up ReSpo.Vision. Jego narzedzie, ba-
Zujac na obrazie 1 wykorzystujac sztuczng
inteligencje, przeprowadza analize, ktora
ma dac przewage w sporcie.

- To, czy technologia bedzie uzywana,
jest pytaniem retorycznym. W sporcie
profesjonalnym cel to maksymalizacja
wyniku, wiec narzedzia, ktore to umoz-
liwiaja, na pewno beda wykorzystywane.
Ten proces odbywa sie jednak powoli, bo
za kazdym odkryciem musi isc seria dowo-
dow, ktore przekonajg trenerow i zawod-
nikow. Drugim aspektem, ktory hamuje
popularyzacje nowych technologii, jest
istota wyczucia ciala i jego mozliwosci.
Nie moZna zZapominac, Ze zarowno or-
ganizm ludzki, jak i inne czynniki moga
wplywac na uzyskany wynik - i bywa to
trudne do przewidzenia. Moim zdaniem
jednak ci, ktorzy zrezygnuja z technologii,
beda w przyszlosci na straconej pozycji
— stwierdzit Pawel Osterreicher, wspotza-
lozyciel i prezes ReSpo.Vision.

O tym, jak wyraznie w ostatniej dekadzie
zmienit sie monitoring zmian zachodza-
cych w ciele pod wplywem wysitku fizycz-
nego 1 jak mozna wykorzystac technologie
w osigganiu sportowych celow, duzo do
powiedzenia ma Andrzej Bargiel, narciarz
wysokogorski (skialpinista), biegacz gorski
i himalaista. Mimo ponadprzecietnych pre-
dyspozycji do sportéw wytrzymalosciowych
chetnie korzysta z technologii — zwlaszcza
w wysokich gorach.

— Monitorowanie ciala znaczaco sie zmie-
nilo, jednak jeszcze wiekszg transformacje
przeszla aktywnos¢ w gorach. Poruszamy sie
w dzikim terenie, ale mamy duzo urzadzen,
ktore zwigkszajg nasze bezpieczenstwo i po-
zwalajg odpowiednio zarzadzac ryzykiem.
Z punktu widzenia profesjonalnego sportu
samopoczucie to element, na ktorym opie-
ra sie trening i dzialanie. Technologia jest
pozyteczna dla poczatkujacych. My z niej
korzystamy, ale nie shuchamy w 100 proc. -
powiedzial zdobywca szczytu K2, z ktorego
wierzchotka zjechal na nartach.

» PRECYZJA
POMIAROW:
Wykorzystanie
innowacji w sporcie
to koniecznosé,
ale nadal wazne

w ocenie bedzie
odczucie

i doswiadczenie
ludzi, a nie maszyn
-to jedna z konluzji
z panelu, w ktérym
dyskutowali

(od lewej): Bogdan
Czaja, wiceprezes
Warner Bros.

Discovery w Polsce,

Andrze] Bargiel,
narciarz
wysokogorski,
Mateusz Stasiak

z Totalizatora
Sportowego oraz
Pawet Osterreicher,
zatozyciel
ReSpo.Vision.

[FOT. Wi

Przypomnial akcje ratunkowa w Kara-
korum, podczas ktorej dron pomaogl ura-
towac Ricka Allena, szkockiego himalaiste.

— Piec lat temu uzycie drona na wysoko-
$ci ponad 7 tys. m n.p.m. bylo przelomem.
Dzis to juz standard. Potencjal zmian jest
olbrzymi. Mlode osoby wygrywaja Tour de
France, co wczesniej bylo nie do pomysle-
nia. Selekcja i precyzja treningu majg ogrom-
ny wplyw na osigganie sukcesu w sporcie,
a sieganie po innowacyjnosc to klucz do re-
alizacji wyznaczonych celow — podsumowat
Andrzej Bargiel.

Zdaniem Mateusza Stasiaka, zastepcy dy-
rektora w departamencie strategii, innowacji
i wspolpracy miedzynarodowej Totalizatora
Sportowego, wykorzystanie innowacyjnych
rozwigzan musi sie w Polsce upowszechnic,
abysmy nie zostali w tyle za reszta swiata.

Technologia i biznes
Innowacje w sporcie i biznesie potrzebuja
pieniedzy. Jest to szczegolnie wazne w przy-
padku mlodych dyscyplin, jak gra w koszy-
kowke 3x3 czy wspinaczka na czas, ktore sg
widowiskowe i przyciggaja uwage. Glownie
te cechy decyduja o sponsorowaniu zawod-
nikow przez Totalizator Sportowy.

— Jestesmy firma, ktora zajmuje sie roz-
rywka. Szybkie sporty i ich widowisko-
wosc 53 wiec dla nas wazne i spojne z tym,

.J_I:J_

co chcemy zapewnic¢ naszym Kklientom.
Chcemy wspiera¢ nie tylko sportowcow
z niszowych dyscyplin, ale rowniez popu-
laryzowac tego typu aktywnosc. Wazny jest
dla nas rozwoj, dlatego pomagamy finanso-
wac takie dzialania, jakie oferuje np. ReSpo.
Vision — powiedziat Mateusz Stasiak.

Pienigdze wigzg sie tez scisle z konsump-
Cja sportu.

— Relacje z wydarzen sportowych naleza
do nielicznych programow, ktore sa w stanie
zgromadzi¢ przed telewizorem kilka milio-
now widzow — podkreslit Bogdan Czaja,
dyrektor operacji programowych Warner
Bros. Discovery w Polsce, ktory nadzoruje
m.in. kanaly Eurosport.

Nowe mozliwosci transmisyjne pozwa-
laja na obejrzenie od kuchni np. zawodow
zuzlowych albo na zywo kazdej rywalizacji
na igrzyskach olimpijskich, nie tylko najbar-
dziej popularnej.

— Transformacja technologiczna, jaka
przeszedt Eurosport, pozwala tez na obshuge
z jednego studia wielkich kolarskich tourow,
jak Giro d’'Italia, np. jednoczesnie dla pol-
skiej, holenderskiej i belgijskiej widowni. To
wygodne rozwiazanie, gdy gdzies jest zajete
studio lub mozna przeprowadzic transmisje
szybciej i taniej — powiedzial Bogdan Czaja.

Zmiany w sporcie dotyczg rowniez jego
konsumpgji.

)

Nigdy nie lubitem mediow spotecznosciowych, bo nie wiesz,
z Kim w nich rozmawiasz. To nie jest mgj swiat. Generalnie internet

jakos nieszczegolnie mnie interesuje. Media spotecznosciowe zatozytem,

by moc spetiac zobowigzania sponsorskie. Jestem wychowany na starej szkole.
Wszyscy moi koledzy byli sporo ode mnie starsi | tam, jezeli trzeba byto cos
zatatwic, to robito sie to w cztery oczy.
Najwazniejsza w zyciu jest cierpliwosc | wiara w siebie. To proste rzeczy, ale
najwazniejsze. W sytuacji podbramkowej zostajemy sami | musimy sami dzwignac
problemy i dac z siebie wszystko. Wiara w siebie to podstawa, drugi klucz do
sukcesu to cierpliwosc. Jesli sumiennie cos robimy, to sukces musi przyjsc.

Pawel Fajdek

pieciokrotny mistrz Swiata wrzucie mtotem

— Telewizja sie zmienia — niektore
sporty zyskuja na znaczeniu, a inne tra-
cg. Kilka lat temu wspinaczka na czas byla
inaczej odbierana niz dzis. Obecnie sporty
tradycyjne traca, a zyskuja widowiskowe
1 trwajgce krocej. Podazamy za tym i dzigki
mozliwosci streamowania mozemy poka-
zywac niszowy sport niezaleznie od jego
ogladalnosci. Ponadto nalezy wziac¢ pod
uwage, ze coraz wiecej osob oglada tele-
wizZje w swolm tempie — stwierdzil Bogdan
Czaja.

Do zmian w zachowaniach konsumenc-
kich nawigzal rowniez Pawel Osterreicher.
Zwrocil uwage, ze pokolenie Z w 30 proc.
konsumuje mecz, a w 70 proc. — same pod-
sumowania.

— Coraz wiecej ludzi sledzi zawodnikow,
a nie wydarzenie. Narracja w sporcie prze-
chodzi w personalng. Technologia umozli-
wia nam sledzenie poszczegolnych zawod-
nikdw, ale moim zdaniem jestesmy dopiero
na poczatku sciezki innowacyjnosci. Sport
trudniej ujaé w liczbach i przewidzie¢ w nim
rezultat niz chocby w przypadku fabryki,
gdzie wszystko jest stabilne i powtarzalne.
Ze wzgledu na mnogosc zmiennych postep
technologii w sporcie jest spowolniony, ale
jest nieunikniony — uwaza wspolzalozyciel
1 prezes ReSpo.Vision. © ®

Natalia Grzebisz-Zatonska
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Zielona

Czy greenwashing odejdz

Juz niediugo firmy beda miaty obowligzek raportowania czynnikow ESG
wedlug nowych standardow. Co sie zmieni 1 czy jest szansa na skuteczna
walke z falszywym zielonym wizerunkiem?

Ostatnie lata to eksplozja dzialan zwia-
zanych z zielonym marketingiem. Wiele
firm i przedsiebiorstw stara sie stoso-
wac ekologiczne rozwiazania, by lepiej
prezentowac sie w oczach klientow oraz
wplywac pozytywnie na stan srodowi-
ska. Jednakze wraz z rozwojem dzialan
proekologicznych pojawilo sie takze zja-
wisko ekomanipulacji, zwane greenwa-
shingiem. Chodzi o wyolbrzymianie czy
podkreslanie czesto malo znaczacych
dziatan prosrodowiskowych przy row-
noczesnym ukrywaniu lub przemilcza-
niu prawdziwego wplywu organizacji
na srodowisko. Zabiegi z obszaru green-
washingu czesciej stosowane sa w bran-
zach, ktorych dzialalnosc jest mocno od-
dzialuje na srodowisko naturalne.

— W energetyce bedzie to zwracanie
uwagi na dzialania z zakresu energety-
ki odnawialnej, ktore w rzeczywistosci
stanowia niewielki procent zasobow
firmy. W branzy spozywczej czy prze-
mysle odziezowym - zielone metki
z odniesieniem do ,ekologicznego”
sposobu produkeji czy materialu bez
podania konkretnych danych na te-
mat pochodzenia, a w kosmetycznej
— zielone opakowania czy informacje
0 nietestowaniu na zwierzetach bez
potwierdzenia w postaci np. certyfika-
tow. W obecnej sytuacji, kiedy w koncu
nadeszedl czas postawienia przez biz-
nes na zZrownowazony rozwoj, green-
washing zagoscil wszedzie. Zjawisko
jest bowiem nie tylko dzialaniem mar-
ketingowym, ale mozna sie z nim spo-
tkac takze w deklaracjach czy strate-
giach ESG (ang. environmental, social,
governance) firm — uwaza Agnieszka
Klopotowska, starsza menedzerka pro-
jektow w Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, odpowiedzialna za program
Chapter Zero Poland.

Dokumentowanie dziatan
niefinansowych...

Raportowanie czynnikow ESG jest pro-
cesem dlugotrwalym i do jego przygo-
towania nalezy podejs¢ odpowiedzial-
nie. Coraz wiecej firm decyduje sie na
szkolenie pracownikow z tego zakresu
lub zatrudnienie ekspertow specjalizuja-
cych si¢ w tej tematyce. Obszar dopiero
rozwija sie na rynku, dlatego specjali-
stow wciaz brakuje.

— Niezwykle wazne jest rozpocze-
cie prac nad raportem od odpowiedzi
na pytania o cel tworzenia takiej pu-
blikacji, kluczowe obszary dzialan or-
ganizacji, ktore powinny znalezc sie
w raporcie, a takze o odbiorcow, do

Organizator

Puls
Biznesu
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ktorych checemy trafi¢. Znaczenie ma
takze to, czy dana organizacja podlega
badz wkrotce bedzie podlegac obowiaz-
kom raportowania, czy raczej chcemy
sie nim zajac ze wzgledu na obecnosc
w lancuchach wartosci firm, zobowia-
zanych do tego innymi dyrektywami.
Kolejna kwestia powinna byc¢ decyzja
o standardzie, zgodnie z ktorym raport
bedzie przygotowywany — chociaz tutaj
juz niedlugo bedzie latwiej ze wzgledu
na finalizowane wlasnie Europejskie
Standardy Raportowania (ESRS) — mowi
Agnieszka Klopotowska.

Obowiazek raportowania danych nie-
finansowych i z zakresu zrownowazone-
go rozwoju obejmuje obecnie — zgodnie
Z dyrektywa NFRD (non-financial repor-
ting directive) z 2014 r. — duze organiza-
cje zainteresowania publicznego notowa-
ne na gieldzie, czyli w Polsce dotyczy to
ok. 300 podmiotow. Kilkaset kolejnych
raportuje ze wzgledu na strategie global-
ne organizacji lub z mysla o przygotowa-
niu sie na wchodzace od 2024 r. zmiany.

— W raportowaniu dominuja najcze-
sciej] dwa kierunki. Pierwszy, malo am-
bitny, nierzadko powierzany dzialom HR
czy marketingu, to zrobi¢ raport i wyko-
nac¢ obowigzek. Z drugiej strony mamy
zupelie odmienne podejscie. Bazuje na
zespole, ktory chce dokonac¢ zmian i ma
zielone swiatlo od zarzadu, by nie tylko
raportowac, ale tez tworzyc dlugo- i krot-
koterminowe strategie oparte na bardziej
odpowiedzialnych rozwigzaniach, inno-
wacjach, polityce zakupowej i srodowi-

Patroni honorowi

MALOWANIE
NA ZIELONO:
By zapobiec budo-
waniu fatszywego
wizerunku, nalezy
zwiekszac swiado-
mos¢ ekologiczng
wsréd firmi konsu-
mentow.
[FOT. ADOBE STOCK]
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%1% Ministerstwo
7 S0l Klimatu i Srodowiska

skowej. Ponadto taki zespol angazuje sie
W roznego rodzaju inicjatywy wspierajgce
m.in. ochrone ekosystemow czy ambitne
cele transformacyjne, jak prowadzone
przez UNEP/GRID-Warszawa programy
Re:Generacja i Climate Leadership — wska-
zuje Michal Purol, dyrektor ds. zrownowa-
zonego rozwoju w UNEP/GRID-Warszawa.

-0 NOWemu
Pod koniec 2022 r. przyjeto regulacje
w sprawie sprawozdawczosci dotycza-
cej Zzrownowazonego rozwoju przed-
siebiorstw — CSRD (ang. Corporate
Sustainability Reporting Directive).
Obecnie koniecznoscig raportowania
objete sa wylacznie duze spolki gieldo-
we bedace jednostkami zainteresowa-
nia publicznego, zatrudniajace powyzej
500 pracownikow i spelniajace jeden
z dwoch warunkow finansowych: 85
min zl sumy aktywow bilansu na koniec
roku obrotowego lub 170 mln zl przy-
chodow netto ze sprzedazy towarow
i produktow za rok obrotowy. Celem
regulacji jest wieksza transparentnosc
w zakresie dzialan dotyczacych zrow-
nowazonego rozwoju, w tym wplywu
na klimat, srodowisko, pracownikow
czy spolecznosc lokalng. Pierwsza spra-
wozdawczos¢ wedlug nowych zasad
powinna dotyczyc¢ roku obrotowego
rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2024 r.
lub po tej dacie.

— Raport za rok 2025 beda zobowia-
zane przedstawic¢ wszystkie duze spol-
ki speliajace dowolne dwa z trzech
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kryteriow: powyzej 250 pracownikow,
suma bilansowa powyzej 20 min EUR
lub roczne przychody powyzej 40 min
EUR. Spowoduje to wzrost firm rapor-
tujacych z poziomu okolo kilkuset do
ponad 3500. Kolejne lata przyniosa
rowniez raportowanie malych i srednich
przedsiebiorstw oraz wybranych spotek
z siedzibg poza Unig Europejska, posia-
dajacych na terenie UE jednostke zalez-
na lub oddziat — mowi Michat Purol.

Coraz wiecej podmiotow bedzie
zobowigzanych raportowac zgodnie
z wymogami Europejskich Standardow
Raportowania Zrownowazonego Roz-
woju (ESRS). Beda to najwazniejsze
wytyczne dotyczace wplywu przedsie-
biorstw w obszarach srodowiskowym,
spolecznym oraz tadu korporacyjnego.
Prace nad ESRS jeszcze trwaja, ale juz
dzisiaj wiadomo, Ze w opracowaniu
jest 12 standardow, w tym dwa prze-
krojowe, piec¢ srodowiskowych, cztery
spoleczne i jeden dotyczacy ladu kor-
poracyjnego.

ESG kontra greenwashing

Eksperci uwazaja, ze zeby zapobiec bu-
dowaniu falszywego wizerunku, nale-
zy zwiekszac swiadomosc ekologiczna
wsrod firm i konsumentow. W przed-
siebiorstwach — po to, aby w calym
lancuchu wartosci mozna bylo podej-
mowac bardziej zrownowazone de-
cyzje prowadzace do realnych zmian.
Natomiast wsrod odbiorcow — po to,
aby ich uodpornic i przekazac¢ wiedze
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1e W zapomnienie

umozliwiajaca ocene produktow i tego,
czy dana firma dziala odpowiedzial-
nie, czy wylacznie sie na taka promuje.
Ponadto korzystanie przez przedsiebior-
stwa z wiedzy eksperckiej umozliwia do-
kladna analize wplywu srodowiskowego
oraz komunikacje z konsumentem bez
tworzenia blednych przekazow.

— Sieganie po greenwashing bedzie
stawalo sie coraz trudniejsze, bo po
pierwsze w raportowaniu licza sie kon-
kretne dane, ktore rowniez bedg wy-
magane w zwigzku z kolejng dyrektywa
dotyczaca lanicuchow wartosci — CSDD.
Po drugie — zgodnie z wchodzaca od
2024 r. dyrektywag CSRD raporty firm
beda podlegaly obowigzkowemu au-
dytowi, a po trzecie — wlasnie trwaja
prace m.in. nad unijng dyrektywa do-
tyczaca oswiadczen srodowiskowych,
ktora ma dodatkowo ograniczyc¢ dzia-
lania z zakresu greenwashingu (Green
Claims Directive). Projektowana dyrek-
tywa ma na celu zapobieganie publikacji
nieprawidlowych i niejasnych oznaczen
srodowiskowych produktow — wyjasnia
Agnieszka Klopotowska.

Dodatkowo nowe przepisy zobowia-
zuja panstwa czlonkowskie do wdroze-
nia sankgji za nieprawidlowa realizacje
obowigzkow raportowych, w tym kar
finansowych. Ponadto ujednolicony
standard raportowania danych niefi-
nansowych ma ulatwi¢ inwestorom
1 innym interesariuszom porownywanie
danych z obszaru ESG w interesujgcych
ich firmach. To wszystko moze wplynac
na bardziej wiarygodne przedstawianie
dzialan przedsiebiorstw z zakresu zrow-
nowazonego rozwoju.

— Firmy starajg sie bardziej odpowie-
dzialnie podchodzi¢ do swoich dzia-
lan i zachodzacych procesow. Trudno
jednak ocenic, jak wiele danych nadal
pozostanie ukrytych, jak ma to miejsce
np. w kontekscie raportowania sladu
weglowego w tzw. zakresie 3 dotycza-
cym emisji gazow cieplarnianych w ca-
lvm lancuchu wartosci. Firmy nierzadko
prezentujg te dane, ktore przedstawila
do tej pory konkurencja lub ktore po-
kazuja stosunkowo niskie wartosci, je-
zeli chodzi o emisje. Dlatego nie jestem
przekonany, by samo raportowanie za-
pobieglo budowaniu falszywego zielone-
go wizerunku, ale z pewnoscia otworzy
oczy na wiele problemow zwigzanych
Z presjg przedsigbiorstw m.in. na sro-
dowisko czy spoleczenstwo — twierdzi
Michal Purol. ©®
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Holistyczne podejscie
do wynikow

MILENA BADORA-CHORAZEWICZ
dyrektorka ds. raportowania ESG w Grupie Zabka

spekty zwigzane ze srodowiskiem, spoleczenstwem oraz tadem korporacyjnym (ESG), choc
obecnie zyskujg na popularnosci, nie sa wcale nowym zjawiskiem. W wigkszosci firm dane
te byly dotychczas raportowane zgodnie z wymogami raportowania w poszczegolnych
obszarach funkcjonalnych. Zmiane w podejsciu do raportowania wymuszaja w duzej mierze
obowiazujace i nadchodzace regulacje, a takze rosnaca presja interesariuszy instytucjonalnych, w tym
instytucji finansowych i inwestorow. Od 2018 r. obowiazek raportowania niefinansowego w Polsce
dotyczy wciaz relatywnie waskiej grupy jednostek zainteresowania publicznego, ktore spelniaja
dwa z trzech kryteriow okreslonych w Ustawie o rachunkowosci. Ma to zmienic¢ Dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ktora od 2025 r. (raport przygotowany za rok obrotowy
2024), na przestrzeni czterech kolejnych lat, nalozy obowiazki raportowe na ok. 3000 podmiotow
w Polsce, w zaleznosci od kryteriow, ktore speliaja. Dla wiekszosci spolek bedzie to zupelnie nowe
podejscie w kontekscie raportowania kwestii zrownowazonego rozwojul.

Ogromna zaleta, jaka niesie za soba raportowanie niefinansowe, jest holistyczne podejscie do wynikow
organizacji i spojrzenie na nie rowniez w kontekscie danych finansowych. Kluczowe w procesie
raportowania jest zrozumienie istotnych aspektow z perspektywy spolki na bazie oceny podwajnej
istotnosci — wplywow, jakie organizacja wywiera na otoczenie, ale takze ryzyka i szans, jakie niesie
prowadzenie dzialalnosci w otaczajacej nas rzeczywistosci. W kolejnym kroku spotki powinny
zdefiniowad, jakie informacje powinny zaraportowac. Z perspektywy danych wazne jest okreslenie ich
zrodla, a takze mechanizmow kontrolnych zapewniajacych kompletnosc i rzetelnosc. Takie podejscie
pozwoli z powodzeniem przygotowac sie do niezaleznej ushugi atestacyjnej, ktora choc teraz nie jest
obligatoryjna, w znaczacy sposob usprawnia procesy raportowania, a takze podnosi wiarygodnos¢
raportowanych informacji niefinansowych.

Ostatnig kwestig jest podejscie do zarzadzania ESG i pracy z informacja niefinansowa na biezaco.
Odpowiednio modelowana struktura zapewnia zaangazowanie organizacji w realizacje celow,

a umocowanie odpowiedzialnosci za raportowanie niefinansowe w najwyzszej kadrze zarzadzajacej
wspiera raportowanie ESG w sposob odzwierciedlajacy rzeczywiste dzialania i wplywy spolki

w obszarze zrownowazonego rozwoju. Dodatkowo ujednolicenie standardow raportowania ma
docelowo zwiekszy¢ przejrzystosé raportowanych danych oraz zapewnic poréwnywalnos¢
podmiotow. © ®
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= PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 3/0B-DG/2023 NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH
a
Nr poz. . ) llosc poz. Rok Cena wywolawcza
przet Mazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych przet. Nr fabryczny prod. netto (21) za poz. przet.
SUL24243440001771 2004
SUL24243440001775 2004
o ot - I . SUL24243440001843 2004
1-6 |[Samochod ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci marki HOMKER 2000 6 SUL242424Y0000830 3000 15 000,00
5UL24243440001789 2004
o SUL24244450002049 2005
ﬁ 7 Samochod matej ladownosci ogdlnego przeznaczenia FIAT DUCATO 10 2,0 JTD 1 ZFA24400007 147410 2002 5 000,00
m 8 Kontenery - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. w tym: kontener socjalny 5950x2520x 2630 mm - 1 szt., kontener socjalny 5970x2520x2610 mm - 1 szt ] ® X 7 000,00
El Sprzet stuzby medycznej - pakiet zawierajacy 14 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym muin.: sterylizatory, szafa lekarska, szafa do narzedzi, zestaw G-13,
9 . 1 X X 3 200,00
= zestaw W-1, zestaw W-2 itp.
G Sprzet stuzby medycznej - pakiet zawierajacy 78 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: aparat do sztucznego oddechu, cisnieniomierze, kozetka,
e inhalatory tlenowe, zestaw B-2 szyny itp. 1 = " SHa0d
11 Lampa SOLLUX LUMINA - jezdna 1 SL-44/10/07 2007 2 000,00
12 Trenazer eliptyczny INSPORTLINE SEG7516 1 X X 2 500,00
13 Sprzet sportowy - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. w tym: bieznia BH G6410 XENON - 1 szt., bieznia PLIANT 3312038 - 1 szt., ] 4002470 . 2 000.00
bieznia PLIANT POWER RUNNER - 1 szt. LA539-1024 '
14  [Wioslarz KETTLER COACH E 1 X X 1 200,00
Sprzet stuzby kulturalno-oswiatowe] - pakiet zawierajacy 83 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: radiomagnetofony, bindownice, wieze,
" 15 . 1 X X 2 500,00
= nagrywarka DVD itp.
"r'l'.l" 16 Sprzet_sluibg zywnosiciowej - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: smazalnik do paczkow, dystrybutor talerzy, kuchenka gazowa | i . 2 000,00
; 4-palnikowa itp. _ - _ — _ _ _
= 17 Sprzet warsztatowy - pakiet zawierajacy 52 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: czujniki zegarowe, filtry do oczyszczania wody, imadta, lutownica, : " ” 1 800.00
G szlifierka stolowa, mikrometry itp. ) . '
18 Sprzet informatyczny - pakiet zawierajacy 31 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: drukarki KYO, komputery Lenovo (bez dyskow twardych), monitor 1 « . 1 700.00
Samsung itp. i
19 Trzewiki - pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: trzewiki stary wzor (duZe rozmiary) - 15 par, zestaw przyrzadow do konserwacji obuwia - 15 s2t. 1 ¥ X 1200,00
20 Sprzet ogrodniczy - pakiet zawierajacy 7 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: kosy spalinowe HUSQVARNA i pily STIHL réznego typu ] X X 1 200,00
21 Saksofon tenorowy B WELTKLANG 1 44101/75 X 1 000,00
22 |Lira dzwonkowa dwurzedowa JHADULA 1 R-81 X 700,00
23 Beben wielki - marszowy SLOWIK 28 1 X X 250,00
g 24 Klimatyzator MDV MSR1-24HEN1 1 14365407036 1986 400,00
H 25-27 |Komplet oprzyrzadowania remontowego do pojazdu STAR-3 skrzynia nr 1 3 X X 280,00
5' 28-29 |Zestaw stolarsko-ciesielski nr XI-12 pakiet zawierajacy 2 zestawy (niekompletne) 2 : : igggg
ﬁ 30 Zestaw stolarsko-ciesielski nr XI-12 (niekompletny) 1 X X 280,00
210722312066
. : : 166277
31-34 |Filtr do oczyszczania wody przenosny FPW-300 4 . X 250,00
X
35 |Zuraw D5-0104R na samochodzie JELCZ-325 (udZwig 10t) 1 20082 1990 25 000,00
61515 1987
36-38 |Podwozie pojazdu marki STAR 200 {po demontazu czesci specjalnej) 3 71409 1989 8 000,00
v 58831 1987
a 39 |Samochod ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci marki TARPAN 4012 (pojazd po dachowaniu) 1 00740 1994 5 000,00
ﬂ 40 Zestaw indywidualny mechanika samochodowego - pakiet w ilosci 4 szt. 1 * X 250,00
= 41 Kompresor HAPPY 25/15 ] 40068 X 200,00
x 42 MNaczepa kontenerowa HL5-200 tadownosd (fadownosé 81) 1 6628/86 1986 15 000,00
G 43 Macze iskopod I N5-180 ZREMB (fad| C 181) 1 324 1985 15 000,00
pa niskopodwoziowa adownosc ,
44 Przyczepa transportowa duzej tadownosci D-83/D-830 (fadownose 10 1) 1 14006 1985 9 000,00
45 Szafy chiodnicze - pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: szafa mroznicza o pojemnosci 700 | - 1 szt,, zamrazarka Z-40 o pojemnosci 400 | -1 szt. 1 X X 1 000,00
780913 X
46-48 | Zbiornik z tworzywa do transportu MPS ZTSZT2B (pojemnosc 2 m?) 3 780925 X 1 000,00
781243 X
: . AZ200W0261571 1988
- 49-50 |Chlodnia M5-35W na samochodzie STAR 200 2 AI00WT 7757 1992 12 000,00
) 51-52 |Skrzynia ladunkowa do pojazdu marki STAR nr kat. 663.18.201 2 X X 800,00
N 53 | Skrzynia ladunkowa do pojazdu marki STAR nr kat. 673.00.206 1 X X 800,00
E 54 Urzadzenie do napelniania gasnic GP1/GP2 - pakiet w ilosci 2 szt. ] % X 50,00
- 55 Butle - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym butle acetylenowe, powietrzne, tlenowe réznego typu 1 % X 300,00
&y 56 Sprzet informatyczny - pakiet zawierajacy 9 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: monitory i notebooki DELL {bez dyskow twardych) roznego typu 1 X X 900,00
57 Wazek unoszacy widtowy WPR-5-WPR-8-WPR-10 1 x X 400,00
58 Sprzet magazynowo - warsztatowy - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. w tym: prostownik TCE 12 80/30 - 1 szt., wozek transportowy platformowy 110x600mm ] x , 400.00
- 1 szt, pojemnik siatkowy 400x800x400 mm - 2 s2t. .
59 Wytwornica acetylenowa WA-1D 1 X X 100,00
60 Samochéd ogélnego przeznaczenia malej fadownosci LUBLIN-3324 1 SUL332412Y0042696 2000 2 500,00
61-65 | Skrzynia ladunkowa do pojazdu marki STAR nr kat. 673.00.206 5 X X 800,00 |
66-72 |Skrzynia ladunkowa do pojazdu marki STAR nr kat. 663.18.201 ! ® X 800,00
E 73 i‘ﬁtr;rzet informatyczny - pakiet zawierajacy 15 poz. asort. {wg oddzielnego wykazu), w tym: notebooki (bez dyskdw twardych), monitory, tablet (bez dysku twardego) 1 » . 800,00
ﬂ 74 Agregat sprezarkowy AHS 11.3R-40 ] Brak numeru X 2 500,00
= 75 Przyczepa transportowa sredniej ladownoici D-633 {fadownosc 6 t) 1 1485 1990 8 000,00
E 76 Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-50 (fadownosc 6 t) 1 2903 1986 & 000,00
P-15668 X
77-79 |Wozek unoszacy widtowy WPR-1-1250 3 PT-05 X 300,00
Brak numeru X
80 Wozek unoszacy widlowy WRU-2000 1 16815 X 300,00
81 Waozek unoszacy widlowy PT-2748) 1 Brak numeru X 300,00
- Prostowniki i szafa- pakiet zawierajacy 4 poz. asort. w tym: prostownik BZA-24/10 - 1 szt,, prostownik selenowy BMZ 120/25 - 1 szt., prostownik selenowy BZA | , . 500.00
60/25 - 1 szt., szafa warsztatowa 2100x1350x500mm - 1 szt. )
- B3 Samochodowy przyrzad diagnostyczny SD-70 ] 4 X 300,00
ﬁ 84-85 |Skrzynia fadunkowa do pojazdu marki STAR nr kat. 673.00.206 2 X X 800,00
m 86 | Miot DM-240 z urzadzeniem 5P-13B 1 IN 13544 1989 1 000,00
E." 87 Wytwornica acetylenowa przenosna WA-2 1 4606 1980 50,00
X B8 Montazownica do opon BOXER KING 100 1 07974920 1997 4 000,00
& 89 | Zbiornik cysterny paliwowej 4,5 m3 1 X X 2 900,00
50 Czesci zamienne do pojazdow marki FIAT | RENAULT MEGANE - pakiet zawierajacy 124 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: tarcze hamulcowe, ’ > ¥ 3 500.00
zestaw rozrzadu, tuleje zawieszenia itp. '
91 Wywazarka do kol CEMB-L 1 983511 1998 1 500,00
92 Plug do odsniezania PO-641 1 Brak numeru X 1 500,00
03 Czesci zamienne do pojazdow marki KAMAZ - pakiet zawierajacy 17 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: krzyzaki walow, tuleje zawieszenia, | " . 1 000.00
Zestawy naprawcze zwrotnicy Itp. '
e 94 Spawarka transformatorowa CEN 160A 1 % x 600,00
= 95 Diagnoskop samochodowy GS 3105 bez wozka 1 932525 1993 50,00
N 96 Autobus pasazerski AUTOSAN H-06.10.03 (24 miejsca siedzqce) 1 SUADWIPPPWS510149 1998 9 000,00
i 97 Brona zebowa 4000x4000x5500mm 1 X 1971 500,00
g 98 Ciagnik siodlowy JELCZ 417D 1 2833 1989 17 000,00
(] 99 |Glebogryzarka zawieszana U500/1-1,6 1 Brak numeru X 4 000,00
100 |Plug rolniczy 3 skibowy 1 7755 1981 2 500,00
101 |Rozsiewacz nawozow i wapna RNW-3/N035/ 1 01061 1981 8 000,00
102 | Strugarka wyrdwniarka DSZA-40 1 Brak numeru X & 000,00
103 |Scinacz zielonek Z302/1 "ORKAN 2A" 1 15501 1987 1 000,00
104 |Samochoéd ratowniczo-gasniczy JELCZ 325 GCBA 6/32 1 09784 1985 19 000,00
105 |Pompy - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. w tym: pompa 40PJM90 - 2 szt.,, pompa 50 PM-160 -1 szt. 1 X X 500,00
106 |Produkt MPS - Olej ochronny przed korozja SENT VV-L-800 SENTINEL - pakiet zawierajacy 2183,2 kg (produkt peinowartosciowy) 1 ® X 28 000,00
g 107 |Produkt MPS - Olej turbinowy do samolotow i smiglowcow TURBONYCOIL 600 - pakiet zawierajacy1606,74 kg (produkt pelnowartosciowy) 1 X X 19 000,00
N 108 | Produkt MPS - Olej turbinowy do silnikéw myséliwcow TURBONYCOIL 160 - pakiet zawierajacy 594,42 kg (produkt pefnowartosciowy) 1 X X 6 000,00
ﬂ 109 Urzadzenia warsztatowe i akcesoria stuzby czolgowo-samochodowej - pakiet zawierajacy 14 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: kompresory, ] . . 2 500.00
> myjke cisnieniowa , prostownik selenowy, plyty nadkanatowe, szorowarka itp. )
E 110 | Mikrobus FORD TRANSIT V 185 300 1 WEOPXXBDFP4Y01031 2004 4 000,00
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111 |Samochod ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci marki Mercedes 290 GD 1 WBD46133817102487 1995 40 000,00
244736 1977
112-115 | Zespol spalinowo - elektryczny AB-1-P/30M-1R na ramie (1 kW, 230V, 50 Hz) 4 g;ﬁgg ,:g;; 1 000,00
251816 1977
116 |Wytaczarka do bebnow hamulcowych TO-1615 1 X X 2 500,00
117-119 | Silnik wysokoprezny do pojazdu marki STAR 266 typ 5-359 nr kat.359-50-220 3 Brak numeru X 2 500,00
120 |Podstawa uniwersalna pod silnik SW-680 5-359 1 X X 300,00
121 | Wiertarka pionowa WED-32 1 ¥ X & 000,00
122-133 | Zbiomik stalowy do przechowywania produktow MP5 Z5P-50 {pojemnosc 50 m*-odgazowane) 12 X X 25 000,00
134 | Zbiomik stalowy do przechowywania produktéw MPS Z5P-25 (pojemnosc 25 m*-odgazowane) 1 X X 15 000,00
135-140 | Zbiomik stalowy do przechowywania produktéw MPS Z5P-100 {pojemnos¢ 100 m*-odgazowane) 6 X X 45 000,00
141 Zbiomiki - pakiet zawierajacy 3 poz. asort., w tym: zbiornik paliwa stalowy 3 m?* - 5 szt,, zbiomik powietrza 40001 METALO-PORT - 1 szt., zbiornik stalowy . . " 5 000.00
1250x%1250mm 1,5 m? - 3 szt. '
142 | Agregat sprezarkowo powietrzny WAN-ED 1 1366 X 2 000,00
143  |Agregat sprezarkowy ASG-16B 1 4013 X 2 000,00
144 |Obrabiarka do drewna DYSC 1 6693 X 3 900,00
. 2208 X 600,00
145-146 | Prostownik EPK 24/70 2 3 2 600,00
147 _'ipawarha wirujaca EWFi 500 1 10055 X 1 000,00
148 | Strugarka poprzeczna PAB-40 1 500 X 3 000,00
149 | Tokarka do metalu TUS 1 400-0314 X 11 000,00
150 |Zgrzewarka do folii WCZ G-500 1 ¥ x 300,00
151 | Zestaw hydroforowy WILO COR-4AMVIEBDGE-2G/VR-W M5 1 Brak numeru X 40 000,00
152 Materiaty meblowe - pakiet zawierajacy 10 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: drazek ubraniowy, zamek meblowy, zasuwka meblowa, . . . 2 000.00
prowadnice rolkowe itp. !
153 Materiaty budowlane - pakiet zawierajacy 18 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in. kregi uszczelniajace, skrzynka odptywowa, koryta . . 5 80 000.00
uszczelniajace itp. !
154 Materiaty budowlane - pakiet zawierajacy 16 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: denko rynny PCV, gwdzdi budowlany, rura preizolacyjna, . ” 5 65 000.00
rura PE rynna dachowa, rura spustowa itp. '
155 | Sprzet biurowy - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym: drukarka RICOH, kserokopiarki réZznego typu 1 X X 400,00
156 Urzadzenia warsztatowe - pakiet zawierajacy 13 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: frezarka do gniazd zaworowych, szlifierka do gniazd 1 10 000.00
zaworowych, wiertarka B-8, sterowany probnik cisnienia sprezarki itp. " * d
157 |Samochdd ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci marki HONKER 2000 1 SUL242424Y0000859 2000 15 000,00
158 |Sprezarki - pakiet zawierajacy 2 poz. asort.,, w tym: sprezarka powietrza WAN-E i sprezarka powietrza WAN-N 1 40023/73 4456/73 X 5 800,00
159 |Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-46 (ladownosé 3.5 1) 1 4553 1979 5 500,00
160 |Samochod ogélnego przeznaczenia matej tadownosci LUBLIN Il 3322 1 SUL332222Y0066580 2000 2 800,00
161 |Wciagarka jednobebnowa do pojazdu marki STAR 266 nr. kat, 444-52-287 1 X X 700,00
162 |Urzadzenie rolkowe RH-30E 1 1554 X 1 200,00
163 |Pojemnik siatkowy UIE 1200x B00x800 mm - pakiet w ilosci 678 szt. 1 X ¥ 65 000,00
164 | Pojemnik siatkowy UIC 1200x800x960mm - pakiet w ilosci 272 szt. 1 X X 28 000,00
165 |Pojemniki siatkowe: pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: pojemnik siatkowy sktadany 502 - 120 szt., pojemnik siatkowy skladany 503 - 38 szt. 1 X X 23 000,00
166 |Przyczepa do wozka transportowego typ WCN-2 1 276 2008 4 500,00
167 |Skrzynia rozdzielcza do pojazdu marki KRAZ nr kat.257-1800020-W2 1 X X 3 000,00
144664, 149892, '
166728, 152015, 151661
163623, 137548, ’
168-171 | Skrzynia biegow do pojazdu marki STAR 266 nr kat.101-00-1654 - pakiet w ilodci 5 szt 4 ! 39?112]’1113;5;?3:;;;3034 1 200,00
112512, 139920, 174093 *
154727, 117454,
173166, 174094 .
122617, 134498, 9884/,
N | | R 118806 *
172-173 | Skrzynia biegow do pojazdu marki STAR 266 nr kat.101-001-639 - pakiet w ilosci 4 szt. 2 114362, 126010, - 1 000,00
128265, 139669
174 Sprzet warsztatowy - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: probnik wtryskiwaczy cisnienia otwarcia, stof z wanng, . H 1 1 400.00
{ciggacz do montazu i demontazu opon itp. !
175 |Sprezarka 150-103-4TP Brak numeru X 600,00
176 | Materialy konstrukcyjne - pakiet zawierajacy 25 poz. asort. {wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: prety aluminiowe i stalowe, rury aluminiowe i miedziane itp. 1 X X 25 000,00
177 Czesci zamienne do pojazdow marki FIAT DUCATO, FORD TRANSIT - pakiet zawierajacy 13 poz. asort. {wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: tuleje, 1
i : : : X X 450,00
koncowka drazka, rozrzad, klocki hamulcowe itp.
178 |5Stanowisko do badan dielektrycznych 2300x1570x360 mm 1 238 1983 100,00
., Cena jednostkowa
Nr poz. N llosc
orzet, azwa odpadu (kg/pakiet) wywolawcza r'!'Etl'D
(zi/kg; zl/pakiet)
Odpady spawalnicze (kod odpadu 1201 13) 164,00 0,60
Ztom metali zelaznych (kod odpadu 16 01 17) 14 618,00 1,00
179 Ztom aluminiowy (kod odpadu 17 04 02) 6,00 6,00
Ztom zelaza i stali (kod odpadu 17 04 05) 148 353,50 1,00
Ztom mieszaniny metali (kod odpadu 17 04 07) 170,00 3,00
Zuzyte kable inne niz wymienione w 17 04 10 (kod odpadu 17 04 11) 3 199,10 6,00
180 |2uZyte opony (nienadajqce sig do bieznikowania lub dalszego uzytkowania pochodzqce z samochoddw osobowych i cigzarowych) (kod odpadu 16 01 03) 10212,00 1,00
Zuzyte opony (opony lotnicze nienadajgce sie do bieznikowania lub dalszego uzytkowania) (kod odpadu 16 01 03) 324,00 0,01
181 |Odpadowy papier i tektura (zuZyte nieaktualne mapy, zuzyte ksigzki) (kod odpadu 19 12 01) 55 934,20 0,20
182 |Odpadowe trociny, wiory, scinki, drewno, ptyta wicrowa i fornir (kod odpadu 03 01 05) - pakiet o masie 7 000,00 kg 1 7,00
183 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorek | remontow (wybrakowane ogrodzenie betonowe, plyty betonowe) (kod odpadu 17 01 01) - pakiet o masie 5 000,00 kg 1 3,00
Otwarcie ofert nastapi w dniu 01.06.2023 r. o godz. 12.00 w siedzibie Agendi Mienia Wojskowego « Nie widc ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego oferty (tj. érodki nie 17, Ogdlne Warunki Sprzedady stanowiy inteqralng czedd ogloszenia o przetargu i zawieranych umdw sprzedazy
Oddziat Regionalny w Bydgoszazy, ul. Gdanska 163a. z0stana zaksiegowane w terminie 7 dni na koncie bankowym organizatora przetangu), w trybie przetargu,
Mienie z poz. 1+183 wystawione do przetarqu dostepne jest do obejrzenia w dniach 24 i 25.05.2023 1. « uchyli sie od zawarcia umowy sprzedaiy (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu jego oferty lub nie 18, Oferenci skiadajac oferte oéwiadczaja, Ze zostaly im doreczone, zapoznali sie i akceptuja Ogdlne
o godz. 9.00 - 14.00 w nastepujacych migjscach; przekaze organizatorowi przetargu podpisanej umowy sprzedazy, jezeli wymagana jest przez organiza- Warunki Sprzedazy.
- poz. 1+34 Magazyn OR AMW Bydgoszcz, - poz. 3541 11 WOG Bydgoszcz, - poz. 42+45 1 Blog tora przetarqu). 19.  Nawybrane przez organizatora przetargu pozyqje przetargowe, Zawarta zostanie pisemna umowa sprzedazy,
Bydgoszcz, - poz. 46--48 1 RBLog SM Gardeja, - poz. 4965, 71, 72 12 WOG Torun, - poz. 66+70,73+85 9. Wadium zlozone przez oferentow, ktdrych oferty nie zostaly prayjete, bedzie zwrdcone nie pazniej niz w ciggu ktora wytacza stosowanie Ogdlnych Warunkow Sprzedazy tylko w zakresie urequlowanym w niej w spostb
12 WOG Torun - GZ Inowroclaw, » poz. 86 13 WG Grudziadz - Chefmno, - poz. 8795 13 WOG Grudziadz, 5 dni roboczych od daty zakonczenia przetarqu. Wadium ztozone przez nabywce ulega zarachowaniu na odmienny. Pisemna umowa sprzedaiy moze zawierac dodatkowe uregulowania nie ujete w Ogdlnych
« poz. 96 31 WOG Lgierz, - poz. 97103 31 WO0G Zgierz - Leznica Wielka, - poz. 104, 105 14 WOG Poznan poczet ceny nabyda. Warunkach Spraedady.
- Dolaszewo, - poz. 106--108 1 RBLog - SM Dolaszewo, - poz. 109 32 BLT kask, - poz. 110121 1RBlog  10. Do przetargu na poz. 179-+183 moga przystapic przedsiebiorcy, ktorzy dotacza do oferty potwierdzone 20, Oferta niezbozona na formularzu ofertowym obowiazujacym u organizatora przetargu, niekompletna badz
Watcz - Skfad Grudzigdz - Grupa, - poz. 122141 1 RBLog Waba - Skiad Maksymilianowa, - poz. 142150 2a 1godnodd 2 oryginalem kopie dokumentow potwierdzajacych uprawnienia w zakresie gospodarowania niezawierajaca wszystkich informacji wymaganych tredcia ogtoszenia i Ogdlnych Warunkdw Sprzedaiy,
3 RBLog Krakow - WW5SM Kutno, - poz. 151=154 11 WOG Bydgoszcz, - poz. 155162 1 RBLog - Skiad odpadami, a takie oswiadczenie w zakresie transportu odpaddw. zostanie odrzucona.
lorun, poz. 163175 3 RBLoq - Skiad Gatkowek, - poz. 176, 177 1 RELog - RWT Bydgoszez, - poz. 178 Wikaz dokumentow | odwiadczer wymaganych do udziabe w przetarqu oraz warunki sprzedazy odpaddw, 21, W razie ustalenia, 2e kilku Oferentdw zaoferowato te sama cene, prowadzacy przetarg postanawia o konty-
1 RBLog - WTL Torun, - poz. 179 jednostki wojskowe z terenu wojewddztwa: kujawsko-pomorskiego okreslone zostaly w Ogolnych Warunkach Sprzedazy. nuowaniu przetargu w formie licytacji miedzy tymi Oferentami, wyznaczajac jednoczesnie termin i miejsce
(Bydgoszcz, Torun) oraz wielkopolskiego (Dolaszewo), - poz. 180 jednostki wojskowe z terenu wojewddz- 11, Napoz. 183 oferty moga skiadac réwniez osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne niebedace przedsie- licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentiw o ztozenie dodatkowej oferty cenowej. Zawiadomienie
twa: kujawsko-pemorskiego (Torun) oraz bodzkiego (Gucin, Kutno), - poz. 181 WWSM Pita, 31 WOG Zgierz, biorcami, na zasadach okreslonych w Ogdlnych Warunkach Sprzeday. Oferenta o przyjeciv oferty oznacza zawarcie umawy sprzedazy w trybie przetargu,
32 BLT task, - poz. 182 RZ| Bydgoszcz, - poz. 183 11 WOG Bydgoszcz. 12, Od produktow z poz. 106108 zostat optacony podatek akcyzowy w naleznej wysokosc. 22, Organizator przetargu zastrzega sobie prawo przesuniecia terminu rozpoczedia przetarqu, wycofania
Adresy ww. jednostek organizacyjnych oraz dane kontaktu zostaly zamieszczone na stronie internetowej 13, Oferte nalezy Hozyc (przestad/dorgcayc) w kancelarii Oddziatu w Bydgoszczy, ul. Gdanska 1634, w terminie 2 przetargu poszczegolnych pozyqji przetargowych oraz uniewainienia przetargu bez podania przyczyny
www.amw.com.pl, w zakfadce Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Sprzet wojskowy i wyposaienie - Sprzedaz do dnia 01.06.2023 r. do godziny 9.00. i bez moiliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen oraz odszkodowan przez uczestnikow przetargu na
przetargowa”, oraz dostepne s3 U organizatora przetargu. 14, Oferta powinna 20stad zapakowana w sposob uniemozliwiajacy je przypadkowe otwarde oraz opisana kaidym etapie praetargu.
Osoby zainteresowane ogledzinami proszone 53 o kontakt telefoniczny ze wskazanymi w ww. wykazie oso- w sposdb jednoznacanie wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta powinna majdowad sie w za-  23. Do sprzedaiy rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych stosuje sie odpowiednie przepisy ustawy 2 dnia
bami. mbkniete] (zaklejonej), nieprzezroczystej kopercie, na kidrej oferent umieszeza: 11 marca 2004 r. o podatku od towarow | ustug (Dz. U. z 2022 r. poz. 931, 2 pdzn. 2m.) oraz wydanych na
Nabywca zobowiazany jest do odebrania mienia z pozycji 1183 w terminie do dnia 14.08.2023 . - nazwe (imig i nazwisko) i adres oferenta; jej podstawie aktow wykonawczych.
Oferent zobowigzany jest Zhozyd oferte na wszystkie odpady wyszczeqdlnione w danej pozycji przetargowe = nazwe i adres organizatora przetarqu; 24, W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy przez nabywce,
- dotyczy poz. 179+183, « dopisek: Przetarg nr 3/0B-DG/2023 - nie otwierac przed 01.06.2023 r. do godziny 12.00°, Sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w Dgdlnych Warunkach Sprzedazy lub w pisemnej
Szazegidowy wykaz mienia oferowanego w poz. 9, 10, 15+ 18, 20, 55, 56, 73, 90, 93, 109, 152=156, 174,  15. (Oferta powinna bycztoZonana Formularzu ofertowym” obowiazujacym u organizatora przetargu i zawierac: umawie sprzedazy.
176, 177, 179183 do wgladu na stronie internetowe] - www.amw.com.pl, u organizatora przetargu « dane identyfikujace oferenta oraz jeqo dane kontaktowe; 25. Wymagane przez RODO informacje dotyczace przetwarzania Panstwa danych osobowych zostaly zamiesz-
i'w miejscu jego skiadowania. « oferowang ceng netto dla wybranej/ych pozydji przetargowej/ych i warunki zaplaty; (zone na stronie internetowej www.amw.com.pl w zaktadee: ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy — Informacje
Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokodc 10% ceny wywolawczej na « odwiadczenie oferenta, 2e zapoznal sie e stanem przedmiotu podlegajaceqo przetargowi; ~ Polityka prywatnodci”, dostepne s3 w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Bydgoszczy oraz zostang
wybrane pozycje przetargowe okreslone w formularzu ofertowym. Wadium nalezy wplaca przelewem na » wizystkie wymienione w formularzu odwiadczenia i dokumenty; przekazane w momencie pozyskiwania danych osobowych.
konto Agencji Mienia Wojskoweqo w Banku Gospodarstwa Krajowego 0/Torun, nr kenta 10 1130 1075 « wykaz 0s6b upowaznionych do reprezentowania oferenta w przetarqu (upowainienia - jezeli sa wyma- 26, Szczegdbowe informacje dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowa-
0002 6129 7320 0012, podajac w tytule przelewu nr i date przetargu, nazwe oferenta oraz numery gane). nych i sklepu internetowego AMW zamieszczone 53 na stronie internetowej www.amw.com.pl
wybranych pozycji przetargowych. 16. Formularz ofertowy oraz Ogdlne Warunki Sprzedaiy, waor umowy sprzedazy i upowainienia moina pobiera 27, Szczegdlowe informacje: poz. 1178 e-mail: m kicinski@amw.com.pl, tel. 52 525 78 93, e-mail: m_jaro-
(ferenci, ktorzy wplacili wadium zostang dopuszczeni do udziatu w przetargu pod warunkiem jego zaksie- w siedzibie Oddziatu w Bydgoszazy od dnia 17.05.2023 r. do dnia 31.05.2023 r., w godz. 8.00 - 14.00 oraz szewicz@amw.com.pl, tel. 52 525 78 23, poz. 179183 e-mail: a.wenska@amw.com.pl, tel. 52 525 78 92
gowania na konde bankowym sprzedawcy - AMW, najpdzniej w przeddzien terminu przetargu. w dniu 01.06.2023 r., w godz. 7.00 - 9.00 pok. nr 206 lub ze strony intemetowej - www.amw.com.pl, od poniedziatku do piatku w godz. 8.00-14.30.
Oferent traci lozone wadium i prawa wynikajace 2 wyboru jeqo oferty, jedeli: w zakladce Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Sprzet wojskowy i wyposazenie - Sprzedaz przetargowa”.
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PulsFirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Kredyt ekologiczny:

miliony na zielone innowacje

MSP beda mogty sptacic dotacja czes¢ kapitatowa kredytu ekologicznego.
Warto, aby odpowiednio przygotowaty sie do najblizszych edycji naboru

d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99

Komitet Monitorujacy program Fundusze
Europejskie dla Nowoczesne] Gospodarki
zatwierdzil kryteria wyboru projektow do-
tyczace m.in. konkursu ,Kredyt ekologicz-
ny”. Jeszcze w maju przedstawiciele Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) oglosza
pierwsza edycje naboru, natomiast druga -
w sierpniu. Na kazdy konkurs przeznaczg po
333 min zl. Kredyt ekologiczny laczy finanso-
wanie bezzwrotne w formie dotacji z dhuz-
nym. Jego beneficjentami beda MSP, a tak-
Zze dwie nowe kategorie przedsiebiorstw.
Chodz o firmy typu small mid-cap i mid-cap.
S4 to przedsiebiorstwa o sredniej kapitaliza-
¢ji, niebedace MSP i zatrudniajgce odpowied-
nio: do 499 i do 3 tys. pracownikow.

— To bardzo dobra wiadomosé, ze
przedstawiciele BGK dopuszcza do udzialu
w konkursie wspomniane dwie nowe kate-
gorie firm. Wieksze spolki czesto maja spore
potrzeby dotyczace zwiekszania efektywno-
sci energetyczne] prowadzonego biznesu
— mowi Anna Zaleska, starszy menedzer
w Crido.

Audyt energetyczny

Agnieszka Wykrzykowska, senior menedzer
w Grant Thornton, zwraca uwage, ze inwe-
stycje, ktore bedg mogly liczy¢ na finansowe
wsparcie, muszg byc zwigzane z moderniza-
cja dotychczas posiadanej przez przedsie-
biorce infrastruktury i przyczyniac sie do

zwiekszenia energooszczednosci procesow
produkcyjnych firmy.

— Mozliwe bedzie tez sfinansowanie
projektow dotyczacych unowoczesnienia
linii technologicznych, budynkow, a takze
stworzenia lub zmodernizowania instalacji
OZE wykorzystywanej na wilasny uzytek.
Koniecznosc¢ realizacji takich przedsiewziec¢
bedzie musiala wynikac z przeprowadzo-
nego wczesniej audytu energetycznego.
Natomiast warunkiem otrzymania dofi-
nansowania bedzie uzyskanie efektywno-
sci energetycznej projektu na poziomie 30
proc. — wyjasnia Agnieszka Wykrzykowska.

Anna Zaleska podkresla, ze wspomniane
dofinansowanie bedzie mialo postac premii
ekologicznej. Umozliwi ona czesciowg splate
zaciggnietego przez przedsiebiorce kredytu
w banku komercyjnym.

— Wysokosc tej premii bedzie mogla sig-
ga¢ nawet 70 proc. wartosci kosztow kwa-
lifikowalnych projektu. Bedzie zalezala od
wielkosci firmy i lokalizacji inwestycji — thu-
maczy starszy menedzer w Crido.

Zauwaza, Ze wymagane minimum
oszczednosci tzw. energii pierwotnej w ra-
mach projektu to 30 proc. w stosunku do
tego, co uwzglednia jego zakres tematyczny.

— Co w sytuacji, gdy duzo wnioskow o do-
finansowanie otrzyma pozytywng ocene?
Wowczas kazdy z nich bedzie mial wyliczana
punktacje wedhug okreslonego schematu.
Chodzi o stosunek poziomu oszczednosci
energil pierwotnej wynikajgcej z audytu
energetycznego do wartosci wydatkow kwa-
lifikowalnych przedsiewziecia — podkresla
Anna Zaleska.

Jak dodaje, przedsiebiorca bedzie mogl
przeznaczy¢ kredyt z premia ekologiczna

HISTOTNY
WYMOG:
Warunkiem
otrzymania
dofinansowania
z BGK bedzie
uzyskanie
efektywnosci
energetyczne;
projektu na poziomie
30 proc.

[FOT. ADOBE STOCK]

m.in. na wydatki zwigzane z zakupem robot
i materialow budowlanych w celu poprawy
efektywnosci energetycznej budynkow.
W gre wchodzi tez wymiana srodkow trwa-
lych na energooszczedne 1 modernizacja
linii technologicznych.

Anna Zaleska zwraca uwage takze na ko-
niecznosc przeprowadzenia — przed zloze-
niem wniosku o dofinansowanie — audytu

energetycznego.

Bezpieczna forma wsparcia
Grzegorz Karwatowicz, prawnik w kancela-
rii SWK Legal, uwaza, ze kredyt ekologiczny
jest ciekawg 1 bezpieczna forma wsparcia dla
przedstawicieli biznesu.

— Nawet jesli przedsiebiorca straci szanse
na premie ekologiczna, czyli refundacje cze-

sci kapitalowej kredytu, to i tak bedzie miat
zapewnione finansowanie projektu. Inacze;
wyglada sytuacja w przypadku stwierdzenia
jakichkolwiek nieprawidlowosci w ramach
przedsiewziecia dofinasowanego tylko
w formie dotacji. Wowczas firma moze
straci¢ zrodlo finansowania — podkresla
Grzegorz Karwatowicz.

Radzi, aby wnioskodawcy rzetelnie spo-
rzadzili audyt energetyczny. Wynikajace
zniego rekomendacje powinny by¢ mozliwe
do wdrozenia.

— Dofinansowanie z kredytu ekologicz-
nego pokryje koszty przedsiewziecia pro-
wadzacego do szeroko rozumiane) efektyw-
nosci energetycznej. Przedsiebiorca bedzie
musial udowodnic¢ mozliwos¢ jej osiggniecia
— konkluduje Grzegorz Karwatowicz. © ®

Co mozna zyskac w rekrutacji dzieki psychometrii

Firmy poswiecaja

duzo czasu i pieniedzy
na znalezienie
odpowiedniego
pracownika. Jak testy
psychometryczne mogaq
pomoc zoptymalizowac
poszukiwania?

Celem pracodawcow jest efek-
tywna rekrutacja — dlatego wy-
korzystujg rozne metody, ktore
pozwolg im pozyskac pracow-
nika z najbardziej pozadanymi
umiejetnosciami. Jedna z nich
sg badania psychometryczne,
czyli testy przeprowadzane na
kartce papieru lub komputerze,
ktore pozwalaja okresli¢ cechy

osobowosci i umiejetnosci
konkretnej osoby. Stosowane
sg one glownie w pierwszych
etapach rekrutacji, w celu za-
wezenia grona osob najlepiej
pasujacych do stanowiska pra-
cy. Obejmujg kilka obszarow
tematycznych, umozliwiajac
ocene inteligencji, umiejetno-
sci numerycznych, werbalnych
1logicznych.

— W duzych miedzynarodo-
wych organizacjach takie testy
sg standardem. Zwiekszajaca
sie swiadomosc¢ polskich praco-
dawcow na temat kosztow, jakie
generuje rotacja spowodowana
niedopasowaniem kandydata
do zespolu, obowigzkow i sa-
mej organizacji, powoduje, ze
jeszcze niesmialo, ale coraz cze-

sciej siegaja po psychometrie —
mowi Katarzyna Janusz, dyrek-
tor HR w firmie Pivotal Polska.

Szybsza selekcja

Testy psychometryczne przy-
gotowuje psycholog badz ze-
spol badaczy skladajacy sie np.
z socjologa, statystyka, trenera
karier i psychometry. Osoby
poddawane badaniom powinny
wyrazic¢ pisemng zgode na ich
przeprowadzenie oraz otrzy-
mac pelng informacje o prze-
biegu procesu: celu testu, jego
formule i konsekwencjach.
Przedsiebiorstwo przeprowa-
dzajace badanie nie moze udo-
stepnia¢c wnioskow osobom
postronnym, a kandydaci majq
prawo wgladu do ich wynikow.

— Zadaniem testow jest
przyspieszenie selekcji kandy-
datow oraz wsparcie rekrutera
w podjeciu obiektywnej decy-
Zji co do danego aplikujacego.
Diugofalowo majg obnizac w fir-
mie rotacje wynikajaca z niedo-
pasowania kandydata do stano-
wiska pracy — mowi Filip Sobel,
prezes firmy Staffly.

Wedlug ekspertow narze-
dzie to mozna wykorzystywac
podczas kwalifikacji do kazdej
branzy. Dobor odpowiedniego
testu zalezy od obowiazkow,
jakie mialby wykonywac poten-
cjalny kandydat.

~ W IT, sektorze naukowym
i tych, w ktorych niezbedne sa
umiejetnosci techniczne i tech-
nologiczne, bedziemy badali

rozumowanie logiczne, zas
testy umiejetnosci wykorzy-
stamy przy ocenie szybkiego
reagowania na nowe zada-
nia, np. w dziale finansowym.
Sprzedaz i marketing cechujag si¢
praca pod presja czasu, dlate-
go nimi sprawdzimy zdolnosci
do szybkiej adaptacji w zmien-
nym srodowisku i kompeten-
cje komunikacyjne — wylicza
Katarzyna Janusz.

Dlaczego CV nie wystarcza
Niektorzy kandydaci zamiesz-
czaja w dokumentach aplikacyj-
nych dane, ktorych wiarygod-
nos¢ moze budzic¢ watpliwosci.
Podczas ich weryfikacji oraz
w trakcie rozmowy kwalifika-
cyjnej zespot rekrutujacy bazu-

je wylacznie na swoich odczu-
ciach. Zdarza sie, ze aplikujaca
osoba ma bogate doswiadcze-
nie, a malo wyraziste CV, kto-
re obniza jej wartos¢. Dlatego
standardowa procedure dobrze
jest urozmaica¢ dodatkowymi
narzedziami rekrutacyjnymi.

— Decyzja o wyborze kan-
dydata na podstawie rozmowy
i dokumentow nie daje gwaran-
cji, Ze to najbardziej odpowied-
nia i kompetentna osoba. Testy
psychometryczne sg obiektyw-
ne i ograniczajg do minimum
przypadkowosc. Dlatego dzieki
weryfikacji 1 oszacowaniu po-
tencjalu kandydatury na podsta-
wie badania wszyscy aplikujacy
majg rowne szanse — konkludu-
Je Katarzyna Janusz. [mu) © ®
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Jakie rozwigzania

podatkowe

wspierajg B+R

Jak chronic
firmowe
dane

(zy stosowanie przez
MSP zabezpieczania

poczty mejlowej pomaga
unicestwic ataki hakerow?

Eksperci od cyberochrony wska-
Zlja, Ze jednym z najskuteczniej-
szych sposobow wyludzania
pieniedzy od firm jest atak typu
BEC (ang. business email com-
promise), czyli przeprowadzany
Zza pomocg poczty elektronicz-
nej. Oszusci podszywaja sie pod
pracownika przedsigbiorstwa,
jego klienta lub kontrahenta.

~ W wiekszosci przypad-
kow napastnicy koncentrujg
swoje wysilki na pracownikach
majacych dostep do finansow
firmy. Podstepnie naklaniajg
ich do wykonania przelewow
lub ujawnienia poufnych infor-
macji. Cyberprzestepcy stosujq
socjotechnike w wiadomosciach
mejlowych, natomiast rzadko
zamieszczaja w nich zatgczniki
lub linki - tlhumaczy Mateusz
Ossowski, menedzer w firmie
Barracuda Networks.

Ponadto, jak dodaje, oszusci
czesto wykorzystujg przejete
konta do wysylania mejla, kto-
rego celem jest przekonanie jego
odbiorcy, ze wiadomosc pocho-
dzi od zaufanej osoby lub firmy.
Chodzi o naklonienie go do
ujawnienia danych uwierzytel-
niajacych, przelania pieniedzy
lub zalogowania sie na prawdzi-
we konto w imieniu atakujacego.

Jak ochroni¢ firme przed
wspomnianymi atakami?

— Oszusci robig wszystko, by
oming¢ tradycyjne zabezpie-
czenia. Dlatego przedsiebior-
cy s3 zmuszani do stosowania
nowych rodzajow ochrony.
Najbardzie] rozpowszechnione
rozwigzanie polega na bloko-
waniu zlogliwych wiadomosci,
w tym spamow, atakow phishin-
gowych na duza skale, a takze
zlosliwego oprogramowania 1 wi-
rusow. Niestety, niektore z wy-
mienionych atakow moga spro-
stac takiemu zabezpieczeniu
— zauwaza Mateusz Ossowski.

Aby uchroni¢ firme przed ata-
kami socjotechnicznymi, warto
zdecydowac sie na ochrone
skrzynek mejlowych, ktora ba-
zuje na tzw. interfejsach API.
Umozliwiaja one ich integracje.

— To rozwigzanie umoz-
liwia wglad w komunikacje
mejlowg kazdej osoby zatrud-
nionej w przedsiebiorstwie.
Wykorzystujac sztuczng inteli-
gencje, system tworzy schemat
tozsamosci kazdego uzytkowni-
ka. Kiedy dzieje sie cos odbiega-
jacego od normy, co nie zgadza
sie z tym schematem, sztuczna
inteligencja oznacza takie wyda-
rzenie jako potencjalnie niebez-
pieczne — wyjasnia menedzer
z Barracuda Networks. pz] © ®
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OGLOSZENIE

Jakie s3 zachety inwestycyjne dla dziatalnosci B+Rina
jakie ulgi podatkowe moga liczy¢ firmy? Kim sg inno-
wacyjni pracownicy i czym jest IP Box? Czym jest po-
rozumienie inwestycyjne inwestordw z Ministerstwem
Finansow? Tego wszystkiego dowiedza sie przedsta-
wiciele firm podczas bezptatnego webinarium orga-
nizowanego przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
W WARSZAWIE
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogtoszenia o pierw-
szym (l) ustnym przetargu nieograniczonym Nr 54/2023 na
najem nieruchomosci, stanowiacej lokal uzytkowy o nr ewid.
2U-64, usytuowany czesciowo na parterze i w piwnicy bu-
dynku wielomieszkaniowego, zarzadzanego przez wspolnote
mieszkaniowa, polozonego w Warszawie w dzielnicy Mokotow
przy ul. Ractawickiej 27, zlokalizowanym na dz. ew. 61 o pow.
0,1087 ha z obrebu 1-01-26, KW nr WA2ZM/00046644/1.

Umowa najmu na czas nieoznaczony. Wywolawczy miesieczny
czynsz - 3 000 zt netto.

Wadium - 5 000 zi, ktorego termin wplaty uplywa w dniu
31.05.2023 r.

(pod uwage brana jest data wplywu srodkéw na rachunek
bankowy Oddziatu)

Przetarg odbedzie sie w dniu 06.06.2023 r. o0 godz. 10:00.
Przetarg zostanie przeprowadzony w siedzibie Oddziatu
Regionalnego w Warszawie Agencji Mienia Wojskowego przy
ul. Chetmzyniskiej 9 (parter, sala nr 005).

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

Ogtloszenie o przetargu, zawierajace wszelkie szczegoty oraz
warunki przystapienia do przetargu wywieszono od dnia
17.05.2023 r. do dnia 31.05.2023 r. na tablicy ogtoszen Oddziatu
Regionalnego w Warszawie Agencji Mienia Wojskowego przy
ul. Chetmzynskiej 9 oraz Urzedu Dzielnicy Mokotow m. st.
Warszawy przy ul. Rakowieckiej 25/27 oraz opublikowano
w dniu 17.05.2023 r. na stronie internetowe) www.amw.com.
pl i w Biuletynie Informacji Publicznej. Dodatkowe informacje:
22326 1065Iub 22326 10 10 (centrala).

PRZETARG

PRZETARG

Oddzial Regionalny w Warszawie
04-247 "Warszawa = ul, {:|1:|!::t.=:}'|i'-||::L 1,
tel: +48 22 326-10-10 » fax.: +48 X2 326-10-01

e=-mmail 'I.'i':lI".'I'.I.W:LEI"JI:IE'-‘-'.:.{I'I'H.E:II. ® AAAR MW G mn.p|

PRZETARG PRIETARG PRZETARG

PRZETARG

PRIETARG PRZETARG

46630

46629

WOJT GMINY JAROSLAW

podaje do publicznej wiadomosci wycigg z ogloszenia
0 przetargu ustnym niecgraniczonym
na nizej wymienione nieruchomosci stanowigce wiasnose Gminy Jarostaw,

OGLASZA | - nigograniczony przetarg ustny w dniu 20.07.2023 r. w Urzedzie Gminy
Jarostaw, ul. Piekarska 5, pok. Nr 19, |l pietro na sprzedaz:

- 0 godz. 9.00 - na sprzedaz nieruchomosci budowlane] niezabudowanej, polozone;
w obrebie MAKOWISKO - oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw jako dziatka
nr 111 o pow. 0,4409 ha - uwidoczniona w KW PR1J/00055650/5 - wg Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego potozona jest czesciowo w konturze
o symbolu 1P/U - tereny produkcyjno-ustugowe, czesciowo potozona jest w konturze
o symbolu 3KDD - tereny drogi publicznej dojazdowej - klasy D i czesciowo poloZona
jest w konturze o symbolu 1.KDG.3 - tereny drog publicznych

Cena wywolawcza wynosi 127 000,00 zt brutto - wadium wynosi 15 000,00 zi,

- 0 godz. 9.10 - na sprzedaz nieruchomosci budowlane| niezabudowane), peloZonej
w obrebie MAKOWISKO - oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw jako dziatka
nr 112 o pow. 0,9688 ha — uwidoczniona w KW PR1J/00055650/5 — wg Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego polozona jest czesciowo w konturze
o symbolu 1P/U - tereny produkcyjno-ustugowe | czgéciowo poloZona jest w konturze
o symbolu 1.KDG.3 - tereny drog publicznych

Cena wywolawcza wynosi 361 000,00 zf brutto — wadium wynosi 40 000,00 zi.

- 0 godz. 9.20 - na sprzedaz nieruchomosci budowlanej niezabudowanej, potozonej
w obrebie MAKOWISKO - oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw jako dziatka
nr 113 o pow. 4,9078 ha - uwidoczniona w KW PR1J/00055650/5 — wg Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego polozona jest czesciowo w konturze
o symbolu 1P/U - tereny produkeyjno-ustugowe.

Cena wywolawcza wynosi 2 746 000,00 2t brutto — wadium wynosi 300 000,00 zt,

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie w pienigdzu wadium do dnia
14.07.2023 r. na rachunek bankowy Gminy Jarostaw w Banku BNP Paribas S.A.
Oddziat Jarostaw Nr 03 2030 0045 1110 0000 0054 6480 - podajac migjscowose
i nr dziatki na ktdra jest wplacane wadium (decyduje data wptywu wadium na konto
Gminy Jarostaw).

Pelna trescé ogloszenia o przetargach zostata wywieszona na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Gminy Jarostaw, ul. Piekarska 5, 37-500 Jarostaw, na tablicach ogloszen
w miejscowosciach w ktérych sa polozone nieruchomosci do sprzedazy a ponadto
peina tres¢ ogloszenia o przetargach zostala opublikowana na stronie internetowe;
Gminy Jarostaw https://gminajarosiaw.pl - w zaktadce gloszenia | w Biuletynie Informacji
Publicznej Gminy Jarostaw hitps://bip.gminajaroslaw.pl w zakiadce - Przetargil2Przetargi
na nieruchomosci.

Dokumentacja geod. prawna dotyczaca nieruchomosci jest do wgladu w Urzedzie Gminy
Jarostaw, ul. Piekarska 5, 37-500 Jarostaw, pok. 29, w godz. 8-14-tej, tel. (16) 624-86-31.

Waijt Gminy Jarostaw zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargow bez obowigzku
podania przyczyny.

PulskFirmy

(PAIH) oraz Ministerstwo Finansow pt. ,Rozwigzania po-
datkowe wspierajace badania i rozwdj w przedsiebior-
stwach”. Seminarium rozpocznie sie 23 maja o godz. 11
| bedzie prowadzone w formule online. Skierowane jest
do firmzréznych branz zainteresowanych dziatalnoscia
badawczo-rozwojowsa. Liczba miejsc jest ograniczona.
Szczegdoty: www.paih.gov.pl. 1Ak

OGEOSZENIE 46604

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 27a ust. 1, w zwiazku z art. 7 ust. | ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
1 realizac)i strategicznych inwestye)l w zakresie siect przesylowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 273
ze zm.), ninigjszym zawiadamiam, ze w dniu 23 kwietnia 2023 r. zostalo wszczgte postgpowanie
w sprawie wniosku o zmiang decyzji Nr 35/SPEC/2021 Wojewody Mazowieckiego z dnia
9 kwietnia 2021 r. o ustaleniu lokalizac) strategiczne) inwestyc)1 w zakresie sieci przesylowe]
dla inwestycji pn.:

inwestor: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin Jeziorna
inwestycja:  ,.budowa linu1 400 kV Kozienice-Mitosna™

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewodztwo mazowieckie,

powiat kozienicki,

gmina Magnuszew, jednostka ew. nr 140706 2
0014 Grzybow

dzialki ew. nr: 64/7, 63/6, 62/2, 62/4, 61/7, 61/8

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu 1 realizac)i strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, informuje, ze akta przedmiotowej sprawy znajduja si¢ do
wgladu w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie,
pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapozna¢ z materialem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust, 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu 1 realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, dorgczenie zawiadomienia na adres wskazany w katastrze
nieruchomosci jest skuteczne.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dm, od dma
publicznego ogloszenia w ninigjszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 17 maja 2023 r.

WI-1.747.4.5.2021.JK/DW zm.2
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WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU

RG.6840.1.2022 AW

BURMISTRZ MSZCZONOWA

ogtasza IV publiczny przetarg pisemny nieograniczony

NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ
potozonej w Mszczonowie, oznaczonej jako dziatka ew. nr 90/13 o pow. 2,2296 ha

|. Przedmiot przetargu:

Dziatka ew. nr 90/13 o pow. 2,2296 ha potozona w Mszczonowie, stanowiaca wiasnosé Gminy Mszczondw, dla kidre]
Sad Rejonowy w Zyrardowie V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg PL1Z/00030764/4.

W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego obejmujacym fragment miasta Mszczonowa zatwierdzo-
nym Uchwatg Nr XLVI/373/14 Rady Migjskiej w Mszczonowie z dnia 21 maja 2014 roku (Dz. Urz. woj. Mazowieckiego
z 2014 roku, poz. 6686), przedmiotowa dziatka przeznaczona jest pod tereny obiektéw produkeyjnych, skiadow,
magazyndw | zabudowy ustugowe| z wytgczeniem ustug oswiaty 1 ochrony zdrowia oraz opieki spotecznej | innych
o podobnym charakterze (dyspozycja planu 1P/U)

Dnia 23 lutego 2022 roku podjeto Uchwate Nr XLI/381/22 Rady Miejskie] w Mszczonowie, na mocy ktdre] dla dziatki
90/13 zostal wyznaczony Obszar llla celem przystapienia do zmiany planu zagospodarowania przestrzennego.
Zmiana dolyczyé ma wykluczenia w przeznaczeniu ww. Obszaru llla dziatalnosci zwigzane) z gospodarowaniem
odpadami,

Il. Forma przetargu
Przetarg pisemny niecgraniczony majacy na celu wytonienie podmiotu, ktéry nabedzie prawo wlasnoscl nieruchomaosci

pod obiekty produkcyne, skiadowe, magazynowe lub ustugowe z wylaczeniem dziatalnoscl zwigzane) Z gospodarowa-
niem odpadami.

Il. Cena wywolawcza nieruchomosci
Cena wywotawcza dziatki wynosi 3.562.000,00 zi netto (stownie: trzy miliony piecset szesédziesigt dwa tysigee zotych
| 00/100).
Do ceny wylicytowane] w przetargu zostanie doliczony podatek od towaréw i ustug (VAT 23%).

IV. Termin | miejsce przetargu

Przetarg odbedzie sie w dniu 20 lipca 2023 roku o godz. 14:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Mszczonowie,
Pl. Pitsudskiego 1, | pigtro, Sala konferencyjna.

V. Termin sktadania ofert
Oferty w zaklejone) kopercie uniemozliwiajace) identyfikacje Oferenta z napisem ,Przelarg na sprzedai nieruchomose -
dz. ew. nr 90/13 w Mszczonowie' nalezy skfadac w Biurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Mszczonowie,
Pl. Pitsudskiego 1 lub korespondency|nie na adres: Urzad Miejski w Mszczonowie, Pl. Pitsudskiego 1, 96-320 Mszczonow
do dnia 14 lipca 2023 roku do godz. 15:00.
0 przyjeciu oferty decyduje data wphywu oferty do siedziby Urzedu Miejskiego w Mszczonowie.
Przetarg moze sie odbyé, chociazby wplynela tylko jedna oferta spelniajgca warunki okreslone w ogloszeniu o przetargu.
VI. Wysokosc wadium, forma, termin | miejsce jego wniesienia
Wysokosc wadium wynosi 179.000,00 zt {stownie: sto siedemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych 1 00/100).
Wadium winno byé wniesione w pienigdzu na konto Urzedu Migjskiego w Mszczonowie PKO Bank Polski S.A. nr; 08 1020

1042 0000 8502 0349 0448 do dnia 14 lipca 2023 roku.
Za dzieri wniesienia wadium uwaza sie date jego wplywu na konto bankowe Urzedu Miejskiego.

VIl. Informacja o miejscu wywieszenia i publikac)i ogloszenia o przetargu oraz dane adresowe, pod ktorymi mozna
uzyskac szczegolowe informacje dotyczace przetargu
Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy ogloszen w siedzibie Urzedu Miejskiego w Mszczonowie oraz opubliko-
wano na stronie internetowe] www.bip.mszczanow.pl w zakladce Nieruchomosci Gminy-Ogtoszenie o przetargach
na zbycie nieruchomosci’, a takZe na stronie internetowe) www.mszczonow.pl w zakladce .Samorzad-Nieruchomosci
Gminy- Ogtoszenie o przetargach na zbycie nieruchomosel”.
Informacje dotyczace przetargu oraz nieruchomodei bedace) przedmiotem przetargu moina uzyskaé w godzinach
pracy Urzedu Miejskiego w Mszczonowie, Plac Pitsudskiego 1, 11 pietro pok. 23 lub pod numerem telefonu
(46) 858-28-56,

- Burmistrz Mszczonowa
magr inZ. Jozef Grzegorz Kurek
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Coraz wiecej
dtuznikow
wsrod firm

Klienci nieplacacy na czas sa
problemem osmiu na 10 firm.
Przedsiebiorcy poswiecajq
srednio 82 dni w roku, aby
odzyskac nalezne pieniadze.

Przedsiebiorstwa borykaja sie z galopujaca
inflacja, rosnacymi stopami procentowymi
1 dluznikami. Wedug przesiebiorcow na po-
prawe sytuacji bedzie trzeba jeszcze pocze-
kac. Jak wynika z raportu Intrum ,,European
Payment Report”, 72 proc. firm przewiduje,
ze wysoka inflacja potrwa jeszcze przez rok
lub dhuze;.

Koszty prowadzonej dzialalnosci i wyso-
ka inflacja odbijaja sie na kondycji finan-
sowe] polskich firm. Musza one poswig-
cac srednio 82 dni w roku na odzyskanie
zaleglych pieniedzy od klientéw. 62 proc.
badanych przedsiebiorcow przyznalto, ze
z tego powodu majg problem z placeniem
dostawcom w terminie. Ponad polowa (56
proc.) zapewnia, ze mimo checi szybkie-
g0 wywigzania sie ze zobowiazan nie jest
w stanie tego zrobic. Rownoczesnie sied-
miu na 10 przedsiebiorcow przyznalo, ze
terminowe platnosci sa istotne z punktu
widzenia budowania zaufania u kontra-
hentow i dostawcow.

Problemem firm jest rowniez luka plat-
nicza, czyli czas pomiedzy wskazanym na
fakturze terminie zaplaty a datg przelewu.
Wzrosla ona w ciagu roku w sektorze B2C do
10 dni (w 2022 r. bylo to dziewiec dni), aw
B2B do 15 dni (wzrost z 11). Najwiekszy pro-
blem wystepuje w budzetowce — podmio-
ty dzialajace w sektorze publicznym placg
srednio po 69 dniach, a luka platnicza, chod
zmalala z zeszlorocznych 22 dni do 17, jest
wcigz wysoka.

Najwyzszym priorytetem dla firmw 2023 r.
jest poprawa plynnosci finansowej (78 proc.
wskazan). Rownie duze znaczenie ma ciecie
kosztow (74 proc. odpowiedzi), z kolei nieco
ponad polowa przedsiebiorcow (54 proc.)
stawia na rozwoj dzialalnosci.

Wydatki i brak plynnosci finansowej to
najwieksze bolgczki biznesu. Skale problemu
pokazuje zainteresowanie finansowaniem
zewnetrznym w celu zachowania konku-
rencyjnosci. Chece po nie siegac 42 proc. firm.

— Wzmocnienie plynnosci finansowej
w praktyce oznacza ograniczenie zjawiska
opoznionych platnosci. Sposrod 73 proc.
firm pytanych przez Intrum, ktore stwier-
dzily, ze podejmuja kroki w tym kierunku,
zdecydowanie najpopularniejszym rozwia-
zaniem jest skupienie si¢ na wczesnych zale-
glosciach, jak wskazuje 74 proc. badanych,
a nie odkladanie problemu nieplacacych
klientow w czasie. Z naszego doswiadczenia
wspolpracy zarowno z mniejszymi firmami,
jak i duzymi korporacjami wynika, ze wtedy
sa najwieksze szanse na odzyskanie nalez-
nosci, a klienci firm moga wczesniej cieszyc
sie zyciem wolnym od dlugéw — zaznacza
Krzysztof Krauze, prezes Intrum.

Szesciu na 10 ankietowanych (61 proc.)
badanych uwaza, ze rosngca inflacja bedzie
miala wplyw na terminowe regulowanie zo-
bowigzan przez klientow w najblizszych 12
miesigcach. Podobny odsetek - 62 proc.
przedsiebiorcow — zaklada, ze skoro juz
teraz ich klienci maja problem z wywigzy-
waniem si¢ z zobowigzan, to w najblizszym
czasie wzrosnie liczba kontrahentow robia-
cych przelewy po terminie. (Jak © ®

Wystapienia publiczne:
na co zwracac uwage

Jak opanowac sztuke przemawiania do wielu osob?
Czy kazdy menedzer moze posigsc te umiejetnosc?

m.maj@pb.pl = 22-333-99-99

Prelekcja na konferencji, udzial w debacie,
prezentacja w pracy, a nawet przemowa
do grona pracownikow mogg wywolac nie-
pokaj i stres. Dla wiekszosci z nas zabranie
glosu przed grupg ludzi nie jest latwe. Aby
zmniejszy¢ treme, warto poznac¢ metody
operowania glosem lub tajniki mowy ciala.
Jednak czy kazdy moze sie ich nauczyc?

Fakty i mity

Czy aby umiejetnie wystepowac publicznie,
trzeba mie¢ talent? Eksperci od sztuki pre-
zentacji twierdzg, ze nie. Wedlug nich to
kwestia glownie ciezkiej pracy i treningu,
a na doskonalenie tej zdolnosci potrzeba
czasu. Dobrym przykladem jest znany film
wJak zostac krolem”, ktory ukazuje prze-
miane krola Jerzego VI Windsora — od oso-
by opanowanej lekiem przed przemowa
do krasomowcy.

— Jeszcze nie spotkalam osoby, ktora
nie moglaby nauczyc sie przemawiac pu-
blicznie, cho¢ nie moge wykluczyd, ze takie
przypadki moga sie zdarzyc. Wystepowanie
przed ludzmi to wy¢éwiczona zdolnosé, po-
dobnie jak bieganie czy gotowanie. Na to,
czy dobrze wypadniemy podczas wystapie-
nia, sklada sie wiele czynnikow: nasze przy-
gotowanie, kondycja psychofizyczna, rodzaj
odbiorcy oraz to, czy znamy podstawowe
zasady przemawiania — mowi Magdalena
Biedniak, trenerka wystapien publicznych.

Koniecznosc zabierania glosu publicznie
i wyglaszania przemow do szerokiego grona
— na zywo lub online — wpisana jest w obo-
wigzki osob na wielu stanowiskach. I tak np.
od prezesow czy czlonkow zarzadu oczeku-
je sie wystapien dotyczacych np. planow
czy kondycji ich spolek. To nierozerwalnie
wiaze sie z koniecznoscia poznania sztuki
wystapien publicznych.

— Paradoksem jest to, Ze ci, ktorym nie-
obce s3 zasady prezentacji, cwicza kilkakrot-
nie wiecej niz osoby, ktore uwazaja, ze jej
nie potrafia. Dlaczego? Bo wiedza, Ze efekt
nie zalezy tylko od ich umiejetnosci, lecz
od przygotowania. Bardzo wazne jest tak-
ze to, w jaki sposob mowimy. Kilkadziesiat
lat temu udowodniono naukowo, ze mowa
ciala odpowiada za wiekszos¢ — od 60 do
90 proc. — przekazu. Jesli ktog sie jaka,
mowi monotonnie albo cicho, to chocby
mowil najmadrzejsze rzeczy, uspi albo
w minute zirytuje odbiorcow — wskazuje
Magdalena Biedniak.

Ewentualne niedogodnosci
Specjalisci wskazuja, ze wystapienia online
sq zdecydowanie bardziej skomplikowane,

» TRENING
CZYNIMISTRZA:
Eksperciprzekonuja,
ze sztuki prezentacji
mozna sie

nauczyc. Na odbiér
wystgpienia sktada
sie wiele czynnikow:
przygotowanie,
kondycja
psychofizyczna,
rodzaj odbiorcy

oraz znajomosc
podstawowych
zasad przemawiania.
IFOT. ADOBE STOCKI

bowiem wymagaja wiecej wysitku w celu
utrzymania uwagi shuchaczy. Przemawianie
do np. kilkunastu awatarow wyswietlo-
nych na ekranie zamiast wizerunku praw-
dziwych twarzy rowniez jest dla mowcy
trudne i nienaturalne. Roznica w poziomie
odczuwania stresu moze zalezec takze od
stawki wystapienia. Dla wielu osob prze-
mowa przed stuosobowg zalogg w pracy
bedzie mniej stresujgca niz ta przed trzema
inwestorami, ktorzy moga pomoc sfinanso-
wac dzialania firmy.

Co ciekawe, z raportu z badan naukow-
cow z uniwersytetow Stanford, North-
western oraz Michigan dotyczacego dyna-
miki seminariow ekonomicznych i odbioru
ich tresci w zaleznosci od plci osoby pre-
zentujacej, wynika, ze kobiety sg znacznie
surowiej oceniane przez shuchaczy. Podczas
seminariow, ktore poshuzyly za probe ba-
dawcza, prelegentkom zadawano wiecej
pytan oraz przerywano ich prezentacje
juz w pierwszych minutach. Do doswiad-
czonych kobiet naukowcow padalo srednio
o trzy i pol pytania wiecej, a do tych, ktore
byly na poczatku drogi naukowej — ponad
szesC pytan wiecej w porownaniu do mez-
CZyZn na tym samym etapie kariery. To po-
kazuje, Ze dla kobiet wystgpienia publiczne
moga stanowic trudniejsze wyzwanie.

Porady praktykow

Jak przygotowac sie do wystapienia pu-
blicznego? Eksperci polecaja zapoznanie
sie z podstawowymi zasadami mowy ciala.
Zachecaja do przecwiczenia swojej prze-
mowy na glos, nawet kilkadziesiat razy.
Wskazuja bowiem, Ze za lwig czesc stresu

przed wystapieniem w wielu przypadkach
odpowiada slabe przygotowanie.

Przed dniem przemowy konieczna jest
odpowiednia regeneracja: wyspanie sie
oraz utrzymanie wzglednie dobrej kondy-
cji fizycznej. Ulatwi to opanowanie stresu.
Warto skorzystac takze z ¢wiczen uspoka-
jajacych, takich jak np. wolne oddychanie.

— Im czesciej trenuje wystagpienia, tym
bardziej staja sie zwyczajne. Jednak mimo
to w moim przypadku trema nigdy nie zni-
ka. Zawsze na kilka chwil, bezposrednio
przed wystapieniem, potrzebuje czasu dla
siebie, by skierowac mysli na odpowiedni
tor. To zawsze pomaga mi skoncentrowac
sie i zapanowac nad stresem. Dodatkowym
cwiczeniem jest wypowiadanie glosno i wy-
raznie alfabetu, co pozwala rozgrzac struny
glosowe. Motywujaca muzyka jest rowniez
bardzo przydatna do wygenerowania pozy-
tywnych emocji i radzenia sobie z ewentu-
alng trema — radzi Alicja Gackowska, prezes
zarzgdu firmy EcoStech.

W wielu przypadkach na poczatku karie-
ry na stanowisku prezesa szkolenie z wysta-
pien publicznych nie jest traktowane jako
priorytet. Jednak im wiecej sytuacji, w kto-
rych trzeba reprezentowac sprawy spolki
na forum publicznym, tym czesciej preze-
ski i prezesi podejmuja wspolprace z tre-
nerami od wystgpien publicznych — nawet
jezeli do tej pory na mysl o przemawianiu
odczuwali raczej pozytywne niz negatyw-
ne emocje. Wszystko po to, aby ich prze-
mowy byly bardziej profesjonalne. Warto
wiec rozwazyc rowniez taka droge - poza
podejmowaniem samodzielnych c¢wiczen
w tym zakresie. © ®
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Smart city - to sie oplaca

[nteligentne rozwiazania przynosza miastom oszczednosci.

Na przykiad efektywne zarzadzanie oswietleniem moze zmniejszyc
wydatki na ten cel o 60 proc. — pokazata ankieta Orange Polska.
Do upowszechnienia rozwiazan smart niezbedna jest edukacja

— Polskie miasta majg szanse czerpac
wymierne korzysci z dynamicznie roz-
wijajacych sie technologii smart city. Ich
zastosowanie przeklada sie na oszczed-
nosci w budzetach miejskich, ogranicze-
nie wykorzystania zasobow naturalnych,
a takze na komfort mieszkancow — mowila
Malgorzata Ciechomska, dyrektorka smart
city w Orange Polska, podczas prezentacji
wynikow ankiety przeprowadzonej wsrod
77 malych, srednich i duzych miast.
Rosngce ceny energii elektrycznej i nie-
pewna sytuacja geopolityczna powoduja,
Ze rozwigzania smart nie sa fanaberig czy
moda, lecz staja sie wrecz koniecznoscia.

Pionierzy smart city
Nowoczesne narzedzia nie s przeznaczo-
ne wylacznie dla duzych aglomeracji.

— Z naszego doswiadczenia wynika, ze
to raczej niewielkie, ale sprawnie zarza-
dzane miejscowoscl sg pionierami smart
city w Polsce. W Orange Polska mamy juz
na to ponad sto dowodow — informowala
Malgorzata Ciechomska. Operator wdrozyt
juz inteligentne rozwigzania w ponad stu
miastach.

Z ankiety Orange, wynika, Ze najwiek-
szymi wyzwaniami dla miast s3 ekologia
1 produkcja zielonej energii, a takze nad-
mierne zuzycie energii elektrycznej. Na
dalszych pozycjach znalazly si¢ efektywne
zarzadzanie infrastrukturg miejska, utraty
wody czy bezpieczenstwo.

Dobra wiadomosc jest taka, ze dzialac
na rzecz poprawy sytuacji mozna od razu,
poczynajac od najprostszych rzeczy.

— Dzi¢ jedna piata energii na swiecie
zuzywana jest do oswietlania ulic. Jesli nie
zadbamy o koszty i efektywnosc, energii
zabraknie. W Polsce mamy 3,3 min la-
tarn. Eksperci szacujg, ze 3 min nadaje sie
do wymiany. To latarnie starej generacji:
sodowe, rteciowe. Zuzywaja mnostwo
pradu i sg nieefektywne — mowila Daria
Drabik, ekspertka smart city w Orange
Polska.

Wymiana na lampy LED-owe zmniej-
szylaby zuzycie energii nawet o ponad
60 proc.

Jest tez inny wazki problem - przed-
siebiorstwa wodociagowe tracg nawet do
80 proc. wody, ktora zwyczajnie wycieka
z sieci. Moga temu zapobiec technologie
smart city. Efekty przynosi rowniez odpo-
wiednie korzystanie z zasobow.

— Inteligentne zarzadzanie samymi tyl-
ko fontannami pomoglo Barcelonie zaosz-
czedzi¢ az 0,5 min dol. rocznie. Ta kwota
robi wrazenie — mowila Daria Drabik.

Przeszkody w rozwoju miast
inteligentnych
Polskie osrodki majg sporo do zrobienia.
Ankieta Orange wskazuje, ze 13 proc. miast
nie ma w ogole strategii rozwoju, a co piate
z tych, ktore ja posiadaja, nie uwzglednia
aspektow zwigzanych ze smart city. Az 54
proc. nie ma planow z tym zwigzanych na
kolejne trzy lata. Tymczasem, aby skutecz-
nie skorzystac z inteligentnych rozwigzan,
trzeba myslec o ich wdrazaniu strategicz-
nie i dlugofalowo.

Wsrod najwiekszych przeszkod we
wdrazaniu nowych rozwigzan sg — zda-

=
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niem ankietowanych miast — ograniczone
budzety samorzadow.

— Druga kwestia to braki kadrowe, brak
0sob odpowiedzialnych za wdrazanie
rozwiazan, czasem brak wiedzy i umie-
jetnosci. Technologie sa nowe, caly czas
sie zmieniajg. Trzeba sie doszkalac i na
biezaco przyswajac wiedze. Trzecia rzecz
to trudnosci w przeprowadzeniu procedu-
ry zamowien publicznych — informowala
Daria Drabik.

Michal Sobito, koordynujacy przepro-
wadzenie ankiety, podkreslal, ze koniecz-
na jest znajomosc¢ potrzeb mieszkancow.
Tymczasem cztery na dziesiec miast tego
nie bada.

— Mieszkancy miast rozwinietych, ktore
wdrazaly rozwigzania smart city i mierzyly
efekty zmian, wskazywali srednio o polo-
we wieksze zadowolenie z zycia w miescie
— informowat Michal Sobito.

Istotnym elementem jest edukacja.
Mieszkancy powinni miec¢ wiedze o tym,
jakg wartos¢ moga przyniesc tego typu
projekty. Akcje uswiadamiajace pomogly-
by przelamac bariery w rozwoju nowych
technologii w krajowych osrodkach miej-
skich.

— Istotna jest tez rola ustawodawcy.
Mozna ulatwi¢ bariere wejscia i pozyski-
wanie srodkow na tego typu inicjatywy,
oferujac programy zachecajgce do inwe-
stycji = mowil Michal Sobilo.

Inteligentne przejscie

Jedna z form promocji rozwigzan smart
city i budowania swiadomosci tego, jakie
korzysci niesie wykorzystanie nowych
technologii, byl konkurs ,Inteligentne
przejscie” zorganizowany przez Orange
Polska w partnerstwie z firma Alumast.
Wystartowalo w nim blisko 40 miast.
O wygranej decydowaly gtosy mieszkan-
cow. Przypisano im odpowiednie wagi,
proporcjonalnie do liczebnosci danej
aglomeracji. Dzieki temu mniejsze 1 wiek-

» LEPSZEMIASTA:
W konkursie
Jnteligentne
przejscie”
zorganizowanym
przez Orange Polska
w partnerstwie

z Alumast
zwyciezyty 3 miasta
- Swidwin, ltawa

| Rybnik.

lch mieszkancy juz
wkrétce przekonajag
sie, ze nowe tech-
nologie naprawde
moga usprawnic
funkcjonowa-

nie miast.
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sze osrodki mialy rowne szanse w glo-
sowarniu.

Glowng nagroda byly bezpieczne
i inteligentne przejscia dla pieszych.
Zwyciezcami zostaly Swidwin, Itawa
i Rybnik.

— Bardzo nas ucieszylo zarowno tak
duze zaangazowanie mieszkancow miast,
jak i oddolne inicjatywy promujace kon-
kurs. Docieraly do nas sygnaly, ze w pro-
mocje zaangazowali sie dyrektorzy szkot
i przedszkoli, lokalni aktywisci, a nawet
ksigza. Pojawialy si¢ wpisy w mediach
spolecznosciowych, drukowane byly pla-
katy, a na ulicach wolontariusze z table-
tami zachecali do glosowania i thumaczyli
zasady, na przyklad seniorom. To bardzo
budujace, ze konkurs wzbudzit takie zain-
teresowanie — komentowata Daria Drabik.

Jak dziala inteligentne przejscie?
Czujniki ruchu wykrywaja pieszego juz
z odleglosci kilkunastu metrow i natych-
miast aktywuja swietlng i dzwickowa sy-
gnalizacje ostrzegawcza. Specjalny system
doswietlania sprawia, ze przechodzacy sa
lepiej widoczni dla kierowcow. Z kolei sy-
gnaly dzwiekowe ostrzegaja mniej uwaz-
nych pieszych, ze zblizaja sie do pasow.

— Nowe technologie naprawde
mogaq usprawnic funkcjonowanie miast.
Cieszymy sie, ze juz wkrotce przekonajg
si¢ 0 tym mieszkancy trzech miast, ktore
zostaly laureatami konkursu — podsumo-
wala Daria Drabik.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
ORANGEPOLSKA
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Oto najlepsze

konta oszczednosciowe

Biorac pod uwage oczekiwane zakonczenia cyklu podwyzek stop procentowych,
samo utrzymanie oferty oszczednosciowej bytoby uznane za sukces,

tymczasem w kilku bankach oprocentowanie kont wzrosto

Po kilku miesigcach regularnej poprawy oprocentowania kont oszczednosciowych w marcu
2023 r. dalo sie zauwazy¢ pierwsze pogorszenie. Coraz wieksza pewnosc ekonomistow
w kwestii dalszych ruchow RPP spowodowala, ze banki mniej chetnie walczyly o pienigdze
klientow. Wydawalo sie, ze na depozytach lepiej juz nie bedzie i warto siega¢ po produkty
oszczednosciowe, dopoki ich oprocentowanie nie znalazlo sie zbyt blisko zera.

Teraz jednak sytuacja znowu sie zmienila, a instytucje odswiezyty najpierw oferte
lokat, a potem kont oszczednosciowych. Nie tylko przywrocono wysokie oprocentowanie

i bardziej atrakcyjne warunki znanym juz produktom, ale zaproponowano tez nowe,
rowniez dla stalych klientow. Tego typu ruchy z pewnoscia sa zaskoczeniem, ale
oszczedzajacy raczej nie powinni narzekac. Przygotowalismy zestawienie najlepszych kont
oszczednosciowych z podzialem na oferty dla wszystkich oraz wylgcznie nowych klientow.
Bralismy pod uwage przede wszystkim oprocentowanie i okres obowiazywania, ale rowniez
koniecznosc spetnienia dodatkowych i czgsto ucigzliwych wymogow. © ®

Mikolaj Smilowski, m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

DLA NOWYCH KLIENTOW

Nest Konto OszczednosSciowe -

Nest Bank - 8,25 proc.

Odswiezona oferta Nest Banku ma slodko-gorz-
ki smak. Jej oprocentowanie zostalo wywin-
dowane z 7,5 proc. do najwyzszego na rynku
poziomu, natomiast dostepnosc¢ zostala ogra-
niczona do nowych klientow, ktorzy spelnia
kilka dodatkowych warunkow. Beda musieli
utworzy¢ konto osobiste i przez kolejne dwa
miesigce dwukrotnie zapewni¢ wplyw 2 tys.
zl oraz dokonac trzech transakcji kartg. Moze
to przyémic takie korzysci jak trzymiesiecz-
ny okres trwania promocyjnego oprocento-
wania, kapitalizacja miesigczna i darmowe
przelewy wewnetrzne. Granica wplaty to
50 tys. zl.

Konto OszczednosSciowe -

Citi Handlowy - 8,1 proc.

Jeden z najnowszych produktow wprowadzo-
ny w ramach nowej strategii Citi Handlowego,
ktory porzucit aktualizowanie oferty standar-
dowej i siegnal po oferte promocyjna, zgod-
nie z obecnym trendem rynkowym. Oprocz
wysokiego oprocentowania uwage przyciaga
czteromiesieczny okres trwania i limit wplaty

(100 tys. zb). Aby uzyskac kazdy z tych przy-
wilejow, nalezy wplacic na ROR co najmniej
2 tys. zl i dokonac transakcji kartg na kwote co
najmniej 100 zl.

Otwarte Konto OszczednosSciowe

w ofercie Bonus na start -

ING Bank Slaski - 7 proc.

Oferta jest skierowana glownie do nowych
klientow, natomiast dotychczasowl rowniez
moga z niej skorzystac, jezeli po 25 kwietnia
2023 r. nie korzystali z oferty oszczednoscio-
wej. Za obowijzujgce przez trzy miesigce
oprocentowanie promocyjne dla kwot nie
wiekszych niz 600 tys. zl bank nie oczekuje
zadnych dodatkowych czynnosci — obejdzie sie
nawet bez konta osobistego i nowych srodkow.
Kapitalizacja odbywa si¢ dopiero na koniec
okresu, a oprocentowanie w ofercie standar-
dowej to 1,5 proc. O bol glowy moze przyprawic¢
sposob naliczania oprocentowania promocyj-
nego, ktory dodatkowo motywuje oszczedza-
jacych do wstrzymania sie przed wczesniejsza
wyplatg pieniedzy. Bank co miesigc nalicza od-
setki wynikajace z oprocentowania standardo-
wego, a po trzech miesiacach wyplaca odsetki
wynikajace z oprocentowania podwyzszenia
do 7 proc.

Bank Oprocentowanie Maksymalna wptata Konto Dodatkowe
(w proc.) (w tys. z#) osobiste czynnosci

Nest Bank 8,25 50 tak tak

Citi Handlowy 8,10 100 tak tak

ING Bank Slaski 7,00 100 nie nie

Bank Pekao 7,00 100 tak nie

mBank 8,00 50 tak tak

Konto Oszczednosciowe -

Bank Pekao -7 proc.

Dawny lider zestawienia obnizyl oprocentowa-
nie, ale zachowal takie atuty jak 183 dni obo-
wigzywania, limit wplaty siegajacy 100 tys. zi
oraz kapitalizacje miesieczng. Wystarcza dar-
mowe konto osobiste, status nowego klienta lub
stalego, jesli saldo na wszystkich rachunkach
w ostatnich trzech miesigcach 2022 r. nie prze-
kraczalo 2 tys. zl. Duzo do zyczenia pozostawia
standardowa oferta, ktora zaczyna obowiazy-
wac po uplywie promocyjnej i daje tylko 2 proc.
w skali roku.

Moje Cele - mBank -8 proc.
Wysokie oprocentowanie zdaje sie¢ malec,
gdy spojrzymy na warunki wymagane, aby je

Lo Banki Banbderpl

otrzymac. W teorii skierowane jest do nowych
1 obecnych klientow, natomiast obecni nie
moga miec historii depozytowej dla okresu po
1 lutego 2023 r., chyba ze w II polroczu 2022 .
wykonali 15 transakcji kartg miesiecznie, za-
pewnili miesieczny wplyw na konto osobiste
co najmniej 2 tys. zl, placili Blikiem i nie mie-
li konta mKonta Intensive. To tylko poczatek
— PO otrzymaniu promocyjnego oprocentowa-
nia trzeba sie upewnic, ze w kazdym miesigcu
suma wplywow na konto oszczednosciowe
byla wieksza od sumy obciazenn o minimum
100 zl. Oszczedzac mozna bowiem nie tylko
przez jednorazowg wplate na rachunek, ale tez
zaokraglanie kwoty lub pobieranie okreslonego
procentu od kazdej transakcji na koncie oso-
bistym.

DLA WSZYSTKICH KLIENTOW

Elastyczne Konto Oszczednosciowe -
VeloBank - 8 proc.

Oferta skierowana do wszystkich klientow,
jednak tylko dla kwot wplaconych po 4 kwiet-
nia 2023 r. Warunki konto ma dos¢ atrakcyj-
ne, poniewaz oprocz stosunkowo wysokiego
limitu kwot — siegajacego 200 tys. (miedzy
200 a 400 tys. zl oprocentowanie to 6 proc.),
dostepne sg bezplatne przelewy wewnetrzne
w bankowosci elektronicznej, a kapitalizacja
jest comiesieczna. Okres trwania promocyjne-
go oprocentowania to trzy miesigce, po ktorych
kurczy sie ono do standardowego 1,5 proc. dla
kwot ponizej 100 tys. zl, 3 proc. dla kwot miedzy
100 a 400 tys. zt oraz 6 proc. dla kwot miedzy
400 tys. a milionem.

Konto Max Oszczednosciowe -

Santander Bank - 8 proc.

Jeden z najnowszych produktow oszczedno-
Sciowych na rynku. Santander Bank, ktory do

niedawna proponowal 2 proc. dla kwoty ponizej
100 tys. zl, teraz daje 8 proc. na okres do konca
czerwca 2023 r. przy kapitalizacji miesiecznej
i jednym darmowym przelewie miesiecznie.
Konto osobiste jest wymagane, jesli chcemy
z oferty skorzystac przez internet — jesli w od-
dziale czy telefonicznie, nie bedzie potrzebne.
Konieczna bedzie jednak nowa kwota wplacona
PO 3 marca.

Konto Oszczednosciowe Profit -

Bank Millennium - 7,5 proc.

Nowe srodki to tylko jedno z wielu wymagan,
jakie przed oszczedzajacymi stawia Millennium.
Zeby otrzymac najbardziej atrakcyjng wersje
produktu, trzeba nie tylko posiadac konto oso-
biste, ale tez dokonac pieciu transakcji karta
lub Blikiem w ciggu miesiagca kalendarzowego
— w przypadku niespelnienia tego warunku
oprocentowanie spada do 6 proc. Maksymalna
wplata to 300 tys. zl, a kapitalizacja jest miesiecz-
na. Okres obowigzywania promocji to 91 dni,
potem oprocentowanie spada do 1,25 proc. dla

Bank Oprocentowanie Maksymalna wptata Konto Dodatkowe
(w proc.) (w tys. zi) osobiste czynnosci
Velo Bank 8.0 200 nie nie
Santander Bank 8,0 100 nie/tak* nie
Bank Millennium 1.5 300 tak tak
PKO BP 1.5 brak tak nie
Santander Consumer Bank 7,0 50 nie nie

= raledy od sposthu 2akadania

srodkow ponizej 100 tys. zl i 1,5 proc. dla kwot
miedzy 100 a 250 tys. zl.

Konto Oszczednosciowe PLUS -

PKO BP - 17,5 proc.

Kapitalizacja miesieczna i brak jakichkolwiek
limitow wplat sg zadoscuczynieniem za krot-
ki okres obowigzywania oprocentowania,
ktory trwa 60 dni. Bank wymaga nowych kwot
wplaconych po 27 kwietnia 2023 r. oraz kon-
ta osobistego. Ponadto daje 2 proc. w skali
roku w ofercie standardowej do 28 wrzesnia

Zrocko: Banki, Bankierpl

2023 r., po ktorym proponuje symboliczne
0,5 proc.

Rachunek oszczednosciowy -

Santander Consumer Bank -7 proc.

Nowy oferta Santandera ma jedne z najbardziej
przystepnych zasad obowigzywania. Dostepna
dla wszystkich klientow 1 srodkow ponizej
50 tys. zl nie wymaga konta osobistego, zad-
nych transakcji czy regularnych wplat, nie wiaze
sie z prowizjg, nawet za przelewy zewnetrzne.
Dostepna jest do 23 sierpnia 2023 r.
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Staby popyt
doskwiera Azotom

Niska sprzedaz 1 import
spoza Unii podbijaja
straty Azotow, a spotce
nie pomagaja nawet
spadajace ceny gazu.
Sytuacja moze sie
poprawic dopiero

w III kwartale.

Tak duzej straty w Azotach
nie spodziewal sie chyba nikt.
Ujemna EBITDA siegajaca
401 min zi to nie tylko gorzej od
konsensu prognoz analitykow,
ale takze wiecej niz w poprzed-
nim kwartale, kiedy strata sie-
gnela 296 min z1.

— Spodziewalismy sie 375 min
zl straty EBITDA, wigc jest tro-
che gorzej niz zakladalisSmy.
Natomiast konsens zakladal
103 min zl straty. Zapewne ja-
kies zaburzenie w optyce wy-
nikow mogla wywolac kwota
przyznanego wsparcia z NFOS
w wysokoséci 234 min z — mowi
Michat Kozak, analityk Trigon
Domu Maklerskiego.

Grupa Azoty podala, ze przy-
chody w I kwartale wyniosly 3,9
mid zl, a strata netto siegnela 555
min zl. Tymczasem konsensus
zakladal przychody w wysokosci
4,06 mld zlistrate 253 min zi. Rok
temu firma miala znacznie lep-
sze wyniki - w [ kwartale 2022 r.
przychody przekraczaly 6,8 mld
zl, EBITDA wynosila 1,34 mld zl,
a zysk netto 882 min zl.

Straty we wszystkich
segmentach

W trzech kluczowych segmen-
tach Azotow marza EBITDA byla
ujemna — w agro wyniosla mi-
nus 5,9 proc., w chemil minus
7,2 proc., a w tworzywach mi-
nus 28 proc. Jednym z powodow
jest slaby popyt.

— W nawozach, chemii i two-
rzywach widac wigksze zatowa-
rowanie klientow, stabszy popyt
i probe ratowania sytuacji przez
spolke przez ograniczenia pro-
dukcyjne. W kazdym z segmen-
tow widac odkladanie zakupow

na pozniej. Klienci, ktorzy
dostrzegali ryzyko podazowe
w zeszlym roku, mocniej uzu-
pelnili zapasy, a teraz odkladajq
zakupy, obserwujac korekte cen
surowcow. Podobny efekt, ale
w duzo mniejszej skali, mozna
zaobserwowac na rynku sody
kalcynowanej 1 szkla plaskiego,
czyli w biznesie Ciechu — mowi
Michal Kozak.

Na segment nawozow nega-
tywnie wplywa rosnacy w UE im-
port mocznika, po tym jak Rada
Europejska w grudniu zawiesila
cla. W chemii rosta sprzedaz je-
dynie siarki na eksport, a firma
zmuszona byla ograniczyc pro-
dukcje melaminy. Import nega-
tywnie wplywal takze na two-
rzywa, gdzie spadala zarowno
cena, jak i wolumen sprzedazy
poliamidu naturalnego.

— Do tego dochodzi praw-
dopodobnie nietrafiona poli-
tyka zabezpieczania cen gazu,
w przeciwienstwie do zeszlego
roku, kiedy ceny surowca mocno
rosly. Teraz sytuacja sie odwroci-
la — spotka nie radzi sobie z dy-
namika spadajacych cen gazu
i energii — mowi Michatl Kozak.

Wobec spadkow cen ener-
gii stabo wypad! takze seg-
ment energetyka.

~ Szacowalismy o 70 min zl
mniejsza strate na energetyce,
ktora wyniosta minus 107 min
z} EBITDA, przy stracie na od-
sprzedazy energil elektrycznej.
Biorac pod uwage korekte na ce-
nie surowca w [ kwartale 2023 r.,
mozna zakladac, ze ten kwartal
byl pod tym wzgledem wyjatko-
wy, a wyniki w kolejnych kwar-
talach w segmencie powinny
byc lepsze — mowi Michal Kozak.

Kowenanty zagrozone

Trudno spodziewad sie, aby
sytuacja finansowa spolki zna-
czgco poprawila sie w II kwar-
tale, ale Azoty licza, Ze nastapi
to w Il kwartale. Dlatego spotka
w komunikacie poinformowa-
la, ze nie wyklucza mozliwosci
przekroczenia dopuszczalnego
poziomu wskaznika dhug netto/

16.05.23

Zridio: notowania phopl

EBITDA na koniec pierwsze-
go polrocza.

— Ostrzezenie spolki doty-
czace mozliwosci przekrocze-
nia wskaznika dlugu netto do
EBITDA w II kwartale 2023 r.
jest zgodne z naszymi oczeki-
waniami, jednak ma negatywny
wydzwigk i nie przez wszystkich
moglo zosta¢ zdyskontowane
w ostatnich tygodniach. Banki
zapewne poczekaja na efekty in-
westycji, ktora ruszy pod koniec
roku, i zobacza, ile ona doda do
wyniku, stad mozliwe negocja-
cje warunkow kowenantowych
—~mowi Michal Kozak.

Ta inwestycja to Polimery
Police, ktorej stan zaawansowa-
nia przekracza 99 proc. Pod ko-
niec kwietnia dostarczono do niej
1 tys. ton propylenu, aby przete-
stowac instalacje. Majg one do-
celowo produkowac do 437 tys.
ton propylenu rocznie, a budzet
projektu wynosi 1,8 mld USD.

— W II kwartale nie oczeku-
jemy rewolucji, straty powinny
by¢ nizsze, biorgc pod uwage
m.in. ograniczenia produkcji.
Z drugie] strony I kwartal nie be-
dzie zawieral juz pozytywnego
efektu jednorazowego w kwocie
234 min zl. Polimery Police pew-
nie dopiero w IV kwartale tego
roku lub I kwartale przyszlego
roku w istotny sposob beda
kontrybuowac¢ do wynikow.
Czekamy na start tej inwestycji
— mowl Michat Kozak.

Jednak zanim to nastapi,
oczekiwania rynkowe beda
musialy dostosowac sie do sytu-
acji spolki.

— Konsens na caly rok wyda-
je sie wysoki. My oczekujemy
tylko 550 min zl, a oczekiwania
rynkowe powinny zostac zrewi-
dowane. Na razie utrzymujemy
nastawienie negatywne, z reko-
mendacja ,,sprzedaj” — mowi
Michatl Kozak.

On sam wycenia akcje spotki
na 29,9 zl, aich kurs od poczatku
roku spadt o 24 proc. do okolo
30z.0®

Marek Muszynski
m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99
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Rekomendacje

Analityk poleca akcje Relpolu

urs Relpolu, notowanego na GPW producenta

przekaznikow magnetycznych, wzrdst niemal
0 6 proc. po publikacji aktualizacji rekomendacji
od analitykéw DM BDM.
W raporcie z 16 maja z godz. 8.55 Krzysztof Pado,
analityk DM BDM, podnidst zalecenie z trzymaj”
do .kupuj’, a cene docelowg z 5,62 do 8,03 zt.
~opotce w ostatnich miesigcach udato sie
ustabilizowaé sytuacje po stronie produkeyjnej,
mniej odczuwalna staje sie presja po stronie
kosztowe]. Po stronie popytowej trudniejsze
otoczenie w przemysle i budownictwie czy uciecie

sprzedazy do Rosji udaje sie rekompensowad
przez dobra koniunkture w branzy OZE

czy wzrost popytu z kKierunku azjatyckiego

(Bliski Wschad)" - napisat w uzasadnieniu
Krzysztof Pado.

Jak podkresla, ryzykiem dla spétki jest
ewentualne dalsze umocnienie ziotego do euro,
jednoczesnie jednak firma dobrze pozycjonuje sie
w idei nearshoringu i transformacji energetyczne.
Jwazamy, ze rynek nie dyskontuje w obecnej
wycenie mozliwej Sciezki poprawy wynikow przez
spotke” - dodat Krzysztof Pado. k21 © ®

OGEOSZENIE 46625

WOJEWODA DOLNOSLASKI

[F-AB.7840.2.25.2023.MN
(pop. IF-AB.7840.5.3.2023.MN)

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika do ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. o0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesylowych o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 273, z pozn. zm.), art. 82 ust. 3 pkt 5a ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r.,, poz. 682, z poin. zm.)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst
jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 775)

Wroclaw, dnia 12 maja 2023 r.

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165,
05-520 Konstancin - Jeziorna, dzialajgcego przez pelnomocnika Pana Grzegorza
Kaplanskiego, w dniu 12 maja 2023 r. Wojewoda Dolnoélaski wydal decyzje Nr 29/23
zatwierdzajaca projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno — budowlany
oraz udzielajaca pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej
dla zamierzenia budowlanego:

»Rozbudowa stacji elektroenergetycznej SE Mikulowa o dodatkowe pole liniowe
400 kV nr 7 wraz z infrastruktura niezbedna do jego funkcjonowania” przewidzianego do
realizacji na dzialce nr 340, AM-1, obreb 0005 Mikulowa, jedn. ewid. 022505_2 Sulikow
w ramach zadania ,Budowa linii 400 kV Mikulowa - Swiebodzice oraz rozbudowa stacji
400/220/110 kV Mikulowa i stacji 400/220/110 kV Swiebodzice”

W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego,
wskazuje dzien 17 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urzedu Gminy Sulikow,
w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urzedow
oraz w prasie o zasiegu ogolnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni
od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem
31 maja 2023 r.

Od decyzji przysluguje odwolanie do Glownego Inspektora Nadzoru Budowlanego
za posrednictwem Organu wydajacego decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we
Wroclawiu. Zawiadomienie w drodze publicznego obwieszczenia uwazac si¢ bedzie za
dokonane z dniem 31 maja 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania
nastapi z dniem 1 czerwca 2023 r. Odwolanie powinno zawierac zarzuty odnoszace
si¢ do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz
wskazywac¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do
wniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej oswiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa
do wniesienia odwolania przez ostatnia ze stron post¢gpowania, decyzja staje si¢ ostateczna
1 prawomaocna.

Strony postepowania beda przyjmowane wylacznie po uprzednim umoéwieniu terminu
wizyty telefonicznie lub emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).
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2. AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFIO) 05-10 135 43 5.6 2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 05-15 19.2 24.0 10.8
3. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 05-15 2.1 3.7 85 | 3.Rockbridge Lokata Plus 05-15 379 19.6 16.0
4. Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FI0) 05-12 05 3.2 5.0 4. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 05-15 172 138.0 13.5
B, Millennium Obligaci Globainych (EUR) 05-15 1.5 3.1 7.3 | 5. Pekao DfuZny Aktywny 05-15 123 1/.6 -
Rockbridge Obligac)i Korporacyinych (USD) 05-1% 0.2 2.8 9.9 PZU Energia Konserwatywny 05-15 11.3 14.6 17.7
Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-15 -0.0 2.4 3.8 | "AGIO Kapitat (USD) (AGI 10) -10 19, 3 18.0
Goldman Sachs Obligacy AZ (Goldman Sachs FIO) 05-12 0.4 2.3 - Rockbridge Obligac)i (Rockbridge FIO Parasolowy)  05-15 90 16.1 3.4
Goldman Sachs Ubligac) (Goldman Sachs FIU) 05-17 s 2.2 24 Santander Ubligac) Skarbowych (Santander FIU) 05-15 125 15.2 =21 nad
Pekao Dtuzny Aktywny 05-15% 0.0 2.2 3.2 ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 05-15 115 151 -5.2 = >
“Generali Obligacje Aktywny (Generali Fundusze SFIQ) 05-12 0.1 2.1 34 Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 05-15 123 14.7 2.4 : .
Pacztowy Obligacji (Pocztowy SFIQ) 05-15 0.2 2.0 3.2 Rockbridge Obligacji Korporacyinych 05-15 89 14.7 8.7 _
Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 05-1> -00 2.0 3.2 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz FIO) 05-15 11.0 14.6 -
Santander Obligacji Skarbowych (Santander FIO) 05-15 -00 2.0 3.2 Allianz Obligacji Dynamiczny {Allianz Duo FI10) 05-15 12.0 14.2 -0.6
Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-15 0.1 2.0 11.2 Millennium Obligacji Globalnych (USD) 05-15 152 1358 8.4
Generali Korona Obligacje (Generall Fundusze FIO)  05-12 0.3 2.0 3.1 Pekao Ubligac) - Dynamiczna Alokacja 2 (Pekao FIO) 05-15 91 155 0.5
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 05-1> 06 19 9.6 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FIO) 05-15 10.3 13.2 -6.0
Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 0-12 0.2 19 3.4 Superfund Spokojna Inwestyga Plus (EUR) 05-15 11.2 13.0 12.9
Ipopema Obligacji (Ipopema SF10) 05-1> 03 19 3.2 Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIOQ 05-15 8.7 12.7 1.9
Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) 05-15 01 19 3.7 mEank Obligacji (mBank F10}) 05-15 100 12.6 -3.7
Ipopema Diuzny (Ipopema SFI0) 05-15 00 19 2.2 SGE Diuzny (Generali Fundusze SFI0) 05-12 98 124 -8.7
Franklin Elastycznego Dochodu B (FT F10) 05-12 0.2 19 3.3 Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 05-12 110 12.3 -
Goldman 5achs Indeks Obligacy (Goldman Sachs FIO)05-12 0.5 1.8 2.6 QUERCUS Obligacy Skarbowych (Parasolowy 5FIQ)  05-15 112 12,2 -12.1
ALIOE Dbligacn (ALIOE 5FIQ) us-15 -00 1a 5.1 Generall Ubligacje Aktywny (Generall Fundusze 5F10) U5-12 125 1.1 -15.1
QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasolowy SFI0) 05-15 -0.2 1.8 3 VIG / C-QUADRAT Obligacji (VIG / ¢-QUADRAT FIQ) 05-15 8.7 12.1 =
“Allianz Polskich Obligac)i Skarbowych AZ (Allianz FI0) 05-15 -0.1 1.7 3.1 | Goldman Sachs Obligac)i (Goldman Sachs FIO) 05-12 10.7 12.1 171
Maoble Fund Obligacji (Noble Funds F1Q) 05-12 0.0 1.7 3.2 AGID Kapitat (EUR) (AGIO SFIQ) 05-10 10.0 11.9 16.4
PKO Obligac)i Diugoterminowych A1 05-15 -0.0 1.7 3.3 Pekao Obligacji Plus (Pekao FI0) 05-15 &4 119 -0.7
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
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STABILNEGO WZROSTU | I ty i . “ﬁ‘ . [ STABILNEGO WZROSTU 6m [Hj o Eﬁ
1. Esaliens Senior FIO 05-12 13 34 51 1. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 05-15 110 164 10.6
2. Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FI0) 05-12 11 34 4.3 2. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI10) 05-15 121 164 15,7
3. Goldman 5achs Stabilnego Wzrostu 05-12 1.0 3.4 3.5 | 3.Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 05-15 12.7 15.0 [T T
4. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 05-15 0.6 2.7 6.0 4. Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 05-12 113 144 10.4
5. Alllanz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) 05-15 0.5 2.5 5.7 | 5. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 05-15 125 14.7 16.7
Rockbridge Stabilnego Wzrostu us-15 05 2.3 3.0 Esaliens Senior FIO us-12 129 14.1 2./
“Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 05-15 0.6 2.3 4.6 | Generali Stabilny Wzrost (Generall Fundusze FI0)  05-12 14.2 13.8 3.0
_Eledit Agricole SETEIIJEIPEQG Wizrostu 05-15 IIH % % Tﬂﬂlﬂrbiec 11 E”a{: ?Skarbiec FIQ) - - 05-15 109 13.3 -%.6 N :-#
ockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 05-15 , L ] illennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0) 05-15 100 12. 10.4 -
Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 05-15 04 2.1 3.8 Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO)  05-15 105 10.9 9.8 3 padicasty zaprasze BNP PARIBAS
“Skarbiec IIl Filar (Skarbiec F10) 05-15 0.4 1.9 4.2 | Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FIO) 05-15 10.5 10.4 8.8
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 0515 0.2 1.8 4.0 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 05-15 101 10.2 -0.6
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WALUTY

Co wplywa
na kurs dolara?

Warto wiedziec, jakie czynniki gospodarcze, polityczne
1 socjologiczne decydujg o kursie amerykanskiej waluty
1 dlaczego jest ona taka wazna

Mikolaj
Smilowski

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Nie bez powodu dolar zwany
jest krolem swiata walut. Jego
status na rynkach finansowych
wynika z tego, jak czesto jest
uzywany. Wedlug danych
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego ponad 40 proc.
swiatowego dlugu wyemitowa-
ne zostalo w dolarze, a 60 proc.
aktywow rezerwowych bankow
centralnych to dolary. Ponadto
wiele instrumentow finanso-
wych jest denominowanych
w amerykanskiej walucie, po-
dobnie jak surowce i inne to-
wary.

Dlaczego dolar jest wazny
Powodem razacej przewagi
dolara nad innymi walutami
jest przede wszystkim sta-
bilnos¢ gospodarki Stanow
Zjednoczonych. To dzieki niej
waluta cieszy sie popularno-
scla w czasach zawieruchy
rynkowej, globalnych napiec
i kryzysu. Renoma dolara jako
bezpiecznej przystani, czyli
aktywa, ktore inwestorzy sku-
puja w czasach niepewnosci,
to czynnik, ktory ma kluczowe
Znaczenie z perspektywy calego
rynku walutowego.

Mocny dolar oslabia handel
miedzynarodowy, poniewaz
to w mim denominowana jest
wiekszos¢ dobr. Uderza tez
w wiekszos¢ swiatowych walut,
szczegolnie z rynkow wschodza-
cych jak Polska, narazonych na
wyzsze koszty obshugi dlugu czy
zakupu surowcow 1 dobr zagra-
nicznych. Sytuacja jest szcze-
golnie trudna, gdy umocnienie
amerykanskiej waluty zbiegnie
sie z kryzysem gospodarczym
1inflacja, tak jak w 2022,

Staby dolar ma natomiast
odwrotny wplyw na rynki fi-
nansowe 1 pozytywnie oddzia-
tuje zarowno na sile wiekszosci
walut, jak rowniez na sytuacje
gospodarcza mmiejszych krajow.
Zwigksza sile nabywczg w han-
dlu miedzynarodowym oraz lo-
kalny popyt na dobra, utatwia
obshuge dlugu i walke z inflacja.

Nic wiec dziwnego, Ze in-
westorzy stale obserwuja kurs
dolara w parze z glownymi
walutami oraz monitorujg in-

formacje rynkowe, wypatrujac
wydarzen, ktore moglyby istot-

nie zmienic¢ notowania. Istnieje
kilka podstawowych czynnikow,
ktore bezposrednio wplywaja
na zachowanie amerykanskiej

waluty. Nie zawsze latwo jest je
jednak odczytac.

Polityka monetarna

W Stanach Zjednoczonych
Rezerwa Federalna realizu-
je polityke monetarng, ktora
opiera si¢ przede wszystkim na
podwyzkach lub obnizkach stop
procentowych. Jesli np. Fed zde-
cyduje sie obnizy¢ stopy i doko-
nac luzowania ilosciowego po-
przez skup dlugoterminowych
aktywow, takich jak obligacje,
dolar sie oslabia.

Niskie stopy oznaczaja bo-
wiem wiekszg dostepnosc kre-
dytu — konsumenci zadluzajg
sie i wydajg wiecej, a na rynku
pojawia si¢ coraz wigcej pienig-
dza, co skutkuje jego deprecja-
cja. Ponadto spada rentownos¢
obligacji skarbowych, przez co
inwestorzy chetniej kupuja ak-
tywa za granica, gdzie potencjal-
ne stopy zwrotu sg wigksze. To
dodatkowo oslabia dolara w sto-
sunku do innych walut.

Analogicznie jesli stopy pro-
centowe w Stanach Zjedno-
czonych rosng, a bank central-
ny wycofuje pieniadz z rynku
poprzez zaciesnianie ilosciowe,
sprzedaz zgromadzonych in-
strumentow dluznych i reduk-
cje bilansu, dolar sie umacnia,
a wigkszosc zagranicznych wa-
lut oslabia.

— Polityka Fedu jest kluczo-
wa. Dolar reaguje na kwestie
dotyczace plynnosci — przy
jej braku umacnia sie, a przy
nadmiarze oslabia. Dobrym
przykladem tego zjawiska byl
poczatek pandemii. Dolar naj-
pierw gwaltownie zyskal, aby
pozniej mocno stracic, gdy Fed
rozpoczal dodruk pieniadza
— mowi Marek Rogalski, analityk
DM BOS.

Jesli chodzi o monitorowanie
decyzji bankierow centralnych,
duze znaczenie maja nie tylko
faktyczne dzialania, ale zapo-
wiedzi oraz oczekiwania rynku.
Szczegolng wage Inwestorzy
przykladaja do wypowiedzi
przewodniczacego Fedu oraz
szefow lokalnych oddziatow
Rezerwy Federalnej. Zwracajg
uwage na to, co maja do po-
wiedzenia w kwestli kolejnych
dzialan i interpretacji najnow-
szych danych.

W ostatnich kwartatach de-

cyzje amerykanskich bankierdow

> WYJATKISIE ZDARZAJA: tLukasz Zembik, analifyk Oanda TMS

- i |

Brokers, ostrzega, ze dolar nie zawsze zyskuje w momencie wzrostu
awersji do ryzyka. Na przyktad podczas kryzysu bankowego w marcu
2023 r. ostabit sie wzgledem innych walut, poniewaz rynek zaktadat,
ze problemy instytucji finansowych sktonig Fed do mnigjszych

podwyzek stop. [FOT.wM]

byly mocno uzaleznione od da-
nych gospodarczych, dlatego
rowniez je traderzy z rynku wa-
lutowego obserwuja z zacieka-
wieniem. Nastepnie dane infla-
cyjne, z przemyshu oraz z rynku
pracy zestawiane sa z oczekiwa-
niami ekonomistow.

— Przez wiele lat kluczowa in-
formacja byl raport NFP o zmia-
nie zatrudnienia w sektorze
pozarolniczym, publikowany
w pierwszy piatek miesigca.
Fed niegdys uzaleznial swoja
polityke od sytuacji na rynku
pracy i w wiekszym stopniu dbal
0 wzrost gospodarczy niz o sta-
bilnosé cen. Obecnie najwazniej-
sze role odgrywa inflacja, ponie-
waz to wlasnie ona jest glowna
bolaczka amerykariskiej gospo-
darki. Dzialania Fedu determi-
nujg odczyty wskaznikow CPI
oraz PPI — méwi bukasz Zembik,
analityk Oanda TMS Brokers.

Skala popytu
Kiedy Stany Zjednoczone eks-

portujg produkty oraz ushugi,
naturalnie podnosi to popyt
na dolara, poniewaz to za jego
posrednictwem zagraniczni
kupujacy musza dokonac plat-
nosci. Ponadto zarowno rzad
USA, jak i wiele duzych spolek
emituje obligacje denominowa-
ne w dolarze, skupowane przez
inwestorow. To samo tyczy sie
amerykanskich akcji 1 innych
instrumentow finansowych no-
towanych za oceanem.

— Dolar jest walutg rezerwo-
wg na swiecie, co oznacza, Ze to

w niej dokonywane sa podsta-
wowe rozliczenia. Jest on jakby
pomostem miedzy walutami,
zwlaszcza jezeli dokonujemy
rozliczenn w walutach egzotycz-
nych. Zalozmy, ze mamy zlote,
a chcemy kupic liry tureckie
— najpierw za zlote musimy ku-
pic dolara, aby potem go sprze-
da¢ w zamian za liry — dodaje
Marek Rogalski.

Tego typu przykladow jest
Znacznie wiecej — generalnie
im wiekszy popyt na dobra de-
nominowane w dolarze, tym
wieksze zapotrzebowanie na
amerykanska walute. Ciekawym
i stosunkowo swiezym przykla-
dem sytuacji, w ktorej zbieglo
sie kilka czynnikow pozytywnie
wplywajacych na sile dolara,
byl wybuch wojny w Ukrainie.
Natychmiast spotegowalo to
obawy o0 dostepnosc surowcow
denominowanych w dolarze,
takich jak ropa i gaz, a popyt
na nie zdecydowanie wzrosl.
W obliczu globalnego napiecia,
jakie zaistnialo w wyniku agresji
rosyjskiej, status dolara jako wa-
luty bezpiecznej tylko zwiekszyl
jej atrakcyjnosc. Kurs wystrzelil
do wieloletnich maksimow.

Skupiajgc sie wiec na popy-
cie na amerykariska walute jako
determinancie jego sily, warto
bra¢ pod uwage zarowno czyn-
niki policzalne, majgce rozsad-
ne potwierdzenie w liczbach,
jak i psychologiczne, czesto
nieracjonalne, wynikajace bez-
posrednio z sentymentu i na-
strojow na rynkach. Inwestorzy

Pulsinwestora

analizujg dane eksportowe,
sytuacje w poszczegolnych sek-
torach rynku finansowego, ale
tez wydarzenia geopolityczne
i nastroje gieldowe.

— Coraz wieksza role w ksztal-
towaniu sily dolara odgrywa
pozycjonowanie inwestorow
spekulacyjnych na kontraktach
terminowych. Raporty agencji
CFTC sg podstawowym Zrodlem
wiedzy o nastrojach na rynku
walutowym. Skrajne wykupie-
nie lub wyprzedanie dolara
moze sugerowac, Ze trend nie-
bawem ulegnie zmianie. Wazng
informacja jest rowniez to, czy
pozycjonowanie zmienilo sie
z dodatniego na ujemne lub
odwrotnie, bo to czesto suge-
ruje zmiang postrzegania dola-
ra przez inwestorow — dodaje
Eukasz Zembik.

Nie tylko Stany Zjednoczone
Z perspektywy polskich inwe-
storow na kurs dolara wplyw
ma przede wszystkim sila ame-
rykanskiej waluty, natomiast
zdarzajq sie sytuacje, w ktorych
to zloty ma rowniez cos do
powiedzenia. Zgodnie z teoria
zaciesnianie polityki pienieznej
przez RPP powinno umacniac
zlotego. Oddzialywanie polskich
bankierow na kurs waluty jest
zwykle jednak znikome — jesli
zarowno w Polsce, jak i w USA
rosng stopy oraz oczekiwania
wobec kolejnych ruchow, zlo-
ty bedzie sie oslabiac, tak jak to
bylo w 2022 .

W kwestii kursu USD/PLN de-
cyzje oraz oczekiwania wobec
polskich bankierow maja zna-
czenie wtedy, gdy dolar stabnie
w stosunku do euro. Taka wia-
snie sytuacje mozemy obserwo-
wac w 2023 r. — gdy Fed sklania
sie ku zakonczeniu podwyzek,
a Europejski Bank Centralny
(EBC) nadal ma w zanadrzu kil-
ka ruchow w gore. Naturalnie
kurs EUR/USD rosnie, co ma
pozytywne przelozenie na
nastawienie do walut rynkow
wschodzacych, takich jak zloty.

W tego typu srodowisku
jastrzebia polityka RPP wspo-
maga umocnienie sie zlotego
do wiekszosci walut, nie tylko
dolara, ale tez euro czy funta
brytyjskiego. Warto wigc obser-
wowac nie tylko amerykanska
walute i wszelkie powody jej sily,
ale tez dzialania EBCi oczekiwa-
nia wobec euro oraz komunika-
cje RPP i czynniki gospodarcze
mogace zmieni¢ stanowisko
polskich bankierow. © ®
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