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nie pochwalit sie
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szef spolki zostal nieprawomocnie skazany za przestep-
stwo skarbowe. Nie bylo wymogu ich informowania. »8
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Drzialania z zakresu marketingu konwersacyjnego skupiaja
sie na lepszej komunikacji z konsumentami. Takie podejscie
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cena 9,00 zt (w tym 8% VAT)

dane

US| /I EUR CHF WIG20 DAX
NR 136 (6393) INDEKS 349127 WYD. A+B a1 /’ ‘)h PLN 4,44 PLN 4,61 PLN 11,14% +0,35%
|
Pulsinwestora

Dobry czas
na obligacje

Fundusze papieréw
dluznych odnotowaly

w ostatnich miesigcach
imponujace stopy zwrotu,

= 2 ale zdaniem Olafa Pietrzaka
licza, znacznie z Esaliens TFI wybrane
. obligacje beda jeszcze
echnologii. P4=5 | drozec »12
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Podatek od hurtu flatwo omingc

Nowa danina nalozona na mieszkanicznikow i fundusze inwestujace w mieszkania na wynajem
nie przyniesie budzetowi pozytku, a rynkowi tylko zaszkodzi. »3
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#Claire Pedini, w Polsce
zainwestowal juz
ok. 10 mid zl1.
Teraz buduje fabryke
w Ukrainie, blisko
naszej granicy. 6
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rozbudowujes
na odbudowe
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HI SZCZYT UE-CELAC
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Opinia o0 agresji
dzieli kontynenty

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

posrod relacji Unii Europejskiej ponad Atlantykiem
absolutnie strategiczne znaczenie maja utrzymywane
z USA oraz Kanada, czyli podobnie jak w NATO - po-
wyzej zwrotnika Raka. Relacje oceaniczne po skosie
przez rownik migdzy UE a Ameryka Eacinskg i Karaibami takze
nazywajg si¢ oficjalnie strategicznymi, ale naprawde to oczywi-
$cie druga kategoria. Nawet trudno sie zatem dziwic, ze szezyty
UE z utworzong w 2011 r. kontynentalng CELAC (Comunidad
de Estados Latinoamericanos y Caribefios) odbyly sie w latach
2013 i 2015, a péZniej nastapila bardzo diuga przerwa jeszcze
przed pandemia. Po o$miu latach partnerzy wreszcie posta-
nowili odkurzy¢ kontakty instytucjonalne i Bruksela 17-18 lipca
goscila 11 szczyt UE-CELAC na poziomie prezydentow i premie-
row. lluzoryczna statystyka wskazuje na przewage wspolnoty
latynoamerykariskiej, ktdra obejmuje 33 paristwa zamieszkane
przez 650 min ludzi, gdy nasza skupia 27 paristw z populacja
prawie 450 min. Zsumowane wzajemne obroty obu blokow
w towarach i uslugach w 2022 r. przekroczyly 370 mld EUR,
co przy tylu paristwach nie jest kwotg imponujaca.

Rzeczywista réinicana knrzyté UE w putem:ja!ach obu wspél-
not jest jednak gi
namieszkarica. Cha:akterystyczny jest zrozmcowany udztal
panstw CELAC w wielkich strukturach globalnych. Do G20, kto-
ra skupia rownomiernie rozlozonych potentatow kontynental-
nych, naleza trzy gospodarki najwigksze ~ Brazylia, Argentyna

i Meksyk. Przypomne, ze Polska uczestniczy w G20 tylko
posrednio jako czlonek UE. Inaczej wyglada reprezentacja
CELAC w elitarnej OECD (Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju), skupiajacej 38 gospodarek najlepszych na swiecie.

Z regionu przyjeta zostala taka czworka: Meksyk (jedyny nale-
zacy i tu, i tu), Chile, Kolumbia i ostatnio Kostaryka. Natomiast
sposrdd 27 panistw UE kryteria OECD spehnily 22, czyli weale
nie komplet, przy czym Polska przyjeta zostala juz w 1996 r.

Poza bliskimi geograficznie USA | Kanada wspélnota CELAC

otpracuj zlnnymi K i Instytucjonalny dialog
PI‘UWadZ] z UE, panstwami Zatoki PersklEJ oraz wybranymi
czlonkami G20 — Chinami, Rosjg, Japonig, Koreg i Turcjg. Silna
pozycja Rosji jako wieloletniego partnera parstw CELAC jest
nadal niepodwazalna, w zwiazku z tym oczekiwanie strony
UE, aby we wspolnej deklaracji Il szczytu znalazlo si¢ twarde
potepienie wojny napastniczej Rosji z Ukraing bylo od po-
czatku absurdalne. Podobnie jak oznajmienie przez premiera
Mateusza Morawieckiego, ze wiasnie taki ostry zapis jest
polskim warunkiem brzegowym zaakceptowania deklaracji
szezytu. Trudno tez uwierzyc, ze kontynent latynoamerykari-
ski przyjmie obrazowe thumaczenie zagrozenia rosyjskim...
kolonializmem. W kazdym razie trudny problem jednomysl-
nosci konkluzji, dobrze znany z posiedzen Rady Europejskiej
w skladzie 27 panstw, stal sie wrecz przeklenstwem, gdy tekst
mialo zgodnie zatwierdzi¢ az 60 prezydentow/premierow.
Slowa potepienia Rosji kategorycznie odrzucili tacy sprawdze-
ni jej sojusznicy jak Kuba, Nikaragua i Wenezuela. Podobnie
zreszta postepuje Brazylia, wspoltworzaca z Rosja alternatywna
wobec zachodniej G7 pigtke BRICS (pozostali jej udzialowcy
to Indie, Chiny i RPA). Juz za miesigc ta ambitna grupa spotka
si¢ na wlasnym szczycie w RPA, by¢ moze nawet z fizycznym
udzialem Sciganego Wiadimira Putina.

Fnza sprawa oceny Rnsjl mledzy UE a CELAC wystepuje wiele

h. Chocby podejscie do handlu
pwduktarm rnlnym1, Mateusz Morawiecki wlasnie w tym
watku podkreslal koniecznos¢ ochrony polskiego rynku przed
zalewem zywnosciowym z odleglego kontynentu. Reasumujac
— szczyt w Brukseli byl pozyteczng platforma wymiany pogla-
dow przez wladcow 60 panstw, ale wspolnota interesow dwach
kontynentow jest iluzjg. © ®

Ukraina coraz intensywniej
sie odbudowuje

Ukrainska gospodarka staje powoli na nogi, probuje sie odbudowac

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

astroje w ukrainskim budow-

nictwie s pozytywne, a eks-

port materialéw budowlanych

z Polski do Ukrainy wyraznie
rosnie, Nasz wschodni sgsiad probuje juz
dzis odbudowac sie ze zniszczen.

Choé na wschodzie Ukrainy mkrwm
wn]na.na T

&4

Wldac to szczego]me wbudowrucrvwe
ktdre w ostatnich miesigcach wyraZznie
si¢ ozywilo. To odbicie jest czgsciowo
wiedzione efektami sezonowymi, ale
czesciowo tez — jak wskazuje Narodowy
Bank Ukrainy — rekonstrukgjg infrastruk-
tury oraz budownictwem mieszkaniowym
w zachodniej czesci kraju. Ten rosng-

cy popyt jest tez widoczny w polskim
eksporcie budowlanym do Ukrainy, ktory
ostatnio przyspieszyl.

Najpierw dane. W ostatnich dniach
Narodowy Bank Ukrainy zaraportowal,

ze indeks oczekiwan biznesowych w sek-
torze budowlanym wzrdst w czerwcu
zZnacznie powyzej sezonowych wska-

zani z 2019 1 2021 r. Obecnie wynosi on

58,6 pkt, rok temu bylo to 40,1 pkt (wojna),
dwa lata temu 58,1 pkt, trzy lata temu

36 pkt (pandemia), a cztery lata temu
niecale 50 pkt. Indeks jest konstruowany
na podstawie odpowiedzi na pytania
dotycz:;y:e oczekiwanej aktywnosci,
zamowien, cen, kosztéw itd. Najciekawszy
jest fakt, ze po raz pierwszy w historii
badania prowadzonego od polowy 2019 .
co najmniej polowa firm budowlanych
oczekuje wzrostu zamowien.

W swoim raporcie NBU napisal, Ze rosnaca
aktywno$c budowlana, oprocz efektu sezo-
nowego, wynika z przenoszenia przedsie-
biorstw i mieszkaricow na zachdd kraju.

» Wskaznik oczekiwan biznesowych
w Ukrainie (w pkt)*

»Polski eksport materiatéw budowlanych
do Ukrainy (w tys. ton)**
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* wskaznikjest publikowany przez Narodawy Bank Ukrainy: ™ dane wyréwwnana sezonow,
stawie dany GUS

Zresztq nie tylko ten wskaznik pokazuje
ozywienie aktywnosci gospodarczej.

W maju i czerweu liczba sprzedanych
biletow kolejowych wyraznie przekroczy-
la poziom sprzed wojny. Do poziomow
72021 r. wzrosla tez liczba nowo otwie-
ranych dzialalnosci gospodarczych czy
ogloszen o prace. Pozytywny jest tez fakt,
#e Ukraina stopniowo coraz wiecej towa-
row eksportuje trasami innymi niz przez
swoje porty morskie, co czyni rosyjska
obstrukcje korytarzy morskich coraz mniej
kosztowna (choc wcigz jest ona bolesna
dla gospodarki). W pierwszym kwartale
ok. polowY eksportu bylo realizowane
przez tzw. korytarz zbozowy, a w maju
bylo to ok. 30 proc. Natomiast w wielu
dziedzinach aktywnos¢ jest niemozliwa do
odbudowania z powodu wojny — doty-
czy to szczegolnie przemysiu ciezkiego,
ktéry byt ulokowany we wschodnich
czesciach kraju.

dzieki dwom czynnikom — mocniejszym
inwestycjom oraz spadkowi inflacji, ktéry
pozwoli czesciowo odbudowac realne wy-
nagrodzenia ludnosci. Inflacja w Ukrainie
nie jest bardzo wysoka jak na warunki
wojenne. Obecnie wynosi 12,8 proc.,

czyli niewiele wigcej niz w Polsce.
Ukrainie udalo sie ustabilizowa¢ war-

toé¢ hrywny m.in. dzigki duzej pomocy
finansowej dla kraju i ostroznej polity-

ce pienigznej.

Warto yE, ze

Jus dziék | N
w Polsce. Ostatrue dane pokazuja, ze

eksport materialéw budowlanych z Polski
do Ukrainy jest pod wzgledem wagowym
o ok. 40 proc. wyzszy niz tuz przed wojna
io ok. 25 proc. wyzszy niz w ostatnich mie-
sigcach 2022 r. (sekcja XIII wediug kodéw
CN - artykuly z kamienia, gipsu, cementu
i podobnych materialow; dane wyrowna-
ne sezonowo).

 Ukrainy

- Inie ukraifiski PKE $nie w tym
roku tylko ni ie mimo pote: 0dbud I.uuamyr i
zatamania w 2022 r, Jeszcze w kwietniu przyjaé forme pl

NBP prognozowal tegoroczny wzrost
gospodarczy na 2 proc., po 30-procen-
towym zalamaniu w pierwszym roku
wojny. Ostatnie dane wskazuja, ze
ostatecznie ten rok moze by¢ nieco lepszy

finansowanego przez Zrodta zagmniczm
Ale w oczekiwaniu na to kraj stopniowo
podnosi sie z zapasci wlasnymi silami oraz
przy pomocy ﬁnansawama z biezacych
programéw wsparcia. ©

—

Rejestracja firm

Przybywa ukrainskich firm

ie spada tempo zaktadania w Polsce firm przez oby-
wateli Ukrainy. W pierwszym pétroczu przybyto ich

niewiele mniej niz przez caty ubiegty rok.

W pierwszej potowie 2023 r. zarejestrowano w Polsce
13,9 tys. firm ukrainskich, to 87 proc. firm z tym kapitatem

wpisanych do bazy CEIDG w catym 2022r.

-0dpoczatku 2023 r. co miesigc powstaje ponad 2 tys.
ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospo-
darczych (JDG). Ukrainskie firmy stanowity w pierwszym
pétroczu 2023 67 proc. wszystkich nowych zagra-
nicznychi 10 proc. wszystkich zakladanych wtym
czasie JDG-mowi Katarzyna Debkowska z Polskiego

Instytutu Ekonomicznego.

W 2022 r. Ukrainicy zatozyli w Polsce prawie 16 tys. JDG,
co stanowito 6 proc. wszystkich tego typu spotek zatozo-
nych w ubiegtym roku. Od wybuchu wojny w Ukrainie do

konca czerwca 2023 r. w bazie CEIDG zarejestrowano
29,4 tys. ukrainskich JDG. Dominuja firmy z branz
budowlanej, informacji i komunikacji oraz ustugowe.

W styczniu 2022 r. obywatele Ukrainy otworzyliw Polsce
188 dziatalnosci gospodarczych, podobna liczba zostata

2 proc.
» Taki
odsetek ukrainskich

firmw Polsce
to firmy budowlane...

odnotowana w lutym 2022 r. Po wybuchu wojny w Ukrainie

sytuacja diametralnie sie zmienita. Od maja ubiegtego roku
comiesiac rejestrowana nie mnigj niz 1 tys. firm.

-Tempo zaktadanych w Polsce ukrainskich dziatalnosci
gospodarczych nie spowalnia. Nie mozna tego zjawiska
okresli¢ jako zrywu po wybuchu wojny. Firmy nadal powsta-
ja, prowadza w Polsce dziatalnosé i nie obserwujemyich
masowego likwidowania - méwi Katarzyna Debkowska.

W pierwszej potowie 2023 r. zamknigto 933 firmy,

co stanowi ok. 3 proc. wszystkich zatozonych w tym

czasie ukrainskich dziatalnosci. (vacl © ®

1 proc.

b ..taki
zajmuje sie
informacja
i komunikacja...

1 proc.
b ..ataki

ustugami.
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Andrzej Sados: Przetamany zostatimpas, jesli chodzi o unijne sankcje wobec Biatorusi.
Nie ma derogacji na nawozy, wprowadzilismy sankcje m.in. na produkty wojskowe, bron, amunicje,
produkty podwdjnego zastosowania, technologie i produkty lotnicze. Zostali tez nimi objeci zaangazowani

w skazanie Andrzeja Poczobuta.

» staty przedstawiciel Polski przy Unii Europejskiej (Jaz)

Podatek od hurtu mieszkan
to tylko propaganda

Nowelizacja prawa, ktora miata odstraszyc
mieszkanicznikow i fundusze PRS od wykupowania
mieszkan i zahamowac wzrost cen, jest dziurawa jak sito

Pawel
Berlowski

p.berlowski@pb.pl =

Na podpis prezydenta czeka nowelizacja
przepi rprowadzajaca szescioprocento-
wy podatek od zakupu szostego i kolejnego
mieszkania. Podatek trzeba bedzie zapla-
ci¢, gdy lokale kupimy w jednym budynku
lub u na jednej nieruchomosci grun-
towej.

~ Zmiana ustawy o podatku od czynnosci
cywllnopl awnych idzie w poprzek

PodateL ten byl dotychczas
3 placi

wigc jeden albo dru . Nowelizacja wprowa-
dzajaca szescioprocentowe opodatkowanie
pozwala na kumulacje, ale paradoksalnie
tylko wowczas, gdy transakcja podlega VAT

mowi Krzysztof Granat, radca prawny
w KL Legal.

Wedlug niego przepisy, ktére mialy
w zaloZeniu achecad kup!
towo mieszkania, sa pelne luk.
placenia dodatkowego szescmprocentu
wego podatku t Iku wtedy. gdy transakcja

ra

ku wtornym
po pierwszym zasiedleniu przez dewe-
lopera.
— Jesli deweloper podzieli inwestycje na
iejsze nieruchomosci gruntowe, co w wy-
padku oddzielenia $cianami pozarowymi
nie wydaje si¢ zbyt skomplikowane, dodat-
kowe zobowigzanie réwniez nie powstanie
— moéwi Krzysztof Granat.
daniem zmiany prawne mialy jedy-
nie cel propagandowy, bo przepisy zostaly
sformulowane w taki sposéb, ze latwo je
obejéc. Ustawodawca chcial raczej pokazac
w roku wyborczym, Ze ogranicza wzrost cen
mieszkan, a jako winnych wskazuje fundu-
sze kupujgce mieszkania na wynajem insty-
tucjonalny oraz przedsiebiorcow zarabiaja-
cych na wynajmie.

Prywaciarzom wiatr w oczy
— Polityka podatkowa w Polsce ude-
rza w przedsiebiorcéw. Ustawodawca
wcigz sie trudzi, jak jeszcze zasili¢ bud-
zet kosztem najbogatszych, zmuszajgc
biznes do wyszukiwania luk w przepi-
sach. Jak w L-u — mowi Ja Kusiak,
Z 1 i prezes Stowarzyszenia
jjem Mieszka-

Jego zdaniem pomysl obciazenia daning
kupujacych szes¢ i wiecej mieszkan jest
ucieczky rzadzacych przed podatkiem ka-
tastralnym.

— Musieliby go placi¢ wszyscy majacy
wigcej nieruchomosci niz na zaspokojenie
wlasnych potrzeb mieszkaniowych, a takich
jest w Polsce niemalo, nawet wsrod urzedni-
kow i politykow. Natomiast przedsiebiorca
kupujacy hurtowo mieszkania na wynajem
to dobry chilopiec do bicia — mowi Jacek
Kusiak.

Ostatnie szacunki stowarzyszenia Miesz-
kanicznik z 2021 r., na podstawie danych
Minnisterstwa Finansow, wskazywaly,
ze w Polsce jest okolo miliona wlascicieli
mieszkan na wynajem. Okolo 600 tys. jest
opodatkowanych na zasadzie zaltu,
okoto 200 tys. — wedlug skali podatko
a 200 tys. dziala w szare_[ strefie. Wedlug
badania z 2017 r. na grupie 470 wlascicie-
li mieszkan posiadajacych razem blisko

mieszkan — 20 proc. z nich mialo
ich szesc¢ lub wiecej. Obecnie trudno jed-

¢, jak duzo os6b w Polsce,
stujac w mieszkania, przekroczy te
granice.

Niepogoda dla funduszy
W podobnej roli jak mieszkanicznicy wy-
stepujg fundusze kupujace mieszkania
na wynajem instytucjonalny, tzw. PRS,
yli private rented sector. Wedlug ra-
portu AXI Immo w maju 2023 r. mialy
w Polsce ok. 12 tys. mieszkan na wynajem.
Z zapowiedzi deweloperow wynika, ze
do 2027 r. oferta sektora powinna zostac
na o 21 tys. mieszkan, z czego
est na etapie przygotowania lub bu—
dov y, a 12 tys. - w planach na najblizsze
lata.

— Pierwotne prognozy, wedlug ktorych
w 2025 r. fundusze PRS mialyby posndat
50 tys. mieszkan na v
mile catej tkankl mies:
si¢ mrzon

niowej, okazaly

nalozenie po-
datku od tzw. centrow handlowvch. vli
budynkéw o wartosci powyzej 10 min
oraz wprowadzenie zakazu amortyza
podatkowej mieszkan e.powadm\.a
kolejne firmy wycofuja sie z tegn sel«tn-
ra — mowi Konrad Plochocki, wiceprezes
Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich
(PZFD).

Jako pr. ad podaje fundusz Catella,
ktory byl pionierem najmu instytucjonalne-
go w Polsce, a na poczatku 2023 r. sprzedat
wszystkie nieruchomosci.

Wedlug PZFD fundusze PRS
zaledwie 1 proc. w ich i
w Polsce mieszkan n. ynajem, nie kon-
kuruja o nie z indywidualnymi nabywca-
mi, bo inwestuja w budowe odrebnych,
specjalnie dla nich projekto
kow. Ograniczanie tych inw
dodatkowy szescioprocentowy podatek to,
zdaniem deweloperéw, hamowanie rozwoju
rynku najmu, ktoéry w Polsce jest w poczat-
kowym stadium.

W opinii Karoliny Pilawskiej z kancela-
rii Pilawska Zorski Adwokaci nowelizacja
przepisow o podatku od czynnosci cywil-
noprawnych nie dotknie jednak funduszy.
Podlegaj mieszkania, a nie np. cale bu-
dynki be: dzielonej wlasnosci lokali, jz
kie kupuja fundusze. Moga one tez kupowac
od deweloperéow spoélki celowe powolane
do budowy mieszkan i réwniez nie zaplaca
nowego podatku.

- Chyba rzeczywiscie chodzilo o efekt
propagandowy, bo to martwy przepis.
Nie bedzie z niego wplywow do budzetu.
Natomiast kolejne niedopracowane prze-
pisy i niestabilnos¢ prawa odstraszaja za-
granicznych inw 6w od polskiego ryn-
ku nieruchomo:
pol:
Pilawska

majace

[FOT. ADOBE ST

PulsDnia

Rzad forsuje
e-inwigilacje
Nie odniost efektu apel Rady
Przedsiebiorczosci do rzadu

0 rezygnacje z pomystu

e-inwigilacji firm. Projekt zostat
przekazany do prac sejmowych.

Rzad nie zamierza odpuscic¢ kontrower-
syjnych regulacji, nakazujacych bieglym
rewidentom, badajgcym sprawozdania fi-
nansowe przedsiebiorstw, raportowanie
instytucji rzadowej najwiekszych tajemnic
biznesowych i finansowych firm. Mimo ze
Rada Przedsigbiorczosci (RP), skupiajaca
najwieksze organizacje biznesowe, kilka
dni temu poprosila rzad o zaprzestanie
dalszych prac nad tym pomyslem, projekt
zostal skierowany do dalszego etapu, czyli
do prac sejmowych.

- Bardzo zatujemy, Ze rzad nie wshu-
chat si¢ w argumenty RP i nie zrezygno-
watl z tych regulacji. Mieli$my nadzieje,
Ze zostanie on przynajmniej poddany
konsultacjom ze srodowiskami przedsie-
biorcow i po ich zakoriczeniu rzad podej-
mie decyzje, co dalej. Niestety tak si¢ nie
stalo i projekt jest juz w Sejmie. Mamy
nadzieje, ze konsultacje nastapia w trak-
cie prac w sejmowej komisji i zaréwno
strona rzadowa, jak tez postowie koalicji
rzadzacej zrezygnujg z tych bardzo niebez-
piecznych przepiséw — méwi Arkadiusz
Paczka, wiceprzewodniczacy Federacji
Przedsigbiorcow Polskich.

Sprawa dotyczy projektu ustawy o roz-
woju e-administracji, ktorego autorem jest
resort cyfryzacji. Projekt zaakceptowala
Rada Ministrow.

Rzad chce, aby biegli rewidenci po
badaniu sprawozdan finansowych firm
raportowali do Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego informacje stanowigce ta-
jemnice handlowe, bankowe, know-how,
strategie i plany rozwojowe, cenowe itp.
‘Wszystkie tego typu tajemnice przedsig-
biorstw biegli rewidenci musieliby przed-
stawia¢ nawet za osiem lat wstecz. RP
zaalarmowala, Ze takie regulacje bylyby
..skrajnie szkodliwe dla polskiego biznesu,
niekorzystne dla polskiej gospodarki i jej
przyszlosci. Zagrazalby bezpieczenstwu
inwestorow, obnizalyby atrakcyjnosé in-
westycyjng Polski oraz mnozylyby koszty
dla przedsigbiorcow™.

Zdaniem RP wprowadzenie tego po-
mystu byloby kolejna, daleko idaca i nie-
dopuszczalng ingerencja panstwa w wol-
nosc gospodarcza.

wPropozycja ta zawiera rozwigzania
mogace mie¢ katastrofalne skutki dla
polskich przedsiebiorcow. Pozyskane
przez bieglych rewidentow dokumenta-
cje przedsigbiorcow sg materialami o nie-
zwyklej wrazliwosci, zawierajg bowiem
informacje objete tajemnicg handlowa,
bankowg, know-how, dane kontrahentow
i klientow, strategie, plany, informacje
o patentach, analizy ryzyka. To w rze-
czywistosci czesto pelen obraz przedsie-
biorstwa i jego najglebszych tajemnic. Nie
zgadzamy sie, zeby tak poufne i niejawne
dane trafialy do jednej, paristwowe] bazy.
Co wigcej, taki zbior danych - ze wzgledu
na trudng do oszacowania wartos¢ ryn-
kowa - trafitby automatycznie na liste
najbardziej pozadanych przez cyberprze-
stepcow baz danych” — czytamy w stano-
wisku RP. © ®

Jaroslaw Krolak
jkrolak@pb.pl = 22-333-98-13
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Polska fizyka deklasuje

FNP, dystrybuujaca dotacje unijne, b
w najblizszych latach przekaze polskim

naukowcom ponad 1 mld zt. Oczekuje
efektow, a nie gonienia kroliczka

Marcel
Zatoniski

W ciagu ostatniej dekady bardzo duze
pieniadze przeznaczono na badania na
polskich uczelniach, ale rezultaty, de-
likatnie méwigc, nie imponujg - nie
mamy wrazenia, ze projektow z po-
tencjalem komercyjnym jest znacznie
wigcej niz 10 lat temu” - stwierdzil
w ubieglym roku w rozmowie z PB Pawel
Przewiezlikowski, prezes biotechnolo-
gicznego Ryvu z GPW,

Duze pienigdze do uniwersyteckich ze-
spolow badawczych kieruje miedzy inny-
mi pozarzgdowa Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej (FNP), ktdra posredniczy w prze-
kazywaniu funduszy unijnych. Jej prezes
podkresla, Ze na badania naukowe Polska
weiaz wydaje wielokrotnie mniej niz inne
kraje UE. Pod tym wzgledem jesteémy na
24, miejscu (globalnie w stosunku do PKB
wedlug danych OECD). Przyznaje jednak,
ze pienigdze nie zawsze s3 efektywnie wy-
korzystywane.

— Mowi sie o ,duzych pienigdzach na
badania w Polsce”, realia sg jednak inne.
Budzet na badania i rozwdj w Polsce
jest poréwnywalny z budzetem jednego
uniwersytetu Stanford, gdzie kiedys zaj-
mowalem sig¢ biotechnologia i biologia
molekularng. Biotechnologia jest o tyle
trudng dziedzing, ze projekty badawcze
s3 w niej bardzo diugie, kosztowne i ry-
zykowne - i rzeczywiscie w Polsce nie
ma wielu historii sukcesu rozumianego
jako komercjalizacja rozwiazan. Niestety
w licznych przypadkach mozna juz mowic

o tym, ze zespolom badawczym czy spol-
kom bardziej oplaca si¢ goni¢ krdliczka,
pozyskujac kolejne dotacje, niz go zlapac
— ocenia prof. Maciej Zylicz, prezes FNP,
z wyksztalcenia fizyk i biochemik.

Sa jednak dziedziny, w ktérych jest le-
piej.

— Bardzo pozytywnie oceniamy rezulta-
ty w dziedzinie fizyki ciala stalego, czyli np.
nowych materialow, czy fizyki kwantowej.
Mamy w nich w Polsce projekty o klase
lepsze niz w biotechnologii, z potencjalem
komercyjnym w branzy kosmicznej czy
inzynierii materialowej — mowi szef FNP.

Pula pienigdzy

FNP rusza wlasnie z nowymi programami
grantowymi dla naukowcow w ramach
unijnego FENG (Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki), rozpisanego na
lata 2021-27.

~ Na poczatku sierpnia rozpoczyna-
my nabor w konkursie Proof of Concept.
Naukowcy - od magistrantéw po profeso-
réw — moga w nim uzyskac do 0,7 min zt
rocznego wsparcia na opracowanie mode-
Iu komercyjnego wdrozenia uzyskanych
juz wynikéw badan naukowych. To rodzaj
uproszczonego finansowania pomostowe-
go dla badaczy, ktdérzy maja juz oryginalne
wyniki swoich prac, ale dopiero przyste-
puja do ich komercjalizacji. W ciagu kilku
lat chcemy w ten sposéb wesprzec co naj-
mniej 140 projektow — thumaczy szef fun-
dacji.

Budzet programu Proof of Concept
to 102 min zl. Znacznie wigksze pienig-
dze mozna bedzie zdoby¢ w programie
Miedzynarodowe Agendy Badawcze
(MAB). Granty, lacznie 445 min zl, beda
przeznaczone na centra doskonalosci na-
ukowej rozpoznawalne na swiecie w swojej

» BADAWCZY
BUDZET: Fundacja
narzecz Nauki
Polskiej, ktora

od 2005 r. kieruje
prof. Maciej Zylicz,
posredniczyta

w dystrybucji
ponad 1,6 mid zt

z funduszy unijnych
nabadaniai rozwdj,
aw najblizszych
latach bedzie miata
do dyspozyciji
Jjeszcze

ok. 1,2 mld zt.
Jejszef majuz

plan dziatania
nakolejne lata,
gdy strumieri
bezzwrotnych
dotacjimoze
wyschnaé.

[FOT. JACEK TURCZYK]

Naklady na badania i rozwoj w Polsce rosna
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dziedzinie i zatrudniajace zespoly specja-
listow pracujacych nad nowymi technolo-
giami z potencjalem komercyjnym.

- To nowa odslona programu, ktory
realizowaliSmy juz w ramach poprzedniej
perspektywy unijnej. Wtedy wsparlismy

p

14 nowych centrow, kazde kwotg od ok.
30 do 45 min zl. Wiekszos¢ zajmuje sie
fizyka i nowymi materialami oraz biolo-
gig i medycyng. Co wazne, trzy sposrod
nich uzyskaly dodatkowe finasowanie
z UE w ramach programu Teaming [po

OKIEM BIZNESU

Brakuje kooperacji uczelni z biznesem

DR KRZYSZTOF BRZOZKA
wiceprezes i dyrektor naukowy Ryvu

olska biotechnologia dysponuje ogromnym potencjatem. Mamy doskonate, potrafigce dokonywaé

przetomowych odkryé srodowiska akademickie oraz wielokrotnie potwierdzong zdolnosé do komer-
cjalizacji innowacji na migdzynarodowej arenie przez sektor prywatny. Kluczem do dynamicznego rozwoju
Jjestwykreowanie pomiedzy tymi dwoma $wiatami synergii, tymczasem niezmiennie brakuje w tym obszarze
komunikacjii kooperaciji. Obie strony majg niewystarczajaca wiedze o wzajemnych mozliwosciachi ograni-
czeniach. Fundusze dla uczelni sg bez watpienia potrzebne. Z naszych obserwaciji wynika jednak, ze decyzje
o alokacji Srodkow sg najczesciej podejmowane bez uwzglednienia realnych potrzeb partneréw, ktorzy majg
by¢ odbiorcami nowych technologii. W rezultacie, mimo znacznego finansowania, jakosc realizowanych
projektéw orazich zastosowanie w branzy biotechnologicznej bywaja watpliwe, Aby maksymalizowaé ko-
rzysciz funduszy badawczych, potrzebujemy blizszej wspétpracy miedzy biznesem a nauka - tutaj istnigje
ogromna przestrzen dla fundacjii agencji rzgdowych, ktére mogtyby takie platformy dialogu kreowaé. Tylko
w ten sposob mozemy tworzyé innowacyjne i dostosowane do szybko zmieniajacego sie rynku rozwigzania.

To nie jest tylko kwestia wydawania pieniedzy - to jest kwestia wydawania ich madrze.

OKIEM NAUKOWCA

Nie stac nas na brak specjalizacji

PROF. JERZY LANGER
fizyk, prezes Warszawskiego Towarzystwa Naukowego, tworca koncepcji European Innovation Council

inansowanie nauki musi by¢ widziane w koniunkgjiz systemem edukacji promujgcym jakos¢, samo-

dzielnos¢ krytycznego myslenia, umiejetnosé pracy zespotoweji otwartosé. Z tego wynika bezwzgled-
na konieczno$¢ radykalnej zmiany sposobu finansowania badari naukowych oraz powigzanych z nimi
innowacji. W Polsce mamy gigantyczny niedobdr kadry B+R, zwt
100 tys. pracownikow tego sektora. To jest jednym z powodéw tego, ze nadal blisko dwie trzecie polskiej
sktadkina unijne programy badawcze trafia nie do Polski, ale na zachéd Europy - a to wielomiliardowe
kwoty. Drugim, réwnie waznym elementem, jest bezwzgledny wymog doskonatosci oraz oryginalnosci
zgtaszanych projektéw, a takze konkurencja, z czym od lat mamy problem. Trzeba sie skupi¢ na dziedzi-
nach, w ktérych weiaz liczymy siew $wiecie, tzn.informatyce i technologiach informatycznych, zwlaszcza
wzakresie Al, oraz nowych materiatach w optoelektronice. Polska nie jest na tyle duzym krajem, by po-
zwalaé sobie nadal na brak kierunkéw strategicznych. Bez debatyi strategicznych decyzji o tym, jak mamy
wykorzystac nasz potencjat intelektualny, nozyce beda sie nadal rozwieraty i zamiast zarabia¢ na nowych

w sektorze pr ie

rstw, rzedu

technologiach, bedziemy sig cieszyli kolejnymi montowniami zagranicznych koncernéw.
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mld zt Na tyle EY wycenia
budowe Portu Zewnetrznego
w Gdyni. Ma powstac terminal
kontenerowy o potencjale

, przeladunkowym 2,5 min TEU.

» Port Gdynia przymierza sie do budowy PortuZewnetrznego wmodelu PPP. Pierwotnie
koszt przedsiewziecia szacowano na 3,5-4,0mld 4, a obecnie EY, doradzajgcy przy projek-
cie,wycenia go na 5,5 mid zt. Zaproszenia do ztozenia ofert na realizacje inwestycji otrzyma-
ty podmioty: Gdynia Terminal Holding SAS wrazz Meridiam Eastern Europe Investments 4
SAS, Hutchison Ports Poland S.ar.. oraz Port of Felixstowe Limited, International Container
Terminal Services Inc.iMota-Engil Central Europe PPP Road. Wezesniej prowadzono z nimi
dialog techniczny. Na ztozenie ofert majg czas do 4 paZdziernika. Par kiap]

PulsDnia

biotechnologie

15 mln EUR - red.]. Teraz bedziemy orga-
nizowac nowe konkursy, ktore sg otwarte
dla wszystkich zainteresowanych — méwi
prof. Maciej Zylicz.

Fundacja chce, by w najblizszych latach
do 12 centrow trafito po ok. 30 min zi.

— Cze$c tych pieniedzy moze trafi¢ do
istniejgcych juz centrow doskonalosci,
ktore mogg pochwali¢ sie przelomowymi
wynikami badan i zaawansowaniem pro-
cesu komercjalizacji, a czes¢ do nowych
jednostek. Pierwszy nabor wnioskow juz
sie zakoriczyl i przystapilismy do ich oceny
— méwi prof. Maciej Zylicz.

Praca zespotowa

W najblizszych latach FNP bedzie realizo-
wac jeszcze trzy programy unijne, bedace
czesciowo kontynuacja wezesniejszych.
W ramach programu First Team fundacja
przeznaczy ponad 250 min zl na budowa-
nie samodzielnych zespolow badawczych
przez mlodych naukowcdw (do 12 lat po
uzyskaniu stopnia naukowego).

— W ten sposob chcemy przyciagnac
talenty z calego $wiata, m.in. osoby, kto-
re wyemigrowaly z Polski — tlumaczy
szef fundacji.

Program Team-Net z kolei, z budzetem
wysokosci 178 min z}, ma wspierac wspal-
prace migdzy réznymi uczelniami i innymi
instytucjami naukowymi w celu komercja-
lizacji wynikow.

~ Nowoscig i chyba najtrudniejszym
projektem jest program Prime. W jego
ramach bedziemy wspieraé prace nad ko-
mercjalizacjq badan nie tylko pienigdzmi
z dotacji, ale tez wiedzg na temat tego,
w jaki spos6b stworzyc¢ uczelniany lub in-
stytutowy spin-off i wprowadzi¢ produkt
na rynek. Z wiedzg biznesowg w $wiecie
nauki mamy realny kiopot ~ problemem
s3 nawet wzory umow pozwalajacych na-
ukowcom na komercjalizacje wynikéw
badann prowadzonych na uczelniach.
NawigzaliSmy w tym celu wspolprace
z brytyjska jednostkg transferu technolo-
gii, ktéra rozwinela sie przy Uniwersytecie
Oxfordzkim. Jej eksperci beda pomagali
w szkoleniu wspieranych przez nas oséb,
ktore cheg zalozy¢ firmy wokat akademii
— méwi prof. Maciej Zylicz

Zmiana modelu
FNP posredniczy w dystrybucji dotacji
unijnych od 2007 r.

— W pierwszej perspektywie finansowej
z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i Kapital Ludzki wydali-
smy 456 min zI. W ramach perspekty-
wy 2014-20 z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj [POIR — red.] mieli-
smy do dyspozycji ok. 1,2 mld zl. W ra-
mach nowego rozdania z programu FENG
przypuszczalnie bedziemy dysponowac
podobna kwotg dotacji co w POIR — mowi
prof. Zylicz.

Potem moze by¢ gorzej, bo w UE toczy
sie juz dyskusja nad zmiang systemu finan-
sowania badan i ograniczeniem bezzwrot-
nych dotacji.

— Przygotowujemy si¢ do tego, Ze to
ostatnia perspektywa unijna, w ktorej jako
instytucja posredniczaca bedziemy mieli
duze pieniadze na bezzwrotne wspieranie
badan naukowych na wczesnym etapie.
Dlatego zaczelismy juz dziala¢ na rynku
venture capital, przeznaczajac na ten cel
wlasne pienigdze fundacji. Nie inwestu-

jemy bezposrednio w spotki, ale dziala-
my jako fundusz funduszy, dostarczajgc
kapital innym zespolom inwestycyjnym.
Zamierzamy rozwijac¢ te dzialalnosé¢, bo
pienigdz prywatny jest jednak najskutecz-
niejszym motorem komercjalizacji, a przez
obecnos¢ na tym rynku chcemy zachecad
zespoly zarzadzajace funduszami VC do
odwazniejszego wchodzenia w wysoko-
technologiczne projekty, w szczegolnosci
wywodzgce sie z polskiego srodowiska
naukowego — thumaczy szef FNP.

Kapitat na nagrody

FNP dziala od 1991 r. Startowala z kapi-
talem 95 min zI, pochodzgcym ze zlikwi-
dowanego PRL-owskiego Centralnego
Funduszu Rozwoju Nauki i Techniki.
Potem otrzymala jeszcze ponad 51 min
zt z prywatyzacji panstwowych spélek.
Uzyskany kapital udalo sie¢ pomnozyc,
a dodatkowo powigkszajg go dotacje od
osob prywatnych i instytucji oraz wplywy
z 1,5 proc. podatku przekazywanego na
organizacje pozytku publicznego.

- Inwestowalismy w bezpieczne akty-
wa, przede wszystkim w obligacje skar-
bu panstwa, ale takze w akcje, a zyski
przeznaczaliémy na granty, stypendia
i nagrody dla najlepszych naukowcéw
pracujgcych w Polsce. Przez trzy dekady
do naukowcow trafilo z naszych fundacyj-
nych pieniedzy przeszlo 0,5 mld zl, a nasz
kapital to teraz prawie 260 mln z} - mowi
prof. Maciej Zylicz.

Dzigki temu fundacja — poza rozdzie-
laniem wsparcia unijnego — jest w stanie
przeznaczac 6-7 min zl na programy finan-
sowane ze srodkow wlasnych.

- To m.in. Nagrody FNP, wreczane
uczonym pracujgcym Polsce lub, w przy-
padku nauk humanistycznych, zajmu-
jacym sie tematyka zwiazang z Polska,
a takze nagrody miedzynarodowe, przy-
znawane z partnerami z Niemiec i Francji
za wspolnie uzyskane osiagniecia nauko-
we. Oprocz tego prowadzimy program
wydawniczy dotyczacy monografii i trans-
lacji polskich dziet z zakresu nauk huma-
nistycznych i spolecznych oraz program
stypendialny Start dla najwybitniejszych
miodych naukowcéw, ktorzy rozpoczynaja
przygode z nauka, wykonujac prace ba-
dawcze zwigzane z uzyskaniem stopnia
doktora — wylicza szef FNP. © ®

OKIEM BIZNESU

Nauka musi stuzy¢ Kowalskiemu

PROF. PIOTR TRZONKOWSKI
prezes i wspolzalozyciel POITREG-u

rzyktad PoITREG pokazuje, ze innowacyjne technologie
tworzone na polskich uczelniach mogg byé z powodzeniem
rozwijane przez biznes. W ostatnich latach na uczelniach
wyzszych na pewno zainwestowano duzo pieniedzy w rozwoj
innowacyjnych projektow B+R. Pienigdze sg wazne, jednak
nie rozwiazujg wszystkich probleméw. Wyzwaniem pozostaje
bardzo watty dialog miedzy naukowcami a Srodowiskiem regula-
cyjnym czy samym biznesem. Potrzebujemy stosowania rozwigzan
regulacyjnych, ktére pozwolg komercjalizowaé polskie wynalazki
szybciej, przynajmniej tak szybko jak za granica.
Whbrew pozorom nie potrzeba tu wiele nowego, a jedynie dobrej
wolii dialogu, by stosowac juz istniejace rozwigzania,
Niestety ciagle nauka, biznes i srodowisko regulacyjne znaja sig

stabo i maja mato mozliwosci, zeby stuchac o potrzebach kazdej
ze stron. Programy FNP s bardzo pozytywnym przyktadem

wsparciaz kilku powodow. To jedne z programow zapewniajgcych
wsparcie na poziome grantéw na Zachodzie, ale réwnie wazne

jest to, na co te pienigdze s wydawane. FNP daje bardzo

szerokie wsparcie od pomystu do gotowego wynalazku, mozliwosc
wsparcia sprzetowego, wymaga siegania po migdzynarodowe
doswiadczenia uznanych naukowcow i chyba najwazniejsze
—-wymaga komercjalizacji. Uczelnie, naukowcy i szeroko pojete
otoczenie regulacyjne nauki musza przyjac do wiadomosci,

Ze nauka nie jest po to, by uzyskiwac kolejne tytuty naukowe

i publikacje, ale po to, aby dawa¢ spoteczenstwu przewagi

zajego podatki.

konkurencyjne. Wynalazki powstajace w uczelniach za publiczne
pienigdze muszg stuzy¢ Kowalskiemu, bo powstajg bardzo czesto

Wiecej spokoju
narynku domow

Koszty budowy ida
w gore w wiekszosci
wojewodztw,

ale po galopujacym
tempie wzrostu

nie ma juz sladu.

Jeszcze w czerweu 2018 1. moz-
na bylo zbudowad metr domu
w stanie deweloperskim za nie-
co ponad 3,4 tys. zt. Obecnie
jest to ponad 6 tys. zl - wynika
z szacunkow serwisu wiellie-
budowanie.pl.

~ To wzrost o ponad
76 proc. Koszty te rosng nie-
mal nieprzerwanie od lat,
jednak wzrosty nie byly az
tak dynamiczne jak w 2022 r.
Wtedy przecietne stawki wrecz
wystrzelily. Odreagowanie lub
pewng doze normalizacji przy-
nidst dopiero rok 2023 — ko-
mentuje Bartosz Turek, glow-
ny analityk HREIT.

Serwis Extradom.pl, powo-
lujac sie na dane Sekocenbudu
wylicza, ze w Il kw. kosz-
ty budowy domu wzrosly
0 1,52 proc. wzgledem I kw.
2023 r. Najwieksze zwyzki od-
notowano w wojewodztwach:
podkarpackim - o 4,31 proc.,
lubelskim - 0 3,58 proc. i pod-
laskim — 0 2,7 proc. O 2,8 proc.
wzrosly koszty w woj. kujaw-
sko-pomorskim.

— Bardzo ciekawa jest
natomiast dalsza obnizka
cen w Warszawie. W T kw.
2023 r. wynosila ona symbo-
liczne 0,09 proc., tym razem
bylo to az 1,06 proc. W wy-
miarze kwotowym to oczy-
wiscie niewiele, ale zdaje si¢
wyraznie $wiadczy¢, ze in-
westorzy w stolicy dotarli do
»progu bélu” — méwi Wojciech
Rynkowski, ekspert serwisu
Extradom.pl.

Materiaty gtéwnym
winowajca

Najwigkszy wplyw na wzrost
kosztéw budowy w ostatnich
latach mialy szybujgce ceny
materialow budowlanych.

—~ W niektorych przypad-
kach zwyzki przekraczaly na-
wet 100 proc. Mowa konkret-
nie o materialach zwiazanych
z elewacja, zabudowa gips-
-kartonowa czy posadzkami.
Szczegolng uwage zwracajg
pierwsze z nich. Stawki mate-
rialéw uzywanych do elewacji
wzrosly bowiem od czerw-
ca 2018 r. o 137 proc. Nieco
wolniej drozaly materialy do
tworzenia instalacji wodno-

44

-kanalizacyjnych oraz cen-
tralnego ogrzewania. W tych
przypadkach ceny w ostatnich
pieciu latach wzrosly o prawie
60 proc.— méwi Bartosz Turek.

Nowe dane Eurostatu
i Grupy PSB dowodzj jednak,
ze po gwaltownych zwyzkach
narynek przyszlo uspokojenie.

— Mozemy moéwi¢ o tzw.
dezinflacji. Przykladowo,
usrednione ceny materialow
w kwietniu 2022 r. wzro-
sly o 34 proc. w poréwna-
niu do tego samego okresu
w 2021 r. W czerwcu 2023 r.
roczna dynamika stopniala
do 3,6 proc. — zwraca uwage
Bartosz Turek.

Podobne trendy mozna byto
zaobserwowac w przypadku
ushug niektorych fachoweow.

— Dane Eurostatu suge-
ruja, ze usérednione stawki
elektrykow, malarzy, stolarzy
i konserwatoréw urzadzen
grzewczych miedzy majem
2022 r., a majem 2023 poszly
w gore o 14 proc. Jeszcze kilka
miesigcy temu wzrosty sie-
galy 20 proc. — dodaje anali-
tyk HREIT.

Wolniejszy kurs w gére
Eksperci podkreslaja jednak,
ze ceny — cho¢ wolniej — wcigz
rosng. Jak wynika z danych
Grupy PSB, w czerwcu 2023 r.
byly one wyzsze srednio om
3,6 proc. niz w tym samym
okresie rok wezesniej. Zwyzki
odnotowano az w 14 grupach
towarowych, najwieksze w ka-
tegoriach: cement i wapno,
farby i lakiery oraz chemia bu-
dowlana, odpowiednio o 27,
12110 proc.

‘Wciaz wysokie s3 takze ceny
gruntéw, ktére juz teraz ogra-
niczajg aktywnos¢ dewelope-
16w budujacych domy.

~ W najwiekszych aglome-
racjach oferta domow dewelo-
perskich jest skromna, bo - ze
wzgledu na bardzo wysokie
ceny dzialek — spotkom bar-
dziej oplaca sie budowanie
mieszkan. Wystarczy popa-
trze¢ na dane GUS. Wynika
z nich, ze w Warszawie,
Krakowie, Wroclawiu, Lodzi,
Gdansku i Poznaniu dewelo-
perzy oddali do uzytkowa-
nia w 2022 r. lacznie blisko
50,1 tys. mieszkan, w tym tyl-
ko niespelna 2 tys. domow jed-
norodzinnych. Stanowily wiec
one srednio zaledwie 4 proc.
deweloperskiej produkcji
~ mowi Marek Wielgo, ekspert
serwisow RynekPierwotny.pl
i GetHome.pl. (460 © ®

Z analizy serwisu Extradom.pl
wynika, ze jedynym regionem,

w ktorym koszt budowy domu nie
przekracza 5 tys. ztzal m kw.,
jest woj. warminsko-mazurskie.
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Saint-Gobain
buduje w Ukrainie

Blisko naszej granicy powstaje fabryka wyrobow gipsowych francuskiego
koncernu, zarzadzajacego biznesem ukrainskim poprzez spotke w Polsce

Magdalena
Graniszewska /

m.graniszewska@pb.pl & 22-333-98-29

Nieco ponad rok temu Benoit Bazin,
prezes Saint-Gobain, zapowiadal na la-
mach PB, Zze mimo wojny grupa nie za-
rzuca planéw inwestowania w Ukrainie.
Dzialajacy w 75 krajach francuski dostawca
produktow i rozwiazan dla budownictwa
i przemyshu przed wojna mial zamiar zbu-
dowac tam fabryke wyrobdéw gipsowych.

- Zrealizujemy inwestycje, kiedy tylko
bedziemy mogli — méwil szef Saint-Gobain
w czerweu 2022 1.

Czas nadszedl. Ostateczna decyzja
w sprawie inwestycji w Ukrainie zapadla
pod koniec zeszlego roku. Budowa trwa.

Ukraina pod polskimi skrzydtami
Wezesniej ukrairiski biznes Saint-Gobain
przeszedl pod korporacyjne skrzydla spél-
ki w Polsce, ktora i tak od momentu rosyj-
skiej inwazji byla silnie zaangazowana we
wsparcie sgsiada.

- Bylam w Polsce krotko po ataku Rosji
na Ukraine. Widziatam wszystko, co ekipa
Saint-Gobain robita dla uchodzcéw oraz
rodzin naszych pracownikow z Ukrainy
— méwi w rozmowie z PB Claire Pedini,
wiceprezes Saint-Gobain.

Czesc¢ ukrainskiej zalogi Saint-Gobain
nadal pracuje z Polski, czes¢ w Ukrainie,
czesc zostala zmobilizowana do wojska,
a jeszcze inni zdecydowali sig odejsc z fir-
my, by dolgczy¢ do rodziny w zupelnie
innym kraju. Nie slabnie tez eksport pro-
duktéw Saint-Gobain do Ukrainy.

~ Wraz z rumuniskg spolky jestesmy
gléwnym dostawca — méwi Joanna Czynsz-
-Piechowiak, prezes Saint-Gobain w Polsce
i Ukrainie.

Podkresla jednak, ze dostawy sluig
jedynie zaspokojeniu pilnych potrzeb,
poniewaz na tym etapie nie toczy sie
jeszcze kompleksowa odbudowa kraju.
Wyzwaniem jest zas m.in. logistyka, wig-
zgca sie z wielogodzinnym czekaniem cie-
zaréwek na granicy.

Etap pierwszy i bedg kolejne
Nowo budowana fabryka plyt gipsowych
zlokalizowana jest w zachodniej czesci
Ukrainy, blisko granicy z Polska.

~ Powinna by¢ gotowa w grudniu.
Wartos¢ inwestycji to 15 min EUR, ale to
tylko pierwszy etap. Zamierzamy dobudo-
wywac kolejne linie produkeyjne. Wiemy,
ze kraj bedzie potrzebowal naszych wyro-
béw. Cheemy byc gotowi, gdy ten moment
nadejdzie. To wazne tez dla pracownikdw,

ktorzy widza, ze nie odpuszczamy — méwi  » INWESTYCJE OKIEM EKSPERTA
Joanna Czynsz-Piechowiak, zaznaczajgc, NALATA: SRR R

Ze w miejscu, w ktorym stanie fabryka, — Saint-Gobain dziata 1 i

nie tocza si¢ dzialania wojenne. w Polsce od ponad Wld-ac hczne

30lat, zatrudnia 7 tys.
pracownikow, zain-
westowat ok. 10mld
2, a wzeszlymroku
osiggngtok. 7 mid zt
przychoddéw. Dlatego
Claire Pedini, wice-
prezes grupy, podkre-
éla, zeinteresujejg
diuga perspektywa,
w ktorejinflacja

place budowy

KAROL KUBICA
kierownik biura Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH) w Kijowie

Nowe linie réwniez w Polsce

Saint-Gobain inwestuje tez w Polsce,
gdzie ma 25 zakladéw przemyslowych.
Trwa m.in, hybrydyzacja zakladu Isover,
produkujgcego welng mineralna, co
oznacza ograniczenie zuzycia gazu i cze-
sciowe zastapienie go energig elektrycz-
na. Plan zakiada tez zwiekszenie mocy
produkeyjnych, dzieki czemu zaklad
bedzie mogl zaopatrywac rowniez ryn-

iedy jedzie sie przez Ukraing,

przy granicy z Polskg wida¢ wiele
placéw budowy. W Kijowie widoczna jest
aktywno$¢ deweloperdw budujacych
mieszkania. Istnieje ogromne zapotrzebo-

ki oscienne. ikryzysenergetyczny  wanie na materiaty budowlane,

— Ostatnio otworzylismy w Gliwicach  niemajg tak duzego ale nie tylko, bo réwniez np. na elementy
nowg lini¢ produkcyjng sufitow akustycz-  znaczenia. W dtugim dla sektora energetyki. Styszelismy juz
nych Ecophon, a w trakcie realizacji jest terminie rynek m.in. o inwestycji Kronospanu [ptyty
duza inwestycja automatyzujaca pro- wygladawzrostowo, wiorowe —red.], aktywne sa tez np.
dukcje dla rynku okiennego w zakladzie dlatego Saint- Cersaniti Barlinek.

w Jaroszowcu — wylicza Joanna Czynsz-  Gebain inwestuje.
-Piechowiak. [FOT.WM)

Claire Pedini szacuje, ze w ciagu ostat-
nich 30 lat Saint-Gobain zainwestowal
w Polsce ok. 10 mld z1.

Modernizacja to nizsze rachunki

Claire Pedini podkresla tez, ze przy bu-
dowie nowego budynku siegnigcie po
wydajne i niskoemisyjne rozwiazania
podwyizsza koszt budowy tylko nie-
znacznie. Jesli zas chodzi o termomo-
dernizacje istniejacych budynkow,
Saint-Gobain szacuje, ze mozna dzig-
ki niej ponadpieciokrotnie zmniej-
szy¢ rachunki za energig, a skale emisji

dwutlenku wegla dwunastokrotnie.
— Niemierzalng korzyscig jest komfort
termiczny, akustyczny lub zwigzany
z ogolnym samopoczuciem. Nie

Rynek bedzie dtugo rést

Kryzys? Inflacja? Wysokie ceny ener-
gii? Francuska grupa to dostrzega,
ale si¢ nie przejmuje.

— Jestesmy w Polsce od tak daw-
na i na tak dlugo, Ze nie przyjmu-
jemy perspektywy kilkumiesigcznej.
Uwazamy, ze w $rednim i dlugim termi-
nie rynek bedzie rést, wspierany
przez strategie UE zwigzang

z pakietem Fit for 55 i sze- Y mierzy si¢ zazwyczaj pelne-
rokim programem dekar- go wzrostu produktywnosci
bonizacji budownictwa - . wynikajacego z przepro-
— méwi Claire Pedini. 4 wadzonej modernizacji.

Przypomina, ze sama
renowacja, w tym ter-
momodernizacja bu-
dynkéw prywatnych
i publicznych, to

Tymczasem my ja mierzyli-
smy, np. w szkolach, w od-
niesieniu do naszych roz-
wigzan dla sufitow i paneli
akustycznych. Jesli sala

ogromny rynek. w szkole ma dobra aku-
— Wystarczy zdac styke, to nauczyciel nie
sobie sprawe, ze musi krzyczec, po 20 la-

85 proc budynkdw,
ktore bedy istnialy

w 2050 r., stoi juz
dzi$, a wiekszosé to
konstrukcje nieefek-
tywne energetycznie.
Jesli wigc mamy byé
neutralni klimatycznie
w 2050 r., to musimy sie
tymi budynkami pilnie zajac.
Widzimy zreszta, ze polski
rzad to rozumie i ma plany
wspierania dekarbonizacji bu-
downictwa — podkresla wice-
prezes Saint-Gobain.

tach nie jest tak zme-
czony, a dzieci w takiej
klasie uwazniej shucha-
ja i maja lepsze wyniki
w nauce, Efektywnos¢
Pprocesu nauczania jest
wiec zdecydowanie
wyzsza. Podobnie jest ze
szpitalami — ludzie docho-
dzacy do zdrowia w pomiesz-
czeniu z naturalnym swiatlem
i dobrg izolacjg akustyczng
wychodza do domu srednio
o jeden dzien szybciej — wyli-
cza Claire Pedini.

OKIEM EKSPERTA

Jest wsparcie
dla eksportu

JACEK PIECHOTA
prezes Polsko-Ukrairiskiej Izby Gospodarcze]

iedzynarodowe koncerny ogfaszajg

juz inwestycje w Ukrainie. Gtogno
byto m.in. o firmie Philip Morris [koncern
tytoniowy inwestuje ponad 30 min dolaréw
w fabryke koto Lwowa-red.]. Na pewno
globalne grupy moga sobie pozwolié na
podijecie ryzyka, ale polskie firmy tez sg
aktywne. Wazng decyzjg byto wprowadze-
nie utatwien w obszarze ubezpieczania kre-
dytéw eksportowych dla firm dziatajacych
lub wspétpracujacych z Ukraing, wspierane
przez wiceminister Jadwige Emilewicz.

Cia¢ emisje, byle szybko

W skali globalnej Saint-Gobain zamie-
rza osiggng¢ neutralnosé klimatyczng
w 2050 r. Zdaniem Claire Pedini, ktéra
zasiada m.in. w radzie nadzorczej fran-
cuskiego koncernu EDF, starajgcego sie
w Polsce o kontrakt na budowe elektrow-
ni atomowych, zmiany klimatu to gléwny
problem ludzkosci.

~ Osobiscie uwazam, ze wszystko, co
prowadzi do szybkiego zmniejszania emisji
dwutlenku wegla, jest dobre. Nie mamy
jednego magicznego rozwigzania, ktére
to umozliwia. Tych rozwigzan jest wiele
- wiatr, slorice, atom, biomasa. Nie od-
rzucajmy zadnej sensownej technologii.
Problem jest na tyle powazny, Ze nie na-
lezy sie ograniczad, trzeba dzialac szybko
~ uwaza Claire Pedini.

Wedlug niej jednym ze scenariuszy de-
karbonizacji jest elektryfikacja przemy-
slu, ktéra wymaga budowy wielu elek-
trowni.

- Tutaj atom jest dobrym rozwigza-
niem. Maly czy duzy? Nie ma jednej odpo-
wiedzi — moéwi wiceprezes Saint-Gobain.

Zielone umowy na 40 proc. zuzycia

~ Neutralno$c klimatyczna to dla nas
najwazniejszy temat, poniewaz nasze za-
klady w Polsce s3 bardzo zréznicowane
technologicznie. Inaczej produkuje sig¢
szklo budowlane, pakiety szybowe, plyty
gk, welne szklang czy materialy scierne.
Nasze sciezki dochodzenia do neutralnosci
sg wiec zréznicowane — zauwaza Joanna
Czynsz-Piechowiak.

Polska spdlka Saint-Gobain podpisala
juz 15-letnia umowe PPA obejmujacy za-
kup energii z wiatru, co zaspokoi ponad
40 proc. zapotrzebowania 25 zakladéw
Saint-Gobain w Polsce.
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Korzystna
decyzja sadu
dla Turowa

Zwrot akcji w sprawie kopalni Turow, nalezgcej do energe-
tycznej grupy PGE. Naczelny Sad Administracyjny (NSA)
uchylit postanowienie warszawskiego Wojew6dzkiego Sadu
Administracyjnego (WSA)z 31 maja, méwigce o wstrzymaniu
decyzjisrodowiskowej dla Turowa. ,NSA wskazat, ze argumen-
tacja PGE zostata catkowicie pominieta przez sad pierwszej
instancji” - skomentowat to Wojciech Dabrowski, prezes PGE.

Decyzja NSA oznacza, ze decyzja Srodowiskowa pozosta-
je obecnie w mocy, ale spor w jej sprawie trwa. Organizacje
ekologiczne uwazaja, ze zostata wydana nieprawidtowo. Ich
skargama zostac rozpoznana przez WSA 31 sierpnia 2023 r.
Turdéw to kompleks, na ktory sktada sie kopalnia wegla bru-
natnego i elektrownia. Odpowiada za kilka procent krajowej
produkeji pradu. (Gral
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Proacta w gronie bioinformatykow na gieldzie

Spotka bedzie jednym
z niewielu gieldowych
reprezentantow
perspektywicznego
sektora.

W ekspansji wesprze
ja doswiadczona grupa
menedzerow w radzie
nadzorczej.

Bioinformatyka to przyszlos¢
— dzieki analizie ogromnych
zbioréw danych pozwala
m.in. skréci¢ proces po-
szukiwania nowych lekéw
i ogranicza koszty. W Polsce
sektor jest stosunkowo maly
i slabo reprezentowany na
gieldzie, np. przez Genomed
oraz Inno-Gene obecne
na NewConnect.

Debiut rozwaza start-up
Intelliseq, a ta drogg moze
podazyé¢ tez kontrolowany
przez Selvite Ardigen, ktory
w 2022 r. zwigkszyl przychody
ze sprzedazy o polowe — do
47,7 min zl, osiagajac 6,2 min
z zysku EBITDA. Jeszcze w tym
roku pojawi sie natomiast na
malym parkiecie Proacta
w wyniku odwrotnego prze-
jecia Codeaddictu (dawniej
Bit Evil).

- W transakeji wycenilismy
sig na 4 min zl, a Proacte na
52 min zi. Po zarejestrowa-
niu podwyzszenia kapitatu
Codeaddictu i objeciu ak-
cji przez dotychczasowych
udzialowcéw Proacty oraz
skutecznym przeprowadzeniu
emisji gotowkowej akcji serii
M dotychczasowi udzialow-
cy Proacty obejma 88 proc.
akeji Codeaddictu. W kolej-
nym kroku planujemy pola-
czy¢ prawnie oba podmioty
w ostatnim kwartale — infor-
muje Arkadiusz Zachwieja,
prezes Codeaddictu.

Proactai Codeaddict

tgcza sity

Codeaddict to software ho-
use, ktory w 2022 r. zwigkszyl
przychody z 1 do 1,3 mln zl,
ale tez strate operacyjng i net-
to - z okolo 0,2 do 0,5 min
zl. Wyjasnia, ze wynikala ona
gléwnie z odpiséw wartosci
aktywow niewpisujgcych sie
W nowa strategi¢ i ma cha-
rakter niegotéwkowy. Spolka
wspoltworzyla m.in. platforme
Raisemana, ktéra miala upo-
wszechni¢ wspolfinansowanie
gier — skonczylo sie jednak
gléwnie na zapowiedziach.

— Prowadzac dotychezaso-
wa dzialalnosc, nie moglismy
osiagna¢ odpowiedniej skali.
Posiadalismy ciekawe projekty,
takze za granica, jednak uzy-
skanie rentownosci na moc-
no konkurencyjnych rynkach
bylo wyzwaniem. Raisemana
byla udang koncepcja, ale nie
udalo si¢ jej skomercjalizowac
m.in. z powodu pandemii ko-
ronawirusa, dlatego nie przy-
niosla oczekiwanych efektow.
Postanowilismy wiec otworzy¢
sie na nowe technologie, a bio-
informatyka w naszej ocenie
jest rozwojowym kierunkiem
- moéwi Arkadiusz Zachwieja.

Proacte zalozyli w 2007 r.
Mariusz Eukanowski, Maciej
Grzywacki i Pawel Ciesielka.
Zrealizowala trzy duze dofinan-
sowane projekty o lacznej war-
tosci przekraczajacej 30 min
zl. Wartos¢ wsparcia wyniosla
prawie 21 mln zl, reszte spolka
pokryla z wkladu zalozycieli
i biezacego zysku. Dzieki temu
m.in. zbudowala centrum
danych w Lublinie oraz stwo-
rzyla bioinformatyczng plat-
forme DataBion i wiele innych
produktéw w modelu abona-
mentowym (SaaS), w tym np.
odpowiednik systemu ERP dla
kancelarii prawnych.

o~

| g ®

» ZGODNI CO DO WEADZY: Przedstawiciele Codeaddict (m.in.
Arkadiusz Zachwieja) oraz Proacty (m.in. Pawet Ciesielka) zamierzaja
kierowaé potgczonym podmiotem wspdinie. Bardzo prawdopodobne
jednak, ze wzmocnia zarzad menedzerem z zewnatrz. [FOT. Wi

~ Poszukiwalismy partne-
ra do miedzynarodowej eks-
pansji naszych produktow,
gléwnie w obszarze bioinfor-
matyki, oraz mozliwosci zdo-
bycia finansowania pozwa-
lajacego zwiekszy¢ skale bizne-
su. Dlatego zadecydowalismy
o wejsciu na NewConnect przez
polaczenie z Codeaddictem,
ktory zdobyl juz doswiadcze-
nie za granica, m.in. tworzac
aplikacje mobilne dla Klientow
z USA — mowi Pawel Ciesielka,
wiceprezes Proacty.

Skupienie

na bioinformatyce

Spotka wraz z DataBionem ofe-
ruje uslugi bioinformatyczne
— ma szesciu bioinformatykow
i kilkudziesieciu specjalistow
IT i analizy danych. Tworzy
m.in. modele predykcyjne
(oparte na sztucznej inteligen-
cji) wykorzystywane w analizie
danych medycznych. Jeden ze
szpitali onkologicznych np. te-
stuje jej technologie przy dia-
gnozie i doborze optymalnej
terapii dla pacjentek z rakiem

piersi. Drugim juz gotowym
do sprzedazy produktem jest
Vespace. To platforma do or-
ganizacji targdéw, konferencji
i spotkan online oraz hybry-
dowych przy wykorzystaniu
elementdw rozszerzonej rze-
czywistosci.

- Na razie najwieksze
przychody przynosza nam
uslugi programistyczne, ale
udzial produktéw zaczyna
szybko rosngé. Na przelo-
mie roku chcemy uzyskiwac
juz co najmniej 200 tys. zt
przychodéw miesiecznie
z Vespace’a i DataBionu, a pod
koniec 2024 r. juz 400-500 tys.
7} — méwi Pawel Ciesielka.

‘W 2022 r. Proacta zwigkszyla
przychody z prawie 8 do blisko
10 min zl, zysk netto z 0,2 do
1,8 min zl, a EBITDA z 1,8 do
5 min zl - po oczyszczeniu ze
zdarzen jednorazowych.

- Dynamiczny wzrost wy-
nikal m.in. z wdrozenia du-
zego projektu dla Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego.
W tym roku planujemy zwiek-
szy¢ sprzedaz o 20-25 proc.

przy podobnej rentownosci
— twierdzi przedsigbiorca.,

Rada nadzorcza pomoze

w zdobywaniu kapitatu
Spolka zgromadzila w radzie
nadzorczej (RN) grono oséb
zwigzanych z polskim bizne-
sem. Z koricem czerwca na cze-
le RN Codeaddictu stanat Rafal
‘Wnorowski — byly szef Simple
zbranzy IT, a obecnie m.in. pre-
zes informatycznej firmy NMG
i od tego roku (poprzez RMW
Capital) najwiekszy udzialowiec
Proacty. W RN zasiedli jeszcze
Dawid Sukacz — partner zarza-
dzajacy funduszu 21 Concordia,
prawnicy Tomasz Checinski
i Katarzyna Grzywacka, Blazej
Piech — prezes eo Networks
z grupy Euvic, oraz Stawomir
Kasinski — znaczacy udzialo-
wiec Codeaddictu.

— Chcielismy stworzyc
mozliwie jak najbardziej pro-
fesjonalng rad¢ nadzorcza,
ktora bedzie wspierata spotke
nie tylko w rozwoju, ale tez
zdobywaniu kapitalu w przy-
szlosci. Do polowy sierpnia
planujemy sfinalizowac emisje
10 min akgji po 0,5 zt. Za nami
juz pierwsze umowy objecia
walordw, wigc zakladamy, ze
zbierzemy oczekiwane 5 mln
zl od obecnych i nowych akcjo-
nariuszy. Ten zastrzyk kapitalu
wystarczy na realizacje planow
w latach 2023-24 zwigzanych
z rozwojem produktéw i mie-
dzynarodowa ekspansjg — wy-
jasnia Arkadiusz Zachwieja.

— W tym roku koncentru-
jemy sie na juz rozpoczetych
negocjacjach w Polsce — jeste-
smy bliscy umowy z najwieksza
siecia laboratoriéw w kraju i za-
czynamy rozmowy z kolejnym
podmiotem z branzy. Dzialania
w kierunku zagranicznej eks-
pansji podejmiemy w 2024 r. —
dodaje Pawel Ciesielka. (s © ®
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Technologia
1Alto
przysztosc
ochrony
zdrowia

LUKASZ KRAUSE
dyrektor Pionu Cyfryzacji i IT
w Medicoverze

teboko wierzymy, ze

technologia pozwala
podnosi¢ jakos¢ swiadczo-
nych ustugi poziom satysfak-
cji naszych pacjentéw, dia-
tego na biezaco analizujemy
i testujemy innowacje techno-
logiczne. Rozwijamy zaréwno
wewnetrzne kompetencije, jak
tez wspétprace z partnerami,
przyktadajgc szczegdling
wage dorozwigzan wykorzy-
stujagcych dane, zaawanso-
wane algorytmyi sztuczng
inteligencje, ktére pomagajg
nam opracowac bardziej
dostosowane i spersonali-
zowane rekomendacje oraz
prognozy. Widzimy ogromny
potencjat w tym obszarze,
dlatego uczestniczylismy
m.in.w tworzeniu Biatej Ksiggi
Alw praktyce klinicznej.
Odpowiednie gromadzenie
i wykorzystanie danych oraz
wiedzy, budowa algorytmow
sztucznej inteligencji w celu
lepszego zrozumienia zalez-
noscii czynnikéw wptywa-
Jjacych na zdrowie, wsparcia
diagnostyki, m.in. obrazowej,
czy usprawnianiai automa-
tyzacji procesow to wedtug
nas przyszios$¢ w obszarze
ochrony zdrowiai codziennej
pracy naszych placowek.

Transportowi przybywa przeterminowanych dlugow

Zaleglosci platnicze
polskich firm
transportowych,
spedycyjnych
ilogistycznych
rosng o 1,2 min zt
dziennie - alarmuje
BIG InfoMonitor.

Laczne zaleglosci rodzimej
branzy TSL (transport, spedy-
cja, logistyka) wobec bankow,
firm leasingowych i dostaw-
cow wynosily na koniec maja
tego roku 2,79 mld z! - wynika
z danych Rejestru Dluznikow
BIG InfoMonitor i bazy BIK. To
oznacza, ze w piec pierwszych
miesiecy 2023 r. przetermino-
wane dlugi sektora zwiekszyly

sie 0 182 mIn zl. Tempo niepo-
kojaco przyspieszylo. Nawet
w trudnym dla TSL okresie
pandemii koronawirusa diug
firm z sektora zwigkszal sie
znacznie wolniej, bo o nie-
co ponad 200 min zt rocznie
(od marca 2020 r. do marca
2022r. lgcznie o 414 min zb).
Dlaczego teraz jest znacz-
nie gorzej niz w czasach
COVID-197 Przedstawiciele BIG
InfoMonitora uwazajg, ze w tle
jest spowolnienie gospodarcze
ispadek popytu na ustugi TSL.
Marta Zonik, dyrektor fi-
nansowa na Europe Centralng
w FM Logistic, wskazuje réw-
niez na wydluzone w czasie
skutki pandemii. W tamtym
czasie radykalnie wzrosly
koszty transportu, a to dla

wielu klientéw firm transpor-
towych stanowilo wyzwanie.

- By zachowac plynnos¢ fi-
nansowa, opoznialy realizacje
platnosci. Po wyczerpaniu sie
rzadowych tarcz antykryzy-
sowych i przy rosnacych sto-
pach procentowych pozyczki
i kredyty okazywaly si¢ zbyt
drogie, a opdznienie splaty
zobowigzan bylo dla wielu
firm tanszym sposobem fi-
nansowania dzialalnosci.
Firmy, ktore nie otrzymaly
naleznosci, same przestaly
regulowac zobowigzania i pro-
blem wcigz narasta - thumaczy
Marta Zonik.

Z danych BIG InfoMonitora
wynika tez, ze jedli przetermi-
nowane zobowiazania sektora
TSL nadal bedg rosly w takim

90

proc. » Taki odsetek firm
dziatajacych w branzy

TSL specjalizuje sie

w ustugach transportowych.

tempie, to do korica roku po-
wiekszg sie jeszcze o 260 min
z} i moga przekroczy¢ poziom
3 mld zt. Czy to realne? Jak
najbardziej. Z analizy wywia-
downi gospodarczej Dun &
Bradstreet wynika bowiem,
Ze nie ma podstaw do opty-
mistycznych przewidywan.
Az siedem na 10 polskich firm

transportowych ma problemy
finansowe: 60 proc. twierdzi,
Ze jest raczej w slabej kondy-
cji, a 8 proc. - ze w bardzo
zlej. O dobrej kondycji méwi
zaledwie 27 proc. przedsie-
biorstw, a tylko jedna na
25 — o bardzo dobrej.

Paradoksalnie sektor wcigz
przyciaga nowych przedsie-
biorcéw.

— Na koniec maja w bran-
zy TSL w Polsce dzialalo pra-
wie 219 tys. podmiotow, czyli
o 10 proc. wiecej niz przed
rokiem. Przeterminowane zo-
bowigzania ma ponad 36 tys.
firm, z czego niemal 20 tys. to
przedsiebiorstwa weigz funk-
cjonujace, reszta to podmioty,
ktdre zawiesily lub zamknety
dzialalnosé. Odsetek nieso-

lidnych platnikéw utrzymuje
si¢ na poziomie 9 proc., co
oznacza, ze ryzyko trafienia
na firme w klopotach jest
calkiem spore. Co 1l. przed-
siebiorstwo moze rowniez nie
zaplaci¢ w terminie lub nie za-
placi¢ wcale, bo wezesniej juz
tak zrobilo -~ komentuje prof.
‘Waldemar Rogowski, glowny
analityk BIG InfoMonitor.

Bardziej narazone na pro-
blemy z windykacjg naleznosci
s potencjalnie mniejsze firmy,
ajak wynika z danych Polskiego
Instytutu Ekonomicznego
~ prawie jedna trzecia przed-
sigbiorstw z sektora TSL
w Polsce to wlasnie niewielkie
podmioty zatrudniajace nie
wiecej niz dziewieciu pracow-
nikow. (am© ®
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Inwestorzy Kolejkowa bez
informacji o wyroku prezesa

Skazany nieprawomocnie za przestepstwo skarbowe Jakub Paczynski,
tworca sieci atrakcji turystycznych, nie poinformowat o wyroku w trakcie
emisji crowdinvestingowej. Nie musial, ale wkrotce prawo sie zmieni

Mariusz
Bartodziej

Oskarzony uczynil sobie stale Zrodlo do-
chodu z popelniania przestgpstw skarbo-
wych, a wartos¢ uszczuplenia nalezno-
$ci publicznoprawnej wynosi 9,4 min zi
— orzekl sad okregowy w Jeleniej Gorze,
skazujac Jakuba Paczyniskiego na dwa lata
pozbawienia wolnosci (w zawieszeniu na
piec lat) i 80 tys. zl grzywny za udzial
W Zorganizowanej grupie przestepczej.

Wyrok (nieprawomocny) zapadl
24 stycznia 2022 1. Okazuje sig, Ze nie
zostali o nim poinformowani uczestnicy
jesiennej emisji crowdinvestingowej spol-
ki Kolejkowo (sie¢ atrakcji turystycznych)
prowadzonej przez Jakuba Paczyniskiego,
w ktorg zainwestowali ponad 2 min z}. Nie
musial tego zrobi¢ ani wiasciciel projektu,
ani platforma obslugujaca emisje (w tym
przypadku Beesfund). Od jesieni tego roku
to sie jednak zmieni.

Miliony niezaptaconych podatkéw

— Sprawa toczyla si¢ od maja 2017 r.
Dotyczyla wielomilionowych, okolo 40 min
zl, uszczuplen naleznosci publicznopraw-
nych - podatku VAT, udzialu w zorga-
nizowanej grupie przestepczej, prania
brudnych pieniedzy. Jest dos¢ obszerna:
jej akta zawierajg 139 tomow i zalacznild.
Sam wyrok sadu okregowego liczy 354 stro-
ny — informuje sedzia Tomasz Skowron,
rzecznik prasowy sadu okregowego
w Jeleniej Gorze.

Sad skazal na kare wiezienia i grzywny
siedmiu oskarzonych (jednego uniewin-
nil), a w przypadku pigciu oséb, w tym
Jakuba Paczyniskiego, zawiesil warunkowo
kare pozbawienia wolnosci. Najsurowszy
wyrok (5 lat wigzienia i 100 tys. zt grzyw-
ny) uslyszal kierujacy grupg Grzegorz S.

Jakuba Paczynskiego sad uznat za win-
nego uczestniczenia od 1 stycznia 2010 1.
do 31 lipca 2013 r. w grupie przestepczej,
ktorej celem bylo unikanie odprowadza-
nia podatku VAT i akcyzowego za pojazdy
sprowadzane z krajéw Unii Europejskiej
i sprzedawane nastgpnie w Polsce, a tak-
ze przenoszenie wlasnosci uzyskanych
z przestepstw skarbowych pieniedzy
i inne czynnosci shuzace utrudnianiu wy-
krycia procederu — wedlug przyjetego po-
dziatu 16l i zadan. W konsekwencji Jakub
Paczyriski musi solidarnie z trzema innymi
oskarzonymi zwrocié réwnowartosé ko-
rzys$ci majatkowej w wysokosci 9,4 min zt.

Wyrok jest nieprawomocny, a sprawa
z apelacjami prokuratora i obroncéw

oskarzonych zostala przekazana do sadu
apelacyjnego we Wroclawiu, gdzie wcigz
oczekuje na termin rozprawy. Prokurator
kwestionuje wylacznie ustalenia sadu
prowadzace do uniewinnienia jednego
z oskarzonych, w pozostalym zakresie
ocenil wyrok jako stuszny.

Jakub Paczynski jest innego zdania.
Przekonuje, ze nie uczestniczyl w zorgani-
zowanej grupie przestepczej. Od poczatku
nie przyznawatl sie do winy i w apelacji
domaga sie uniewinnienia.

— Znalem tylko osobe, od ktorej odku-
pywalem w Polsce samochody osobowe
przerobione na cigzarowki w celu dalszej
odsprzedazy. Moja glowng dzialalnoscia
gospodarcza w tamtym okresie bylo
prowadzenie firmy budowlanej, handel
autami traktowalem jako prace pobocz-
ng. Skazanie mnie wynika z decyzji sadu
pierwszej instancji, ze wiedzialem o nie-
odprowadzonym podatku akcyzowym
przez sprowadzajacego. Z dzisiejszej per-
spektywy nie kwestionuje, Ze moglo to by¢
konieczne, jednak prawo w tym zakresie
bylo wowczas niejasne, wiec nie naleza-
lo z tego powodu karaé. Przedstawilem
w sadzie dowody w postaci rozbieznych
interpretacji przepisow. Dopiero w 2014 1.
Naczelny Sad Administracyjny stwierdzil
w wyroku, Ze w przypadku przerobienia
samochodu osobowego na cigzarowy na-
lezy sie akcyza. W zwiazku z tym w wielu
sprawach podobnych do mojej bardzo
duzo oséb uniewinniono — komentu-
je przedsigbiorca.

Twérca Karkonoskich Tajemnic
Jakub Paczynski to osoba znana w bran-
zy turystycznej na Dolnym Slasku. 0d
2020 1. zasiada w zarzadzie Dolnoslaskiej
Organizacji Turystycznej, a od 2023 r. tak-
ze Wroclawskiej Organizacji Turystycznej.
Jest wlascicielem muzeum Karkonoskie
Tajemnice, jednej z najpopularniejszych
atrakcji Karpacza, a rozwija takze siec par-
koéw miniatur Kolejkowo we Wroclawiu
i Gliwicach. Jeden ze wspdloskarzonych
przekonuje, ze wspomniane atrakcje tury-
styczne powstaly z prania brudnych pie-
niedzy.

— To nieprawda. Stworzenie Karkono-
skich Tajemnic bylo finansowane z 1,4 mln
zt kredytu w 2010 r., natomiast rozwijane
od 2014 r. Kolejkowo wymagato na start
stosunkowo nieduzej kwoty 150 tys. zl,
a rozbudowa byla mozliwa dzieki bie-
zgcemu zyskowi. Ekspertyzy bieglych
sadowych odrzucily wszystkie zarzuty
powiazania nielegalnych przeplywdéw fi-
nansowych ze mng i z mojg dzialalnoscia
gospodarczg — twierdzi Jakub Paczynski.

To wiasnie Kolejkowo w zwigzku z pla-
nami intensywnego rozwoju oglosilo we

» AMBITNE PLANY:
Jakub Paczynski,
prezes i zatozyciel
Kolejkowa,

wyrazit zgode

na publikacje
wizerunku i petnych
danych osobowych.
Chcezpomocy
inwestoréw rozwingé
spodtke do skali

750 tys. klientéw,

29 min zt przycho-
dow i 14 min zt zysku
nettow 2025r.

Nie poinformowat
ich o swoim wyroku,
bouwaza, ze zostat
niestusznie skazany
idomaga sig wape-
lacji uniewinnienia.
[FOT. TOMASZ WALKGW]

314

tys.» Tyluklientéw
19,4 minztprzycho-
ddw miato Kolejkowo
w2022r..

3,4

minzip _atyle
zysku netto, z czego
0,5min zt przeznaczy
na dywidende.

wrzedniu 2022 r. emisje crowdinvestin-
gowa, wyceniajgc sie na 25,76 min zt pre-
-money (bez uwzglednienia wplywow
z emisji). Chcialo zebra¢ od drobnych in-
westorow 2,24 min zl w zamian za 8 proc.
akeji i udalo sie — oczekiwana kwote za-
pewnilo 122 nowych akcjonariuszy. Emisja
akcji ma poméc w finansowaniu zaplano-
wanego na ten rok otwarcia Kolejkowa
w Warszawie i by¢ dla niego przystankiem
na drodze do gieldowego debiutu i konso-
lidacji branzy.

Niewymagana (jeszcze) informacja
Zainteresowani crowdinvestingiem spol-
ki nie dowiedzieli si¢ jednak o wyroku jej
prezesa i gtownego udzialowca (przed emi-
sja Jakub Paczyniski mial 50,5 proc. akcji,
jego zona 49,5 proc.).

~ Nie informowalem potencjalnych in-
westoréw crowdfundingowych o wyroku
sgdu, poniewaz czuje si¢ nim pokrzyw-
dzony i w mojej ocenie nie ma on wplywu
na dzialalno$¢ Kolejkowa. Niezaleznie od
wyniku apelacji nie widze zadnego zagro-
zenia ani dla spotki, ani dla akcjonariuszy.
Bede dbal, aby spdtka byla zawsze na wla-
Sciwych torach — méwi Jakub Paczynski.

Platforma Beesfund i jej prezes
Arkadiusz Regiec nie odpowiedzieli na
prosby PB o kontakt. Ani podmiot prowa-
dzgcy emisje, ani wlasciciel projektu nie
mieli obowigzku informowania o wyro-
ku. Przepisy rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE z pazdziernika
2020 1. w sprawie europejskich dostawedw
uslug finansowania spolecznosciowego dla
przedsiewzieé gospodarczych przewiduja
jedynie minimalne wymagania w zakresie
nalezytej starannosci, dlatego dostawcy

OKIEM EKSPERTA
Prawo prawem,
ale jest jeszcze etyka

DR ARTUR TRZEBINSKI
doradca ds. ekonomicznych
Zwiazku Przedsigbiorstw Finansowych

rzepisy regulujace rynek
crowdinvestingowy —m.in. obowigzek
licencjonowania platform - wejdg w zycie
dopiero w listopadzie 2023 r, wigc dotad
spotki ani platformy prowadzace emisje
nie miaty obowigzku informowania
o wyroku skazujgcym wiasciciela
projektu. Z etycznego punktu widzenia
powinny to jednak robi¢, poniewaz to
kluczowa informacja dla inwestorow,
a niekoniecznie musieli oni o tym wiedziec
zinnego #rodta.

samodzielnie ustalajg dokladny charakter
i zakres badania wiascicieli projektow.

- Zasadne wydaje sie wiec, aby w ra-
mach procedury wyboru ofert bra¢ pod
uwage rowniez inne okolicznosci mo-
gace wplynac na ocene reputacji wia-
sciciela projektu, a posrednio rowniez
na dostawce, ktory upubliczni oferte
takiego wiasciciela na swojej platformie.
Informacje o wlascicielu projektu, w tym
cztonkach jego organéw administracyj-
nych, zarzadzajacych lub nadzorczych
powinny zosta¢ ujawnione w arkuszu
kluczowych informacji inwestycyjnych.
Rozporzadzenie nie zawiera jednak wy-
mogu publikowania informacji o karalno-
sci ktorejkolwiek z tych osdb - informuje
Jacek Barszczewski, rzecznik KNF.

Sytuacja si¢ zmieni wraz z wejsciem
w zycie w listopadzie przepiséw regulu-
jacych rynek crowdfundingowy, zakla-
dajacych m.in. koniecznos¢ zachowania
nalezytej starannosci dostawcy uslug
finansowania spolecznosciowego wobec
wlascicieli projektow.

- Wymog ten obejmuje m.in. uzyska-
nie oswiadczenia lub zaswiadczenia, ze
wlasciciel projektu nie byl karany za na-
ruszenie przepisow prawa handlowego,
prawa dotyczacego niewyplacalnosci,
prawa dotyczacego ustug finansowych,
prawa dotyczacego przeciwdzialania
praniu pieniedzy, prawa dotyczacego
zwalczania naduzy¢ finansowych lub
wymogdw z zakresu odpowiedzialnosci
zawodowej. W przypadku braku takiego
o$wiadczenia lub zaswiadczenia oferta
finansowania spolecznosciowego nie
powinna mie¢ miejsca — wyjasnia Jacek
Barszczewski. © ®
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Floty rezygnuja

z diesla

Na koniec marca 2023r. (najnowsze dostepne dane) tylko

niewiele ponad 1/3 pojazdéw w wynajmie dtugotermino-
wym miata pod maska silnik diesla. To o 8,4 pkt. proc.

mniej niz rok temu. Diesel traci narzecz aut benzynowych,
ktore na koniec pierwszego kwartatu stanowity 53,5 proc.
tacznejfloty (+7.7 pkt. proc. r/r) Przybywa takze hybrydi aut
elektrycznych. Nakoniec marca juz 9 proc. autw wynajmie

diugoterminowym miato jeden z tych rodzajéw napedu
(+0,7 pkt. proc. r/r). Udziat aut w petni elektrycznych wy-
nosit na koniec | kwartatu 1,4 proc. (+0,8 pkt. proc. r/r).
Srednia emisja dwutlenku wegla nowych samochodéw
osobowych zakupionych przez branze wynajmu diugoter-
minowego w pierwszym kwartale byta o 1,2 proc. nizsza
niz rok wezesniej i wyniosta 129,3 g/km. [mi8]
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Nowe przepisy zachecg gminy do tworzenia SCT

Od pigciu lat w miastach
moga powstawac strefy
czystego transportu
(SCT). Do tej pory nie ma
ani jednej. Uchwalone
wlasnie przepisy

moga to zmienic.

Parlament zakoriczyl prace nad
Zmiang przepisow, dzigki kto-
rej gminy beda mogly kontro-
lowa¢ samochody wjezdzajace
do SCT za pomoca urzadzen
zdalnego monitoringu, zamiast
zmuszac kierowcéw do stoso-
wania nalepek. Tym samym
jednostki samorzadu terytorial-
nego w Polsce zyskaja mozli-
wos¢ szybszej i skuteczniejszej
kontroli samochodéw wjezdza-
jacych do SCT. Na podstawie
nowych regulacji gminy, ktére
ustanawiaja strefy czystego
transportu, mogg okresli¢ spo-
s6b kontroli wjazdu do SCT

za pomocg danych pozyski-
wanych z centralnej ewiden-
cji pojazdow (CEP). Pozwoli
to na weryfikacje pojazdow
wiezdzajacych do strefy dzieki
urzadzeniom automatycznego
rozpoznawania tablic rejestra-
cyjnych, w szczegdlnosci ka-
mer. Gminy nie beda jednak
zobligowane do wprowadze-
nia automatycznego nadzoru.
Nadal beda mialy mozliwosé¢
stosowania pierwotnie prze-
widzianych w ustawie nalepek.

O wprowadzenie alter-
natywnej formy kontroli
od wielu miesigcy zabie-
gal Komitet Samorzadowy
Polskiego Stowarzyszenia
Paliw  Alternatywnych
(PSPA) oraz Unia Metropolii
Polskich i Goérnoslasko-
-Zaglebiowska Metropolia.

- Nowelizacja pomoze zdy-
namizowac dyskusje o strefach
czystego transportu w wielu

polskich miastach. Zmiana
eliminuje bardzo duze wy-
zwanie logistyczne i finan-
sowe, przed ktérym stawaly
wszystkie gminy rozwazajace
wprowadzenie strefy czyste-
go transportu. W przypadku
najwigkszych polskich miast
méwimy o wielomilionowych
oszczednosciach. Dodatkowo
samorzady beda mogly zasto-
sowac zaawansowane techno-
logicznie rozwigzania, ktore
z powodzeniem sg stosowane
w innych europejskich mia-
stach — méwi Adam Wieczorek,
wiceprezydent miasta Lodzi
oraz przewodniczacy Komitetu
Samorzadowego PSPA.
Samorzady zwracaja uwage,
ze w gminach, ktére zdecydu-
ja si¢ na prowadzenie kontro-
li wjazdu do strefy czystego
transportu z wykorzystaniem
technologii rozpoznawania
tablic rejestracyjnych, caly

/70

proc. » Taki odsetek miesz-
kancow Warszawy popiera
stworzenie w mieécie strefy
ograniczajgcej mozliwosé
wjazdu najstarszym pojazdom,
emitujgcym najwiecej zanie-
czyszczen—wynika z badania
przeprowadzonego nazlece-
nie stofecznego ratusza.

proces ulegnie ogromnemu
uproszczeniu. Po podaniu nu-
meru rejestracyjnego samorza-
dy otrzymajg dane z CEP m.in.
o normie EUROQ, rodzaju pali-
wa czy roku produkeji pojaz-
du. W konsekwencji kierowcy
nie bedg musieli dodatkowo
przedstawia¢ dowodu rejestra-
cyjnego i dokumentowac tych
danych.

~ W trakcie konsultacji spo-
lecznych w sprawie SCT, ktore
prowadzilismy na poczatku
roku, wielokrotnie zwracano
uwage na potrzebe wprowa-
dzenia zmian dotyczacych
kontroli wjezdzajacych do
stref pojazdow. Zaznaczalismy
wadwczas, ze konieczna jest no-
welizacja ustawy, by moc sko-
rzystac z nowoczesnych na-
rzedzi — méwi Tamas Dombi,
dyrektor Biura Zarzadzania
Ruchem Drogowym m.st.
Warszawy.

PSPA liczy na to, Ze wpro-
wadzone zmiany przepisow
zmotywuja kolejne samo-
1z3dy do ustanawiania stref
czystego transportu. Polskie
prawo przewiduje taky mozli-
wos¢ od 2018 1., a do tej pory
— nie liczac proby podjetej
przez Krakéw w 2019 r. - SCT
nie funkcjonuje w zadnej pol-
skiej gminie.

~ Wprowadzona zmiana
oznacza korzysci zarowno
dla samorzadow, jak i kierow-
cow, a ponadto koresponduje
z praktykami stosowanymi
wwielu europejskich miastach,
ktore zdecydowaly si¢ na wdro-
zenie obszaréow niskoemisyj-
nych. Polskie prawo regulujace
ustanawianie SCT nadal nie jest
jednak doskonale. Peleng liste
propozycji zmian i naszych
postulatéw przedstawimy juz
we wrzesniu podczas Kongresu
Nowej Mobilnosci 2023 ~ mowi
Maciej Mazur, dyrektor zarza-
dzajacy PSPA.

Strefy czystego transportu
funkcjonujg juz w ok. 320 mia-
stachw calej Europie, aich liczba
systematycznie wzrasta. Obszary
niskoemisyjne juz wkrotce
pojawig sie réwniez w Polsce.
W Krakowie strefa czystego trans-
portu zaocznie funkcjonowac od
1lipca 2024 1. Mg €

Rekordowe potrocze
panstwowych hoteli

Polski Holding
Hotelowy od stycznia
do czerwca odnotowat
wzrost oblozenia, cen,
przychodow i zysku.
Zgromadzone pieniadze
przeznaczy na budowy
idanine dla panistwa.

Porownujac obecne wskazniki
z rekordowym w hotelarstwie
ostatnim przed pandemia
2019r., Polski Holding Hotelowy
(PHH), panstwowy wlasciciel
hoteli, odnotowat lepsze wyniki
we wszystkich obszarach dzia-
lalnosci.

Od styczniado czerwea 2023
osiagnat najwyzszy dotychczas
frekwencje w porownaniu do
lat poprzednich przy rekordo-
wej cenie sredniej. Oblozenie
pokoi w tym okresie wynioslo
75,44 proc. i wzroslo o 3,81 pkt.
proc. w stosunku do pierwszych
szesciu miesigcy 2019 1. Srednia
cena za pokoj w pierwszych sze-
$ciu miesigcach tego roku wy-
niosta 379 zl, co oznacza wzrost
o0 74 7zt w stosunku do pierw-
szej polrowy 2019. Przychdd
operacyjny na dostepny pokéj
(TotalRevPAR) za pierwsze polro-
cze 2023 1. wyniost 434 zH wzrdst
0 88 zt w odniesieniu do tego sa-
mego okresuw 2019 1.

)

Przychody operacyjne PHH
za pierwsza polowe 2023 . wy-
niosly 117,4 min zl, natomiast
w analogicznym okresie 2019 1.
byly na poziomie 70,4 min zI.

— Polski Holding Hotelowy
odnotowal po raz kolejny histo-
rycznie wysokie wyniki. To bar-
dzo dobra informacja, zwiaszcza
pod katem prowadzonych przez
nas inwestycji — méwi Gheorghe
Marian Cristescu, prezes PHH.

W I pélroczu biezacego roku
spolka osiagnela zysk netto na
poziomie 37,4 min zl, z czego
5,6 min z przeznaczy na Fundusz
Inwestycji  Kapitalowych.
W 2019 . spolka notowala jeszcze
strate w wysokosci 0,9 min 2, ale
juzw 2022 miata zysk.

— Jestedmy coraz wiekszg fir-
ma hotelarska, dlatego na mocy
ustawy jestesmy zobligowani
dzieli¢ sie zyskiem, przekazujac
czesd wypracowanych przez
nas pieniedzy miedzy inny-
mi na fundusze inwestycyjne.
W 2022 1. z zysku w wysokosci
50,7 min zt wyplacilismy na ten
cel 8,5 min zt. W tym roku juz
po drugim kwartale PHH prze-
znaczy 5,6 min zt na Fundusz
Inwestycji Kapitalowych — mowi
prezes PHH.

Biezacy rok spélka chee za-
mknaé zwigkszeniem wydatkow
na ten cel o 50 proc. w stosunku
do 2022r. pae) © ®

Dzisiaj nasza firma to jeden wielki
plac budowy z ponad trzydziestoma

projektami prowadzonymi jednoczesnie

w Polsce.

» Gheorghe Marian Cristescu, prezes PHH

OGLOSZE

AGENCJA
MIENIA
WOJSKOWEGO

Dyrektor
Oddzialu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego w Bydgoszczy
85-915 Bydgoszcz, ul. Gdanska 163a

tel. 5252 57 967, fax 52 52 57 825
e-mail: bydgoszcz@amw.com.pl

podaje do publicznej wiadomosci, ze na tablicy ogloszen Oddziatu oraz stronie internetowej www.amw.com.pl
w terminie 19.07-09.08.2023 r. opublikowano:

«Wykaz nr 4/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (przetarg ustny nieograniczony), po-
fozonej przy ul. Bohaterdw Walk nad Bzura 6 w Kutnie, gm. Kutno,
powiat kutnowski, woj. lédzkie, na dzialce oznaczonej w ewidenciji
gruntow jako dziatka 295/20, obreb 0003, z ktdrej do najmu
przeznacza sie lokal uzytkowy nr 1u o powierzchni uz. 182,36 m’,
polozony na parterze wielorodzinnego budynku mieszkalnego;

+Wykaz nr 5/07/2023 nieruchomoéci przeznaczonej do zago-
spodarowania w formie najmu (przetarg ustny nieograniczony),
polozonej przy ul. Bohateréw Walk nad Bzura 43 w Kutnie,
gm. Kutno, powiat kutnowski, woj. lédzkie, na dzialce oznaczonej
w ewidencji gruntéw jako dzialka 295/14, obreb 0003, z ktérej
do najmu przeznacza sie pomieszczenie gospodarcze (komorke)

nr2 0 powierzchni 8 m*;

« Wykaz nr 6/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (bezprzetargowo), polozonej w Kutnie
przy ul. Bohateréw Walk nad Bzura, gm. Kutno, powiat kutnowski,
woj. todzkie, na dziatce oznaczonej w ewidencji gruntéw jako
dziatka 295/14, obreb 0003, z ktérej do najmu przeznacza sig boks
garazowy nr 9 powierzchni 10 m’;

- Wykaz nr 7/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (bezprzetargowo), polozonej w Bozen-
kowie przy ul. Osiedlowej, woj. kujawsko - pomorskie, powiat
bydgoski, gm. Osielsko, na dzialce oznaczonej w ewidendji
gruntéw nr305/17, obreb Bozenkowo, z ktérej do najmu przezna-
cza sie § czedci gruntu o powierzchni 15 m’ kazda, z przeznacze-
niem pod usytuowanie garazy nietrwale zwigzanych z gruntem,
stanowiacych wiasnosc najemcow;

»Wykaz nr 8/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (bezprzetargowo), polozonej w miej-
scowosci Leznica Wielka - Osiedle, woj. 16dzkie, powiat zgierski,

WYKAZ

WYKAZ

WYKAZ WYKAZ

46980

gm. Parzeczew, na dzialce oznaczonej w ewidencji gruntow

nr 206/14, obreb Opole, z ktdrej do najmu przeznacza sie dziesie¢
czesci gruntu o powierzchni 24 m? kazda, z przeznaczeniem

pod usytuowanie garazy nietrwale zwigzanych z gruntem,

stanowigcych wlasnosc najemcéw;

+Wykaz nr 10/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (przetarg ustny nieograniczony), poto-
zonej w Leznicy Wielkiej - Osiedle, Blok 3, gm. Parzeczew, powiat
zgierski, woj. lodzkie, na dzialce oznaczonej w ewidencji gruntow
jako dziatka 206/25, obreb Opole, z ktérej do najmu przeznacza sie
lokal uzytkowy nr 1A o powierzchni uz. 91,17 m’, polozony
na parterze wielorodzinnego budynku mieszkalnego;

+Wykaz nr 11/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (przetarg ustny nieograniczony), poto-
zonej w Leznicy Wielkiej - Osiedle, Blok 3, gm. Parzeczew, powiat
zgierski, woj. 16dzkie, na dzialce oznaczonej w ewidencji gruntdow
jako dziatka 206/25, obreb Opole, z ktérej do najmu przeznacza sie
lokal uzytkowy nr 3A o powierzchni uz. 43,43 m’, polozony
na wysokim parterze wielorodzinnego budynku mieszkalnego;

+Wykaz nr 12/07/2023 nieruchomosci przeznaczonej do zagospo-
darowania w formie najmu (przetarg ustny nieograniczony),
potozonej w Leznicy Wielkiej - Osiedle, Blok 4, gm. Parzeczew,
powiat zgierski, woj. todzkie, na dziatce oznaczonej w ewidencji
gruntéw jako dziatka 206/21, obreb Opole, z ktérej do najmu

przeznacza sie lokal uzytkowy nr 3U o powierzchni uz. 61,67 m’,

2

potozony na parterze wielorodzinnego budynku mieszkalnego.

Nieruchomosci stanowia wlasnosc Skarbu Panstwa - Agencji

MieniaWojskowego.

Podstawa prawna: art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
0 gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.2023.344 t).

WYKAZ
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Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Czym jest i jak stosowaé
marketing konwersacyjny

Podpowiadamy, na czym polega strategia, dzieki ktorej mozemy lepiej
poznac potrzeby klientow i jak mozna stosowac jg w dziataniach firmy;,
by uzyskac przewage konkurencyjng

Marketing konwersacyjny to strategia,
ktora polega na prowadzeniu interak-
cji z klientami za pomoca komunikacji
W czasie rzeczywistym. Ogromne znacze-
nie majg tu rozwigzania automatyzujgce.
Marketing konwersacyjny moze obejmo-
wac rozmowy na czacie, aplikacje mo-
bilne, czatboty, wirtualnych asystentow
oraz wiele innych form.

Tego typu forma komunikacji nabie-
ra szczegolnego znaczenia w kontekscie
zmieniajgcych si¢ preferencji mtodszych
klientéw. Badania pokazuja, Ze coraz
wigcej konsumentéw unika tradycyjnych
kanaléw obslugi klienta i kontaktuje sie
z firmami za poérednictwem stron spo-
lecznosciowych. Wedhug raportu ,,State of
Marketing Report”, opracowanego przez
ekspertéw HubSpot, z tej formy komu-
nikacji w celu uzyskania pomocy w roz-
wigzaniu problemoéw korzysta ponad 20
proc. os6b z pokolenia Z oraz niemal 25
proc. milenialsow.

Kluczowe narzedzia
Ta forma marketingu zyskuje wsrod
przedsiebiorstw coraz wieksza popular-
nosc.

~ W odrdznieniu do tradycyjnych me-
tod marketingowych, takich jak mejle lub
reklamy, marketing konwersacyjny umoz-
liwia bezposrednig i natychmiastowg in-
terakcje z klientami. Dzieki temu firmy
moga szybciej i skuteczniej odpowiadac
na ich pytania, watpliwosci i potrzeby —

»ROZMAWIAJ Z KLIENTEM: Dzigki dziataniom z zakresu marketingu
konwersacyjnego sprzedawcy mogg skuteczniej odpowiadac na
potrzeby konsumentow. To daje wyzsza jakosc obstugi, satysfakcje
kupujacych i buduje wizerunek marki. (FOT. ADDBE STOCK]

moéwi Michal Brzezinski, niezalezny eks-
pert ds. marketingu.

Takie dzialania budujg lepszy wizeru-
nek marki i bezposrednio przekladaja sie
na obroty. To wlagnie natychmiastowosé
jest kluczowa w marketingu konwersa-
cyjnym. Decyzje zakupowe czesto podej-

mowane s3 bardzo szybko, dlatego im
predzej konsument otrzyma odpowieds,
tym wigksza jest szansa na sprzedaz.

Tylko co zrobi¢, aby zapewnic¢ na-
tychmiastowa odpowiedz na potrzeby
klientéw? Nie jest to latwe, zwlaszcza
gdy korzystamy z tradycyjnych form ko-
munikacji, takich jak reczne odpisywanie
na mejle czy obsluga telefoniczna przez
konsultanta. Dlatego warto rozwazyc sto-
sowanie nowoczesnych narzedzi, takich
jak czatboty, ktére umozliwiajg wysylanie
automatycznych odpowiedzi na pytania
klientow. Jakos¢ tego typu rozwiazan
weiaz rosnie, szczegolnie dzieki rozwojo-
wi Al, czyli sztucznej inteligencji.

— Sztuczna inteligencja zmienila zasa-
dy gry w branzy detalicznej, rewolucjo-
nizujgc m.in. doswiadczenia zakupowe.
Dzieki narzedziom wspierajacym zarza-
dzanie relacjami z klientami oraz dany-
mi o interakcjach klienta w przeszlosci
dzialania firm sa coraz bardziej dopaso-
wane do oczekiwai rynku i po prostu sg
celne. Najbardziej doceniajq to najmlodsi
klienci, przedstawiciele pokolenia Z, dla
ktérych wysoki stopien cyfryzacii i sklepy
wypelnione technologia sg czyms oczy-
wistym. Miedzy innymi dlatego popyt
na rozwigzania i uslugi Al w handlu de-
talicznym bedzie nadal résl — tlumaczy
Grzegorz Dembicki, dyrektor rozwoju
biznesu w Sagra Technology.

Warto podkresli¢, Zze firmy powin-
ny zapewni¢ spdjng obsluge klientéw

w roznych kanalach konwersacyjnych. To
oznacza, ze majg oni otrzymywac obshuge
tej samej jakosci niezaleznie od tego, czy
korzystaja z czatu na zywo, czatbota czy
aplikacji mobilnej.

Kolejnym elementem, na ktéry warto
zwrdcié¢ uwage, jest kwestia analizy da-
nych. Trzeba poswiecic jej wigcej uwagi
- taka analiza pomaga lepiej zrozumiec
konsumentow i dostosowac do ich po-
trzeb swojg strategie marketingowa oraz
kanaly komunikacyjne. Pozwala tez na
lepsze zrozumienie tego, jakie elementy
naszej strategii przynosza realne korzysci,
a ktdre nie dzialaja tak jak powinny.

Przysztosé marketingu

Zachowania i preferencje konsumentéw
caly czas ewoluuja. W dobie postepujacej
cyfryzacji wigkszosc osob docenia firmy,
ktére dopasowuja swoje ustugi do tych
indywidualnych potrzeb. To kolejny ar-
gument za tym, aby postawi¢ na dzialania
idgce w tym kierunku.

- Dzieki zblizeniu sig firmy do klienta
latwiej jest odpowiadac na jego potrzeby,
co prowadzi do lepszej jakosci obshugi
i wyzszych zyskow. Dlatego mozna sig
spodziewac, ze marketing konwersacyj-
ny w najblizszych latach bedzie zyski-
wal na popularnosci. Warto rozwazy¢
stosowanie tej strategii — uwaza Michal
Brzezinski. © ®

Adam Laba
alaba@pb.pl ® 22:333-99-99

Workation z zagranicy: trzeba okreslic zasady

34 proc. europejskich
pracownikow zdalnych
ma mozliwos¢ pracy

z innego kraju.

O czym powinni
pamietac pracodawcy,
dajac podwladnym
takq mozliwosc?

Workation to polaczenie pracy
iwakacji. Pracownicy mogg wy-
konywac swoje obowiazki shuz-
bowe z miejsca wypoczynku
- w ciggu dnia pracuja zdalnie,
a wieczorem i w weekendy cie-
sz3 si¢ wakacjami. Firmy wpro-
wadzaja taka mozliwos¢, aby
zapewnic¢ wigkszq elastycznosc
wykonywania pracy.

Ostatnio miedzynarodowa
firma SD Worx, zajmujaca si¢
rozwigzaniami HR, przepro-
wadzila wsrod prawie 5 tys.
pracodawcow i okolo 16 tys.
pracownikow z 16 krajow euro-
pejskich badanie dotyczace tej
mozliwosci. Wynika z niego, ze
srednio 34 proc. pracownikow
wypehniajacych dotychczas
swoje obowigzki zdalnie ma
mozliwos¢ wykonywania ich
2z zagranicy. W Polsce z worka-
tion moze korzystac blisko 40
proc. pracownikéw zdalnych.
Dla poréwnania, wsrod kra-
jow europejskich najwyzszy
wynik uzyskala Norwegia — 51
proc., zas na korcu zestawienia
plasuje sie Francja z zaledwie
20 proc.

Niezbedna polityka
workation

— Jako pracodawcy w pehni ro-
zumiemy i popieramy rosnaca
potrzebe elastycznosci. Aby
pracownicy mogli jak najlepiej
rozwija¢ swoj potencjal przy
jednoczesnym zachowaniu
zdrowej réwnowagi pomiedzy
Zyciem prywatnym a zawodo-
wym, niezbedne jest wsparcie
pracodawcy. Obecnie w szyb-
ko zmieniajgcym si¢ sSwiecie
elastycznos¢ ma kluczowe
znaczenie, dlatego workation
to nietuzinkowa koncepcja,
pozwalajaca na prace zdalng
z dowolnego kraju. Dzieki niej
pracownicy mogg cieszy¢ sie
korzysciami plyngcymi ze zmia-
ny otoczenia i mozliwosci po-

znawania réznorodnych kultur
~ méwi Paulina Zasempa, kie-
rownik regionalny ds. zarzadza-
nia ludzmi w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej w firmie
SD Worx.

Firmom potrzebna jest
jednak polityka workation.
Pomagalaby ona zapewnié
bezpieczne srodowisko pracy
izagwarantowac plynng konty-
nuacje obstugi klienta i pelnie-
nie obowigzkow, gdy niektorzy
zatrudnieni korzystaja z wypo-
czynku. Co powinno si¢ w niej
znale#¢? Eksperci z SD Worx
dzielg si¢ wskazéwkami na ten
temat. Opracowali oni przykla-
dowa polityke dotyczaca tej
mozliwosci. Zgodnie z nig wor-
kation powinno by¢ przyznawa-

ne przez bezposredniego prze-
lozonego na okres maksymalnie
czterech tygodni w roku, czyli
20 dni roboczych. Przed roz-
poczeciem pracy w wybranym
miejscu pracownik ma zorgani-
zowac swoje stanowisko w taki
sposab, by mogl swobodnie
wykonywac obowiazki stuzbo-
we. W tym celu niezbedna jest
infrastruktura, taka jak spraw-
ne polaczenie internetowe,
komputer, drukarka, biurko
itp. Dodatkowo zadaniem pra-
cownika jest sprawdzenie, czy
lokalizacja spelnia wymogi BHP
i stworzenie spokojnej prze-
strzeni do pracy. Wazne, aby
czas pracy podczas workation
nie roznil si¢ od klasycznego
dnia w miejscu pracy, gdy za-

trudniony wypelnia obowigzki
w macierzystym kraju.

Obowiazki po stronie
pracownika

O czym jeszcze nalezy pamie-
tac? Praca zdalna z zagranicy
wymaga zgloszenia do lokal-
nego zakladu ubezpieczen
spolecznych co najmniej 20
dni roboczych przed daty jej
rozpoczecia. Pracownicy zo-
bowigzani sg do zlozenia od-
powiedniego wniosku o wor-
kation, w ktérym okreslone
bedzie dokladne miejsce wy-
konywania obowiazkéw. Ten
proces mozna usprawnic, udo-
stepniajgce pracownikom mozli-
wosc elektronicznego skladania
wnioskow. mml © ®
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Co drugi mikroprzedsiebiorca
doklada do interesu

Wiasciciele mikrofirm
coraz gorzej radza

sobie z rosnacymi
kosztami prowadzenia
biznesu. Trzy czwarte
z nich zaciska pasa,

a polowa, aby utrzymac
dzialalnos¢, ogranicza
wydatki osobiste.

Do 4,8 mld zl wzroslo zadlu-
zenie jednoosobowych dzia-
lalnosci gospodarczych -
wynika z danych Krajowego
Rejestru Diugu (KRD) Biura
Informacji Gospodarczej. To
prawie 400 mln zl wiecej
niz na poczatku tego roku.
Natomiast do 29,7 tys. zl
wzroslo srednie zadluzenie
przedsi¢biorcy wpisanego do
rejestru (o 2,5 tys. zl wigcej
niz w styczniu).

Wysoka inflacja, opoznie-
nia w platnosciach ze strony
kontrahentéw, spadek liczby
klientéw i innego rodzaju pro-
blemy finansowe wplynely na
to, ze prawie polowa mikro-
przedsigbiorcow w ostatnich
miesigcach musiala zreduko-
wac koszty prowadzenia dzia-
lalnosci — wynika z badania
»Barometr wydatkow firmo-
wych” przeprowadzonego
przez NFG.

Zaniskie dochody

Najwieksza grupa respon-
dentéw w ramach redukcji
kosztéw prowadzenia dzia-
lalnosci ograniczyla wydatki
na reklame i marketing (55
proc. wskazan). Z kolei 48
proc. wprowadzilo rozwia-
zania zmniejszajace zuzycie
energii elektrycznej. Co piaty
ankietowany skoncentrowat

sie na poszukiwaniu tanszych
zamiennikow lub dostawcow
z lepsza ofertg cenowg (po 22
proc. wskazan). Tyle samo
firm zrezygnowalo z cze-
$ci ustug (np. ksiegowych).
Natomiast 19 proc. poszio
w kierunku zwolnien lub cie-
cia pensji pracownikow.

— W tym miejscu warto za-
uwazyc, ze firmy, ktore gorzej
oceniajg swojg sytuacje finan-
sowg, zdecydowanie czesciej
zmuszone sg do redukgji kosz-
tow niz te, ktore deklaruja
wysoka stabilnos¢ finansowa.
Te pierwsze musialy przede
wszystkim zmniejszyc liczbe
etatow lub wynagrodzen pra-
cownikow, a takze zrezygno-
wac z posiadania czesci badz
calosci biura. Pod wzgledem
branz: mikrofirmy budow-
lane i uslugowe w ramach
redukeji kosztéw skupily sie
glownie na ograniczeniu dzia-
fan reklamowych, a handel -
na oszczednosciach energii.
Przedsigbiorstwa przemysto-
we poszukiwaly natomiast
tanszych zamiennikow pro-
duktéw i surowcow do pro-
dukcji — komentuje Emanuel
Nowak, ekspert NFG.

Warto podkreslic, ze — jak
przyznaja wlasciciele firm
bioracy udzial w badaniu
— w przypadku 83 proc. mi-
kroprzedsiebiorstw redukcja
kosztéw wplynela na firme
negatywnie. Ankietowani
najczesciej wskazywali na
negatywne efekty w postaci
koniecznosci samodzielnego
wykonania zlecanej wezesniej
pracy (41 proc.) i utrate Klien-
tow (34 proc.). Natomiast dla
co pigtego mikroprzedsigbior-
stwa oznaczalo to spadek mo-
rale zatrudnionych.

Jakie dzialania
ograniczyly
przedsi¢cbiorstwa
zaciskajace pasa

P W proc.

imarketingowe

33

Wymiana [Ubnaprawa
sprzetow i maszyn

29

Zatric
pracownikéw ik
25

Rozblidowa iUk remant
siedziby firmy

dla pracownikow

Zatowarowi
magazynowe

15

0Oszczedzanie to za mato
Ograniczanie kosztow fir-
mowych nie wystarczylo do
ustabilizowania sytuacji fi-
nansowej jednoosobowych
dzialalnosci gospodarczych.
Wiasciciele 63 proc. z nich
przyznali, Ze w ostatnim roku
poniesli nieoczekiwane wy-
datki. Wsrdd nich najczesciej
wskazywali: naprawe lub za-
kup sprzetéw i maszyn (po 22
proc. odpowiedzi) i likwida-
cje usterek w srodkach trans-
portu (20 proc.). Natomiast
15 proc. musialo zaplaci¢ za
remont lokalu. Najwiecej nie-
przewidzianych kosztow mia-
1y przedsiebiorstwa z branzy
transportowej (az 89 proc.
firm z tego sektora).

Z badania NFG wynika
rowniez, ze w ostatnich 12
miesiacach az 73 proc. mi-

krofirm przekroczylo zakla-
dany poziom wydatkow, przy
czym polowie zdarzylo si¢ to
od jednego do trzech razy
w ciggu roku, a co czwartej
~ o najmniej czterokrotnie.
Przedsigbiorcy, ktorzy musie-
li doklada¢ do interesu, naj-
czesciej siegali po pienigdze
z wlasnego majatku (41 proc.).
- Z naszego badania wyni-
ka, ze polowa wlascicieli mi-
krofirm musiala w ostatnim
czasie ograniczy¢ wydatki
osobiste, aby utrzymac swoja
firme. Trzy czwarte z nich zre-
zygnowalo w tym celu z pry-
watnych planow wakacyj-
nych, co drugi z naprawy auta
badZ remontu kuchni, a 14
proc. z zajec pozalekcyjnych
dla dzieci. Tymeczasem na
rynku sg juz rozwigzania ta-
kie jak raty dla biznesu, dzigki
ktérym nie trzeba siegac po
osobiste oszczednosci czy pie-
nigdze z domowego budzetu
- méwi Emanuel Nowak.
Pomimo redukcji wydat-
kéw az trzy czwarte przedsie-
biorcéw weigz musi zaciskaé
pasa. Najczesciej rezygnuja
z dzialan reklamowych i mar-
ketingowych (33 proc.). 28
proc. firm odklada na pozniej
wymiane sprzetow i maszyn,
a 25 proc. — zatrudnianie
nowych pracownikow. Z ko-
lei 16 proc. przedsigbiorcow
wstrzymuje wydatki na wyna-
grodzenia i dodatki do pensji
zatrudnionych. Sa tez tacy,
ktérzy rezygnuja ze szkoleri
dla pracownikéw (13 proc.).
Z badania NFG wynika, Ze tyl-
ko co czwarty mikroprzedsie-
biorca nie musi cia¢ kosztow.
o®
Justyna Klupa
Jjkupa@pb.pl = 22-333-99-99

Budowlanka w obliczu nowych wyzwan

MSP z branzy budowlanej
chea inwestowac w
maszyny i urzadzenia.
Zakup sprzetu
zamierzajq sfinansowac
z whasnej kieszeni lub
za pomocy leasingu.
Az 44 proc. przedsigbiorcow
z branzy budowlane]j planuje
naby¢ w najblizszym czasie ma-
szyny i urzadzenia. Takie inwe-
stycje chee realizowac 60 proc.
przedstawicieli srednich firm 33
proc. malych przedsi¢biorstw
— wynika z najnowszego bada-
nia przeprowadzonego przez
Siemens Financial Services.

— Przedsigbiorcy z branzy bu-
dowlanej w pewnym stopniu po-

radzili sobie z wyzwaniami zwig-
zanymi z pandemia i sytuacjg
geopolityczng. Wykonawcow
robot budowlanych dotknelo
spowolnienie gospodarcze, jed-
nak dostawcy maszyn i urza-
dzen dla tego sektora notowali
bardzo wysokie wyniki sprzeda-
zy. To oznacza, Ze wspomniane
wyzwania nie wplynely znacza-
€0 na zamrozenie inwestycji
w sprzety budowlane. Wyniki
naszego badania potwierdzaja,
ze tak bedzie réwniez w najbliz-
szej przysziosci — mowi Eukasz
Pulawski, kierownik sprzedazy
w Siemens Financial Services
w Polsce.

Zwraca uwage, Ze przed-
stawiciele matych firm wyka-
zujg mniejszy popyt na zakup

sprzetu niz szefowie srednich
przedsiebiorstw. Powdd? Liczba
zlecen tych pierwszych zalezy
w duzej mierze od liczby pro-
jektow realizowanych przez
wiodacych wykonawcow, dla
ktorych male przedsigbiorstwa
53 czesto podwykonawcami.

— Obserwujemy réwniez,
ze szefowie mniejszych firm
coraz czesciej kupuja niewielki
sprzet za gotowke. By¢ moze

nie postrzegaja tego typu zaku-
pow jako inwestycji — wyjasnia
Lukasz Pulawski.

Z badania wynika ponadto,
Ze przedsiebiorcy z branzy bu-
dowlanej najczesciej finansuja
wspomniane inwestycje z wia-
snej kieszeni i z pomocg leasin-
gu. Wieksze zainteresowanie

leasingiem wsrod przedsigbior-
c6w bylo jednak w poprzednich
latach. Wartos¢ leasingowanych
sprzetow budowlanych w 2021
1. wzrosla o 32 proc. rok do
roku, aw 2022 spadia 0 16 proc.
rok do roku. Natomiast w pierw-
szym kwartale tego roku wspo-
mniana wartosc byla o 10 proc.
nizsza wobec pierwszych trzech
miesigcy 2022 1.

~ Wzrost stop procento-
wych sprawil, Ze finansowanie
zewnetrzne stalo sie drozsze.
To oznacza, ze jest mniej do-
stepne dla czesci firm z branzy
budowlanej. Wyzwaniem dla
przedsiebiorcéw bedzie pozy-
skanie pienigedzy na planowane
inwestycje — podkresla Eukasz
Pulawski. 021 © ®

Do tego dnia koordynatorzy klastrow, ktorzy rozwijaja oferte
nowatorskich ushug dla MSP, moga ubiegac sie o dotacje.
Dofinansowanie jest dostepne w konkursie ,Rozwoj oferty klastrow dla
firm” organizowanym przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
W puli jest 66 mIn zt. Wiecej informacji: www.parp.gov.pl. iz
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ZDROWY

BIZNES

OGLOSZENIE

46974

FAM - M. Gabryotek sp. k.
z siedziba w Gdyni
informuje, ze wprowadzone do obrotu urzadzenie

kuchenka kempingowa
MODEL FMS-102 (Pinguin Trek),
kod EAN 8592638611045,

nie spetnia wymagan okreslonych w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2016/426 z dnia
9 marca 2016 r. w sprawie urzadzen spalajacych paliwa
gazowe oraz uchylenia dyrektywy 2009/142/WE, ze wzgledu
na brak zaopatrzenia urzgdzenia w oznaczenie kategorii
urzgdzenia, nominalne ciénienie zasilania urzgdzenia, rodzaj
gazu oraz ograniczen uzytkewania dotyczacych mozliwo-
§ci zainstalowania urzagdzenia wylgcznie w miejscach
z odpowiednig wentylacjg

Powyzsze ogloszenie publikuje sie w zwigzku z prowadzo-
nym postgpowaniem przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji | Konsumentow.

OGLOSZENIE

46978

do godz. 10.00.

Kodeksu cywilnego.

OGLOSZENIE
O PISEMNYM KONKURSIE OFERT NA ZBYCIE
UDZIALOW SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO

Zarzad VISTAL GDYNIA Spaétka Akcyjna
z siedzibg w Gdyni (dalej jako: ,Spotka”)

zaprasza do sktadania ofert
w pisemnym konkursie ofert dotyczacym:
nabycia, bedgcych whasnoscia Spétki

17.155

(siedemnascie tysiecy sto piecdziesiat piec)

udziatow

VISTAL PREF
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W CZARNEJ BIALOSTOCKIEJ
(KRS nr 0000419546).
Przeznaczone do zbycia w niniejszym konkursie ofert udziaty:
Vistal Pref Sp. z 0. 0., ul. Fabryczna 7/18, 16-020 Czama Biato-
stocka, ktore stanowig 100% kapitalu zakladowego.
0 wyborze oferty decydowac bedzie cena za nabywane udziaty.
Warunki udziatu w konkursie ofert:
1. Pisemne oferty nalezy sktada¢ w zaklejonych kapertach z adnotacja
JOferta na zakup udziatow Vistal Pref”,
2, Termin skiadania ofert uplywa w dniu 27.07 2023 roku (wlacznie),

3. Pisemne oferty nalezy skiadac w biurze Vistal Gdynia S.A, przy ul. Hut-
nicze] 40 w Gdyni (81-061)
Wszelke informacje oferenci moga uzyskaé drogy elekironiczng lub
telefoniczng w terminie do dnia 26.07.2023 r. Kontakt: Alina Karolewska;
tel. 506 375 955, e-mail: a karclewska@vistal pl
Oferty zostang otwarte i rozpatrzone dnia 27.07. 2023 .
Oferta zakupu powinna zawierac:
1. Proponowang cene za jeden udzial,
2. Oswiadczenie oferenta, ze znajduje sie w sytuacji ekonomicznej
i finansowej zapewniajacej zaptate ceny za udziaty.
Vistal Gdynia S.A. zastrzega sobie prawo przediuzenia terminu skia-
dania ofert, prawo wyberu jednego lub kilkku podmiotéw, z ktdrymi
podejmie dalsze negocjacje oraz zastrzega sobie prawo do odstapienia
od wyboru oferty bez podawania przyczyny.
Ninigjsze ogloszenie nie stanowi oferty zbycia udzialéw w rozumieniu

CHCESZ ZAKTULIZOWAC WIEDZE?

SZUKASZ NOWYCH INSPIRACI?

Blslr"lléjsu

Konferencje.pb.pl
WIEDZA KLASY BIZNES
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Mimo spadku inflacja utrzymuje
sie wysoko i nadal straszy uczest-
nikow rynku. Wedlug Olafa
Pietrzaka inwestorzy powinni
przywiazywad duza wage
do odczytéw CPI, ale tez
umieje¢tnie je interpre-
towac.

- Wiele mowi
sig o szokach
inflacyjnych,
naglych sko-
kach, lecz nie
powinno sie
na nie zwra-
cac uwagi, bo
liczy sie trend.
Teraz na calym
swiecie jestesmy
w klasycznym tren-
dzie dezinflacyjnym. Tempo
spadku inflacji oczywiscie sie rozni, ale
kierunek jest jeden — méwi Olaf Pietrzak.

Nie warto czekaé

Odczyty budza emocje, poniewaz w teo-
Tii majg wplyw na dziatania bankdw cen-
tralnych. W praktyce jednak czesto ich
znaczenie nie jest tak duze, mimo tego,
co mozna wnioskowaé z komunikatow
Fedu czy EBC. Gléwna bronig bankierow
s3 zapowiedzi, a nie konkretne dzialania.

— Mamy punkt przelamania. Czgsc
ekonomistéw nadal ostrzega przed in-
flacja, ale wielu wrecz przeciwnie. Trwa
debata, kiedy rozpoczng si¢ nowe cykle
w polityce pieni¢znej. Inwestorzy zwy-
kle reaguja z opoznieniem, wiec pew-
nie zaczna przerzucad kapitat z lokat do
funduszy rynku dhuznego i pienieznego
dopiero wtedy, gdy obnizki stép beda
pewne lub rzeczywiscie nadejda. Moim
zdaniem nie warto tak dlugo czekac - ra-
dzi Olaf Pietrzak.

Nie oznacza to, Ze nalezy si¢ spo-
dziewac szybkich obnizek stép zarow-
no w Stanach Zjednoczonych, jak i na
Starym Kontynencie. Pozycjonowanie
krétkoterminowe pod kenkretny ruch
moze by¢ zgubne.

— Moim zdaniem Fed nie obnizy stép
w tym roku. Historia wskazuje na to,
ze okres od pojawienia si¢ pierwszych
oznak potencjalnego cyklu spadkowego
do jego rzeczywistej realizacji jest sto-
sunkowo dlugi, dlatego szanse na pierw-
szy ruch w dot w 2023 r. sa male. Nie
gralbym pod zmiane kierunku w Stanach
Zjednoczonych czy strefie euro — tam
jest kultura stalej stopy i sama zmiana
retoryki oraz oczekiwan juz cos zmie-
nia. W Polsce bardziej istotny jest WIBOR

» CO SIELICZY: Zdaniem Olafa Pietrzaka, dyrektora inwestycyjnego
Esaliens TFI, komunikacja polskiego banku centralnego

jest staba, ale skuteczno$é¢ stosunkowo dobra. Podwyzki stop
zostaty wprowadzone na tyle szybko, ze juz nalezy oczekiwad
abnizek. (FOT.ARC)

7,2

mid zi» Tyle wyniosta suma naptywéw
do funduszy dtuinychw | péiroczu 2023,
wynika z danych serwisu analizy.pl.

i obnizka stop jest raczej pewna. Na to
wskazuja kalendarz polityczny i sekwen-
cja dotychczasowych dzialan ~ uwaza
dyrektor inwestycyjny Esaliens TFI.

Odetnij si¢ od tego

W przypadku obligacji najlepiej spraw-
dzi sie teraz portfel dlugoterminowy,
skladajacy sie z mozliwie bezpiecznych
papieréw dhuznych i na biezaco powigk-
szany o pojedyncze okazyjne aktywa,
uwaza Olaf Pietrzak.

- Biorac pod uwage, jak urosly inflacja
i stopy procentowe, to wyniki funduszy
dluznych w Polsce przez dlugi okres
byly tragiczne. CzuliSmy, Ze ostatnie
lata nie byly okresem grania pod kwar-
talne stopy zwrotu, dlatego stosowali-
smy bardziej dlugoterminowe podejscie.
Podobna strategie utrzymujemy dzisiaj.
Widzimy na rynku grupe instrumentow
niedowartosciowanych. Rynek obligacji
serii WZ, zwlaszcza dlugoterminowych,
nie odrobil jeszcze strat i w perspekty-
wie obnizek stop kupony beda spadaty,
a to skusi inwestorow instytucjonalnych
— przekonuje zarzadzajacy.

Mimo ze w pewnym stopniu ta ocze-
kiwana poprawa stop zwrotu z obligacji
juz nastapila - w tym roku fundusze ob-
ligacji Esaliens TFI sg srednio 7 proc. na
plusie — jest jeszcze miejsce na dalsza

bligacje jeszcze
pokaza moc

Mimo ze czes¢ zwyzkKi cen papierow dluznych juz
sie zrealizowala, to nadal warto kupowac - uwaza
Olaf Pietrzak, dyrektor inwestycyjny Esaliens TFI

zwyzke i zakupy na dotychczas mniej
popularnych rynkach.

- Jest jeszcze co kupowac na rynku
dlugu. Mimo Ze spora czesc tego pozy-
tywnego ruchu si¢ dokonala, to nadal
w wielu miejscach mozna oczekiwaé
spadku rentownosci. W obecnym oto-
czeniu 2,5 proc. rentownosci niemiec-
kiej dziesieciolatki jest zdrowym $red-
niookresowym punktem réwnowagi.
Mysle, ze przez nastepna dekade nie
bedziemy mieli powrotu do tak wyso-
kich stop jak obecnie, dlatego 3-5 proc.
z dziesigciolatek w najwiekszych kra-
jach bedzie dostepne — dodaje Olaf
Pietrzak.

Jak przekonuje specjalista, portfel
skladajacy sie z mozliwie bezpiecz-
nych obligacji korporacyjnych moze
by¢ dobrym zamiennikiem depozytéw
bankowych. Obecnie lokaty oraz konta
oszczednosciowe ciesza sie spora po-
pularnoscig i nadal nie brakuje wsréd
nich ciekawych propozycji, natomiast
coraz wiecej bankéw oczekuje speinie-
nia dodatkowych wymagan, ktore mogg
by¢ ucigzliwe.

- Jezeli poréwnamy srednig wazong
rentownos¢ funduszy diuznych z opla-
tami i spojrzymy na to, zZe nowy cykl
w polityce monetarnej nawet sie nie roz-
poczal, to widzimy dobrg alternatywe
dla tradycyjnych bankowych produktow
oszczednosciowych. Inwestujemy wigc
w bezpieczne, niedowartosciowane pa-
piery, rowniez na rynku korporacyjnym.
Emisji naszych lokalnych czempionéw
w zlotym i euro jest coraz wiecej — prze-
konuje ekspert. © ®

Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Lepiej nizbylo

» Olaf Pietrzak w Esaliens TFl wspotzarzgdza kilkoma subfunduszami opartymi na
obligacjach. Minimalna wptata do kazdego z nich wynosi 100 zt. Optata za zarzadzanie

nie przekracza 2 proc.

Fundusz Esaliens Obligaciji, najwiekszy z nich, ma pod zarzadzaniem 267 min zt. Portfel
skiada sig gtéwnie z obligacji emitowanych przez skarb pafstwa z marginalng domieszka
papierow wyemitowanych przezinstytucje rzagdowe. Jest w tymroku na plusie 11,89 proc.,
0 2 pkt proc. powyzej $redniej. W perspektywie trzyletniej stracit 5 proc. wartosci.

To wynik zblizony do $redniejw grupie.

Znacznie stabszy w ciggu ostatnich trzech lat byt Esaliens Makrostrategii Papieréw
Dtuznych, oparty na tytutach uczestnictwa Franklin Templeton Western Asset Macro
Opportunities Bond Fund, ktérego wartosc¢ spadta o 13,44 proc., najwiecejw grupie.

W tym roku jednak radzi sobie znacznie lepigj - podnidst sie 0 7,29 proc. (§rednia w grupie
to 3,91 proc.). Wartosc jego aktywow to 5,83 min zh.

Esaliens Globalnych Papieréw Dtuznych, inwestujacy w tytuty uczestnictwa Franklin
Templeton Western Asset Global Multi Strategy Fund, zaliczyt niewyrdzniajace sie,
zgodne ze $rednig wyniki w tym roku (3,09 proc.)i w perspektywie trzyletniej (-5,53 proc.).

Ma aktywa o wartosci 13,6 minzt.
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proc. O tyle maksymalnie spadng od szczytu ceny nieruchomosci
w Niemczech, przewiduje Deutsche Bank, ktory spodziewa sie
odbicia na rynku ze wzgledu na wzrost rynku najmu. xa

|
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Oto najlepsze promocyjne lokaty kwartalne

Banki najchetniej
przyciagaja klientow
do krotkoterminowych
produktow
oszczednosciowych.

Te oprocz elastycznosci
daja niezle warunki.

Kierujac sie oczekiwaniami co
do obnizki stép procentowych
przez RPP, banki ograniczajg
oferte dlugoterminowych depo-
zytow. Chetiej przyciagaja klien-
téw do produktow, ktorych do
niedawna bylo mniej, czyli kont
oszezednosciowych i lokat kwar-
talnych. Dla oszczedzajacych nie
powinno to stanowic problemu,
gdyz historycznie to nimi inte-
resowali sie najbardziej. Dajg
duza elastycznosc, bo nie zmu-
szaja do mrozenia srodkow na
diuzej.

Lokaty kwartalne to teraz
pod wzgledem oprocentowania
najbardziej atrakcyjny rodzaj
depozytu. W ofertach promo-
cyjnych wigkszosc instytucji
proponuje co najmniej 6 proc.
w skali roku. Co prawda w po-
rownaniu do stanu sprzed kilku
kwartaléw wzrosla liczba do-
datkowych warunkow, jednak
sq one akceptowalne i latwe do
spelnienia. Przygotowalismy ze-
stawienie najlepszych lokat na
trzy miesiace, zwracajac uwage
nie tylko na wysokosc oprocen-
towania, ale rowniez na dozwo-
long wplate, konieczno$é posia-
dania statusu nowego klienta
czy nowych srodkow.

Inbank - Lokata Na Start -

8 proc.

Wyjatkowo przejrzysta oferta
skierowana jest jednak wylgcz-
nie do nowych klientéw. Nie wy-
maga zalozenia konta, wystarczy
wejs¢ na strone internetowg
banku i zglosi¢ chec skorzysta-

nia z depozytu. Na pojedynczej
lokacie mozna zdeponowac
50 tys. zl, a jej zerwanie spo-
woduje utrate odsetek, dlatego
warto uzbroic sig w cierpliwosc.
Srodki gwarantowane sa przez
estoniski fundusz gwarancyjny.

Bank Nowy - NOWYdepozyt
Gwarantowany -8 proc.
Propozycja wylacznie dla no-
wych Klientow dawnego PBS.
Dotyczy dowolnych srodkow
wiekszych niz 1 tys. zi i mniej-
szych niz 100 tys. zl. Konto
osobiste nie bedzie konieczne,
wystarczy przez internet otwo-
rzy¢ rachunek depozytowy
i zaakceptowac zgody marke-
tingowe. W sumie mozna otwo-
rzy¢ az cztery lokaty, jednak do
otrzymania odsetek standardo-
wo trzeba bedzie powstrzymac
sie przed ich zerwaniem.

Citi Handlowy - Twoja
Lokata=7,1 proc.

Bank ewidentnie nadrabia mie-
sigce, w ktorych miat jedna
z najstabszych ofert depozyto-
wych na rynku. Jakis czas temu
poprawil lokaty skierowane do
nowych klientéw, a teraz na-
reszcie przygotowal réwniez
cos dla dotychczasowych. Twoja
Lokata dostepna jest dla kazdej
osoby posiadajacej konto w Citi
Handlowym. Mozna jg otwo-
rzy¢ w oddziale, przez telefon
lub w ramach bankowosci elek-
tronicznej. Wystarcza dowolne
$rodki w wysokosci maksymal-
nie 20 tys. zk Nie ma mozliwosci
wezesniejszej wyplaty pieniedzy
wraz z odsetkami, podobnie jak
odnowienia lokaty.

BFF - Lokata Facto-

7 proc.

Pochodzaca z Wioch instytu-
Cja nie proponuje najwyzszego
oprocentowania na rynku, na-

Jest w czym wybierac

Bank Oferta Op wanie Nowy klient Nowe Srodki
Inbank Lokata Na Start 8,00 tak nie
Bank Nowy Nowydepozyt Gwarantowany 8,00 tak nie
Citi Handlowy Twoja Lokata 710 nie nie
BFF Lokata Facto 7.00 nie nie
Bank Pocztowy Lokata w Porzadku 7.00 nie nie
VeloBank Lokatana Nowe Srodki 7.00 nie tak
Neo Bank neolLokata Nowy Depozyt Plus 3M 7,00 nie tak
Toyota Bank Lokata Plus 7.00 nie tak
mBank Lokata na nowe $rodkiw promocji 6,50 nie tak
PKO BP Lokata na nowe Srodki 6,50 nie tak
Nest Bank Nest Lokata Nowe Srodki 6,25 nie tak
Santander Consumer Bank  Zysk + Wzrost 6,25 nie tak
BOS Bank EKOlokata promocyjna 6,20 nie nie

tomiast ewidentnie stara si¢ ofe-
rowac najbardziej przystepne
warunki. Wymaga dowolnych
srodkow powyzej 5 tys. zti daje
niespotykany gérny limit 12 min
zl lacznej wplaty. Nie oczekuje
konta osobistego, wystarczy bez-
platny rachunek depozytowy
shuzacy do obstugi lokaty. Kazdy
Klient moze skorzystac z oferty
przez internet. Jego srodki beda
gwarantowane przez wioski fun-
dusz gwarancyjny (na kwote do
100 tys. EUR).

Bank Pocztowy - Lokata

w Porzadku -7 proc.

Na darmowym koncie osobi-
stym koriczg sie wymagania ban-
ku. Kazdy klient moze wplaci¢
dowolne srodki w wysokosci
maksymalnie 20 tys. zl, a lokate
mozna otworzy¢ przez Internet
lub mobilnie. Nie ma mozli-
wosci odnowienia lokaty lub
wezesniejszej wyplaty srodkow
z odsetkami.

VeloBank - Lokata

na Nowe Srodki-7 proc.
Dobra oferta posiadajaca jedna
wade — koniecznoé¢ wplaty no-
wych srodkéw. Poza tym oszcze-
dzajacy nie majg na co narzekac.

Gorny limit wplaty to az 150 tys.
2}, nie trzeba posiadac statusu
nowego klienta oraz zakladac¢
konta osobistego lub jakiego-
kolwiek rachunku. Otworzy¢
maksymalnie trzy lokaty mozna
w kazdy mozliwy sposdb: w od-
dziale, przez telefon, internet lub
mobilnie.

Neo Bank - neoLokata
Nowy Depozyt Plus 3M -

7 proc.

To niemal kopia oferty Velo-
Banku. Neo Bank wymaga
wplaty nowych srodkow, na-
tomiast nie oczekuje zaloZenia
konta. Oferta wyrdznia sie tym,
Ze umozliwia pojedynczg wplate
siegajaca az 1 min zti nie ma limi-
tu dla liczby lokat. Negatywnie
oszczedzajacy moga ocenic fakt,
Ze z depozytu mozna skorzystaé
tylko przez internet.

Toyota Bank - Lokata Plus -
6,6 proc.

Oprocz nizszego oprocento-
wania niz liderzy Toyota Bank
daje tez stosunkowo niski limit
wplaty wynoszacy 40 tys. z,
ktéry ma jednak znaczenie tylko
w teorii, poniewaz jeden klient
moze zalozyc az dziesie¢ lokat.

Zraeho: Bark, Barisrp)

Wystarczy, ze jest posiadaczem
darmowego konta osobistego
ikorzysta z serwisu internetowe-
go instytucji. Lokata odnawia sig
natych samych warunkach, ajej
zerwanie pozwala zachowac wy-
pracowane odsetki.

mBank - Lokatananowe
Srodki w promocji-

6,5 proc.

Oferta skierowana do nowych
oraz dotychczasowych klien-
tow posiadajacych darmowe
konto osobiste lub rachunek
oszezednosciowy.  Zgodnie
z nazwa wymaga nowych srod-
kow siegajacych maksymalnie
300 tys. z. Mozna z niej sko-
rzysta¢ wielokrotnie - przez in-
ternet, telefon, mobilnie i w od-
dziale, Przedwczesne zerwanie
umozliwi wyplate srodkéw wraz
z odsetkami.

PKO BP - Lokata nanowe
Srodki-6,5 proc.

Niegdys bardzo dobra ofer-
ta, teraz stracita wiele zalet.
Skierowana jest do kazdego,
kto posiada darmowe konto
osobiste. Wystarczy 1 tys. zl
nowych s$rodkow, wplaconych
na rachunek po 13 lipca 2023 r.

W przeciwienistwie do tego, co
kiedys, zalozy¢ mozna tylko
jedna lokate — w oddziale, te-
lefonicznie, przez internet lub
mobilnie, a zerwanie spowoduje
utrate odsetek. Zaleta jest brak
goérnego limitu wplaty.

Nest Bank - Nest Lokata
Nowe Srodki=-6,25 proc.
Pierwsza od miesiecy lokata
w Nest Banku, ktora nie wigze
sie z wieloma dodatkowymi wy-
maganiami. Koniecznoscia beda
tylko nowe srodki i darmowe
konto osobiste, poza tym status
klienta jest dowolny, maksymal-
na wysokosc wplaty to az 2 min
zi, nie ma limitu dla liczby lokat,
mozna je otworzy¢ mobilnie,
internetowo i w oddziale. Na
odsetki przy przedwczesnym
zerwaniu nie ma co liczyc.

Santander Consumer Bank
-Zysk + Wzrost - 6,25 proc,
Lokata skierowana do wszyst-
kich klientéw nie wymaga po-
siadania konta osobistego, przez
co mozna jg zalozy¢ wylacznie
w oddziale. Wystarczy 1 tys. zt
dowolnych srodkéw (nie ma
gérnego limitu wplaty). Nie ma
mozliwosci wezesniejszej wypla-
ty srodkow z zachowaniem od-
setek.

BOS Bank - EKOlokata
promocyjna-6,2 proc.
Kierowana do nowych i stalych
Klientow wymaga zalozenia dar-
mowego konta osobistego oraz
zgody na komunikacje elektro-
niczng. Mozna jg otworzy¢ mo-
bilnie i przez internet, wystarczg
dowolne srodki wieksze niz 1 tys.
z} i mniejsze niz 500 tys. zk. Jest
odnawialna na standardowych
zasadach i oprocentowaniu
3,1proc. © ®
Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-09-99
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
P20 Fuen mieae|  Smies oot e [t 3t

AKCJI POLSKICH et mux‘ mies. | AKCHI POLSKICH I ] ] &) Q U E R C U S
1. Rockbridge Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 07-17 110 155 23.1 1. AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 07-12 370 756 93.0
2. Beta ETF mWIGAOTR Portrelowy FIZ 0717 71 128 171 | Z Rockbridge Akc)l Malych I Srednich Spotek (USD)_07-17_33.2 661 50 ey —— r— —
. Ipopema m- ategoria A 0717 71 125 153 arasolowy 07-T 164 66.0 125 | “'Tmm i3] [ £5
4. Rockbridge Akcji Mafych i Srednich Spolek 0717 6.8 4 16.0 4 AGIO Akcji Malych T Srednich Spatek (EUR) 7-12 335 632 97.5 QUERCUS lev 0.77 35,44
5. AGIO Akc]i Malych I Srednich Spotek (USD) 07-12 77 B 18 5. Beta ETF WIGZ0lev Portrelowy F 7-14 155 623 7. QUERCUS Global Growth 0.36 25,30
Skarbiec Matych 1 Srednich Spolek (Skarbiec FIQ) 0717 64 k] 15. PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIQ Parasolowy) 7-17 274 533 42.2 QUERCUS Agres) 014 27,66
Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 0/-14 124 .0 30. AGIO Akcji Matych i Srednich Spofek (AGIO SFIO) /.12 267 514 96.3 QUERCUS St 031 10,73
Santander Akcji Matych i Srednich Spotek 07-17 50 94 144 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FI0) 0717 201 504 324 QUERCUS Obligixji Skarborych 032 5,85
Goldman Sachs Srednich | Malych Spalek 07-14 43 9.3 10.8 ‘mBank Innowacji PL (mBank FI10) 07-17 19.8 486 a7.7 QUERCUS Multistral 032 9,07

Cji Miatych 1 Srednich Spatel 5 £ X a Gl 2 B A 3 Qu[R«;LS Dbuzny Kritkoteminoy nfg 2,19

Rockbridge Neo ARCT Srednich Spofek AL 071746 %0 17 popema Matych T Srednich Spalek (Ipopema SFI0) 0717 214 478 QUERCUS Gold 0.3 -
Pekao Dynamicznych Spolek (Pekao FI0) 0717 _55 89 146 | Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao FI0) 0717 221 466 G615 SUcRclS Sdvony kaplo - a7
Rockbridge Neo Akcji Srednich Spatek 07-17 4.6 9 12.7 Santander Akcji Mafych i Srednich Spalek 7-17 243 44.8 76.7 quF\:CLS s.l'.w — —u‘oa o0
Generali Akcje Matych 1 Srednich Spafek 07-17 5.0 Frs 141 Skarblec Akcja (Skarbiec F10) 7-17 159 448 32.6 QUERCUS Shrt 040 a7
AGI0 AKdi Matych | Srednich Spalek (AGIO SFIO)  07-12 6.7 8.2 121 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 717 18.5 A44.4 B7.9

PZU Akcji Matych T Srednich Spotek AT 07-17 53 .2 137 BNP Paribas Matych i Srednich Spalek 7-17 216 441  100.8

PZU Akcji Matych i Srednich Spotek 07-17 53 82 13.7 PZU Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 0/-17 206 418 40.9

popema Malych 1 Srednich Spolek (Ipopema SFIC 7-17 76 8. Ef CJi PolsKic arasolowy, o X ; E 1 - Tay

Allianz Spotek Dywidendowych 0717 4.6 7.7 196 “Millennium Dynamicznych Spalek (Millennium FIO)  07-17  22.6  4L7 8.1 RYNKI ZAGRANICZNE

Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialr aAZ07-14 61 75 170 Santander Prestiz Akji Polskich 0717 172 411 52.6
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 07-14 6. 7.5 169 Rockbridge Neo Akgji Srednich Spotek A1 7-17 198 404 = o

Tnvestor Top Malych 1 Srednich Spolek (Investor FI0) 07-17 4. 74 2 Credit Agricole Akcyjny (Credit Aaricole FI0) 717173403 58.6 A (leta BO A‘

Allianz Matych Spatek (Allianz Dug FI0 7-17 4.0 7. Goldman Sachs Polski Odpowledzialnego Inwestowania 07-14_ 17.0_40.2 44,1

Tanz Akcjl Matych T Srednich Spofek (Alllanz FI0) 07-17 3. 7. 3 Allianz Spofek Dywidendowych 717 28.6 d40.2 [BE] *

PKOQ Akcji Matych i Srednich Spotek A1 717 4. A £ Rockbridge Neo Akeji Srednich Spolek 7-17  19.640.2 49.7

PRO AKcji Matych 1 Srednich Spotek AZ QYR 7. 3 Cji Mafych T Srednich Spotek AT - 777 A0T a8

PKO Akcji Malych T Srednich Spofek A3 0717 41 71 10.5 PZU Akcji Malych i Srednich Spalek 0717 222 40.1 48.3

PKO Akcji Malych 1 Srednich Spolek (Parasolowy FI0) 07-17 41 7.1 105 TGenerali Akcje Malych | Srednich Spolek 07-17 245 39.7 A0. OI- C E 1<a AI

Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) 07-17 4. 7. 4.6 Santander Akeji Poiskich (Santander FIO) 7-17 163 39.6 49.0

oldman Sachs Akgi (Goldman Sachs FI 14 EX [X 8 ekao Akejl - Aktywna Selekga (Pekao FI0) 7 5.0 39.0 49,

Goldman Sachs Polski Odpewiedzialnego Inwestowania 07-14 5. [X .2 Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 07-14  13.9 389 339

Esaliens Akcji (Esaliens Parasol FI0) -14 4. b. F VIG/ CQUADRAT AKGi (VIG / C-QUADRAT FIO) =] 38 38

i

oldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 07-. i . .

7 39 55 IO

BNP Paribas Malych 1 srednich Spolek Rackbridge Nea ARG PolSKich A 07-T. A% 386 E
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 0717 45 54 152 Allianz Selektywny (Allianz F10) 0717 160 382 47.2
InPZU Akdje Polskie O (inPZU SFIO) 0717 57 51 16.4 Rockbridge Neo Akl Poiskich (Rockbridge Neo SFI0) 07-17 145 38.2 48.9
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12V, 3Y)
Data| Zmiana|Zmiana|  Zmiana Data| Zmianal Zmiana| Zmiana

OBLIGACJI | I triek lwu‘ mes | OBLIGACH | | o | 2l 2
1. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 07-17 54 51 10.3 1. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 0717 160 424 9.7
2. AGIO Kapitat {USD) (AGIO SFI0) 7-12 3 43 9.6 | Z. Superfund Spokejna Inwestycja Plus (USD) 717151 338 113
3_Rockbridge Obligac)l Diugoterminawych 7 1 B 5.6 3. Rockbridge Obligac)] Dlugoterminowych 17 pX} 19.6
4, ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 7-17 5 37 53 | 4. Millennium Obligacji Globalnych (USD) /-17 115 SDS 35

. BNP Paribas Aktywnych Strategii DfuZnych 7-17 Kl .6 4.2 5. AGIO Kapital (USD) (AGIO SFI0) 12 133 29.0 15.6
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 07-17 42 36 8.6 Rockbridge Obligacji Krotkoterminowych 0717 1238 239 17.8
Pekao Diuzny Aktywny 07-17 24 34 5.6 Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) 07-17 8.6 21. -6.6
PRO Obligacji DFugaterminowych AT (Parasolowy FIO) 07-17 933 53 apita 5 ! A 2
PRO Obligac]l Dfugoterminowych A3 (Paraselowy FI0) 07-17 19 33 53 uperfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 0717108 194 129
PKO Obligacji Dfugoterminowych (Parasolowy FI0)  07-17 19 33 5.3 ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 07-17 70 19. -4.3
PKO Obligacji Diugaterminowych AZ (Parasolowy FI0) 07-17 19 =33 5.3 Santander Obligacii Skarbowych (Santander F10) 07-17 6.4 18. -0.8
Ipopema Obligacji (Ipopema SFI0) 07-17 24 33 5.3 Santander PrestiZ Obligacji Skarbowych 07-17 6.4 18. -1.0
Millennium Obligacji Globalnych (USD) 07-17 2k 32 6.7 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 07-17 60 17 10.3
Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) 0717 22 37 5.8 Pekao Diuzny Aktywny 07-17 i A -
Eques Obligacji (Eques SFI0) 07-17 14 32 51 Rockbridge Obligacji (Rockbridge FI0 Parasclowy)  07-17 50 173 3.7

popema DIuZny (Tpopema SFIC 7-17 7 a7

Allianz Polskich Obligacji Skarbowych AZ (Allianz FIO) 07-17 69 17, -

BNP Paribas Obligacji (BNP Paribas FIO) 07-17 1) 31 45 PZU Energia Konserwatywny 0/-14 6.6 16.6
QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasolowy SFI0) 07-17 21 30 4.2 Willennium Obligacji Globalnych (EURY 07-17 74 163
Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz F10) 07-17 1! 3 5.0 SGB Diuzny (Generali Fundusze SFI0) 7-17 68 16.0
Pocztowy Obligacji (Pocztowy SFI0) 17 2 ) 5.1 PKO Obligacji Dfugoterminowych AL (Parasolowy FI0) 07-17 7.2 157
Allianz Polskich Obligacjl Skarbowych (Allianz F10) 0717 1 2. a7 Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FIO) 7-14 80 157
SGE DfuZny (Generali Fundusze SFI0) 7-17 ! 2. 4.2 Ipopema Obligacji (Ipopema SFI0) 7-17 %7157
mBank Obligac] (mEank FI0) 0717 15 7238 4.7 ATlianz Polskich ObTigacli Skarbowych (Aanz FI0) _ 07-1 6.2 15.6

Joble Funi igac)i (Noble Funds FT0; 07-17 1. P E q. PRO Obligaqyi Dfugoterminowych A2 (Parasolowy FI0) 07-17 71 15.6 2
inPZU Obligacje Polskie O (inPZU SFI0) 07-17 18 27 4.3 PKO Obligacji Diugoterminowych A3 (Parasolowy FIO) 07-17 7.1 156 7.
TnPZU Obiligacje Polskie (inPZU SFI0Y 07-17 1.8 2.7 a3 PKO Obligacji Dlugoterminowych (Parasolowy FI0} 07-17 71 15.6 A
Skarbiec Dtuzny Uniwersalny (Skarbiec FI0) 0717 18 2.7 338 Franklin Elastycznega Dochodu (FT FIO) 0714 72 155 2
FZU Dluzny Aktywny AL (PZU FIO Parasolowy) 07-17 19 327 8 Franklin Flastycznego Dochodu B (FT FIOY 07-14 65 14 -39
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)

Dali | Zmizna (Zminal— Zmians Date | Zmiana) Zmiana Zmiana

STABILNEGO WZROSTU I yddeh | miesixel  3mies, | STABILNEGO WZROSTU Emis [L2mies slaia
1. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0) 07-17 '8 41 .5 . Skarbiec Il Filar (Skarbiec FI0) 7-17 9 249 -15.
2. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) 17 6 3.8 7] . Rockbridge Stabilnego Wzrostu 7-17 3 24.7 8.
3. Skarbiec I1l Filar (Skarbiec F10) -7 7 .1 . Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao F10) 17 ] 4.2 15.;
4. Esallens Senior FIO 14 5 36 & . Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) /i-17 12, 3.5 14
5. Credit Agricale Stabilnego WZrostu 0717 7 34 7z 5. Credit Agricole Stabilnego WZrostu 17 BN A 1.
Allianz Kapital Plus (Allianz Duo FT0) 071 21 e 7.2 saliens Senfor FT0 014 96 71 5.6
Toble Fund Stabiiny (Nable Funds FI0) 0717 25 3. 7.0 Generall Stabliny Wzrost (Generall Fundusze FI0) __ 07-17 9.7 21 2.
Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze F10)  07-17 25 32 8.0 Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0)  07-17 114 20.7 114
Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 07-14 25 Bl 71 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 07-17 95 20.0 0.
PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 0717 30 31 79 Goldman Sachs Stabilnego Wirastu 07-14 73 19.8 113
Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIQ) 07-17 2.7 3.1 1.3 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0) 07-17 8.0 19.1 9.2
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 07-17 24 28 6.3 Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 07-17  10.1 13.8 -3.0

nie opada

Akcje duzych spolek
technologicznych
otwieraja liste
najbardziej popularnych
pozyciji w portfelach
zarzadzajacych
ankietowanych przez
Bank of America.

W tygodniu zakonczonym
13 lipca 42 proc. ankietowa-
nych uznalo, ze sztuczna inte-
ligencja (AI) zwigkszy zyski firm
w ciggu dwaoch najblizszych lat,
atylko1 proc. - ze zwigkszy za-
trudnienie. Co szosty badany
uwaza, ze powszechne wdroze-
nie Al zwigkszy i zatrudnienie,
i zyski, a niemal co trzeci - ze
nie przyniesie efektéw w zad-
nym z tych obszarow.

Wedhug wiekszosci zarza-
dzajagcych Fed zetnie stopy
procentowe w drugim kwarta-
le 2024 r. Przed miesigcem naj-
wiecej glosow bylo za obnizkg
juz w pierwszym kwartale,

Choc¢ niektore wyniki an-
kiety wskazujg na rosngcy
optymizm profesjonalnych in-
westorow, to barometr nastro-
jow, bazujacy na ich pozycji
gotowkowej, zaangazowaniu
w akcje i oczekiwaniach doty-
czacych dynamiki gospodarki,
pozostaje nisko, zauwazyli stra-

tedzy BofA, ktorym przewodzi
Michael Hartnett.

Z badania przeprowadzo-
nego na 222 zarzadzajacych
wynika takze, Ze zmniejszy-
li oni pozycje w surowcach.
Niedowazenie tej grupy akty-
wow w portfelu jest najwigksze
od maja 2020r. 48 proc. ankie-
towanych przewiduje wejscie
amerykanskiej gospodarki
w recesje przed koncem pierw-
szego kwartatu 2024 r., nato-
miast 19 proc. nie spodziewa
sie wystapienia recesji w ciggu
najblizszych 18 miesiecy.

Oprocz big techéw popu-
larng pozycja w portfelu sa
akcje japonskie, krétka pozy-
cja w akcjach chiriskich, dola-
rze i amerykanskich bankach
oraz diuga w krotkotermino-
wych obligacjach skarbowych
USA. [kz BLOO! 0 @

68

proc. b Taki odsetek ankie-
towanych przez BofA uwaza,
2e migkkie lagdowanie to
najbardziej prawdopodobny
scenariusz dla globalnej go-
spodarkiw ciggu 12 miesiecy.
Twardego ladowania oczekuje
21 proc. badanych.
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Proces WGI przyspieszy
w listopadzie

We wrzesniu dwaj oskarzeni zaczng odpowiadac na pytania

prokuratury i sagdu. W listopadzie na procesie moga pojawic sie
swiadkowie, a liczba terminow skokowo wzrosnie

Kamil
Kosiniski

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Prawdopodobnie 7 listopada
2023 r. rozpocznie si¢ postepo-
wanie dowodowe w procesie
szeféw Warszawskiej Grupy
Inwestycyjnej (WGI), jaki 17 lat
po upadku firmy ponownie to-
czy sie przed sadem pierwszej
instancji. WGI bylo jednym
z prekursorow foreksu. W wy-
niku upadku firmy 1156 klientow
stracilo 247,9 min zl, co w prze-
liczeniu na dzisiejsze pienigdze
daje okolo 660 min zl.

Poczatek postepowania do-
wodowego oznacza, ze mozna
sie spodziewad zeznan $wiad-
kow. W listopadzie proces po-
winien tez przyspieszy¢ — za-
planowane sg cztery terminy
rozprawy, kolejne cztery za-
rezerwowane s3 na grudzen,
podczas gdy w pazdzierniku
i wrzesniu na sprawe WGI za-
rezerwowano po jednym dniu.

We wrzesniu oskarzeni M.S.
oraz E.K. majg zaczac¢ odpo-
wiadac na pytania oskarzycieli
i sadu. Oskarzony A.S. na wste-
pie procesu zadeklarowal, ze
na pytania odpowiadac nie za-
mierza. W lipcu oskarzeni po
raz trzeci korzystali z prawa do
swobodnej wypowiedzi, ale wy-
powiadal si¢ niemal wylacznie
M.S. Oskarzony L.K. zadeklaro-
wal, ze potwierdza okolicznosci
przedstawione przez M.Si przy-
tacza sie do jego wyjasnien.

System [T jest przez szefow
WGI obwiniany za pojawienie sie
raportow dla klientow, ktorych
pozniejsze korygowanie bylo
bezposrednig przyczyng inter-
wengcji KPWiG (poprzedniczka
prawna KNF). W jej wyniku WGI
Dom Maklerski (WGI DM) stracil
licencjg. Oskarzeni twierdza, ze
system pozytywnie przeszedt te-
sty, ale potem zaczal generowac
problemy wynikajace z tego, ze
nie uwzgledniat tzw. zamkniec
miesiecy, tylko za kazdym razem
wizystko przeliczal od poczatku.
Zarzekajg si¢ jednak, ze mimo
probleméw pod ich rzadami
wszystkie rozliczenia z klientami
przebiegaly jak nalezy.

- Nie rozumiem sformutowa-
nia [z aktu oskarzenia — red.],
ze dopuscilismy do wyplacenia
Przez znaczng czesé osob niena-
leznych im zyskéw. Wszystkie in-
westycje byly ewidencjonowane

zgodnie ze stanem faktycznym
i obowigzujgcymi w tamtym

» MIESIAC POZNIEJ: Odsytajgc sprawe WGI do ponownego rozpatrzenia, sad apelacyjny zalecit,

by stato sig to w ciagu .kilku miesigcy”. Sedzia Anna Wierciszewska-Chojnowska deklarowata,

ze od pazdziernika bedzie wyznaczaé po cztery terminy rozprawy miesiecznie. Pierwsze cztery terminy
wyznaczyta jednak dopiero wlistopadzie. [FoT. wwl

czasie przepisami prawa. Nie
mamy wiedzy o jakichkolwiek
sytuacjach, w ktorych Klienci
wyplaciliby kwoty nie oparte na
danych z systemu - zapewnial
M.S.

L.K. zaznaczal, ze mecha-
nizm przeliczania wszystkiego
od poczatku przez system spra-
wial, ze nie bylo mozliwosci, by
ktokolwiek magl zleci¢ okreslo-
ng zmiang danych w oprogra-
mowaniu.

— Przeciez ten system by si¢
rozsypal — mowit EK.

To nie byly pienigdze
klientéw
Kwestia systemu zostala poru-
szona na samym koncu lipcowe-
go posiedzenia sadu. M.S. zaczat
od obligacji emitowanych przez
WGI Consulting. Podkreslal,
ze byl to pomysl kancelarii
Domanski Zakrzewski Palinka,
z ktéra wspolpracowala WGL
Thumaczyl, ze WGI DM ofero-
wal obligacje swoim klientom
na podstawie umowy dystry-
bucyjnej, pelnigc wylacznie
role posrednika. Na podstawie
odrgbnej umowy prowadzil tez
ewidencje obligacji, gdyz prze-
pisy nie upowaznialy emitenta
papierow zdematerializowa-
nych do robienia tego samo-
dzielnie. Podkreslal, ze obligacje
byly zapisywane na rachunkach
klientow zgodnie ze stanem rze-
czywistym i nie zdarzalo sig, by
zapisywane byly ,,niepelne ilosci
obligacji”. W wyniku odebrania
licencji domowi maklerskiemu
przestal on by¢ podmiotem
uprawnionym do prowadzenia
ewidencji obligacji.

—~ Gdy WGI DM dokonat
wyksiggowania obligacji z ra-

chunkéw klientéw i przekazat
pelna dokumentacj¢ emitento-
wi, udzial domu maklerskiego
w calym procesie si¢ zakoriczyl.
Inna kwestig jest postgpowanie
upadlosciowe WGI Consulting,
czynnosci prowadzone przez
syndyka juz po tym, jak cala do-
kumentacja, komputery i serwe-
ry spolek WGI zostaly skonfisko-
wane przez ABW i ewentualne
problemy syndyka z tego wyni-
kajgce — zaznaczal M.S.

Twierdzil, Ze do momentu
wejscia ABW do biur WGI cala
dokumentacja byla kompletna
i pozwalata na przeniesienie ewi-
dengji obligacji do innego pod-
miotu niz WGI DM. Inna spra-
wa, ze po wybuchu afery WGI
zaden podmiot uprawniony
do takiej dziatalnosci nie wrazit
checi rozmowy na temat takiego
przeniesienia. W tej sytuacji WGI
Consulting miala podja¢ dziata-
nia zmierzajgce do materializacji
obligacji, co pozwolitoby jej na
samodzielne prowadzeni ewi-
dencji. Zamrozenie aktywow
w Stanach Zjednoczonychi kon-
fiskata dokumentow zatrzymaty
ten proces.

— Tak diugo, jak mielismy re-
alny wplyw na to, co dzieje sie
w WGI DM i WGI Consulting,
caly proces ewidencji obligacji
prowadzony byl w sposdb rze-
telny — mowil M.S.

Jego zdaniem prokuratura
blednie interpretuje pojecie
srodkow, ktore amerykariska
Wachovia Securities postawila
do dyspozycji WGI Consulting
— korzysta z pewnych definicji,
ktére moga by¢ uznane za skré-
ty myslowe, ale jednoczesnie te
skroty prowadzg prokurature do
blednych wnioskow.

Chodzi m.in. o lewarowanie
inwestycji w Wachovii. Dzieki
temu WGI dysponowata wigk-
szymi kwotami, niz faktycznie
wplacila. M.S. wspominal, ze
WGI wplacila do Wachovii oko-
1o 35 min USD, a dysponowala
portfelem, ktory czesto przekra-
czat 150 min USD.

Oskarzony podkreslal, ze
srodki przechowywane na ra-
chunku bankowym w Polsce
iw Wachovii byly srodkami WGI
Consulting, a nie klientow WGI
DM, bo pienigdze pozyskane
z emisji obligacji staja sie srod-
kami emitenta. Dopiero w ter-
minie wykupu obligacji pojawia
si¢ zobowigzanie wobec obliga-
tariuszy. M.S. przypominal, ze
jest to ogolnie przyjety standard.
WGI Consulting srodki pozyska-
ne z emisji obligacji inwestowala
wiec w Wachovii w swoim imie-
niu i na wiasng rzecz. Nie byla
firma inwestujacg w imieniu
konkretnych klientow, czy tez
klientow WGI DM.

— Odkladajac na bok to, ze
obydwie spotki miaty w nazwie
WG, powigzania osobowe i me-
dialny wydzwiek calej sprawy,
byla to klasyczna, rynkowa, ko-
mercyjna relacja migdzy emi-
tentem obligacji, posrednikiem,
jakim byl WGI DM, i obligatariu-
szami — zapewnial M.S.

Pienigdzy
nie wyprowadzaliSmy
M.S. za nieprecyzyjne uznat
sformulowania prokuratury
oinwestycjach w nieruchomosci
1niewywigzaniu si¢ z warunkow
transakeji zwiazanej z tymi nie-
ruchomosciami.

— Jezeli ktos nabedzie obli-
gacje spotki deweloperskiej czy

paliwowej to nie oznacza, Ze
handluje paliwami czy nieru-
chomosciami — thumaczyt M.S.

Chodzitlo o to, ze makler
z Wachovii nakionil polska
grupe do zainteresowania pro-
jektami deweloperskimi w Sta-
nach Zjednoczonych. Z wywodu
oskarzonego wynikalo, ze cho-
dzito o wykupywanie zdewa-
stowanych osiedli w biednych
dzielnicach, ich odnawianie,
a nastepnie wynajmowanie
mieszkan i sprzedaz zrewitalizo-
wanych i skomercjalizowanych
osiedli REIT-om. Miala si¢ tym
parac spolka RML Development.
WGI Consulting kupila jej zabez-
pieczone hipotecznie obligacje
z opcja zamiany dlugu na udzia-
ly w spolce. Pierwszy projekt
dotyczyt 200 mieszkan. WGI
Consulting miala przy tym obej-
mowac obligacje i placi¢ za nie
stopniowo, wraz z postepami
prac. M.S. twierdzil, Ze RML
prowadzila projekt ,,absolutnie
rzetelnie”, ale jak to czesto bywa,
wystapily przesunigcia w harmo-
nogramie robot. Nieprzekazanie
przez WGI Consulting do RML
calo$ci umdwionych kwot
w umownym terminie wynikato
wlasnie z tych opoznien.

M.S. nie zgodzit sie z tym,
ze on i LK. wyprowadzali pie-
niadze ze spétki WGI Europe,
powolanej do inwestycji w pa-
piery RML. Chodzilo o pozyczki,
jakich im udzielita spélka z gru-
py WGL Podkreslal, ze pozyczki
mialy forme pisemna, odsetki
korzystne dla pozyczajacej spol-
ki, a terminy zwrotu pozyczek
byly skorelowane z terminami
kolejnych inwestycji w papie-
Ty RML.

~ Srodki te bylyby przez nas
Zwrécone najpozniej w termi-
nach zawartych w tychze umo-
wach. Oczywiscie nie bralismy
pod uwage, Ze wydarzg sie te
wszystkie rzeczy, ktore sie wy-
darzyly wokol spalek WGI. Nie
zakladalem, Ze zostang zajete
wszystkie moje prywatne akty-
wa — podkreslal M.S.

Nie zgodzit sie réwniez z tezg
prokuratury, ze straty jedne-
go z klientéw WGI byly finan-
sowane z pieniedzy innych.
Wyjasnial, ze klient ten oczeki-
wal wigkszych zyskow kosztem
wigkszego ryzyka i dlatego zostal
dla niego otwarty indywidualny
rachunek na platformie IFX,
na ktorym byly realizowane
strategie inne niz standardowe.
Straty byly zas bilansowane
Z potracen na standardowym
rachunku, jaki klient ten miat
wWGIDM. © ®

Tel 22-333-09-59, fax 23-333-99-58
ul. Kiiowska 1, 03-738 Warszavea,
e-mail puls@pb.pl

radaktor naczeiny:
Graegorz Nawacki
gnavacki@pb.pl
zastgpcy redaktora naczelnego:
Marcin Goralowski
mporalewskigph pl
bukasz Koryckl
Ukorycki@pbpl

Puis Firmy:
Sybwestor Sacharcak
ssacharczukg@pb pl

Puls Inwestora:
Kamil Zatofsk
ke zatonski@pb pl

dyrektor artystycany:
Tomasz Miynarsk
trmiyrarsii@pb pl

fotoadycja:
Grzegarz Kawecki
ghaveckignb.pl

Bonnier Business (Polska)

prozos:
Patricia Deyna

Chief Revenue Officer:
Jan Rojewski
Irojewski@pb.pl
tel. 22-333-99-74

dyrektor marketingu | eventow:
Karoina Kowaiska

Khawalska@pb.pl
tel 22-333-08-01

Obstuga prenumeraty:
0-801-801-771,812 812971
{pr-pt. wgodtz 816

prenumerata@po.pl, fax 812 812 998

Zaméwienia na prenumenste przyimay ez
Jednosthi kolportatowe Ruch prywstnl kolporterzy

[Kolporter, Germond Pross, GLM, AS Pross)
oraz urzedy pocziows, ISSH 1427-6852

2a tresé: ogloszefi nle odpowiadamy.

Drukamia: ZPR Media SA.
ul Jubibersha 10.04-190 Warszawa

Copyright: Bonnler Susiness (Polskal 5p. 2 .0,
trzezemie: Kopiowvarie, poweiane,
prandruk ub reprodukcia gazaty
wcatodal ub w ezgsci
Jest modliwawylgeznie pa uzyskaniy
pisemnaj 2gody wydewcy.

@ — ek zastrasbenia prawsutorskich
©  — mon odphaineic
10 B chows 2k przy s yhude ar sy sl
Jego dolsangs wykorzystania tylko | wykczni
s ukssczariu oplaty rgadri 2 cennibien
Iprerumerata bl | w 2gadiie 2 Reguisminem
Horzystanis rartybubim praswych
piprama).

Regulamin majdziesz na stronie
pb.plisubskrypcjallicencja

N
w0,

Zaprenumeruj
»Puls Biznesu”

www.pb.pl/subskrypcja
N
223339832/801801771

<

prenumerata@pb.pl

Szukasz
danychi analiz?

=Q

B

www.pb.pl/analizy

Zdobywaj wiedze

&~

www.pb.pl/konferencje

Bizneésu



16 vuisnuest, wures 20

Zielona gospodarka

Inteligentne miasta
to zielone miasta?

O przysztosci polskich miast w kontekscie innowacji i zrownowazonego rozwoju
tukasz Korycki, zastepca redaktora naczelnego ,Pulsu Biznesu”, rozmawia

z ekspertami: Anng Filipowicz, pelniaca obowigzki kierownika dziatu rozwoju
nowych strumieni biznesowych w ORLEN S.A., oraz Maciejem Staszakiem,
wiceprezesem zarzadu Emitel - firmy oferujgcej ustugi telekomunikacyjne

oraz wdrazajacej innowacyjne technologie

Jak nalezy definiowac inteligent-
ne miasto?

Maciej Staszak: W naszej nomen-
Klaturze smart city oznacza miasto,
gmine lub powiat, ktdre poshiguja sie
nowoczesnymi technologiami i tren-
dami, aby zapewnic lepsze warunki
zycia mieszkanicom, efektywniejsze
funkcjonowanie miasta oraz bardziej
sprzyjajace srodowisko do wzrostu
izwigkszania efektywnosci przedsie-
biorstw. W tym celu wykorzystuje si¢
caly zakres mozliwosci swiata cyfro-
wego, a takZze skupia si¢ na poprawie
zielonych przestrzeni.

Anna Filipowicz: Mowigc o inteli-
gentnym miescie, musimy uwzglednic¢
technologie, ktdre przynosza wymier-
ne korzysci, nie mozemy zapominaé
jednak o transformacji energetycznej
i zrownowazonym rozwoju. Te roz-
wigzania musza by¢ trwale i koncen-
trowac si¢ na mieszkaricach miast.

Czy ,,zielonosc” jest kluczowym
elementem smart city?

A.F.: Koncepcja smart city, choc nie
jest nowa, ciggle ewoluuje. Wezesniej
skupialismy sie glownie na aspektach
technologicznych, teraz koncentruje-
my sie wokot kwestii Srodowiskowych.
Biorgc pod uwage wyzwania, jakie
stoja przed miastami, oraz wzrost
urbanizacji i liczby ludnosci, ktéra
przenosi si¢ do miast (a prognozy na
rok 2050 sugeruja, ze ten trend bedzie
sie utrzymywal), kwestie zwigzane

ze srodowiskiem beda odgrywac
lduczowa role.

Jakie innowacyjne rozwiazania sa
juz dostepne w naszych miastach?
M.S.: Podzielg sie kilkoma naszymi
projektami. Flagowym produktem
Emitela jest system zdalnego zautoma-
tyzowanego odczytu wodomierzy —
najwigkszy projekt tego typu realizuje-
my we Wroclawiu. Moze sie wydawac,
e jest to tylko prosta informacja o zu-
zyciu, ale prawda jest taka, Ze ma to
réwniez istotny wplyw na efektywnosé
srodowiskowa. Dlaczego? Poniewaz
Miejskie Przedsigbiorstwo Wodne

i Kanalizacyjne (MPWiK) odnotowuje
oszczednosci wynikajace z szybszej
identyfikacji wyciekow, co ostatecznie
prowadzi do mniejszego zuzycia wody.
Dodatkowo optymalizacja procesu
pompowania do réznych lokalizacji
przeklada si¢ na mniejsze zuzycie ener-
gii. Warto wspomniec takze o naszych

.-i\

Partnerzy

ORLEN

< P - -
» PRZYSZLOSE SMART CITY: Spotkanie w ramach cyklu  Zielona Gospodarka” byto okazjg do rozmowy nt. definicjii

nteligen-

tnych miastiich roliw zrownowazonym rozwojem. Na pytania tukasza Koryckiego odpowiadali: Anna Filipowicz, petnigca obowiazki

czujnikach miejsc parkingowych — po
zainstalowaniu specjalnego sensora
przesyla on informacje o dostepnosci
miejsca do sieci telekomunikacyjnej,
informujae, czy jest onowolne, czy
zajete. Nastepnie, w zaleznosci od
potrzeb w danym miescie, mieszkancy
moga korzystac z aplikacji lub tablic
informacyjnych, aby znalez¢ dostepne
miejsce parkingowe. Gléwnym celem
tych projektow bylo skrocenie czasu
podrozy, ale wigzalo sig to rowniez

z mniejszg emisja spalin.

Jak powinien wyglada¢ transport
w miastach inteligentnych?

Jak wyglada ta kwestia

w polskich miastach?

A.F.: ORLEN jest obecnie w procesie
transformacji energetycznej.
Jestesmy liderem rynku w obszarze
zeroemisyjnego transportu. Kladziemy
nacisk na elektromobilnos¢ — planuje-
my instalacje ponad 10 tys. ladowarek
w calej Europie Centralnej. Wazna
kwestig jest dla nas réwniez transport
wodorowy. Jestesmy liderem rynku

w obszarze zeroemisyjnego transportu.

Mamy w planach budowe ponad 50
stacji tankowania wodoru do 2030 1.
Obecnie dziala juz pierwsza taka stacja
w Krakowie, obslugujaca autobusy

Zgbkagroup

kierownika dziatu rozwoju nowych strumieni biznesowychw ORLEN S.A,, oraz Maciej Staszak, wiceprezes zarzqdu Emitel. FoT.cxl

MPK. W tym roku otworzymy kolejne
dwa punkty w Poznaniu i Katowicach
~ beda mogly na nich tankowac row-
niez prywatne samochody z tym na-
pedem. Egeznie, do korica obecnej de-
kady chcemy mie¢ 100 stacji w Polsce,
Czechach i na Slowacji. Stawiamy na
synergie, inwestujemy w technologie
takze w obszarze energetylkd. Nasza
spolka Energia Oswietlenie zajmuje

si¢ inteligentnym oswietleniem.
Ciekawym polaczeniem jest rozwigza-
nie bazujgce na budowie slupéw oswie-
tleniowych wyposazonych w ladowarki
dla samochodéw elektrycznych.
Skomercjalizowalismy te technologie,
wiec urzadzenia z powodzeniem moga
by¢ przylaczone do sieci dowolnego
operatora dystrybucyjnego.

W jakich kierunkach, oprocz insta-
lacji czujnikéw parkowania i liczni-
lkéw wody, rozwija si¢ Emitel?
M.S.: Jednym z rozwijanych przez
nas obszarow jest inteligentne
zarzadzanie oswietleniem w miescie.
Sa to duze projekty, realizowane

w roznych lokalizacjach, ktore cieszq
si¢ sporym zainteresowaniem ze
wzgledu na oszczednosci energetycz-
ne przekladajace si¢ na wieksza efek-
tywnos¢ dzialania przedsiebiorstw

LPP

emitel

i miast. Oprocz tego rozwijamy takie
technologie jak: analiza poziomu
zapehienia pojemnikéw na smieci,
optymalizacja tras sluzb komunal-
nych odpowiedzialnych za odbiér
odpadéw, czujniki przeciwzalewowe,
czujniki temperatury czy monitoro-
wanie zmian klimatycznych.

Bazujac na jednej sieci telekomunika-
cyjnej, mozemy aktywowac innowa-
cje w roznych obszarach w danym
miescie. Na przyklad w Piasecznie za-
instalowalismy juz kilkaset rozwiazan,
a miasto nadal dodaje nowe elementy,
korzystajac z jednej technologii, jaka
jest siec telekomunikacyjna oparta na
technologii LoRaWAN. Istnieje wiele
mozliwosci — coraz wigcej przedsig-
biorcow i samorzadoweow angazuje
sie w te inicjatywy.

Czy idea smart city realizowana jest
glownie w polskich metropoliach,
czy tez w mniejszych miastach?
AJF.: Angazuja sie w nig zarowno
duze, jak i mniejsze miejscowosci.
Patrzac z perspektywy rozwoju infra-
struktury wodorowej, wspolpracuje-
my zaréwno z najwiekszymi miastami
w Polsce, jak i z tymi sredniej wielko-
$ci. Nie ma tutaj reguly. Oczywiscie,
jesli spojrzymy na duze programy

{7~
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finansowe, takie jak fundusze unijne,
wigksze miasta pelnig w pewnym sen-
sie funkeje inkubatoréw dla rozwiazan
smart city, ale ich zadaniem jest prze-
noszenie opracowanych rozwigzan
takze do mniejszych miejscowosci,
ktdre rowniez cheg korzystac z tych
technologii i dbac o dobro swo-

ich mieszkaricow.

Czy samorzadowcy chetnie
podazaja w kierunku smart city,
czy tez dostrzegaja panstwo

opdr w tej kwestii?

M.S.: Zdarzajq sie miejsca, w ktorych
trudno prowadzi¢ rozmowy, ale
moze to wynikac po prostu z braku
swiadomosci. Ogdlnie jednak
widzimy, ze Swiadomos¢ caly czas
roénie i funkcjonuje coraz lepiej.
Zdecydowana wigkszos¢ samorza-
ddw jest pozytywnie nastawiona do
rozwigzan smart city. Oczywiscie
pojawiaja si¢ pewne problemy

— najczestszym jest kwestia finanso-
wania. Projekty inteligentnych miast
generujg znaczne oszczednosci, ale
wymagaja dlugoterminowych inwe-
stycji. Dlatego staramy si¢ oferowac
klientom takie modele finansowania,
ktdre nie stanowig przeszkody w re-
alizacji tych projektow i minimalizuja
prog wejscia dla samorzadow.

Gdzie moga was znalez¢ samo-
rzadowcy i przedsiebiorcy? Jak
nawigza¢ wspoélprace - czy to

z Orlenem, czy z Emitelem?

A.F.: Jestesmy otwarci na wspolprace
i chetnie uczestniczymy w spotka-
niach z samorzadami i miastami.
Nierzadko to wlasnie samorzady jako
pierwsze zglaszajq si¢ po opracowy-
wane przez nas rozwigzania,

co bardzo nas cieszy.

M.S.: Emitel dziala w podobny
sposob. Nasz zespol podrézuje po
roznych miejscach w kraju, spoty-
kajac si¢ z przedstawicielami miast,
opowiadajac o naszych technologiach
i stuchajac ich potrzeb. Aktywnie an-
gazujemy si¢ w dzialalnosc terenows.
Z jednej strony prowadzimy spotkania
bezposrednie, z drugiej uczestniczy-
my w réznych forach i konferencjach,
gdzie prezentujemy konkretne rozwig-
zania, Cheemy podzieli¢ si¢ naszym
doswiadczeniem w miejscach, gdzie
zbiera sie¢ administracja publiczna.
Jestesmy rowniez otwarci na wszelkie
inicjatywy, ktore do nas trafiaja. © ®
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