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dŚĞ��ŝƚĞ
tŚĞŶ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�DĂŐŝĐŬĂ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ͕�ƐŽ�Ă�ďŝƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ďǇ�ůŝƚƚůĞ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�Ŭŝůů�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƚŝŵƐ͘��Ƶƚ͕�
ĐĂŶ�ĚƌĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŚĞŵ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�DĂŐŝĐŬĂ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďůŽŽĚ͘�hƐƵĂůůǇ�ďůŽŽĚ�ŵĞĂŶƐ�DĂŐŝĐŬĂ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂďƐŽƌď�DĂŐŝĐŬĂ�ǀŝĂ�
ĂŶ�ŝŶƐƚŝŶĐƚƵĂů�ďŝƚĞ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďŝƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂďƐŽƌď�DĂŐŝĐŬĂ͘�dŚĞŝƌ�WĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐǇƉŚŽŶƐ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�DĂŐŝĐŬĂ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ŐĂƚĞΖƐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĞƌĂůͲ DĂŐŝĐŬĂ�ŝƐ�
ƐǇƉŚŽŶĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ŐĂƚĞ�ƐƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌĐĂŶĞ�
&ĞǀĞƌ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĞƌĂůͲ ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŵĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ��ƌĐĂŶĞ�&ĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ͘

�ƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ
^ŝŶĐĞ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�DĂŐŝĐŬĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐǇƉŚŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů͕�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƌĂ�ŝƐ�ƐƵďĚƵĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ĐŽƌƉƐĞ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ΗŶŽƌŵĂůΗ�ƐƚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
�ƵƌĂ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ƌĐĂŶĞ�&ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐŽŶĐĞĂů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂůĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞͲ ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŵĞůĂŶŝŶ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
hs�ƌĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶ�ŵƵĐƵƐ�ůĂǇĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ƐŬŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚĞĂĚ�ĐĞůůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůůƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ůĂĐĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƚŚĞǇ�ĞĂƐŝůǇ�ĂůůŽǁ�hs�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�>ŝůŝƚŚ
�ůů�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů͖�>ŝůŝƚŚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�KŶĞƐ͘�>ŝůŝƚŚ�ŶŽǁ�
ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉƵƉƉĞƚ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ƐůŽǁůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂǁŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���EĞƉŚŝůŝŵΖƐ�ďĞƐƚ�ďĞƚ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĨĞĐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚŽƐƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂŶĐŚŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞĞƉ�tĂƚĞƌƐ͘

>ŝůŝƚŚ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�EĞƉŚŝůŝŵ�ĐƵƚƐ�ŽĨĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶƐĂŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĂůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘

EŝŐŚƚǁĂůŬĞƌƐ
hs�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�hs�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĞƌ�ƐŬŝŶ�
ůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĞĂƐŝůǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�hs�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚĞĞƉĞƌ͕�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�
ďŽĚǇ�ŵƵƐƚ�ĨŝŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŚŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ĚĞĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ůĂǇĞƌΖƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ďůŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŝůƐ�ƚŽ�ũƵƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ƐŬŝŶ͘

dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�hs�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐĞĐƌĞƚĞ�Ă�ƚŚŝŶ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŬŝŶ͘�tĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵĐƵƐ�ůĂǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŽĨ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�
ůĂƌŐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ŵƵĐƵƐ�ůĂǇĞƌ�ƌĞĂĐƚƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚůƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵĐƵƐ�ůĂǇĞƌ�ƚŚŝŶŶĞƌ͘

dŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ
sĂŵƉŝƌŝƐŵ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝĂ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ͘

�Ǉ��ŝƚĞ
sĂŵƉŝƌĞ�ďůŽŽĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶũĞĐƚƐ�ZE��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
/ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĞŵŝĂ�;ŵŝĚͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƌĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�
ŝƌŽŶͿ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵďƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�;hs�ƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐͿ͘�^ŝŶĐĞ�
ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŝůƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽƌŵ�ŝƌŽŶ�ĐůĂǁƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŚƵŵĂŶŽŝĚƐ�ǁŚĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ĚƵƐƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ͘
,ƵŵĂŶŽŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƚĂŝŶƚĞĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dĂŝŶƚĞĚ͘�WŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ũƵǆƚĂ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ĨƌĂŐŝůŝƚǇ͘

dĂŝŶƚĞĚ�ďůŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐŚĞĚƐ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐŝůǇ͕�ďĞŝŶŐ�ŐŽŶĞ�ŝŶ�ǁĞĞŬƐ͘�/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ĚĞĂĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
Ŭŝůů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐŶΖƚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͙�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŝĨƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ũƵŶŬ��E��ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐĞŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�EĞŽƉŚǇƚĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ��E�͕�ŝƚ�ŝŶĂĐƚŝǀĂƚĞƐ͘
KŶůǇ�ƐŽŵĞ�ŚƵŵĂŶŽŝĚƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ͘

dĂŝŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞƐ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŚĞƌŽŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�;ůŝŬĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐĞƌƚͿ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�;ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĨĨŽƌƚͿ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶ�
;ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǇͿ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�sĂŵƉŝƌŝĐ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞĨůĞǆ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŝƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞĂƉ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ƐƚŽƉ͘��ŝƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƉƌĞǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ƐƵĚĚĞŶ�ƐƚŽƉ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ĐŽŶũŽŝŶĞĚ�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů͘

�Ǉ��ĞĂƚŚ
tŚĞŶ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĚŝĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŝƚƐ�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚĂŝŶƚĞĚ�ŚƵŵĂŶŽŝĚ�
;ĂůŝǀĞ�Žƌ��ĞĂĚͿ͘�hƐƵĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ�>ĞĂƉ͘�;/ůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐͿ͘�tŚĞŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚŽƐƚ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƐĞ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ZĞǀĞŶĂŶƚ�sĂŵƉŝƌĞƐ͘��ŶǇ�
ďĞŝŶŐ�ǁŚŽƐĞ�ďƌĂŝŶ�ĚŝĞƐ͕�ǇĞƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ZĞǀĞŶĂŶƚ͘

sĂŵƉŝƌŝĐ�ZĞǀĞŶĂŶƚ
sĂŵƉŝƌŝĐ�ZĞǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�sĂŵƉŝƌĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ͘

ZĞǀĞŶĂŶƚ�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ďůĂĐŬ�ŝŶ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ďĂƚƚůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
�ůŽŽĚ�'ůĂƐƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
DĂŐŝĐŬĂ͘�;�ůŽŽĚ�'ůĂƐƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�DĂŐŝĐŬĂͿ͘�ZĞǀĞŶĂŶƚ�
sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĨůĞƐŚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ΗĂůŝǀĞΗ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶŶŝďĂůŝƐƚŝĐ�

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ
,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂƐ�,ĞŵĂƚŽŬƌĞƵƐ͕�ĂƌĞ�^Ɖŝƌŝƚ��ƌǇƐƚĂůƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�Ă�>ŝůŝƚŚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖�sĂŵƉŝƌĞƐ͘�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ƋƵĂŶƚƵŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ��ĞƚĞƌŶŝƵŵ͘��ůŽŽĚ�ŐĞŵƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ůŝŬĞ�DĂŐŝĐŝĂŶΖƐ�'ůĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ͘

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽůůŽǁ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�
ĐĂůůĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƐŽ�ďůŽŽĚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ͘�,ĞĂƌƚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞŵĂƚŽďĂƐĂů�ŐĂŶŐůŝĂ͘

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�DĂŐŝĐŬĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů͘�dŚĞ�,ĞŵĂƚŽďĂƐĂů�'ĂŶŐůŝĂ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŚĞĂƌƚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƐƚƐ͕�ĚĞƐŝĐĐĂƚĞ͘�tŚĞŶ�ƐƚĂƌǀĞĚ͕�ĂƉƉĞĂƌ�
ƚŽ�ďĞ�ůŝĨĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�
ĚĞƐŝĐĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�;ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĂƋƵĞ�ǁŚĞŶ�ĂĐƚŝǀĞͿ͘�dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƚŝǀĞ�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�DĂŐŝĐŬĂ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͘�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂďƐŽƌď�ďůŽŽĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŵĂŐŝĐĂů�ĚĞĐĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďůŽŽĚ�ůŝŶĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŚŽůĚ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĞƌĂů�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐŝůǇ͘�KůĚĞƌ͕�ƉƵƌĞďƌĞĚ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ͘

,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�DĂŐŝĐŬĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐĐƵŵďŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ĚƵĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĂǁ�DĂŐŝĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�dŚƵŶĚĞƌ�ZƵŶĞƐ�;ƌƵŶĞƐ�ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�
ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞǆƉůŽƐŝŽŶͿ

�ůŽŽĚ�'ĞŵƐ
,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ͕��ůŽŽĚƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ͘��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞ͘�/ƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽŽŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶƉŽůŝƐŚĞĚ�ƌŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�
ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�DĂŐŝĐŬĂ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĚĞŶƐĞ͕�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌĞĚ�
ƉƌĞǇΖƐ�^ŽƵů�DĞŵŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�'Ğŵ�ŝƚƐĞůĨ�ůŽŽŬƐ�ƉƵƌƉůĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƌŬ�ƉƵƌƉůĞ�ĐŽƌĞ͘

dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă��ůŽŽĚ�'Ğŵ͘��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞůĞĂƐĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�DĂŐŝĐŬĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ŽƵů�DĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�'Ğŵ�ĂƌĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƐŝƐͲůŝŬĞ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶƚŝů�ďƌŽŬĞŶ͘�KŶĐĞ�
ďƌŽŬĞŶ͕�ƚŚĞ�^ŽƵůƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞĂŬƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨůǇŝŶŐ�
ŽƵƚ͘��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ƐŽƵůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŽ�ƚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘

KůĚĞƌ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ŵĂǇ�ŚƵŶƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŚĞĂƌƚ�ƐƚŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶŐĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�Ă�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĨƵůů��ůŽŽĚ�'Ğŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�DĂŐŝĐŬĂ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ƌĞŵŽǀĞ��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŝƌŽŶ�ĐůĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘

�ůŽŽĚ�'Ğŵ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ
ZĞŵŽǀĞĚ��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĐĂŶ�ƉƵƌŝĨŝĞĚ�ŝŶƚŽ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ƐŽƵůƐ�ŝŶƚŽ�DĂŐŝĐŬĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚĞĐĂǇ͘�&ŝƌƐƚ�Ă�
ĐƌĂĐŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞ�ůĂǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�
ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�DĂŐŝĐŬĂ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůͲ ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŝƚƚůĞ�
ďǇ�ůŝƚƚůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞĐĂǇ͘

�ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ďǇ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨƵůůǇ�ĂďƐŽƌď�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�

sĂŵƉŝƌŝƐŵ
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϰϮ�WD



ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
�ůŽŽĚ�'ůĂƐƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
DĂŐŝĐŬĂ͘�;�ůŽŽĚ�'ůĂƐƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�DĂŐŝĐŬĂͿ͘�ZĞǀĞŶĂŶƚ�
sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĨůĞƐŚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ΗĂůŝǀĞΗ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶŶŝďĂůŝƐƚŝĐ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�sĂŵƉŝƌŝĐ�'ŚŽƵůƐ͘�sĂŵƉŝƌŝĐ�ZĞǀĞŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ďůĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�sĂŵƉŝƌĞƐ͘

ZĞǀĞŶĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�^ŚĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ZĞǀĞŶĂŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
^ŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĨŝŐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌͲĨŝůůĞĚ�ĂƐ�ƚŝŵĞ�ŐŽĞƐ�ďǇ͘�ZĞǀĞŶĂŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝŵŝƚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚǇŝŶŐ͘

�ůŽŽĚůƵƐƚ
sĂŵƉŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŽĚŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŚƵŵĂŶ�ĚŽĞƐ͕�ŚƵŶŐĞƌ͕�ƚŚŝƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ůƵƐƚ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ƉůƵƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕��ůŽŽĚůƵƐƚ͕�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƌƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĂƚĞĚ�ďǇ�ďůŽŽĚ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚůƵƐƚ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�Ă�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�;dŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶͿ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŝƌŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ƉŝƚĐŚͲďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�;^ĐůĞƌĂͿ�ďůĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ĂůƐŽ�ĚĂƌŬĞŶƐ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďůĂĐŬ�ďůŽŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘

dŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�ďĞƚƚĞƌ͘

dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ůŽŽĚ�DĂŐŝĐ͘

�ůŽŽĚ�DĂŐŝĐ
dŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�Ă�ďŽŽŶ͘��ůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�DĂŐŝĐŬĂ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĨĞƌƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƚŽ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�
ĨĞƌƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƌŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƌŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁĞĂƉŽŶ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�
ŽŶ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝƌŽŶ͘

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĞƌƌŽŵĂŐŶĞƚŝƐŵ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ďůŽŽĚ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ďůŽŽĚůƵƐƚ͕�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ďůŽŽĚůƵƐƚ͕�ďůĂĐŬ�ƐĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŶĂŝůƐ͕�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂƵƌĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ŝƌŽŶ�ƐĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŚĂƌĚ�ƐƉĞĂƌƐ͕�ĐůĂǁƐ͕�ƐŚŝĞůĚƐ͕�ĂƌŵŽƌ͕�Žƌ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐĂŵŽƵĨůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ͘

dŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ƐŚĞĚĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĨůĞǆŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ǁŝůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĨŝŶĞ�ƚƵŶĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ͘

dŚĞ�ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ǁŝůů�ƐĞŶƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞĨůĞǆŝǀĞůǇ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ďůŽŽĚůƵƐƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌƚĂůůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�
ƉĂƌĂƐŝƚŝĐ�ƐŽƵů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĚĞƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ůĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ͘

�ůŽŽĚ�DĂŐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞŐĂƚĞ��ƌĐĂŶĞ�&ĞǀĞƌ�ďǇ�ĚŝƐƐŝƉĂƚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͲ
ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŶĞŐĂƚĞ�ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��ůŽŽĚůƵƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ͘

/ŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ
ΗtŚĞŶ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŵĂŬĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘Η
ͲhŶŬŶŽǁŶ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ͘

��ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌͲ ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�Ɛƚŝůů�ĂŐĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ŝƚƐ�ůŝŵŝƚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�ǁŽƵŶĚ͕�Žƌ�ĚĞĨĞĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ΗƐŚĞĚΗ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘

tŚĞŶ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ƚŽ�ŚŽĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĚĞĂĚ�Žƌ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ŶĞĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚ͕�ĨƌĞƐŚ�
ďĂƚƚůĞŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƚĂĐŽŵďƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĞĚ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŚĂƐ�ŚŽĂƌĚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌĞǇ͕�ƚŚĞǇΖůů�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƚĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ĚĞĂĚ�ƐŬŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶƚĂĐƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŽĚǇ�ůŝƋƵĞĨŝĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ŝŶ�Ă�ĐŚƌǇƐĂůŝƐ͘�dŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐƚĞŵ�ĐĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ďŽĚǇ�ĂƐ�Ă�ĨƵĞů�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�
ƚĞĞŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ďŽĚǇΖƐ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽĂƌĚĞĚ�ƉƌĞǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ĨŽƌŵ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ůĞĂǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ĚĞĂĚ�ƐŬŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ͘

^ŝŶĐĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂďƐƵƌĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŶŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŵŝůůĞŶŶŝƵŵƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐͲ ƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ŽŶĞƐ�Žƌ�ŽŶĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƌĞ�ĞƌĂƐĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ͘�dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĞƌĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ĞĨĨŽƌƚůĞƐƐůǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďĞƚƚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘���ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂů�ƐĞůĨ�ĂƐ�
ďĞĂƵƚŝĨƵů͕�Žƌ�ƵŐůǇ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĐƌŝƉƉůĞĚ͕�ƚŚĞǇΖůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�^ŝŶĐĞ�
ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚƌĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ͕�
ďƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĞĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇĞĂƌƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ
��ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚůǇ�ŵƵƚĂƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ĨůĞĚŐĞĚ�sĂŵƉŝƌĞƐ͘

dŽ�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞŽƉŚǇƚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌĞǇ͘�dŚĞŝƌ�ƐůĞĞƉ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƉůĂŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĂƚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌƐƚ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƵŶďĞĂƌĂďůĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƉƐĞƵĚŽͲďůŽŽĚůƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ͖�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞůĨ�ŚĂƌŵ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨůĞƐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂƉƉĞƚŝǌŝŶŐ͘

hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶĞŽƉŚǇƚĞ�ǁŝůů�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�Ă�ůŽĐĂů�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ͘�
dŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂǁ�ĨůĞƐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

,ŝĚĞŽƵƐ�^ĞĚƵĐĞƌƐ
sĂŵƉŝƌĞΖƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝŶĚƵĐĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ƚ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚĞ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐůĞĞǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉŚĞƌŽŵŽŶĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ��ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ǁŝůů͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉƌĞǇ͘

��ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ƐĂůŝǀĂ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĚŽĐŝůĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ͘�sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂůŝǀĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͘

ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�DĂŐŝĐŬĂ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůͲ ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŝƚƚůĞ�
ďǇ�ůŝƚƚůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐŬĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĚĞĐĂǇ͘

�ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ďǇ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨƵůůǇ�ĂďƐŽƌď�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�
ƐŽƵů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ƉƐǇĐŚĞ�ďǇ�ƐĐƵůƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĞŵ�
ĐƵƚƚĞƌ�ǁŽƵůĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ͘�dŚĞ�ŐĞŵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽƌƉƐĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞĂĚ�ƚŚƌĂůů͘�hŶĚĞĂĚ�ƚŚƌĂůůƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�DĂŐŝĐŬĂ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŶŽƌŵĂů�,ĞĂƌƚƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƐĞ͘�hŶĚĞĂĚ�ƚŚƌĂůůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĚ�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŶĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŶŽ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĂƐŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�DĂŐŝĐŬĂ͘

�ůŽŽĚ�'ĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŽƵů�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ďǇ�YĂŚĂƌƐ͕�tĂƌůŽĐŬƐ͕�
ĂŶĚ��ŽƌƉƐĞĐŚĂƌŵĞƌƐ�ĂůŝŬĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ZƵŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǀĂŵƉŝƌĞ�
ŚƵŶƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĂĚůǇ͕�ĂůďĞŝƚ�ůƵĐƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�<ǇƌŽ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĐƵůƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ��͘/͘�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ͘



�ĞǀŝůƐ�ĂŶĚ�&ŝĞŶĚƐ
sĂŵƉŝƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĞŶƐĞ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�ƐĂƌĐŽƉůĂƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵƵƐĐůĞ�ĨŝďĞƌƐ�ŝŶ�
ŐŝǀĞŶ�ŵƵƐĐůĞ͘�&Žƌ�Ă�ŚƵŵĂŶ͕�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ůŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�Ă�ĨƌĂŝů�ůŽŽŬŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĐŽƵůĚ�ƌŝƉ�
ĂƉĂƌƚ�ĂŶ�ƵŶǁĂƌǇ�ƚƌĂǀĞůĞƌ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƐĞ�ďŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐƵƐ�ůĂǇĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǁĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ůĂƌŐĞ�ďŽĚŝĞƐ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͘

sĂŵƉŝƌĞ�^ůĂǇŝŶŐ

dŚĞ�,ĞĂƌƚ
��ǀĂŵƉŝƌĞΖƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌƚ͘�^ƚĂď�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƚĂŬĞ͘�DĞƚĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ͕�ďƵƚ�ǁŽŽĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŚƌĂƉŶĞů�ůŽĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂƌƚ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞŝƌ��ůŽŽĚ�DĂŐŝĐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�;/Ĩ�ĚŽŶĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�Ă�ǀĂŵƉŝƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ��ůŽŽĚůƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ďůŽŽĚůƵƐƚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨůŽŽĚ�ǀĞŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨůŽǁͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŐŝĐĂů�ůŝĨĞůŝŶĞ�ŝƐ�ĐƵƚ�ŽĨĨ͘

KůĚĞƌ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞĂŬ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇΖůů�ŚĂǀĞ��ůŽŽĚ�'ĞŵƐ͘���ĐƌĂĐŬĞĚ�
�ůŽŽĚ�'Ğŵ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂŵƉŝƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘

^ŚĂĚŽǁ��ǁĞůůĞƌƐ
sĂŵƉŝƌĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ƐŬŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĂĚůǇ�ƐŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŐŶŝƚĞĚ�ĞĂƐŝůǇ͘��Ƶƚ͕�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�
ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂĚ�ƐŬŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�DĂŐŝĐŬĂ�Žƌ�ŝƌŽŶ�;ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚͿ�
ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ŽŶĞƐͲ ƚŚŝƐ�ƚĂĐƚŝĐ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ͘�

&ŝƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƋƵŝƚĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐͲ ƐŽŵĞ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ŵŝĐƌŽͲƐŚĞĚĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝƋƵĞĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ůŝŵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďůŽŽĚ�
ŶĞĂƌďǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐͿ͘��ĂƌďŽŶŝǌĞĚ�ĐĞůůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞͲ ƚŚƵƐ�
ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ůŝŵď�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵƌŶĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ďĂƚƚůĞ�;ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂƌďŽŶŝǌĞĚ�ƚŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚͿ͘

^ŝůǀĞƌ�&ĞĂƌŝŶŐ��ĞǀŝůƐ
DĞƚĞŽƌŝƚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ďĂůĂŶĐĞͲ ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƉŽǁĞƌ͘�DĞƚĞŽƌŝƚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŵĂŐŝĐĂů�
ĚĞĐĂǇ͘

sĂŵƉŝƌĞƐ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞƚĞŽƌŝƚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ��ůŽŽĚ�DĂŐŝĐ͕�Žƌ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�/Ĩ�ŵĞƚĞŽƌŝƚĞ�
ƐŝůǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďůŽŽĚ�ŵĂŐŝĐ͘


