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nawigzanych dziesiatki lat temu. Eatwo nie bedzie. »3

Polskie terminale staraja sie rozwinac wspolprace z USA,
nie tracac jednak dobrych relacji biznesowych z Chinami,

PulsDnia

Vinci chce
oszczedzac
pienigdze
1zdrowie

Pacjentki po porodzie moga unikna¢ powaznego zabiegu,
a platnik wydatkéw — taka idea przy$wieca start-upowi
Oasis Diagnostics, w ktory zainwestowal fundusz BGK. »6
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Notowania? Wejdz na m

Plan Mentzena

publiczna, Orlenem i Ukrairicami. Jak skutecznie rozmawiac z Bruksela i rozwiaza¢ problemy mieszkaniowe Polakéw — o tym, a takze o tym, z kim jego partia na pewno nie stworzy koalicji i jakiego
politycznego celu nie odpusci — gospodarczy i polityczny plan przedstawia Slawomir Mentzen, lider Konfederacji. To pierwszy wywiad w przedwyborczym cyklu PB. p4-5

Nakaz pomoze
odzyskac dhug

Wierzyciele dostang kolejne narzedzie, ktére wesprze ich
w egzekwowaniu naleznosci od nierzetelnych kontrahentow.
Pomocng diorl wyciagna do nich notariusze. »10-11

Pulsinwestora

Kolejka staneta
po obligacje firm

W tym roku inwestorzy detaliczni byli gotowi wylozy¢ 770 min zi
na obligacje korporacyjne oferowane na podstawie prospektow.
Nie wszyscy zaspokoili apetyt, ale emisji przybywa. »12

]
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Allegro zasiato
znadzieja na zniwa

Gielda rolna - z produktami
dla rolnikéw i lokalnymi
wyrobami, m.in. Zywnoscia
— to nowe przedsiewziecie
giganta e-commerce. Oba
segmenty maja rozkwitngc,
gdy znikna bariery. »8

|
Pulsinwestora

Sad podwazyt
WIBOR w kredycie

Zielonogorski sad usunat
WIBOR z umowy kredytu hi-
potecznego, bo uznal stawke
za nieprzejrzysta, a bank nie
dostarczyl regulaminu jej
ustalania. Do prawomocnosci
wyroku jednak daleko. »15
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KOMENTARZ EKONOMICZNY

Dlaczego Francja rosnie dzis

Redaktor wydania

szybciej niz Niemc

Wzrost PKB w drugim kwartale 2023 r.

.Pulsu Biznesu”

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista

Marcin Goralewski

na tle udziatu przemyshu w gospodarce*

z najwiekszym udzialem turystyki (Portugalia,

Hiszpania).

P yst ma pod gorke z Kilku powodow.
Po pierwsze, konsumenci na $wiecie nasycili

rancja zaskakuje pozytywnie, a Niemcy
s w stagnacji. USA pokazuja wyjatkowa
moc, a Chiny slabosc. Jest jeden
schemat, ktory wyjasnia te roznice.

Poznajemy coraz wigcej danych o PKB najwigk-
szych krajéw w drugim kwartale, ktére pozwala-
ja zlotu ptaka ocenié sytuacje ekonomiczng

w Europie i na dwiecie. Z tych informacji
wylania sie jeden przejrzysty schemat — lepiej
radzg sobie te kraje, ktore majg wyzszy

udzial ustug w gospodarce, a mniejszy udzial
przemyshu. Nastepuje cos w rodzaju rewan-

zu za lata 2020-22, kiedy lepiej radzily sobie
gospodarki z duzym wkladem produkeyjnym.
Ta zmiana jest objawem duzych wahan sekto-
rowych i nalezy uwazac z wyciaganiem z niej
diugookresowych wnioskéw. Jest duzo glosow,
#ze Chiny czy Niemcy tracg konkurencyjnosé,
ale poczekajmy z takimi tezami, az struktura
gospodarki przestanie ulegac tak duzym waha-
niom jak obecnie.

W piatek poznaliémy wstepne dane o PKB
Niemiec i Francji w drugim kwartale 2023 r.
Niemcy, najwicksza gospodarka Europy,
zanotowaly zerowa dynamike PKB w uje-
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ciu kwartat do kwartatu, a Francja wzrost

0 0,5 proc. Dane francuskie byly pozytywnym
zaskoczeniem dla ekonomistow rynkowych.
Kilka dni wczesniej poznaliSmy tez dane ze
Stanéw Zjednoczonych i Chin. Stany zano-
towaly kwartalny wzrost PKB w wysokosci
0,6 proc., a Chiny 0,8 proc. Przy czym trzeba
tutaj zaznaczy¢, ze Chiny jako kraj ubozszy
majg zdecydowanie inny (wigkszy) potencjat
rozwojowy niz USA. Wigc tak naprawde te
dane sg dobre dla USA i slabe dla Chin.

Na wykresie pokazatem zestawienie, ktére
rzuca $wiatto na przyczyny réznic w dynamice
gosp j migdzy krajami. Widac na nim
wzrost PKB kwartat do kwartalu, skorygowa-

ny o diugookresowg srednia, na tle udziahu
przetworstwa w PKB. Jest jasne, ze kraje

o wyzszym udziale przetworstwa notuja niz-
szy wzrost w relacji do swojego potencjatu.

Zamiescitem tylko te kraje, ktére podaty

wyniki za drugi kwartat, ale wniosek prawdo-
podobnie bgdzie podobny, gdy pojawi sig dane
ze wszystkich krajow i tez za caty rok. Podobny
wniosek do mojego znajduje si¢ w najnowszej
analizie makroekonomicznej firmy EY, ktorg
tworzy zespol Marka Rozkruta. Ekonomisci
EY wskazujg, ze w calym 2023 r. srednio
najwolniej beda rozwijaly sie kraje z najwick-
szym udzialem przemyshu w PKB (takie jak
Czechy, Wegry, Niemcy), a najszybciej te

si¢ towarami po intensywnych zakupach w la-
tach 2020-21. Po drugie, znaczacy wzrost cen
energii podniosl ceny wielu débr przemysio-
wych w relacji do ushug, a tym samym obnizyt
popyt na te dobra. Po trzecie, przemysl zmaga
si¢ z poteznym cyklem zapasow, ktory obecnie
znajduje sie w fazie spadkowej.

A jednoczesnie ustugi maja z gorki, tez z kilku
powodéw. Po pierwsze, spadajaca inflacja
uwalnia czes¢ potencjatu zakupowego kon-
sumentow. Po drugie, lata unikania podrézy
zachecily konsumentéw do tzw. podrozy
odwetowych — nadrabiania zaleglosci

w planach turystycznych.

Natomiast wiele z tych zmian strukturalnych
ma charakter przejsciowy. Z wymienionych
powyzej czynnikéw wplywajacych na popyt
na towary i ustugi wiekszo$¢ wkrotce minie
lub oslabnie. Ostatnie lata przyniosly wiele
przykladow, kiedy jakis rynek zaczynal szybko
rosnac, generujac euforig spolek i inwestorow
w nim dzialajgcych, by po krotkim czasie
skonczy¢ spadkami i recesja. Tak bylo z reka-
wicami gumowymi, weglem, e-commerce itd.
Whiosek jest taki, ze gdy dzis widzimy, ze cos
mocno rosnie, to musimy najpierw zdiagnozo-
wac, czy nie jest to wciaz element szalonych
postpandemicznych wahan. © ®

Biurowa mapa Polski coraz bardziej zroznicowana

Na rynkach regionalnych
przybywa wolnych

biur, tymczasem

w Warszawie
dostepnos¢ nowoczesnej
przestrzeni maleje.

W 2022 r. deweloperzy budu-
jacy biurowce wyhamowali,
jednak obecnie na rynku widac¢
pierwsze oznaki oZywienia. Z da-
nych Waltera Herza wynika, ze
spotki maja w realizacji okolo
250 tys. m kw. biur., a wiec
o okolo 65 tys. m kw. wiecej niz
w IV kwartale 2022 1.

Spolka Echo Investment ru-
szyla w tym roku z realizacjq
pierwszego etapu wielofunk-
cyjnego kompleksu Towarowa
22 o powierzchni 31 tys. m kw.,
zas firma Lincoln Property
rozpoczela budowe obiektu
The Form, ktory zajmie 30 tys.
m kw. Poza tym trwajg prace
nad takimi inwestycjami jak:
Lakeside, Vibe AiB, LixaDiE,
Studio i The Bridge. W budo-
wie jest rowniez Drucianka
Campus, ktora powstanie wwy-
niku rewitalizacji Warszawskiej

Fabryki Drutu, Sztyftui Gwozdz.
Kolejnym kompleksem w budo-
wie jest Upper One, ktory zaj-
mie 35,9 tys. m kw. i powstanie
W miejscu rozbieranego obecnie
budynku Atrium International.

To wcigz za mato
W planach sa natomiast m.in.
obiekty: Upper One 2, Spark A,
Sobieski Tower, Poleczki Business
Park — Sztokholm oraz Lixa G.
Cho¢ liczba inwestycji sie
wydluza, to wiekszos¢ z nich
zostanie oddana do uzytku do-
piero za kilka lat. Tymczasem
w 2023 1. deweloperzy ukoriczg
najmniej biur od ¢wieré wieku.
~ Szacujemy, ze warszawski
rynek biurowy powiekszy sie
w drugiej polowie roku o okole
47,5 tys. m kw., a calkowita nowa
podaz w 2023 r. wyniesie okolo
66 tys. m kw. To oznacza, ze ak-
tywnosc deweloperska osiggnie
w tym roku najnizszy poziom
od prawie 25 lat -~ moéwi Anna
Gorska-Kwiatkowska, ekspertka
Cushman & Wakefield.
Analitycy Waltera Herza
Zwracaja uwage, ze planowanie
nowych inwestycji weiaz utrud-

Najwiecej pustostanow na Mokotowie
» Warszawski rynek biurowy w Il kw. 2023 r.

Catkowite zasoby biurowe (w tys. m kw.)

Wskaznik pustostanéw (w proc.)
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niaja wysokie koszty budéw
iaranzacji biur, a takze rosnace
oplaty eksploatacyjne.

— Wstrzymywanie realizacji
nowych projektéw w sektorze
biurowym widoczne jest juz od
przeszio dwoch lat. Powoduje
to, Ze coraz glosniej mowi sie
o0 luce podazowej na warszaw-
skim rynku biurowym, ktéra
bedzie odczuwalna w nadcho-
dzacych miesigcach, szczegdlnie
dotkliwie w centralnym obsza-
rze biznesowym. Ze wzgledu na

ograniczony dostep do finanso-
wania nowych inwestycji i wyso-
ki koszt pienigdza deweloperzy
wnajblizszym czasie nadal beda
ograniczali inicjowanie budow
nowych projektéow — thumaczy
Mateusz Strzelecki, partner w fir-
mie Walter Herz.

Jesli chodzi o wspdlczyn-
nik pustostanow w stolicy, to
z danych firmy Cushman &
Wakefield wynika, ze w IT kwar-
tale 2023 r. wynosit on 11,4 proc.,
a wigc byt nizszy o 0,5 pkt proc.

w poréwnaniu do tego samego
okresu poprzedniego roku.

Regiony dajg wigkszy wybér
Wiekszy odsetek wolnej po-
wierzchni jest natomiast na ryn-
kach regionalnych. Jak podaje
Walter Herz, w pierwszej polowie
2023 r. w o$miu najwiekszych
miastach wojewodzkich odda-
1o lacznie ponad 116 tys. m kw.
biur, z czego 68 tys. w I kwarta-
le, a 48 tys. — w IL. Deweloperzy
ukonezyli w tym czasie m.in.

Ocean Office Park B i Fabryczna
Office Park B5 w Krakowie,
Centrum Poludnie 3 i Brama
Olawska we Wroclawiu, Nowy
Rynek E w Poznaniu oraz Officer
w Tréjmiescie.

Na koniec czerwca na bada-
nych rynkach wspolczynnik
wolnych powierzchni wzrdst do
ponad I7 proc. Najwiecej niewy-
najetych biur jest w Eodzi, a naj-
mniej w Szczecinie.

~ Rosngcy odsetek wolnej
powierzchni biurowej na ryn-
kach regionalnych powoduje, ze
czynsze pozostaja na dotychcza-
sowym poziomie. W Warszawie
natomiast, gdzie dostepnosc
biur jest coraz mniejsza, stawki
w centralnych lokalizacjach po-
szly lekko w gore. Spodziewamy
sie w stolicy dalszych podwyzek
czynszow i kosztéw eksploatacji
- méwi Mateusz Strzelecki.

Jak podaje Walter Herz,
w polowie 2023 r. w Warszawie
bylo prawie 6,3 min m kw.
nowoczesnych biur. Jesli zas
chodzi o lgczne zasoby o$miu
najwiekszych rynkéw regio-
nalnych, to wynosily one 6,5
min mkw. (160 © ®
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ﬂ Pekao najbardziej odpornym bankiem w Europie

Bank Pekao wyprzedzit pozostate 69 instytucjibadanych przez EBA (europejskinadzor
bankowy)wtegorocznychstress testachijakojeden z dwdchbankéw zzestawienia nie
zanotowat spadku wskaZnikéw kapitatowych w skrajnym scenariuszu. W scenariuszu
bazowym jego skonsolidowany wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1)
bytby w 2025 r. na poziomie 18,6 proc. z 3-letnim zyskiem 12,3 mid zI, a w skrajnym
- wskazniki wyniosty odpowiednio: 15,4 proc. i 6,4 mid 2t i byty znaczaco powyzej wy-

magan regulatora. Bank byt dochodowy w kazdym roku trwania scenariusza. Wedtug
EBA wyniki tegorocznych stress testéw dowodza, ze europejskie banki s3 odporne
na skrajne scenariusze, przewidujace jednoczesnie: recesje w UE i na $wiecie, wzrost
stép procentowych i wysckie spready kredytowe. Nawet przy potencjalnych stratach
siegajgcych 500 mid EUR majg wystarczajacq ilosé kapitatu, zeby wspierac gospodarke
w czasach powaznych napiec ekonomicznych. (01 paP]

Ameryka przyciaga
polskie porty

Gdansk chce by¢ hubem przeladowujacym
towary m.in. zido USA. Logistykom zalezy

tez na dobrych relacjach handlowych

z Chinami. Pogodzenie interesow zeglugowych
1 geopolitycznych bedzie nie lada wyzwaniem

Katarzyna
Kapczynska h
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

Wojna w Ukrainie przyczynia si¢ do za-
ciesnienia wspolpracy Polski ze Stanami
Zjednoczonymi. Chodzi nie tylko o sprzet
wojskowy, ale takze towary cywilne,
Obecnie s3 w znaczne]j czesci przelado-
wywane w zachodnioeuropejskich ter-
minalach. Na przyklad Polska Zegluga
Morska wozi stal z Holandii na potrzeby
amerykanskiego przemysiu samochodo-
Wwego. Z powrotem za$ przywozi ame-
rykanskie zboze do Europy i Polnocnej
Afryki. Krajowe firmy takze ostrzg sobie
zeby na wspolprace z firmami zeglugo-
wymi realizujagcymi przewozy z portow
amerykarniskich.

Gdanisk liczy nie tylko na chifiskie
iamerykaniskie kontenery

»We wrzesniu 2022 r. podjeto rozmowy na
temat otwarcia regularnej kontenerowej
oceanicznej linii zeglugowej z terminala
Baltic Hub do portow amerykaniskich:
Boston, Charleston, New Jersey/Nowy
Jork. Obsluga linii ma by¢ dokonywana
jednostkami o pojemnosci od 6000 do
8000 TEU z czestotliwoscia jednego zawi-
nigcia w tygodniu” - czytamy w sprawoz-
daniu z dzialalnosci Zarzadu Morskiego
Portu Gdansk (ZMPG), na terenie ktorego
prowadzi dzialalnos¢ Baltic Hub.

Przedstawiciele operatora nie rozwi-
jaja tematu, podkreslajac, ze decyzja do-
tyczaca uruchomienia polaczen zalezy
od amerykariskich partnerow, i nie chca
wyrokowac, kiedy zapadnie.

Sam ZMPG takze planuje rozwijac dzia-
lalno$¢ dotyczacy przetadunku towarow
m.in. z i do Ameryki.

,Gléwnym kierunkiem rozwoju Portu
Gdansk (...) jest zdobycie pozycji najwiek-
szego portu na Baltyku i awans do top
10 portow europejskich, co jest realizo-
wane poprzez dzialania zmierzajacego do
(...) rozwoju regularnych polgczen oce-
anicznych z portami w Azji Poludniowo-
Wschodniej, Ameryce Pélnocnej i Ameryce

» PORTOWA EKSPANSJA: Konieczne jest zapewnienie portowi sprawnego,
efektywnegoi nieprzerwanego funkcjonowania - mowi kukasz Malinowski,
prezes ZMPG. Zapewni¢ ma to uruchomienie nowych potaczen zeglugowych

panstw amerykanskich i azjatyckich. (FOT. Arc)

Poludniowej*
daniu.

Pytanie tylko, czy zaciesnienie wspol-
pracy z Ameryka uda si¢ pogodzic¢
z utrzymaniem dobrych rozwijanych od
lat relacji handlowych z Chinami, rozwi-
janych od lat. Od ponad 70 lat Polska ma
np. z Chinami wspélnego operatora mor-
skiego. To Chinsko-Polskie Towarzystwo
Okretowe Chipolbrok, swiadczace ushugi
przewozu towaréw drogg morska do roz-
nych zakatkow swiata. W ubieglym roku
na przykiad ochrzcilo zbudowany w chin-
skiej stoczni statek o nazwie Pilecki, ktory
pierwszy rejs odbyt do Casablanki. Do pol-
skich portéw natomiast chinsko-polskie
towarzystwo dostarczalo elementy do
budowy farm wiatrowych. Do naszych bal-
tyckich terminali przyplywa takze wiele
tadunkow z Chin, m.in. kontenerowych.
Tymczasem Amerykanie maja chlodne
relacje z Paristwem Srodka, a pogorszyly
sig one jeszcze bardziej po wybuchu wojny
w Ukrainie. W branzy Zeglugowe]j pojawia-
ja sie nawet sugestie, ze Amerykanie bedg
starali si¢ uzalezniac¢ rozwoj wspolpracy
z Polska od ograniczenia jej z Chinami.
W takich okolicznosciach pogodzenie in-
teresow biznesowych w portowych fermi-
nalach bedzie nie lada wyzwaniem.

~ Zalezy nam na dywersyfikacji dzia-
falnosci. Rozwijamy wspolprace z Azja,
w tym z Chinami, ktdre sa i bedg waznym
graczem miedzynarodowym, ale musi-
my pamieta¢ o roznych scenariuszach
geopolitycznych. Pewng réwnowage
dla Chin stanowi dzi$ na przykiad Korea
Poludniowa, z ktéra takze bardzo spraw-
nie rozbudowujemy wspoltprace, Myslimy
o rozwoju dzialalnosci na réznych kie-
runkach azjatyckich oraz amerykanskich
—mawi kukasz Malinowski, prezes ZMPG,
podkreslajac, ze port chee by¢ hubem kon-
kurencyjnym wobec innych portéw, ale
nastawionym na kooperacj¢ win-win.

~ czytamy W Sprawoz-

Dywersyfikacja zwiekszy
niezalezno$é portu

Plany rozwoju dotycza nie tylko
wspolpracy ze Stanami Zjedno-
czonymi czy Chinami, ale takze
z panistwami, ktore z nimi
wspoldzialaja. Dywersyfikacja

ulatwi pogodzenie interesow firm z réz-
nych krajow, bo port wzmocni niezalez-
nosé,

- Gdy mowimy o relacjach handlo-
wych, mamy na mysli nie tylko USA, ale
tez Koreg Poludniowa i Japonie, ktore maja
dobre relacje ze Stanami Zjednoczonymi.
7 zainteresowaniem patrzymy jednak
rowniez na Indie, Wietnam, Indonezje,
Filipiny czy Sri Lanke, ktére réwnoczesnie
flirtujg i z Chinami, i z Zachodem - twier-
dzi Tomasz Braun, pelnomocnik ZMPG ds.
wspolpracy miedzynarodowej.

Przedstawiciele portu liczg tez na la-
dunki z Ameryki Poludniowej. Obecnie
towary z Brazylii czy Argentyny trafiajg
do portu w Gdyni, ale Gdanisk np. za po-
srednictwem Baltic Hub chcialby przeja¢
ladunki o wigkszych gabarytach.

Jakub Majewski, prezes Fundacji Pro-
Kolej, zwraca natomiast uwage, ze spadly
kolejowe przewozy z Chin po Jedwabnym
Szlaku przez Rosje i Bialorus do Polski oraz
tranzytem do innych panstw europejskich.
Po wybuchu wojny w Ukrainie czes¢ firm
transportowo-logistycznych zrezygnowala
ze $wiadczenia tego typu ustug. W efekcie
wzrosta rola portow, dla ktorych wazny jest
zaréwno rozwodj wspolpracy z Chinami, jak
iStanami Zjednoczonymi. © @

Mieszkania drozeja
» Srednie ceny transakeyjne mieszkar na rynku wtérnym
Sredniacena réznica réinica Srednia  Sredni
wll kw. k/k or cena* metraz*
2023r. wproc. wproc. wzt  wmkw
wzt
Wroctaw 10255 06 162 653000 67
Krakow 10651 6,1 -20 526000 50
Warszawa 12577 54 -1.0 670000 53
Poznan 8188 06 -09 376000 45
Gdansk 9664 -17 -137 561000 59
todz 6545 29 42 317000 49
* abywanago mieszkania
ate” autarstwa firm Metronovse, Credipass | RynekPisniotnygl

Wiosenne

przebudzenie
na rynku wtornym

W drugim kwartale tego
roku ceny transakcyjne
mieszkan z drugiej reki
w najwiekszych miastach
zanotowaly wzrost.
Wedlug ekspertow jest to
efekt startujacego w lipcu
programu Bezpieczny
kredyt 2 proc.

Najwigksze procentowe wzro-
sty odnotowal rynek krakow-
ski, na ktérym grednie ceny
juz znacznie przekraczajg
poziom 10 tys. zt za m kw.
Obecnie wynoszg 10 651 zi
Za metr, cO 0znacza Wzrost
o 6,1 proc. - wynika z ra-
portu Barometr Metrohouse
i Credipass. Wedlug auto-
réw raportu na podwyzki
wplynat zblizajacy sie termin
uruchomienia rzgdowego
programu Bezpieczny kredyt
2 proc.

Autorzy zauwazajg tez wzros-
ty cen nieruchomosci na rynku
wtornym w Warszawie (12 577
zl zam kw., wzrost 0 5,4 proc.)
i w Lodzi (6545 zl, wzrost
o 2,9 proc.). Natomiast
w Poznaniu i we Wroclawiu
zachowaly si¢ poziomy cen
podobne do tych z ubiegle-
go kwartalu.

— Nalezy przypomnie¢, ze
nasze zestawienie powstaje
na bazie transakeji, co poka-
zuje nie tyle poziom cenowy
mieszkann w ofercie, ale re-
alnie zawierane sprzedaze.
Ten komentarz jest istotny
w przypadku Gdanska, gdzie
widoczny jest dosé nieocze-
kiwany spadek sredniej ceny
transakcyjnej, co wcale nie
oznacza, ze ceny mieszkan
tam nie wgzrastaja, ale ze
popyt koncentruje sie na

portu Barometr Metrohouse
i Credipass.

Wigksza liczbe miast —
bo stolice wszystkich waje-
wodztw — obejmuje zestawie-
nie analitykéw poréwnywarki
Rankomat.pl, jednak opiera
si¢ ono na cenach ofertowych
i poréwnuje mediany tych cen
za [T kw. 2023 z danymi z Il kw.

2022r.
” Autorzy zauwazaja
tez wzrosty cen
nieruchomosci narynku
wtornym w Warszawie
(12 577 ztza m kw., wzrost
054 proc.)iwtodzi
(65452t wzrost 02,9 proc.).
Natomiast w Poznaniu
iwe Wroclawiu
zachowaly sie poziomy
cen podobne do tych
z ubieglego kwartatu.

‘Wediug Rankomat.pl w mia-
stach wojewodzkich tendencji
spadkowej nie wida¢, choc sg
wyjatki, jak Bialystok, gdzie w1l
kw. 2023 r. mediana cen wyno-
sila 8548 zl za m kw. (spadek
01,33 proc. 1/r), Szczecin z ceng
8410 zl za m kw. (0 0,16 proc.)
iZielona Gora z cena 7101 zi za
mkw. (0 0,11 proc.). We wszyst-
kich pozostatych miastach
przez rok ceny ofertowe
mieszkarl wzrosty — minimal-
nie w Warszawie (o 1,67 proc.),
gdzie cena wynosila w 11 kw.
2023 r. 13 562 zl za m kw,,
oraz Gdarsku (11 810 zl, wiecej
o 0,17 proc.). Najbardziej, bo
o ponad 7 proc., ceny oferto-
we wzrosly we Wroclawiu (do
10 783 zl za m kw.) i Poznaniu
(do 10 000 zt za m kw.).

Jeszcze bardziej urosta cena
za 1 m kw. mieszkania w mia-

nizszych poziomach ceno-
wych. Zwro¢my tez uwage,
ze w Gdanisku i we Wroclawiu
kupujemy najwigksze metra-
ze. Wyjatkowo duze mieszka-
nia posrednicy Metrohouse
sprzedawali w stolicy Dolnego
Slaska, $redni metraz prze-
kracza tam 60 m kw, — méwi
Marcin Janczuk, ekspert
Metrohouse i wspolautor ra-

stach wojewodzkich uchodza-
cych za cenowo umiarkowa-
ne. W Rzeszowie rok do roku
ceny skoczyly o 9,88 proc.
(9267 zt za m kw.), aw Opolu az
011,98 proc. (7811 zt za m kw.).
‘W reszcie miast wojewodzkich
mieszkania drozaly w tempie
3-5 proc. rocznie, © ®
Pawel Berlowski
p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33
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Bede ministrem finansow”

Wywiad ,PB” O roli w przysztym rzadzie, reformie podatkow, cieciu
wydatkow socjalnych, relacjach z UE, energetyce i wymiarze sprawiedliwosci
- mowi Stawomir Mentzen, lider Konfederacji

Wybory 2023

» Niebawem prezydent oglosi termin jesiennych
wyboréw parlamentarnych. Chcae przyblizyé
poglady gospodarcze ugrupowan, ktore bedg
sie bity o glosy - takze przedsigbiorcdw, zapro-
sili$my lideréw ugrupowan do rozmowy. Jako
pierwszy zaproszenie przyjat Stawomir Mentzen,
lider Konfederacji.

»Puls Biznesu”: Jesli wynik wyboréw potwier-
dzi obecne sondaze, zwycigzca bedzie musiat
rozmawiac o koalicji. Konfederacja jest obec-
nie trzecia sila polityczng w Polsce. Z kim stwo-
rz3 panstwo koalicje?

Stawomir Mentzen: Nie bedziemy tworzyc koalicji
ani z obecnym PiS, ani z obecna Platforma. Te par-
tie maja dokladnie taki sam program gospodarczy.

Bez koalicji prawdopodobnie nie uda sie utwo-
rzy¢ wiekszosciowego rzadu.

Nie znamy jeszcze wynikow wyboréw. Wejdziemy
do rzadu, jesli bedziemy mogli realizowac nasz pro-
gram. Nie wierze, ze jest to mozliwe z obecnym PiS
czy obecng Platforma.

Nie ma punktéw wspélnych?

Nie. Te partie chca komplikowad i podnosi¢ po-
datki, my je upraszczac i obnizac, chea zwiekszac
zasilld, my je zmniejszac, chcg zwiekszac regulacje
w gospodarce, my zmniejszac.

Czyli po pol roku beda kolejne wybory?
Na to licze. Konkretnie 3 marca, to ostatni konsty-
tucyjny termin.

Dwa razy powiedzial pan z ,obecnym PiS”
i ,obecng Platforma”. Za pél roku te partie
beda inne?

Nie wiem, co bedzie w przyszlosci.

Gdyby Konfederacja mogla narzuci¢ program
gospodarczy, co by si¢ w nim znalazlo? Co jest
dla Konfederacji tak wazne jak 800+ dla PiS?
Nie zgadzamy si¢ na podwyzke swiadczenia do
800 zl. Rozumiem, ze z réznych powoddéw trzeba
by zachowac éwiadczenie 500+, ale bez podwyzki.

Podatki?

Mamy gotowe nowe ustawy o PIT, CIT i VAT.
Trzeba uprosci¢ prawo podatkowe, a potem
wraz z obnizaniem wydatkéw obnizac stawki po-
datkdw. Podstawowe zaloZenia to: jedna stawka
PIT 12 proc., poza podatkiem Belki w wysokosci
19 proc., kwota wolna od podatlku w wysoko-
$ci 12-krotnosci minimalnego wynagrodzenia,
Ponadto: likwidacja wiekszosci ulg i zwolnien,
poza m.in. ulga na dzieci, wprowadzenie ulgi kre-

dytowej, czyli mozliwosc odliczenia od dochodu
odsetek od kredytu hipotecznego najedno miesz-
kanie. W CIT: upowszechnienie podatku ryczal-
towego, uproszczenie podatku do dwéch stawek
~ 3 i 8 proc. — i usunigcie ostatnich ograniczen
uniemozliwiajgcych wybdr ryczattu, zlikwidowa-
nie wiekszosci kosztow, ktére tylko pozornie sa
kosztami uzyskania przychodow. Podatek VAT
wzorujemy na ustawie estoriskiej, do ktorej dolo-
zylismy elementy zwigzane z przeciwdzialaniem
wyludzeniom. Zniesiemy ograniczenia dotycza-
ce np. odliczenia VAT od samochodéw - nie ma
powodu, aby nie méc odliczaé calego podatku.
Zwigkszymy limit przychodow obligujacych do
placenia VAT do 400 tys. zl, a liczbe stawek ogra-
niczymy do dwoch: 20 5 proc.

0 ile zmaleja wplywy do budzetu? Liczyli pan-
stwo?

Oczywisdcie, ze liczylismy. Na podstawie danych
z Ministerstwa Finansow wiemy, ze koszty obniZenia
podatkow wedlug naszej propozycji to ok. 50 mld z

Jak je znalezc?

Obnizajgc wydatki, Likwidacja 13. i 14, emerytury
1300+ to 25 mld zl. Niewprowadzenie 800+ to ko-
lejne 25 mld zL. Wychodzi na zero.

Emeryci zubozeja.
Emeryci zyli przed 13. i 14. emeryturg i nadal
beda zyli.

Z inflacjq gorzej si¢ Zyje.

Emerytury sa waloryzowane — wlasnie o wskaznik
zwigzany z inflacja. Ze wszystkich grup spolecznych
emeryci akurat najmniej stracili na inflacji. Nie pla-
cg tez wiekszych rat kredytow hipotecznych, bo
ich nie maja.

Polityka spoleczna Konfederacji nie bedzie
zbyt obfita.

Parnistwo powinno wspierac wylgcznie osoby, kto-
re samodzielnie nie s3 w stanie egzystowac, np.
niepelnosprawne niebedgce w stanie pracowac.

Emeryci niedawno otrzymali darmowe leki.
Nie jestem tego zwolennikiem, ale mam inng pro-
pozycje — likwidacja ZUS i podatku dochodowego
dla 0sdb, ktére cheg pracowac po osiggnigciu wieku
emerytalnego. Wtedy bedziemy mieli ludzi dobro-
wolnie pracujacych diuzej.

Wiek emerytalny nalezy podniesc?
Prawdopodobnie musi zosta¢ na obecnym pozio-
mie.

Nie nalezy go podwyzszac?

Jesli panistwo obiecato komus emeryture w okre-
slonym wieku, to nie nalezy tego zmienic. Umow
spolecznych nalezy dotrzymywac.

Przed chwila pan mowil o skasowaniu 13. i 14.
emerytury. To nie jest umowa spoleczna?

Nie. To prezent od rzadzacych. Jednostronne zobo-
wigzanie. Nikt nie obiecywal osobom np]aca_;c;cym
skladki, Ze otrzymaja takie prezenty, Mozna wigc
z nich zrezygnowac.

Emeryci nie placa rat kredytow hipotecznych,
ale mlodsi owszem. Dlaczego w Polsce braku-
je mieszkan?

Poniewaz wszystkie dotychczasowe rzady stymulu-
Ja popyt, a nie podaz. Przykdad to program kredy-
tow 2 proc. przebity przez Donalda Tuska propo-
zycjg O proc. To programy, ktore stymulujg popyt,
a wige podnoszg ceny mieszkan. W Zaden sposob
nie rozwm,zuwtu braku dostepnosci mieszkan. My
chcemy rozwigzac problem od strony podazowej,
czyli po prostu radykalnie ulatwic budowe, zlikwi-
dowac PCC od mieszkan i obnizy¢ VAT do 5 proc.

Jak ulatwia panstwo budowe mieszkan?
Polowa Krakowa, jedna trzecia Poznania i Gdanska,
jedna czwarta Warszawa to tereny rolne.
Formalnosci trwajg w nieskoriczono$é, na przyla-
czenie pradu czeka sie rok. Paristwo robi wszystko,
zeby utrudni¢ budowe mieszkari. Do tego dochodzg
kolejne pomysty Unii Europejskiej jeszcze bardziej
zwickszajace koszty budowy — np. przez obowiazek
instalacji fotowoltaiki na dachach, specjalnych wind
itd. Dlaczego szyby w Polsce muszg by¢ potrdjne,
a Niemczech wystarcza podwojne? Same regulacje,
ktore weszly po 2014 1., zwiekszyly koszty budowy
0 30 proc.

Moze w normach chodzi o bezpieczenistwo bu-
downictwa?

Bloki sprzed 2014 r. sie nie zawalily. Mamy tez wiele
zabytkowych kamienic, ktore sie nie zawalaja.

Uwolnienie dzialek i zmiany w prawie budow-
lanym rozwiazg problem?

Trzeba dac rynkowi szanse. Kazdy problem niedo-
boru tak si¢ rozwigzuje — trzeba pozwoli¢ ludziom
dzialaé. Oczywiscie problem nie zniknie od razu.

Ulatwimy budowe mieszkan — prosta recep-
ta. Dlaczego nikt na to nie wpad! wczesniej?
Inaczej — dlaczego paristwo, pod réznymi rza-
dami, mialoby utrudnia¢ budowe mieszkan?
Prawdopodobnie z glupoty. Choc tu lepszymi roz-
mowcami byliby ci, ktorzy za to odpowiadajg.

A propos odpowiedzialnosci — dobrowolny
ZUS dla przedsigbiorcy?
Qczywiscie.

Naturalne pytanie — ludzie nie beda mieli
emerytur, z czego wiec bedzie zyli? Jesli beda
ich miliony, problem bedzie mialo panstwo,
nie jednostka.

Az czego bedzie zyla osoba, ktora pracuje na umo-
wie o dzielo albo ma spélke z 0.0. i juz dzi$ nie placi
ZUS? Tacy ludzie juz dzisiaj istniejq i nikt si¢ nimi
nie przejmuje. Nie chee robi¢ nic nowego, tylko
rozszerzy¢ katalog osdb, ktore moga z takiego roz-
wigzania korzysta¢. Rozmawiamy jedynie o skali,
a nie o zjawisku.

Skala bedzie wigksza.
Tego nie wiadomo, moze ludzie stwierdzg, ze chcg
placi¢ skladki na ZUS i niewiele si¢ zmieni.

Trzeba ufaé ludziom?

Tak, kazdy jest panem swojego losu, kazdy sam po-
winien podejmowac decyzje, a nastepnie ponosic
za nie odpowiedzialnosé.

Kazdy powinien dostac 4 tys. zt na opieke zdro-
wotna i o siebie zadbac?

Doszlo do nieporozumienia. Nie chodzi o to,
zeby kazdy dostal 4 tys. 21 i wykupil sobie za to
swiadczenia medyczne, operacje czy jakis zabieg.
Chodzi o to, zeby za te kwote mozna byto wykupic
ubezpieczenie zdrowotne, ale nie tylko w NFZ.
Chcemy do systemu wpusci¢ konkurencje. Do
szkolnictwa tez.

Sporo emocji rozpala teraz podwyika placy
minimalnej. Konfederacja jest za?

Jedna placa minimalna dla calego kraju, dla wszyst-
kich zawoddw jest absurdalna. Jezeli jest ponizej
sredniej rynkowej dla osoby niewykwalifikowanej,
to nie szkodzi gospodarce. Jesli jest wyzsza, zaczy-
na budowac bezrobocie. Problemem w Polsce nie
jest jednak bezrobocie, bo praktycznie go nie ma,
ale splaszczenie wynagrodzen. Sa rejony, w kto-
rych srednie wynagrodzenie dla wigkszosci osob
pracujacych wynosi mniej wigcej tyle, ile placa
minimalna. To szkodzi, bo nie oplaca si¢ im do-
szkala¢, podnosi¢ kwalifikacji, bo nie idzie za tym
podwyzka placy. Nie wida¢ tego w Warszawie, ale
w biedniejszych regionach tak jest i nie zacheca
to do rozwoju.

Zakaz handlu w niedziele powinien by¢ utrzy-
many?

Obecna ustawa jest absurdalna. Premiuje jeden
rodzaj sklepow i walczy z innym typem sklepow.

Zatem wszystkie sklepy chcecie otworzy¢ czy
uszczelni¢ system i wszystkie zamknac?
Nie wiem.

Bylem pewien, Ze prezes partii wolnosciowej
powie ,,otwieramy”.

Nie mam gotowej koncepgji. W wielu krajach na
zachodzie Europy sklepy w niedziele s3 zamknigte
ispoleczeristwa nie narzekaja. To zresztg problem
Pprzejsciowy — zaraz upowszechnig sie sklepy auto-
matyczne i zniknie.
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Ale kopalnie wegla zamykamy?

Z powodu regulacji unijnych nie mozemy nadal
opiera¢ naszej energetyki na weglu i nalezy sie do
tego dostosowac. Oczywiscie powinnismy rozwijac
OZE, ale nalezy je czyms stabilizowac. Do wyboru
mamy gaz i energi¢ jadrowa. Atom jest dobrym
rozwigzaniem, ale bardziej sklonny bylbym do sta-
wiania na SMR niz na duze elektrownie.

Dlaczego?

Bo SMR budujg prywatni inwestorzy we wspolpra-
cy z paristwem, a ja wole, jak cos jest prywatne,
a nie panstwowe. Poza tym bedzie to tansze, bar-
dziej rozproszone i szybsze.

0ile bedzie, bo technologia dopiero powstaje.
To ryzyko, ale ktos inwestuje w to swoje pieniadze
i to jego problem. Paristwo nie powinno przeszka-
dzac. Z duzym atomem problem jest taki, ze po-
wstanie za wiele lat. Nie wiem, czy mamy tyle czasu.

Panstwo dofinansowuje instalacje fotowolta-
iczne i blokuje rozwdj energetyki wiatrowej.
Shusznie?

Diabet tkwi w szczegolach. Problem wiatrakow polega
natym, ze nie kazdy chee mie¢ taky instalacje pod no-
sem. Fajnie si¢ ja buduje obok czyjego$ domu, gorzej
obok swojego. Decyzje powinny by¢ podejmowane
na poziomie gmin, nie centralnie. Jesli gmina chee
mie¢ wiatraki, jesl mieszkaricy chca, niech je buduja.

Nalezy wzmocni¢ samorzady? Da¢ im wie-
cej pienigdzy?

Zdecydowanie, powinny podejmowac wiecej de-
cyzji i miec wigcej pieniedzy. Rzad centralny powi-
nien mie¢ maly wplyw na lokalng rzeczywistosc.

Co z mediami publicznymi? Sprywatyzowac?
We wspolczesnym swiecie nie potrzebujemy mediow
publicznych. Jesli nie bedzie publicznej telewizj, lu-
dzie nie beda odcieci od informacji. Mamy internet.

Jest w Polsce kapital, ktéry moglby kupi¢ TVP?
A jaka jest wartos¢ TVDP?

Nie wiem.

To wprowadzmy na gielde i zobaczymy. Mozna
rozbi¢ na kanaly i sprzedawac. Nie ma Zadnego
powodu, zeby rzadzaca partia miata swdj biuletyn
partyjny w formie telewizji paristwowej. Czy moz-
na przejs¢ do porzadku dziennego nad sytuacja,
w ktdrej od roku czy péltora w ogéle nas wtej tele-
wizji — telewizji publicznej — nie ma? W sondazach
jestesmy trzecig sila polityczng w Polsce.

Przez ostatnie lata rzad nie dosc, Ze nie prywa-
tyzuje, to chetnie przeprowadza repolonizacje.
Kupil bank, kolejke gorska, spotke energetycz-
na, kioski Ruchu.

Gazety.

To blad?

Nie widze zadnego powodu, dla ktdrego panstwo
powinno prowadzic¢ hotele, wycigg na Kasprowy
czy wydawac lokalne gazety.

Ale jakies spotki powinny zostac¢ pod kontro-
Ia paristwa?

Smteg](zne Orlen, ale rozumiany jako rafineria dba-
quonasze bezpieczeristwo paliwowe, a nie siec¢ skle-

pow sprzedajaca parowki, inwestujgca w paakomaty
i przy okazji jeszcze wydajaca gazety. Kazdy wie, ile
plemedzy jesttam kradzionych przez réimego rodza-

ju fundusze na marketing, na doradcow. Zupelnym
skandalem sg fundacje zalkdadane przez spotki skarbu
paristwa, ktorych nikt nie moze kontrolowac. Przez
cztery lata poszlo tam 700 min zk. Masowa kradziez.

Orlen trzeba podzieli¢?
Nie widze zadnego powodu, dla ktérego paristwo
mialoby sprzedawac parowki.

Mozliwy jest powrét do normalnych relacji
gospodarczych z Rosja?

Kiedys na pewno. Po drugiej wojnie $wiatowe]
Niemcy dos¢ szybko wracily do handlu z Rosja.

Gazociagiem Nord Stream poplynie jeszcze
Mam nadzieje, ze nie.

Powinno si¢ go zdemontowac?

Nie chce dysponowac cudzym majatkiem. Chyba
Ze ma pan jaki$ pomysl, jak nakloni¢ do tego
Niemcdéw. Amerykanie znalezli sposob, ale nie-
co kontrowersyjny.

Powinnismy zwig ¢ wydatki na zbroj
Oczywiscie, ze tak. Jestesmy w stanie funkcjonalnej
wojny z Rosja i nie chcemy, Zeby nas zaatakowata.

Jedyne, co powstrzyma Rosje przed atakiem na nas,

to nasza sila. Nikt by nie pomagal Ukrairicom, gdyby
nie obronili si¢ w lutym 2022 .

Czyli Mariusz Blaszczak, minister obrony na-
rodowej, robi dobra robote?

Tego nie powiedzialem. Powiedzialem, Ze powinni-
smy zwiekszac¢ naklady i kupowac sprzet.

Kupowac czy produkowac?
Musimy bra¢ to, co jest dostepne.

Tak robi minister Blaszczak.

Nie jestem tu specjalista. Jest sporo glosow kry-
tycznych dotyczacych tego, co minister kupuje.
Oczywiscie lepiej produkowac niz kupowac, ale
mamy wieloletnie zaniedbania i nie nadrobi sig tego
W ciagu roku.

Jest pan dumy z tego, w jaki sposob Polska
przyjeta uchodzedw z Ukrainy?
Tak.

Udalo sie ich zaangazowac z korzyscia dla go-
spodarki?
Wszystko na to wskazuje.

Rzad stangl na wysokosci zadania?
0d dawna méwie o potrzebie liberalizacji prawa
pracy dla Ukrairicéw.

Grzegorz Braun, posel Konfederacji, jezdzi
po Polsce z haslem ,,stop ukrainizacji Polski”,
a pan sie cieszy, ze tak dobrze przyjelismy
uchodzcow. Razem idziecie do wyborow.

Jak tylko zostalem prezesem partii, powiedzialem
jasno: nie widze zadnej ukrainizacji Polski.

Niedawno Wybuchla dyskusja na temat po-
htyk.l migracyjnej. Rzad, ktéory powszechnie
uwazany jest za antyemigrancki, chcial libera-
lizowa¢ prawo, a PO — partia uwazana w tym
wzgledzie za liberalng — lcrytyku_]:gc go, de fac-
to zablokowala te dzialania

Musimy otwiera¢ si¢ na nugraq(; do Polski oséb
z krajow bliskich nam kulturowo i bardzo uwaznie
si¢ przygladac, kto preyjezdza do nas z innych kra-
jow. Nie chcemy miec drugiej Frangi. Jesli ktos przy-
jezdza do Polski z korica §wiata, to po trzech-szesciu
miesigcach powinien wyjechac.

Jak sie panu podoba polityka rzadu wzgledem
Unii Europejskiej.

W ogéle mi sie nie podoba. Rzad nie realizuje zad-
nych celow, jest nieskuteczny.

Jakie cele powinien realizowac?

Na przyklad dba¢ o polski interes gospodarczy,
ajestesmy pokloceni z Unig Europejska, nie mamy
dostepu do funduszy. Polityka rzadu jest zupelnie
nielogiczna. Rzad zgadza si¢ na polityke Fit for 55,
a pdzniej krytykuje plynace z niej wnioski i decyzje,
zgadza sie na zakaz sprzedazy samochodéw spali-
nowych, potem mowi, ze si¢ nie zgadza, zgadza sie
na powigzanie KPO z praworzadnoscia, a potem nie
dostaje pieniedzy. To nielogiczne i glupie. Tak si¢
nie prowadzi polityki zagranicznej.

Jak by ja panstwo prowadzili?

Pilnowalibysmy polskiego interesu. Nie da si¢ krétko
odpowiedziec na to pytanie. Na pewno nie podpisy-
walibysmy dokumentdw, z ktdrymi sie nie zgadza-
my, i nie doprowadzilibysmy do obecnej sytuacii.

Kraje zawieraja kompromisy — tak dziala UE.
Jest jeszcze weto. Mozna w ten sposob cos wytar-
gowac. Nie rozumiem, dlaczego polski rzad nie wy-
negocjowal porozumienia dotyczacego np. polityki
Kklimatycznej. Polakow nie sta¢ na auta elektryczne.

Sa zakusy, zeby prawo weta mocno ograniczac.
Oczywiscie, Ze tak, ale dzis jest taka mozliwosé i jej
nie wykorzystujemy. Unia Europejska rozszerza
swoje kompetencje pozatraktatowo. Rzad nic z tym
nie robi.

Powinien is¢ do TSUE?
TSUE nie wydaje mi si¢ do korica niezalezng insty-
tucja. Nalezy budowac koalicje.

Z kim?

To jest bardzo abstrakcyjne pytanie, nie da si¢ na
nie prosto odpowiedzie¢. Rzad ma zasoby, Zeby wie-
dziec, zkimio czym powinien dyskutowac i jakie in-
teresy mozna realizowac wspolnie z innymi krajami.

PiS probowal takie koalicje budowacd, np.
w sprawie polityki transportowej i niekorzyst-
nych dla nas zmian. Nie udalo sie, s3 koalicje
silniejsze od naszych koalicji.

Rozumiem ten argument, ale mam mnostwo
powodéw, zeby uznawac nasz rzad za rzad nie-

udacznikow. Jest mnostwo przykladéw. Widzimy,

jak wyglada polityka upraszczania podatkéw - sg
coraz bardziej skomplikowane.

Glupota, nieudacznicy — nie przebiera pan
w slowach...

Jezeli mamy najbardziej skomplikowany VAT w calej
Unii, to z czego to wynika? Rzad chcial mie¢ takie
przepisy? Zaplanowal to? Rzad nieudacznikow.
Glupota, brak umiej¢tnosci podejmowania wilasci-
wych decyzji.

Wroémy do Unii. Kiedy bedzie mozna zaczac
mowié, ze Unia Europejska nie jest najlepszym
miejscem dla Polski? Jakie decyzje musialaby
podjac¢ Wspolnota?

Nie chce bez dluzszego zastanowienia podawac
takich przykladéw, bo zaraz zobacze naglowki,
Ze Mentzen chce wyprowadzi¢ Polske z UE. Z cala
pewnoscig nie podoba mi si¢ kierunek, w jakim
zmierza Unia — walka z rolnictwem, przemyslem,
ograniczanie wolnosci osobistej, wolnosci slowa.

Gdzie jest cienka czerwona linia?
Nie ma, polityka jest elastyczna.

Patrzac na rozwoj handlu, rosnace przychody
naszych eksportowych firm i same wypowie-
dzi przedsigbiorcow — UE jest nam potrzebna.
Tez jestem tego zdania.

Ale wyczuwa sie w pana odpowiedziach cheé
pojscia na zwarcie.

Chodzi o intencje. Moja intencja jest wolny rynek
i konkurencja. Unia zaczyna w tym przeszkadzac.
Branza transportowa jest przykladem unijnego
protekcjonizmu, na ktorym my tracimy, a zyskujg
Memcyczyl“mncuzi. Polskiej gospodarcerl.ieop!aca
sie wychodzenie z Unii, ale oplaca sie przywrécenie
zasady wolnego rynku. Unia nie powinna politykg
k]unarymnq prz,eszkadzac Tosnac polskiej gospodar-
ce. Co sig stanie z polska branza podwykonawcow
dla przemystu motoryzacyjnego po wprowadzeniu
samochodéw elektrycznych, ktdre potrzebuja zde-
cydowanie mniej podzespoléw? To kierunek mo-
jego myslenia. Nie ma na stole propozycji wyjscia
z Unii. Przedsigbiorcy nie musza si¢ tego obawiac
W tym momencie.

Mowi pan ,,w tym momencie”, czyli w przy-
szlo$ci nie wyklucza pan wyjscia Polski z UE?
Nie wiem, co bedzie za 100 lat.

A w perspektywie jednej kadencji?

Tez nie. Polacy nie chea wychodzi¢ z Unii. Jesli ktos
zrobiloby referendum, to ponad 80 proc. powie,
ze chee zostac.

Chcialby pan takiego glosowania?
Qczywiscie, Ze nie. Nie ma takiego tematu. To wy-
mysl dziennikarzy, ktéry jest nam wmawiany.

To Wy]wmedzi 0s6b z pana partii, nie wymy-
sty dzi
Jedni méwig, inni decyduH Trzeba rozmawia¢
7€ mng.

Wréémy do Polski. Rzad PiS méwi, Ze w trze-
ciej kadencji naprawi wymiar sprawiedliwo-
$ci. Temat spoleczny i bardzo gospodarczy,
dotyczacy np. przewleklosci postepowan. Czy
zapas¢ w sgdownictwie tez wynika — cytujac
pana - z glupoty i nieudolnosci?

PiS pogorszyl jakos¢ sadownictwa — jest gorzej, niz
bylo. Przedsiebiorcy potrzebuja sprawnych i prze-
widywalnych sadow, ale nie wiem, jak do tego do-
prowadzi¢. Pytalem mnostwo prawnikéw, jak to
zrobic — zaden nie wiedzial.

Trzeba skorzystac z wiedzy ekspertow.
Nikt w Polsce nie wie, jak naprawic¢ sadownictwo.
Przynajmniej ja nikogo takiego nie znalazlem.

Troche to tlumaczy rzad.

Nie, bo gdyby nic nie zmieniali, to byloby lepiej niz
obecnie. Ich pomyst sprowadzat si¢ do tego, zeby
wymieni¢ sedziow - ,,ich” na ,naszych”. Wymiana
Tudzi nie rozwigzuje problemu.

Przedsigbiorcy narzekaja na powszechny
proceder tymczasowych aresztowan, ktory
sedziowie akceptuja, przychylajac si¢ do wnio-
skow prokuratury.

W sprawach majatkowych nie powinno istnie¢
cos takiego jak tymczasowe aresztowanie, kto-
Te czesto zamienia si¢ w areszt wydobywczy.
Czasami aresztuje si¢ kogos tylko po to, zeby mu
zaszkodzi¢ wizerunkowo. Jesli kto$ dwa lata temu
cos zrobil i dzis$ trafia na trzy miesiace do aresz-
tu, to jaki w tym sens? Przeciez na wolnosci nie
zacznie kogos bi¢, nie jest niebezpieczny. Tam,

gdzie wiadomo, co si¢ wydarzylo, nalezy postawic¢
akt oskarzenia.

Przedsigbiorcy postuluja, Zeby prokuratura
miata okreslony czas od postawienia zarzutow
do skierowania aktu oskarzenia do sadu.
Qczywiscie, ze tak. Mdj brat ma zarzuty od 2013 r.,
mamy 2023 — minelo 10 lat i aktu oskarzenia brak.
Patologia. Nie moze to tak wygladac.

Afera z piramida Madoffa w USA zostala osa-
dzona w ciggu roku.

Najbardziej spektakularne jest to, ze odzyskano na-
wet pieniadze. Szli przypadek po przypadku i $cia-
gali pieniadze od ludzi, ktérzy na tej piramidzie za-
Tobili. NiewyobraZzalna sprawnosc systemu, w Polsce
nie do pomyslenia.

Jest jakas instytucja w Polsce, ktéra do-
brze funkcjonuje?

Moze Najwyzsza Izba Kontroli, ale jej wnioski tra-
fiajg do upolitycznionej prokuratury.

CBA dobrze funkcjonuje? Platforma mowi
o jego likwidacji.

Zastanowilbym si¢ nad likwidacja. Jest CBS, ktére
moze przejac tg funkcje.

Nalezy rozdzieli¢ funkcj¢ prokuratura general-
nego od ministra sprawiedliwosci?

Tak. Prokuratura nie moze by¢ zbrojnym ramieniem
jednej partii politycznej. Rozdzielenie tych funkcji
daje szanse na niezaleznos¢. Jesli urzad jest upoli-
tyczniony, niezaleznosci na pewno nie bedzie.

Jak zadbac¢ o niezaleznosé?

Kluczowa jest kwestia odwolywalnoscii dlugosci ka-
dengji. Jesli wiadomo, Ze polityk nie moze odwola¢
urzednika, to rosnie szansa na jego niezalemosc.

Drzisiejsi szefowie KNF i UOKIK sa niezaleini?
Ich trudno odwolac.

Nie znam tych przypadkéw az tak dobrze, zeby
to oceniac.

A NIK pan zna i ocenia...

Japo prostu nie znam si¢ na UOKIK i nie bede sig na
ten temat wypowiadal. Ale chetnie porozmawiam
o Ministerstwie Finanséw, bo na tym sie znam.

Sprytna ta pana taktyka. Chetnie pan kryry
kuje i punktuje rzad, paristwo, ale gorze_] Zre-
ceptaml gdy pytamy o konkretne

mowi pan ,nie znam” albo ,nie mam danych”.
Zadna taktyka. Jestem doradca podatkowym. Nie
Jjestem ekspertem od sgdownictwa. Doba ma 24 go-
dziny i nie mozna znac sie na wszystkim, po to sg
eksperci. Nie bede nigdy ministrem sprawiedliwo-
4ci, wiec po co mam zuzywac ograniczone zasoby
na zastanawianie sie, jak naprawi¢ sgdownictwo.
Czuje sie za to dobrze, bardzo dobrze przygotowa-
ny do tego, zeby by¢ ministrem finansow. I predzej
czy pézniej nim bede.

To niezbedny warunek rozmoéw koalicyjnych?
Nie wyobrazam sobie rozmow z kimkolwiek i kie-
dykolwiek bez tego stanowiska. To jest méj cel po-
lityezny. By¢ ministrem finansow i uproscic podatki
w Polsce.

Pan bedzie mini! fi a Zbigniew
Ziobro ministrem sprawiedliwosci?

Zbigniew Ziobro bedzie za kratkami, a nie wrzadzie
Ze mng.

Za co?
Zebralo si¢ bardzo duzo. Trybunat Stanu to mini-
mum.

Trybunal Stanu — mocno wizerunkowa kara.
Od czegos trzeba zaczac.

Lewica chcialaby rozliczac rzad PiS, powstal
specjalny raport z oskarzonymi.

Nie chciatbym zobaczy¢ nagléwka, ze Mentzen do-
laczy do Lewicy, ale jestem bardzo zainteresowany
rozliczeniem rzadu PiS.

Jaldego wyniku spodziewa si¢ pan 15 pazdzier-
nika?
15 proc.

A 3 marca?
20 proc.

Nadal trzeba bedzie si¢ dogadywaé w koalicji.
Zobaczymy, kto przezyje, a kto nie. © ®

Rozmawiali

Grzegorz Nawacki, Marcin Goralewski

» Catg rozmoweg przeczytasz na pb.pl
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Fundusz BGK rozkreca sie
w Inwestycjach

Vinci, ktory w imieniu banku zarzadza trzema wielomilionowymi
funduszami, ma juz na koncie drugq inwestycje. Tym razem postawit
na technologie w opiece okotoporodowej

Mariusz

e
Bartodziej 7

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest
gotéw zainwestowad w polskie start-upy
na réznym etapie zaawansowania nawet
ponad miliard zlotych w najblizszych la-
tach. Vinci zarzadza w jego imieniu trze-
ma funduszami. Pierwszy z nich, HiTech,
ma juz w portfelu dwie spotki. W marcu
zainwestowal 8 min EUR w przetworce
zuzytych opon Contec, a teraz 14 min zi
w Oasis Diagnostics. Start-up zbliza sie do
komercjalizacji systemu Oniry do diagno-
styki urazow okoloporodowych.

~ Wspieramy zréwnowazony rozwoj
Polski, a ten nie jest mozliwy bez finanso-
wania rodzimych innowacji. Ta inwestycja
jest kluczowa dla realizacji naszej misji,
w ktorej opieka zdrowotna zajmuje szcze-
golne miejsce. Zwiekszona aktywnosc¢ fun-
duszy zarzadzanych przez Vinci jest nasza
odpowiedzig na spowolnienie na rynku
finansowania start-upow - komentuje
Pawel Nierada, pierwszy wiceprezes BGK.

— Szczegolnie zalezy nam na dokapi-
talizowaniu projektéw majacych szanse
zrewolucjonizowac swojg branze i tak jest
w tym przypadku. Wierzymy, ze Oniry sta-
nie si¢ waznym elementem w standardzie
opieki okoloporodowej i planujemy wspie-
ra¢ spotke w dazeniu do tego celu — dodaje
Piotr Woliniski, prezes Vinci.

Pomyst z lekarskiej praktyki
Firme zatozyli dr n.med. Katarzyna Borycka
idr hab. inz. Marcel Miyniczak (pozniej dola-
czyla do zarzadu Edyta Hryniecka). Ona jest
chirurzkg kolorektalng i proktolozka z dok-
toratem, on — inzynierem biomedycznym
iadiunktem na Politechnice Warszawskiej,
z doswiadezeniem w medtechach. Majg na
razie dziewigcioosobowy zespol - i licz-
nych wspolpracownikow — ktory powiek-
szg dzieki inwestorowi o kilka osob, przede
wszystkim odpowiedzialnych za marketing
isprzedaz.

— Pomysl pojawil sie w 2015 1., a wzigh si¢
z praktyki lekarskiej Kasi Boryckiej. Trafialo
do niej wiele pacjentek wymagajacych po-
waznego zabiegu chirurgicznego po urazie
miesni zwieraczy odbytu, ktdre nie zostaly
poprawnie zdiagnozowane zaraz po poro-
dzie. Problem na $wiecie jest duzy — nawet
25 proc. naturalnych porodéw korticzy sie
jakimg urazem, z czego ok. 5 proc. obej-
muje miesnie zwieraczy, a 80 proc. wszyst-
kich urazow nie jest w ogole wykrywane

» TO DOPIERO
POCZATEK:

Qasis Diagnostics,
ktérego
wspotzatozycie-
lem jest Marcel
Mtynczak, zapewnia,
ze ma odpowiedni
zespoti know-how
w zakresie przejscia
od fazy pomystu

do certyfikaciji
wyrobu
medycznego,

wigc zamierza
wykorzystac je

w pracach nad
kolejnymi produk-
tami. Beda gotowe
do wdrozenia jednak
najwczesniej

za kilka lat.

IFOT. TP

tuz po urodzeniu dziecka. Postanowila wigec
znalez¢ rozwigzanie diagnostyczne, dzieki
ktéremu po wykryciu problemu mozna
wykonac relatywnie prosty zabieg tuz po
porodzie zamiast skomplikowany i mniej
skuteczny dopiero po 6-8 miesigcach
~ mowi Marcel Mlyriczak, czlonek zarzadu
Qasis Diagnostics.

Thimaczy, Zze obecnie w przypadku
podejrzenia urazu lekarz badz polozna
powinni przeprowadzi¢ wymagajace do-
swiadczenia badanie z wykorzystaniem
palca, natomiast tzw. zlotym standardem
jest endoanalne USG. Mozna je jednak
przeprowadzic dopiero po okresie pologu,
czyli w 6-8 tygodniu, a wowczas trzeba juz
zaczekad na powazniejszy zabieg

— Nie zamierzamy zastapi¢ endoanalnej
USG, tylko upowszechnic latwe, szybkie
ibezbolesne badanie pozwalajace stwierdzi¢
potrzebe dalsze] diagnostyki i/lub przeprowa-
dzenia zabiegu albo wdrozenia rehabilitacji.
Z naszej symulacji wynika, Zze wprowadzenie
Oniry pozwoli juz w ciggu pierwszego roku
czterokrotnie obnizyc koszty platnika dzigki
uniknieciu kosztow zabiegow, powiklan, re-
habilitacji itd. — wyjasnia Marcel Mlyniczak.

Sprzedaz Oniry tuz, tuz

Oasis Diagnostics przeznaczyl dotychezas
na rozwoj kilkanascie milionéw zlotych.
Na poczatku 2018 r. otrzymal 2 min zl od
funduszu Starfinder w ramach programu
BRIdge Alfa, natomiast w latach 2019-22 r.
zrealizowal wart ok. 7 min zl projekt z tzw.
Szybkiej Sciezki - dofinansowany kwotg ok.
4 min zt - umozliwiajacy doprowadzenie
technologii do fazy przedprodukeyjnej oraz
przeprowadzenie wszystkich badan klinicz-
nych. W technologie Oniry zainwestowalo

réwniez ok. 7 min 2 kilkunastu anioléw

biznesu. Dzigki pienigdzom Vinci start-up
m.in. dokonczy certyfikacje produktu w UE
i wprowadzi produkt na 67 europejskich
rynkéw, w tym polski, w 2023 r.

~ W tym roku zamierzamy rowniez roz-
poczac dzialania zwigzane z uzyskaniem
certyfikacji FDA na rynku amerykariskim.
Bedziemy zabiegad o tzw. przyspieszona
procedure Breakthrough Designation.
Komercjalizacje produktu w USA planuje-
my na 2025 r. - informuje Marcel Miyriczak.

W jego ocenie refundacja Oniry bedzie
mozliwa najwczesniej za kilka lat, bo wy-
maga zebrania danych potwierdzajacych
skutecznosc oraz oszczednosci z wprowa-
dzenia nowej metody badan. W zwiazku
ztym w pierwszej fazie spélka koncentruje
sie na rynku prywatnym.

~ Bedziemy wspdipracowac z dystry-
butorami dobrze znajacymi klientéw oraz
zapewniajacymi opieke i serwis w lokal-
nym jezyku — my zajmiemy sie rozwojem
i utrzymaniem technologii. Potencjalni
partnerzy chcg juz poznac szczegolowe
ustalenia, wigc wnioskuje, Ze ich zainte-
resowanie jest powazne. Planujemy sku-
pi¢ si¢ na osrodkach odbierajacych co
najmniej I-1,5 tys. porodéw rocznie, czyli
majacych nie mniej niz trzy-cztery sale po-
rodowe — mowi Marcel Mlynczak.

W ciggu paru miesiecy Oasis Diagnostics
chce przeprowadzic kolejna runde finan-
sowania ~ na co najmniej kilka milionow
euro ~ w celu skalowania biznesu i prze-
prowadzenia szeroko zakrojonych badan
pilotazowych, ktére majg wykazaé ko-
rzysci z wdrozenia do praktyki Klinicznej
wezesnej diagnostyki urazow okoloporo-
dowych metoda Oniry. © ®

Publiczne wsparcie
dlarodzimych innowacji

» Do BGK zgtaszato sie w ostatnich latach
wiele spofek na etapie, w ktdrym nie
mogly jeszcze liczyé na jego inwestycje
czy chocby pozyczke. Postanowit on wigc
utworzy¢ CVC (fundusz korporacyjny),
ktéry mogtby wesprzec projekty

Z najwiekszym potencjatem. Vincirozpo-
czetodziatalnoscé operacyjngw 2021 r.

i ma przyczynic sie m.in. do tego, by
rodzime innowacje pozostawaty mozliwie
dtugo w polskich rekach i zwiekszaty
warto$¢, a nie byty sprzedawane za granicy
nawczesnym etapie. Vinci zarzgdza
trzema funduszami: HiTech inwestuje

w start-upy posiadajgce juz sprawdzony
produkti potrzebujgce pieniedzy na
szeroka komercjalizacjg, IQ w innowacyjne
technologie na wczesnym etapie

rozwoju, a DaGama w przedsiebiorstwa
wymagajace kapitatu na migdzynarodowa
ekspansje-organiczna lub poprzez
przejecia. Na pojedyncza transakcje
Vincizamierza przeznacza¢ co najmniej
10 min zt, a maksymalnie 40 min zt

w HiTechui po 90 min ztw 1Q i Da Gamie
(tgcznie moga wydac nawet ponad 1 mid
zl). W kazdym funduszu chce mieé najwyzej
dziesiec spoiek, a na skompletowanie
portfeladaje sobie kilka lat.

OKIEM INWESTORA

Lekarze
uwiarygadniajg
medtechy

DAWID WESOEOWSKI
partner zarzadzajacy Carlson ASI Evig Alfa
oswiadczenie i wyksztatcenie me-
dyczne zatozyciela jest w przypadku
medtechow bardzo wazne, poniewaz
generalnie uwiarygadnia start-up w kon-
tekscie rozméw z inwestorami, uzyskiwania
niezbgdnych certyfikacjii postrzegania
jego technologii przez $wiat medyczny. To
jednak nie jedyny wazny element, poniewaz
pomysttojedno - pbZniej trzeba jeszcze
stworzy¢ produkt, wprowadzi€ na rynek
i skutecznie skomercjalizowaé. W zwigzku
z tymlekarz, ktory z reguty zna sig przede
wszystkim na danej dziedzinie medycyny,
musi znalez¢ odpowiednich specjalistow
m.in. od technologii i finanséw. Tylko z kom-
pletnym zespotem moze osiggnad sukces.
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PKP Intercity
zmodernizuje
wagony

Spotka ogtosita przetarg na modernizacje 50 wagonow do
tzw. standardu COMBO. Dzigki temu beda dostosowane do
potrzeb pasazeréw z niepetnosprawnosciami, rodzicéw
podrozujacych z dziecmi czy rowerzystow. Przewoznik
ma juz 60 podobnych pojazdéw, ktére uzyskaty certyfikat
Transportbez barier. Odbiér pojazdow przekazanych domo-
dernizacji nastapi 18 miesiecy od podpisania umowy. Nie

wiadomo jednak, kiedy to nastapi. PKP Intercity majg sporo
probleméw ze sprawnym rozstrzyganiem przetargow. Na
poczatku lipca ogtosity przetarg na zakup 300 wagonow
z opcjg na 150 sztuk. Oferty miaty by¢ ztozone do 13 grudnia
2022 r., ale po licznych zmianach terminu aktualna data to
21 sierpnia br. Od kilku miesiecy czekamy tez na rozstrzy-
gniecie przetargu na wagony push-pull i lokomotywy. [kAP]

PulsDnia

Nowe auta drozejg, ale wolniej

Czerwiec 2023 1.
przyniost spadek
dynamiki wzrostu cen
nowych samochodow
w Polsce. Nadal jest
jednak sporo drozej
niz w zeszlym roku.

Wartos¢ Indeksu Cenowego
Samar (ICS) wyniosla na koniec
czerwca o 6,32 proc. i bylanizsza
w poréwnaniu do maja o okolo
0,5 p.p. To dobry prognostyk.
Nie zmienia jednak tego, Ze
obecnie w salonach jest o ponad
6 proc. drozej niz rok temu.

Nizszemu poziomowi Wzro-
stu cen towarzyszy wzrost licz-
by rejestrowanych aut, ktory
W czerwcu wyniost niewiele
ponad 5 proc.

Podobnie jak w maju, row-
niez w czerwcu wieksza war-
to$¢ ICS zanotowano w przy-
padku marek popularnych. Dla
tej grupy osiagnela ona poziom

blisko 8 proc. (0 0,3 p.p. mniej
niz maju). Indeks dla marek
premium wyniost 3,7 proc.,
dla aut elektrycznych 0,7 proc.

Najwiekszy wplyw (ze
wzgledu na liczbe zarejestro-
wanych aut oraz wielkos¢
zmian cen) na koricowa war-
tos¢ indeksu wywarly marki:
Ford (ICS 11,7 proc.), Hyundai
(11,6 proc.), Nissan (10,5 proc.)
i Dacia (9,48 proc.). Nie bez
znaczenia byly tez zmiany cen
katalogowych u Volkswagena
(8,21 proc.), T?Dty (7,5 proc.),
Kii (7,3 proc.)i Skody (7,2 proc.).
Najwieksze poziomy wzrostu
cen zanotowaly modele: Tesla
Model X (22,6 proc.) oraz oso-
bowe wersje samochodow do-
stawczych Forda, Citroénai VW.
Wzrost cen Modelu X zostat jed-
nak z nawiazka zrekompenso-
wany przez obnizki cen innych
modeli Tesli (Model 3 oraz Y),
ktérych wolumen sprzedazy
jest zdecydowanie wiekszy.

Finalnie wartos¢ ICS dla Tesli
osiggnela poziom -13,4 proc.

Srednia wazona cena auta
zarejestrowanego w Czerwcu
po raz kolejny osiggnela rekor-
dowa wartosc (175 742 zl).

~ Wynika z tego, ze Klienci
wigz chetnie korzystaja z oferty
marek premium oraz wybiera-
ja auta o lepszej specyfikacji, co
w czgsécl jest efektem polityki
marek, ktore chetniej i szybciej
dostarczajg pojazdy zapewniaja-
ce wieksze marze. Do tej katego-
rii naleza samochody z wyzszych
segmentow oraz te z lepszym
poziomem wyposazenia. Na
auta tanisze czesto trzeba czekaé
dluzej. Dost¢pne narzedzia finan-
sowe pozwalajg rowniez inaczej
spojrze¢ na pozyskanie aut marek
premium, ktérych wartosei re-
zydualne czesto sa na wyzszym
poziomie niz marek popularnych
~ méwi Wajciech Drzewiecki,
prezes Instytutu Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar.

Analizujac srednie ceny, na-
lezy takze uwzglednic struktu-
re klientow polskich salonow.
Na rynku dominuje klient flo-
towy, ktdrego udzial (pomimo
lekkiego spadku w poréwnaniu
do maja) przekracza 60 proc.
W tym segmencie o finalnej ce-
nie zakupu decyduje polityka
flotowa poszczegolnych marek,
tak wigc rzeczywista srednia
cena moze by¢ nieco mniejsza.

— Wartos¢ sredniej wazonej
ceny sprzedazy, bez uwzglednie-
nia polityki rabatowej oraz za-
mowionego wyposazenia opcjo-
nalnego, wyniosla dla kanalu
flotowego 188,3 tys. zL. W wypad-
ku os6b fizycznych osiggneta po-
ziom 153,5 tys. 2. W poréwnaniu
do maja auta elektryczne zanoto-
waly nieznaczny spadek wartosci
sredniej wazonej ceny zakupu.
Qile wmaju przekroczyla ona po-
ziom 277 tys. zl, to w czerweu wy-
niosla niecale 269,5 tys. z - méwi
Wojciech Drzewiecki. iz © ®

Wzrost cen arejestracje

» Liczba rejestracji nowych aut
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Produkcja lekow

Grupa Hasco: odpowiedzialnosc za bezpieczenstwo

owstata prawie 40 lat temu rodzinna

firma Hasco-Lek S.A. jest dzis
jednym z najwiekszych pracodawcow na
Dolnym Slasku i zarazem liderdw rynku
farmaceutycznego w Polsce. Kazdego
roku dostarcza ponad 60 milionéw
opakowar produktéw. Oznacza to, ze
statystycznie kazdy Polak ma w swoje]
apteczce produkt Hasco-Lek S.A.
Firma powstata w 1984 r. we Wroctawiu,
koncentrujgc sie na produkcli kosme-
tykow. Dzis przedsiebiorstwo zatrudnia
okoto 1000 osébi kolejne pot tysigca
w spotkach Grupy Hasco. Spotka
konsekwentnie buduje wysoka pozycje
w Europie Srodkowo-Wschodniej i pla-
nuje ekspansje nainne kraje, pretendu-
jac do grupy lideréw rynku $wiatowego.

Inwestycja w bezpieczefistwo
Odpowiedzialno$¢ spoteczna w branzy
farmaceutycznej jest szczegdlnie waz-
na,z uwagina istotny wptyw na polityke
prozdrowotna.

- Czujemy sie odpowiedzialni za bezpie-
czenstwo naszych produktéw, dlatego
kazdy z nich jest doktadnie przebadany,
aby byt skuteczny, bezpieczny i produ-
kowany w standardach farmaceutycz-
nych. Firme tworza farmaceuci, dlakté-
rych dobroi zdrowie pacjenta zawsze
jest na pierwszym migjscu. Pacjenci,
ktérzy kupujg nasze leki czesto nie zdajg
sobie sprawy z dziatan, jakie sg przez
nas podejmowane, czy z ilosci pracy
jaka jestwykonywana, aby wytworzy¢
produkt najwyzszej jakosci- tumaczy
dr Tomasz Han, wiceprezes zarzadu
Hasco-LekS.A.

Hasco-Lek S.A. pragnie odpowiedzieé¢
takze na problemy powstate wskutek
niestabilnej sytuacji geopolitycznej

i okresu pandemii, ktére uwydatnity

1 przysziosc tonasze DNA

» CZTERY DEKADY ROZWOJU:Firma Hasé:o-Lek S.A. powstataw 1984 r. jako producent kosmetykow. Dzis jest jednym

min » Tyle
opakowan
produktéw
wytwarza
rocznie
Hasco-Lek S.A.

z lideréw rynku farmaceutycznego w Polsce, a jednoczeénie jednym z najwigkszych pracodawcéw na Dolnym Slasku. (FoT. Arc)

konieczno$¢ uniezaleznienia sig od
azjatyckich rynkéw dostaw lekow.

Z my$la 0 wzmocnieniu odpornosci
krajowych systeméw ochrony zdro-
wia, firma postanowita zainwestowaé
w nowe linie syntezy API (ang. Active
Pharmaceutical Ingredients), czyli
aktywnych substancji farmaceu-
tycznych, niezbednych do produkgji
lekow. Pozwola one nie tylko zwigkszyé
mozliwosci produkeyjne w Polsce, ale co
najwazniejsze, uniezaleznig europejski
rynek od krajow azjatyckich, wpisujgc
sie tym samym w aktualng Strategie
Farmaceutyczngdla Europy.
Nowoczesne laboratoria powstaja

w Siechnicach pod Wroctawiem.

Po uzyskaniu odpowiednich certyfika-

toéw innowacyjna linia pilotazowa bedzie
wykorzystywana do produkcji APlw ce-
lach rejestracji, dostarczania do rozwoju
i produkcji produktéw leczniczych, jak
réwniez do syntezy innowacyjnych
substancji aktywnych w celu uzycia
ichw badaniach przedklinicznych oraz
klinicznych pierwszeji drugiej fazy.

Odpowiedzialni za przysztosé
Hasco-Lek S.A, oproczbadaniana-
lityki, my$li tez o przysztych kadrach.

W tym celuw Grupie Hasco zostat uru-
chomiony program stypendialny dla stu-
dentdw Wydziatu Chemii Uniwersytetu
Wroctawskiego. Po jego zakonczeniu
oferowane jest absolwentom wroctaw-
skiej uczelni odbycie ptatnego stazu,

a takze mozliwos¢ podjecia pracy

w strukturach spotek z Grupy Hasco.
Wspdlne inicjatywy realizowane pomigdzy
sp6ika a uczelnia, majana celu stworzenie
warunkéw rozwijajgcych i zaciesniajacych
wspdliprace srodowiska naukiibizne-

su. Waznym elementem tej kooperaciji

sg dziataniazmierzajace do wdrozenia

w praktyce wynikéw prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych i ich upowszech-
nienie, a takze wzajemna pomoc w uzyski-
waniu dostepu do najnowszych osiggnigé
naukowychitechnicznych,

- Celem naszej wspotpracy z Uniwersy-
tetem Wroctawskim jest nie tylko
motywowanie studentéw do pracy

nad rozwojem osobistym, ale takze
promowanie dobrych wynikéw w nauce.

Uruchomiony program umozliwia
stypendystom prowadzenie wspolnych
prac badawczychi realizacje badan
wramach pracy dyplomowej

—mowi Tomasz Han.

Poprawa zdrowia i jako$ci zycia
Hasco-Lek S.A. w centrum uwagi stawia
zdrowie i poprawe jakosci zycia pacjen-
tow, dlatego wiele czasu i pracy poswig-
cono takze na rozwdj wroctawskiego
szpitala Vratislavia Medica, ktérego
gtéwnymwiascicielem jest firma
Hasco-Lek S.A. Poczatkowo byt

to o$rodek rehabilitacyjno-ortopedycz-
ny, jednak majac na uwadze ogranicze-
nia w dostepie do ustug medycznych
oraz diugi czas oczekiwania na leczenie,
rozszerzono zakres Swiadczonych
tamustug. Placdwka z biegiem czasu
przeksztatcona zostata w kompleksowy
szpital, ktdry taczy w sobie wysokiej
Jjakosci opieke rehabilitacyjng z zaawan-
sowanymi procedurami chirurgicznymi
iinnowacyjnymi terapiami, w tym m.in.
wysokospecjalistyczne zabiegi

z zakresu laryngologii, chirurgii szcze-
kowo-twarzowej, ortopedii, chirurgii
kregostupa, uroginekologii, chirurgii
plastyczneji ogdinej.

Tym samym dziatania podejmowane
bezposrednio przez Hasco-Lek S.A.

lub poprzez podmioty, ktérych wiasci-
cielemjest Hasco-Lek S.A. komplek-
sowo wpisuijg sie w realizacje hasta
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo

i przysztosc to nasze DNA.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
HASCO-LEK S.A.
=PARTNER STRATEGICZNY
XIEDYCJIKONKURSU
«PRACODAWCA GODNY ZAUFANIA"
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OGLOSZENIE 47028

,LAMEX ANDRZEJ LESZEK spotka komandytowa
z siedzibg w Lipowkach informuje, ze zasilacz
do wzmacniacza antenowego Emmerson XNA 10,
kod EAN 5907459816969, nie spetnia wymagan
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie
zasadniczych wymagan dotyczacych ograniczenia
stosowania niektdrych niebezpiecznych substancji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, z uwagi
na stwierdzenie obecnosci w wyrobie ctowiu w ilosci
przekraczajacej dopuszczalng warto$¢ stezenia
wagowego, co stanowi zagrozenie dla zdrowia
cztowieka i Srodowiska.

Ogloszenie publikuje sie w zwiazku z prowadzonym
postepowaniem przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow."

OGLOSZENIE

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
W WARSZAWIE

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszer o ustnych

przetargach nieograniczonych na najem nieruchomosci, stano-

wigcych lokale uzytkowe polozone w Warszawie:

« wDzielnicy Ochota:

1) | ustny przetarg nieograniczony Nr 68/2023 - lokal uzytkowy
o nr ewid. 3U-17 o powierzchni 83,88 mZ, ktéry usytuowany
jest w budynku mieszkalnym przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 .
nr 12, zlokalizowanym na dz. ew. 108 z obrebu 2-02-06, opisanej
w ksiedze wieczystej nr WA1M/00045833/9.

Wywolawczy miesigczny czynsz - 2 900,00 zt netto.
Wadium - 3 000,00 zi, ktérego termin wplaty uplywa w dniu
17.08.2023r.

Umowa najmu na czas nieoznaczony

Il ustny przetarg nieograniczony Nr 69/2023 - lokal uzytkowy
o nr ewid. 3U-51 o pow. 122,82 m? (w tym 14,24 m2 piwnicy),
usytuowany w budynku mieszkalnym przy ul. Filtrowej 73, zlo-
kalizowanym na dz. ew. 2 z obrgbu 2-01-05, opisanej w KW
WATM/00192785/2.

Wywolawczy miesigczny czynsz - 5 600,00 zt netto.
Wadium - 6 000,00 z}, ktérego termin wplaty uptywa w dniu
17.08.2023r.

Umowa najmu na czas nieoznaczony

Allegro kusi rolnikow
1 mitosnikow lokalnej zywnosci

Lider rynku e-commerce
szuka nowych
mozliwosci. Uruchomit
gielde rolna do
internetowego handlu
produktami dla rolnikow
i lokalnymi wyrobami.

Notowane na GPW Allegro to
zdecydowany lider rodzimego
rynku e-commerce ~ w 2022 1.
zwigkszylo w Polsce przychody
024,1 proc. do 6,6 mld zI, a GMV
(laczna wartosé zakupow na plat-
formie) o 15,9 proc. do 49,4 mid
zl. W tym roku utrzymuje dwu-
cyfrowa dynamike, a dalszemu
wzrostowi ma sprzyja¢ urucho-
miona w polowie lipca w ramach
serwisu Allegro Lokalnie nowa
kategoria — gielda rolna.

Allegro widzi potencjat...
Firma podkresla, ze wychodzac
naprzeciw trudnej sytuacji na
rynku rolnym, stworzyla miej-
sce, w ktérym osoby pracujace
na roli moga dotrzec do kontra-
hentéw w calej Polsce - sprze-
daé stary sprzet albo kupié inne
produkty niezbedne w ich dzia-
falnosci, jak nasiona, lubianki,
czy maszyny. Zakupy na giel-
dzie rolnej mogg tez robi¢ mi-
tosnicy pracy w ogrodzie oraz
lokalnych wyrobow ~ znajda na
niej m.in. sadzonki, przetwory,
owoce i nabial.

»Rynek sprzedazy produk-
téw rolnych na Allegro rosnie
z roku na rok z bardzo duza
dynamika — w 2022 roku sprze-
daz w kategorii rolnictwo wzro-
sla az o 40 proc., a liczba ak-
tywnych kupujacych o 17 proc.
Wzrost zauwazalny jest takze
w liczbie aktywnych sprzeda-
jacych. Najwieksza popularno-
scig wérod klientow ciesza sie

takie podkategorie jak: nawozy
i preparaty, czesci do maszyn
rolniczych oraz zywienie i su-
plementacja zwierzat” — infor-
muje gieldowa spolka.

..a trendy mu sprzyjaja
Grzegorz Rudno-Rudzirnski,
partner zarzadzajacy w Unity
Group, podkresla, ze Allegro
wchodzi poprzez gielde rolna
w dwa segmenty, w ktorych
gdy znikng pewne bariery,
sprzedaz internetowa gwal-
townie wzrosnie.

— Zywnos¢ jest jedna z glow-
nych kategorii w koszyku
konsumenckim, ale jej udziat
w e-commerce jest sladowy
z powodu logistycznych pro-
bleméw m.in. w zakresie prze-
chowywania zakupéw. Do tej
pory wielu juz probowalo za-
istnie¢ w tym obszarze, w tym
InPost z lodéwkomatami, i jesz-
cze nikomu sie nie udalo, ale
to tylko kwestia czasu. Na ko-
niec liczy¢ si¢ bedzie to, komu
pierwszemu si¢ uda, a nie kto
pierwszy sprobowal — Allegro
ma szanse zostaé¢ pierwszym
graczem, ktory osiagnie ryn-
kowy sukces - komentuje
Grzegorz Rudno-Rudzinski.

Natomiast jego zdaniem ry-
nek produktéw dla rolnikow
juz mocno sie zmienia.

~ Pandemia koronawirusa
wymusila na rolnikach przenie-
sienie czesci zakupow i sprze-
dazy do internetu, a przybywa
przeciez osob z mlodego pokole-
nia bardziej otwartych na nowe
kanaly. Bardzo wiele firm han-
dlujacych sprzetem rolniczym,
nasionami, nawozami itd. przy-
gotowuje projekty e-commerce,
dostrzegajac w nich potencjat
zwigkszenia sprzedazy -~ mowi
ekspert. (vel © @

» NIE TYLKO DLA POLAKOW: Dla Allegro, ktérego prezésemjest

Roy Perticucci, rodzimy rynek jest juz za ciasny. W maju uruchomito
platforme w Czechach i dzieki zdobytemu doswiadczeniu planuje
szybciej wehodzié na kolejne rynki regionu. [FOT. ARCI

OKIEM ANALITYKA

Potencjat jest,

szanse trudno ocenic

EUKASZ WACHEEKO
analityk Wood & Company
liegro uruchomito na po-
czgtku 2021 r. platforme
B2B otwierajacg mu droge do
kilkakrotnie wiekszego rynku.
Jednak jak dotad efektéw tego
ruchu nie wida¢ w wynikach.
Podobnie moze by¢ z urucho-
mieniem gietdy rolnej, cho¢
moge sie mylic¢. Potencjalnie
zapewnia to duze mozliwosci
wzrostu, ale trudno oceni¢,
Jjak przelozy sie to na spotke
w krétkim okresie. Rynek e-gro-

ceryjestw Polsce nisza, wiec
nie spodziewam sie przetomu.
Co prawda w ostatnim czasie
najwyzsza dynamika na Allegro
odznaczasie tzw. segment
supermarket, jednak dotyczy
to gtdwnie produktéw fatwych
w transporcie, jak kawa czy
gotowe sosy. Spdtka wykonata
wigc kolejny maty krok w roz-
woju, ktéry moze przyniesé
clekawe efekty, jednak nie jest
decydujacy przy podejmowaniu
decyzji o kupowaniu jej akcji.

Przetargi odbeda sie w dniu 23.08.2023r., odp

lokal uzytkowy o nr ewid. 3U-17 godz. 10:00

lokal uzytkowy o nr ewid. 3U-51 godz. 13:00.
« wDzielnicy Wawer:
| ustny przetarg nieograniczony Nr 70/2023 - lokal uzytkowy
o nr ewid. 6U -83 o pow. 49,40 m?, usytuowany w budynku
mieszkalnym przy ul. Kosciuszkowcéw 78, zlokalizowanym na
dz. ew. 58 z obrebu 3-07-17, opisanej w KW WA6M/00440132/9.
Wywolawczy miesieczny czynsz - 690,00 zi netto,
Wadium - 700,00 zi, ktérego termin wplaty uptywa w dniu
17.08.2023r.
Umowa najmu na czas nieoznaczony
Przetarg odbedzie si¢ w dn. 24.08.2023 r. 0 godz. 10:00.
Ogloszenia 0 ww. przetargach, zawierajace wszelkie szczegoly
oraz warunki przystapienia do przetargu wywieszono na tablicy
ogtoszen Oddziatu Regionalnego w Warszawie Agencji Mienia
Wojskowego, ul. Chetmzyriska 9, w Urzedzie Dzielnicy Ochota m.st.
Warszawy przy ul. Gréjeckiej 17A (dotyczy lokalu 3U-17 oraz 3U-51)
i w Urzedzie Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy (dot. lokalu 6U-83)
oraz opublikowano w dn. 31.07.2023r. na stronie internetowej
www.amw.com.pli w Biuletynie Informacji.
Dodatkowe informacje: 22326 1059 lub 22326 10 10

Oddzlal Regionalny w Warszawie
7 Warszawa + ul. Chelmiyriska 9,
tel.: 44 6-10-10 » fax.: +48 22 326-10-01
e-mail: wargzawag@amw.com.pl » www.amw.com,pl

BGK wprowadzi HiProMine do czotowki

Producent owadziego
biatka prowadzi
inwestycje o wartosci
przekraczajacej

200 miIn zk Pieniadze
ma zapewnione.

Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) wierzy, ze alterna-
tywne Zrédla bialka to przy-
szlos¢. Zawarl z notowanym
na NewConnect HiProMine,
producentem owadziego bial-
ka, umowe dotyczacg kom-
pleksowego finansowania
— w tym dlugoterminowego
kredytu inwestycyjnego z gwa-
rancja Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych
(KUKE) o wartosci 32,37 min
EUR, czyli ok. 143 min z.

Dzieki wsparciu banku spol
ka zrealizuje strategiczne inwe-
stycje: budowe i wyposazenie
zakladu produkcji materiatow
paszowych w Karkoszowie oraz
centrum genetycznego rozrodu
ihodowli owadow w Robakowie.

~ Branza biatka alternatyw-
nego jest stosunkowo mioda
i niektére banki komercyjne
mialy klopoty z dokonaniem
oceny projektu. Tymczasem
zaangazowanie menedzerow
BGK i ich kompetencja daly
wynik w postaci wnikliwej ana-
lizy i znaczacej decyzji kredy-
towej — komentuje Krzysztof
Domarecki, wlasciciel funduszu
inwestycyjnego Fidiasz i gléwny
akcjonariusz HiProMine,

— Kredyt dla HiProMine to
pierwsze finansowanie w for-

mule project finance, w ktorym
wykorzystalismy gwarancje
KUKE dla inwestycji generu-
jacych eksport. Kompleksowe
wsparcie BGK umozliwi spol-
ce rozpoczecie produkeji na
pelng skale i rozwoj na zagra-
nicznych rynkach - dodaje
Marek Tomczuk, czlonek za-
rzadu BGK.

Gieldowa spotka realizuje
inwestycje o lacznej wartosci
ok. 45,8 min EUR, a finansuje
je m.in. kredytem BGK oraz
wplywem 51 min zt z marcowej
emisji akcji. Sprzedawala je po
170 z1, a od tego czasu kurs wy-
raznie przekracza 200 zt - przy
230 zl kapitalizacja wynosi ok.
204 min zk.

Firma spodziewa si¢ urucho-
mienia produkcji w nowych za-

kladach w pierwszej polowie
2024 r. Juz teraz pracuje nad
dlugoterminowymi umowami,
ktore zapewnig jej skokowy
wzrost przychodow — w tym
roku zdazyla juz sprzedac towar
zaplanowany na caly rok.

~ Popyt na nasze produkty
— bialko i nawozy — wielokrot-
nie przekracza podaz. Nie jeste-
$my w stanie sprosta¢ zamowie-
niom i dlatego budowa fabryki,
a potem kolejnych jest w pelni
uzasadniona biznesowo. Ciesze
sig, ze BGK docenil nasza strate-
gie i perspektywiczny rynek, na
ktorym dziatamy. Mamy szan-
s¢ na to, aby polskie przedsig-
biorstwo stalo si¢ globalnym
graczem — mowi prof. Damian
Jozefiak, zalozyciel i czlonek za-
rzadu HiProMine. (g © ®
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Przygotowania do budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego

Projekt, decyzja srodowiskowa
1 prace w terenie

W inwestycjach CPK dzieje sie tak duzo, ze mozna juz o nich mowic, postugujac
sie tytulem oscarowego hitu: ,Wszystko, wszedzie, naraz’. Znamy projekt
terminala pasazerskiego i dworca kolejowego. Jest decyzja sSrodowiskowa,

Plan Generalny i zgody lotnicze. Na duza skale trwaja wykupy nieruchomosci,
rozbiorki i odwierty geologiczne. Ruszyly przygotowawcze prace budowlane

Wiadomo juz, jak bedzie wygladat termi-
nal pasazerski, czyli ,,serce CPK”, a takze
Scisle zintegrowana z nim gléwna stacja
kolejowa i wezel przesiadkowy. W czerw-
cu spotka CPK przedstawila projekt kon-
cepcyjny lotniska. Jest to owoc pracy 250
projektantow i ekspertow, w tym wybra-
nego w przetargu master architekta, kto-
ry ma doswiadczenie zdobyte podczas
projektowania m.in. lotnisk w Pekinie
i Hongkongu.

— Projekt CPK jest skoncentrowany na
potrzebach pasazera. Laczac trzy rodzaje
transportu w jednym miejscu, terminal in-
tegruje nowa stacje, ktora jest czescia kra-
jowego systemu Kolei Duzych Predkosci
— thumaczy Grant Brooker, przedstawiciel
konsorcjum Foster+Partners.

Atrium wielkoSci rynku

Projekt CPK jest wpisany w potrze-
by rynku i oparty na liczbach. Zaklada
etapowanie w oparciu o prognozy,
np. Miedzynarodowego Zrzeszenia
Przewoznikow Lotniczych (IATA). W trak-
cie opracowania jest juz projekt budowla-
ny, ktéry ma by¢ gotowy w tym roku.

~ Po wedrowce w gorach doszlismy
na przelecz, z ktorej juz wida¢ szczyt —
powiedzial podczas prezentacji koncepcji
architektonicznej prezes CPK Mikolaj Wild.

Terminal pasazerski lotniska, ktory zaj-
mie powierzchnig¢ ok. 400 tys. mkw., be-
dzie zlokalizowany na dwéch poziomach.
Jest pomyslany tak, zeby skrocic czas prze-
siadek (takze miedzy Strefg Schengen, jak
tez Non-Schengen). Centrum terminala
bedzie stanowi¢ atrium, czyli przestrzen
o powierzchni Rynku Starego Miasta
w Warszawie, ktéra pod jednym dachem
polaczy czesé przesiadkowy dla pasazerow
lotniska, dworca kolejowego i autobuso-
wego. Atrium bedzie dostepne dla wszyst-
kich, takze dla uzytkownikow Airport City.

Dworzec kolejowy CPK ma si¢ sklada¢
zszesciu podziemnych perondw (12 toréw)
obshugujacych pociagi regionalne i dale-
kobiezne.

Prace projektowe zakrojone sy na
duza skale. Przykladowo, libarisko-ame-
rykanskie konsorcjum projektowe Dar
Al-Handasah jako projektant inzynierii
ladowej pracuje nad dokumentacja dla
m.in. drog startowych i kolowania oraz
plyt postojowych.

Wsrdd licznych przetargéw otwarte sa
oferty na projektowanie obiektow towa-
rzyszacych, w tym wiez¢ kontroli ruchu
lotniczego. Ciekawostka — jej wysokos¢
moze wynies¢ do 105 metréw. Dla po-
rownania: dzis najwyzsza wieza lotnicza
znajduje sie na lotnisku w Katowicach i ma
46 metrow.

Wykupy, przeprowadzki i odwierty
Na terenie inwestycji z sukcesem odby-
waja si¢ wykupy w ramach Programu

Dobrowolnych Naby¢. Do PDN zglosilo
si¢ dotychczas ponad 1250 wlascicieli po-
siadajacych ponad 3550 ha. Z tego akty
notarialne sa juz zawarte dla okolo 850
ha, a ogromny obszar jest przedmiotem
negocjacji i podpisywania protokolow
uzgodnien, ktére poprzedzajg umowy.
Warunki transakcji sa na tyle atrakcyjne,
ze do PDN zgloszonych jest juz ponad 80
proc. nieruchomosci zabudowanych z te-
renu pierwszego etapu CPK.

0d ubieglego roku toczg si¢ odwierty
i sondowania geologiczne na potrzeby pro-
jektowe i budowlane, ktore dotycza kilku-
set lokalizacji. Celem jest zbadanie jakosci
i nosnosci podloza przed posadowieniem
m.in. terminala, dworca kolejowego i drog
startowych. Na obszarze wielokrotnie
wickszym niz lotnisko odbyly si¢ tez ba-
dania $rodowiskowe na potrzeby raportu
oddzialywania na $rodowisko.

0Od kilku miesigcy na terenie inwe-
stycji trwaja rozbiorki, ktore zakonczy-
ly sie na prawie 20 nieruchomosciach,
np. w Skrzelewie w gminie Teresin,
w Wyczdtkach w gminie Baranow i w
Podoryszewie w Wiskitkach. W lipcu spél-
ka CPK podpisala kolejng umowe na roz-
bidrki na prawie 50 nieruchomosciach, co
daje okolo 200 obiektow. Inwestor CPK
otworzyl tez oferty w czwartym etapie
rozbidrek obejmujacym lgcznie ponad
1100 budynkéw.

Mieszkancy chetnie korzystaja z oferty
zorganizowanych i finansowanych przez
CPK przeprowadzek. Dotychczas spotka
zorganizowata i sfinansowala 40 takich
operacji, a wiele zaplanowanych jest na
kolejne miesigce. Do dyspozycji CPK jest
siedem firm $wiadczacych uslugi prze-
prowadzek, a zamiar zmiany miejsca za-
mieszkania nalezy zglosi¢ minimum 30 dni
wezesniej. W lipcu odbyly sie tez pierw-
sze przeprowadzki specjalistyczne, czyli
z ciezkim sprzetem rolniczym.

Szczegoly dotyczace PDN, przeprowa-
dzek i czynnosci w terenie mozna uzyskac
pod numerem infolinii CPK: 539 188 404

Lawina decyzji, zgod i pozwolen
W ciggu ostatnich dni Urzad Lotnictwa
Cywilnego (ULC) wydal promes¢ zezwo-
lenia na budowe lotniska. To kolejny
element ukladanki. W lipcu Regionaln
Dyrektor Ochrony Srodowiska (RDOS)
w Warszawie wydal wyczekiwana decyzje
srodowiskowg. Oznacza ona zielone swia-
tlo dla budowy CPK. Umozliwia inwesto-
rowi zwickszenie zakresu prac, ktore i tak
trwajg na duzg skale. Dzigki niej bedzie
mozna prowadzi¢ dodatkowo m.in. usu-
wanie drzew i krzew6w oraz prace geolo-
giczne, archeologiczne i konserwatorskie.
W pierwszej polowie czerwca minister
infrastruktury zatwierdzil Plan Generalny
CPK, ktory okresla plan rozwoju nowego
portu lotniczego do 2060 r. Ustala ogra-
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» ETAPOWANIE
IHARMONOGRAM:
Pierwszy etap
lotniska, czyli dwie
réwnolegte drogi
startowe i infrastruk-
tura do obstugi

40 min pasazerdw,
ma zostac urucho-
miony w 2028 r.

Plan Generalny

CPK zaktada, Ze na-
stepnie port bedzie
w sposob modutowy
rozbudowywany.
Jak wyni-

kaz prognoz
Miedzynarodowego
Zrzeszenia
Przewoznikow
Lotniczych (IATA),

w 2060r. lotnisko
moze obstugiwac
do6&5min
pasazerow.
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niczenia zabudowy, ktére powinny by¢
uwzglednione w zagospodarowaniu prze-
strzennym otoczenia lotniska. Chodzi o to,
zeby nowo powstajace obiekty nie staly sie
w przyszlosci przeszkodami zagrazajacymi
bezpieczenstwu operacji lotniczych.

Jesi}i dodamy do siebie decyzje ULC,
RDOS i resortu infrastruktury, to otwie-
rajg sie drzwi do zlozenia wniosku do
Wojewody Mazowieckiego o wydanie de-
cyzji lokalizacyjnej. Tempo procedur zale-
zy od Wojewody, ale inwestor zaklada, ze
wydanie tej ostatniej jest mozliwe jeszcze
w tym roku. Kolejnym krokiem bedzie
wniosek o pozwolenie na budowe.

I " oS &pi

¥
W koricowej fazie jest wybér partnera strate-
gicznego projektowanego lotiska CPK, czyli
mniejszosciowego udzialowca spotki lotni-
skowej, ktdra bedzie odpowiada¢ za budo-
we i zarzadzanie lotniskiem. Skarb Paristwa
planuje zachowaé co najmniej 51 proc.
udzialow. Wybor partnera bedzie dowodem
na to, ze projekt ma podstawy biznesowe,
a cze$c lotniskowa projektu jest rentowna

i ma wysoka stope zwrotu. Udzial w poste-
powaniu ujawnily juz dwa podmioty: jeden
znajwigkszych operatoréw lotnisk na swie-
cie francuska Grupa Vinci oraz Port Lotniczy
Incheon (IIAC) z Korei Poludniowej. A to
weale nie wszyscy uczestnicy.

W przypadku inwestycji kolejowych pra-
ce projektowe trwajg dla ponad 400 km
linii Kolei Duzych Predkosci. Tutaj priory-
tetem inwestycyjnym jest tzw. igrek, czyli
trasa Warszawa — CPK — Lodz — Wroclaw/
Poznan, a szczegolny nacisk jest polozony
na odcinek migdzy Warszawa i Lodzia.
Powinien on by¢ bowiem przejezdny jedno-
cze$nie z uruchomieniem I etapu lotniska.
Dla odcinka migdzy Warszawa i Lodzig CPK
czeka juz na decyzje srodowiskowg z RDOS
w Warszawie i Lodzi.

W wyniku trwajacych postepowanl
przetargowych spolka CPK bedzie nieba-
wem gotowa do zlecania przygotowaw-
czych prac budowlanych na ,igreku”
(najpierw dla odcinka Warszawa — Lodz,
a nastepnie Lodz — Wroclaw). Chodzi
orozbiorki i wycinki oraz prace geologicz-
ne i archeologiczne.
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Nowa bron firm
do odzyskiwania

naleznosci

Koalicjarzadzaca wycigga reke do wierzycieli
borykajacych sie z nierzetelnymi dtuznikami.

Wsparciem dla nich ma by¢ notarialny
nakaz zaplaty

Jaroslaw
Krolak

A

j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13

Praktycznie od zawsze wierzyciele szu-
kali skutecznego sposobu na wyrwanie
swoich pieniedzy od nieuczciwych dhuz-
nikdw. Zatory platnicze wcigz sa jednym
z najwigkszych probleméw w gospodar-
ce, a podejmowane przez rzad proby
walki z tym zjawiskiem za pomocg prze-
pisow prawnych s, delikatnie mowiac,
nieskuteczne.

— Kolejne zmiany prawa nie sprzyjaja
wierzycielom, sprawy ciagna sie latami,
a szanse w starciu z diuznikiem nadal
53 nieréwne. Nowym orezem w walce
przedsiebiorcéw z nieuczciwymi dhuz-
nikami ma by¢ notarialny nakaz zaplaty
— mowi Marta Olczak-Klimek, adwokat
z kancelarii Olczak-Klimek, van der Kroft,
Wegielek.

Projekt zmian w ustawie o notariacie
forsujg w Sejmie postowie koalicji rzadza-
cej. Czego mogg spodziewac si¢ wierzy-
ciele?

Sady nie pomagaja
Dochodzenie roszczen na drodze sa-
dowej jest czesto wyczerpujaca i sporo
kosztujgca wierzycieli wieloletnia gehen-
na. Teraz walkg z zatorami rzad prébuje
obarczy¢ Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (UOKIK), ktéry ma na naj-
wiekszych opornych dluznikéw nakladad
kary pienigzne. Problem w tym, Ze urzad
ten narzeka, ze przepisy sj zbyt sztywne
i nadmiernie sformalizowane, co znacz-
nie wydluza i utrudnia mu postgpowa-
nia. Ma to swoje odzwierciedlenie w sta-
tystykach. Dotad UOKIK ukaral niewielu
dhiznikow na lgczng kwote ponad 20 min
z}. Natomiast lczne zadluZenie firm na
koniec maja 2023 r. wedlug danych BIG
InfoMonitor wyniosto juz 41,5 mld zl.

~ Brak sprawnosci sadéw w docho-
dzeniu roszczen to powazny problem
dla przedsiebiorcéw. Statystyki pokazuja
jednoznacznie na ogromne przeladowa-
nie sagdow sprawami, co powoduje, Ze
nie s3 one w stanie sprosta¢ wyzwaniu.
Niedawna nowelizacja Kodeksu postepo-
wania cywilnego zmienita prog kwotowy
roszezen, jakie beda podlegaty rozpozna-
niu przez sady rejonowe, w celu zmniej-
szenia ich obcigzenia sprawami. Skutki

W jakich dzialaniach
firmy korzystaja z Al

Rosnie liczba
przedsiebiorstw
siegajacych po sztuczng
inteligencje. Al
najczesciej stosowana
jest w marketingu,
produkcji i planowaniu
lancucha dostaw.

Zwigksza sie liczba firm ko-
rzystajacych w swojej dzialal-
nosci ze sztucznej inteligen-
cji (AD). Z badania ,,Monitor
Transformacji Cyfrowej Biz-
nesu” zrealizowanego przez
KPMG i Microsoft wynika, Ze
do uzywania tej technologii
przyznaje sie 15 proc. polskich
przedsigbiorcow, a 13 proc,
zamierza jg wdrozy¢ jeszcze
w tym roku. Jak wypadamy na
tle innych panstw? Srednia glo-
balna wykorzystania sztucznej
inteligencji w firmach wypada
w okolicach 36 proc., co ozna-
cza, Ze polski rynek znajduje sie
Znacznie ponizej tego poziomu.

Obszary zastosowania
Al jest uniwersalnym narze-
dziem - mozna je wdrozy¢
w niemal kazdej firmie i branzy.
Ale nie wszedzie cieszy si¢ du-
Zym zainteresowaniem. Gdzie
w polskich przedsiebiorstwach
sztuczna inteligencja jest naj-
czesciej wykorzystywana?

~ Obecnie wiodacymi obsza-
rami biznesowymi w adopcji
Al s3 marketing i produkcja.
Niemniej jednak w najblizszych
latach mozemy spodziewac sie
zZnacznego przyspieszenia ad-

opcji w obszarze obstugi klien-
ta oraz pracownika. Wigze sie
to z ogromng popularyzacja
wielozadaniowych modeli je-
zykowych, np. ChatGPT. Ich
wszechstronnos¢ oraz latwosé
uzytkowania otwiera nowe
mozliwosci, ktore do niedaw-
na wigzaly sie z duzymi wy-
zwaniami po stronie jakosci
i trudnosci wdrozenia — méwi
tukasz Dylewski, dyrektor
w KPMG.

Z badania wynika, ze polowa
ankietowanych, ktorzy zdecy-
dowali sie wdrozy¢ w swoich
firmach Al, wspomaga nig dzia-
tania marketingowe. Niewiele
mniejszy odsetek (46 proc.) wy-
korzystuje sztuczng inteligencje
w obszarze produkcji. Z kolei
42 proc. uzywa jej w procesie
kontrolowania laricucha do-
staw, natomiast co czwarty
badany (23 proc.) usprawnia ta
technologia zarzadzanie ceng
i promocjami. Co ciekawe,
zwrot z inwestycji w sztuczng
inteligencje w tym obszarze
jest najwiekszy i najszybszy. Al
wdrazana jest rowniez w sek-
torze technologii informacyj-
nych, mediéw i komunikacji
(25 proc.), a 21 proc. badanych
przyznaje si¢ do jej wykorzysty-
wania w life sciences.

Popularne rozwigzania

Polskie firmy na co dzien naj-
czesciej uzywaja rozwigzan
mobilnych. Korzysta z nich 73
proc. przedsigbiorstw, ale 23
proc. planuje wdrozy¢ je w cia-
gu najblizszych 12 miesiecy.
Duza popularnoscig cieszy sie

réwniez komputerowe wspo-
maganie procesu decyzyjnego,
stosowane w 70 proc. firm. Jest
to takze narzedzie z najwigk-
szym potencjalem — az 35 proc.
ankietowanych planuje wdro-
zy¢ takg technologie w swoim
przedsiebiorstwie w ciggu naj-
blizszego roku.

Inne popularne na polskim
rynku technologie to rozwia-
zania oparte na automatyzacji
i robotyzacji (wdrozone w 58
proc. firm i planowane w 14
proc.) i komunikacja miedzy
maszynami (odpowiednio: 39
i17 proc.).

Firmy pokladaja duze na-
dzieje takze w ustugach chmu-
rowych. Ich wykorzystanie
deklaruje juz 68 proc. ankie-
towanych. Natomiast przetwa-
rzanie brzegowe, blockchain
i metawersum sa technologia-
mi stosunkowo nowymi, dla-
tego uzywa ich niewielki odse-
tek polskich przedsi¢biorcow
(odpowiednio: 13, 11i 7 proc.).
Plany wdrozenia takich roz-
wigzan w najblizszym roku ma
mniej niz 5 proc. firm. © ®

Justyna Klupa
jKlupa@pb.pl = 22-333-99-99

Czy workation zastapi
standardowy urlop

Pracownicy coraz
czesciej lacza
wykonywanie
obowiazkow
stuzbowych z wyjazdem
wypoczynkowym.

Czy bedzie to
diugotrwaly trend?

Niemal co piaty (19 proc.)
polski pracownik uwaza, ze
w ciggu nastepnych pieciu
lat wykonywanie obowiaz-
kow stuzbowych z dowolne-
g0 miejsca na ziemi bedzie
norma - wynika z raportu
ADP ,People at Work 2023:
A Global Workforce View”.
Co wigcej, 6 proc. badanych
przyznaje, Ze juz teraz pracuje
z zagranicy, a 28,6 proc. re-
spondentow zna osobe, ktora
wykonuje obowigzki sluzbowe
w ten sposob. Polscy pracow-
nicy coraz czesciej rozwazaja
skorzystanie z mozliwosci
pracy z innego kraju — taka
chec deklaruje co trzeci z nich
(35,3 proc.). Ponadto az 26,2
proc. badanych przyznaje, ze
juz teraz ich firma nie wymaga

kazania lokalizacji realizacji

15

proc.» Taki odsetek polskich
przedsigbiorcow uzywa

w dziatalnosci firmy

sztucznegj inteligencji.

obowigzkow stuzbowych. Czy
w takim razie standardowa for-
ma wykonywania pracy odej-
dzie w zapomnienie?

Istotna réwnowaga

‘W dobie postepujacej cyfryzacji
pracy coraz wiecej zatrudnio-
nych zwraca uwage na potrze-
be work-life balance. Nie dziwi
wiec, ze dla rosngcej liczby

pracownikéw najwazniejsza
w zakresie wyboru miejsca
wykonywania obowigzkéw
jest elastyczno$¢ (wskazanie
14,6 proc. ankietowanych). Co
istome, pracodawcy wycho-
dza naprzeciw oczekiwaniom
zatrudnionych - co drugi pod-
wladny (53,47 proc.) przyzna-
je, ze moze dowolnie wskazac,
skad bedzie pracowat. Dlatego
tez na popularnosci zyskuje
workation, czyli polaczenie
pracy i wakacji. Pracownicy
moga wykonywaé zawodowe
obowigzki z miejsca wypoczyn-
ku ~ w ciggu dnia pracuja zdal-
nie, a wieczorem i w weekendy
cieszg si¢ wakacjami.

~ W ciggu ostatnich czterech
lat zmienily sie priorytety pol-
skich pracownikéw. Chetniej
zaczeli korzystac z dni urlopo-
wych oraz wnioskowac o wyko-
nywanie swojej pracy z innego
miejsca. Zdaje sig, ze na rynku
pracy mamy zupelnie nowy
trend - lgczenie obowigzkow
sluzbowych z wyjazdami wy-
poczynkowymi. Nalezy jednak
zastanowic sie, czy pracodawcy
53 na to przygotowani, W koricu
jest wiele kwestii, ktére musza
zosta¢ uregulowane wewnetrz-
nie — ewentualne roznice cza-
sowe, rezydencje podatkowe
i wiele innych — mowi Anna
Barbachowska, dyrektorka HR
w ADP Polska.

Jej zdaniem nowy trend
bedzie przez firmy wdraza-
ny stopniowo.

— Oczywiscie proces zaj-
mie odpowiednig ilos¢ czasu
niezbedng dla pracodawcow,

jak rowniez nie wszystkie fir-
my beda mogly si¢ na takie
rozwigzanie zdecydowac.
Jednak docelowo w moim
odezuciu workation zyska
wieksza popularnosé niz zycie
cyfrowego nomada — dodaje
Anna Barbachowska.

Era nowego wypoczynku
Az 55,2 proc. Polakéw czuje,
ze moze korzystac z elastycz-
nej organizacji pracy - czy
to oznacza, ze standardowe
urlopy przejda do historii? To
bardzo mozliwe. Jak czytamy
w raporcie ADP, ponad 26
proc. polskich pracownikéw
uwaza, ze ich praca nie musi
by¢ wykonywana z jednego,
konkretnego miejsca, a 22,4
proc. przyznaje, ze mogliby
pracowad za granica, poniewaz
ich firmy i tak dopuszczaja ela-
stycznosc¢ w tym obszarze.

— Jest wiele aspektow, kto-
re skladaja si¢ na decyzje
pracodawcy o umozliwieniu
pracownikom pracy spoza
siedziby firmy, m.in. przepisy
podatkowo-ubezpieczenio-
we, kwestie logistyki i bezpie-
czenstwa pracy. Nie mozna
zapomnie¢ o bezpiecznym
dostepie i pofaczeniu z firmo-
wym serwerem. Pracodawcy
muszg postawic¢ sprawe jasno
nie tylko w kwestii mozliwosci,
ale i samych okolicznosci wy-
konywania pracy z zagranicy,
a takze zwiazanych z tym obo-
wigzkow — zwraca uwage Anna
Barbachowska. ©®

Marta Maj
m.maj@pb.pl = 22:333-99-99
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Zaéédjr egzekucji
zwynagrodzenia

Jak powinien postapi¢ przedsigbiorca, gdy wobec jego
zatrudnionego prowadzonajest egzekucjaz wynagrodze-
nia? Jakie w zwigzku z tym spoczywajg obowigzkina pra-
codawcy? Wtasciciele firm poznajg odpowiedzi na te py-
tania podczas seminarium internetowego pt.,,Potraceniaz
wynagrodzeniazaprace po 1lipca 2023r.—cz. 1" Polskiej
Fundacji Przedsigbiorczosci. Odbedzie sie ono 3 sierp-

nia w godz. 11.30-13.00. Eksperci wyjasnia, jakie doku-
menty i informacje nalezy przekazac¢ organowi egzeku-
cyjnemu i ktére Swiadczenia wyptacane pracownikowi
podiegajg egzekucji. Przedsiebiorcy dowiedza sig takze,
jakie sankcje groza pracodawcy za nienalezyta realizacie
obowigzkéw wynikajacychz przepisow. Wiecej informacii:
www.szkolenia.pfp.com.pl. [Jax]

ZDROWY

BIZNES

tego powinny by¢ pozytywne — i niebawem
powinny wplyna¢ na przekierowanie chociaz
czesei pozwdw do sadow okregowych — uwaza
Marta Olczak-Klimek.

Podobne skutki ma przyniesc projekt o zmia-
nie ustawy o notariacie, dajacy notariuszom
mozliwos¢ wydawania notarialnych nakazow
zaplaty w sprawach o wartosci przedmiotu spo-
rudo 75 tys. zl.

— Notariusze, ktorzy uzyskajg odpowiednie
zaswiadczenie od ministra sprawiedliwosci, na
pisemny wniosek wierzyciela beda mogli wydac
taki nakaz, obejmujacy roszczenie majatkowe
w kwocie nieprzekraczajacej wspomnianej
wysokosci. Przepis znajdzie zastosowanie,
o ile zasadnos¢ dochodzonego roszczenia nie
budzi watpliwosci i jest ono odpowiednio udo-
wodnione np. poprzez dokument urzedowy,
zaakceptowany przez dhuznika rachunek lub
wezwanie do zaplaty dluznika wraz z pisem-
nym uznaniem przez niego dlugu - wyjasnia
Marta Olczak-Klimek.

Podkresla, ze wniosek o wydanie takiego
nakazu musi zawierac okreslone elementy i za-
laczniki wymienione w ustawie.

- Na wystapienie o notarialny nakaz zaplaty
wierzyciel bedzie miat trzy lata od chwili, gdy
jego roszczenie stanie si¢ wymagalne. Gdy no-
tariusz uzna, ze istniejg podstawy do wydania

nakazu zaplaty, wyznaczy diuznikowi termin
14 dni od daty doreczenia nakazu na zaplate
roszczenia wraz z kosztami lub wniesienie
sprzeciwu. Jezeli zas notariusz uzna wydanie
nakazu zaplaty za bezzasadne, odméwi jego
wydania, a ta decyzja nie podlega juz zaskarze-
niu do sgdu. Wowczas pozostaje standardowa
droga sadowa — zaznacza adwokat.

Co moze staé na przeszkodzie
Niestety projekt ma slaby punkt.

— Mozna odnies¢ wrazenie, ze otwarta zo-
staje prosta droga do dochodzenia oczywistych
roszczen, Jednak projektodawcy uzaleznili moc
notarialnego nakazu zapiaty od faktu jego ode-
brania przez zobowiazanego diuznika. I tu po-
jawia sie problem. W przypadku nieodebrania
nakaz traci moc — mowi Marta Olczak-Klimek.

Nie przewidziano tu zatem domniemania
skutecznego doreczenia — liczy sie tylko fak-
tyczne odebranie nakazu przez zobowiazanego
dhuznika,

~ Natomiast gdy dhuznik odmowi przyjecia
przesylki z notarialnym nakazem
zaplaty, to wtedy uznaje sie go
za doreczony. W tym miej-
scu nalezy podkresli¢, ze
nowa procedura uzyskiwania
nakazéw zaplaty, chod¢ wydaje

sie bardzo atrakcyjna opcja, jest tez obwaro-
‘wana warunkami. Nalezy posiada¢ konkretne
dokumenty i dowody na istnienie roszczenia
— zaznacza Marta Olczak-Klimek.

Dodaje, ze projekt zawiera zapis, ktéry be-
dzie budzil wiele watpliwosci prawnych i moze
zaprzeczyc¢ calej idei szybkiego notarialnego
nakazu zaplaty. Chodzi o to, ze zobowigzany
do zaplaty bedzie mogl broni¢ si¢ wniesieniem
sprzeciwu od nakazu.

~ Skuteczne jego wniesienie spowoduje utra-
te mocy nakazu, co notariusz stwierdzi pro-
tokolem. Jezeli osoba zobowiazana nie ziozy
sprzeciwu w terminie bez swojej winy, nota-
riusz najej wniosek moze przywrocic termin na
jego zlozenie. Jezeli jednak dhuznik nie wniesie
sprzeciwu lub zrobi to nieskutecznie, klauzu-
le wykonalnosci nakazowi nada sad rejono-
wy wiasciwy dla zobowigzanego. Nastepnie
z takim nakazem wierzyciel moze uda¢
sie do komornika — wyjasnia adwokat.

Przypomnijmy — planowane zmiany maja
doprowadzic do odcigzenia sadéw rejonowych.
Marta Olczak-Klimek uwaza, ze w czesci spraw
nakaz z pewnoscia przyniesie skutek.

~ Jednak aby skutecznie wykorzysta¢ to
nowe narzedzie, ktore by¢ moze niediugo
pojawi si¢ w porzadku prawnym, konieczne
bedzie bardzo $cisle przestrzeganie procedur,
w ktorych droga odwolawcza jest mocno ogra-
niczona - zaznacza adwokat. © ®

—

Nieruchomosci

Centrum handlowe szyte na miare potrzeb biznesu i klientow

ezptatne strefy zabaw dla dzieci,

okazjonalne wydarzenia odpowia-
dajace potrzebom zardéwno najmtod-
szych, jak i tych troche starszych
klientéw, rozbudowane strefy gastrono-
miczne zurozmaicong ofertg wykra-
czajgca poza przystowiowe fast foody,
atakze szeroki wachlarz dodatkowych
udogodnier i ustug - wiasciciele obiek-
tow handlowych dwojg sie i troja, aby
sprostac oczekiwaniom konsumentow
inajemcow.
Wedtug najnowszych danych rynkowych
wlkw,2023r.wPolsce przybyto
12 nowych obiektéw handlowych otgcz-
nej powierzchni ponad 107.4 tys. m kw.
Tym samym catkowite zasoby po-
wierzchni handlowej w kraju przekraczaja
juz 13,5 min mkw. GLA. Konkurencja
jestduzainic nie zapowiada, aby miata
stabngé. Na koniec marca w budowie po-
zostawalo prawie 363 000 m kw. nowo-
czesnej powierzchni, ktérej oddanie do
uzytku zaplanowane jest w najblizszych
latach. Dodatkowo sytuacjinie utatwia

» ZAKUPY I OPOCZYNE

K: Poniewaz 40 proc. klientéw Centrum Janki to rodziny z dzie¢mi, mozna tam znaleZ¢ liczne migjsca dedykowane odpoczynkowinajmtodszych,
nastolatkdw i osoéb dorostych. Jednym z nich jest Jankowa Polana - multisensoryczna edukacyjna salka zabaw dla dzieci, nawigzujaca do makrodwiata lesnej polany. [FoT ARl

fakt, ze ubiegte trzy lata Smiato mozna
nazwac najtrudniejszymiinajbardziej wy-
magajgcymi dla catego sektora handlo-
wego. Po czasie naznaczonym licznymi
ograniczeniami dziatalnosci, wiasciciele
izarzadcy klada jeszcze silnigjszy nacisk
na zwigkszanie atrakcyjnosci obiektow
handlowych. Coraz czesciej dzigje sie

to poprzez tworzenie wyjatkowych
miejsc spotkan, integracji, odpoczyn-
kuirozrywki, zaangazowanie w 2ycie
lokalnych spotecznosci, dziatania na
rzecz 0s6b potrzebujgcych, a takze akcje
zzakresu ochrony srodowiska. Z jednej
strony dziatania te sprzyjaja przyciggnie-
ciuklientéw do centréw, z drugiej zas
wspieraja najemcow w realizacii

plandw sprzedazowych.

- Nasza strategia biznesowa i wszystkie
dziatania dodatkowe, ktére podejmuje-
my w centrach handlowych wspdlinie
zich zarzadcami, sa zrdznicowane i wie-

lotorowe, a jednoczesnie dopasowane
do réznych grup odwiedzajacych dany
obiekt. kgczy je nadrzedny cel, jakim
jest przyciagniecie klientdw i zaintereso-
wanie ich ofertami naszych najemcéw,
zbudowanie lojalnosci, a w efekcie
zwigkszenie obrotow. Centra handlowe
traktujemy jako platforme wspierajaca
biznesy naszych najemcéw, tylko,
jeslibeda dobrze funkcjonowaty,
mozliwy jest nasz wspéiny sukces
-mowi Justyna Filipczak, Head of CEE,
Cromwell Property Group.

Rozrywka na wyzszym poziomie
Jeszcze trzy lata temu przy okazji wizyty
w centrum handlowym az co trzeci klient
odwiedzajacy miejsca rozrywki
irekreacii, takie jak kina, kluby fitness
czy sale zabaw dla dzieci, spedzat w nich
minimum godzine. Trend ten zostat

z dniana dziefi zaburzony przez pande-

mig koronawirusa. Jednak wraz

z powrotem do normalnosci konsumen-
ci chetnie wrocili do centréw handlo-
wych i ponownie poszukujg ciekawych
sposobow spedzania wolnego czasu.
—Wsrod naszych klientdw blisko 40 proc.
stanowig rodziny z dzie¢mi. Wychodzac
naprzeciw ich oczekiwaniom, w Centrum
Janki nieustannie wprowadzamy zmiany
skierowane zaréwno do dzieci, nastolat-
kaw, jaki dorostych. Najblizsze miesigce
to czas wielu nowosci w zakresie migjsc
dedykowanych odpoczynkowi, roz-
rywce i przyjemnemu spedzaniu czasu.
Pierwsze z nich zostaty juz udostepnione
naszym klientom. Wiosna tego roku
otworzylismy Jankowa Polane - multi-
sensoryczng edukacyjng salke zabaw
dla dzieci, nawigzujgca do makroswiata
lesnej polany. Zaledwie kilka tygodni
pozniej dotgczyt do niej wyjatkowy,
wewnegtrzny plac zabaw, ktéry, podobnie

jak Jankowa Polana, poprzez zabawe
Loffline” angazuje dzieci do poznawania
przyrody i doswiadczania jej wszystkimi
zmystami. Uzupetnieniem atrakcji dla
najmtodszych jest machinarium, czyli
interaktywna $ciana z ruchomymi dwi-
gniami i sortownikami, ktdre pozwalaja
dzieciom poznaé procesy zachodzace
wlesnym ekosystemie - mowi Marta
Grabska, Asset Manager, Cromwell
Property Group.

To jednak nie koniec nowych rozwigzan
wprowadzanych w Centrum Janki.

Na poczatku czerwca, tuz obok nowego
placu zabaw otwarta zostata Insta
Przestrzeri w komiksowym klimacie
black&white, w ktérej mozna zrobic uni-
kalne selfie w styluretro. Takie miejsce
to gratka nie tylko dla fandw Instagrama,
aletakze doskonata przestrzen na
rodzinng darmowa mini sesje zdjgciowa.
Jeszcze wwakacje najemcow i klientow

odwiedzajacych Centrum Janki czekaja
co najmniej dwie nowosci-strefa
co-workingowa ,Przestrzen dla Biznesu"
oraz eko-strefa ,Przestrzen dla Klimatu".
~Z punktu widzeniawynajmujgcego
Kkluczem do sukcesu jest wartosciowy,
dostosowany do oczekiwan klientéw
dobor najemcéw, ale réwniez zrozumie-
nie ich potrzeb, zapewnienie im jak naj-
lepszej obstugi, jak i clagte odpowiadanie
na zmieniajace sie potrzeby konsumen-
tow. Jestesmy przekonani, ze wszystkie
nowe inicjatywy, ktére pojawiajg sie
ibeda pojawiac¢ w nadchodzacych
miesigcach w Centrum Janki, przypadng
do gustu naszym klientom, a by¢ moze
zachgcea réwniez do odwiedzin osoby,
ktore do tej pory jeszcze nie byty naszymi
gosémi-mowi Marta Grabska.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
CENTRUM JANKI
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Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Obligacje firm
wrocily do fask

Inwestorzy indywidualni chetnie kupujg obligacje korporacyjne polskich
firm, wiec oferta staje sie coraz bogatsza. Mozna przebierac nie tylko
w oprocentowaniu i spotkach, ale takze w walucie

Kosinski

k kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Na 40,4 min zI opiewa wartosc¢ nowych
emisji akcji spotek, ktore w tym roku
zadebiutowaly na rynku glownym war-
szawskiej gieldy. Wszystkie przeszly
z NewConnect, bo jedyne prawdziwe IPO,
zjakim mieliémy do czynienia, zostalo od-
wotane. Dr Irenie Eris zabraklo chetnych
na akcje wyceniane maksymalnie na nieco
ponad 160 min zl, z czego 140 min zl mialo
przypadac na nowe walory.

Tymczasem na rynku obligacji sami
inwestorzy detaliczni w ramach ofert pro-
wadzonych na podstawie prospektow za-
twierdzonych przez KNF zglosili w 2023 1.
popyt na papiery korporacyjne warte okolo
770 min zi (liczac bez zakonczonej juz, ale
jeszcze nierozliczonej oferty Marvipolu
Development). Jest to wigc znacznie wigcej,
niz wynosily potrzeby firm, ktére zwrocily
si¢ do nich o pienigdze. W zakoriczonych
juz ofertach spotki chcialy pozyczy¢ od
drobnych inwestoréw okolo 490 min 21 (li-
cz4¢ z ostatnig emisjg Marvipolu).

Przy takiej przewadze popytu nad po-
daza nie ma sie co dziwi¢, ze tylko dwie
z 16 rozliczonych juz ofert publicznych
obligacji opartych na prospekcie emisyj-
nym i skierowanych do inwestorow indy-
widualnych obyly sie bez redukcji zapisow.
Innymi slowy - inwestorzy dostali tyle
obligacji, ile chcieli kupi¢. W pozostatych
przypadkach dostali mniej, a niektorzy
w ogole.

Walutowa nowinka

Jedna z dwach ofert, w ktérych popyt nie
dopisal, byla emisja dlugu w euro przez
deweloperska Cavating Holding. Spotka
cheiala pozyczy¢ 5 min EUR na 3,5 roku,
placac stawke EURIBOR 6M powickszona
o0 6 pkt proc. marzy. Inwestorzy detalicz-
ni dostarczyli jej niespelna 4,4 min EUR.
Warto jednak zwroci¢ uwage, ze byla to
pierwsza w historii prospektowa emisja
korporacyjnych obligacji detalicznych
w walucie obce;j.

Przyczyn nadsubskrybcji w emisjach
zlotowych mozna si¢ doszukiwad nie tylko
w popycie, ale rowniez relatywnie niewiel-
kiej skali. Mimo Ze prospekty zatwierdzane
przez KNF opiewajg na spore kwoty, spolki
dzielg pozyskiwanie pieniedzy na wzgled-
nie male transze. Lacznie z trwajacg do

»

Rynek dhugu
zwykorzy-
staniem
prospektow
penetruje
odlat tasama
grupa spotek

i stosunkowo
rzadko
pojawiaja sie
nanim

nowi oferenci.

Publiczne emisje dlugu*
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7 sierpnia ofertg windykacyjnego Kruka,
opiewajaca na 75 min zi, tylko czterokrot-
nie ubiegaly sie w 2023 . 0 pozyczenie za
jednym razem co najmniej 50 min zl.

Ostatnia oferta o wartosci 100 min zt lub
wiecej odbyla sie w 2018 ., a wiec w roku
wybuchu afery GetBacku. Gdy juz bylo wia-
domo o problemach windykatora, Orlen
przeprowadzil trzy emisje detaliczne po
200 min zi kazda, w dwach przypadkach
koriczac subskrypeje przed planowanym
terminem. Oznacza to, ze nie mial zad-
nych probleméw z plasowaniem dhugu.
Niekoniecznie wiec sama wielkosc ofert
moze wplywac na skale redukgji zapisow.
Drugim czynnikiem moze by¢ postrzeganie
emitenta przez inwestoréw. Prowadzona
na przelomie maja i czerwca emisja Kruka
skonczyla si¢ 68-procentows redukcja
zapiséw, podczas gdy w marcowo-kwiet-
niowej ofercie innego windykatora, jakim
jest Kredyt Inkaso, zapisy redukowano je-
dynie o 11 proc. Kruk cheial wtedy pozyskac
50 min zl, Kredyt Inkaso — 15 mln. Pierwszy
z windykatoréw oferowal przy tym odsetki
nizsze o 1,5 pkt proc. i zobowigzywat sie
Zwrocic pieniadze po czterech latach, pod-
czas gdy drugi po pieciu.

Jedni ptaca wigcej, inni mniej
Oprocentowanie o 4 pkt proc. ponad staw-
ke WIBOR, jaka w tym roku trzykrotnie
zaoferowat Kruk, to najnizsza stawka na
rynku. Rownie oszczedne bylo deweloper-
skie Echo Investment. Pozostali emitenci
proponowali marze od 4,5 do 6 pkt proc.
1chyba wlasnie oferowane marze najlepiej
odzwierciedlaja prawo popytu i podazy.
Na przelomie lutego i marca windyka-
cyjny Best wyszedl na rynek z marza wyso-
kosci 4,5 pkt proc. i zamiast oczekiwanych
20, pozyczyl jedynie 11,2 min zt. Gdy w lip-

cu podnidst marze do 5 pkt proc. i poprosit
o kolejne 20 min zl, to inwestorzy polozyli
na stél 32,8 min zl.

Natomiast faktoringowa PragmaGo
w styczniu wyszla na rynek z marza
wysokosci 6 pkt proc. ponad WIBOR.
W kwietniu obnizyla jg do 5,5 pkt proc.,
a w czerwcu do 5,3. Za kazdym razem
drobni inwestorzy proponowali jej wigcej
pieniedzy, niz chciala.

Bez debiutantéw i statego kuponu
Warto zwroci¢ uwage, ze do korica lipca
2023 r. nie pojawila si¢ zadna detaliczna
oferta prospektowa z obligacjami o stalym
oprocentowaniu. Ostatnie takie papiery
byly plasowane w 2021 r. przez Kruka,
Best i Kredyt Inkaso. W lipcu KNF zatwier-
dzila jednak obligacyjne prospekty PCC
Rokita i PCC Exol. PCC Rokita zaczynala
zas przed laty swojq przygode z drobny-
mi obligatariuszami wiasnie od papierow
o stalym oprocentowaniu.

W lipcu zatwierdzony zostal takze obli-
gacyjny prospekt Ronsona Development.
Gdyby Ronson i spétki z grupy PCC prze-
prowadzily jeszcze w 2023 1. emisje de-
taliczne, to oznaczaloby to wyréwnanie
rekordu z 2017 . Na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez KNF instrumenty
diuzne zaoferowalo wtedy inwestorom
indywidualnym 11 firm. Afera GetBacku
zastopowala rozwdj tego segmentu rynku
finansowego. Jednak juz w 2022 r. deta-
liczne emisje prospektowe przeprowa-
dzilo 10 spotek, w tym po raz pierwszy
Cavatina Holding oraz Develia. Generalnie
jednak rynek dlugu z wykorzystaniem
prospektow penetruje od lat ta sama
grupa spolek i stosunkowo rzadko poja-
wiaja sie na nim nowi oferenci. Bogatszy
jest rynek bezprospektowy, ale ten jest
zdominowany przez podmioty zdecydo-
wanie mniejsze od tych, ktdre decyduja
sie na przejscie procedury zatwierdzenia
prospektu. © ®

Gdzie mozna kupic obligacje korporacyjne?

» W sprzedazy korporacyjnych obligacji detalicznych opartych na prospektach
zatwierdzonych przez KNF specjalizujg sie gtéwnie niezalezne lub powiazane z matymi
bankami domy maklerskie. W tym roku papiery takie sprzedawaty DM BDM, DM BOS,
Michael/Strom DM, Noble Securities, DI Xelion, NWAI DM, DM Banku BPS oraz Ipopema
Securities. Ta ostatnia nie ma oddziatéw, wigc wspdlpracuje z podmiotami dziatajacymi
wformie agenta firmy inwestycyjnej. Gdy w plasowaniu jakiej$ oferty uczestniczyta Ipopema,
obligacje te mozna byto wigc w praktyce kupic takze wtakich firmach jak Novo Finance, PRP
Private Ideas, Grupa ANG, Ontimago, KZ Inwestycje, KBS NDF, Muscari Capital oraz Phinance.
Z brokerskich odnég duzych bankow od lat aktywne na rynku detalicznych obligaciji
korporacyjnych jest biuro maklerskie PKO BP. Nawet wérod emitentéw prospektowych
prowadzi ono jednak ewidentng selekcjg. W tym roku uczestniczyto tylko w plasowaniu
papierow Kruka i Echa Investment. Tych ostatnich nie mozna byto zresztg kupié nigdzie
indziej niz w PKO BP, podczas gdy wszystkie inne emisje prospektowe plasowane byly przez
mniejsze lub wieksze konsorcja doméw maklerskich, W dwoch emisjach Kruka tegorocznym
uczestnikiem konsorcjum byto biuro maklerskie Banku Pekao.
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proc. Taki odsetek ankietowanych przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych oczekuje trendu wzrostowego
na GPW w ciggu 6 miesiecy. Co czwarty spodziewa sie spadkow. iz
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FINANSE OSOBISTE

Najlepsze lokaty potroczne

Czesto marginalizowany
rodzaj depozytu jest
teraz atrakcyjnym
kompromisem

miedzy wysokoscig
oprocentowania

a dhugoscia jego
obowiazywania.

Gdy méwi sie o lokatach, zazwy-
czaj dzieli si¢ je na dwie katego-
rie: dlugoterminowe, mrozace
kapital na dluzej w zamian za
WyZsze oprocentowanie, oraz
krotkoterminowe, dajace ela-
stycznos¢ przy nieco slabszym
procencie. Lokaty pélroczne sg
czyms pomiedzy i obecnie wy-
daja sie najlepszym wyborem.
Na rocznych oprocentowanie
mocno spadlo, a kwartalne nie
gwarantuja go na zbyt dlugo.
Biorac pod uwage to, ze NBP
zakonczyl juz cykl podwyzek
stop i sposobi sie do obnizek,
co rynek juz uwzglednia, war-
to zawalczy¢ o lepsze opro-
centowanie na dluzej niz trzy
miesigce.

Przygotowalismy zestawienie
najlepszych lokat szesciomie-
sigcznych, zwracajac uwage na
koniecznos¢ spetnienia dodat-
kowych wymogow, takich jak
zalozenie konta, wplata nowych
srodkow czy cykliczne transak-
cje. Kluczowym wyznacznikiem
atrakcyjnosci bylo jednak opro-
centowanie, ktore na wielu lo-
katach pélrocznych jest rownie
dobre co na kwartalnych,

Nest Bank - Nest Lokata
Witaj - 8,6 proc.

Lokata, ktorej oprocentowanie
podroslo, a juz wezesniej bylo
na doé¢ wysokim poziomie.
Nest Bank postanowil zawal-
czy¢ o klientow i wskoczy¢ na
szczyt rankingu, jednak jak
zwykle oczekuje spelnienia kil-
ku warunkéw. Dostep do loka-
ty w oddziale i przez internet
otrzymajg tylko nowi klienci,
ktorzy zalozyli darmowe kon-
to osobiste i przez caly okres
oszezedzania zapewnia comie-
sieczny wplyw minimum 2 tys.
zl oraz dokonaja co najmniej
trzech operacji na koncie, ta-
kich jak przelew, transakcje
kartg lub Blikiem. Konieczne
bedzie tez zaakceptowanie zgod
marketingowych. Gorny limit
wplaty to 50 tys. zi.

BFF - Lokata Facto -7 proc.
Wiloska instytucja nie propo-
nuje najwyzszego oprocento-
wania w rankingu, natomiast
ewidentnie oferuje najbardziej
przystepne warunki. Wymaga
dowolnych srodkow powyzej
5 tys. zti daje niespotykany gor-
ny limit 12 min z} lacznej wplaty.
Nie oczekuje konta osobistego,
wystarczy bezplatny rachunek
depozytowy stuzacy do obstugi
lokaty. Kazdy klient moze sko-

rzystac z oferty przez internet.
Jego srodki beda gwarantowane
przez wloski fundusz gwaran-
cyjny (na kwote do 100 tys.
EUR).

Inbank - Lokata
Standardowa~-7 proc.
Kolejny przyklad wyjatkowo
przystepnej oferty. Do lokaty
maja dostep wszyscy klienci,
ktdrzy nie muszg nawet posia-
dac konta. Wystarczy, Ze przez
internet wplaca dowolne srod-
ki w wysokosci maksymalnie
50 tys. zk. Moga to zrobi¢ kilka
razy, grunt, aby laczna wartos¢
depozytow nie przekroczyla
1min zL. Srodki sg gwarantowa-
ne przez estoniski fundusz gwa-
rancyjny (na kwote do 100 tys.
EUR)

Bank Nowy - Nowydepozyt
Gwarantowany - 7 proc.
Propozycja wylgeznie dla no-
wych klientéw dawnego PBS
(jest tez wersja dla dotychcza-
sowych, ale oprocentowanie
spada do 6,9 proc.). Dotyczy
dowolnych srodkow wigk-
szych niz 1 tys. zt i mniejszych
niz 100 tys. zI. Konto osobiste
nie bedzie konieczne, wystar-
czy przez internet otworzyc
rachunek depozytowy i zaak-
ceptowac zgody marketingowe,
a przez kolejne 85 dni kwar-
talna lokata bedzie dostepna.
W sumie mozna otworzy¢ az
cztery lokaty i standardowo
do otrzymania odsetek trzeba
bedzie powstrzymac si¢ przed
ich zerwaniem.

Toyota Bank - Lokata Plus -
6,5 proc.

Oprécz nizszego oprocento-
wania od liderow Toyota Bank
daje tez stosunkowo niski li-
mit wplaty wynoszacy 40 tys.
z}, ktory ma jednak znaczenie
tylko w teorii, poniewaz jeden
Klient moze zalozyc az dziesie¢
lokat. Wystarczy, Ze jest posia-
daczem darmowego konta oso-
bistego i korzysta z serwisu in-
ternetowego instytucji. Lokata
odnawia sie na tych samych
warunkach, a jej zerwanie po-
zwala zachowa¢ wypracowane
odsetki.

Bank Millennium - Lokata
Horyzont Zysku - 6,5 proc.
Aby skorzysta¢ z flagowego
produktu oszczednosciowego
w Millennium, wystarczy kon-
to osobiste i co najmniej 1 tys. zt
nowych srodkéw (nie ma gorne-
go limitu), ktorymi bank okresla
nadwyzke ponad sume akty-
wow zgromadzonych w ban-
ku na dzien 6 lutego 2023 .
Lokate moze otworzy¢ nowy
i staly klient przez internet lub
w oddziale. Kapitalizacja odse-
tek nastepuje na koniec okresu,
nie ma mozliwosci zachowania
odsetek przy przedwczesnym
zerwaniu lokaty.

Santander Consumer

Bank - Lokata Online

Nowe Srodki - 6,5 proc.
Oferta jest bardzo podobna pod
wzgledem zasad obowigzywa-
nia do tej z Millennium. Nie
wymaga konta osobistego, ale
dostepna jest dla nowych i sta-
Iych Klientéw, mozna ja zalozy¢
przez internet. Zgodnie z nazwa
wymaga jednak nowych srod-
kow, zgromadzonych w banku
po 30 czerwca 2023 r. Ma dos¢
szeroki zakres wplat — od 1do
400 tys. zI. Po zerwaniu nie po-
zwala na zatrzymanie odsetek.

VeloBank - Lokata

naNowe Srodki- 6,5 proc.
Dobra oferta posiadajaca jedna,
powszechna wade — koniecz-
nos¢ wplaty nowych srodkow.
Poza tym oszczedzajacy nie
majg na co narzekac. Gérny k-
mit wplaty to az 150 tys. zl, nie
trzeba posiadac statusu nowe-
go klienta oraz zakladac konta
osobistego lub jakiegokolwiek
rachunku. Otworzy¢ maksy-
malnie trzy lokaty mozna na
kazdy mozliwy sposéb: w od-
dziale, przez telefon, internet
lub mobilnie.

BOS Bank - Lokata
naNowe Srodki- 6,1 proc.
Oferta ma taka samg nazwe
jak propozycja VeloBanku, ale
oprocentowanie oraz warunki
nieco slabsze. Wymaga zalo-
zenia konta osobistego oraz
umozliwia otwarcie lokat tylko
w oddziale. Skierowana jest
do wszystkich klientow lokuja-
cych nowe $rodki nie wigksze
niz 500 tys. zl. Nie daje odse-
tek przy przedwczesnym zer-
waniu.

Bank Pekao - Lokata

z Zubrem - 6 proc.

Lokate moze zalozy¢ kazdy
klient za pomoca dowolnych
srodkéw, nie wiekszych niz
50 tys. zi. Potrzebne bedzie
darmowe konto osobiste, wyra-
zone zgody marketingowe i apli-
kacja PeoPay w wersji min. 4.0.,
poniewaz z oferty mozna sko-
rzystac tylko mobilnie. Kazdy
klient moze otworzyc jedna
lokate i musi powstrzymac sie
przed jej zerwaniem, jesli chce
zachowac odsetki.

ING Bank Slaski - Lokata
Terminowa Plus 6M -6 proc.
Aby skorzysta¢ z oferty, nie
trzeba posiadac¢ konta oso-
bistego, natomiast nalezy
otworzy¢ Otwarte Konto
Oszczednosciowe, ktore na trzy
miesigce daje oprocentowanie
7,9 proc. i dostepne jest dla
kazdego. Maksymalnie jedna
lokate mozna otworzy¢ mobil-
nie i przez internet za pomoca
dowolnych srodkéw w wysoko-
$cil-50tys. 2. © ®
Mikolaj $mitowski
m.smilowski@pb.pl & 22-333-99-99
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY EODZKIEGO

o wniesieniu odwolania od decyzji o pozwoleniu na budowe
inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Na podstawie art. 12 ust. 1-2 w zwiazku z art. 12 ust. 4 pkt 1 oraz art. 38 pkt
41it. t) w zwigzku z art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zwanej dalej specustawg, oraz na podstawie oraz art. 131 i art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postgpowania administracyjnego,
zwanej dalej Kpa, zawiadamia si¢, ze zostalo wniesione odwolanie do
Gloéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego od decyzji Wojewody Lédzkiego
Nr 114/23 z 29.05.2023 r. o pozwoleniu na budowe zamierzenia budowlanego
pn. ,Budowa gazociggu LddZ - Konstantynéw Lodzki - Pabianice - Rzgow -
Konstantyna - Lodz wraz z infrastrukturg niezbedna do jego obstugi na terenie
wojewddztwa t6dzkiego™ - Przebudowa sieci gazowej w ramach obwodnicy
Lodzi. Etap I czes¢ liniowa.

Odwolanie wraz z aktami sprawy, w tym z ww. decyzja Wojewody Lodzkiego,
stosownie do art. 133 Kpa w zwigzku z art. 15 ust. 4a specustawy, zostalo
przekazane w celu rozpatrzenia do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego
- ul. Krucza 38/42, 00-926 Warszawa.

Zgodnie z art. 12 ust. 1, la i 2a specustawy, w zwigzku z art. 12 ust. 4 pkt
1 specustawy, zawiadomienie uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni od dnia,
w ktdrym nastapito obwieszczenie w Lodzkim Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi,
tj. od 31.07.2023 .

OGLOSZENIE 47016

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Dzialajac na podstawie art. 9 i 10 § | oraz art. 61 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r., poz. 775) — dalej Kpa, oraz
art. 15 ust, 4, w zwigzku z art, 8 ust, | ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu
(Dz. U. z 2023 1., poz. 924), informujg, ze w dniu 2023 r. zostalo wszczgte postgpowanie
administracyjne w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na budowg dla:

inwestor: Operator Gazociagdéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A,
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Budowa stacji gazowej wysokiego ci$nienia MOP 55 MPa

o przepustowosci Qp-aiso Nm¥h wraz z infrastrukturg towarzyszgeq
realizowana w ramach zadania pn.: .,Przylaczenie do sieci przesylowej
sieci dystrybucyjnej PSG Sp. z 0.0. w migjscowosci Sochocin,” Adres
zamierzenia budowlanego: dziatka o nr ewid. 319/2 z obrgbu 0023
Sochocin: jednostka ewid. 142011 4 Sochocin; powiat plonski; woj.
mazowieckie.

Ponadto informujg¢, ze w przedmiotowej sprawie zostalo wydane postanowienie
nakladajgce na pelnomocnika inwestora obowigzek uzupelninie nieprawidlowosci
i brakow w przedlozonym projekcie budowlanym.

Stosownie do tresci art. 8 ust. 1b ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajdujg si¢ do wgladu w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego
Urzedu Wojewaddzkiego w Warszawie, gdzie do czasu wydania orzeczenia w sprawie,
strony mogg si¢ zapozna¢ z materialem dowodowym w niej zgromadzonym.

Strona chegea zapoznac sig z aktami postgpowania, moze tego dokona¢ w siedzibie
tutejszego organu na P1, Bankowym 3/5 pok. 14 w poniedziatek w godz. 13.00—16.00 lub
w czwartek w godz. 8.00 — 12.00 po weze$niejszym umdwieniu si¢ telefonicznym pod
nr tel. 22 695-62-19. Osoby nieumdéwione nie beda obslugiwane. Czas przeznaczony
na zapoznanie si¢ z aktami wynosi do 30 min i nie moze zosta¢ przedluzony.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni,
od dnia publicznego ogloszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 31 lipca 2023 r.

WI-1.7840.8.4.2023.LK
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Dala| Zmiana|Zmiana|  Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
AKCJI POLSKICH | trdted mieslac)  3mies, | AKCH POLSKICH I i u“ﬁi‘ 8 Q U E R C U S
1. Rockbridae Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) D? 27 -0.6 1'1.5 24.2 1. AGIO Akgji Matych i Srednich Spotek (USD) 07-26  36.6 70.7 84.6
Z.QUERCUS Tev (Parasolowy SFI0) 71 126 331 | 2.QUERCUS lev (Parasolowy SFI0) 22 D S e — P e—y
ota ev Portfelowy FIZ n7 7 T3 174 7.0 | . Rockbridge ARG Walychl Srednich Spotek (USD) 0727 363 626 | ¥t s} i}
ﬂ. Beta ETF mWIGA0TR Portfelowy FIZ 7-27 0.3 8 19.0 4, Beta ETF WIG20Tev Portfelowy FIZ 7-27 243 618 13 1 QUERCUS lov 47.08 282 42,84
5. Rockbridge AKCIT Matych 1 Srednich Spotek 7-27_-04 T 186 | 5.AGIO Akdi Malych 1 Srednich fnuiek (EUR 726 30.2 5.7 92.1 QUERCUS Agresyviny 303,18 083 25,98
Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A 7-27__-0.3 6 178 | Skarbiec Matychi Srednich Spolek (Skarbiec FI0) 7-27 248 527 349 QUERCUS Global Growth 142,57 0,07 5,13
Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FIO) 7-27 .6 A 18.2 PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 27320 514 40.6 QUERCUS Stabilny 127,00 027 10,83
AGIO Akcji Matych i Srednich Spatek (USD) 07-26 14 105 16.1 mBank Innowacji PL (mBank FI0) 07-27 209 49.7 47.0 QUERCUS Obligacji Skarborych (73t 0.06 .67
PZU Akcji Malych | Srednich Spotek AL 07-27 040 9.5 153 AGIO Akcji Malych i Srednich Spotek (AGIO SFI0)  07-26 261 46.6 514 QUERCUS Nultistrategy FIZ 1657.16 032 5,07
cji Miatych 1 Srednich Spafel -] X 3 % arbiec AKcja (SKarbiec B E X A QUERCUS Diuzny B451 0,06 152
T Matych T Srednich Spale 5 X X i Z K - B QUERCUS Ochrony Kapltaty 17L76 0.05 12
Generall Akcje Malych 1 Srednich Spolek 0727 _-01 8.8 148 | QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 0727 215 455 523 SueRclS fobal Baunced A o LL
Goldman Sachs Srednich i Malych Spotek 7-27 _-0.6 .8 12.7 Pekao Dynamicznych Spofek (Pekao F10) 7-27 225 454 61.6 QUERCUS Silver ”'54 248 Lso
Pekao Dynamicznych Spalek (Pekao F10) 07-27__-0.7 Frs 144 Tpopema Mafych T Srednich Spofek (Ipopema SFI0)  07-27  22.8 453 = QUERCUS Shrt NEWLT 5576 136 .9
Santander Akcji Matych i Srednich Spotek 07-27 _-0.3 .6 14.7 Santander Akcji Malych 1 Srednich Spalek 7-27 251 44.2 75.8 =
AGIO Akcji Matych T Srednich Spatek (AGIO SFIO)  07-26 K] 6 9.8 BNP Paribas Mafych i Srednich Spalek 7-27 215 435 95.8
Millennium Dynamicznych Spodek (Millennium FIO)  07-27 03 8.5 155 Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) 07-27 249 40.7 48.1
Ellianz Spotek Dywidendowych 0727 11 84 176 enerall Akcje Matych 1 Srednich Spolel - B A -
T Je Polskie E . 7 K PZU AKe]T Malych | Srednich Spolek AL 0727 _24.2 403 448
inPZU Akcje Polskie (inPZU SFI0) 0727 05 8.2 1786 PZU Akcji Malych T Srednich Spolek 07-27 _24.2 403 448
Investor Top Matych i Srednich Spotek (Investor FI0) 07-27  -0.0 3.5 PZU Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 7-27 .6 40.0 40.8
PKO Akgji Rynku Polskiego AL (Parasoloviy FI0) 7-27 .6 75 PZU Akcji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 7-27 .6 40.0 q0.5
PKO Akcji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy F10) 7-27 .5 75 Santander PrestiZ Akcji Polskich 7-27 .0 397 53.7
"PKO Akcji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FI0) 7-27 5 75 Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) 7-27 0 396 60.5
PKQ Akeji Rynku Polskiego (Parasolowy FIO] 7-27 k] 75 VIG/ C-QUADRAT Akcji (VIG / CQUADRAT FI0) 7-27 77392 =
ridge Neo AKgi srednich Spotel 727 06 £ 3 lackbridge Neo AKQi Srednich Spolek AL 217 389 -
Rockbridge Neo Akci Srednich Spafek A1 07-27_-07 79 136 Goldman Sachs Indeks OdpowiiedzI a\ne?_ulnwesluwama AZ 07 27 183 389 374
Tpopema Mafych | Srednich Spolek (Ipopema SFIC 727 0.7 7.8 qi ockbridge Neo Akgji Srednich Spofek
PZU Akcji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 7-27 S 22.2 Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 07 27 18 1 38 5 36.4
Goldman Sachs Indeks Odpowiedziainego Inwestowania A2 07-27 6 74 178 Tlanz Spotek Dywidendowych 7-27__31.0_38. 6
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 07-27 6 74 177 ALIOR Akeji (ALIOR SFI0) 7-27__17.6 38.1
U Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 7-27 E 74 177 Santander Akcji POISKich (Santander FI0) 7-2. N

PZU AKcji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 07-27 05 74 177

Pekao Akcll - AKtywna Selekcja (Pekao FIO; 0727 _178 380 LER]

TOERCUS Agresywny (Parasolowy SFIO) 07-27 0.4 73 16,

Goldman Sachs Pelski Odpowledzialnego Inwestowania 07-27 191 379 13

PZU Akcji KRAKOWIAK AL (PZUFIO Parasolowy)  07-27 03 7.2 166 Allianz Selektywny (Allianz F10) 07-27 180 377 40.1
PZU Akeji KRAKOWIAK (PZU F10 Parasolowy) 0727 0. 7.2 16.6 ViG/ CQUADRAT AkcT A (VIG/ CQUADRAT FIO) _ 07-27 169 37
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (GM, 12M, 3Y)

Data leli!lla Zmianal Zmiana Data| Zmiana| Zmiana| Zmiana
OBLIGACJI | | yired miesixc|  3mis. | OBLIGACH e Lmis 2
1. Rockbridge Obligacji Korparacyjnych (USD) 07-27 00 46 8.3 1. Rockbridge Obligacji Korparacyjnych (USD) 07-27 150 33.0 59
2. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 7-27__-00 33 7.3_ | 2.Superfund Spokejna Inwestycja Plus (USD) 0/-27 143 30.8 74
3. Eques Obligacji (Eques SFI0) 7-24 L] 5.5 3. AGIO Kapitat (USD) (AGI 10} 0726 131 29. 133
4, BNP Paribas Aktywnych Strateqil Dfuznych 7-27 03 31 3.8 | 4. Millennium Obligacji Globalnych (USD) 07-27 _10.7 26.0 -0.8
. Millennium Obligacji Globalnych (USD) 7-27  -05 238 50 . Rockbridge Obligac)i Dfugoterminowych 07-27 6.0 199 19.
AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFI0) 07-26 14 27 9.0 AGIQ Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 07-26 112 19.8 184
Rockbridge Obligacji Dfugoterminowych 07-27 01 2.6 4.6 Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 0/-27 1195 19.1 119

Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FIO; 7-27 0. P a7

Rockbridge Obligacji Krotkoterminowych 07-27 5 167 8.

popema OBligac)l (Ipapema SFI0) 07-Z7 0.0 74 4.6 1anz Obligacji Dynamiczny lanz Duo F1O) 07-27 70168 e
ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 7-27__-00 2 ALIOR Obligadji (ALIOR SFI0) 7727 6.7 14.8 B
PKO Obligacji Dfugoterminowych AT (Parasolowy FI0) 07-27 Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 7-27 B.. % B
PKQ Obligacii Diugoterminowych A3 (Parasolowy FI0) 07-27 - Santander Obligacji Skarbowych (Santander FI0) 7-27 5. B .
PKO Obligacji Dtugoterminowych (Parasolowy FIO) 7-27 -0 f 3 PZU Energia Konserwatywny 7-27 X .2 A
PKO Obligacji Diugoterminowych A2 (Parasolowy FIO) 07-27  -0.0 1 4.2 Presti? Obligacji Skarbowych 7-27 51 138 =£:
Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) 0727 -01 21 5.1 Eques Obligacji (Eques SFI0) 07-24 79 13.2 -3
popema DiuZny (Tpopema - A 3 E Allianz Polskich Obligacii Skarbowych AZ (Allianz FI0) 07-27 5.5 13.
PZU Diuzny Aktywny A1 (PZU FIO Parasolowy) 07-27 0.1 21 34 Pekao Diuiny Aktywny 07-27 58 12.6 3
PZU DiuZny Aktywny (PZU FIO Parasalowy) 07-27 01 21 34 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 07-27 54 121
_PZU Papierow Dtuznych POLONEZ A1 7-27 B E 3.7 Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FI10) 7-27 . .0
] TuZnych POLONEZ 7-27 E 3.7 Esaliens Obligac)i (Esaliens Parasol FIO) 7-27 . 9
Pocztowy Obligac]i (Pocztowy SFI0) 7-27 f 43 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz F10) _ 07-27 7
ekao DiuZny Aktywny 7-27 - E 4.0 Tpopema Obligacji (Ipopema SFI0) 7-27 X 6
BNP Paribas Obligacji (BNP Paribas FI0) 0-Z7 -00 20 8 Rockbridge Obligac)i (Rockbridge FIO Paraselowy)  07-27 4.5 116
Rockbridge OBligacyi Rorporacyjnych U727 01 13 5 SGE DIuzny (Generali Fundusze SFI0) 07-27 56 115
Allianz Polskich Obligaci Skarbowych AZ (Allianz F10) 07 27__-00 19 39 Caspar Obligacii (Caspar Parasolowy F10) 07-27 45 114
uZny (Generali Fundusze SFI0) <27 -00 19 & PKO Obligacji Dfugoterminowych A1 (Parasolowy FIO) 07-27 6.1 ] -6.9
VIG / C-QUADRAT Obligacji (VIG/ C-QUADRAT FIO) U? 27 00 18 3.5 AGIO Kapitat (AGIO SFIO) 07-26 45 114 18.0
Toble Fund Obligaci (Noble Funds FI0) 0727 _-0.0 13 G PZU Seji+ AL (PZU FIO Parasolowy) 07-27 6.1 114 0.3
Stopy zwrotu — Krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data Zmi!na Zmiana| Zmiana Data le\l-!md le\llna Zmiana
STABILNEGO WZROSTU | | 'ﬂ?" ""mgf 3"'i[=;j STABILNEGO WZROSTU | m Wﬁ] 1';}3
1. Skarbiec Il Filar (Skarbiec FIO) 7-27 ,2 4. 1. Skarbiec Ill Filar (Skarbiec FI10) 07-27 108 22.8  -14d
Z. Allianz Stahilne%olnwestnwama (Allianz Duo F10) 07— 700 4 Z.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 0/-27 9.6 21.8 16.
U Stabilnego Wzrostu Mazurel g .3 i . Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) 0727 12.8 21, 11,
a Rockbridge Stabiinego Wzrostu 07-27 3 3 . Esaliens Senior FIO 07-27 _10.1 20.0 .
5. Noble Fund Stabliny (Noble Funds FTO) 072703 35 7 5. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 0727 __93 195 %
Allianz Stabiinego Wzrostu (Allianz FI0) 07-. 01 35 9.1 Tredit Agricole Stabiinego WZrostu 07-27 94 195 12.7
Generall Stabliny Wzrost (Generall Fundusze FI0) __ 07-27 0.0 3.4 7.4 ‘Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0) _07-27 12.6 18.6 124
Esaliens Senior FI0 07-27 02 33 7.2 Generali Stabilny Werost (Generali Fundusze FIQ)  07-27 9.7 18.0 31
Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI10) 07-27 01 3. 7.2 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 07-27 98 170 0.2
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO)  07-27 0.1 3.3 6.1 Goldman Sachs Stabilnego Wirastu 07-27 75 16.6 116
Credit Agricole §tai:ilr|egn Wazrostu 07-27 0.1 . 6.6 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 07-27 8.2 15 9.4
Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIQ) 07-27  -0.1 3.2 7.4 Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 07-27 9.7 149 3.6
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FRANKOWICZE KONTRA BANKI

Pulsinwestora

Bank oddal WIBOR
walkowerem

Pierwszy wyrok kwestionujacy WIBOR zapadt w trybie zaocznym
ze wzgledu na fakt, ze bank nie odpowiedzial na pozew

Marek
Muszyniski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze
wydal 7 lipca wyrok, w kto-
rym przychylil si¢ do zadania
% pozwu, aby usunaé¢ WIBOR
z umowy kredytu zlotowego.
Powodem takiego wyroku byl
brak jakiejkolwiek reakcji ban-
lu na pozew.
~ Sad w calosci uwzglednit
powodztwo, czyli zaréwno
wyeliminowat stawke referen-
cyjng WIBOR z umowy, jak i
zasadzil Zadane przez kredyto-
biorcéw kwoty. W sprawie zo-
stal wydany wyrok zaoczny, co
oznacza, ze bank moze zlozy¢
sprzeciw w ciggu dwdch tygo-
dni od doreczenia mu wyroku.
Umowa, ktérej dotyczy wy-
rok, zostala zawarta w 2017 1.,
czyli jeszcze przed wejsciem
w zycie rozporzadzenia BMR
- mowi Marta Kosowicz,
radca prawny z kancelarii
Feniks, reprezentujaca kre-
dytobiorcéw.

Zatem mimo wyroku spra-
wa moze sie jeszcze zaczac od
poczatku, o ile prawnicy ban-
ku zaczng dzialac - zostalo im
niewiele czasu, gdyz termin
dwoch tygodni liczy si¢ od dnia
dostarczania wyroku.

— Wyrok zaoczny zostal wy-
dany na posiedzeniu niejaw-
nym. Sad w caloéci przyjal za
prawdziwe nasze twierdzenia
i podzielil nasza argumenta-
cje dotyczaca wystepowania
postanowien niedozwolonych
w umowie, w szczegolnosci do-
tyczy to postanowienia zmien-
nego oprocentowania oparte-
go na stawce WIBOR — méwi
Marta Kosowicz.

Pierwszy taki wyrok

Jest to z pewnoscia pierwszy
wyrok korzystny dla kredyto-
biorcy, gdy zakwestionowany
zostal wskaznik WIBOR, cho¢
do prawomocnosci mu sporo
brakuje. Zdarzaly si¢ jednak juz
pozytywne wyroki dla kredyto-
biorcow zlotowych, gdzie kwe-
stionowano dodatkowe wskaz-
niki zumowy lub poshuzono sie
sankcja kredytu darmowego,
gdy bank nie dopelnil obowigz-

kéw. W tym przypadku zarzuty
dotycza dwoch kwestii.

- Po pierwsze, zwracamy
uwage na nietransparentnosé
stawki referencyjnej WIBOR
i mozliwosci manipulacji ta
stawka przez banki. Jak wy-
nika z opinii ekspertow czy
zgloszenia sygnalisty, banki
maja wplyw na ksztaltowanie
stawki referencyjnej WIBOR,
co moze $wiadczy¢ o mani-
pulacji. Kredytobiorcy nie
byli informowani o sposobie
ustalania stawki referencyjnej
WIBOR - banki nie wskazy-
waly formuly, wzoru czy tez
algorytmu, zgodnie z ktorym
dokonuje sie wyliczenia wyso-
kosci oprocentowania kredytu
— mowi Marta Kosowicz.

Dodatkowo bankowi zarzu-
cono, ze nie dostarczy! regula-
minu ustalania WIBOR ani nie
poinformowal, Ze uczestniczy
w ustalaniu tej stawki. Drugi
problem dotyczacy kredytow
zlotowych wigze sig z tym, jak
banki informowaly klientow
o ryzyku stopy procentowej.

— W wigkszosci przypad-
kow informacja o ryzyku byta
zawarta w umowie - bank

ograniczyl sie jedynie do
wzmianki o istnieniu ryzyka,
a w przypadku odrebnych
oswiadczenn mialy one cha-
rakter blankietowy i poucze-
nia nie byly dostosowane do
parametréw kredytu, czyli do
czasu trwania umowy i kwoty
udzielonego kredytu — méwi
Marta Kosowicz.

W tym przypadku kredyt
byt z 2017 r., a prawnicy zwy-
kle oceniaja, Ze wieksze szan-
se w sgdzie maja wlasnie star-
sze kredyty.

~ Nie da sie jednoznacznie
stwierdzi¢, od kiedy banki za-
czely prawidlowo informowaé
oryzyku — zalezy to od banku,
a takze typu kredytu. Ponadto
wiekszosci kredytobiorcéw nie
przedstawiono oferty kredytu
ze stalym oprocentowaniem
— mowi Marta Kosowicz.

Zabezpieczenia sie zdarzaja
Teoretycznie kredytobiorcy
moga skorzysta¢ na sciezce
sgdowe]j jeszcze przed wy-
rokiem, gdy podobnie jak
frankowicze uzyskaja zabez-
pieczenie zmniejszajace raty.
W przypadku przegranej trze-

ba bedzie jednak te pieniadze
bankowi oddac.

— Uzyskalismy dla na na-
szych klientow juz trzy posta-
nowienia o zabezpieczeniu,
w tym jedno prawoemocne, wy-
dane przez sady w Rzeszowie
oraz Wrzesni. Dzigki udzielo-
nemu zabezpieczeniu klienci
splacajq raty kredytu, w kto-
Tym rata odsetkowa jest usta-
lana tylko na podstawie mar-
zy banku, bez stawki WIBOR.
Ponadto bank nie moze wypo-
wiedzie¢ umowy, przekazac
informacji do BIK-u oraz kie-
rowac do kredytobiorcow mo-
nitéw lub wezwai do zaplaty
~ moéwi Marta Kosowicz, © ®

Sprostowanie
W artykule ,,Barbenheimer da
impuls Agorze” blednie po-
dalem, ze Maciej Bobrowski
prognozuje ponad 100 min zl
straty w Agorze w tym roku.
W rzeczywistosci spétka ma
osiggnac zysk, ktory moze sig-
gna¢ nawet 70 min zl, dzieki
przejeciu Eurozetu oraz dodat-
nim réznicom kursowym.
Za blad przepraszam.

Marek Muszyniski

OPINIE

Boczkiem, boczkiem i blizej szczy tow

EMIL SZWEDA
Obligacje.pl

trzymujacy sie od poczatku roku

trend boczny w istocie ma na rynkach

obligacji nieco odmienny przebieg

w roznych krajach. Kolejne szczyty
rentownosci naszych papierow wypadaly
coraz nizej, kolejne dotki niemieckich obligacji
wypadaly coraz wyzej. W efekcie spread skurczyl
sie do 300 pkt z 450 przed rokiem.

Rynek akcji juz od miesigcy dyskontuje nie tylko
zakoiiczenie cyklu podwyzek stép w USA, ale réwniez
przejscie do fazy luzowania. By moze ze wzgledu na
dobre zachowanie rynkéw akeji na swiecie przedsta-
wiana narracja stala si¢ gléwna. Ale nie dla bankow
centralnych. Zaréwno Fed, jak i EBC podniosty
wlasnie stopy procentowe o 25 pkt baz. i odciely

si¢ od mozliwosci przeprowadzenia obnizek stép

w niediugim czasie.

Retoryka bankéw centralnych zostata wsparta
danymi z USA - wzrost PKB byt ie silniej;

dziesieciolatek wystrzelila do 4,04 proc. (przed
tygodniem o 20 pkt nizej) i niespodziewanie znala-
zla sie zaskalujaco blisko tegorocznych szezytow
(4,1 proc.). To w ogéle nie wyglada jak szturm ku-
pujacych obligacje w nadziei na rychly wzrost cen
(do tej pory zakoriczenie cyklu podwyzek prawie
zawsze przekladalo si¢ na wzrost notowan obligacji
w terminie 12 miesigcy od ostatniej podwyzki).

r h dziesig-
ciolatek wyprysneta o 20 pkt baz. w gére,
ale ten wystrzat okazat sig tylke iskra. Nie
da sig jednak nie zauwazy¢, ze obecng
rentownos¢ (2,46 proc. w chwili pisania
komentarza) dzieli od marcowego szczy-
tu (i zarazem szczytu calego dwuletniego
trendu) 30 pkt baz., czyli dwa razy tyle co
od dolka utrzymujacej si¢ weiaz kon-
solidacji.

Zawczesnie, by mowic, ze
inwestorzy podjeli jakas kie-

niz sadzono, glosy ekonomistow przewidujacych
recesje stracily na sile oddzialywania, a na koniec
tygodnia okazalo sie, Ze nawet w Hiszpanii inflacja
nieco w lipcu odbila (do tej pory Hiszpania byla eu-
ropejskim prymusem w walce z inflacjg). W efekcie
rentownos¢ obligacji na rynkach bazowych kolejny
tydzien zawiodla oczekiwania tych wszystkich,
ktorzy sadzili, Ze znajda tu latwe pieniadze

do zarobienia. Ba, rentownosc amerykanskich

r 3 decyzje. Zmiennosci
nie brakuje, ale wszystkie te
nagle wystrzaly i gwaltow-
ne zejscia odbywaja sie

w ramach coraz wez-
szych zakresow, trendu
bocznego. Kolejne dotki
polozone sg coraz wyzej,
ale to jeszcze niczego

nie przesadza.

Natomiast przewlekty trend boczny na rynkach
bazowych zbiegt sie w czasie z odbiciem na rynkach,
ktore w ubieglym roku radzily sobie najstabiej, a na-
sze obligacje zaliczajq sie do tego grona. Lipcowy
spadek rentownosci dziesieciolatek do 5,3 proc. to
sukces posiadaczy obligacji, wczesniej wzrost cen
trzymala linia 5,7 proc. Ale jednoczesnie ten sukces
zmienil polozenie naszych papieréw na europej-
skiej mapie. Od niemieckich obligacji zacz¢lo nas
dzieli¢ tylko 300 pkt (290, jesli liczy¢ niemiecki
wystrzal z piatkowego poranka) wobec 450 pkt
przed rokiem. Ale tez i wobec 180 pkt ,,zanim
to wszystko si¢ zaczeto”, czyli przed pande-
¢ mia, Coraz wyzszy spread wydaje si¢ nie mie¢
uzasadnienia w kontekscie jednoznacznie kon-
serwatywnej polityki pienieznej prowadzonej
przez EBC i podejscia do problemu inflacji ze
strony szefa NBP, ktore moze nie jest
s luzne, ale luzackie na pewno.
Ale o tym, ktore obligacje ku-
powad, a ktérych nie, decyduje
rynek, nie jego obserwatorzy.

W tym kontekscie odczytajmy
Isomunikaty z rodzimego rynku
obligacji korporacyjnych. Emisje
Bestu i Dekpolu kierowane do
inwestoréw indywidualnych
zakonczyly si¢ redukcjami zapisow.
Spodziewamy sig, ze do konca roku
nawet tuzin spolek przeprowadzi
podobne emisje. © ®
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SPORT T0 REKLAMA,
KTORE NIE DA SIE WYEACTYE

O pienigdzach w polskim -1 nie tylko polskim - sporcie oraz budowaniu marek
przez sponsoring mowi Adam Pawlukiewicz, dyrektor z Pentagon Research,
g0s¢ podcastu Puls Biznesu do shuchania

Polski sport jest biedny czy bogaty?
Adam Pawlukiewicz: Chyba tak samo jak nasza gospodarka — gdzies w srodku
stawki $wiatowej. Mamy kilka niesamowitych postaci w polskim sporcie —
gwiazd swiatowego formatu: oczywiscie Iga Swiatek, Robert Lewandowski,
siatkarze tez regularnie co$ duzego wygrywaja. Ale jesli chodzi o pieniadze,
to generalnie jestesmy raczej biednym krajem. Zarobek dla klubéw

i zawodnikéw generujg kibice, a widac, ze w wigkszosci sportéw jednak
jest problem z frekwencjq i zainteresowaniem. Szansy nie wykorzystala
szczegolne pilka reczna. Kilka miliondw Polakéw ogladale druzyne Wenty,
ale nie udalo sig na tym zbudowac zainteresowania kibicéw i sponsorow.

- budujg swoéj wizerunek poza krajem, slabo méwig po angielsku itp., co utrudnia udzial
\ﬂ‘w globalnym marketingu. Wiele wydarzen jest transmitowanych tylko w Polsce,

i, ina dodatek w zamknigtych kanalach, co nie buduje popularnosci.
Probleméw jest sporo. Dlatego jest malo prywatnych pieniedzy w polskim
sporcie, na szezedcie firmy panstwowe latajg dziure.

A dlaczego warto si¢ promowac przez sport?

Sponsoring sportowy to genialne narzedzie umozliwiajace dotarcie do grup
docelowych — jezeli produkujesz drogie samochody, to mozesz sponsorowac
zawody w golfa, a jezeli jestes producentem piwa, to druzyne pitkarska czy zuzla.
Ale przede wszystkim sponsoring wydarzenia sportowego to reklama, ktérej nie
da si¢ wylaczy¢. Gdy leci mecz, widzimy zawodnikéw z logotypami na strojach.
Do tego pojawiaja sie emocje, a dzigki nim zapamietujemy przekazy. Kazdy z nas
pamieta jaki$ szczegolny moment z zycia, bo byly wtedy emocje. I dokladnie ten
sam mechanizm dziata, gdy nasza druzyna przegrywa lub wygrywa. Z punktu
widzenia zwrotu z inwestycji sport jest znakomity.

Wiasnie pilka reczna zainspirowala mnie do zajecia si¢ w podcascie
tematem finansoéw w polskim sporcie, Klub z Kielc od lat nalezy do
czolowki europejskiej, wygral nawet Ligie Mistrzow, a kilka miesiecy
temu prawie zbankrutowal i musial go ratowa¢ Michal Solowow.

Tu problemem jest niestety skala, klub rozrost sie sportowo do potegi, ale

nie udalo si¢ przekonac ludzi do kupowania czegos z nim zwiazanego. By¢
moze pomoglaby wieksza hala, ktora zwigkszylaby liczbe zainteresowanych
kibicow. A tak, uméwmy sie — jest to dalej bardzo lokalna druzyna ednoszaca
miedzynarodowe sukcesy. Inna sprawa, e klub tak czesto zmienial
nazwe, ze nawet ja - zajmujacy si¢ marketingiem sportowym
— nie wiem, jak teraz si¢ nazywa, to na pewno nie pomaga

w budowaniu atrakcyjnosci klubu. Domyslam sie, ze ma
w nazwie Barlinek, po tym jak pan Solowow go uratowal,
ale jak dokladnie brzmi - nie pamigtam.

Jak przyciagna¢ prywatne firmy do sponsorowania?
Zatrudnic¢ w sporcie kompetentne osoby, ktore udzwigna marketing sportowy i pokaza,
ze beda w stanie ,,dowieZ¢” swiadczenia.

Sporo na sport wydaja samorzady, kontrowersje wzbudza fakt,

ze podatnicy utrzymuja np. zawodowych pitkarzy.

Sytuacja, w ktérej jedynym inwestorem w klubie jest samorzad,

jest zla, bo Idoci sie z rolg samorzadu. Profesjonalni zawodnicy to
najzwyklejsi w swiecie pracownicy komercyjni i powinni na siebie
zarabiac zainteresowaniem kibicow i sponsordw. Jesli klub tego
nie potrafi, to powinien spas¢ do nizszej ligi, gdzie méglby sciac¢
koszty, a nie by¢ ratowanym przez miasto. Zbyt mocne wsparcie
samorzadu sprawia, Ze Zaden prywatny inwestor nie bedzie
chcial sig pojawic, a kluby i sportowcy nie maja powodéw,

by sie starac.

Kto finansuje polski sport?

Glownie samorzady i spolki panstwowe. 1 od razu
powiem, Ze to nie jest jakis wielki blad. To ma sens

z punktu widzenia promowania regionéw i tak si¢ dzieje
wszedzie. Wszyscy znamy Gelsenkirchen, Bochum czy
Bielefeld — male miejscowosci, w ktorych wiekszos¢
znas nie byla, a zna, bo uslyszala o nich dzieki zespolom
pilkarskim. Takze dzieki pitce wiemy o Niepolomicach
czy Niecieczy.

Jeszcze wigcej kontrowersji wzbudza to, co w sporcie
robig Saudowie, za absurdalne pienigdze kupujac
pilkarzy do swojej ligi.

Przewrotnie powiem, Ze moze dobrze, ze inwestujg w sport,
anie w zbrojenia. Z perspektywy Europy najblizsze dwa
lata duzo nam wyjasnig — w Paryzu odbeda sie igrzyska
i zobaczymy, jak sie zepng, bo mam duze watpliwosci,
czy ta formula jest jeszcze sensowna. Saudowie

zdecydowali si¢ w szybkim tempie pozyskac to,

co atrakeyjne w pilee, i sprobowad zbudowad mocna lige.

Zobaczymy, jak si¢ odniosa do tego UEFA i FIFA, bo moga

to zablokowac. Pamietajmy jednak, ze w pilce pienigdze od zawsze

odgrywaja najwieksza role. Liga angielska zostala zbudowana wielkimi

inwestycjami w latach 90., hiszpariska w latach 70. Kosmiczna oferta
transferowa za Mbappe pokazuje, jak duza jest inflacja pienigdza na
swiecie. Zobaczymy, czy za dwa lata takie pienigdze nie beda przypadkiem
normalnosci. © ®

Dlaczego spolki panstwowe tak dominuja?
Rzeczywiscie firm prywatnych jest niewiele, ale to dlatego,
ze u nas wiekszos¢ duzych firm, ktorym zalezy na promocji
w skali kraju i poza nim, to firmy panstwowe. Czesto s3
Zwigzane z miastem przez fabryke czy kopalnie i wtedy
angazujg sie w klub takze ze wzgledu za zainteresowanie
pracownikéw. Firmy prywatne, ktore uksztaltowaly si¢ w latach
90., do pewnego momentu potrzebowaly promocji, ale

teraz widac, ze odchodza od tego, czg¢sto po tym jak zostaly
wykupione przez zagraniczne firmy. Marki globalne w matym
stopniu sg zainteresowane lokalnym sportem. Porownajmy
Lewandowskiego z duzo gorzej grajacym w ostatnich latach
Neymarem. Lewy pochodzi z kraju, w ktorym jest 40 min ludzi,
a Neymar z 300-milionowego, a dochodzi jeszcze Portugalia

— zupehie inny potencjal. Do tego polscy sportowcy kiepsko Rozmawial Grzegorz Nawacki

Szukaj Pulsu Biznesu do stuchania w Spotify, Apple Podcasts, Podcast Addict lub w Twojej ulubionej aplikaciji.

w tym tygodniu: ,Kto i po co finansuje polski sport”

Puie goscie: Adam Pawlukiewicz, Pentagon Research: Czy polski sport jest bogaty; Kamil Bortniczuk, minister sportu
Biznésu i turystyki: O rekordowym budzecie na sport; Beata Stepaniuk-Kusmierzak, Lublin: O promowaniu miasta

B0 SLUCHANIA przez sport; Dariusz Maciotek, BNP Paribas: O 50 latach mariazu z tenisem
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