
ح٧عِلش حُقخٓظش ُِلشٝد 

 حُٜخدثش

 

 

 رغْ الله حُشكٖٔ حُشك٤ْ

 

 

v     ًّشٗ٘خ رزشٝط٫ًٞٞص كٌٔخء ف٤ٜٕٞ.. ٝسؿْ إٔ هش٣وش ك٢ ح٧ٝسحم حُظخ٤ُش ٝػ٤وش عش٣ش طز

حُؼؼٞس ػ٠ِ ٛزٙ حُٞػ٤وش طؼ٤ش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظغخإ٫ص، ٓؼَ طِي حُظ٢ حُظغخإ٫ص حُظ٢ أػخسٛخ ٗؾش 

حُزشٝط٫ًٞٞص، كبٕ ك٤ٜخ ًزُي حٌُؼ٤ش ٖٓ حُخطو حُخط٤شس حُظ٢ طٞك٢ رؤٕ ٖٓ أػذٛخ ُْ ٣ٌٖ 

 خً ٖٓٔ أػذ حُزشٝط٫ًٞٞص.أهَ خزؼ

v     ٗؾ٤ش ا٠ُ أٗ٘خ كقِ٘خ ػ٠ِ ٛزٙ حُٞػ٤وش خ٬ٍ رلؼ٘خ ػٜ٘خ ك٢ ح٩ٗظشٗض رؼذ إٔ  ٝك٢ حُزذح٣ش

ٝفِظ٘خ رخُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ دسحعش ٓٞؿضس ػٜ٘خ ًظزٜخ ػخُْ حُِغخ٤ٗخص ح٧ٓش٢ٌ٣ حُؾ٤ٜش ٗخػّٞ 

ْ ك٢ حُزؾش ٝحُغ٤ّطش ٌّ  س ػ٠ِ حُـٜٔٞس(.طؾٞٓغ٢ٌ طلض ػ٘ٞحٕ )حعظشحط٤ـ٤خص حُظل

v     ٫ٝرذ ُ٘خ ًزُي ٖٓ طوذ٣ْ حُؾٌش حُـض٣َ ٨ُخض حُلخمِش حُظ٢ هخٓض رظشؿٔش ٛزٙ حُٞػ٤وش

 ا٠ُ حُِـش حُؼشر٤ش .

 ٝٛزٙ ٢ٛ دسحعش طؾٞٓغ٢ٌ ٗوذٜٓخ ك٢ حُزذح٣ش ػْ ٤ِ٣ٜخ ٗـ حُٞػ٤وش.

 

 

ْ ك٢ حُزؾش ٝحُغ٤ّطشس ػ٠ِ  ٌّ حعظشحط٤ـ٤خص حُظل

 حُـٜٔٞس

 

 

ٝحُٔلٌش ح٧ٓش٢ٌ٣ ٗخػّٞ طؾٞٓغ٢ٌ ك٢ ٛزح حُٔوخٍ ٓخ ٣ٌٖٔ طغ٤ٔظٚ رـ"  ٣ٌؾق ػخُْ حُِغخ٤ٗخص

ٌّْ ٝحُظٞؿ٤ٚ حُؼؾش " حُظ٢ طؼظٔذٛخ دٝحثش حُ٘لٞر ك٢ حُؼخُْ ُِظ٬ػذ رـٔٞع  حعظشحط٤ـ٤خص حُظل

 حُ٘خّط

 ّٕ ٝطٞؿ٤ٚ عًِْٜٞ ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ أكؼخُْٜ ٝطل٤ٌشْٛ ك٢ ٓخظِق رِذحٕ حُؼخُْ. ٣ٝزذٝ أ

ّْ 191ُٔٚ ا٠ُ "ٝػ٤وش عش٣شّ ُِـخ٣ش " ٣ؼٞد طخس٣خٜخ ا٠ُ ٓخ١ طؾٞٓغ٢ٌ حعظ٘ذ ك٢ ٓوخ ، ٝط

ػٖ هش٣ن حُقذكش ، ٝ طلَٔ ػ٘ٞحٗخ ٓؼ٤شح "ح٧عِلش حُقّخٓظش  19ٙٔحُؼؼٞس ػ٤ِٜخ ع٘ش 

ْ ك٢ حُزؾش ٝطذؿ٤ٖ حُٔـظٔؼخص  ٌّ ُخٞك كشد ٛخدثش "، ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ ًظ٤ذّ أٝ د٤َُ ُِظل



ٕ أّٜٗخ طؼٞد ا٠ُ رؼل دٝحثش حُ٘لٞر حُؼخ٢ُٔ حُظ٢ ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔوذّسحص، ٣ٝشؿّق حُٔخظقّٞ

 ػخدس ٓخ طـٔغ ًزخس حُغخعش ٝحُشأعٔخ٤٤ُٖ ٝحُخزشحء ك٢ ٓخظِق حُٔـخ٫ص

ّٔظ ططز٤وخطٜخ حُؼ٤٘٤شّ رٞمٞف  ػٔٞٓخ حُٔوخٍ ٓؼ٤ش ؿذّح رٔخ ك٤ٚ ٖٓ كنق ُخطو ٓلضػش ٣ٌٖٔ طِ

 ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِشّ أ٣نخك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، ٝكظ٠ّ حُٔل٤ِشّ ، ٝك٢ حُخ٤خسحص ح٫هظقخد٣

 .حعظشحط٤ـ٤ش ح٩ُٜخء ٝحُظغ٤ِشٔ

ػ٘قش أعخع٢ ُظلو٤ن حُشهخرش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، ػزش طل٣َٞ حٗظزخٙ حُشأ١ حُؼخّ ػٖ حُونخ٣خ 

حُٜخٓش ٝحُظـ٤شحص حُظ٢ طوشسٛخ حُ٘خذ حُغ٤خع٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ، ٓغ اؿشحم حُ٘خّط رٞحرَ 

ص ٝٗذسطٜخ. ٢ٛٝ حعظشحط٤ـ٤ش مشٝس٣ش ٓظٞحفَ ٖٓ ٝعخثَ حُظشك٤ٚ ، ك٢ ٓوخرَ ؽقّ حُٔؼِٞٓخ

أ٣نخ ُٔ٘غ حُؼخٓش ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼشكش ح٧عخع٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُؼِّٞ ٝح٫هظقخد ٝػِْ 

حُ٘لظ ٝػِْ ح٧ػقخد ، ٝػِْ حُظلٌْ ح٢ُ٥. "كخكظٞح ػ٠ِ حٛظٔخّ حُشأ١ حُؼخّ رؼ٤ذح ػٖ 

و٤ش ُٜخ . أروٞح حُـٜٔٞس حُٔؾخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلو٤و٤ش ، حؿؼِٞٙ ٓلظٞٗخ رٔغخثَ ٫ أ٤ٔٛش كو٤

ٓؾـ٫ٞ ، ٓؾـ٫ٞ ، ٓؾـ٫ٞ ، ٫ ٝهض ُذ٣ٚ ُِظل٤ٌش ،ٝ ػ٤ِٚ حُؼٞدس ا٠ُ حُٔضسػش ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ 

 حُل٤ٞحٗخص. ٓوظطلخص ٖٓ ًظ٤ذّ أٝ د٤َُ "ح٧عِلش حُقخٓظش ُخٞك كشد ٛخدثش".....ٙ

 .حعظشحط٤ـ٤شّ حكظؼخٍ ح٧صٓخص ٝ حُٔؾخًَ ٝطوذ٣ْ حُلٍِٕٞ

٠ّٔ ٛزح ح٧عِ خ" ًٔخ ٣غ ّٓ ". ٣زذأ رخِن ٓؾٌِش ، ٝحكظؼخٍ"ٝمغ  َّ ٞد "حُٔؾٌِش/ حُظلّخػَ / حُل

َّ ٣شم٤ٚ.  حُـخ٣ش ٜٓ٘خ حٗظضحع رؼل سدٝد حُلؼَ ٖٓ حُـٜٔٞس ، رل٤غ ٣٘ذكغ حُـٜٔٞس هخُزخ ُل

ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ : حُغّٔخف رخٗظؾخس حُؼ٘ق ك٢ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش ، أٝ... ط٘ظ٤ْ ٛـٔخص د٣ٞٓش 

ٖٓ حُؼخّ ٓطِٞرش كظ٠ّ ػ٠ِ كغخد حُلش٣ش. أٝ : خِن أصٓش حهظقخد٣ش ، كظ٠ طقزق هٞح٤ٖٗ ح٧

ش ،  ّٓ ٣قزق حُخشٝؽ ٜٓ٘خ ٓؾشٝهخ روزٍٞ حُلذّ ٖٓ حُلوٞم ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطل٤ٌي حُخذٓخص حُؼخ

ّٔش، هزُٜٞخ ػ٠ِ أّٜٗخ ؽشّ ٫ رذّ ٓ٘ٚ ّْ طوذ٣ْ طِي حُلٍِٞ حُٔزشٓـش ٓغزوخ ، ٖٝٓ ػ  ٣ٝظ

 .حعظشحط٤ـ٤ش حُظذسّؽٖ

ّْ ططز٤وٚ طذس٣ـ٤خّ ػ٠ِ ٓذٟ ُنٔخٕ هزٞ ع٘ٞحص. رٜزٙ  ٍٓٔ ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ هزُٞٚ ٣ٌل٢ إٔ ٣ظ

٫ ؿزس٣خّ ًخ٤ُٞ٤ُ٘زشح٤ُشّ ٝ ٓخ فخكزٜخ  ّٞ حُطش٣وش كشمض ظشٝف حهظقخد٣شّ ٝ حؿظٔخػ٤شّ ٓؼِّض طل

ٖٓ ٓؼذ٫ص حُزطخُش حُٜخثِش ٝ حُٜؾخؽش ٝحُٔشٝٗش .... حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظـ٤٤شحص حُظ٢ ًخٗض عظظغزذّ 

ّْ طٔش٣شٛخ طذس٣ـ٤خّ ٝػ٠ِ ٓشحكَك٢ ػٞسس ا  رح ٓخ هزوض رؾٌَ ٝكؾ٢ّ، ٣ظ

 .حعظشحط٤ـ٤ش حُظؤؿ٤َٗ

ٛ٘خى هش٣وش أخشٟ ُظٔش٣ش هشحس ٫ ٣لظ٠ رؾؼز٤ش ٛٞ طوذ٣ٔٚ رخػظزخسٙ "هشحسح ٓئُٔخ ٌُّٝ٘ٚ 

مشٝس١ّ "، ٝحُغّؼ٢ ا٠ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُـٜٔٞس ُظطز٤ن ٛزح حُوشحس ك٢ حُٔغظوزَ. 

دحثٔخ هزٍٞ حُو٤خّ رخُظنل٤ش ك٢ حُٔغظوزَ ػٞك حُظنل٤ش ك٢ حُلخمش. ٝ  رُي أّٗٚ ٖٓ ح٧عَٜ

ّٕ حُـٜٔٞس ٫ ٣ضحٍ ٤ٔ٣َ ا٠ُ  ّٕ حُـٜذ حُٔطِٞد ُظخط٢ّ ح٧ٓش ُٖ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُلٞس. ػْ ٧ ٧

ٌّٖ ٖٓ طـ٘ذّ حُظنل٤ش  َّ ؽ٢ء ع٤ٌٕٞ أكنَ ؿذح" ، ٝ ٛٞ ٓخ هذ ٣ٔ ً" ّٕ ح٫ػظوخد رغزحؿش أ

ّٕ حُ ٞهض ع٤غٔق ٤ُؼظخد حُـٜٔٞس كٌشس حُظـ٤٤ش ٝ ٣وزَ ح٧ٓش هخثؼخ ػ٘ذٓخ حُٔطِٞرش. ٝأخ٤شح ، كب

 ٣ل٤ٖ حُٞهض

ّٖ ٓخ هزَ حُزِٞؽ .ٓخخهزش حُـٜٔٞس ػ٠ِ أّْٜٗ ٘  هقّش أٝ أهلخٍ ك٢ ع



ٓؼظْ ح٩ػ٬ٗخص حُٔٞؿّٜش ُِـٜٔٞس حُؼش٣ل طظٞعَّ خطخرخ ٝ كــخ ٝؽخق٤خص ، أعِٞرخ 

ّٕ حُٔؾخٛذ ه ّٖ حُشمخػش أٝ أّٗٚ ٣ؼخ٢ٗ اػخهش خخفّخ ٣ٞك٢ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ح٧ك٤خٕ أ لَ ك٢ ع

ّْ حػظٔخد ُـش فز٤خ٤ٗش. ُٔخرح؟ "ارح خخهزض  ػو٤ِش. ًِّٔخ ًخٕ حُٜذف طن٤َِ حُٔؾخٛذ ، ا٫ّ ٝط

 ّٖ ػ٘ذ رُي عظٞك٢ ا٤ُٚ أّٗٚ ًزُي ٝٛ٘خى حكظٔخٍ إٔ طٌٕٞ اؿخرظٚ  ٕٔؽخقخ ًٔخ ُٞ ًخٕ ك٢ ع

 ّٖ د٤َُ "ح٧عِلش حُقّخٓظش ُخٞك ". ٓوظطلخص ٖٓ  ٕٔأٝ سدّ كؼِٚ حُؼل١ٞ ًؾخـ ك٢ ع

 كشد ٛخدثش

 .ٓخخهزش حُؼخهلش رذٍ حُؼوَٙ

حُظٞؿّٚ ا٠ُ حُؼٞحهق ٛٞ ح٧عِٞد ح٬ٌُع٢ٌ٤ ُظـخٝص حُظل٤َِ حُؼو٢ٗ٬ ، ٝرخُظخ٢ُ هظَ ٌِٓش 

ّٕ حعظخذحّ حُغـَ حُؼخهل٢ ٣لظق حُزخد أٓخّ ح٬ُٝػ٢ ٣ٝؼطَّ ٌِٓش  حُ٘وذ. ٝرخ٩مخكش ا٠ُ أ

 أٝ حُٔخخٝف ٝح٫ٗلؼخ٫ص حُظل٤ٌش، ٣ٝؼ٤ش حُشّؿزخص

 .اؿشحم حُـٜٔٞس ك٢ حُـَٜ ٝحُـزخء9

٫رذّ ٖٓ اروخء حُـٜٔٞس ؿ٤ش هخدس ػ٠ِ كْٜ حُظو٤٘خص ٝح٧عخ٤ُذ حُٔغظؼِٔش ٖٓ أؿَ حُغ٤طشس 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حُز١ ٣ظٞكشّ ُِٔغظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِشّ حُذ٤ٗخ عطل٤خّ ػ٤ِٚ ٝحعظؼزخدٙ. "

ش ٝ إٔ طزو٠ أعزخد حُلـٞس ٓـُٜٞش  ّٓ رل٤غ طلخكع ػ٠ِ حُلـٞس حُظ٢ طلقَ ر٤ٖ حُ٘خزش ٝ حُؼخ

 ُذٟ حُٔغظ٣ٞخص حُذ٤ٗخ"... ٓوظطلخص ٖٓ ٝػ٤وش "ح٧عِلش حُقخٓظش ُخٞك كشد ٛخدثش"....ٙ

 حعظلغخٕ حُشدحءس.طؾـ٤غ حُـٜٔٞس ػ٠ِ 9

ش ػ٠ِ إٔ ط٘ظش رؼ٤ٖ حُشمخ ح٠ُ ًٜٞٗخ ؿز٤شّ ٝ ٓزظزُش ٝ ؿ٤ش ٓظؼِّٔش ّٓ  طؾـ٤غ حُؼخ

 .طل٣َٞ ٓؾخػش حُظٔشّد ا٠ُ اكغخط رخُزّٗذ 1

َّ كشد ك٢ حُٔـظٔغ ا٠ُ  ٛٞ حُٔغئٍٝ حُٞك٤ذ ػٖ طؼخعظٚ ، ٝرُي رغزذ  ح٫ػظوخد رؤّٗٚ  دكغ ً

. ٌٝٛزح ، رذ٫ ٖٓ إٔ ٣ؼٞس ػ٠ِ حُ٘ظخّ ػذّ ٓلذٝد٣شّ رًخثٚ ٝ مؼق هذسطٚ أٝ ؿٜٞدٙ

خ ٣خِن ُذ٣ٚ كخُش حًظجخد  ّٔ ح٫هظقخد١ ٣لوّ حُلشد ٖٓ رحطٚ ٝ ٣ـشم ٗلغٚ ك٢ حُؾّؼٞس رخُزٗذ ، ٓ

 طئػش عِزخ ػ٠ِ حُ٘ؾخه . ٝ دٕٝ ٗؾخه أٝ كخػ٤ِشّ ٫ طظلونّ حُؼٞسس..ٙ

 .ٓؼشكش ح٧كشحد أًؼش ٖٓ ٓؼشكظْٜ ُزٝحطْٜٓٔ

خم٤ش ، ٗظؾ ػٖ حُظوذّّ حُغّش٣غ ك٢ حُؼِّٞ حطغّخع ُِلـٞس ر٤ٖ حُٔ ٓ٘ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حٍ 

ٓؼخسف حُؼخٓش ٝطِي حُظ٢ طٌِٜٔخ ٝ طغظخذٜٓخ حُ٘خّذ حُلخًٔش. كٔغ ػِْ ح٧ػقخد ٝػِْ 

ح٧ك٤خء ٝػِْ حُ٘لظ حُظطز٤و٢ ٝفَ "حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ" ا٠ُ ٓؼشكش ٓظوذّٓش ُ٪ٗغخٕ ، عٞحء 

ٌّٖ "حُ٘ظخّ" ٖٓ ٓؼشكش ح٧كشحد أًؼش ٖٓ ٓؼشكظْٜ ُزٝحطْٜ . ٝٛزح ٣ؼ٢٘  ػن٣ٞخّ أٝ ٗلغ٤خ. ُوذ طٔ

ْ ك٤ْٜ أًؼش ٖٓ ع٤طشطْٜ ػ٠ِ  ٌّ أٗٚ ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ، ٣غ٤طش "حُ٘ظخّ" ػ٠ِ ح٧ؽخخؿ ٣ٝظل

 أٗلغْٜ

 

 



ح٧عِلش حُقخٓظش ُِلشٝد 

 حُٜخدثش

 

 

ّ، حًظؾلض ك٢ ٓ٘ظقق حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ك٢ ٗغخش 191ٔٛزٙ حُٞػ٤وش حُٔئسخش ك٢ أ٣خس ٖٓ ػخّ 

ّ. ٝطظٜش ٛزٙ حُٞػ٤وش رٞمٞف ٝؿٞد 19ٙٔ/9/9حؽظش٣ض ك٢ ط٘ض٬٣ص ك٢  IBMًش ُؾش

 ٓئحٓشس ٓؾ٤٘ش.

 

 

 

 

 

 ؿذٍٝ حُٔلظ٣ٞخص:

 

 

 * ح٧ٖٓ.

 * ٓوذٓش طخس٣خ٤ش.

 * ٓوذٓش ع٤خع٤ش.

 * حُطخهش.

 * ٓوذٓش ٝفل٤ش ٨ُعِلش حُقخٓظش.

 * ٓوذٓش ٗظش٣ش.

 * حُٔزخدة حُؼخٓش ُِطخهش. 

 * حًظؾخف حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ حُٔظؼِن رخُطخهش. 

 * ح٫هظقخد ح٢ُٔٛٞ ًلخعّ )ٗوذ١(. 

 * حخظشحم. 

 * ططز٤وخص ػ٠ِ ح٫هظقخد. 

 * حُ٘ٔٞرؽ ح٫هظقخد١. 

 * حُٔخططخص حُق٘خػ٤ش. 

 * ح٧ف٘خف حُق٘خػ٤ش حُؼ٬ػش. 



 * حُـٔغ. 

 ". E* ٗٔٞرؽ "

 * حُلغ ح٫هظقخد١. 

 * حُؼٞحَٓ حُلخػش حُظ٢ طئخز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس. 

 * حُظشؿٔش. 

 * ػ٬هخص ٓشٝس حُضٖٓ ٝطزرزرخص حُظذ٤ٓش حُزحط٢. 

 * ف٘خػش "ح٧عشس". 

 * ٗٔخرؽ ح٧عش. 

 * حخظزخس حُقذٓش ح٫هظقخد١. 

 * ٓوذٓش ك٢ حُٔنخٔخص ح٫هظقخد٣ش.

 * هخثٔش هق٤شس رخُٔذخ٬َص. 

 * هخثٔش هق٤شس رخُٔخشَؿخص. 

 ح٫عظشحط٤ـ٤خص.  * ؿذٍٝ

 * ح٫ٗلشحف؛ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ح٧عخع٤ش. 

 * طِخ٤ـ ح٫ٗلشحف. 

 * حُٔٞحكوش؛ ح٫ٗظقخس ح٧عخع٢. 

 * ٓقخدس طنخ٤ْ حُطخهش. 

 * حُِٞؿغظ٤ش. 

 * حُشكْ ح٫فط٘خػ٢. 

 حُظزؼ٤شّ.  –* حُظش٤ًذ حُغ٤خع٢ ٨ُٓش 

 * حُؼَٔ / ح٩عخءس. 

 * حُٔغئ٤ُٝش. 

 * حُخ٬فش. 

 * طل٤َِ حُ٘ظخّ. 

 * حُٔغٞدس. 

 * حُظ٘ل٤ز )رخُوٞس(. 



 

 

 ٗـ حُٞػ٤وش

 

 

 

 عش١ ُِـخ٣ش

ح٧عِلش حُقخٓظش ُِلشد 

 حُٜخدثش

 

 

 د٤َُ رلٞع حُؼ٤ِٔخص حُظو٢٘

 

 

ٛزح حُ٘ؾش ٣ؾ٤ش ا٠ُ حُزًشٟ حُخخٓغش ٝحُؼؾش٣ٖ ُِلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخُؼش حُٔغٔخس "حُلشد 

ٝحُظ٢ طوخطَ رخعظخذحّ "ح٧عِلش حُقخٓظش". ٛزح حٌُظخد حُٜخدثش" أٝ حُلشد حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُزحط٤ش. 

 ّ(.٣ٔ191لظ١ٞ ػ٠ِ ٓوذٓش ٝفل٤ش ُٜزٙ حُلشد ٝحعظشحط٤ـ٤خطٜخ ٝأعِلظٜخ. )أ٣خس 

 

 

 الأمن  -

اٗٚ ٖٓ حُٔغظل٤َ )ٝرؾٌَ ٓشخـ( إٔ طُ٘خهؼ حُٜ٘ذعش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ادحسس حُٔـظٔؼخص )أ١ 

ٛ٘ذعش أٗظٔش ح٩دحسس حُٔـظٔؼ٤ش( ػ٠ِ ٓو٤خط ه٢ٓٞ أٝ ػخ٢ُٔ دٕٝ طن٤ٖٔ ٧ٛذحف حُظلٌْ 

 رخُٔـظٔؼخص ٝٛذّ ٝطخش٣ذ ك٤خس ح٩ٗغخٕ.

 ٛزح حُذ٤َُ رلذ رحطٚ ٛٞ ؽزٚ اػ٬ٕ ػٖ حطـخٙ حُؼَٔ.



كٔخ٣ش أٖٓ ٓؼَ ٛزٙ حٌُظخرخص ٖٓ حه٬ع حُؾؼٞد، ٝا٫ كغٞف ٣ذُسى إٔ ٛزح  ٣ـذ إٔ طظْ

 حٌُظخد ٛٞ اػ٬ٕ سع٢ٔ ُلشد ٓل٤ِش.

أًؼش ٖٓ رُي. ػ٘ذٓخ ٣وّٞ ؽخـ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ؽخخؿ ك٢ ٓٞهغ هٞس ػظ٤ٔش ٝرذٕٝ 

 ٓؼشكش ًخِٓش ٝٓٞحكوش ٖٓ حُؾؼذ، ػ٘ذٓخ ٣وّٞ رخعظخذحّ ٜٓ٘ؾ اخنخع ح٫هظقخد كبٗٚ ٫رذ إٔ

٣لُْٜ إٔ ٛ٘خى كخُش كشد ٓل٤ِش ر٤ٖ حُؾخـ حُٔزًٞس أٝ ٓـٔٞػش ح٧ؽخخؿ ٝر٤ٖ حُؾؼذ. 

ُزُي كبٕ حُلَ ُٔؾ٬ٌص ح٤ُّٞ ٣ظطِذ هش٣وش ٓٞمٞػ٤ش كخصٓش دٕٝ حُظؼشك ربعخءس ُِو٤ْ 

 حُذ٤٘٣ش أٝ ح٧خ٬ه٤ش أٝ حُؼوخك٤ش.

غخ٤ٗش رٔٞمٞػ٤ش أٗض طْ طؤ٤ِٛي ُٜزح حُٔؾشٝع رغزذ هذسطي ػ٠ِ حُ٘ظش ا٠ُ حُٔـظٔؼخص ح٩ٗ

مؼ٤لش. كظلَِ ٝط٘خهؼ ٓؾخٛذحطي ٝحعظ٘ظخؿخطي ٓغ ح٥خش٣ٖ حُز٣ٖ ٣ؾخسًٞٗي عؼظي حُلٌش٣ش 

 دٕٝ كوذحٕ حُلزس أٝ حُظٞحمغ. ٛزٙ حُٔضح٣خ ٢ٛ ح٧ًؼش أ٤ٔٛش رخُ٘غزش ُي. ٫ ط٘لشف ػٜ٘خ.

 ممذمت تاسٌخٍت: -

س ( ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ حعظشحط٤ـO.Rٗؾؤص ح٧عِلش حُقخٓظش ٖٓ )رلٞع حُؼ٤ِٔخص  ّٞ ٢ ٝطٌظ٢ٌ٤ هُ

 رٞحعطش ح٩دحسس حُؼغٌش٣ش ك٢ اٗـِظشح خ٬ٍ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش.

حُٜذف ح٧عخع٢ ٝح٧ف٢ِ ُزلٞع حُؼ٤ِٔخص ًخٕ دسحعش حُٔؾ٬ٌص ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش 

 ُذكخع ح٧سك ٝحُـٞ، ٓغ ٛذف ح٫عظخذحّ حُلؼّخٍ ُٔقخدس ػغٌش٣ش ٓلذٝدس مذ ػذٝ أؿ٘ز٢.

ُذٟ ٖٓ ْٛ ك٢ ٓٞحهغ حُوٞس إٔ ٗلظ حُطشم ٌٖٓٔ إٔ طٌٕٞ ٓل٤ذس ُنزو أفزق ٝحملخً ح٥ٕ 

 ٓـظٔغ ًخَٓ، ٌُٖٝ ٝؿٞد أدٝحص أكنَ أفزق ح٥ٕ مشٝس٣خً.

حُٜ٘ذعش ح٫ؿظٔخػ٤ش )٢ٛٝ طل٤َِ ٝمزو ٓـظٔغ ٓخ( طظطِذ سرو ٤ًٔخص ًز٤شس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

ُـش حُٔؼِٞٓخص رغشػش ح٫هظقخد٣ش حُٔظـ٤شس رخعظٔشحس. ُزُي ًخٕ ٫رذ ٖٓ ٗظخّ ٓلٞعذ ُٔؼخ

 كخثوش. ك٤غ ٣غظط٤غ ٛزح حُ٘ظخّ إٔ ٣ذكغ حُٔـظٔغ هذٓخً أٝ ٣ظ٘زؤ رٔٞػذ حعظغ٬ٓٚ.

ّ رٞحعطش 1ًٗٙٔخٕ اك٬ٍ حُلخعٞد رط٤جخً، ٌُٖ حخظشحع حُلخعٞد ح٩ٌُظش٢ٗٝ حُز١ ًخٕ ك٢ 

 ؽ. رشعزش اًشص ٝؿٕٞ ٓٞطؾ٢ِ أًَٔ حُٔؾٞحس.

ّ ػزش حُش٣خم٢ 1ٗ9ٔح٫خظشحم حُؼخ٢ٗ ًخٕ رظط٣ٞش حُطش٣وش حُزغ٤طش ُِزشٓـش حُخط٤ش ك٢ 

 ؿٞسؽ د. دحٗضٗؾ.

ّ هخّ حُؼِٔخء ؽ. رخسد٣ٖ ٝ ٝ.ٛـ رشحط٤ٖ ٝ ٝ.ؽ٢ًِٞ رخخظشحع حُظشحٗضعظٞس 1ٗ9ٔرؼذ رُي ك٢ 

 ٓٔخ رؾّش رخطغخع ػظ٤ْ ُٔـخٍ حُلخعٞد ػزش طو٤َِ حُوٞس ٝحُٔغخكش ح٬ُصٓظ٤ٖ.

خص حُز١ كووظٚ ٛزٙ ح٫خظشحػخص حُؼ٬ػش ظٖ ٖٓ ْٛ ك٢ ٓٞحهغ حُوٞس أٗٚ أفزق ربٌٓخْٜٗ ٝرخ٩ٗـ

 حُظلٌْ رخُؼخُْ ًخ٬ًٓ رنـطش صس.

ع٘ٞحص ٤ٌُِش ٛخسكشد ط٬٣ًٞٔ ُٔؾشٝع ٛخسكشد  ٗرؼذ رُي أػطض ٓئعغش سًٝلِش ٓ٘لش ٓذس 

ّ حُظلوض 1ٗ1ُِٔزلٞع ح٫هظقخد٣ش ُذسحعش ر٤٘ش ح٫هظقخد ح٧ٓش٢ٌ٣. ٝرؼذ ػخّ، أ١ ك٢ 

 حُوٞحص حُـ٣ٞش ح٧ٓش٤ٌ٣ش رٜزح حُٔؾشٝع.

ٍٍ ُظلذ٣ذ حُٔشكِش 1ٕ٘ٔك٢ ػخّ  ّ حٗظٜض ٓذس حُٔ٘لش. ٝػُوذ حؿظٔخع ُِ٘خزش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ

 ح٬ُكوش ُزلغ حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش.



ّْ ك٢  ٗؾش رؼل ٗظخثـٚ حُظ٢ طوظشف آٌخ٤ٗش  1ًٖ٘ٔخٕ ٓؾشٝع ٛخسكشد ٓؼٔشحً ؿذحً ك٤غ ط

 ٫هظقخد ح٫ؿظٔخػ٢.ططز٤ن ٛ٘ذعش ح

طْ حُظخط٤و ُٜزٙ حُلشد ك٢ ٜٗخ٣خص ح٧سرؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، ٌُٜٝ٘خ رلٍِٞ ػخّ 

 ّ ًخٗض هذ طلووض رؾٌَ ٫ٓغ رشّحم.1٘ٗٔ

ّ أدٟ ٝؿٞد حُٔقخدس حُٔلظٞكش ؿ٤ش حُٔلذٝدس ُِطخهش 1٘ٗٔػزش حخظشحع ؿٜخص "ٓخصس" ك٢ 

٤خٙ حُزلش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ رُي ٖٓ طٞكش ُوٞس حُزس٣ش ح٫ٗؾطخس٣ش ٖٓ ح٤ُٜذسٝؿ٤ٖ حُؼو٤َ ك٢ ٓ

 حؿظٔخػ٤ش ؿ٤ش ٓلذٝدس ا٠ُ اػطخء أَٓ ُؼوٞد ٫كوش.

 ّ.1٘ٗٔطْ ح٩ػ٬ٕ ٖٓ حُلشد حُٜخدثش ك٢ حؿظٔخع ُِ٘خزش حُذ٤ُٝش ػوذ ك٢ 

 ع٘ش. ا٫ إٔ ٗؾٞءٙ ُْ ٣ٞحؿٚ أ٣ش ػٞحثن. ٖٔسؿْ إٔ ٗظخّ ح٧عِلش حُقخٓظش ُْ ٣ٌُؾق ا٫ رؼذ 

زًشٟ حُخخٓغش ٝحُؼؾش٣ٖ ُزذء حُلشد حُٜخدثش حُظ٢ كووض حٗظقخسحص ًؼ٤شس ٛزح حٌُظخد سفذ حُ

 ك٢ ٗوخه ػذس ك٢ حُؼخُْ.

 ممذمت سٍاسٍت: -

ّ ًخٕ ٝحملخً ٧فلخد حُغِطش أٜٗخ ٓـشد ٓغؤُش ٝهض، ػذس ػوٞد ٓؼ٬ً، ٤ُظٌٖٔ 1ٗ٘ٔك٢ 

٧عِلش حُؾؼذ ٖٓ حعظ٬ّ صٓخّ حُوٞس، ار ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُغَٜ حُٞفٍٞ ا٠ُ ًؼ٤ش ٖٓ طو٤٘ش ح

 حُقخٓظش.

 حُون٤ش ح٧عخع٤ش ُِغ٤طشس طظؼِن رون٤ش حُطخهش.

 

 

 الطالت: -

 حُطخهش ٢ٛ حُٔؾـَ ح٧عخع٢ ٌَُ حُ٘ؾخهخص ػ٠ِ ح٧سك.

 حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛ دسحعش حُٔقخدس ٝادحسس حُطخهش حُطز٤ؼ٤ش.

طخهش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗظش٣خً طؼشّف رٔذٍُٞ حهظقخد١ ػ٠ِ أٜٗخ دسحعش حُٔقخدس ٝادحسس حُ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

٬ً حُؼ٤ِٖٔ ػزخسس ػٖ أٗظٔش ٓلخعزش أ١ "س٣خم٤خص"، ُزح كبٕ ػِْ حُش٣خم٤خص ٛٞ حُؼِْ 

ح٧عخع٢ ُِطخهش. ك٤غ ٣غظط٤غ حُٔلخعذ إٔ ٣قزق ٌِٓخً ارح رو٢ حُؾؼذ ؿخ٬ًٛ رؾئٕٝ 

 حُٔلخعزش.

حُظلٌْ.  ًَ حُؼِّٞ ٢ٛ ٓـشد ٝعخثَ ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش. حُٞع٤ِش ٢ٛ حُٔؼشكش، حُٜ٘خ٣ش ٢ٛ

 ٌُٖٝ طزو٠ هن٤ش ٝحكذس: ٖٓ حُٔغظل٤ذ؟

 ّ.1ٗ٘ٔرو٤ض ٛزٙ ٢ٛ حُون٤ش ح٧ْٛ ك٢ ػخّ 

سؿْ إٔ ٓخ ٣غ٠ٔ "رخُونخ٣خ ح٧خ٬ه٤ش" حصدحد ظٜٞسٙ ٓئخشحً... ا٫ أٗٚ، ٝربعوخه هخٕٗٞ 

 ح٫ٗظخخد حُطز٤ؼ٢ )هخٕٗٞ دحسٕٝ( كبٕ أ٣ش أٓش ٫ طغظخذّ ػوُٜٞخ ٤ُغض أكنَ ٖٓ حُزٜخثْ.



ٗظشحً ٤ٔٛ٨ُش حُٔغظوز٤ِش ُنزو حُؼخُْ ٝاك٬ٍ حُغ٬ّ ٝحُٜذٝء حُؼخ٢ُٔ. طوشس ؽٖ ٝرخُظخ٢ُ. 

كشد ٛخدثش مذ حُؾؼذ ح٧ٓش٢ٌ٣ ُظلو٤ن ٛذف ٜٗخث٢ ٛٞ ٗوَ حُطخهش ح٫ؿظٔخػ٤ش )حُؼشٝس( ٖٓ 

 ح٧ؿِز٤ش ؿ٤ش حُٔغئُٝش ٝؿ٤ش حُٔ٘نزطش ا٠ُ ح٧ه٤ِش حُٔظٔظؼش رخ٫ٗنزخه ٝحُٔغئ٤ُٝش.

ٕ ٫رذ ٖٓ خِن ٝطؤ٤ٖٓ ٝططز٤ن أعِلش ؿذ٣ذس ط٤ٔضص رؤٜٗخ ٓؼوذس حُٔزخدة ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف ًخ

 ٝٓظطٞسس ٝرخسػش ك٢ ح٧دحء ٓخ ٣ـؼِٜخ ؿذ٣شس رظغ٤ٔظٜخ "ح٧عِلش حُقخٓظش".

ًٝ٘ظ٤ـش، ًخٕ حُٜذف ٖٓ حُزلٞع ح٫هظقخد٣ش )حُظ٢ ه٤ذص رٞحعطش ح٧هطخد حُٔقشك٤ش 

 زئ رظـ٤شحطٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ػ٬ؿٚ.ٝف٘خػخص حُغِغ ٝحُخذٓخص( ط٣ٌٖٞ حهظقخد ٣ٌٖٔ حُظ٘

ُٝـخ٣خص طلو٤ن ٓؼَ ٛزح ح٫هظقخد ع٤ظْ اخنخع حُطزوخص حُذ٤ٗخ ٖٓ حُٔـظٔغ طلض ع٤طشس 

ًخِٓش، ٤ُظْ طش٣ٝنْٜ رخٌُخَٓ، ًؤٕ ٣ُِضٓٞح رؤػٔخٍ ه٣ِٞش ح٧ٓذ ٖٓ عٖ ٓزٌشس ؿذحً كظ٠ ٫ 

٧عش رـؼَ ح٥رخء أًؼش ٣ظغ٠٘ ُْٜ هشف أ٣ش أعجِش ػٖ حُٞحهغ. ٝإٔ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٌي ح

 حٗؾـخ٫ً ػٖ أعشْٛ، ٝاٗؾخء ٓشحًض ك٤ٌٓٞش ُشػخ٣ش ح٧هلخٍ حُز٣ٖ ؽُـَ آرخإْٛ ػٖ سػخ٣ظْٜ.

٣ٝظْ اخنخع حُطزوش حُذ٤ٗخ ٖٓ حُٔـظٔغ ُ٘ٞػ٤ش ٓظذ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ كظ٠ طزو٠ حُلـٞس ًز٤شس ر٤ٖ 

حُطزوش حُؼ٤ِخ )حُٔظؼِٔش( ٝحُطزوش حُذ٤ٗخ، ك٤ٌٕٞ ػخثن حُـخَٛ ًز٤شحً ُذسؿش طٔ٘غ كظ٠ ح٧ر٤ًخء 

 ٖٓ حُطزوش حُذ٤ٗخ رٔـشد حُظل٤ٌش رظلغ٤ٖ أٝمخػْٜ..

نزو ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُغ٬ّ، ٝرخُظخ٢ُ اروخء ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫عظؼزخد مشٝس١ ُِ

 حُو٤خدس ر٤ذ حُطزوش حُؼ٤ِخ.

 ممذمت وصفٍت للأسلحت الصامتت: -

ًَ ٓخ ٣ظٞهغ ٖٓ ح٧عِلش حُظو٤ِذ٣ش ع٤ٌٕٞ ٓظٞهؼخً ًزُي ٖٓ ح٧عِلش حُقخٓظش ُٖٝ طخظِق ػٜ٘خ 

 عٟٞ رخ٧دحء حُٞظ٤ل٢.

ٖٓ اه٬م حُشفخؿ. ٝطوّٞ رٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص كخ٧عِلش حُقخٓظش ططِن ٝطلذد حُٔٞحهق رذ٫ً 

رذ٫ً ٖٓ حُظلخػ٬ص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش، ٝطغظخذّ حُلخعٞد رذ٫ً ٖٓ حُز٘ذه٤ش، ٣ٝظلٌْ رٜخ ٓزشٓؾ 

 حُلخعٞد رذ٫ً ٖٓ كخَٓ حُز٘ذه٤ش، ٝطخنغ ٨ُٝحٓش حُٔقشك٤ش رذ٫ً ٖٓ حُؼغٌش٣ش.

رل٤خس حُلشد  –ظخٛش٣خً  –اٜٗخ ٫ طغزذ أٟ أرٟ ؿغ٢ٔ أٝ ػو٢ِ ظخٛش. ًٔخ أٜٗخ ٫ طظذحخَ 

 ح٤ٓٞ٤ُش. ُزُي ُٖ ٣ذسى حُؾؼذ كو٤وش ٛزٙ ح٧عِلش ُٖٝ ٣قذم آٌخ٤ٗش اخنخػٚ ُٜخ.

هذ ٣ؾؼش حُؾؼذ رؤٕ أٓشحً ٓخ ٤ُظ ػ٠ِ ٓخ ٣شحّ، ٌُٖٝ رغزذ حُطز٤ؼش حُظو٤٘ش ُٜزٙ ح٧عِلش كِٖ 

ذس أكذ ُِذكخع ٣ظٌٖٔ أكشحد حُؾؼذ ٖٓ ٓؼخُـش ح٧ٓش رؼوُْٜٞ، ُٖٝ ٣غظط٤ؼٞح إٔ ٣طِزٞح ٓغخػ

 ػٖ أٗلغْٜ مذ ٛزح حُغ٬ف.

ػ٘ذٓخ ٣طُزَّن ٗظخّ ح٧عِلش حُقخٓظش طذس٣ـ٤خً ع٤ظ٤ٌق حُؾؼذ ٓغ ٝؿٞدٙ ُٖٝ ٣ؾؼش كو٤وشً 

رخُظؼذ١ حُز١ ٣ٔخسعٚ ٛزح حُغ٬ف ػ٠ِ ك٤خطٚ ا٠ُ إٔ ٣قَ حُنـو حُ٘لغ٢ )حُ٘خطؾ ػٖ حُنـو 

 ح٫هظقخد١( ا٠ُ حُلذ حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ح٤ٜٗخس حُؾؼٞد.

ح٧عِلش حُقخٓظش ٢ٛ ٗٞع ٖٓ حُلشد حُز٤ُٞٞؿ٤ش: اٜٗخ طغظٜذف ك٢ ح٧كشحد ك٣ٞ٤ظْٜ 

ٝخ٤خسحطْٜ ك٢ حُل٤خس، ٝهذسطْٜ ػ٠ِ حُظ٘وَ، ػٖ هش٣ن حعظـ٬ٍ ٓذحسًْٜ ٝحُظ٬ػذ رؤكٜخْٜٓ 

 ُِونخء ػ٠ِ حُٔقخدس حُطز٤ؼ٤ش ٝحُطخهش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطذ٤ٓشْٛ ؿغذ٣خً ٝػو٤ِخً ٝػخهل٤خً.



 

 

 ممذمت نظشٌت: -

 "أػط٢٘ ع٤طشس ػ٠ِ ػِٔش أ٣ش أٓش... ٝأٗخ ُٖ أًظشع ٖٓ ع٤نغ حُوٞح٤ٖٗ"

 ٓخ٣ش أٓؾَ سٝطؾ٤ِذ 

ؿخء ٗٔٞ طو٤٘ش ح٧عِلش حُقخٓظش ٖٓ حُلٌشس حُزغ٤طش حُظ٢ ػزش ػٜ٘خ حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ رزشحػش 

ٝا٣ـخص. ك٤غ حًظؾق حُـضء حُٔلوٞد ٖٓ حُ٘ظش٣ش ح٫هظقخد٣ش ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُلغ 

غ ُْ ٣ٌٖ حًظؾخكٚ ٛزح خ٬ٍ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، ُزُي ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٛزح ح٫هظقخد١. رخُطز

ح٫ًظؾخف رلؼخ٤ُش ُنزو ح٫هظقخد حُؼخ٢ُٔ، ًخٕ ػ٠ِ ػِْ حُظل٤َِ حُش٣خم٢ إٔ ٣٘ظظش كظ٠ 

حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ططٞسص ك٤ٜخ ػِّٞ ح٤ٌُٔخ٤ٗي ٝحٌُٜشرخء كظ٠ ٝفِض ا٠ُ حخظشحع 

 حُلخعذ ح٢ُ٥.

 

 

 ئ العامت للطالت:المباد -

٣شطٌض ػِْ أٗظٔش حُطخهش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓزخدة ٢ٛ هخهش حُٞمغ ٝحُطخهش حُلش٤ًش ٝحُطخهش حُٔزذّدس 

 )حُنخثؼش(.

ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء حُلش٤ًش طشطزو ظخٛشس هخهش حُٞمغ رخخف٤ش ك٤ض٣خث٤ش طغ٠ٔ حُٔشٝٗش أٝ     ·  

 حُظقِذّ، ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤ِٜخ رخُ٘خرل. 

٩ٌُظش٤ٗٝش طخضٕ هخهش حُٞمغ ك٢ حُٔٞحعغ رذ٫ً ٖٓ حُ٘خرل. طغ٠ٔ ٛزٙ ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء ح    · 

 حُخخف٤ش حُٔٞحعؼش )حُغؼش( رذ٫ً ٖٓ حُٔشٝٗش أٝ حُظقِذ.

ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء حُلش٤ًش طشطزو ظخٛشس حُطخهش حُلش٤ًش رخخف٤ش ك٤ض٣خث٤ش طغ٠ٔ حُوقٞس     · 

 حُزحط٢ أٝ حٌُظِش. ٣ٌٖٔ طٔؼ٤ِٜخ رخٌُظِش أٝ كشًش د٫ٝد.

ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء ح٩ٌُظش٤ٗٝش طخضٕ حُطخهش حُلش٤ًش ك٢ ٓخدس كخػش )ك٢ حُٔـخٍ     · 

 حُٔـ٘خه٤غ٢( رذ٫ً ٖٓ حٌُظِش، ٛزٙ حُخخف٤ش طغ٠ٔ )حُلغ( رذ٫ً ٖٓ حُوقٞس حُزحط٢.

ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء حُلش٤ًش طشطزو ظخٛشس طزذد حُطخهش رخخف٤ش ك٤ض٣خث٤ش طغ٠ٔ ح٫كظٌخى أٝ     · 

 ٖ طٔؼ٤ِٜخ رـٜخص ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ حُطخهش ا٠ُ كشحسس.حُٔوخٝٓش، ٣ٌٝٔ

ك٢ ػِْ حُل٤ض٣خء ح٩ٌُظش٤ٗٝش طزذد حُطخهش طظْ رٞحعطش حُٔوخّٝ أٝ حُٔٞفَ حٌُٜشرخث٢.     · 

ٓقطِق "حُٔوخّٝ" ؿخُزخً ٓخ ٣غظخذّ ُِظؼز٤ش ػٖ حُـٜخص حُز١ ٣٘وَ حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش رلؼخ٤ُش 

 ٔوخٝٓش ٝحُظٞف٤َ حٌُٜشرخث٢.)عِي ٓؼ٬ً(. ٝحُؼ٬هش ػٌغ٤ش ر٤ٖ حُ

 

 

 ك٢ ح٫هظقخد طشطزو حُٔزخدة حُؼ٬ػش ُِطخهش رـ:    · 

 حُغؼش ح٫هظقخد٣ش: سأط حُٔخٍ ٣ٝؾَٔ: )حُٔخٍ، حُٔخضٝٗخص، ح٫عظؼٔخسحص(.   -ٔ



٬ص طذكن ح٩ٗظخؽ(.   -ٕ ِٓ  حُظٞف٤َ ح٫هظقخد١: حُزنخثغ )ٓؼخ

 حُلغ ح٫هظقخد١: حُخذٓخص )طؤػ٤ش حُغٌخٕ ػ٠ِ حُ٘خطؾ(.   -ٖ

 

 

ًَ حُ٘ظش٣خص حُش٣خم٤ش حُظ٢ هٞسص دسحعش أ١ ٗظخّ هخهش )ٓؼَ ح٤ٌُٔخ٤ٗي أٝ ح٩ٌُظش٤ٗٝخص( 

 ٣ٌٖٔ إٔ ططُزنّ ػ٠ِ أ١ ٗظخّ هخهش آخش )ٓؼَ ح٫هظقخد(.

 اكتشاف السٍذ سوتشٍلذ المتعلك بالطالت: -

ذأ ح٧عخع٢ ُِوٞس ٝحُظؤػ٤ش ٝحُظلٌْ رخُ٘خط ػ٘ذٓخ ٣طزن ػ٠ِ ًخٕ حًظؾخف حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ حُٔز

 ح٫هظقخد. ٛزح حُٔزذأ ٛٞ أٗٚ "ػ٘ذٓخ طظٜش ُِ٘خط رٔظٜش حُوٞس كغشػخٕ ٓخ ع٤ٔ٘لٞٗي ا٣خٛخ".

حًظؾق سٝطؾ٤ِذ إٔ حُؼِٔش أٝ كغخرخص حُٞدحثغ طٔظِي حُٔظٜش حُٔطِٞد ٖٓ حُوٞس حُوخدس ػ٠ِ 

و٤ش ُِظذحٍٝ ٓوخرَ ٝػٞد رؼشٝحص أًزش رذ٫ً ٖٓ طؼ٣ٞل كغ حُ٘خط ػ٠ِ طغ٤ِْ ػشٝحطْٜ حُلو٤

 كو٤و٢ ُِٔخٍ، ػ٘ذٛخ ٣نغ حُ٘خط مٔخٗخص كو٤و٤ش ُِظذحٍٝ ٖٓ أؿَ هشٝك ٖٓ حٌُٔز٤خ٫ص.

حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ ٣وشك ًٔز٤خ٫طٚ ٨ُكشحد ٝحُلٌٞٓش ٓٔخ ٣ٔ٘لٚ ػوش ػخ٤ُش، ٝرزُي طوَ حُغ٤ُٞش 

حُنٔخٗخص ٖٓ خ٬ٍ ح٫ُظضحّ رخ٫طلخه٤خص  حُٔخ٤ُش ٣ٝلٌُْ ع٤طشطٚ ػ٠ِ حُ٘ظخّ، ٣ٝلقَ ػ٠ِ

ٝطظٌشس حُٔغؤُش ػ٠ِ ٛزح حُ٘لٞ. ٛزٙ حُنـٞه ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طؾـَ كشرخً، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ حُظلٌْ 

رٔذٟ ٝكشس حُؼِٔش ٤ُلذد ٖٓ حُز١ ع٤شرق حُلشد. ٝحُلٌٞٓش حُظ٢ طوزَ ع٤طشطٚ ػ٠ِ ٗظخٜٓخ 

 ح٫هظقخد١ ٢ٛ ٖٓ عظٌغذ دػٔٚ.

 ٔغخػذس حهظقخد٣ش ُؼذٝ حُٔذ٣ٖ.ٝطٌٕٞ ٓـٔٞػش حُذ٣ٕٞ ٌٓلُٞش ر

ٛزح حُشرق حُٔؾظن ٖٓ ٛزح حُٜ٘ؾ ح٫هظقخد١ أؿشٟ حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ ٤ُظٞعغ رؼشٝطٚ أًؼش. كوذ 

ٝؿذ إٔ هٔغ حُؾؼذ ع٤ـؼَ حُلٌٞٓخص ططزغ أٝسحهخً ٗوذ٣ش أًؼش ٖٓ كذٝد طٞكش حُٔؼذٕ حُؼ٤ٖٔ 

 أٝ اٗظخؿ٤ش حُغِغ ٝحُخذٓخص ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حُظنخْ.

 

 

 لوهمً كحاثّ )نمذي(الالتصاد ا -

ك٢ ٛزح حُ٘ظخّ، ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ حُ٘وذ رٔخ ٣غ٠ٔ "حُؼِٔش" حُظ٢ طٔظِي ٓظٜش سأط حُٔخٍ، ٌُٝ٘ٚ 

سأط ٓخٍ كؼّخٍ عِز٤خً، ُٜٝزح ك٢ٜ طٔظِي أ٣نخً ٓظٜش حُخذٓخص ٌُٜٝ٘خ كو٤وشً ٢ٛ حُٔذ٤ٗٞ٣ش. ُزح 

ون حُظٞحصٕ رؤ٣ش ك٢ٜ ػ٤ِٔش )كغ حهظقخد١( رذ٫ً ٖٓ ػ٤ِٔش )عؼش حهظقخد٣ش(. ٝارح ُْ ٣ظل

 هش٣وش كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رذ٣َ ػٖ ارخدس حُغٌخٕ رؾٖ كشٝد ػ٤ِْٜ.

ٓـٔٞع حُغِغ ٝحُخذٓخص طٔؼَ سأط حُٔخٍ حُلو٤و٢ حُز١ ٣غ٠ٔ "حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ". 

٣ٌٖٝٔ إٔ طقَ هزخػش ح٧ٝسحم حُ٘وذ٣ش ا٠ُ ٛزح حُٔغظٟٞ ٓغ روخء كخُش حُغؼش ح٫هظقخد٣ش. آخ 

 لذ كغظٔؼَ حُؼِٔش رذح٣ش حُلغ ح٫هظقخد١، ٝعظؾٌَ أٝسحهخً ُِٔذ٤ٗٞ٣ش.ارح طـخٝصص ٛزح حُ

ٝٛ٘خ طؤط٢ حُلشد ٩كذحع حُظٞحصٕ ك٢ حُ٘ظخّ ػٖ هش٣ن هظَ حُذحث٤ٖ٘ حُلو٤و٤٤ٖ )ْٝٛ أكشحد 

حُؾؼذ حُز٣ٖ ػِٔ٘خْٛ إٔ ٣ظذحُٝٞح حُو٤ْ حُلو٤و٤ش ٓوخرَ حُؼِٔش حُٔظنخٔش( ػْ ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ ٓخ 

 حُطز٤ؼ٤ش ٝاػخدس حعظخذحّ ٛزٙ حُٔقخدس.طزو٠ّ ٖٓ حُٔقخدس 



حُغ٤ذ سٝطؾ٤ِذ حًظؾق إٔ حُؼِٔش طٔ٘لٚ حُوٞس ٤ُؼ٤ذ طشط٤ذ ؽٌَ ٝر٤٘ش ح٫هظقخد ُظلو٤ن 

ٓقخُلٚ. ك٤ض٣ق )حُلغ ح٫هظقخد١( ا٠ُ حُٔٞحهغ ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طؾـغ أًزش طزرزد ٝػذّ 

 حعظوشحس حهظقخد٤٣ٖ.

س طٞكش ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝأدحس كغخر٤ش كخثوش حُغشػش حُٔلظخف ح٧خ٤ش ُِظلٌْ رخ٫هظقخد ٛٞ حٗظظخ

٫عظٔشحس ٓشحهزش طوِزخص ٝطزرزرخص ح٫هظقخد حُ٘خطـش ػٖ ٛضحص ح٧عؼخس حُؼ٤٘لش ٝطٞكش كخثل 

 ٖٓ ح٧ٝسحم حُ٘وذ٣ش )حُلغ حُ٘وذ١، أٝ حُظنخْ(.

 اختشاق: -

حخظزخس دػْ ٓـخٍ حُط٤شحٕ ٗؾٞء حُٜ٘ذعش ح٫هظقخد٣ش ػٖ هش٣ن حُ٘ظش٣ش حُش٣خم٤ش ك٢ "

 حُقذٓش" 

ك٢ ٛزٙ حُظـشرش حُؼ٤ِٔش ٣ظْ اه٬م هز٣لش ٖٓ ٤ٌَٛ هخثشس ػ٠ِ ح٧سك ٣ٝظْ ٓشحهزش حُٔٞؿخص 

ح٫سطذحد٣ش )حُ٘خطـش ػٖ ٛزح ح٩ه٬م( رٞحعطش ؿٜخص ٓلٍٞ ُِطخهش ح٫ٛظضحص٣ش ٓظقَ ر٤ٌَٜ 

 حُطخثشس ٝٓٞفٍٞ رـٜخص ٣غـَ سعٔخً ر٤خ٤ٗخً ٬ُٛظضحصحص.

خص ٛزٙ حُٔٞؿخص ح٫سطذحد٣ش ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُطخثشس، ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ رذسحعش حٛظضحصحص ٝحٗؼٌخع

حًظؾخف ح٫ٛظضحصحص ٝحُظزرزرخص حُلشؿش ك٢ ر٤٘ش ح٤ٌَُٜ ٢ٛٝ آخ حٛظضحصحص ٖٓ حُٔلشى أٝ 

١ آٌخ٤ٗش اكذحع طذ٤ٓش رحط٢ ك٢ ٤ٌَٛ  ّٞ ٖٓ ح٧ؿ٘لش أٝ ٖٓ ٤ًِٜٔخ. ٝٛزٙ ح٫ٛظضحصحص طو

 ك٢ حُٔ٘طخد. حُطخثشس ك٢ كخُش حُط٤شحٕ ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ

ٖٝٓ ٝؿٜش حُ٘ظش حُٜ٘ذع٤ش كبٕ هٞس أٝ مؼق ر٤٘ش ح٤ٌَُٜ )ٗغزشً ُِطخهش ح٫ٛظضحص٣ش( ٣ٌٖٔ إٔ 

. َّ  طٌُظؾق ٝطغُظـ

 تطبٍماث على الالتصاد: -

٫عظخذحّ هش٣وش "حخظزخس حُقذٓش" ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُطخثشس ك٢ حُٜ٘ذعش ح٫هظقخد٣ش ٣ظْ اكذحع 

 ش سدس كؼَ حُٔغظ٤ٌِٜٖ.ٛضحص ػ٤٘لش ػ٠ِ أعؼخس حُغِغ ٝطظْ ٓشحهز

ؼَّ ٛزٙ حُشدحص ٗظش٣خً ػ٠ِ حُلخعٞد ٤ُقخس ا٠ُ حًظؾخف حُز٤٘ش )حُ٘لغ٤ش  َٔ ح٫هظقخد٣ش(  –طُ

حُ٘خطـش. ٝرٜزٙ حُطش٣وش ٝرخعظخذحّ حُظلخم٬ص حُـضث٤ش ٝحُٔقلٞكخص طْ حُظٞفَ ا٠ُ إٔ 

 "ح٧عش" طو٤َُّْ ًق٘خػش حهظقخد٣ش )ر٤٘ش حُٔغظِٜي حُٔزذّد(.

حُظ٘زئ رخعظـخرش حُؾؼٞد ٣٧ش فذٓخص أٝ ٛضحص ػ٤٘لش ٖٝٓ ػْ حعظـ٬ُٜخ. رؼذ رُي ٣ٌٖٔ 

مخَ ٝٓ٘ظٔخً طلض ع٤طشس ٗظخّ ٓؼوذ ٝٓلٞعذ ٝر١ خزشس  َّٝ ٣ٝقزق حُٔـظٔغ رزُي ك٤ٞحٗخً ٓش

 ٝرشحػش ك٢ حُٔلخعزش ٝمزو حُطخهش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ِٞٓخص ؽخق٤ش ٝأخ٤شحً، كٌَ ػ٘قش كشد١ ك٢ ٛزح حُ٘ظخّ ٣وغ طلض ع٤طشس حٌُٔز٤ٞطش ػزش ٓؼ

ٓلٞعزش ػٖ حُٔ٘ظؾَ )سٓض ػخ٢ُٔ ُِٔ٘ظؾَ "ًٞد": سٓض ُِغؼش ٓخطو رخ٧ر٤ل ٝح٧عٞد ٓؼزض 

 ػ٠ِ حُزنخثغ(.

ًٔخ ٣ظْ ٓؼشكش ٣ٞٛش حُٔغظِٜي آخ ػٖ هش٣ن رطخهش ح٫ثظٔخٕ أٝ ٫كوخً رٞحعطش ٝؽْ حُـغْ 

 رشهْ ٫ ٣شُٟ طلض ح٩ٗخسس حُؼخد٣ش.



 النمورج الالتصادي: -

ًخٕ ٓؾشٝع ٛخسكشد ُِزلٞع ح٫هظقخد٣ش حٓظذحدحً ٝطٞعؼخً ُزلٞع ػ٤ِٔخص حُلشد حُؼخ٤ُٔش 

حُؼخ٤ٗش. ٛذكٚ ًخٕ حًظؾخف ػِْ حُظلٌْ رخ٫هظقخد: ك٢ حُزذح٣ش ح٫هظقخد ح٧ٓش٢ٌ٣ ٖٝٓ ػْ 

 ح٫هظقخد حُؼخ٢ُٔ.

زئ ًخٕ ٛ٘خى ؽؼٞس رؤٗٚ، رٞؿٞد ٓؼِٞٓخص ٝأعخعخص س٣خم٤ش ًخك٤ش، ع٤قزق ٖٓ حُغَٜ حُظ٘

 ّْ ٝحُظلٌْ رخطـخٙ ح٫هظقخد رزحص حُغُٜٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ حُظ٘زئ ٝحُظلٌْ رٔغخس هز٣لش. ٝٛٞ ٓخ ط

 اػزخطٚ ػ٠ِ أٗٚ كو٤وش، رَ أًؼش ٖٓ رُي كوذ طْ طل٣َٞ ح٫هظقخد ا٠ُ هز٣لش ٓٞؿّٜش ٗلٞ حُٜذف.

حُز٤٘ش؟  حُٜذف حُٔزخؽش ُٔؾشٝع ٛخسكشد ًخٕ حًظؾخف ر٤٘ش ح٫هظقخد )ٓخ حُوٟٞ حُظ٢ طـ٤ش ٛزٙ

٤ًق ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رغِٞى ٛزٙ حُز٤٘ش؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حعظـ٬ُٜخ؟( ٝٓخ ًخٕ ٣ِضّ حُٔؾشٝع ٛٞ 

ٓؼشكش ٓ٘ظٔش رؾٌَ ؿ٤ذ ػٖ ح٧ٗظٔش حُش٣خم٤ش، ٝٝؿٞد ػ٬هخص ٓظزخدُش ٬ُعظؼٔخس ٝح٩ٗظخؽ 

 ٝحُظٞص٣غ ٝح٫عظ٬ٜى.

٘ظش٣ش حُش٣خم٤ش، ٝػ٤ِٔخً ُٜٝزح ًِٚ حًظؾُق إٔ ح٫هظقخد ٣ظزغ ٗلظ هٞح٤ٖٗ حٌُٜشرخء ٝهٞح٤ٖٗ حُ

 كبٕ حُٜٔخسس حُلخعٞر٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ططزن ك٢ دسحعخص ح٫هظقخد.

 رلزس ًغِشٍّ خط٤ش. –ٝٓخ طضحٍ  –ٛزح ح٫ًظؾخف ُْ ٣ؼِٖ فشحكش. ٝكُلظض طن٤ٔ٘خطٚ حُٔخًشس 

كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ حُ٘ٔٞرؽ ح٫هظقخد١ طوخط ك٤خس ح٩ٗغخٕ رخُذ٫ٝسحص، ٝٗؾٞء ؽشحسس 

 فَ ًٜشرخث٢ ٣ؾزٚ طٔخٓخً ٗؾٞء كشد.ًٜشرخث٤ش ٖٓ ٓٞ

حُؼوزش ح٧ْٛ حُظ٢ ٝحؿٜٜخ ح٫هظقخد٣ٕٞ حُ٘ظش٣ٕٞ ًخٗض حُٞفق حُذه٤ن ٨ُعشس ػ٠ِ أٜٗخ 

"ف٘خػش". ٛزح حُظلذ١ ٧ٕ ؽشحء حُٔغظِٜي ٛٞ هن٤ش حخظ٤خس طظؤػش رخُذخَ ٝحُغؼش ٝػٞحَٓ 

 حهظقخد٣ش أخشٟ.

ٓزخؽشس ػٖ هش٣ن ططز٤ن "حخظ٤خس  طْ طـخٝص ٛزٙ حُؼوزش اكقخث٤خً رطش٣وش طوش٣ز٤ش ٝؿ٤ش

٬ِٓص حُظو٤٘ش حُلخ٤ُش ُق٘خػش "ح٧عشس".  حُقذٓش" ُظلذ٣ذ حُخقخثـ حُلخ٤ُش حُٔغٔخس حُٔؼخ

أخ٤شحً. رٔخ إٔ حُٔؾ٬ٌص ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُ٘ظش٣ش ٣ٌٖٔ طشؿٔظٜخ رغُٜٞش ا٠ُ ٓغخثَ ٗظش٣ش ٝا٣ـخد 

ش، ٝطؼش٣ق ُِٔزخدة، ٝحُزخه٢ كٍِٞ ُٜخ. كبٕ ٓخ ٗلظخؿٚ ك٢ ح٫هظقخد ٛٞ كوو ًظخد طشؿٔش ُـ

٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حُؼَٔ حُظو٤ِذ١ ك٢ حُش٣خم٤خص ٝح٩ٌُظش٤ٗٝخص. ٝٛزح ٣ـؼَ ٗؾش حٌُظذ 

ك٢ ح٫هظقخد حُٔظوذّ ػ٤ِٔش ؿ٤ش مشٝس٣ش ًٔخ ع٤غَٜ ػ٤ِٔش كلع ح٧ٖٓ ُٜزح حُٔؾشٝع رؾٌَ 

 ًز٤ش.

 المخططاث الصناعٍت: -

َ ه٤ٔش ٖٓ ف٘خػخص أخشٟ ك٢ أؽٌخٍ ٓظ٘ٞػش ػْ طؼشف حُق٘خػش حُٔؼخ٤ُش رؤٜٗخ ؿٜخص ٣غظوز

ُٓذخ٬َص ٓظؼذدس  ٣لُٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظؾ ٝحكذ ٓلذد ُِز٤غ أٝ ُِظٞص٣غ ػ٠ِ ف٘خػخص أخشٟ )ُٜخ 

ُٓخشَؽ ٝحكذ( كٔخ ٣لغزٚ حُ٘خط ف٘خػش ٝحكذس ٛٞ ك٢ حُلو٤وش ٓـٔٞػش ف٘خػخص، ك٤غ طوّٞ  ٝ

 ػذس ف٘خػخص طلض عوق ٝحكذ ُظ٘ظؾ ٓ٘ظـخً ٝحكذحً أٝ أًؼش.

 أف٘خف ف٘خػ٤ش ػ٬ػش: -



 ٣ٌٖٔ طق٤٘ق حُق٘خػخص ا٠ُ ػ٬ػش أف٘خف كغذ ٗٞع حُ٘خطؾ:

 حُق٘ق ح٧ٍٝ: سأط حُٔخٍ )حُٔقخدس(. -ٔ

 طزذ٣ذ(. –حُق٘ق حُؼخ٢ٗ: حُزنخثغ )حُغِغ/ حعظخذحّ  -ٕ

 حُق٘ق حُؼخُغ: حُخذٓخص )حُ٘ؾخه حُغٌخ٢ٗ(. -ٖ

 حُق٘ق ح٧ٍٝ: طٞؿذ حُق٘خػخص ػ٠ِ ػ٬ػش ٓغظ٣ٞخص: -ٔ

 حُطز٤ؼش: ٓقخدس حُطخهش ٝحُٔٞحد حُخخّ.          -أ                      

حُلٌٞٓش: هزخػش أٝسحم ٗوذ٣ش ٓغخ٣ٝش ُِ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ،        -د                   

 ٝطٞع٤غ حُؼِٔش ك٢ كخُش كخثل حُ٘خطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ.

حُٔخٍ رلخثذس، ٝطٞع٤غ )طنخ٤ْ،  حُؼَٔ حُٔقشك٢ )حُز٢ٌ٘(: اهشحك        -ؽ                    

 طض٤٣ق( حُو٤ٔش ح٫هظقخد٣ش ٖٓ خ٬ٍ كغخرخص حُٞدحثغ.

 

 

حُق٘ق حُؼخ٢ٗ: ف٘خػخص طٞؿذ ػ٘ذٓخ ٣وّٞ ٓ٘ظـٞ ح٧ؽ٤خء حُٔخد٣ش أٝ حُٔغظ٤ٌِٜٖ رظزذ٣ذ  -ٕ

حُٔ٘ظـخص. ٝٛزح حُ٘ٞع ٛٞ ٓخ ٣غ٤ٔٚ حُؾؼذ ػخدس "حُق٘خػش" ٣ٝوظقش كْٜٜٔ ُِق٘خػش ػ٠ِ 

 ٛزح حُق٘ق.

 حُق٘ق حُؼخُغ: حُق٘خػخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ ٜٓ٘خ خذٓش أًؼش ٖٓ ٓ٘ظؾ ٓلغٞط . -ٖ

حُلٌٞٓخص. ٝٗخطـٜخ ٛٞ ٗؾخه اٗغخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ٞع  -ٕح٧عش ٝ -ٔٛزٙ حُق٘خػخص طغ٠ٔ 

 ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ، ٝأعخعٜخ ٛٞ حُغٌخٕ.

 الجمع: -

ُغِغ، ًَ حُ٘ظخّ ح٫هظقخد١ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤ِٚ ر٘ٔٞرؽ "حُق٘خػخص حُؼ٬ع" )سأط حُٔخٍ، ٝح

ٝحُخذٓخص(. ٝحُٔؾٌِش ك٢ ٛزح حُظٔؼ٤َ أٜٗخ ٫ طظٜش حُظؤػ٤ش )ٓؼ٬ً طؤػ٤ش ف٘خػش حُ٘غ٤ؾ ػ٠ِ 

ف٘خػش حُلذ٣ذ ٧ٕ ٬ًً ٖٓ ف٘خػش حُ٘غ٤ؾ ٝحُلذ٣ذ ٣ذخَ مٖٔ طق٤٘ق ٝحكذ ٛٞ "ف٘خػخص 

حُغِغ" ٝرٜزٙ حُطش٣وش ٖٓ ؿٔغ ٛخط٤ٖ حُق٘خػظ٤ٖ عظلوذ ٛزٙ حُق٘خػخص كشد٣ظٜخ ٝخقٞف٤ظٜخ 

 خد٣ش.ح٫هظق

 "Eنمورج " -

٣ظٌٕٞ ح٫هظقخد حُو٢ٓٞ ٖٓ طذكن ٓظضحٖٓ ُ٪ٗظخؽ ٝحُظٞص٣غ ٝح٫عظ٬ٜى ٝح٫عظؼٔخس. ارح طْ 

حُظؼز٤ش ػٖ ٛزٙ حُؼ٘خفش )ٓظنٔ٘ش ح٣٧ذ١ حُؼخِٓش ٝحُٞظخثق ح٩ٗغخ٤ٗش( رو٤ْ ػذد٣ش ٓوخعش 

د٫ٝس( ػ٘ذٛخ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ٛزح حُظذكن رظذكن ط٤خس ك٢ دحسس  1ٖ1ٔرٞكذس ٓ٘خعزش ٓؼَ إٔ ٗوٍٞ )

 خث٤ش، ٝػ٘ذٛخ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رغًِٞٚ ٝحعظـ٬ٍ رُي رذهش ػخ٤ُش.ًٜشر

حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش ُِطخهش ح٩ٌُظش٤ٗٝش )حُٔٞحعغ، حُٔوخّٝ، حُٔلغ( ططخرن حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش 

ُِطخهش ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طغ٠ٔ حُق٘خػخص حُخخُقش ُشأط حُٔخٍ، حُغِغ، حُخذٓخص ػ٠ِ 

 حُظشط٤ذ.



 سأط حُٔخٍ ك٢ ؽٌَ ٝحكذ أٝ أًؼش. * حُغؼش ح٫هظقخد٣ش طٔؼَ طخض٣ٖ

 * حُظٞف٤َ ح٫هظقخد١ ٣ٔؼَ ٓغظٟٞ طٞف٤َ حُٔٞحد ٩ٗظخؽ حُغِغ.

* حُلغ ح٫هظقخد١ ٣ٔؼَ حُوقٞس حُزحط٢ ُِو٤ٔش ح٫هظقخد٣ش ك٢ حُلشًش. ٝٛزٙ ظخٛشس عٌخ٤ٗش 

 طؼشف رخُخذٓخص.

 الحج الالتصادي  -

ًٜشرخث٢ ًظخٛشس أعخع٤ش ٝٓـخٍ  ك٢ حُٔلغ حٌُٜشرخث٢ )ِٓق ًٜشرخث٢، أٝ عِي( ٛ٘خى ط٤خس

ٓـ٘خه٤غ٢ ًظخٛشس ػخ٣ٞٗش )هقٞس(. ٣طخرن رُي ك٢ )حُٔلغ ح٫هظقخد١( ٝؿٞد طذكن ُِو٤ٔش 

 ح٫هظقخد٣ش ًظخٛشس أعخع٤ش ٝٓـخٍ حُغٌخٕ ًٔـخٍ ػخ١ٞٗ ٣ٔؼَ ظخٛشس حُوقٞس.

٤ٔش ػ٘ذٓخ ٣نؼق طذكن حُو٤ٔش ح٫هظقخد٣ش )حُٔخٍ ٓؼ٬ً( ٣ٜ٘خس ٓـخٍ حُغٌخٕ ُللع طذكن حُو

 ح٫هظقخد٣ش )حُٔخٍ( ]ح٤ٜٗخس ٓـخٍ حُغٌخٕ ٣ٌٕٞ ك٢ كخُش ٓظطشكش ًخُلشد ٓؼ٬ً[.

ٛزح حُوقٞس حُغٌخ٢ٗ ٛٞ ٗظ٤ـش ُؼخدحص حُٔغظِٜي حُؾشحث٤ش أٝ ُٔغظٟٞ حُٔؼ٤ؾش حُٔظٞهغ... ٢ٛٝ 

 رؾٌَ ػخّ ظخٛشس ُللع حُزحص.

 حُؼٞحَٓ حُلخػشّ حُظ٢ طئخز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس: -

 حُغٌخٕ. -ٔ

 ٘ؾخهخص ح٫هظقخد٣ش حُل٤ٌٓٞش.مخخٓش حُ -ٕ

 هش٣وش ط٣َٞٔ ٛزٙ حُ٘ؾخهخص حُل٤ٌٓٞش. -ٖ

 التشجمت: -

 ع٤ظْ اػطخء رؼل ح٧ٓؼِش ُٔزخدة ك٤ض٣خث٤ش ططزن ػ٠ِ ٓزخدة حهظقخد٣ش ٓغ طـ٤٤ش ٝكذس حُو٤خط:

 حُؾل٘ش:  · 

 د٫ٝس ----ًُّٞٞ 

 حُظذكن )حُظ٤خس(:  · 

 حُذ٫ٝسحص ك٢ حُغ٤ُٞش/ ع٘ش ----أٓز٤ش )ًُّٞٞ / ػخ٤ٗش( 

 هٞس حُلشًش:  · 

 حُذ٫ٝسحص ك٢ حُطِذ ----كُٞض 

 حُلغ:  · 

 )حُذ٫ٝسحص ك٢ حُغ٤ُٞش/ ع٘ش( / حُذ٫ٝسحص ك٢ حُطِذ ----أٓز٤ش / كُٞض 

 حُغؼش:  · 



 حُذ٫ٝسحص ك٢ ٓخضٕٝ ح٩ٗظخؽ / حُذ٫ٝسحص ك٢ حُطِذ ----ًُّٞٞ / كُٞض 

 

 

 

 

 

 

 

 علالاث مشوس الزمن وتزبزباث التذمٍش الزاتً: -

حُق٘خػش حُٔؼخ٤ُش ٣٘زـ٢ إٔ طٔؼََّ اٌُظش٤ٗٝخً رؼذس هشم. حُطش٣وش ح٧رغو ٢ٛ طٔؼ٤َ "حُطِذ" 

رخُـٜذ )حُلُٞظ٤ش( ٝ"حُؼشك" رخُظ٤خس. ػ٘ذٓخ ٣ظْ رُي طقزق حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ٓخ ٣غ٠ٔ "ح٩رٕ 

 رخُذخٍٞ".

 ٝحُز١ ٣٘ظؾ ٖٓ ػ٬ػش ػٞحَٓ حهظقخد٣ش:

 حُظذكن رلٌٔش )ػ٠ِ رق٤شس(. -ٔ

 حُظذكن حُلخ٢ُ. -ٕ

 حُظذكن حُز١ ع٤ذُسط ٫كوخً. -ٖ

ٕ ُلظشحص  * حُ٘ٞع ح٧ٍٝ ٛٞ ٗظ٤ـش ُخخف٤ش حٌُخث٘خص حُل٤ش حُظ٢ طـؼَ حُطخهش )حُطؼخّ( طخُضَّ

٘ظخّ ح٫هظقخد١ )ف٘خػش حُطخهش حُنؼ٤لش )ٓؼَ كقَ حُؾظخء(. ٣ظٌٕٞ ٖٓ خِن حُطِذ ك٢ حُ

 سأط ٓخٍ فخك٤ش( ٬ُعظلخدس ٖٓ رُي ك٢ أٝهخص حُطخهش حُنؼ٤لش.

ك٢ حُق٘خػش ح٩ٗظخؿ٤ش طؤخز ػذس أؽٌخٍ، ٝحكذ ٜٓ٘خ ٣ؼُشف رخُٔخضٕٝ ح٩ٗظخؿ٢. ك٢ حُٜٔ٘ؾ 

ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٛزح حُطِذ حُٔلذد ُِق٘خػش )ف٘خػش حُغِغ( ٣ٔؼَ رخُٔٞحعؼش، ٝحُٔخضٕٝ ٣ٔؼَ 

 ش.رخُؾل٘ش حُٔخضٝٗ

حُ٘ـخف ك٢ هِذ حُق٘خػش ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طزخهئ رغزذ حُظؤػ٤ش حُ٘خطؾ ػٖ ٓزخُؾ طئخز ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ 

 حُٔخضٝٗخص.

* حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٣ظطِذ ػذّ حُظؤؿ٤َ، أ١ ٗخطؾ ح٤ُّٞ ُٔخشؽ ح٤ُّٞ إ فق حُظؼز٤ش. ٝرظؼز٤شحص 

ٕ فٔخٓخً حهظقخد٣خً رغ٤طخً )ػ٘ق ّٞ  شحً ٓزذدحً(.اٌُظش٤ٗٝش هِذ حُق٘خػش ٣ٔؼَ رٔٞحعغ، حُز١ ٣ٌ

* حُ٘ٞع حُؼخُغ ٣ؼشف رخُؼخدحص أٝ حُوقٞس. ك٢ ح٩ٌُظش٤ٗٝخص ٛزٙ حُظخٛشس ٢ٛ ظخٛشس حُٔلغ 

)ٗظ٤شٛخ ح٫هظقخد١ ٛٞ ف٘خػش حُخذٓخص( ك٤غ إ طذكن حُظ٤خس )حهظقخد٣خً طذكن حُٔخٍ( ٣خِن 

خه٤غ٢ )ه٤خّ ٓـخ٫ً ٓـ٘خه٤غ٤خً )ٗؾخهخً عٌخ٤ٗخً( كبرح مؼق حُظ٤خس )حُٔخٍ( ٣ٜ٘خس حُٔـخٍ حُٔـ٘

 كشد( ُِللخظ ػ٠ِ روخء حُظ٤خس )طذكن حُٔخٍ(.

٣ٌٖٔ ح٫عظؼخمش ػٖ حُلشد ًٔلغ حهظقخد١ أٝ ًذ٫ٝد ٓٞحصٗش ٬ُهظقخد رزشٗخٓؾ ُ٪ٗؼخػ 

 ٝحُشكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ هخرَ ُِظؼذ٣َ.

 -ٔحُٔؾٌِش ك٢ اكذحع حعظوشحس ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظقخد١ ٢ٛ ٝؿٞد هِذ صحثذ ػٖ حُلذ رغزذ 

 ح٧ػذحد حُٔظضح٣ذس ٖٓ حُغٌخٕ. -ٕحٌُز٤ش٣ٖ ٝ حُطٔغ ٝحُـؾغ 



ٛزح رذٝسٙ ٣غزذ كخثنخً ٖٓ "حُلغ ح٫هظقخد١" ٣ٌٖٔ ٓٞحصٗظٚ كوو ػٖ هش٣ن "عؼش 

 حهظقخد٣ش" )ٓقخدس أٝ ه٤ْ كو٤و٤ش ك٢ حُغِغ ٝحُخذٓخص ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ(.

ٕ ف٘خػش س ّٞ أط ٓخٍ خخهجش ٗظخّ حُشكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُظ ا٫ ٗظخٓخً ُِٔٞحصٗش هخر٬ً ُِظؼذ٣َ ٣ٌ

، كبٕ ٛزح  ٍَّ ٩ػطخء حُ٘خط ؿ٤ش حُٔ٘ظـ٤ٖ عوٞكخً كٞم سإٝعْٜ ٝهؼخٓخً ٨ٔ٣ رطْٜٞٗ. ػ٠ِ ً

حُ٘ظخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذحً ٧ٕ ٓغظوز٢ِ حُٔؼٞٗخص ع٤قزلٕٞ ٌِٓخً ُِذُٝش )٫عظشدحد ٛزٙ 

 حُٜذح٣خ( ك٤ٌٕٞٗٞ ؿ٤ؾخً ػخ٬ًٓ ُخذٓش حُ٘خزش.

٫هظقخد٣ش رغشهش حُ٘وذ حُؼخ٢ُٔ حُٔغظوز٢ِ. ٝٛزح ٛٞ ٣ٌٕٝٞ اٗظخؽ ٤ًٔخص مخٔش ٖٓ حُغؼش ح

حُوخٕٗٞ حُشحرغ ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُلشًش )حُٜـّٞ( ٝٛٞ ٣٘ؾؤ ٖٓ اكذحع ٗؾخه ٓخ ٝطشى حُ٘ظخّ، هزَ 

 إٔ ٣ؼٞد سد حُلؼَ ح٫ٗؼٌخع٢ ا٠ُ ٌٓخٕ اكذحع حُ٘ؾخه ]سد كؼَ ٓئؿَ[.

س حُلؼَ. رٜزٙ حُٞع٤ِش ٣قزق ٝع٤ِش حُ٘ـخس ٖٓ سدس حُؼلَ ٣ٌٕٞ رظـ٤٤ش حُ٘ظخّ هزَ إٔ طزذأ سد

 حُغخعش أًؼش ؽٜشس خ٬ٍ كظشحص كٌْٜٔ، ػْ ٣ذكغ حُؾؼذ حُؼٖٔ ك٤ٔخ رؼذ.

حُؾ٢ء ٗلغٚ ٣لقَ ٓغ أ١ كٌٞٓش ػ٘ذٓخ ططزغ أٝسحهخً ٗوذ٣ش طلٞم ٓغظٟٞ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ 

ح٩ؿٔخ٢ُ )حُظنخْ( ٓٔخ ٣نغ ٤ًٔخص ًز٤شس ٖٓ حُٔخٍ رؤ٣ذ١ حُؾؼذ ٣ٝزو٢ كخُش حطضحٕ مذ 

ٕ ُذ٣ْٜ ػوش صحثلش ك٢ أٗلغْٜ، ػْ رؼذ كظشس طزذأ كخُش حُٔـخػش.هٔؼْٜ ٝ ّٞ  ؿؾؼْٜ ٣ٌٝ

ُزح ٣ـذ حُِـٞء كٞسحً ا٠ُ حُلشد ٩كذحع حُظٞحصٕ حُ٘وذ١، ٧ٕ حُلشد، ك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٤ُغض ا٫ 

 طذ٤ٓشحً ُِذحثٖ.

ارح مزو حُ٘خط ؽٜٞحطْٜ )حُطٔغ حُضحثذ، حُظ٘خعَ...( كِٖ طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُ٘ظخّ سكخٙ 

٤شحً.حؿظٔ ٌّ  خػ٢ ٣غشم حُٔخٍ ٖٓ حُؾخـ حُؼخَٓ ٤ُؼط٤ٚ ؽخقخً آخش ػخه٬ً أٝ ع

ٌُٖٝ، رٔخ إٔ ػخٓش حُؾؼذ ُٖ طو٤ُذّ ؽٜٞحطٜخ، كبٕ ٛ٘خى رذ٤ِ٣ٖ كوو ُظخل٤ل كخُش حُلغ 

 ح٫هظقخد١ ٛٔخ:

 ؿؼَ حُـٔخ٤ٛش طظوخطَ كظ٠ حُٔٞص ك٢ حُلشد، كظ٠ طظغزذ ربرخدس ؿٔخػ٤ش ػ٠ِ ح٧سك. -ٔ

ْ رخعظخذحّ ح٧عِلش ح٫هظقخد٣ش حُقخٓظش رؾٌَ كشد ٛخدثش، ٝطو٤َِ ٗغزش حُظلٌْ رخُؼخُ -ٕ

حُلغ ح٫هظقخد١ ُِؼخُْ ا٠ُ ٓغظٟٞ آٖٓ، ربكذحع كخُش ٖٓ حُؼزٞد٣ش ٝح٩رخدس )حُخ٤شّس( ٝحُٜخدكش 

 ُِ٘لغ حُؼخّ.

حُخ٤خس ح٧خ٤ش حطُّخز خ٤خسحً أكنَ رؾٌَ ٝحمق. ٝك٢ ٛزٙ حُ٘وطش ٣ظٜش رـ٬ء ُٔخرح ًخٗض 

 حُٔطِوش أٓشحً مشٝس٣خً.حُغش٣ش 

إ فق  –كخُؾؼٞد طشكل إٔ ططٞس رًخءٛخ ٝػوُٜٞخ، ٝرزُي أفزلض هطؼخٗخً ٓظٞحُذس. أٝ 

آكش ػ٠ِ ٝؿٚ ح٧سك. اْٜٗ ٫ ٣ٜظٕٔٞ رؼِّٞ ح٫هظقخد ُذسؿش طٌل٤ْٜ ُظؼِْ عزذ  –حُظؼز٤ش 

ك هذسطْٜ ػ٠ِ طـ٘ذ كشد طلظوش ح٧خ٬م حُذ٤٘٣ش. إ سكنْٜ حُظؼخَٓ ٓغ ٓؾ٬ٌص ح٧س

 ٝا٣ـخد كٍِٞ ُٜخ )٧عزخد د٤٘٣ش أٝ ؿ٤شٛخ( ٣ـؼِْٜ ٣وذٕٓٞ ك٫ًِٞ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ.

ش أِٓ٘خ حُٞك٤ذ رللع رزسسِ اٗغخ٤ٗشِ حُٔغظوزَ حُلو٤و٤ش. ّٓ  إ ًؾق ٝكنق ح٧عِلش حُقخٓظش ع٤ذ

 صناعت "الأسشة" -



إ حُؼَٔ حُٔقشك٢ ٝحُق٘خػش ٝحُلٌٞٓش ٢ٛ ٗغخش كو٤و٤ش ٓطخروش ُِق٘خػخص حُقخك٤ش 

حٌُٔٞٗش ٖٓ سأط حُٔخٍ، ٝحُغِغ، ٝحُخذٓخص. ٝٛزٙ حُق٘خػخص ٣ٌٖٔ إٔ طٞفق س٣خم٤خً 

٬طٜخ حُظو٤٘ش ٣ٌٖٔ إٔ طغظخشؽ رغُٜٞش، ٌُٖٝ ٛزٙ حُلخٍ ٫ ط٘طزن ػ٠ِ ف٘خػش خذٓخص  ِٓ ٝٓؼخ

 طغ٠ٔ "ف٘خػش ح٧عشس".

 مارج الأسشة:ن -

حُٔؾٌِش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٫هظقخد١ حُ٘ظش١ ٛٞ إٔ ٓخ ٣لنِٚ حُٔغظِٜي ك٢ أ٣ش أعشس ٫ ٣ٌٖٔ 

٬ص حُظو٤٘ش ٣٧ش أعشس ٫ طٌٕٞ خط٤ش رَ ٢ٛ ٓؼوذس ٝطظؤػش رؼٞحَٓ  ِٓ حُظ٘زئ رٚ رغُٜٞش، ٝإٔ حُٔؼخ

 ٖٓ حُغؼش، ٝحُذخَ ٝؿ٤شٛخ...

ؾ حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظؼش٣ق حُلشد١ ر٣ٜٞش سد إ حُٔؼِٞٓخص حُٔلٞعزش حُٔ٘ظوخس ٖٓ سٓض حُٔ٘ظَ 

ح٫عشس ػٖ هش٣ن رطخهش ح٫ثظٔخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـ٤ش ٛزٙ حُلخٍ. ٌُٖٝ ٛزح حُ٘ظخّ ٤ُظ ٓظٞكشحً 

ػخ٤ُٔخً. ُزُي، ُٝظؼ٣ٞل ٛزح حُ٘وـ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ حُِـٞء ا٠ُ هش٣وش رذ٣ِش ك٢ حُظل٤َِ ٢ٛ 

ك٢ ف٘خػخص حُط٤شحٕ، ك٢ٜ طٞكش  هش٣وش "حخظزخس حُقذٓش". ٛزٙ حُطش٣وش طغظخذّ رؾٌَ ٝحعغ

 ٗٞػخً اكقخث٤خً ُِٔؼِٞٓخص.

ٝططز٤وخً ُزُي ػ٠ِ ح٫هظقخد، كبٕ ًَ ح٫عش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ أٝ كظ٠ ك٢ ح٧ٓش ًخِٓش طذُسط 

ًٔـٔٞػش، ٤ُٝظ ًؤكشحد، ٣ٝذُسط حُغِٞى حُـٔؼ٢ رذ٫ً ٖٓ حُغِٞى حُلشد١ ٫ًظؾخف طوذ٣شحص 

َ حُظو٢٘ حُز١ ٣لٌْ حُز٤٘ش ِٓ  ح٫هظقخد٣ش ُق٘خػش "ح٧عشس حُٔ٘لشدس" ح٫كظشحم٤ش. ٓل٤ذس ُِٔؼخ

٬ِٓص حُظو٤٘ش ُق٘خػش ح٧عشس طؼظٔذ ػ٠ِ ٛضس ػ٤٘لش ػ٠ِ عؼش عِؼش  اكذٟ حُطشم ُظوذ٣ش حُٔؼخ

 ٓخ ٝػذّ اؿشحء أ١ طـ٤٤ش ك٢ ٓز٤ؼخص حُغِغ.

 "اختباس الصذمت" الالتصادي -

ٝحملخً ٌَُ ٖٓ ٣لْٜ ٓزخدة  كذ٣ؼخً. أفزق ططز٤ن رلٞع حُؼ٤ِٔخص ُذسحعش ح٫هظقخد حُؾؼز٢

 حخظزخس حُقذٓش.

ك٢ كخُش حخظزخس حُقذٓش ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓ٘طخد أٝ هخثشس كبٕ ح٫سطذحدحص حُ٘خطـش ػٖ اه٬م هز٣لش 

ٓ٘قٞرش ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ، طغزذ ٓٞؿخص حٛظضحص٣ش ك٢ ر٤٘ش ح٤ٌَُٜ طؼط٢ ٜٓ٘ذع٢ حُط٤شحٕ 

ٓ٘ٚ أٝ ح٧ؿ٘لش كظزذأ  ٓؼِٞٓخص ػٖ حُظشٝف حُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٣ظؤػش ح٤ٌَُٜ ًخ٬ًٓ أٝ ؿضء

رخُظزرزد أٝ حُشكشكش ًؤٝطخس ؿ٤ظخس أٝ ًٔضٓخس أٝ ًؾًٞش سٗخٗش أٝ ط٘لَ ٝطغوو خ٬ٍ 

 حُط٤شحٕ.

كون حُٜٔ٘ذعٕٞ ح٫هظقخد٣ٕٞ حُ٘ظ٤ـش رحطٜخ ك٢ دسحعش عِٞى ح٫هظقخد ٝحُؾؼذ حُٔغظِٜي، 

ٝرُي رخخظ٤خس عِؼش ٓغظوشس، ًِلْ حُزوش أٝ حُوٜٞس أٝ حُغٌش، ٝاكذحع طـ٤٤ش ٓلخؿت أٝ فذٓش 

 ػ٠ِ عؼشٛخ أٝ طٞحكشٛخ، ٝرزُي طنُشد ٤ٓضح٤ٗش حُؾؼذ كشدحً كشدحً.

ٖ حُقذٓش ػٖ هش٣ن ٓشحهزش حُظـ٤شحص ك٢ ح٩ػ٬ٗخص، ٝك٢ ػْ طظْ ٬ٓكظش حُٔٞؿخص حُ٘خطـش ٓ

 ح٧عؼخس، ٝك٢ ٓز٤ؼخص ٛزٙ حُغِؼش ٝحُغِغ ح٧خشٟ.

حُٜذف ٖٓ دسحعخص ًٜزٙ، ٛٞ حًظغخد حُٜٔخسس ُـؼَ حهظقخد حُؾؼٞد حهظقخدحً ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ 

شحً رحط٤خً، ٓٔخ ٣و٘غ حُؾؼذ رؤٕ "حُخزشحء" حُ ِّٓ ٔٞػٞه٤ٖ رلشًظٚ ٝطـ٤شحطٚ، رَ ؿؼِٚ ٝمؼخً ٓذ

٣ـذ إٔ ٣نزطٞح حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝإٔ ٣ؼ٤ذٝح طؤع٤ظ "ح٧ٖٓ" ُِـ٤ٔغ )أًؼش ٖٓ حُؼذحُش 



ٝحُظلشس(. ٝػ٘ذٓخ ٣قزق حُٔٞحهٕ٘ٞ ؿ٤ش هخدس٣ٖ ػ٠ِ مزو ؽئْٜٝٗ حُٔخ٤ُش كبْٜٗ ع٤قزلٕٞ 

 ٓغظؼَزذ٣َٖ، أ١ ٓقذسحً ُِؼٔخُش حُشخ٤قش.

٣ٌٖٔ حعظخذّ طٞكش حُؼٔخُش ًزُي. ٤ُٝغض أعؼخس حُغِغ ٝكذٛخ ٢ٛ ٝع٤ِش ٫خظزخس حُقذٓش، رَ 

ك٤غ إ حُؼٔخُش طٞكش حخظزخسحص فذٓش ٓٔظخصس خخفش ك٢ حُخذٓخص حُلغخعش ٓؼَ حُ٘وَ 

 ٝح٫طقخ٫ص ٝحُٔ٘خكغ حُؼخٓش )حُطخهش، ح٤ُٔخٙ، ؿٔغ حُ٘لخ٣خص...(

ؿذ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ٓزخؽشس ر٤ٖ ٝكشس حُغ٤ُٞش حُٔخ٤ُش ك٢ ح٫هظقخد ٖٓ ؿٜش  ُٝ رخخظزخس حُقذٓش 

ٝؿٜش حُ٘ظش حُ٘لغ٤ش حُلو٤و٤ش ٝحعظـخرش حُـٔخ٤ٛش حُٔؼظٔذ٣ٖ ػ٠ِ ٛزٙ حُٞكشس ٖٓ ؿٜش  ٝر٤ٖ

 أخشٟ.

ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٛ٘خى ػ٬هش ٗٞػ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤خعٜخ ر٤ٖ عؼش ٓخدس حُز٘ض٣ٖ ٝآٌخ٤ٗش افخرش 

حُؾخـ رخُقذحع أٝ ؽؼٞسٙ رخُلخؿش ُٔؾخٛذس كِْ سػذ أٝ طذخ٤ٖ ُلخكش طزؾ أٝ رٛخرٚ ا٠ُ 

 حُلخٗش...

٬ٔكظش ٝه٤خط حُ٘ٔخرؽ ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ ٣لخٍٝ حُؾؼذ حُِـٞء ا٤ُٜخ ُلَ ٓؾ٬ٌطٚ ٝحُٜشد ر

ٖٓ حُٞحهغ، ٝرظطز٤ن حُ٘ظش٣ش حُش٣خم٤ش ُزلٞع حُؼ٤ِٔخص كبٗٚ أفزق ٌٓٔ٘خً رشٓـش حُلخعٞد 

ُِظ٘زئ رخُٔض٣ؾ حُٔلظَٔ ٨ُكذحع حُٔخظِلش )ٛضحص ػ٤٘لش، فذٓخص( حُز١ ع٤لُذع ع٤طشس 

 ُِؾؼٞد.ًخِٓش ٝاخنخػخً 

 ممذمت فً المضخماث الالتصادٌت -

 حُٔنخٔخص ح٫هظقخد٣ش ٢ٛ حٌُٔٞٗخص حُ٘ؾطش ُِٜ٘ذعش ح٫هظقخد٣ش.

أ١ ٗٞع ٖٓ حُٔنخٔخص )٤ٌٓخ٢ٌ٤ٗ، ًٜشرخث٢، أٝ حهظقخد١( ٣ظ٤ٔض رخقخثـ أعخع٤ش ٢ٛٝ 

أٗٚ ٣غظوزَ اؽخسس مزو حُٔذخ٬ص ٣ٝ٘وَ حُطخهش ٖٓ ٓقذسٛخ حُٔغظوَ ا٠ُ ٜٗخ٣ش ٓلذدس 

 خص ٖٓ خ٬ٍ ػ٬هش ٓغ اؽخسس مزو حُٔذخ٬ص ٣ٌٖٔ طٞهؼٜخ.ُِٔخشؿ

ُٔؼِٖ )فخٗغ ح٩ػ٬ٗخص(.  أرغو ٗٔٞرؽ ُِٔنخْ ح٫هظقخد١ ٛٞ ؿٜخص ٣غ٠ٔ حُ

ٓؼخٍ رُي؛ أٗٚ ارح طٔض ٓخخهزش هلَ ك٢ حُؼخ٤ٗش ػؾش ٖٓ ػٔشٙ رٞحعطش اػ٬ٕ طِلض٢ٗٞ٣، كبٗٚ 

ح٩ػ٬ٕ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٝح٫عظـخرش ٝمٖٔ حكظٔخ٤ُش ٓؼ٤٘ش عٞف ٣غظـ٤ذ ٣٬ُلخءحص حُظ٢ ٣وذٜٓخ 

ؿ٤ش حُلخعٔش ُطلَ ك٢ حُؼخ٤ٗش ػؾشس ٖٓ ػٔشٙ، ك٤غ عظقَ ح٫عظـخرش ا٠ُ ٓخضٝٗٚ 

ؽ ُٚ ح٩ػ٬ٕ، ٓوشٝٗخً رشؿزش دحخَ ٛزح حُٔخضٕٝ. ّٝ  ح٫هظقخد١، ٝعظنغ حُٔ٘ظؾ، حُز١ ٣شُ

ٝ هذ ٣لظ١ٞ حُٔنخْ ح٫هظقخد١ ػ٠ِ ػذس ٓذخ٬ص ٝٓخشؿخص، ٝطٌٕٞ ح٫عظـخرش كٞس٣ش أ

 ٓئؿِش.

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ سٓض دحسطٜخ ػزخسس ػٖ ٓلظخف طلٌْ دٝحس ك٤ٖ طٌٕٞ حُخ٤خسحص كقش٣ش 

ٝٗٞػ٤ش: "حرٛذ" أٝ "٫ طزٛذ". أٝ طٌٕٞ حُؼ٬هش حُو٤خع٤ش ر٤ٖ حُٔذخ٬ص ٝحُٔخشؿخص ٓلذدس 

 رٔقلٞكش طٔؼَ ٓقخدس حُطخهش حُذحخ٤ِش.

خهش ٖٓ ٓقذسٛخ ٝكظ٠ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ حُغ٤طشس ػ٠ِ ٓغخس حُط -أ٣خً ًخٕ ٗٞػٚ –ٛذف حُٔنخْ 

ٕ حُذحسس  ّٞ )حُٔخشؿخص( رؼ٬هش هشد٣ش ٓغ اؽخسس مزو حُٔذخ٬ص، ُٜٝزح حُغزذ ٣غ٠ٔ رٌٔ

 حُلؼخٍ.



٣ظْ طق٤٘ق حُٔنخٔخص ح٫هظقخد٣ش رٔخ ٣غ٠ٔ "ح٫عظشحط٤ـ٤خص". ٝرخُٔوخسٗش ٓغ حُٔنخٔخص 

ُِٞؿغظ٤ش" رذ٫ً ٖٓ حٌُٜشرخث٤ش كبٕ حُخقخثـ حُذحخ٤ِش حُٔلذدس ُِٔنخْ ح٫هظقخد١ طغ٠ٔ "ح

 "حٌُٜشرخث٤ش".

ُٜٝزح كبٕ حُٔنخٔخص ح٫هظقخد٣ش ٫ ط٘وَ ٓلقٍٞ حُطخهش كلغذ، ٌُٜٝ٘خ طغُظخذّ أ٣نخً 

 ٩كذحع طـ٤٤شحص ك٢ "ٓـٔٞػش حُذحسحص" ح٫هظقخد٣ش.

 ُِظؼشف ػ٠ِ طق٤ْٔ حُٔنخْ ح٫هظقخد١ ٣ـذ أ٫ًٝ ٓؼشكش حُٞظخثق حُخٔظ ح٧ْٛ ٢ٛٝ:

 اؽخسس حُٔذخ٬ص حُٔظٞكشس -ٔ

 ح٧ٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ مزو حُٔخشؿخص -ٕ

 حُٜذف ح٫عظشحط٤ـ٢ -ٖ

 ٓقخدس حُطخهش ح٫هظقخد٣ش حُٔظٞكشس -ٗ

 حُخ٤خسحص "حُِٞؿغظ٤ش" -٘

طغ٠ٔ ػ٤ِٔش طؼش٣ق ٝطو٤٤ْ ٛزٙ حُؼٞحَٓ رخ٩مخكش ا٠ُ دٓؾ حُٔنخْ ح٫هظقخد١ رخُ٘ظخّ 

 ح٫هظقخد١ رـ "ٗظش٣ش حُِؼزش"

٤ْٔ حُٔنخْ ح٫هظقخد١ رظلذ٣ذ ٓغظٟٞ هٞس حُٔخشؿخص ٝحُظ٢ طٌٕٞ آخ كشد٣ش أٝ ٣زذأ طق

 ه٤ٓٞش، ٝرؼذٛخ ٣ؤط٢ حُؾشه حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ كذٝع ح٫عظـخرش.

 طلو٤ن ًغذ ػخ٢ُ ٣شطزو روٞس حُظـز٣ش حُشحؿؼش حُظ٢ طغخػذ ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُذهش حُٔطِٞرش.

 ٣ٌٕٞ حُخطؤ ؿخُزخً ك٢ اؽخسس ر٤خٗخص حُٔذخ٬ص.

حُٔذخ٬ص حُلشد٣ش طٌٕٞ رحص ه٤ْ ٓلذدس ك٢ أًؼش ح٧ك٤خٕ، ك٢ ك٤ٖ طٌٕٞ ر٤خٗخص  ر٤خٗخص

 حُٔذخ٬ص حُو٤ٓٞش اكقخث٤ش.

 

 

 

 

 

 لائمت لصٍشة بالمذخَلاث -

 ح٧عجِش حُظ٢ ططُشف ُ٪ؿخرش

 

 

َٖٓ؟؟  ٓخرح، أ٣ٖ، ُٔخرح، ٓظ٠، ٤ًق، 

 حُٔقخدس حُؼخٓش ُِٔؼِٞٓخص:

 * حُٔشحهزش حُٜخطل٤ش



 * طل٤َِ حُز٤خٗخص

 ح٫ه٬ع ٝحُٔشحهزش ٝح٩ؽشحف *

 * عِٞى ح٧هلخٍ ك٢ حُٔذحسط

 حُٔو٤خط حُٔؼ٤ؾ٢ ٣ؾَٔ:

 * حُـزحء

 * حُٔؤٟٝ

 * حُِٔزظ

 * حُٔٞحف٬ص

 حُظٞحفَ ح٫ؿظٔخػ٢:

 عـَ ٓـذٍٝ ٖٓ حٌُٔخُٔخص –* حُٜخطق 

 ٝػخثن حُضٝحؽ أٝ ح٫ُٞدس ٝؿ٤شٛخ –* حُؼخثِش 

 * ح٧فذهخء ٝحُٔؼخسف

 * حُؼن٣ٞش ك٢ حُٔ٘ظٔخص

 * ح٫ٗظغخد حُغ٤خع٢

 ٓغخس ح٧ٝسحم حُ٘وذ٣ش ٨ُكشحد -

 ػخدحص حُؾشحء حُلشد٣ش ًٝزُي أكن٤ِخص "حُضرٕٞ" طشطزو رـ

 * كغخرخص حُلٞحط٤ش

 * ؽشحء رطخهخص ح٫ثظٔخٕ

* ؽشحء رطخهخص ح٫ثظٔخٕ "حُٔز٤ّ٘ش ٨ُعؼخس" ٝحُظ٢ طٌٕٞ ُِغِغ حُظ٢ طلَٔ ًٞد حُٔ٘ظؾَ حُؼخ٢ُٔ 

((U.P.C 

 

 

 فٍٞ:حُٔٞؿٞدحص ٝح٧

 * كغخرخص حُلٞحط٤ش ٝح٣٩قخ٫ص

 * كغخرخص حُظٞك٤ش

 * ح٤ٌُِٔش حُلو٤و٤ش

 * ادحسس ح٧ػٔخٍ/حُظـخسس



 * حُغ٤خسس

 * مٔخٗش ح٧ٓخٕ )ك٢ حُز٘ي(

 * حُزٞسفش

 حُؼٞحثن:

 * حُذحثٕ٘ٞ

 * حُخقّٞ

 * حُوشٝك

 ٓقخدس حُلٌٞٓش )حُل٤ََ(:

 * حُشكخ٤ٛش

 * حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .U.S.D.A* حُلخثل حُـزحث٢ ٖٓ 

 * ح٩ػخٗخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُقذهخص

 * حُٔ٘ق

 * حُٔؼٞٗش حُٔخ٤ُش

ٓزذأ ٛزٙ حُل٤ِش: ع٤لقَ حُٔٞحهٖ دحثٔخً ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رغُٜٞش إ حعظطخع إٔ ٣طزن ٓزذأ 

 "حُؾط٤شس حُٔـخ٤ٗش" أ١ "ًَ ح٥ٕ، ٝحدكغ ٫كوخً".

 ٓقخدس حُلٌٞٓش )ٖٓ خ٬ٍ حُظخ٣ٞق(:

 * خذٓش حُذخَ حُذحخ٢ِ

OSHA * 

 * ح٩كقخء حُشع٢ٔ

 (U.S. mailٓقخدس أخشٟ ُِلٌٞٓش: ٓشحهزش حُزش٣ذ )

 حُزشٓـش –أٗٔخه حُغِٞى  -

 

 

 

 

 

 

 ٓ٘خك٢ حُوٞس ٝحُنؼق:  



 * حُ٘ؾخهخص )حُش٣خمخص، حُٜٞح٣خص،...(

 * )حُخٞف، حُـنذ، .... ، عـ٬ص حُـش٣ٔش( ك٢ حُوخٕٗٞ

 ْ،... (* عـ٬ص حُٔغظؾل٤خص )حُلغخع٤ش حُذٝحث٤ش، حُظلخػَ ٓغ ح٧ُ

* حُغـ٬ص حُ٘لغ٤ش )حُخٞف، حُـنذ، ح٫ؽٔجضحص، حُظ٤ٌق، حُظلخػَ ٓغ حُٔئػشحص، حُؼ٘ق، 

 حُظؤػش رؤكٌخس ٝا٣لخءحص ح٥خش٣ٖ أٝ حُظ٣ْٞ٘ حُٔـ٘خه٤غ٢، ح٧ُْ، حُٔظؼش، حُلذ، حُـ٘ظ(

 

 

 هشحثن حُظ٤ٌق )رٜ٘ؾ ع٤ًِٞخص ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٓغظٟٞ ٓخظِق(:

 * طؼخه٢ حٌُلٍٞ

 * طؼخه٢ حُٔخذسحص

 * حُظغ٤ِش

 * حُؼٞحَٓ حُذ٤٘٣ش حُٔئػشس ك٢ حُغِٞى

 * هشم أخشٟ ُِٜشٝد ٖٓ حُٞحهغ

 حُذكغ ك٢ ح٤ُٔؼخد: –هش٣وش حُذكغ 

 * دكغ كٞحط٤ش حُٜخطق

 * ؽشحء حُطخهش

 * ؽشحء حُٔخء

 * طغذ٣ذ حُذ٣ٕٞ

 * حُذكؼخص حُٔ٘ض٤ُش

 * دكؼخص حُغ٤خسس

 * حُذكغ رزطخهخص ح٫ثظٔخٕ

 

 

 حُلغخع٤ش حُغ٤خع٤ش:

 * حُٔؼظوذحص

 * ح٫طقخ٫ص ٝح٫كظٌخًخص

 * حُٔشًض ٝحُٔٞهغ ح٫ؿظٔخػ٢

 * حُوٞس/حُنؼق



 * ح٧ٛذحف/حُ٘ؾخهخص

طغظخذّ حُٔذخ٬ص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ مزو حُغ٤ًِٞخص ك٤غ طُٔ٘ق حُٔغٞؽ ٖٓ أؿَ اؿشحء حُظلو٤وخص 

 ٝحُزلٞع ٝح٫ػظوخ٫ص أٝ طٞظ٤ق حُوٞس ك٢ طو٣ْٞ حُغِٞى ٝمزو ح٧ٝمخع

 ٔش* عـ٬ص حُٔلٌ

 NCIC - -* عـ٬ص حُؾشهش 

 * عـ٬ص حُو٤خدس

 * حُظوخس٣ش حُٔؼذس ُِؾشهش

 * ٓؼِٞٓخص حُظؤ٤ٖٓ

 * حُٔؼخسف ٖٓٔ ْٛ مذ حُ٘ظخّ

 ٓؼِٞٓخص حُٔذخ٬ص حُو٤ٓٞش  -

 (:I.R.Sحُٔقخدس حُظـخس٣ش )ٖٓ خ٬ٍ    

 *أعؼخس حُغِغ

 * حُظ٘ض٬٣ص

 * ح٫عظؼٔخسحص ك٢

 حُٔخضٕٝ -

 اٗظخؽ حُٔؼذحص ٝح٫٥ص -

 حُٔ٘ؾآص ٝحُظلغ٤٘خص -

 حُزٞسفش -

 حُز٘ٞى ٌٝٓخطذ ح٫ثظٔخٕ:

 * ٓؼِٞٓخص حُ٘وذ

 * ٓؼِٞٓخص حُذكغ

 

 

 ٓقخدس ٓظ٘ٞػش:

 * ف٘خد٣ن ح٫هظشحع ٝحُٔغٞف ٝحُظوخس٣ش

 * ح٩ػ٬ّ

 * حُغـ٬ص حُٜخطل٤ش



 * حُقلوخص حُ٘لؼ٤ش ٝحُطخهش

 لائمت لصٍشة بالمخشجاث -

طظلٌْ حُٔخشؿخص رنزو ح٧ٝمخع ٖٓ خ٬ٍ حُظ٬ػذ رخ٫هظقخد ٝرخُظخ٢ُ رخُٔـظٔغ ك٤غ ٣ظْ 

 حُنزو ٖٓ خ٬ٍ مزو حُظؼ٣ٞل ٝحُذخَ.

 ٣ٌٕٞ حُظغِغَ ًخُظخ٢ُ:

 طٞص٣غ حُلشؿ -ٔ

 طذ٤ٓش حُلشؿ -ٕ

 مزو حُز٤جش ح٫هظقخد٣ش -ٖ

 مزو طٞكش حُٔٞحد حُخخّ -ٗ

 مزو سأط حُٔخٍ -٘

 مزو حُنشحثذ حُز٤ٌ٘ش -ٙ

 مزو طنخْ حُؼِٔش -9

 مزو ك٤خصس ح٬ٓ٧ى -9

 مزو حُوذسس حُق٘خػ٤ش -1

 مزو حُظق٤٘غ -ٓٔ

 مزو طٞحكش حُغِغ -ٔٔ

 مزو أعؼخس حُغِغ -ٕٔ

 مزو حُخذٓخص ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش -ٖٔ

 مزو حُذكغ ُٔٞظل٢ حُلٌٞٓش -ٗٔ

 مزو حُٞظخثق حُوخ٤ٗٞٗش -٘ٔ

 مزو ِٓلخص حُٔؼِٞٓخص حُؾخق٤ش -ٙٔ

 مزو ح٩ػ٬ٕ -9ٔ

 مزو حُظٞحفَ ح٩ػ٢ٓ٬ -9ٔ

 مزو حُٔخدس حُٔؼذس ُِٔؾخٛذس حُظِلض٤ٗٞ٣ش -1ٔ

 فشف ح٫ٛظٔخّ ػٖ حُونخ٣خ حُلو٤و٤ش -ٕٓ

 حُٔؾخسًش ك٢ حُؼٞحهق ٝطؾـ٤ؼٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ -ٕٔ



 خِن ح٫مطشحد ٝحُلٞم٠ ٝحُلٔخهخص -ٕٕ

 مزو طق٤ْٔ ٧ؽٌخٍ مش٣ز٤ش أًؼش طلو٤وخً  -ٖٕ

 مزو حُٔشحهزش ٝح٫عظط٬ع -ٕٗ

 زو طخض٣ٖ حُٔؼِٞٓخصم -ٕ٘

 طط٣ٞش حُظل٤َِ حُ٘لغ٢ ٝط٣ٌٖٞ ُٔلخص رحط٤ش ٨ُكشحد -ٕٙ

 (٘ٔمزو حُٞظخثق حُوخ٤ٗٞٗش )طٌشحس حُخطٞس  -9ٕ

 مزو حُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش -9ٕ

 مزو حُخ٤خسحص حُقل٤ش -1ٕ

 حُونخء ػ٠ِ حُنؼق -ٖٓ

 ؽَ ٝطؼط٤َ حُوٟٞ -ٖٔ

 حعظ٘ضحف حُؼشٝس ٝحُٔخدس -ٕٖ

 جذول الاستشاتٍجٍاث -

 تحصل على هزا افعل هزا

حُٔلخكظش ػ٠ِ اروخء حُـَٜ 

 حُؼخّ

 ٗظخّ ػخّ أهَ

اروخء حُٞفٍٞ ا٠ُ ٗوخه 

 حُظلٌْ ُِظـز٣ش حُشحؿؼش

حُظلخػَ حُٔطِٞد ٓغ حُٔخشؿخص )ح٧عؼخس، 

 حُظ٘ض٬٣ص(

خِن ح٫ٜٗٔخًخص 

 ٝح٫ٗؾـخ٫ص

 دكخع أهَ

 حُظلٌْ رظؼ٤ِْ حُؾزخد ٜٓخؿٔش حُٞكذس ح٧عش٣ش

طو٤َِ حُٔخٍ حُ٘وذ١ ٝص٣خدس 

 حُشف٤ذ حُذحثٖ ٝح٩ػخٗخص

ص٣خدس ح٫ٗـٔخط ٝح٫ٗؾـخٍ حُزحط٢، ٝرخُظخ٢ُ 

 ٓؼِٞٓخص أًؼش

حُظؼذ١ ػ٠ِ خقٞف٤ش 

 ح٤ٌُ٘غش

 طلط٤ْ حُؼوش رٜزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٌٞٓش

حُخنٞع ٝح٫ٓظؼخٍ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

 رغخهش حُزشٓـش حٌُٔز٤ٞطش٣ش

حُلقٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ هذس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص  طو٤َِ حُؾٌخٟٝ حُنش٣ز٤ش

ح٫هظقخد٣ش ٝٓٞحؿٜش أهَ هذس ٖٓ حُٔؾخًَ 

 حُٔلشٝمش



 طزغ٤و حُٔؼخ٬ٓص طشع٤خ حُٔٞحكوش

ٓؼِٞٓخص حُٔذخ٬ص حٌُٔز٤ٞطش٣ش أعَٜ،  طن٤٤ن حُظلٌْ رخُٔظـ٤شحص

 ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ

 رغخهش حُٔؾٌِش/كٍِٞ ُٔؼخد٫ص طزخ٤٘٣ش اهخٓش ؽشٝه كذ٣ش

طو٤َِ طـ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝمزخر٤ظٜخ ٝػذّ  حُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ

 ٝمٞكٜخ

 طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظلٌْ ٝحُغ٤طشس ص٣خدس حُظلٌْ ٝحُغ٤طشس

 طلط٤ْ ػوش حُؾؼذ ح٧ٓش٢ٌ٣ رزؼنْٜ حُزؼل ح٤ٜٗخس حُؼِٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الانحشاف؛ الاستشاتٍجٍت الأساسٍت -

أػزظض حُظـشرش إٔ حُطش٣وش ح٧عَٜ ُقٕٞ حُغ٬ف حُقخٓض ٝحُظلٌْ رخُؾؼٞد ٢ٛ ٖٓ خ٬ٍ 

اروخثْٜ ؿخ٤ِٖٛ رٔزخدة حُ٘ظخّ ح٧عخع٤ش ٓغ ؿؼِْٜ ٓؾٞؽ٤ٖ كٌش٣خً ٝؿ٤ش ٓ٘ظ٤ٖٔ حؿظٔخػ٤خً 

 خ٬ٍ: ٜٝٓظ٤ٖٔ رونخ٣خ رؼ٤ذس ػٖ حُٞحهغ ٤ُٝغض رحص أ٤ٔٛش، ٝٛزح ٣ظلون ٖٓ

حُظلشس حُلٌش١ ٝحُونخء ػ٠ِ حُ٘ؾخهخص حُز٤٘ٛش ٝطوذ٣ْ ٗٞػ٤خص ٓظذ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ ك٢  -

 ٓـخ٫ص حُش٣خم٤خص ٝحُٔ٘طن ٝطق٤ْٔ ح٧ٗظٔش ٝح٫هظقخد ٓغ اٛٔخٍ ح٩رذحع حُظو٢٘ ٝطؼز٤طٚ.

ؽلٖ حُؼٞحهق ٝص٣خدس ح٫ٗـٔخط حُزحط٢ ٝح٫ٗقشحف ا٠ُ حُ٘ؾخهخص حُؼخهل٤ش ٝحُـغذ٣ش  -

 خ٬ٍ:ٝرُي ٖٓ 

* ٜٓخؿٔظْٜ ٝطؼ٤٘لْٜ ػخهل٤خً ٝرؾٌَ هخط )ح٫ؿظقخد حُؼخهل٢ ٝحُؼو٢ِ(، ٝرُي رظض٣ٝذْٛ 

رٞحرَ ٓغظٔش ٖٓ ٓٞمٞػخص حُـ٘ظ ٝحُؼ٘ق ٝحُلشٝد، ٣ٌٕٝٞ ح٫عظٜذحف رٞحعطش حُظِلخص 

 خخفش ٝحُـشحثذ.

* اػطخءْٛ ٓخ ٣شؿزٕٞ رٚ ٝرٞكشس.. "ح٧هؼٔش حُخل٤لش ُقشكْٜ كٌش٣خً"، ٝكشٓخْٜٗ ٓٔخ 

 لظخؿٞٗٚ كؼ٬ً.٣

اػخدس ًظخرش حُظخس٣خ ٝحُوخٕٗٞ ٩خنخع حُؾؼذ ٩كذحػ٤خص ٓ٘لشكش ٝؿ٤ش فل٤لش، ٓٔخ ٣غَٜ  -

 ٗوَ طل٤ٌشْٛ ٖٓ كخؿخطْٜ حُؾخق٤ش ا٠ُ ح٣ُٞٝ٧خص حُخخسؿ٤ش حُِٔلوش.

 ٛزح ًِٚ ٣لٍٞ دٕٝ حًظؾخف حُؾؼذ ٨ُعِلش حُقخٓظش ك٢ طو٤٘ش حُظلش٣ي ح٫ؿظٔخػ٢.

٘خى ٗلغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؾ٣ٞؼ؛ كٌِٔخ صحد حُظؾ٣ٞؼ صحد حُ٘لغ، ٝرُي رخِن حُوخػذس حُؼخٓش ٢ٛ إٔ ٛ

 حُٔؾ٬ٌص ٖٝٓ ػْ طوذ٣ْ حُلٍِٞ.



 طِخ٤ـ ح٫ٗلشحف -

ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ: اروخء حٛظٔخّ حُؾؼذ ٓ٘قزخً ٝٓشًضحً كٍٞ أٓٞس ٤ُغض رحص أ٤ٔٛش ٝرؼ٤ذحً ػٖ 

 حُونخ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلو٤و٤ش.

حُٔذحسط: اروخء حُؾؼذ ؿخ٬ًٛ رؼِْ حُش٣خم٤خص حُلو٤و٢ ٝح٫هظقخد حُلو٤و٢ ٝحُوخٕٗٞ حُلو٤و٢ 

 ٝحُظخس٣خ حُلو٤و٢.

 حُظغ٤ِش: اروخء ٓغظٟٞ حُظغ٤ِش ٝحُظشك٤ٚ دٕٝ ٓغظٟٞ حُقق حُغخدط.

 حُؼَٔ: اروخء حُؾؼذ ٓؾـ٫ًٞ ؿذحً ك٢ حُؼَٔ ُذسؿش ٣غظل٤َ ٓؼٜخ إٔ ٣ـذ ٝهظخً ُِظل٤ٌش.

 ؛ ح٫ٗظقخس ح٧عخع٢حُٔٞحكوش -

٣لقَ ٗظخّ حُغ٬ف حُقخٓض ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُؾؼذ حُٔط٤غ ُِوٞس حُوخ٤ٗٞٗش. ًٔخ طظٞكش 

 حُٔؼِٞٓخص أ٣نخً ُٔزشٓـ٢ أٗظٔش حُغ٬ف حُقخٓض ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ٣غ٠ٔ رخذٓش حُذخَ حُذحخ٢ِ.

 طظٌٕٞ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظٞف٤َ حُٔلشٝك ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿخ٣ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ طؾظَٔ ػ٠ِ

ح٧ؽٌخٍ حُنش٣ز٤ش حُذ٤ُٝش ٝحُل٤ذسح٤ُش حُٔـٔٞػش ٝحُٔنزٞهش رـٜٞد حُؼٔخٍ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 

 ٝدحكؼ٢ حُنشحثذ. 

. ٛٞ ٓئؽش ؿ٤ذ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُؾؼذ، ٓخ ٣ـؼِٚ I.R.Sُٜٝزح كبٕ حطلخم ػذد ٛزٙ ح٧ؽٌخٍ ٓغ حُـ

ٓذسؿش ك٢  ػخ٬ًٓ ٜٓٔخً ك٢ حعظشحط٤ـ٤ش ف٘خػش حُوشحس. أٓخ حُٔقخدس ح٧خشٟ ُِٔؼِٞٓخص ك٢ٜ

 )هخثٔش حُٔذخ٬ص(.

 حُظـز٣ش حُشحؿؼش حُؼذد٣ش طؾ٤ش ا٠ُ كخُش حُ٘قش. –ٓؼخ٬ٓص حُٔٞحكوش 

ح٧عخط حُ٘لغ٢: ك٤ٖ طٌٕٞ حُلٌٞٓش هخدسس ػ٠ِ ؿٔغ حُنشحثذ ٝح٫عظ٬٤ء ػ٠ِ ح٤ٌُِٔخص 

حُخخفش دٕٝ أ١ طؼ٣ٞل كٜزح ٓئؽش ػ٠ِ إٔ حُؾؼذ ؿخٛض ٬ُعظغ٬ّ ٝٓٞحكن ػ٠ِ ح٫عظؼزخد 

 ػ٠ِ كوٞهٚ ٝحٗظٜخًٜخ ٝرقٞسس هخ٤ٗٞٗش. ٝحُظؼذ١

أٓخ حُٔئؽش حُؼذد١ ح٧عَٜ ٝح٧كنَ ُضٖٓ ح٩ٗظخؽ ٛٞ ػذد حُٔٞظل٤ٖ حُز٣ٖ ٣ذكؼٕٞ مش٣زش 

 حُذخَ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ح٫كظوخس حُٞحمق ُظوذ٣ْ حُلٌٞٓش ُِخذٓخص.

 ٓقخدس طنخ٤ْ حُطخهش -

 قخدس حُطخهش.حُخطٞس حُظخ٤ُش ك٢ ػ٤ِٔش طق٤ْٔ حُٔنخْ ح٫هظقخد١ ٢ٛ حًظؾخف ٓ

ٓقخدس حُطخهش حُظ٢ طذػْ أ١ ٗظخّ حهظقخد١ هز٤ؼ٢ ٢ٛ طض٣ٝذ حُٔٞحد حُخخّ، ٝٓٞحكوش حُ٘خط 

 ُِؼٔخُش ٝرخُظخ٢ُ ٫كظ٬ٍ ٓ٘خصٍ ٝٓٞحهغ ٝٓغظ٣ٞخص ٝفلٞف ٓخظِلش ك٢ حُظش٤ًذ ح٫ؿظٔخػ٢.

ًَ هزوش ك٢ حُغِْ ح٫ؿظٔخػ٢ طلخكع ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُذخَ، ح٧ٓش حُز١ ٣نزو 

حُطزوش ح٧د٠ٗ ٜٓ٘خ ٓزخؽشس؛ ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ ر٤٘ش حُظش٤ًزش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ًَ ٛزح امخكش  ٓغظٟٞ

 ا٠ُ ٝؿٞد حُلٌٞٓش ك٢ ح٧ػ٠ِ ٣نٖٔ ح٫عظوشحس ٝحُلٔخ٣ش ُِٔـظٔغ.

ٓغ طوذّ حُضٖٓ ٝططٞس أٗظٔش ح٫طقخ٫ص ٝحُظؼ٤ِْ، طقزق حُطزوخص حُذ٤ٗخ ٖٓ طش٤ًزش حُؼٔخُش 

ظغ رٚ ٖٓ ْٛ أػ٠ِ سطزش دْٜٝٗ ٝرخُظخ٢ُ أًؼش عخطخً. ُزح ٣لخٍٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش أًؼش ادسحًخً ُٔخ ٣ظٔ



ٛئ٫ء ح٧هَ ٓ٘ضُش ربكشحص حُٔؼشكش ٖٓ أٗظٔش حُطخهش ٝكشك ٜٗنظْٜ ك٢ طش٤ًذ حُطزوش ٓٔخ 

 ٣ٜذد ع٤خدس حُ٘خزش.

أٓخ ارح طؤخش ظٜٞس ٛزٙ حُٜ٘نش رٔخ ٣ٌل٢، كبٕ حُ٘خزش عٞف طلٌُْ ع٤طشطٜخ ػ٠ِ حُطخهش، ُٖٝ 

 ٖٓ حعظ٬ّ أ١ ٓٞهغ ك٢ ٓقذس أعخع٢ ُِطخهش. طظٌٖٔ حُؼٔخُش

رٔـشد اهزخم حُغ٤طشس ػ٠ِ حُطخهش رؾٌَ ٓطِن، ٣ـذ إٔ طئُخز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس ٓٞحكوش حُ٘خط 

ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝط٤ٌٖٔ ح٥خش٣ٖ ٖٓ ادحسس ؽئْٜٝٗ رؤٗلغْٜ، ٧ٕ طـخَٛ ٛزٙ ح٧ٓٞس هذ ٣غزذ 

 ع٤طشس ٝطلٌْ حُ٘خزش.طذخَ حُ٘خط ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘وَ حُٜ٘خث٢ ُٔقخدس حُطخهش ا٠ُ 

ٖٓ حُنشٝس١ ك٢ ٛزح حُٞهض إٔ ٗذسى إٔ ٓٞحكوش حُؾؼذ طزو٠ حُٔلظخف ح٧عخع٢ ٩ه٬م 

 حُطخهش ك٢ ػ٤ِٔش حُظنخ٤ْ ح٫هظقخد١.

 ُٝزُي كبٕ حُٔٞحكوش ًآ٤ُش ٩ه٬م حُطخهش عظئخز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس.

 حُِٞؿغظ٤ش -

ذخ٬ص ٝحُٔخشؿخص حُظطز٤ن حُ٘خؿق ١٧ حعظشحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ دسحعش ٓغظل٤نش ُِٔ

ٝح٫عظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طشرو حُٔذخ٬ص رخُٔخشؿخص ٝٓقخدس حُطخهش حُٔظٞكشس ُذػْ ٛزٙ 

 ح٫عظشحط٤ـ٤ش. ٛزٙ حُذسحعش طذػ٠ "حُِٞؿغظ٤ش".

طذُسط حُٔؾٌِش حُِٞؿغظ٤ش ك٢ ٓشكِش حرظذحث٤ش أ٫ًٝ، ػْ طخنغ ُٔغظ٣ٞخص أًؼش طؼو٤ذحً كظذُسط 

 ًظش٤ًذ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼ٘قش٣ش.

٢٘ أٗٚ ُذسحعش ٗظخّ ٓخ ٣ِضّ طل٤َِ رُي حُ٘ظخّ ا٠ُ أهغخّ ُظظْ دسحعش ًَ هغْ ػ٠ِ كذس، ٝٛزح ٣ؼ

 ػْ ٣ظْ طل٤َِ ًَ هغْ ا٠ُ أؿضحء أفـش ا٠ُ إٔ ٣ظْ حُٞفٍٞ ا٠ُ "حُزسس" حُِٞؿغظ٤ش حُٔلشدس.

 

 

 حُشكْ ح٫فط٘خػ٢ -

ك٢ حُٞهض حُز١ ٣خشؽ ك٤ٚ ح٩ٗغخٕ ٖٓ سكْ أٓٚ، طزذأ ٓغخػ٤ٚ طظـٚ ٗلٞ حُز٘خء ٝحُزوخء 

 ٝح٫ٗـزحد ٗلٞ ح٧سكخّ ح٫فط٘خػ٤ش حُظ٢ طؾٌَ رذحثَ ٓظ٘ٞػش ُِلٔخ٣ش.

ٛذف ٛزٙ ح٧سكخّ ح٫فط٘خػ٤ش ٛٞ طٞك٤ش ر٤جش ػخرظش ُِ٘ؾخه حُؼخرض أٝ حُٔظـ٤ش؛ ك٢ٜ طٞكش ٝهخ٣ش 

ٝحُ٘نٞؽ ٝرخُظخ٢ُ ُِزوخء، ًٔخ طٞكش أ٣نخً كٔخ٣ش حُلش٣خص، ٝطضٝد ُِؼ٤ِٔخص حُظطٞس٣ش ُِ٘ٔٞ 

 ح٩ٗغخٕ رخُلٔخ٣ش حُذكخػ٤ش ١٧ ٗؾخه ػذٝح٢ٗ.

ٝٛزح ٣ؼُذّ فل٤لخً ٌَُ ٖٓ حُؾؼذ ٝحُ٘خزش، ا٫ إٔ ح٫خظ٬ف حُٔلذد ر٤ٖ ٤ًِٜٔخ ٛٞ ك٢ هش٣وش 

 كَ حُٔؾ٬ٌص.

 حُظزؼ٤شّ –حُظش٤ًذ حُغ٤خع٢ ٨ُٓش  -

ٝسحء ط٣ٌٖٞ حُٔٞحه٤ٖ٘ ح٧كشحد ك٢ حُذُٝش ُظش٤ًذ ع٤خع٢ ك٢ حُشؿزش  ٣ٌٖٔ حُغزذ ح٧عخع٢

 ح٬ُؽؼٞس٣ش ُظخ٤ِذ ػ٬هش حُظزؼ٤ش ُطلُٞظْٜ.



ٝٛزح ٣ـؼِْٜ ًٝؤْٜٗ ٣ش٣ذٕٝ اُٜخً اٗغخ٤ٗخً ٣خِقّْٜ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؾ٬ٌطْٜ حُل٤خط٤ش ٣ٝذ٣ُش ؽئْٜٝٗ 

 رخُؾٌَ ح٧ٓؼَ ٣ٝـؼَ ًخكش أٓٞسْٛ ػ٠ِ ٓخ ٣شُحّ.

خ ًخٕ ٛزح ٓطِزخً ؿ٤ش ٓؼوٍٞ؛ ؿخء ٛزح ح٩ُٚ ح٩ٗغخٕ، حُغ٤خع٢ّ، ٤ُٞحؿٚ ح٬ُٓؼو٤ُٞش ر٬  ّٔ ُٝ

 ٓؼو٤ُٞش، ك٤غ ٣ؼط٢ ٝػٞدحً ٣ٝ٘لز ٫ ؽ٢ء.

أٓخ عِٞى حُؾؼذ ٛزح كٜٞ حعظغ٬ّ ٓظُٞذّ ٖٓ حُخٞف ٝحٌُغَ ٝحُ٘لؼ٤ش. كٖٔ ٛ٘خ ًخٗض كخُش 

 حُؾؼٞد حُٔؼ٤شس ٬ُؽٔجضحص. حُشكخ٤ٛش حُٔغظخذٓش ًغ٬ف حعظشحط٤ـ٢ ٗخكؼش مذ ٛزٙ

 حُؼَٔ/ح٩عخءس -

ّـقٕٞ ػ٤ِْٜ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش، ٫ٝ ٣ٞدّٕٝ ح٫ُظلخص ا٠ُ  ٣شؿذ ٓؼظْ حُ٘خط ك٢ ارخدس ٖٓ ٣٘

حُٔغخثَ ح٧خ٬ه٤ش ٝحُذ٤٘٣ش حُظ٢ طذ٣ٖ رُي رؾٌَ فش٣ق، كْٜ ُزُي ٣ًِٖٞ ٛزح حُؼَٔ حُذ٢ٗء 

ُذٓخء.. ٌُْٜٝ٘ ٣ظقشكٕٞ أك٤خٗخً رؾٌَ صحثق ُـ٤شْٛ )رٔخ ك٤ْٜ أهلخُْٜ( ٢ً ٫ طظِطخ أ٣ذ٣ْٜ رخ

أًؼش ٗلخهخ؛ً ك٤غ ٣ذكؼٕٞ حُنشحثذ ُظ٣َٞٔ ؿٔؼ٤ش ٤ٜ٘ٓش ُِغ٤خع٤٤ٖ ٝرؼذٛخ ٣ظزٓشٕٝ ٖٓ كغخد 

 حُلٌٞٓش!.

 

 

 

 حُٔغئ٤ُٝش -

ٓشس أخشٟ، ٓؼظْ حُ٘خط ٣ش٣ذٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح أكشحسحً ُلؼَ ح٧ؽ٤خء حُظ٢ ٣شؿزٕٞ؛ ٌُْٜٝ٘ 

 ٣ٜخرٕٞ حُلؾَ.

َ ظخٛش ك٢ ح٬ُٓغئ٤ُٝش ٝخخفش ك٢ طل٣ٞل حُٔغئ٤ُٝخص حُؾخق٤ش ٦ُخش٣ٖ حُخٞف ٖٓ حُلؾ

 ك٤غ ٣ٌٕٞ حُ٘ـخف ؿ٤ش أ٤ًذ أٝ ٣غزذ ُْٜ ٓغخءُش هخ٤ٗٞٗش ؿ٤ش هخدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ.

كْٜ ٣ش٣ذٕٝ حُغِطش دٕٝ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش أٝ حُٔغخءُش حُوخ٤ٗٞٗش، ُزُي ٣غظخذّ حُغ٤خع٤٤ٖ 

 ُٔٞحؿٜش حُٞحهغ ػْٜ٘.

 حُخ٬فش -

 ظخذّ حُ٘خط حُغ٤خع٤٤ٖ ك٤ظٌٔ٘ٞح ٖٓ:٣غ

 * مٔخٕ حُلٔخ٣ش دٕٝ حُظخط٤و ُٜخ.

 * مٔخٕ حُؼَٔ دٕٝ حُظل٤ٌش رؾؤٗٚ.

 * ٓٔخسعش حُغشهش أٝ ا٣زحء ح٥خش٣ٖ أٝ كظ٠ حُوظَ دٕٝ حُلخؿش ُِظل٤ٌش رخُل٤خس أٝ حُٔٞص.

 * طـ٘ذّ حُٔغئ٤ُٝش رخقٞؿ أؿشحمْٜ حُؾخق٤ش.

ٕٝ إٔ ٣ـٜذٝح أٗلغْٜ ك٢ ح٫ٗنزخه ُٔٞحؿٜش ٝطؼِّْ أ٣خًّ * ؿ٢٘ حُٔ٘خكغ ٖٓ حُٞحهؼ٤ش ٝحُؼِْ د

 ٜٓ٘خ.

 اْٜٗ ٣ؼُطٞح حُغ٤خع٤٤ٖ حُوٞس ٩ٗؾخء ٝادحسس آُش حُلشد ٖٓ أؿَ إٔ:



 * طنٖٔ روخء ح٧ٓش.

 * طٔ٘غ حُظؼذ١ ػ٠ِ ح٧ٓش.

 * طون٢ ػ٠ِ حُؼذٝ حُز١ ٣ٜذد ح٧ٓش.

 ػزخص ح٧ٓش. * طون٢ ػ٠ِ ٓٞحه٢٘ حُذُٝش ٗلغٜخ حُز٣ٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ٝكن ٓقِلش

٣ذ٣ُش حُغ٤خع٤ٕٞ ٝظخثلخً ؽزٚ ػغٌش٣ش، رذءحً ٖٓ حُؾشهش حُظ٢ طنْ حُـ٘ٞد ٝحُٔلخ٤ٖٓ ٝأػنخء 

. ا٠ُ ؿخٗذ حُـٞحع٤ظ ٝحُٔخشر٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝحُونخس حُز٣ٖ ٣قذكٕٞ رؤٝحٓشْٛ. C.P.Aحُـ

 أٓخ حُـ٘شح٫ص كْٜ "أفلخد حُٔق٘غ". ٣ٝؤط٢ أفلخد حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش ٫كظ٬ٍ حُٔغظٟٞ

 "حُشثخع٢" ُِوخثذ ح٧ًزش.

ٍ ُٜخ رذكغ حُنشحثذ )حُٔٞحكوش(، ٌُْٜٝ٘  ّٞ ٣ؼِْ حُ٘خط أْٜٗ ْٛ ٖٓ ف٘غ ٛزٙ حُٜٔضُش ٝٓ

 ٣لنِّٕٞ حُخنٞع ٝح٫ٓظؼخٍ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓ٘خكو٤ٖ.

ُٜٝزح كبٕ ح٧ٓش ط٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ ٓظٔخ٣ض٣ٖ ؿذح؛ً ٣ؾٌَ أكذٛٔخ ح٧ؿِز٤ش حُؼظ٠ٔ حُقخٓظش ٢ٛٝ 

 ح٥خش ٝٛٞ حُوغْ حُغ٤خع٢.حُوغْ حُط٤غّ، ٝ

٣زو٠ حُوغْ حُغ٤خع٢ ٓشطزطخً رخُوغْ حُط٤غّ؛ ٣لظِٔٚ ٣ٝغظ٘ضف ٓخدطٚ، ا٠ُ إٔ ٣قزق ه٣ٞخً ُذسؿش 

ٕ رحطٚ. ّٞ  ًخك٤ش ٤ُ٘لقَ ٣ٌٝ

 

 

 طل٤َِ حُ٘ظخّ -

ٖٓ حُنشٝس١ طلذ٣ذ ه٤ْ ُٞؿغظ٤ش ٝحهؼ٤ش ٌَُ ػ٘قش ٖٓ ػ٘خفش طش٤ًزش حُلشد؛ عٞحء 

ٓـٔٞػش حُٔٞظل٤ٖ(، ٝرُي ُق٘خػش هشحسحص حهظقخد٣ش رحص ٓـضٟ حُٔخد٣ش ٜٓ٘خ أٝ ح٩ٗغخ٤ٗش )

 ٓزشٓـش ًٔز٤ٞطش٣خً ٢ٛٝ ٓخ ٣ؼُشف رؼـِش حُٔٞحصٗش ح٫هظقخد٣ش ح٧عخع٤ش.

 طزذأ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش رٞفق ؽخَٓ ٧هغخّ ح٧ٗظٔش حُٔخظِلش ُٜزٙ حُظش٤ًزش ٝدٝٗٔخ طل٤ضّ.

 حُٔغٞدّس )ًخذٓش ػغٌش٣ش( -

٢ٗ هذ ٣ٌٕٞ ِٓلٞظخً ٝأًؼش كؼخ٤ُش ٓٔخ طلؼِٚ حُٔئعغش حُو٤َِ ٖٓ ؿٜٞد حُظؼذ٣َ ح٩ٗغخ

 حُؼغٌش٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُشف رخُٔغٞدس.-ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٖٓ خ٬ٍ –حُٜذف ح٧عخع٢ ُِٔغٞدس أٝ ُٔئعغش ًٜزٙ ٛٞ اه٘خع حُؾزخد )حُزًٞس( ك٢ حُٔـظٔغ 

رخُ٘لٞر ٝحُوذسس ح٤٤ٌُِٖ ُِلٌٞٓش. ٝرٔـشد ؿشط ٛزٙ حُلٌشس ك٢ أرٛخْٜٗ طقزق  -طخ٣ٞلْٜ

 ح٧كٌخس ح٧خشٟ أًؼش عُٜٞش ك٢ ؿشعٜخ.

 رؼذ رُي طؤط٢ ػ٤ِٔش اه٘خع ر١ٝ حُؾخد ح٤ُخكغ رنشٝسس اسعخٍ حرْٜ٘ ا٠ُ حُلشد )ا٠ُ حُٔٞص(.

ٌُٖٝ حُـشك ٖٓ ٛزح حُؼَٔ ُٖ ٣غٔق رخُظٞعغ ك٢ ٛزٙ حُون٤ش؛ ُزح كبٕ ػشمخً اؿٔخ٤ُخً ٜٓ٘ـ٤خً 

ظل٤َِ حٌُٔز٤ٞطش١ ٨ُٗظٔش ع٤ظْ هشكٚ ك٤غ ٣ظُٜش حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ـذ طن٤ٜٔ٘خ ك٢ حُ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلشر٤ش.

 ع٘زذأ رخُظؼش٣ق حُظ٤ٜٔذ١ ُِٔغٞدس.



حُٔغٞدس ٢ٛ ٓئعغش ٬ُعظؼزخد ح٩ؿزخس١ ٝحُظ٢ طغظٜذف حُلجخص حُؼٔش٣ش حُٔظٞعطش ٝحٌُِٜش 

 رـشك حُنـو ػ٠ِ حُؾزخد ٬ُٗخشحه ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُذ٤ٗٝش ٝحُوزسس.

زخد ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُٔغظٟٞ ح٩ؿشح٢ٓ حُز١ عزوْٜ ا٤ُٚ ٖٓ ْٛ أًزش ٝٛزح ٣غزذ ٓغظوز٬ً دكغ حُؾ

ُٔٞحصٕ حُـ٢ِّ٤(.  ْٜٓ٘، ٓٔخ ٣وَِ حٗظوخد حُؾزخد ٌُِزخس )حُ

 ٣ظْ طغ٣ٞن حُٔغٞدس ٝر٤ؼٜخ ُِؾؼذ طلض ؿطخء ٓغ٠ٔ "حُخذٓش حُٞه٤٘ش".

٠ "ٗظخّ ػ٘ذ اكشحص حُظؼش٣ق ح٫هظقخد١ حُ٘ض٣ٚ ُِٔغٞدس ٣ظْ حعظخذحٓٚ ُشعْ حُلذٝد ُز٘خء ٣ذُػ

 حُو٤ٔش ح٩ٗغخ٤ٗش"، ٝحُز١ رذٝسٙ ٣ظُشؿْ ا٠ُ ٓقطِلخص "ٗظش٣ش حُِؼزش".

حُو٤ٔش حُٔؼطخس ُؼخَٓ ٓغظؼزذ ٓؼ٬ً طذُسؽ ك٢ ؿذٍٝ حُو٤ْ ح٩ٗغخ٤ٗش، ٣ٝظْ طوغ٤ْ حُـذٍٝ ا٠ُ 

 كجخص كغذ ٓغظٟٞ حُزًخء أٝ حُخزشس ٝؿ٤شٛخ..

٠ ٝظخثق ٓؼ٤٘ش رحص دخَ ٓؼشٝف رؼل ٛزٙ حُلجخص حػظ٤خد٣ش ٣ٌٖٔ طو٤٤ٜٔخ ٓزذث٤خً ه٤خعخً اُ

ٝٓلذّد. أٓخ رؼنٜخ ح٥خش ك٤قؼذ طو٤٤ٜٔخ ٗظشحً ٧ٜٗخ حعظؼ٘خث٤ش رخُ٘غزش ُٔطخُذ حُظذ٤ٓش 

 ح٫ؿظٔخػ٢.

ٖٝٓ ٛ٘خ؛ كبٕ حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ ٓوخٝٓش كغخد حُلٌٞٓش ٣ـؼَ ٖٓ ح٤ُغ٤ش ٧ػنخء ح٫طلخد 

، خ٬ٍ ػؾش٣ٖ ػخٓخً. َْ  حُٔقشك٢ ؽشحء ٣٫ٝش ٣ٞ٤ٗٞسى، ُِ٘وُ

طزو٠ ٛ٘خى ٓؾٌِش كٍٞ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُلشر٤ش ٝح٬ُٔكظخص حُ٘خرؼش ٖٓ ٓقخدس 

حُظـغظ ٝح٫خظزخسحص حُ٘لغ٤ش؛ ٌُٖٝ ٗٔخرؿخً س٣خم٤شً رغ٤طش )ًخُِٞؿخس٣ظٔخص ٓؼ٬ً( هذ طـُذ١ 

 ٣ٌٜٔ٘خ طلذ٣ذ ٛزٙ ح٧كذحع عِلخً ٝرؤػ٠ِ ٗغزش طلون. -ٝإ ُْ طغظطغ حُظ٘زئ–ٗلؼخً. كبٜٗخ 

ش٣ش ػزخسس ػٖ آ٫ص أٝ سحكؼخص ٣ٌٖٔ ح٩ٓغخى رٜخ ٝطلش٣ٌٜخ ٝادحسطٜخ، ٝٛ٘خى كشم حُوٟٞ حُزؾ

 كو٤و٢ رغ٤و ر٤ٖ ادحسس حُٔـظٔغ ٝادحسس ٓق٘غ ٨ُكز٣ش!.

ٛزٙ حُو٤ْ حُٔؾظوش ٓظـ٤شس. )ٖٓ حُنشٝس١ حعظخذحّ ؿذٍٝ حُو٤ْ ح٩ٗغخ٤ٗش حُلخ٢ُ ُِظل٤َِ 

 ػٖ حُذ٫ٝس ح٧ٓش٢ٌ٣، ٧ٕ ح٧خ٤ش حٌُٔز٤ٞطش١.( طؼُط٠ ٛزٙ حُو٤ْ رخُٔو٤خط حُلو٤و٢ كن٬ً 

ؿ٤ش ػخرض، ٝٓظنخْ كخ٤ُخً رؼذ ص٣خدس اٗظخؽ حُغِغ حُٔل٤ِش ٝحُخذٓخص، ٓٔخ ٣ؼُط٢ ح٫هظقخد هخهش 

 كش٤ًش صحثلش )حُلغ حُ٘وذ١(.

٧ٕٝ ه٤ٔش حُلنش ػخرظش ػ٠ِ ٓذٟ ح٧صٓخٕ؛ كبٕ حُو٤ٔش ح٩ٗغخ٤ٗش طوُخط رخُٞكذحص حُلن٤ش. ٌُٖٝ 

 ل٤لخً ػ٠ِ حُو٤ْ رغزذ ططٞس طو٤٘خص ح٩ٗظخؽ.٣زو٠ ٛ٘خى طـ٤شحً ه

 

 

 التنفٍز )بالموة( -

 

 

 حُؼخَٓ ح٧ٍٝ:

٣ؼُذ ػزخص ٤ًخٕ حُ٘ظخّ ح٫هظقخد١ مشٝس٣خً، ٝحُز١ ٣ظلون رلْٜ ٝادسحى حُطز٤ؼش ح٩ٗغخ٤ٗش 

 )أٗٔخه حُلؼَ ٝسد حُلؼَ(، أٓخ كؾَ طلو٤ن حُؼزخص ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤ؼٞد ر٘ظخثؾ ٝخ٤ٔش.



ك٢ ٓخططخص حؿظٔخػ٤ش اٗغخ٤ٗش أخشٟ ٣ٌٕٞ حُظخ٣ٞق أٝ حُظلل٤ض ٫صٓخً ُ٘ـخف حُٔغٞدس، ًٔخ 

 ٣ـذ اخنخع حُٔزخدة حُل٤ض٣خث٤ش ُِلؼَ ٝسدس حُلؼَ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش.

ُٝلٔخ٣ش حُٔغٞدس ٝمٔخٜٗخ ٫ رذ ٖٓ ػ٤ِٔش حُزشٓـش حُلشد٣ش أٝ ؿغ٤َ حُذٓخؽ، رخ٩مخكش ا٠ُ 

 ح٧عش٣ش ٝٓـٔٞػش حُ٘ز٬ء ٝاخنخػْٜ ُِغ٤طشس ٝحُظلٌْ. اؽشحى حُٞكذس

 

 

 حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ:

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ سد ح٧عشس ٓشٝمخً ٝٓظقلخً رخُخنٞع، كظ٠ ٣٘ؾؤ ٖٓ ْٛ دٝٗٚ رخ٫طـخٛخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُقل٤لش ٝحُٔٞحهق حُلشس؛ ك٤غ طِؼذ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ دٝسحً ٛخٓخً ك٢ طلؼ٤َ 

 حٓش.فٞسس ح٧د حُخخمؼش ٝحُٔٔظؼِش ٨ُٝ

ػ٘ذٓخ ٣ل٤ٖ ٓٞػذ رٛخد ح٫رٖ ا٠ُ حُلشد، ٣وخّٝ ح٧د ح٧ٓش رؾذس رذح٣شً هزَ إٔ ٣ٞحؿٚ ُّٞ 

ٗظشحثٚ ٝحٗظوخدحطْٜ ُٚ ٝإٔ ٣ـ٤شّ ٖٓ آسحثٚ حُؾخق٤ش. رؼذٛخ ٣زٛذ ح٫رٖ ُِلشد ٣ٝظلون ػ٘ذثز 

. ّٞ  حُٜذف حُٔشؿ

 

 

 حُؼخَٓ حُؼخُغ:

خُٔ٘طن ػخ٤ٗخً، ٌُٖٝ حُؼخهلش طـِذ دحثٔخً حُؼ٘قش ح٧ٗؼ١ٞ ك٢ حُٔـظٔغ ٣وُخد رخُؼخهلش أ٫ًٝ ٝر

ك٤غ طٌٕٞ ؿش٣ضس ح٧ٓٞٓش ٢ٛ حُٔغ٤طشس؛ ُزح كبٕ حُٔشأس ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٤ٜٓؤس رٔخ ٣ٌل٢ 

 ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ "حُٞحهغ" ػخؿ٬ً أّ آؿ٬ً.

٧ٕٝ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ فؼزش حُظلو٤ن؛ ًخٕ ٫ رذ ٖٓ طل٤ٌي حُٞكذس ح٧عش٣ش أ٫ًٝ ٝٗؾش ٓشحًض 

ش ٝٓشحًض سػخ٣ش ح٧هلخٍ حُٔـٜضس رؾٌَ ًز٤ش ٝرقٞسس هخ٤ٗٞٗش. ػ٘ذٛخ طزذأ حُظؼ٤ِْ حُٔ٘ظٔ

ػ٤ِٔش كقَ حُطلَ ػٖ أر٣ٞٚ ٝرؤد٠ٗ عٖ ٓزٌشس، ٣ٝظْ ططؼ٤ْ حُطلَ رـشػش )س٣ظخ٤ُٖ( ُظغش٣غ 

 ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ُِطلَ.

 

 

 ح٫رٖ: –حُؼخَٓ حُشحرغ 

أػ٘خء حُلشد ٝحُزٝد  ٣ٌٕٞ حُنـو حُ٘لغ٢ ٝحُؼخهل٢ حُٔظُٞذ ٖٓ مشٝسس حُلٔخ٣ش حُزحط٤ش

رؤٗلغْٜ ُٖٔ ٣ٌِٕٔٞ خ٤خس ح٫رظؼخد ػٖ عخكش حُٔؼشًش ًخك٤خً ُذكؼٚ رؼ٤ذحً ػٖ خٞك ٛزٙ 

حُلشد. ُزُي كبٕ ح٫رظضحص حُظٜذ٣ذ١ حُٜخدة ٣ؤط٢ م٤٘ٔخً ٤ُلُْٜ ٛزح ح٫رٖ ح٧كذع رؤٗٚ إ ُْ 

 ٣وُذّ حُظنل٤خص ك٢ حُلشد كغ٤خغش ًَ ؽ٢ء؛ ح٧فذهخء ٝحُؾٜشس ٝحُخ٬٤ِص.

 

 

 ح٧خض: –حُؼخَٓ حُخخٓظ 

 

 



عٞف ٣وُذّ ُٜخ ًَ ٓخ ٛٞ ؿ٤ذ ٖٓ أر٤ٜخ، ٝعظظٞهغ حُٔؼَ ٖٓ صٝؽ حُٔغظوزَ، رقشف حُ٘ظش ػٖ 

 حُؼٖٔ.

 حُشػ٤شّ: –حُؼخَٓ حُغخدط 

أُٝجي حُز٣ٖ ٫ ٣غظخذٕٓٞ ػوُْٜٞ ٤ُغٞح أكنَ كخ٫ً ٖٓٔ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ ػو٫ٞ؛ً ُٜٝزح كبٕ ٛزٙ 

٠ ٖٓ أّ ٝأد ٝحرٖ ٝحر٘ش، ٣قِلٞح ٧ٕ ٣ٌٞٗٞح رٜخثٔخً ُلَٔ حُٔذسعش حُٔظخِلش حُظ٢ طنْ حُلٔو

 ح٧ػوخٍ.

 

 


