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Podzielony
Swiat, uparta
Inflacja

Beata Javorcik, glowna ekonomistka
EBOR, przewiduje, jakie dlugofalo-
we konsekwencje — dla swiatowej
gospodarki i Polski — moze miec
pandemiczno-wojenny kryzys.
Grozna dla nas jest droga energia

i deglobalizacja. Szansg natomiast
jest m.in. eksport ustug. »2-3
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Notowania? Wejdz na m

Walka z CO, pozre

MnNOStwo energil

Technologie dekarbonizacyjne, w ktore coraz mocniej inwestuje przemyst,

zwieksza jego zapotrzebowanie na prad — niektore nawet szesciokrotnie »4-5

Remont wielkiego pieca nr 2 w hucie w Dabrowi

\

4

e Gorniczej bedzie kosztowat ArcelorMittal Poland, w ktérego zarzadzie zasiada Tomasz Slezak (z lewej), 720 mln zl. To jednak rozwiazanie przejsciowe
— w ramach ograniczania emisji CO, firma, kosztem kilku miliardow zlotych, postawi dwa piece elektryczne, ktore zamiast rudy beda przetapiac zlom. Bedzie tez inwestowac w OZE, bo jej zapotrze-
bowanie na prad drastycznie wzrosnie. Pradozernych ekotechnologii wdrazanych w przemysle jest wiecej. Samo wychwytywanie CO, zwiekszy potrzeby energetyczne cementowni nawet o 150 proc.
Zdaniem Henryka Kalisia, szefa [zby Energetyki Przemyslowej i Odbiorcow Energii, zeby przetrwac transformacje, polski biznes bedzie potrzebowat solidnego wsparcia panstwa.

Pulsinwestora

Nieliczni wierzg

W mMOcC ztotego

0Od szczytu z lutego kurs EUR/PLN spadt o 20 groszy,

ale wiekszos¢ analitykow nie spodziewa sie,
by nasza waluta obronila zdobycze. »16

1
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PulsFirmy

Jakie dotacje mozna
zdoby¢ w maju

Rosnie liczba konkursow

z grantami. Przedsiebiorcy
mogg stang¢ w szranki

0 pienigdze m.in. na innowa-
cje, prace B+R 1 rozwigzania
dotyczace sztucznej
inteligencji. »14
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Uwazajmy na inflagje,
strzezmy sie deglobalizac

B

Redaktor wydania
Katarzyna Latek

To bedzie trudny rok dla Europy, ale w srednim terminie perspektywy
sq bardziej optymistyczne. Przed Polska wrecz otworzyty sie pewne szanse
- uwaza Beata Javorcik, gtowna ekonomistka EBOR

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Kilkanascie dni temu Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy oglosil najnizsza
srednioterminowa prognoze wzrostu PKB
dla swiata od 1990 r. Przez najblizszych
piec lat globalna gospodarka ma rosnac
0 3 proc. rocznie.

— Nie jest to latwy rok dla zachodniej
i srodkowej Europy. Cho¢ ceny energii
spadly, to gaz naturalny jest szesciokrot-
nie drozszy niz w USA, co negatywnie
wplywa na konkurencyjnos¢ Europy.
Rynki natomiast oczekuja, ze wysokie
ceny utrzymaja sie do konca przyszlego
roku — mowi Beata Javorcik, glowna eko-
nomistka Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju (EBOR).

Kraje srodkowej i wschodniej Europy
sg uzaleznione od przemyshu w wigkszym
stopniu niz kraje o podobnym poziomie
dochodow, wiec mocno odczuja wysokie
ceny energii. Dostang tez mniej zamowien
z Niemiec, w ktorych prognozowane jest
spowolnienie na poziomie -0,1 proc. Do
tego dochodzi wysoka inflacja obnizajg-
ca realng wartosc¢ zarobkow i hamujgca
konsumpcje oraz niepewnosc¢ zwigzana
z wojna, ktora negatywnie wplywa na in-
westycje krajowe i zagraniczne.

Rzady powinny obecnie koncentrowac
sie na walce z inflacjg. Cho¢ w ostatnich
miesigcach spadly ceny energii, paliw
i Zzywnosci, to inflacja bazowa zmienia sie
bardzo powoli i jest to zjawisko globalne.

— Nie powinnismy przedwczesnie ogla-
szac zwyciestwa — ostrzega ekonomist-
ka EBOR.

Do prognoz dotyczacych walki z inflacja
podchodzi ze sceptycyzmem.

— Prognozy dezinflacji s bardzo opty-
mistyczne w porownaniu z epizodami in-
flacyjnymi z przeszlosci — wczesniej byla
na nizszym poziomie, a pozbywalismy sie
jej dluzej — mowi Beata Javorcik.

Kto skorzysta na zmianach
W srednim okresie perspektywy sa bar-
dziej optymistyczne. Szansg dla regionu
CEE moze stac sie wzrost eksportu ushug.
— Akceptacja pracy zdalnej oznacza, ze
pracodawca niemiecki czy francuski nie
musi ograniczac si¢ do pracownikow z jed-
nego miasta czy kraju. Minimalne rozni-
ce czasowe, czlonkostwo w Schengen i te
same przepisy dotyczace ochrony danych
to szansa dla Polski. Prace mogg znalezc
pojedyncze osoby zatrudniane przez za-

» SWIAT SIE
ZMIENIA:

Mowa sytuacja
gospodarcza

na swiecie oznacza,
Ze instytucje
rozZwojowe powinny
Zmienic strategie.
Kilkanascie dni temu
rozmawiano

w Waszyngtonie

o tym, Zze Bank
Swiatowy powinien
zajmowac sie
zmianami klimatu,
czyli problemem
globalnym,

a nie kwestig
poszczegolnych
krajow, a takze
walczyé z bieda

w krajach srednio
rozwinietych,

anie tylko
najbiedniejszych,
oraz potozyé wiekszy
nacisk na mobilizacje
prywatnych
inwestycji. EBOR,
ktéry powstat 30

lat temu, realizuje

te trzy punkty.
Naszym celem byto
osiagniecie poziomu
50 proc. inwestycji
zwigzanych z zielong
transformacija
w2025r.
Osiagnelismy

ten cel dwa lata
temu. Trzy czwarte
naszych inwestycji
przeznaczamy na
sektor prywatny,

aw Polsce 100
proc.—- mowi Beata
Javorcik, gtowna
ekonomistka EBOR.
[FOT. MW]

I

chodnie firmy, ale takze centra ushug dzia-
lajgce w Polsce, ktore dostang wiecej zlecen
z zagranicy — mowi ekonomistka EBOR.

Nowe mozliwosci niosg tez zmiany
w globalnych lanicuchach dostaw.

— Katalizatorem tych zmian byla wojna.
0d dawna mowiono, ze trzeba uodpornic
lanicuchy dostaw na wstrzasy, ale ponie-
waz jest to bardzo kosztowne, niewiele si¢
dzialo. Wojna uswiadomila wszystkim, ze
koszt bezczynnosci jest wiekszy niz koszt
podjecia dzialan — mowi Beata Javorcik.

Z ankiety przeprowadzonej przez mo-
nachijski instytut ifo latem ubieglego roku
wsrod 3 tys. niemieckich firm przemy-
stowych wynika, ze 2/3 przedsiebiorstw
znalazlo nowych dostawcow, a polowa
planuje znalezienie ich w 12 miesiecy.
To szansa dla firm z Polski, bo dostawcy
ze srodkowe] Europy sa postrzegani bar-
dziej pozytywnie niz firmy z Turcji, Azji
Poludniowo-Wschodniej czy Chin.

Szanse bedzie latwiej wykorzystac, bo
wojna zmienila nastawienie do OZE — daw-
niej uwazane za narzucong przez Bruksele
polityke, dzis postrzegane przez pryzmat
bezpieczenstwa energetycznego.
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— Dostep do OZE bedzie coraz bardziej
determinowal konkurencyjnosé¢ regionu.
Proces zmian w lancuchach dostaw po-
trwa kilka lat, ale wazny jest trend — mowi
Beata Javorcik.

Jak zmieniaj3 sie szlaki handlowe
Rewolucji jeszcze nie widac.

— Firmy nie wychodza z Azji, nie prze-
nosza produkcji do krajow macierzystych.
Stosujg strategie Chiny + 11 dywersyfikuja
baze dostawcza. W przypadku firm ame-
rykanskich obserwujemy wzrost impor-
tu z Wietnamu, ktory staje sie nowym
warsztatem produkcyjnym swiata. Dla
europejskich szanse na przechwycenie
czesci zamowien majg nowe kraje Unii
Europejskiej, Batkany Zachodnie, Turcja
i kraje Afryki Polnocnej — uwaza ekono-
mistka EBOR.

Nastepuje rowniez reorganizacja han-
dlu z Rosja.

— Obserwujemy 60-procentowy spa-
dek bezposredniego eksportu z Europy
do Rosji i wzrost eksportu do krajow cen-
tralnej Azji, ktore z kolei eksportujg do
Rosji duzo wiecej niz dawniej — wymiana

TEN RSl BF S oy

ad
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handlowa skupia sie na towarach podle-
gajacych sankcjom. Ten posredni eksport
w malym stopniu, bo srednio w okolo
5 proc., kompensuje spadek eksportu
bezposredniego, cho¢ w niektorych ka-
tegoriach produktow wspolczynnik jest
duzo wyzszy. Korzystajg na tym firmy
z Turcji, ktora podwoila eksport do Rosji,
czy Chiny, ktore potroily eksport cigza-
rowek z napedem diesla. Ciekawie zmie-
nit sie eksport szampana, objetego — tak
jak inne towary luksusowe — sankcjami.
Francuskie stowarzyszenie producen-
tow szampana informowalo niedawno
0 75-procentowym wzroscie eksportu do
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, co
moze rowniez wigzac sie z handlem po-
srednim. Wygra¢ moga tez producenci
wloskiego prosecco, ktore nie jest uwa-
zane za dobro luksusowe 1 nie podlega
sankcjom — mowi glowna ekonomistka
EBOR.

£

Grozna wojna handlowa

Zmieniajg sie takze szlaki handlowe mie-
dzy USA a Chinami, ktore tocza wojne
handlowa.
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Miejsce
Polski

w indeksie

wolnosci
medialne]

- Kilka lat temu myslelismy, ze wynika
ona z polityki administracji prezydenta
Trumpa. Administracja sie zmienila, a wy-
sokie cla zostaly. Polityka wobec Chin to
chyba jedyna kwestia, w ktorej obie par-
tie USA majg te same poglady — mowi
Beata Javorcik.

Widzi w tym zagrozenie dla swiato-
wej gospodarki.

— Moze dojs¢ do odwrocenia globaliza-
¢ji i powrotu blokow handlowych, choc
innych niz 30 lat temu. Zrobilismy analize
scenariusza, w ktorym swiat dzieli sie na
blok wspierajacy Ukraine i reszte krajow.
Koszty handlu miedzy tymi blokami wzro-
slyby o 20 proc. Prawie wszystkie kraje
stracityby na tym, a najbardziej Maroko
1 Kazachstan, bo maja kontakty z gospo-
darkami, ktore znalaziyby sie w dwoch roz-
nych blokach — uwaza ekonomistka EBOR.

Niektorzy sadza, ze fragmentacja swia-
towe] gospodarki to szansa dla krajow roz-
wijajacych sie.

— Moim zdaniem bledne jest zalozenie,
ze w takim scenariuszu kraje nadal beda
sie stosowac do regul WTO. Obawiam sie,
Ze wszyscy zaczng wtedy podwyzszac cla
i blokowac eksport — mowi Beata Javorcik.

Jak bardzo prawdopodobny jest to sce-
nariusz?

— Amerykansko-chinska wojna han-
dlowa, brexit, teraz Chips Act ogranicza-
jacy eksport technologii do Chin, a tak-
ze Inflation Reduction Act czy przepisy
wspierajace amerykanskich producen-
tow — kazde z tych wydarzen to krok
w kierunku przeciwnym niz globalizacja.
W Unii Europejskiej] mowi sie o legislacji
dotyczgcej tancuchow dostaw, w ramach
ktorej dostawca towaru ma odpowiadac
takze za swoich poddostawcow w kwestii
przepisow dotyczacych pracy i srodowi-
ska. Jesli weszlyby w zycie, wiele firm wy-
cofaloby sie z krajow, ktore maja stabsze
instytucje, gdyz nie bylyby one w stanie
monitorowac dostawcow lub byloby to dla
nich zbyt kosztowne. Moglyby tez przestac
kupowac towary od malych firm — ostrze-
ga Beata Javorcik.

Za konieczne natomiast uwaza sledze-
nie sladu weglowego, ktére ma zapobiec
przenoszeniu produkcji do krajow, gdzie
nie ma norm srodowiskowych.

Cwieré wieku powojennej odbudowy
Mimo tych zawirowan nie zabraknie
chetnych do odbudowy Ukrainy, ktora
wedhig ostatnich szacunkow pochitonie
411 mld USD.

— Ukraina ma wielu przyjaciol za gra-
nica, wiele firm bedzie zainteresowanych
inwestycjami, jesli bedzie mozliwosé ich
ubezpieczenia — uwaza ekonomistka EBOR.

Aby odbudowa sie powiodla, konieczne
jest spelnienie dwoch wymogow.

—~ Konieczna jest poprawa dzialania
instytucji, ktora zagwarantuje lepszy kli-
mat biznesowy i zmniejszenie korupciji.
Optymizmem napawa mnie perspekty-
wa wejscia Ukrainy do Unii Europejskiej.
Mimo wojny rzad patrzy dlugoterminowo
1 probuje reformowac gospodarke — pod-
kresla Beata Javorcik.

Kluczowe jest trzecie kryterium.

— To stabilne rozwigzanie konfliktu,
pokoj na dluzszy czas. Zbadalismy, jak
w ostatnich 200 latach wojny wplywaty na
swiat. Bardzo trudno bylo osiggnac dlugo-
trwaly pokoj. Polowa krajow, ktore uczest-
niczyly w wojnie, nie wrocila do dochodu
na glowe przez 25 lat. Sukcesem powojen-
nej odbudowy jest Japonia, ale takze tam
powrot do trajektorii wzrostu zajat 15 lat.
Nierealistyczne jest wiec oczekiwanie, ze
kraj zniszczony wojna mozna odbudowac
w 2-3 lata. Tego uczy nas historia — mowi
Beata Javorcik. © ®

4 Swiatuwy Indeks Wolnosci Prasy (World Press Freedom Index) 2023, publikowany przez Reporterow bez
Granic, minimalnie poprawit od zesztego roku ocene Polski—migjsce 57 to awans o 9. W strefie pozyciji 53-107
réznice saniewielkie i awanse/spadki o kilka miejsc to norma. Niestety, od zmiany rzagdéw w 2015 r. Polska sto-
czyta sie do ogona UE, gorzej oceniane sa jedynie: Butgaria, Wegry, Malta i Grecja. Drgnigcie oceny oznacza, ze
rzad PiS nie zwiekszytw 2022 r. znaczaco presji politycznej, chociaz réznymi sposobami walczy z niewygodnymi
mediami, na czele z TVN. Na podium indeksu znajdujg sie Norwegia, Irlandia i Dania, zas koncowe migjsca 178-
180 zajmuija azjatyckie satrapie komunistyczne: Wietnam, Chiny i najgorsza Korea Pétnocna. [Jaz]
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PulsDnia

Czy podnosic place minimalna

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
~Pulsu Biznesu”

ysoka inflacja ma te ceche,
Ze prowadzi do wielu kon-
fliktow, ktorych rozwigza-
nie jest coraz trudniejsze.
Jednym z takich problemow jest to, co
zrobic z placa minimalng w warunkach
wysokiej inflacji. Biznes i wielu ekono-
mistow powie: trzymac w ryzach, nie
dolewac oliwy do ognia. Problem polega
jednak na tym, Ze niepodnoszenie placy
minimalnej w tempie inflacji zubaza duza
czesc pracownikow, ktorzy nie maja wy-
starczajacej sily przetargowej. Moze to tez
stanowic transfer od ubozszych pracowni-
kow do wlascicieli firm. Jak to rozwigzac?

Prawda jest taka, Ze nie ma jednej opty-
malnej odpowiedzi. Mamy dwie modelowe
drogi, ktore mozemy wybrac, i kazda ma
pewne wady lub zalety. Jestem zwolen-
nikiem ograniczenia podwyzek placy
minimalnej, ale chce pokazac rozne kon-
sekwencje roznych wyborow i przejrzyscie
wytlumaczy¢ moja preferencje.

Pierwsza droga to jest ograniczenie podwy-
zek ptacy minimalnej w celu zahamowania
nominalnej presji pfacowej i ograniczenia
powstrzymania oczekiwan inflacyjnych.
Sadze, ze w takich warunkach spadek
inflacji w Polsce byltby szybszy. Nie tylko
dlatego, ze cala siatka plac ruszalaby sie
wolniej w gore i slabiej przenosila na ceny,
ale tez dlatego, ze rzad wystatby mocny
sygnat do wszystkich podmiotow gospo-
darczych, ze jest zdeterminowany do
ograniczenia inflacji roznymi kanatami. Nie
tylko kanalem podnoszenia stop procento-
wych, ale tez prob koordynacji zachowan
firm i pracownikow. Mysle, ze wzmocnilo-
by to przekonanie ludzi, Ze inflacja moze
na serio spadac, ze cala polityka publiczna
jest zaangazowana w ten cel.

zgodnie z 1n

flacja

Ale ta droga ma swéj koszt. Prawdopo-
dobnie realne wynagrodzenia wielu
pracownikow beda w takim scenariu-

SZU przez pewien czas nizsze. Zyjemy

w czasach bardzo wysokich zyskow firm

i spadajacych wynagrodzen realnych
pracownikow, co stopniowo budzi coraz
wiece] sprzeciwu spolecznego. Wystarczy
spojrzec na problemy wizerunkowe ta-
kich branz, jak deweloperzy, ktorzy coraz
czescie] muszg thumaczyc sie w mediach
z wysokich zyskow. Niepodnoszenie
placy minimalnej ponad inflacje to sygnal
w rodzaju: drodzy pracownicy, wiemy,

ze wielkie firmy maja duze zyski,

ale nie za bardzo mamy instrumenty,

by na nie wplywac, wiec musimy zaczac
od was.

Jest wiec tez druga droga — podniesienie
ptacy minimalnej co najmniej o wskaiznik
inflacji lub wyzej. W takich warunkach
ogolna wysokosc plac nominalnych bedzie
wyzsza, bo przeciez podwyzki na dole siat-
ki plac w jakiejs mierze oddzialujg tez na
jej gorne poziomy, cho¢ najwiecej zyskaja
pracownicy malo zarabiajacy.

Tylko tu jest pewien problem, innego
rodzaju niz w pierwszym przypadku.
Podnoszenie plac o 14-15 proc. rocznie

w kraju, w ktdrym realna wydajnosé
pracy rosnie w tempie 2-4 proc. rocznie,
musi by¢ proinflacyjne. Jezeli nominalny
koszt wytworzenia na przyklad jedne-
go krzesla rosnie o 14-15 proc. rocznie,

to cena tego krzesla nie moze rosnac

0 2-3 proc. rocznie. Wiec na tej drodze
rzad (i bank centralny) musza sie zgodzic
na wyzszg inflacje lub znalez¢ sposob, by
powstrzymac firmy przed podnoszeniem
cen. Jedyny sposob, by powstrzymac
przed tym firm, to radykalnie schlodzi¢
popyt — podniesc stopy procentowe jesz-
cze bardziej i ograniczy¢ deficyt fiskalny
panstwa. To oczywiscie musi skonczy¢
si¢ wyzszym bezrobociem, poniewaz
firmy nie mogac podniesc cen beda
redukowac marze i te najmniej wydajne,
najslabiej zorganizowane lub znajdujace
sie w cyklicznych branzach beda musialy
zwalniac ludzi.

W tej drodze komunikat wystany przez
rzad bytby nastepujacy: drodzy obywatele,
podnosimy wynagrodzenia najmniej zara-
biajacych, ale jednoczesnie obiecujemy, ze
uniemozliwimy firmom podnoszenie cen

i akceptujemy, ze czesc ludzi straci przez
to prace.

Obie drogi s3 trudne. Ja wybralbym pierw-
sza i jednoczesnie szukal sposobow, by
ludziom zubozonym inflacjg rekompenso-
wac straty — nie wykluczam nawet jakiejs
podwyzki podatkow korporacyjnych

w celu sfinansowania transferow. Sadze,
ze druga droga jest bardziej ryzykowna, bo
moze skonczyc si¢ ostatecznie wiekszym
spowolnieniem gospodarki, mniejszymi
inwestycjami 1 wieksza utrata dlugookreso-
wego potencjalu. © ®

Podwyzki placy minimalnej staly sie¢ proinflacyjne,
ich brak bylby dotkliwy spolecznie. Jak to rozwiazac?

T T e e
15 == Wzrost wydajnosci pracy powigkszony o cel inflacyjny NBP

wzrost realnej wydajnosci pracy

* dane o wydajnodel pracy dia 2023 r. 2 projekcjiinflach NBF. Zradio: oblicrenia wiasne na podstawie danyveh GUS | NBP
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Rocznica akcesji do UE bez fantar

JACEK ZALEWSKI
j.zalewski@pb.pl

ziewietnastka to liczba

pierwsza, dopiero 20. rocz-

nica przynaleznosci Polski

do Unii Europejskiej bedzie
jubileuszowymi godami porcelanowymi.
Ze wzgledow polityczno-taktycznych
19. rocznicy nie mogli pomingc prezy-
dent Andrzej Duda i premier Mateusz
Morawiecki. Ich wystgpienia byly kom-
plementarne, w koncu obaj reprezentuja
PiS. Wspolnym fundamentem stala sie
pewnosc kontynuacji rzagdow tej partii
po zblizajacych sie wyborach. Deklaracje
o wspolpracy glowy panstwa oraz rzadu
w obszarze polityki zagranicznej ukie-
runkowane byly na trwalosc obecnego
ukladu. Drugim lejtmotywem 19. roczni-
cy byla widoczna juz na horyzoncie prze-

chodnia prezydencja Polski w Radzie UE,
ktora przypada nam w pierwszym polro-
czu 2025. Ten organ jest druga izba legi-
slacyjna, ktora wspolnie z Parlamentem
Europejskim stanowi unijne prawo,

czyli dyrektywy oraz rozporzadzenia.

To zadanie wazne, ale traktatowo scisle
ograniczone. Interpretacja rozszerza-
jaca, ze oto panstwo przejmuje ,,prezy-
dencje UE” to nie przejezyczenie, lecz
gigantyczne naduzycie oraz nieuczciwa
samochwalba politykéw. Wejscie w pelni
w zycie od 1 stycznia 2010 r. traktatu

z Lizbony znaczenie przekazywanej co
pot roku miedzy panstwami paleczki
radykalnie obnizylo.

Z nadymanego juz balona tzw. priory-
tetow polskiej prezydencji 2025 nalezy
zatem spuscié¢ powietrze. Nacisk na

relacje transatlantyckie, przyspieszenie

unijnej akcesji Ukrainy i Moldawii czy
na sprawiedliwg transformacje ener-
getyczna to hasla rownie szczytne, co
lluzoryczne. Jedynym konkretem moze
by¢ np. zorganizowanie w Warszawie
dodatkowego szczytu unijno-amerykan-
skiego, ktory jednak mialby sens tylko
pod warunkiem, ze 20 stycznia 2025 .
nie zlozy ponownej przysiegi prezy-
denckiej izolacjonista Donald Trump.
Natomiast w sprawie negocjowania
rozdzialow akcesyjnych przez Ukraine

1 Moldawie wylacznym decydentem jest
i bedzie Komisja Europejska (KE). Tak
naprawde, gdyby odcisnac polityczng
wode, prezydencja ministerialnej Rady
UE sprowadza sie do bardziej czy mniej
sprawnego koordynowania prac nad
aktami prawnymi autorstwa KE (zaden
inny organ nie ma inicjatywy legislacyj-
nej). Az i tylko tyle, nic wiecej. © ®
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ArcelorMittal Poland
postaw1 piece na prad

Zamiast jednego pieca na rude i koks firma chce miec do 2028 .
dwa piece elektryczne do przetapiania zilomu. Martwi sie jednak,

czy wystarczy dla nich energ

Katarzyna
Kapczynska
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

ArcelorMittal Poland (AMP) remontuje
wielki piec nr 2 w zakladzie w Dabrowie
Gorniczej. Koszt inwestycji wynosi 720 min
z}. 165 min zt koncern przeznaczyl takze na
inwestycje w koksowni w Zdzieszowicach.
Koks i ruda zelaza sg niezbedne do wyta-
piania stali w wielkich piecach.

Jak to sie ma do celow ekologicznych,
ktore wyznaczyla sobie firma — ogranicze-
nia emisyjnosci o 35 proc. do konca deka-
dy, a do 2050 r. osiggniecia neutralnosci
klimatycznej?

— Nasz wielki piec byl juz niemal catko-
wicie wyeksploatowany, dlatego musimy
przeprowadzic¢ remont. Docelowo jednak
w ciggu nastepnej dekady bedziemy od-
chodzi¢ od technologii wielkopiecowej,
co zwigzane jest z programem dekarboni-
zacji. Juz do 2028 r. zamierzamy postawic
w Dabrowie Gorniczej dwa piece elektrycz-
ne — informuje Tomasz Slezak, czlonek za-
rzagdu AMP.

Koszt tej inwestycji moze siegna¢ kilku
miliardow zlotych. Nowe piece elektryczne
zastapia eksploatowany obecnie wielki piec
nr 3, co pozwoli osiggnac 35-procentowa
redukcje emisji CO,. W kolejnym etapie
w gre wchodzi budowa trzeciego pieca
elektrycznego nowej generacji. To jednak
plany raczej na przyszla dekade.

W instalacje elektryczne zamierza inwe-
stowac takze Weglokoks. Mimo planow kra-
jowych firm Jastrzebska Spotka Weglowa,
najwiekszy producent wegla koksujgcego,
nie obawia sie spadku popytu. Potencjal
wzrostu zamowien widzi na rynkach eks-
portowych.

Paliwo z CO, i wodoru

AMP analizuje takze mozliwosci
wdrozenia w Polsce projektow CCUS
pozwalajacych na sekwestracje CO,,
czyli proces zapobiegania emisji duzej
ilosci dwutlenku wegla do atmosfery
z punktowych zrddel zanieczyszczen.
Pozwoliloby to przedluzyc zycie obecnie

»NIETYLKO STAL SUROWA.:
Oprocz inwestycji w segmencie surowcowym
planujemy kolejne projekty w obszarze

przetworstwa stali, zarowno w segmencie blach,
jaki szyn-mowi Tomasz Slezak, cztonek zarzadu

AMP. [FOT. mw)

L

wykorzystywanych technologii. Tomasz
Slezak podkresla, ze koncern ma doswiad-
czenie w tym obszarze dzieki realizacji wie-
lu programow prowadzonych w zakladach
europejskich, m.in. wdrozeniu projektu
przetwarzania dwutlenku wegla na bio-
etanol.

— Komisja Europejska wprowadza prze-
pisy dopuszczajgce do uzytku ekopaliwa,
wiec by¢ moze czes¢ wychwyconego CO,,
w polaczeniu z wodorem, bedzie mozna
wykorzystac do ich produkcji i napedzania
pojazdow — dodaje Tomasz Slezak.

W Polsce, pod nadzorem rzadu i z udzia-
lem ekspertow, uruchomiony zostal nato-
miast program majacy na celu rozpoznanie
mozliwosci skladowania CO, w podziem-
nych kawernach, a takze budowy infra-
struktury gazociagowe] sluzace] do jego
przesylu. AMP jest zaintere-
sowany takze tym roz- g
wigzaniem. Pomystow
na CO, jest coraz
wiecej. PB pisal nie-
dawno o projekcie
Lafarge’a, ktory za-
mierza wychwycic
wyemitowany gaz,
umiesci¢ w komorze
kriogenicznej w niskiej
temperaturze i po-

clagami prze-

“EF "
el

111 Surowca

wiez¢ do portu w Gdansku, a stamtad stat-
kami na Morze Polnocne.

Coraz wiecej pradu

Tomasz Slezak przyznaje jednak, ze za-
rowno budowa piecow elektrycznych, jak
i zastosowanie technologii CCUS znacznie
zwieksza zapotrzebowanie grupy na ener-
gie. Wiecej pradu bedg potrzebowaly tak-
ze inne zaklady przemyslowe wdrazajgce
projekty dekarbonizacyjne. Na przykiad
branza cementowa szacuje, Zze samo wy-
chwytywanie CO, zwiekszy zapotrzebowa-
nie sektora na energie elektryczng o 100-
150 proc.

— Jesli krajowe huty zainwestujg w pie-
ce elektryczne oraz technologie wychwy-
tywania, magazynowania 1 przetwarza-
nia CO, (CCU/CCS), to zapotrzebowanie
.. branzy na energie elektryczng

. znacznie wzrosénie, mozli-
| we, ze nawet sie podwoi
- — mowi Mirostaw Motyka,

) prezes Hutniczej Izby

. Przemyslowo-Handlowej.
| @ 3 Dekarbonizacja prze-
| -..\ ' myshu bedzie duzym wy-
4

zwaniem dla krajowego

systemu energetycznego.
AMP planuje wiec inwe-
e * stycje w odnawialne Zro-
" : dia energii.

‘} : . W planach jest

tez wdraza-

4 o nieinnych

technolo-
gii, ktore
zwieksza
zapotrze-
bowanie
na prad.
| Mirostaw
Motyka
wymienia
m.in. tech-
nologie re-
dukcji zelaza
DRI i wykorzy-
stywanie wo-
" doru w procesie

produkcyjnym,
ktére zamierza-
~\ ja wdrozy¢ eu-
ropejskie huty

’ v

Y

zintegrowane (czyli majace pelny laricuch
produkcyjny: spiekalnie rud, grudkownie,
koksownie, wielkie piece i stalownie kon-
wertorowe z odlewaniem stali). Prognozuije,
ze w duzej skali nastapi to nie wczesniej niz
w 2035 r. Wtedy tez zuzycie energii w hut-
nictwie poszybuje piecio- lub szesciokrot-
nie. Bedzie potrzebna przede wszystkim do
produkcji zielonego wodoru.

— W okresie przejsciowym, przed wdro-
zeniem technologii wodorowej, huty plano-
waly wykorzystywac gaz ziemny, ale atak
Rosji na Ukraine spowodowal zaklocenia
w dostawach i spadek zaufania do tego typu
paliwa. Dlatego tez huty chetniej rozwaza-
ja obecnie budowe piecow elektrycznych
powiazanych z OZE — mowi szef izby hut-
niczej.

Szacuje, Zze w sumie europejskie inwe-
stycje dekarbonizacyjne pochlong astro-
nomiczne kwoty, siegajace 90-100 mlid
EUR. Zapewnienie finansowania bedzie
duzym wyzwaniem.

Barierg rozwoju projektow ogranicza-
jacych emisyjnosc hut i innych zakladow
przemystowych jest takze biurokracja.
Miroslaw Motyka podkresla, ze jesli wyda-
wanie zezwolen inwestycyjnych nie zosta-
nie przyspieszone, huty beda mialy pro-
blem z realizacjg jakichkolwiek inwestycji,
w tym proekologicznych.

Ztom na wage ztota

Rownie duzym wyzwaniem zwigzanym
z dekarbonizacja i rosnacym udzialem
technologii elektrycznych moze by¢ dla
polskiego przemyshu stalowego wzrost
zuzycia zlomu i ograniczenie jego dostep-
nosci. To kluczowy surowiec wykorzysty-
wany w piecach elektrycznych. Stalownie
przerabiajaca ten surowiec planuje zbu-
dowac takze Weglokoks, a huty majgce
juz piece elektryczne chcg rozwija¢ pro-
dukcje. To wszystko bedzie prowadzic do
znacznego wzrostu zapotrzebowania na
rynku krajowym.

— Dlatego jako branza postulujemy, aby
w Unii Europejskiej uznac zlom za suro-
wiec krytyczny i ograniczy¢ jego eksport
~ moéwi Tomasz Slezak.

Pod tym apelem podpisuja sie takze
przedstawiciele innych hut. O ochrone
rynku zilomu apeluje np. Przemyslaw
Sztuczkowski, prezes Cognoru. © ®

» BEZ STALI ANI RUSZ: Mirostaw Motyka, prezes HIPH, podkresla,

ze nie bedzie zielonej rewolucji bez stali. Wiele zaktadow zamierza

pozyskac energie z odnawialnych zrodet, a do budowy instalacii

OZE potrzebna bedzie duza ilosci stali. Energetyka i hutnictwo
sa wiec od siebie zalezne. [FOT. Mw|
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W I kw. kolej przewiozta

24 proc. osob

wiecej nizrok temu

Z ustug kolei skorzystato w | kw. ponad 88 min pasa-
zerow, 0 17 minwiecej niz rok wezesniej (wzrosto 23,9
proc.) = poinformowat Urzad Transportu Kolejowego
(UTK). Tylkow marcu pociggamipodrézowato 31,1 min
0s0b, 0 2,8 minwigcej. To najwyzszaliczba odnotowana
w tym miesigcu od 2012 r. W | kw. koleja przetranspor-
towano takze 60,4 min t towardw, co oznacza spadek

Przemyst liczy
Nna pomoc panstwa

Na globalnym rynku

nie konkuruja firmy,

lecz panstwa pomagajace
przedsiebiorcom lagodzic
skutki wysokich kosztow
energil czy gazu. Polsce
trudno rywalizowac.

Ceny surowcow i energii juz nie
sg ksztaltowane przez rynek
— twierdza przedsiebiorcy ener-
gochlonni.

— Na koszty energii coraz
wiekszy wplyw majg decy-
zje administracyjne podej-
mowane w roznych krajach
— mowi Henryk Kalis, prezes
Izby Energetyki Przemyslowej
1 Odbiorcow Energii, pelno-
mocnik zarzadu ds. zarzadzania
energia elektryczna w Zakladach
Gorniczo-Hutniczych Bolestaw
oraz szef Forum Odbiorcow
Energii Elektrycznej i Gazu.

Dtiuga lista panstw
wspierajacych przemyst
Podaje przyklad Niemiec, kto-
re wdrozyly pakiet wsparcia
przemystu wart 200 mld EUR.
Jednym z kluczowych elemen-
tow jest wprowadzenie stabil-
nych cen energii elektrycznej
1 gazu ziemnego na poziomie
odpowiednio: 130 EUR/MWh
1 70 EUR/MWh na 2023 r.
z mozliwoscia przedluzenia na
pierwszy kwartal przyszlego
roku. Niemieckie firmy moga
takze liczy¢ na utrzymanie sta-
wek oplat sieciowych na pozio-
mie ubieglorocznym.

— Nie tylko Niemcy wpieraja
przemysl. Programy wsparcia
majg takze Hiszpania, Holandia
czy Belgia. Obecnie konku-
rujg nie firmy, lecz panstwa
wspierajace przedsiebiorstwa
na swoim terytorium - twier-
dzi Filip Elzanowski, prezes
Stowarzyszenia Prawnikow
Prawa Energetycznego.

Tomasz Slezak, czlonek za-
rzadu ArcelorMittal Poland
(AMP), podaje przyklad Stanow

Zjednoczonych wdrazajgcych
program Inflation Reduction Act
(IRA). Jest wart prawie 370 mld
USD, z ktorych lwia czesc moze
trafi¢ na inwestycje w instalacje
energii odnawialnej. Zdaniem
przedstawiciela AMP rzady
w Polsce i innych krajach eu-
ropejskich powinny wdrazac
podobne dzialania, bo bez pie-
niedzy publicznych firmy prze-
myslowe nie beda w stanie kon-
kurowac na globalnym rynku.

Piotr Szlagowski-Budacz,
dyrektor ds. strategii w Ciechu,
zaznacza, ze nie chodzi tylko
o bezposrednig pomoc finan-
sowg, ale takze o zapewnienie
stabilnych i niewygorowanych
cen energii czy gazu oraz gwa-
rancji oprocentowania kredy-
tow. Zwraca takze uwage na
koszt uprawnien do emisji CO..
Jeshi ich ceny, a takze koszty
energii i stopy procentowe beda
wysokie, moga spowolnic wdra-
zanie przez firmy kosztownych
i czasochlonnych projektow
dekarbonizacyjnych. Zeby przy-
spieszy¢ tempo, potrzebne jest
wsparcie panistwa.

Potrzebne

wieksze wsparcie

Henryk Kalis przyznaje, ze
w Polsce sa wdrazane progra-

my pomocowe, ale jesli krajowi
przedsiebiorcy majg byc¢ konku-
rencyjni wobec zagranicznych,
wsparcie musi by¢ wieksze.
Rzad wdrozyl tzw. unijne ramy
kryzysowe, rekompensujac
czesciowo firmom energo-
chlonnym wzrost cen energii
1 gazu wywolany wybuchem
wojny w Ukrainie. Przyjat takze
rozporzadzenie, ktore wpro-
wadzilo ograniczenia dla ofert
sprzedazy energii na tzw. ryn-
ku bilansujacym, dzieki czemu
ceny spadly o polowe. Odbiorcy
przemystowi boja sie jednak,
ze w nieprzewidywalnych, wo-
jennych okolicznosciach znow
moga wystrzelic.

~ Zawirowania rynkowe
wynikajace z pandemil i wojny
spowodowaly takze znaczny
rozdzwiek miedzy kosztami wy-
tworzenia energii a cenami jej
sprzedazy — mowi Henryk Kalis.

Na rynku ceny sa ustalane
na bazie kosztow wytworzenia
z najdrozszych zrodel, dzieki
czemu producenci wytwarzaja-
cy prad tanio, np. z OZE, bardzo
duzo zarabiaja. Roznice miedzy
kosztami wytworzenia a ceng
siegaja nawet 300-400 proc.
Odbiorcy przemyslowi uwazaja,
ze te ekstrazyski powinny zostac
opodatkowane. [kap| © ®

> WALKA O PRZETRWANIE: Henryk Kali§, prezes |lzby Energetyki
Przemystowe] i Odbiorcow Energii, twierdzi, ze polski przemyst od 20 lat
toczy walke o przetrwanie. Ma nadzieje, ze przetrwa takze planowang
rewolucje dekarbonizacyjng, ale bez wdrozenia przepisdw utatwiajg-
cych inwestycje oraz wsparcia panstwa sie nie obejdzie. [FOT. PAWEL DZIK]

Zbilansowanie
systemu

p Jednym z elementow dekar-
bonizacji jest budowa instalacji
wykorzystujgcych OZE. Sa
zalezne od pogody, wiec zdarza
sie, ze produkuja wiecej energii,
niz saw stanie wykorzystad
odbiorcy. Henryk Kalis informu-
je, ze np.w Niemczech roczny
koszt energii nieodebranej ze
Zrodet pogodozaleznych to

az 13 mld EUR. Jesli tego typu
instalacje majg sie rozwijac, nie-
zbedne s3 regulacje utatwiajace
inwestycje w magazynowanie
energii, by zbilansowac produk-
cje z zapotrzebowaniem.

CBAM wywroci stolik

p Z kazdym rokiem odbiorcy przemystowi beda mieli coraz mniegj
bezptatnych uprawnien do emisji CO,. System ten bedzie zaste-
powany przez tzw. CBAM, czyli swego rodzaju podatek graniczny

od sladu weglowego, potocznie zwany ctem weglowym. Filip
Elzanowski uwaza, ze CBAM ,wywroci stolik” = catkowicie zmieni ob-
raz europejskiej gospodarki. Rzecz w tym, Ze na razie nie wiadomo,
na czym konkretnie ma polega¢ nowe rozwigzanie. Menedzerowie
duzych grup przemystowych uwazaja, ze nowy system nie jest
transparentny. Obawiajg sie, ze stracg darmowe uprawnienia do
emisji, nie wiedzac, czy cto weglowe im to zrekompensuje. Problemy
moga miec takze importerzy. Odczujg je juz w przysztym roku.
Wowczas wejdzie w zycie obowigzek raportowania emisji gazow
cieplarnianychw cyklu zyciaimportowanych produktow oraz wyka-
zania ewentualnych optat emisyjnych poniesionychw kraju pocho-
dzenia produktu. Filip Elzanowski twierdzi, ze np. chinskie firmy nie
chca przekazywac tych danych, co moze stwarzac problemy

dla europejskich przedsiebiorstw zaopatrujgcych sie na tym rynku.

rfr © 1,9 min t. W samym marcu przetransportowano
221 min ton, co oznacza spadek o 1,8 min t wobec
rekordowego marca 2022 r. - Ze wzgledu na wojne
w Ukrainie, wysokie ceny paliwi energiiiinflacjemozna
spodziewad sie jeszcze wiekszych wyzwan zwigzanych
ze spadkiem zapotrzebowania na przewozy towarowe
- powiedziat Ignacy Gora, prezes UTK. (D1, par]
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» PIERWSZA SETKA: Jacek Pawlak, prezes Toyota Central Europe, chce wtym roku sprzedac w Polsce
100 tys. nowych samochoddw. Do tej pory nie udato sie to zadnemu producentowi. Jesli plan sie powie-
dzie, do Toyoty bedzie naleze¢ jedna pigta rynku nowych aut. [FOT. mw)

Toyota wcisnie gaz
w podtoge

Toyota nie zamierza
oddac koszulki lidera.

W tym roku zamierza
zagarnac blisko jedna
piata rynku nowych aut
w Polsce.

Ostatnie dwa lata to trudny
czas dla producentow 1 impor-
terow nowych samochodow.
Ogromne klopoty z dostep-
noscia podzespoltow, glownie
elektronicznych, bedace na-
stepstwem pandemicznych
ograniczen, spowodowaly dy-
namiczne kurczenie sie rynku
nowych aut.

W przedpandemicznym
2019 r. polski rynek wchlonal
prawie 625,5 tys. nowych aut
osobowych 1 dostawczych.
W 2020 r. rynek tapnal o pra-
wie 23 proc. — zarejestrowano
ich zalewie 488 tys. Rok na-
stepny przyniost niewielka po-
prawe (+6,6 proc. 1/r), ale juz
w 2022 r. powrdcila tendencja
spadkowa — 482 tys. rejestracji
(-4,4 proc.). Spadek wynikal
w zasadzie wylacznie z powodu
problemow z podaza. Najpierw
kolejne lockdowny, potem kon-
sekwencje pozrywanych lancu-
chow dostaw sprawily, ze fabry-
ki nie byly w stanie zaspokoic
popytu. Banki zamowien peka-
lv w szwach, a salony swiecily
pustkami. Czas oczekiwania
na nowe auto wydluzal sie do
absurdalnych kilkunastu, a na-
wet kilkudziesieciu miesiecy.
Klopoty mialy charakter glo-
balny 1 dotyczyly wszystkich
producentow. Najlepiej radzila
sobie Toyota, ktora zdomino-
wala polski rynek i znaczaco
poprawita pozycje w Europie.

W rekordowym pod wzgle-
dem sprzedazy nowych aut
2019 r. Toyota sprzedala w na-
szym kraju blisko 64,7 tys. aut
i tracila do lidera — Skody
— 4.4 tys. aut. W 2020 r. z wy-
nikiem ponad 64,3 tys. wsko-
czyla na pierwsze miejsce,
wyprzedzajac Skode o ponad
7,6 tys. aut. Kolejne lata to
prawdziwy rajd japonskiej mar-
ki. 2021 r. zamknela rekordowa
sprzedazg prawie 79,7 tys. sa-
mochoddw, deklasujac rywali.
Rynkowy wicelider zarejestro-
wal az o 34 tys. samochodow
mniej. W 2022 r. przewaga
Toyoty nad wiceliderem wzro-
sla do ponad 36,2 tys. aut, choc
sprzedaz delikatnie spadla
— Zarejestrowano 78,5 tys. aut
tej marki (-1,4 proc. r/r.). Nigdy
wczesniej zaden lider nie mial
tak ogromne] przewagli nad
resztg rynku. Nigdy tez zadna
marka nie miala tak duzego
udzialu w rynku - 16,3 proc.
Rekordowa byla tez liczba ze-
branych zamowien na auta
— ponad 113 tys.

Oczywiscie klopoty z do-
stepnoscia nie ominely Toyoty,
ale ze statystyk wynika, ze po-
radzila sobie z nimi najlepiej.
Nie ulega tez watpliwosci, ze
w wypracowaniu rekordowych
wynikow pomogly jej klopo-
ty rywali.

2023 r. przyniost lekka po-
prawe na rynku motoryzacyj-
nym. Poprawila sie dostepnosc
samochodow, konkurenci
Toyoty zaczeli odrabiac straty;,
skrocit sie tez czas oczekiwa-
nia na auta — obecnie srednia
w przypadku popularnych
modeli to okolo szesciu mie-
siecy. Rynek zaczal odrabiac

straty — w I kw. zarejestrowa-
no ponad 56,3 tys. nowych aut
(+27,7 proc. r/r). Wzrost zanoto-
wala wiekszos¢ producentow,
w tym jeden z najwiekszych
(+47 proc.), rynkowy wiceli-
der — Skoda. Koniec domina-
¢ji Japonczykow?

~ Zakladam, ze w calym
2023 r. w Polsce zarejestro-
wanych zostanie 544,2 tys.
nowych samochodow, czyli
13 proc. wiecej niz w 2022 r.
Zakladam, Zze okolo 18,5 proc.
bedzie mialo logo Toyoty, co
0znacza, ze nasz plan na ten rok
to 100 tys. sprzedanych samo-
chodéw — mowi Jacek Pawlak,
prezes Toyota Central Europe.

To mozliwe? Analizujac
dane za I kw., wydaje sie, Ze
tak. Toyota sprzedala ponad
27,5 tys. nowych aut (+37,9
proc. 1/r), ponad dwa razy wie-
cej niz Skoda (12,7 tys.).

Co istotne - czas oczekiwa-
nia na nowe auto Toyoty wcale
nie jest krotki. Sprawdzilismy,
ze sredni czas wedlug kalen-
darza dostepnosci to okoto pol
roku (podobnie jak srednia dla
rynku). Najkracej, okolo dwoch
miesiecy, czeka sie na aygo X,
trzy miesigce na C-HR, a okolo
czterech miesiecy na benzyno-
wego varisa. Najdhuzej trzeba
poczekac na hybrydowa corol-
le sedan (10 miesiecy), corolle
hatchback z hybryda (18) czy
hybrydowa RAV4 z napedem
na obie osie (11). Czas ocze-
kiwania na modele z innych
segmentow Toyoty jest po-
rownywalny z innymi markami
— wynosi od trzech do szesciu
miesiecy. © ®

Marcin Boltryk
m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20
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Potowiczny sukces
ZWYCIEZCOW
Szybkie] Sciezki

Medidesk

NCBR wznowl
finansowanie
zweryfikowanych
projektow, ale tylko

na zasadzie refundacji
wydatkow. Beneficjenci
beda sie jednak
domagac zaliczek.

Narodowe Centrum Badan
1 Rozwoju (NCBR) wystosowalo
w piatek, 28 kwietnia, pisma do
beneficjentéw programu Szybka
Sciezka — Innowacje Cyfrowe,
Z dokumentow wynika, ze in-
stytucja wznowi finansowanie
projektow, ktore zostaly pozy-
tywnie zweryfikowane w trak-
cie kontroli przeprowadzonej
przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej (MFPR),
a z firmami, ktore te projekty
przygotowaly, podpisze dal-
sze Umowy.

— Takie pisma otrzymalo co
najmniej kilkunastu beneficjen-
tow, z ktérymi mam kontakt.
Prawie kazdego z nich poinfor-
mowano, ze finansowanie pro-
jektu ustalono w formie refunda-
¢ji, a nie zaliczek, ktore przeciez
wezesniej byly juz przyznane. To
niezgodne z zasadami programu
—mowi Rafal Perz, ktorego firma
RUF Guitars jest jednym ze zwy-
ciezcow tego konkursu.

Przedsiebiorca dodaje, ze
taka zmiana z pewnoscia utrud-
ni i wydhuzy realizacje przedsie-
wziec. Trzeba bedzie kilkakrot-
nie wystepowac o refundacje
1 dopiero po jej otrzymaniu re-
alizowac kolejne etapy projektu.

Z naszych informacji wyni-
ka, ze co najmniej kilka firm,
ktorym wczesniej przyznano
granty z NCBR, otrzymalo in-
formacje, Zze kontrola ich wnio-
skow zostala przedluzona. Nie
wiadomo jednak, na jakiej pod-
stawie prawnej tak sie stalo ani
na jak dhugo.

— Jestem pewien, ze kazdy,

kto zostal pozytywnie zweryfi-
kowany, zlozy wniosek o refun-

dacje wylozonych juz kwot. To
jednak nie oznacza, Ze rezygnu-
jemy ze staran o zaliczki. Nadal
chcemy tez rozmawiac¢ z mini-
strem Grzegorzem Pudg i cze-
kamy na odpowiedZ na nasze
pismo — mowi Rafal Perz.
Biznesmen byl inicjatorem
listu do szefa MFPR w spra-
wie programu Szybka Sciezka.
Grupa ponad 30 firm-benefi-
cjentow konkursu apeluje o pil-
ne (w ciagu tygodnia) spotka-
nie z ministrem. Prosza tez, by
wplynat na podlegle mu NCBR,
by wywigzato sie ze swoich zo-
bowigzan - zawarto umowy
i wyplacilo zaliczki.
Dotychczas resort nie od-
powiedzial, cho¢ wspomniany
termin siedmiu dni juz minal.
Z naszych informacji wynika, ze
jesli pierwotne zasady progra-
mu nie zostang przywrocone,
przynajmniej niektorzy benefi-
cjenci sg gotowi do zaskarzenia
organizatora do sadu.
Probowalismy skontaktowac
sie telefonicznie z biurem pra-
sowym NCBR. Bezskutecznie.
Pytania wyslalismy wiec mejlem.
Chcemy sie dowiedzied, jaka
czesc zwycigskich projektow
konkursu Szybka Sciezka pozy-
tywnie zweryfikowano. Pytamy
tez, czy pozytywnie przeszly we-
ryfikacje firmy Chime Networks
oraz Postquant. Przypomnijmy,
ze te dwa podmioty — jak ujawni-
li poslowie Koalicji Obywatelskiej
Dariusz Jonski 1 Michat Szczerba
— s3 personalnie powiazane ze
wspolrzadzacg i nadzorujaca
NCBR Partia Republikanska
Adama Bielana. Przyznano im
najwieksze granty w wysokosci
odpowiednio 123 min zti 55 min
zl, czyli znacznie wyzsze niz kaz-
demu innemu beneficjentowi
konkursu. Dofinansowanie firm
Chime Networks i Postquant sta-
lo sie powodem kontroli calego
konkursu 1 wstrzymania wyplat
wszystkim zwyciezcom (okolo
120 podmiotow). © @
Bartlomiej Mayer
b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

JUZ PISALISMY
LPB” 226 kwietnia 2023 r,

Zdesperowani Zwyciezcy

» Grupa firm, ktore

dzwoni po kapital

Start-up dostarczajacy system do obstugi zgtoszen
pacjentow w ubieglym roku wyszedt na plus,

a w tym ma podwoic biznes. Szuka inwestora,
ktory sfinansuje przejecia

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Dostarczanie technologii sektorowi ochro-
ny zdrowia to lukratywny biznes. Jedna
z najwiekszych historii sukcesu w polskiej
branzy start-upowej jest DocPlanner, ktory
zaczynal od serwisu do opiniowania lekarzy
ZnanyLekarz, a teraz dostarcza placowkom
medycznym w kilkunastu krajach szeroki
pakiet rozwigzan w modelu SaaS (oprogra-
mowanie jako ushuga).

Firm, ktore licza na wzrost wraz z rosna-
cg cyfryzacja ochrony zdrowia i szukajacych
kapitalu na rozwaj, jest wiecej. Za inwesto-
rem zaczal sie ostatnio rozgladac¢ Medidesk,
ktory w modelu SaaS oferuje aplikacje do
obshugi i analizy zgloszen pacjentow, prze-
znaczona dla pracownikow rejestracji w pla-
cowkach medycznych.

~ Obslugujemy dzis ok. 600 placowek
medycznych — od malych gabinetow po
szpitale i duze sieci medyczne, z aplikacji co-
dziennie korzysta 11 tys. pracownikow reje-
stracji medyczne] i menedzerow. Rosniemy
w szybkim tempie, w ubieglym roku osia-
gnelismy break-even i teraz chcemy pozy-
skac 4-5 min EUR na rozwoj produktu, akwi-
zycje i ekspansje zagraniczng — mowi Daniel
Nowocin, prezes i zalozyciel Medidesk.

Budowanie start-upu
Medidesk dziala na rynku od 2017 r.

— Przez wiele lat prowadzilem agencje
marketingowg, ktora pracowala dla placo-
wek medycznych. Wtedy w ramach analiz
wyszlo mi, Ze co prawda w internecie mozna
pozyskac¢ nowych pacjentow dla placéwek
medycznych, ale wigkszosc tych szans jest
marnowana, bo zwyczajnie nikt nie odbie-
ra telefonu od potencjalnych pacjentéw,
zwlaszcza w momentach szczytowego popy-
tu, jak poniedziatkowy poranek — opowiada
Daniel Nowocin.

OKIEM BRANZY

Nisze trudno
skalowac

CEZARY MALU)
prezes Focus Telecom,
producenta aplikacji contact center

obecnych czasach najwazniejszym

elementem systemow obstugi
klienta jest wielokanatowosé - tak by
niezaleznie od tego, czy klient wybierze
telefon, czat, mej, SMS czy kontakt przez
social media, miato sie pewnosgé, ze zosta-
nie obstuzony na najwyzszym poziomie.
W mojej ocenie branza medyczna mimo
swojego duzego potencjatu jest nadal
niszg. Rozwigzania przygotowywane dla
klientdw ze specyficznymi wymaganiami
sg czesto rozwigzaniami szytymina miare.
To gwarantuje dobre dopasowanie do
warunkdw panujacych w danej branzy,
ale powoduje problemy ze skalowaniem
i ujednoliconym rozwojem systemu.

ktora dopiero zaczyna wdrazac nowocze-
sne rozwigzania. Dodanie do zarzadzania ru-
chem telefonicznym innych ushug — analityki
czy botow automatyzujacych czesc interak-
¢ji z pacjentami — daje pole do zwiekszania
przychodow — mowi Daniel Nowocin.
Firma finansowana byla z pieniedzy zalo-
zyciela i biezacych wplywow. Dwa lata temu
pojawil sie w niej pierwszy inwestor — jako
aniot biznesu pienigdze na rozwoj wylozyt
Kajetan Mackowiak i jego spolka Praise
Group, znani m.in. z inwestycji kryptowa-
lutowych. W ubieghym roku w roz-
mowie z PB Kajetan Mackowiak

gwiazda portfela”. PR

I Medidesk ,,wschodzaca
— Do tej pory uprawialismy
klasyczny bootstrapping, czyli

rozwijalismy sie bez wsparcia
funduszy. Teraz zatrud-

-

et

e

\“7

chcemy wykorzystac przede wszystkim na
przejecia — mozemy rozbudowac Medidesk
o uzupehiajace ushugi, a kupienie gotowych
rozwigzan z rynku bedzie szybsze i bardzie]
efektywne niz rozwijanie ich samodzielnie
— mowi prezes Medidesk.

Korzysci z niszy

Medidesk ma klientow glownie w pry-
watnej czesci sektora ochrony zdrowia.
Najwieksza siecig korzystajaca z jego rozwia-
zan jest Scanmed, aplikacja jest tez wdro-
zona w niektorych placowkach Lux Medu
i Medicoveru.

— W ubieglym roku nasze przychody
siegnely 10 min zl, a w tym roku zamierza-
my je podwoic. Polska jest bardzo dobrym,
glebokim rynkiem - obshlugujemy obecnie
niespelna 2 proc. placowek medycznych,
a realnym celem w perspektywie kilku lat
jest 10 proc. Nie konkurujemy z duzymi do-
stawcami systemow ERP dla sektora ochro-
ny zdrowia, mozemy sie zZ nimi integrowac,
co ulatwia rozwoj — mowi Daniel Nowocin.

Popyt na uslugi spotki wzrost w cza-
sie pandemii.

— Juz 20 proc. naszych klientow to pla-
cowki publiczne. Pandemia zwiekszyla zain-
teresowanie telemedycyna, a jednoczesnie
sprawila, ze wzrosly problemy z dodzwo-
nieniem sie do przychodni czy gabinetow.
Dlatego konieczne jest rozwijanie rozwigzan
automatyzujacych kontakt z pacjentem, nie
wykluczamy, ze bedziemy do tego wykorzy-
stywac Al w rodzaju ChatGPT - tym bar-
dziej ze jestesmy akurat w tej niszy ushug
dla sektora ochrony zdrowia, w ktorej w nie-
wielkim stopniu mamy do czynienia z da-
nymi wrazliwymi — mowi Daniel Nowocin.

Poszerzanie biznesu
Spotka zaczela w ubieglym roku szukac
klientow za granica.

— Na pierwszy ogien poszly placowki
w Wielkiej Brytanii, ktore obsluguja przede
wszystkim Polakow, szukamy rowniez
klientow wsrod amerykanskich pla-
cowek polonijnych. To maja by¢

. & Sia miaty dostac granty Tworca Medidesk zatrudnil wtedy infor- niamy ponad 70 oséb przyczotki do szerszej ekspansji
PISZd do ministra z programu Szybka matykow i przygotowal ,,minimum viable i jeste$my na takim eta- na tych rynkach - zapowiada
e s bl ey Sciezka, a z powodu product” — podstawowa wersje aplikacjido  pie, Ze zastrzyk kapitalu prezes Medidesku.

- ~ aferyw NCBRich rejestrowania potaczen i oddzwaniania. moze nam pozwoli¢ na Start-up spore nadzieje wig-
nie dostaty, chca sie — Testy wypadly dobrze, wiec zaczeliSmy znaczne poszerzenie ze tez z drugg nogg biznesowa
spotkac z ministrem ja rozwijac. To atrakcyjna nisza rynkowa, biznesu. Pienigdze — projektem VetiDesk, czyli sys-
Grzegorzem Puda. temem rejestracyjnym dla gabi-
Jego resort » ZAPROSZENIE DO FUNDUSZY: Medidesk, kierowany przez Daniela netow weterynaryjnych.

- niespieszy sie jednak Nowocina, pojawit sie na rynku szes¢ lat temu. Start-up finansowany byt - Testy VetiDesku ruszyly
- ___ SE=istoEammmsmmee 7 odpowiedzia. gtownie z pieniedzy zatozyciela i biezacych wptywdw, ale dwa lata temu dwa lata temu, w ubieglym roku
=== === =——" Beneficjenci zainwestowat w niego jako aniot biznesu Kajetan Mackowiak i jego Praise zaczelismy aktywnie poszukiwac

wciaz czekaja. Group. Teraz firma szuka znacznie wiekszych pieniedzy iliczy na zaintere-

sowanie zagranicznych funduszy venture. [FOT. MAREK WISNIEWSKI]

klientow 1 mamy ich obecnie okolo
50 — mowi Daniel Nowocin. © ®
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Rekordowy

wyrok w sprawie
cywilnej w USA

Sadw USA zdecydowat, ze Cornelius Johannes Steynberg
ma zaptacié ponad 3.4 mid USD tytutem odszkodo-
wan i kar za defraudacije bitcoinow wytudzonych przez
stworzong przez niego firme Mirror Trading International
Proprietary. To rekordowa kwota zasadzona w cywilngj
sprawie wniesionej przez amerykanska Komisje Handlu
Towarowymi Kontraktami Terminowymi (CFTC). Dziatajgcy

Atende inwestuje
W cybernetyczne oko

Gieldowa spotka
obejmie 20 proc.

W podwyzszonym
kapitale spotki
Cryptomage,
dziatajacej w obszarze
cyberbezpieczenstwa.
Docelowo chce miec
pakiet kontrolny.

Atende, ktore w ostatnich la-
tach czesciej sprzedawalo, niz
kupowalo spolki, oglosilo, ze
za 1 min zt obejmie 20 proc.
akgji w podwyzszonym kapita-
le spolki Cryptomage, laczacej
sztuczng inteligencje z cyber-
bezpieczenstwem sieciowym.
W kolejnych etapach inwesty-
cji Atende zaklada osiggnie-
cie progu 31,63 proc. ogolnej
liczby akcji, co ma sie stac
do roku 2025 i wigzac z wyj-
sciem z akcjonariatu funduszu
Starfinder Capital. Docelowo
Atende chce miec pakiet kon-
trolny.

Cryptomage to spolka stoja-
ca za autorska sondg cyberbez-
pieczenstwa ,,Cyber Eye”.

,Glowny wynalazek oraz fla-
gowy produkt spolki to sonda
cyberbezpieczenstwa lgczaca
m.in. monitorowanie ruchu
sieciowego, protokolow na
niskim poziomie, uczenie ma-
SZynowe oraz zaawansowane
algorytmy sztucznej inteligen-
cji w jednym rozwiazaniu”
— informuje Atende.

Gieldowa spotka wskazuje,
ze cyberbezpieczenstwo to
obszar o kluczowym znaczeniu
dla rynku nowoczesnych tech-
nologii, a rozwiazania z tego
zakresu stanowig nieodlaczny
element strategii IT kazdej doj-
rzalej organizacji.

»W najblizszych latach, wraz
ze wzrostem ryzyka atakow
zewnetrznych, upowszechnia-
niem sie pracy zdalnej i zdal-
nego dostepu do zasobow,
jak rowniez popularnoscia
srodowisk chmurowych, zna-
czenie cyberbezpieczenstwa
bedzie dynamicznie rosnac.
Niezawodnej ochrony wyma-
gac beda aplikacje, ushugi oraz
platformy” — informuje gieldo-
wy Integrator.

— Cieszymy sie, ze mozemy
wspolpracowac z zespolem
Cryptomage celem zintegro-
wania ich najnowoczesniejszej
technologii z naszym rozwia-
zaniem Atende Security Suite
— mowl Marcin Petrykowski,
prezes Atende.

Cryptomage w ostatnich
latach realizowal kilka pro-
gramow badawczych wspotfi-
nansowanych przez NCBR. To
m.in. projekt ,System iden-
tyfikacji oraz monitorowania
anomalii 1 ryzyka w sieciach
teleinformatycznych”, w ra-
mach ktérego powstalo Cyber

» POLE DO WSPOLPRACY:
Atende, ktorego prezesem jest
Marcin Petrykowski, planuje
zintegrowac flagowy produkt
Cryptomage z rozwigzaniem
Atende Security Suite. [FOT. ARC]

Eye (4,4 min zl dofinansowa-
nia), czy ,Platforma Detekcji
Anomalii Sieciowych”, re-
alizowany we wspolpracy
z Politechnikg Warszawska. We
wspolpracy z firmg Comcert
(grupa Asseco) i Politechnika
Warszawska realizuje pro-
jekt ,System wspomagania
detekcji i obrazowania ata-
kow APT”, ktory otrzymat
dofinansowanie w wysokosci
9,3 min zl.

W ubieglym roku Atende
i Cryptomage zglosily do
konkursu NCBR Szybka
sciezka projekt o nazwie
LInnowacyjna usluga SaaS
wykorzystujgca koncepcje
triady widocznosci Gartnera”,
ktory zakwalifikowal sie do
dofinansowania w wysoko-
sci 5,8 min zl. Podpisywanie
umow w tym konkursie zostalo
jednak wstrzymane.

Cryptomage zatrudnia obec-
nie 15 osob. Rok 2021 r. zakon-
czyto z 0,26 min zt przychodow
i 15 tys. zysku. Zobowigzania
dlugoterminowe byly na po-
zilomie 0,4 mln zi, a krotko-
terminowe wynosily 0,63 min
zl. Z informacji przekazanych
przez Atende wynika, ze
obecnie zobowigzania wobec
zewnetrznych podmiotow to
okolo 0,37 mln zi i kwota ta
pokrywa sie z naleznosci od
zewnetrznych podmiotow.
W ubieglym roku wyniki sie
poprawily. Przychody wy-
niosty 2,7 min zl, a zysk netto
0,49 min zl. To efekt rozpocze-
cia komercjalizacji Cyber Eye
oraz realizacji jednego projektu
niezwiazanego bezposrednio
z tym produktem.

Jak informuje Atende,
Cryptomage ma obecnie kilku-
nastu klientow na swoje flago-
we rozwigzanie. Ich nazw nie
ujawnia. © ®

Grzegorz Suteniec
g suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

naswiecie Mirror Trading tylko w Stanach Zjednoczonych
pozyskat od co najmniej 23 tys. osdb ponad 29 tys. bit-
coinow, ktore w marcu 2021 r. byty warte ponad 1,7 mid
USD. CFTC ustalita, ze pienigdze zostaty zdefraudowa-
ne. Kiedy oszustwo wyszto na jaw, Steynberg uciekt do
Brazylii, gdzie pod koniec 2021 r. zostat aresztowany
na wniosek Interpolu. (mo]
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MIENIA

WO JSKOWEGO

ODDZIAL REGIONALNY AMW
w Gdyni

ul. M. Curie-Sktodowskiej 19, 81-231 Gdynia
tel. 58 501 88 00, fax 58 690 87 01

e-mail: gdynia@amw.com.pl; www.amw.com.pl
NIP: 5261038122 REGON: 011263946 BDO: 000001319

OGLASZA
PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 8/0G-DG/2023 NA SPRZEDAZ
RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH

NF Cena wywolawcza
POZ. Mazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych netto (zt)
przet. Za poz. przet.
i Drewno z wycinki - pakiet zawierajgcy 3 poz. asort., w tym: drewno opatowe iglaste — pakiet 59,58 m?, 260 000.00
drewno tartaczne iglaste - pakiet 1 582,24 m?, drewno z wycinki (sosna) - pakiet 163,23 m? '
5 Drewno z wycinki - pakiet zawierajacy 3 poz. asort., w tym: drewno opalowe iglaste - 6,48 m?, drewno 5 000.00
z wycinki lisciaste/iglaste - 20,00 m?, drewno z wycinki lisciaste/iglaste - 13,00 m? '

1. Otwarcie ofert nastapi w dniu 19.05.2023 r. o0 godz. 12:30 w siedzibie OR AMW w Gdyni, ul. M. Curie-Sklodowskiej 19.

2. Mienie wystawione do przetargu dostepne jest do obejrzenia po uzgodnieniu telefonicznym w dniach 15-16.05.2023 r. w godz.
9:00 - 14:00 w GZ Czarne, ul. Strzelecka 35 - tel.: 261 467 632.

3. Nabywca zobowiazany jest do odebrania mienia z poz. 1i 2 w terminie do dnia 31.07.2023 r.

4. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wplacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywolawczej na wybrane pozycje przetargowe
okreslone w formularzu ofertowym. Wadium nalezy wptacac przelewem na konto Agencji Mienia Wojskowego w Banku Gospodarstwa
Krajowego O/Gdansk, nr konta 41 1130 1121 0000 0060 0720 0029, podajac w tytule przelewu nr i date przetargu, nazwe oferenta
oraz numery wybranych pozycji przetargowych.

5. Oferenci, ktorzy wplacili wadium zostang dopuszczeni do udzialu w przetargu pod warunkiem jego zaksiegowania na koncie ban-
kowym sprzedawcy - AMW, najpozniej w przeddzien terminu przetargu.

6. Oferent traci ztozone wadium i prawa wynikajace z wyboru jego oferty, jezeli:

- nie uisci ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego oferty (tj. srodki nie zostana zaksiegowane
w terminie 7 dni na koncie bankowym organizatora przetargu),

- uchyli sie od zawarcia umowy sprzedazy (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu jego oferty lub nie przekaze organizatorowi
przetargu podpisanej umowy sprzedazy, jezeli wymagana jest przez organizatora przetargu).

7. Wadium zlozone przez oferentow, ktdrych oferty nie zostaly przyjete, bedzie zwrdcone nie pézZniej niz w ciggu 5 dni roboczych od
daty zakonczenia przetargu. Wadium ztozone przez nabywce ulega zarachowaniu na poczet ceny nabycia. Pozostalg czesc kwoty
nalezy wplacac przelewem na konto w BGK O/Gdansk nr 27 1130 1121 0006 5589 8520 0009.

8. Oferte nalezy ztozy¢ (przestad/doreczyc) w kancelarii Oddziatu AMW w Gdyni, ul. M. Curie-Sktodowskiej 19, pok. nr 20 w terminie
do dnia 19.05.2023 r. do godz. 11:30.

9, Oferta powinna zosta¢ zapakowana w sposob uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana w sposob jednoznacznie
wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta powinna znajdowac sie w zamknietej (zaklejonej), nieprzezroczystej kopercie, na
ktorej oferent umieszcza:

» nazwe (imie i nazwisko) i adres oferenta;
- nazwe i adres organizatora przetargu;
- dopisek: ,Przetarg nr 8/0G-DG/2023 - nie otwierac przed 19.05.2023 r. do godz. 12:30.

10.Oferta powinna byc zlozona na ,Formularzu ofertowym” obowiazujacym u organizatora przetargu i zawierac:

- dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe;

- oferowana cene netto dla wybranej/ych pozycji przetargowej/ych i warunki zaptaty;

« pswiadczenie oferenta, ze zapoznal sie ze stanem przedmiotu podlegajacego przetargowi;

- wszystkie wymienione w formularzu oswiadczenia i dokumenty;

- wykaz os6b upowaznionych do reprezentowania oferenta w przetargu (upowaznienia - jezeli s3 wymagane).

11.Formularz ofertowy oraz Ogolne Warunki Sprzedazy, wzér umowy sprzedazy i upowaznienia mozna pobierac w siedzibie Oddziatu
w Gdyni od dnia 04.05.2023 r. do dnia 18.05.2023 r. w godz. 8:00-15:00 oraz w dniu przetargu w godz. 7:30-11:00 pok. nr 25 lub ze
strony internetowej - www.amw.com.pl, w zakladce ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Sprzet wojskowy i wyposazenie - Sprzedaz prze-
targowa’.

12.0gdlne Warunki Sprzedazy stanowia integralna czesc ogloszenia o przetargu i zawieranych umow sprzedazy w trybie przetargu.

13. Oferenci skladajac oferte oswiadczaja, ze zostaty im doreczone, zapoznali sie i akceptuja Ogdlne Warunki Sprzedazy.

14.Na wybrane przez organizatora przetargu pozycje przetargowe, zawarta zostanie pisemna umowa sprzedazy, ktora wyltacza stoso-
wanie Ogolnych Warunkow 5przedazy tylko w zakresie urequlowanym w niej w sposob odmienny. Pisemna umowa sprzedazy moze
zawierac dodatkowe uregulowania nie ujete w Ogolnych Warunkach Sprzedazy.

15. Oferta niezlozona na formularzu ofertowym obowiazujacym u organizatora przetargu, niekompletna badz niezawierajaca wszystkich
informacji wymaganych trescia ogloszenia i Ogolnych Warunkéw Sprzedazy, zostanie odrzucona.

16.W razie ustalenia, ze kilku Oferentow zaoferowalo te sama cene, prowadzacy przetarg postanawia o kontynuowaniu przetargu w formie
licytacji miedzy tymi Oferentami, wyznaczajac jednoczesnie termin i miejsce licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentow o ztozenie
dodatkowe] oferty cenowej. Zawiadomienie Oferenta o przyjeciu oferty oznacza zawarcie umowy sprzedazy w trybie przetargu.

17.0rganizator przetargu zastrzega sobie prawo przesuniecia terminu rozpoczecia przetargu, wycofania z przetargu poszczegolnych
pozycji przetargowych oraz uniewaznienia przetargu bez podania przyczyny i bez mozliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen
oraz odszkodowarn przez uczestnikéw przetargu na kazdym etapie przetargu.

18. Do sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych stosuje sie odpowiednie przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towardw i ustug (Dz. U. z 2022 r. poz. 931, z péZn. zm.) oraz wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych.

19.W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy przez nabywce, Sprzedawca nalicza
stosowne kary umowne, okreslone w Ogdlnych Warunkach Sprzedazy lub w pisemnej umowie sprzedazy.

20.Wymagane przez RODO informacje dotyczace przetwarzania Paristwa danych osobowych zostaly zamieszczone na stronie interne-
towej www.amw.com.pl w zakladce: ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Informacje - Polityka prywatnosci”, dostepne sa w siedzibie
Oddziatu Regionalnego AMW w Gdyni oraz zostang przekazane w momencie pozyskiwania danych osobowych.

21.5zczegolowe informacje dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych i sklepu interneto-
wego AMW zamieszczone s3 na stronie internetowej www.amw.com.pl

22.5zczegotowe informacje: e-mail: w.dudek@amw.com.pl oraz tel. 58 501 88 10, p.wysocki@amw.com.pl oraz tel. 58 501 88 08
od poniedziatku do piatku w godz. 8:00-14:00.
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Miks pokolen w nowych
pomystach Arche

Deweloper hotelowy 1 mieszkaniowy planuje budowe apartamentow

dla seniorow, ale na osiedlach dla rodzin z matymi dziecmi.

Taka mieszanka ma dobrze stuzyc obu grupom

- -
Pawel ~
Berlowski

p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Arche wchodzi na rynek mieszkan senio-
ralnych. W projekcie Arche Pokolenia
zamierza na jednym terenie budowac
mieszkania 1 dla seniorow, i dla rodzin.
Wedlug Wladystawa Grochowskiego, pre-
zesa Arche, utrzymanie jak najdiuzej do-
brej kondycji przez seniorow mozliwe jest
dzieki zachowaniu aktywnosci, a miesz-
kanie na wspolnych osiedlach z mlodymi
powinno temu dobrze shuzyc.

Aktywnos¢ mogg zapewnic relacje
z innymi ludzmi, obcowanie z przyroda,
mozliwosé realizowania hobby.

— Mamy firme turystyczng nastawiona
wlasnie na organizacje wycieczek dla se-
niorow. Zapewniamy im podroze po kraju,
odwiedziny w obiektach Arche, spotkania
z lokalnymi grupami seniorow, wspolne
warsztaty czy spiewanie. To wdzieczna
grupa klientow i dobry pomysl laczacy
biznes z wazna misja. Podobna potrzebe
widzimy w sektorze nieruchomosci — mowi
prezes Arche.

Deweloper chce na poczatek przy-
gotowac trzy osiedla senioralne: dwa
w Otwocku pod Warszawa i jedno w Zninie
k. Bydgoszczy. Tereny te pozwalaja na wy-
budowanie po 200-300 mieszkan. Czesc
przeznaczona dla seniorow ma byc tak
zaprojektowana, aby maksymalnie dlugo
mogli korzystac z samodzielnosci. Uslugi
dodatkowe maja z jednej strony zapewnic
poczucie bezpieczenstwa, z drugiej stuzyc
budowaniu aktywnej spolecznosci.

— Stworzenie takiej spotecznosci po-
winno pomoc, by nawet w obiekcie prze-
Zznaczonym na pobyt osob wymagajacych
stalej opieki mogly by¢ kontynuowane sa-
siedzkie znajomosci. Samotnos¢ jest naj-
gorszg z dolegliwosci dotykajacych osoby
starsze — mowi Wladyslaw Grochowski.

Rowniez wymieszanie w jednym osie-
dlu domow przystosowanych dla seniorow
z blokami oferujacymi lokale dla rodzin
z dzie¢mi ma sluzy¢ tworzeniu spolecz-
nosci. Prezes Arche powoluje sie na do-
swiadczenia zagraniczne, gdzie istnieja
takie osiedla i s3 namiastka wielopokole-
niowych rodzin: nawigzujg sie tam przy-
jaznie, dziala instytucja przybranej babci
1 dziadka.

Biznes skazany na sukces
Wedlug Wiadyslawa Grochowskiego popyt
na mieszkania senioralne zapewniajace ak-

> POMYSL

NA DOBRE ZYCIE:
Sam juz jestem
seniorem i widze,
Ze gdy dziatam,
czuje sie duzo lepigj
- mowi Wiadystaw
Grochowski,
prezes Arche.,

[FOT. Wi

tywne zZycie w spolecznosci sasiedzkiej bedzie
duzy. Wplywa na to nie tylko starzenie sie na-
szego spoleczenstwa, ale tez efekt emigracji
zarobkowe]j w latach 90. Sprawila ona, ze po-
zostawieni w Polsce rodzice wyjezdzajacych
weszli obecnie wwiek, gdy zaczynajg potrze-
bowac opieki i aktywizujacego srodowiska.

— Mielismy wiele zapytan od naszych
klientow inwestujgcych w nieruchomo-
sci Arche juz przy okazji hotelu i aparta-
mentow w Naleczowie, ktore powstaja
w miejscu bylego sanatorium milicyjnego.
Polaczenie apartamentow z infrastruktura
uzdrowiskowg to jednak mniej, niz moze-
my zaoferowa¢ w najnowszym pomysle,
wiec doradzalismy im cierpliwos¢ — mowi
Wiadystaw Grochowski.

Lokale senioralne w Otwocku i Zninie
maja by¢ sprzedawane albo na wlasnosc,
albo inwestycyjnie jako apartamenty na
wynajem w systemie Arche (umowa z fir-
ma jako operatorem wynajmu).

— My bedziemy nimi zarzadzac w obu
przypadkach. Jesli ktos chce kupi¢ takie
mieszkanie dla siebie na wlasnosc, to
z ustugami beda wiazaly sie pewne opla-
ty. Widzimy duze zainteresowanie — mowi
Wiadyslaw Grochowski.

Standard oddawanych do uzytkowania
lokali bedzie zréznicowany. Mieszkania
w budynkach wielorodzinnych beda
sprzedawane w stanie deweloperskim.
Seniorom aktywnym deweloper pozo-
stawia wybor i1 sami bedg mogli zdecy-
dowad, w jakim standardzie chcg naby¢

e e N R

lokal — beda mogli rowniez wykorzystac
swoje obecne umeblowanie, a firma ulatwi
proces przeprowadzki. Lokale dla senio-
row z asysta zostang w pelni wyposazone.
Do aranzacji lokali zostang zaangazowane
osoby z niepelnosprawnosciami pracujgce
w fundacji im. Leny Grochowskiej.
Prezes Arche przyznaje, ze jako dewelo-
per nie ma w firmie kompetencji medycz-
nych niezbednych do prowadzenia obiek-
tow senioralnych. Juz w ramach inwestycji
w bylym sanatorium w Naleczowie zamie-
rza wspolpracowac z operatorem medycz-
nym i jest w trakcie wyboru partnerow,
z ktorymi bedzie kontynuowat wspolprace
rowniez w segmencie senioralnym.

Ze wzgledu na dlugi czas uzyskiwania
pozwolen administracyjnych Arche nie
podaje jeszcze dokladnych terminow re-
alizacji tych inwestycji. Najwczesniej — by¢
moze na jesieni tego roku — powinna trafic
do sprzedazy jedna z dwoch inwestycji se-
nioralnych w Otwocku.

Okiem konkurencji

Zdaniem Artura Roli, wspolnika i czlonka
rady nadzorczej firmy Origin Investments,
ktéra w styczniu rozpoczela sprzedaz
pierwszych apartamentow asystowanych
w Mechelinkach przy granicy z Gdynia,
pojawienie si¢ na tym rynku tak duzego
gracza jak Arche moze bardzo wspomoc
rozwoj segmentu senioralnego w Polsce.

— Na rynku jest miejsce na czterech
preznie dzialajacych operatorow senioral-
nych, ktorzy promowaliby nowy produkt
1 edukowali rynek, tworzac efekt synergii.
Warunkiem jest, Ze beda to operatorzy,
ktorzy posiadaja wiedze i zbuduja progra-
my funkcjonalne, tworzace z miejsc za-
mieszkania miejsca rozwoju, motywacji,
bezpieczenstwa i zdrowia. To duze wy-
zwanie dla wszystkich glownych graczy.
Dlatego trzymamy kciuki za sukces Arche,
bo zaroéwno Origin Investments, jak i caly
rynek senioralny na tym skorzysta — mowi
Artur Rola.

Wedlug niego zainteresowanie mieszka-
niami senioralnymi jest olbrzymie, a jed-
noczesnie ludzie maja bardzo duzo pytan
swiadczacych o realnej potrzebie zmiany
nie tylko miejsca do zycia, ale faktycznej
zmiany stylu i jakosci zycia.

Zainteresowanie to ilustruje fakt, ze fir-
ma Origin Investments sprzedala juz polo-
we apartamentow w budynku z lokalami
asystowanymi w Mechelinkach, mimo ze
sprzedaz rozpoczela sie zaledwie trzy mie-
sigce temu.

Oplaty w mieszkaniach asystowanych

» Nowoczesne budownictwo senioralne to w Polsce gtéwnie domy opieki. Orpea, lider
tego segmentu nieruchomosci, posiada réwniez mieszkania asystowane w Rezydencji Na
Dyrekcyjnej we Wroctawiu, ktore sg czescig wiekszego obiektu - domu opieki. Firma nie
sprzedaje apartamentéw, tylko sama pozostaje ich wtascicielem i operatorem.

Koszt wynajmu apartamentu w Rezydencji na dyrekcyjnej rdzni sie w zaleznosci od typu
umowy (krotkoterminowe lub na czas nieokreslony) i liczby oséb (s jedno- lub dwuoso-
bowe, matzenskie). Apartamenty jednoosobowe majg tez wersje standard i premium. Przy
wynajmie diugoterminowym w apartamencie dwuosobowym doba kosztuje 162 ztote,

a w apartamencie jednoosobowym premium przy wynajmie krétkoterminowym trzeba

zaptacic¢ 308 zt za dzien pobytu.

W cenie pobytu jest m.in. pranie poscieli i recznikdw, sprzatanie i catodzienne wyzywie-
nie (cho¢ apartamenty majg tez aneksy kuchenne). Ponadto w ramach optaty operator
zapewnia m.in. wstepne konsultacje fizjoterapeutyczne i psychologiczne, zajecia ogéino-
usprawniajgce i terapeutyczne trzy razy w tygodniu, zajecia w Klubie Seniora, wsparcie

w organizowaniu codziennych spraw.
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~ Na przelomie lat 80 i 90. XX wieku w ka-
drze skokow nie bylo de facto zadnych
sponsorow. Zmienito sie to dopiero, kiedy
reprezentacje objal trener Pavel Mikeska,
ktory przyprowadzil menedzera Ediego
Federera. Zajmowal sie on pozyskiwaniem
sponsorow i pozniej zostal takze moim
prywatnym menedzerem. Na poczatku
sponsorami byly wylacznie firmy zagra-
niczne, dopiero kiedy zaczalem dobrze
skakac, pojawily sie polskie marki, ktore
skladaly oferty i do zwigzku, i do mnie
prywatnie. Z marketingiem 1 z sponsora-
mi blizszy kontakt zaczalem miec dopiero,
kiedy zdecydowalem sie na udzial w raj-
dach samochodowych. Musialem wtedy
sam zadbac¢ o wiekszosc¢ rzeczy i byla to
cenna lekcja — mowi Adam Malysz.

Rola intuicji

Decyzje o podjeciu wspolpracy reklamo-
wej Adam Malysz zawsze podejmowal po
konsultacjach z menadzerem i kierujac
sie intuicja.

— Generalnie jestem bardzo otwartym
czlowiekiem i jesli moim zdaniem reklama
jest fajna, to nie widze przeszkod w pro-
mowaniu roznorodnych produktow. Mam
poczuciem humoru i dystans do siebie.
Podobnie oceniam wspolprace reklamo-
wa jako prezes zwigzku. PZN nie ingeruje
w prywatne umowy zawodnikow, o ile ich
potencjalny partner nie jest konkurencyj-
ny wzgledem sponsora zwigzku. O wiel-
kosci i zagospodarowaniu powierzchni
reklamowe] na strojach reprezentacyj-
nych decydujg wewnetrzne regulacje PZN
I przede wszystkim przepisy FIS, czyli
Miedzynarodowe] Federacji Narciarskie;]
~ thumaczy Adam Malysz.

Poza intuicja i subiektywnym kryterium
wyboru kluczowe s3 jednak wymierne ko-
rzysci, jakie moze zaoferowac sponsor.

— Wrybiera si¢ sponsora, ktory da naj-
wiecej — mowi wprost Adam Malysz.

Nad tym, by do okreslonych produk-
tow dobrac wlasciwa osobe do reklamy,
pracujg obecnie po stronie firm sztaby
ludzi. Marketing bardzo sie rozwinal, ale
paradoksalnie coraz trudniej pozyskac jest
tez Sponsorow.

— Pamietam czasy, kiedy nawet kluby
mialy sponsorow i dzieki temu zawodni-
cy otrzymywali stypendia i premie. Dzis
sportowcy, ktorzy nie sg pokazywani
w mediach, tzn. nie daja tzw. ekwiwalentu
reklamowanego, maja nie lada problem,

by znalezc wsparcie. Osoby odpowiedzial-
ne za marketing analizuja i przewiduja,
jak wiele korzysci ich firmie moze przy-
nies¢ wspolpraca z danym sportowcemn.
Czesto decyduje to, kto jest odpowiedzial-
ny za marketing i jak przekonuje szefa do
tego, kogo sponsorowac. Zapewne kazdy
chcialby znalez¢ sie teraz w gronie partne-
row i sponsorow Igi Swiagtek czy Roberta
Lewandowskiego, ktorzy osiagaja swiet-
ne wyniki 1 s3 rozpoznawalni na calym
swiecie. Sukcesy i popularnosc sprawiaja,
ze najlepsi sportowcy majg wiele propo-
zycjl wspolpracy. Inacze] sytuacja wy-
glada w przypadku zawodnikow, ktorzy
dopiero rozpoczynajg kariere, wcigz nie
osiggneli wielkiego sukcesow lub upra-
wiajg malo popularny sport. Tacy spor-
towcy muszg poswieci¢ duzo wiecej czasu
1 przede wszystkim umiec siebie ,,sprze-
dac¢” jako produkt dobrej jakosci — mowi
Adam Malysz.

Trudno bez sponsora

Sponsorzy i partnerzy Polskiego Zwigzku
Narciarskiego wspieraja szkolenie mto-
dziezy, finansowanie przygotowania ka-

» KONIECZNE
WSPARCIE:
Sponsorzy odgrywa-
ja obecniew karierze
sportowca bardzo
duza role, poniewaz
sport jest skomer-
cjalizowany - trzeba
innowacji, by byé na
najwyzszym pozio-
mie - méwi Adam
Matysz. [FOT PIOTR
MOLECKI/EAST NEWS]

drowiczow, zapewniaja dobre funkcjono-
wanie biura, ktore w PZN odpowiada nie
tylko za skoki, ale rowniez rozwoj innych
dyscyplin. Powierzchnia reklamowa moze
znajdowac sie na ubraniach wierzchnich,
strojach, sprzecie i zajmowac okreslong
wielkos¢, unormowang przepisami, ale
to nie wszystko. Do zobowigzan sportow-
ca wobec sponsora dochodzg reklamy,
udzial w wydarzeniach, wspolne wyjaz-
dy na zawody ze sponsorem. Umowy
indywidualne zawodnikow sa czesto
konstruowane tak, Zze ma on wyplacang
z tego tytuhlu stalg kwote plus premie za
osiggane wyniki.

— Sponsorzy odgrywaja obecnie w ka-
rierze sportowca bardzo duza role, ponie-
waz sport jest skomercjalizowany — trzeba
innowacji, by by¢ na najwyzszym pozio-
mie. Potrzeba srodkow finansowych, by
sie rozwijac i posiadac odpowiedni budzet,
aby miec fundusze na topowy sprzet i tre-
nowanie w najlepszych warunkach. Na
Najwyzszym poziomie nie moze ci nicze-
go zabraknac, ale nie jest to takie proste.
Zawsze znajdg sie ograniczenia i sfery,
ktére mozna byloby lepiej dofinansowac.

Impact23
Sponsoring zapewnia
wysokie loty

Adam Matysz wiele lat temu o sponsorow nie musiat sie martwic,
bo ich w Polsce... nie byto, nie liczac moze pitki noznej czy motosportu

!

Bez wsparcia sponsorow bardzo ciezko
byloby w naszych dyscyplinach takich jak
skoki, narciarstwo alpejskich czy snow-
board by¢ na takim poziomie, na jakim
jestesmy — thumaczy zdobywca czterech
medali olimpijskich.

Obustronne korzysci

Podejscie do sponsoringu sportowego
zmienito sie u bylego skoczka, kiedy zaczal
startowac w wyscigach rajdowych.

—~ Dopoki sam nie zajmowalem sie
szukaniem 1 pozyskiwaniem sponsorow,
wczesnie] to bylo zadanie mojego me-
nadzera, to czasami zdarzaly sie chwile,
w ktorych nie bytem zadowolony, ze znow
musze uczestniczy¢ w kolejnym evencie
sponsora, bo przeciez przygotowania do
sezonu powinny byc¢ najwazniejsze. Kiedy
trafiltem do motosportu, to zrozumialem,
ze trzeba dac¢ duzo od siebie, najpierw,
aby pozyskac sponsora, a nastepnie aby
ta wspolpraca dobrze sie ukladala i mogla
by¢ kontynuowana. Mysle, Ze sportowiec
dopiero po jakims czasie zauwaza, jak
wazne jest to, by by¢ otwartym na roz-
ne aktywnosci sponsorskie, bo realizacja
naszych celow nie bylaby mozliwa bez
wsparcia sponsorow. Zawodnicy musza
by¢ swiadomi tego, ze sponsorzy s3 dla
nich, ale rowniez oni sa dla sponsorow.
W PZN wspolpracy sponsorskiej nie po-
strzegamy tylko jako wykonanie zadania,
za ktore otrzymujemy wynagrodzenie.
Dokladamy wszelkich staran, aby bylo to
cos wiecej, by druga strona byla usatys-
fakcjonowana — tlumaczy Adam Matysz.

Pieniedzy od sponsorow nigdy dos¢
— takze w tak przynoszacym sukcesy
i moznym zwiazku, jak PZN, przyznaje
Adam Malysz.

— Sport jest dziedzing pelng inwestycji,
dlatego zawsze znajda sie obszary, ktore
mozna byloby bardziej dofinansowac.
Caly czas brakuje obiektow do treningow,
mimo iz w ostatnich latach powstalo kilka
kompleksow, a takze wigksze] promocji
naszych dyscyplin, aby coraz wiecej dzieci
i mlodziezy chcialo sprobowac swoich sil
I przyjsc na trening. Kluby narzekaja, ze
brakuje w kraju nie tylko dzieciakow, ale
rowniez trenerow. Oczywiscie nasza rola
jak zwigzku jest dbanie o dobro naszych
kadr, ale wsparcia klubow i zabezpieczenia
mozliwosci trenowania dzieciom, nie be-
dziemy miec przyszlych mistrzow — pod-
sumowuje Adam Malysz. © ®
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Sescom przejat
1 szuka daley

Firma zajmujaca

sle utrzymaniem
technicznym obiektow
sieci handlowych, ktora
kupifa brytyjska spotke,
zamierza zdobywac
kolejne kraje Europy
Zachodnie), przejmujac
I TOSNJC organicznie.

Sescom, zalozona w 2008 r.
spolka oferujaca ushugi facility
management (FM, utrzymania
technicznego) dla sieci han-
dlowych, uslugi zarzadzania
majatkiem oraz optymalizacji
efektywnosci energetycznej
wlasnie kupila za 11,3 min GBP
PCB Technical Solutions. Nie
Zzamierza na tym poprzestac.

~ Jestesmy skoncentrowani
na ekspansji na Zachod. Retail
jest miedzynarodowy i bardzo
mocno osadzony w Europie
Zachodniej, USA 1 Azji, wiec
to dla nas naturalne kierunki
ekspansji — mowi Slawomir
Halbryt, prezes Sescomu.

Przejecie PCB Technical
Solutions to pierwszy zagra-
niczny zakup spotki.

~ To pierwszy krok w stra-
tegii Wise Futurist 2030, w ra-
mach ktorej chcemy zbudowac
grupe firm FM-owych swiad-
czacych ushugi dla sektora
retail w Europie. Planujemy
konsolidowac rynek i zawigzy-
wac partnerstwa na gltownych
rynkach Europy Zachodniej:
Wielkiej Brytanii, Hiszpanii,
Francji, Wloszech 1 Holandii
—~ mowi Slawomir Halbryt.

Wyjatkowa

Wielka Brytania

Dotychczas spolka rosla orga-
nicznie.

~ W 2010 r. weszlismy do
Czech, bo nasz klient, siec per-
fumerii Douglas, powiedzial,
Ze skoro dobrze sie wspolpra-
cuje w Polsce, to bedzie tak tez
gdzie indziej. Ten model bar-
dzo nam sie spodobal: zamiast
budowac¢ wlasne struktury
zajmujace sie marketingiem,
pozyskiwaniem klientow,
uwiarygadnianiem, po pro-
stu szlismy za klientami. Dzis
dziatamy w ponad 20 krajach,
czasem dla jednego, czasem
dla wiekszej liczby klientow.
Za LPP ostatnio weszlismy
do Serbii, jest szansa na
Albanie i Czarnogore — mowi
Stawomir Halbryt.

Taki sposob nie zadzialal
jednak w Wielkiej Brytanii.

— Jawila sie jako eldora-
do, bo to potezny rynek FM.
Zalozylismy w 2017 r. spolke,
przez ktora chcielismy pro-
wadzi¢ dzialalnosé. Okazalo

sie, Ze to nie takie latwe na
dojrzalym, wymagajacym ryn-
ku. W 2019 r. pomyslelismy
o akwizycji lokalnej firmy,
mielismy nawet liste podmio-
tow, ale pandemia wstrzymala
te plany. W koncu znalezlismy
PCB Technical Solutions, ktory
szukal inwestora — opowiada
prezes Sescomul.

éwietny czas na przejecia

dla polskich eksporterow

Przejecie zostalo sfinansowane
z kapitalow wlasnych Sescomu
oraz kredytu bankowego wy-
sokosci 8,2 min GBP. W dniu
przejecia gieldowa spolka
nabyla 100 proc. udzialow,
placac 60 proc. wartosci fir-
my mierzonej wspolczynni-
kiem 5,5 razy EBITDA za rok
2021/22. Zatrudniajace 30 os6b
PCB wypracowalo wowczas
9,8 min GBP przychodow
ze sprzedazy oraz 1,9 mlin
GBP zysku EBITDA. Po roku
nastapi rozliczenie kolejnej
transzy — 20 proc. wartosci
firmy przy tym samym mnoz-
niku EBITDA, ale za pierwsze
12 miesiecy w grupie Sescom,
a ostatnie (obliczone dla sred-
niej EBITDA razy 5,5) po trzech
latach. Kredyt pomogla firmie
uzyskac kancelaria JP Weber,

[

ktora doradza w fuzjach i prze-
jeciach.

— Przy wskazniku WIBOR
w okolicy 7 proc. finansowa-
nie w innych walutach jest
tansze niz w zlotym. Hedging
jest kosztowny, ale eksporterzy
majg przeciez naturalne zabez-
pieczenie. To dobry moment
na ekspansje dla takich firm,
zwlaszcza ze w calym euro-
pejskim biznesie nastepuje
zmiana pokoleniowa — mowi
Zbigniew Ghuchowski, dyrektor
w dziale doradztwa transakcyj-
nego w JP Weber.

Zaznacza ze koszt kapitalu
wzroslt i private debt nie rozni
sie juz od kredytu bankowego
tak mocno jak kiedys, wiec
warto bra¢ pod uwage takze
propozycje funduszy.

Dzis eksport stanowi
25 proc. przychodow Sescomu,

— Dzigki akwizycji ten wspot-
czynnik znaczgco wzrosnie, bo
liczba zlecen bedzie o 8,3 proc.
wieksza. W ubieglym roku mie-
lismy 156,6 min zt przychodow
111,2 min zt EBITDA w segmen-
cie FM. Po uwzglednieniu ze-
szlorocznych wynikow PCB
sprzedaz w grupie FM Sescomu
bylaby wieksza o 33,3 proc.,
a EBITDA o 91,3 proc. — mowi
prezes spotki. (mac© @

» POSZERZANIE HORYZONTOW: Od kilkunastu lat dziatamy w seg-
mencie wodorowym. Na razie jestesmy na etapie doprowadzenia do
komercjalizacji naszych rozwigzan, ale spodziewamy sie dynamicznego
rozwoju tego segmentuwkolejnych 3-5 latach-madwi Stawomir Halbryt,
prezes Sescomu. [FOT. ARC)

» MNIEJ MIEJSCA NANOWE SKLEPY: Kaufland, w ktérym dyrektorem departamentu relacji inwestarskich

> | i

jest Ryszard Wysokinski, podobnie jak Lidl nalezy do niemieckiej Grupy Schwarz. Sie¢, ktéra przez prawie
dwie dekady rozwijata sie w Polsce organicznie, w ostatnich latach przejeta kilkanascie lokalizacji po Tesco,
a teraz rozglada sie za powierzchniami w galeriach handlowych, ktérych wezesniej unikata. [FOT. wi)

Kaufland rozglada
Sle za partnerami

Wywodzaca sie

z Niemiec sieC marketow
przez lata rozwijata sie
wylacznie we wiasnych
obiektach. Teraz na
r'ynku robi sie ciasno,
wiec szuka partnerow
do ekspansii.

Na polskim rynku handlowym
~ glownie za sprawg Zabki
— bardzo szybko przybywa ma-
hych sklepow w formacie conve-
nience. Szybkie tempo rozwoju
sieci utrzymujg tez dyskonty
(jak Biedronka czy Lidl) i male
supermarkety w formacie pro-
Ximity, w ktorym silng pozycje
zbudowalo Dino.

Z rynku zaczely natomiast
znikac hipermarkety — a i wla-
scicielom sporych supermar-
ketow coraz trudniej otwierac
nowe placowki. Kaufland na te
warunki zareagowal modyfika-
cjq strategii ekspansji.

—~ Mamy w Polsce 240 skle-
pow i chcemy utrzymac dyna-
miczne tempo ekspansji. Jest to
coraz trudniejsze, bo na rynku
jest coraz mniej odpowiadaja-
cych nam i jednoczesnie do-
stepnych lokalizacji. Przez lata
budowalismy wlasne, wolno-
stojace obiekty z wygodnymi
parkingami. Teraz, zwlaszcza
w duzych miastach, brakuje
odpowiednich nieruchomo-
§ci, szukamy wiec nowych
rozwigzan — mowi Ryszard
Wysokinski, szef departa-

mentu relacji inwestorskich
w Kauflandzie.

Polowanie na powierzchnie
Kaufland wedlug ostatnich
dostepnych danych (za rok fi-
nansowy zakonczony w lutym
2022 r.) mial w Polsce 12 mid
zl przychodow i 109 min zi zy-
sku netto. Zatrudnia ok. 15 tys.
0sob. By utrzymac tempo eks-
pansji, sie¢ zaczela intensyw-
nie rozgladac sie za partnerami
w branzy nieruchomosciowej.

~ Chodzi np. o dewelope-
row czy wlascicieli nierucho-
mosci komercyjnych, ktorzy
dysponuja odpowiednio du-
Zymi powierzchniami handlo-
wymi lub planujg ich budowe.
Mozemy by¢ nie tylko najem-
ca, ale rowniez koinwestorem
w interesujacych projektach.
Od kilku lat zaczelismy sie tez
pojawiac w galeriach i parkach
handlowych, ktorych wcze-
$niej raczej unikalisSmy — mowi
Ryszard Wysokinski.

Sie¢, kontrolowana przez
niemiecka Grupe Schwarz
(nalezy do niej takze Lidl),
pozycjonuje si¢ na rynku jako
»dUuZy supermarket”. Srednia
powierzchnia sprzedazy to
2,8 tys. m kw.

— Duze hipermarkety, li-
czace 10 tys. m kw., odchodzg
w przeszlosc, to powierzchnie
ekonomicznie trudne do utrzy-
mania. Skonczyly sie tez czasy,
gdy takie obiekty mozna bylo
stawiac w szczerym polu, bo
i tak bylo wiadomo, Ze klient

do nich przyjedzie. Teraz trud-
no oczekiwac od konsumenta,
Ze poswiecl wiecej niz 15 minut
na dojazd do sklepu - thuma-
czy Ryszard Wysokinski.

Miejska ekspansja
Kaufland ma obecnie 220 super-
marketow we wlasnych nieru-
chomosciach, 20 wynajmuje. Ta
proporcja bedzie sie zmieniac.
~ Przez dwie dekady na pol-
skim rynku nie zamknelismy
zadnej placowki, co pokazuje,
jak mocno badamy rentow-
nosc¢ kazdej potencjalnej lo-
kalizacji. Widzimy potencjal
w coraz czesciej budowanych
lokalizacjach typu mixed use,
w ktorych np. na parterze du-
zego budynku mieszkalnego

jest przestrzen na supermar-
ket. Interesujgce sa tez dla nas
parki handlowe, w ktorych
sklep spozywczy jest wciaz
glownym magnesem, czy re-
witalizowane galerie — mowi
szef departamentu relacji in-
westorskich w Kauflandzie.

Gdzie moga pojawiac sie
nowe supermarkety sieci?

- Celujemy w lokalizacje
liczace co najmniej 20-30 tys.
mieszkancow w zasiegu od-
dzialywania. Nasz format han-
dlowy sprawdza si¢ w osrod-
kach o okreslonym potencjale
I bliskim sgsiedztwie duzych
skupisk ludzkich. Nie zamie-
rzamy otwierac np. mniejszych
sklepow w modelu proximity
marketu - mowi Ryszard
Wysokinski. mzan© ®
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Trendbook

Jak biznes moze stac sie

bardziej eko

O tym, jak firmy moga przyczynic sie do rozsagdnego wykorzystania
7asobow naturalnych, rozmawiali Marian Owerko, zatozyciel i prezes
FoodWell, oraz Marta Karwacka, senior menedzer ds. zrOwnowazonego
rozwoju w Deloitte — goscie kolejnego odcinka audycji Trendbook

Planeta, na ktorej zyjemy, jest zamknie-
tym ekosystemem. Nie moZemy wiec
zakladac, ze surowce, nawet uznawane
za odnawialne, czyli m.in. woda, drewno
czy ryby, nigdy sie nie skoncza. Wedlug
Global Footprint Network, miedzyna-
rodowej organizacji non-profit, planeta
potrzebuje 1,75 roku na odnowienie za-
sobow zuzywanych przez ludzkosc przez
rok, a wspolczynnik ten wcigz wzrasta.
Utrzymujac konsumpcje na aktualnym
poziomie, w niedlugim czasie bedziemy
potrzebowali wiecej niz jednej Ziemi.

Za zwiekszong produkcje odpadow
I eksploatacje zasobow w glownej mierze
odpowiadaja branze spozywcza, kosme-
tyczna i producenci srodkow czystosci.
Przedsiebiorstwa podejmuja jednak proby
rozwigzania tego problemu.

— Opakowania sa niezbedne. Sektor
spozywczy i FMCG, czyli wyroby szyb-
kozbywalne, musza w jakis sposoéb pre-
zentowac produkt, ukazywac jego sklad.
Moim zdaniem branza FMCG najszybciej
jednak reaguje na trendy konsumenckie.
Jezeli klient 1 DNA spolki jest takie jak
FoodWella, czyli proekologiczne, to na
koniec dnia podejmujemy dzialania, by
ograniczy¢ emisje CO,. Ilos¢ dwutlenku
wegla wypuszczanego do atmosfery zale-
zy od wielkosci, powtarzalnosci i kolorow
opakowania. Kazda zabarwiona tektura
wazy wiecej niz szara, tak samo koloro-
wa folia. Dlatego warto zrobic mala lub
wiekszg rewolucje w opakowaniach jed-
nostkowych i zbiorczych, a na koniec
dnia ograniczyc wielkosc tych opakowan.
Negatywny wplyw na srodowisko mozna
sukcesywnie zmniejsza¢ — mowi na ante-
nie radia 357 Marian Owerko, zalozyciel
i prezes firmy FoodWell.

Zmniejszajac slad

Odpowiedzig na te wyzwania jest stoso-
wanie gospodarki obiegu zamknietego.
Zaklada przeksztalcanie liniowego kraze-
nia materialow w cyrkularny. Koniec Zy-
cia produktu jest tu zarazem poczatkiem
nowego towaru lub ushugi. Dazy do tego,
by surowce byly pozytkowane, a odpad
catkowicie wyeliminowany.

— Opakowania sg pierwszym elementem,
od ktorego firmy zaczynajg mysle¢ w kontek-
scie efektywnego zarzadzania i wykorzysty-
wania zasobow i surowcow. Wynika to na
pewno z kryzysu klimatycznego i dazenia
do neutralnosci. Ale takze ze wzgledow
ekonomicznych - surowce sa coraz droz-
sze, a dostep do nich jest trudniejszy. Na fali
promowania w Unii Europejskiej gospodarki

» Marian Owerko

obiegu zamknietego firmy staraja sie szukac
rozwigzan do ponownego uzycia rzeczy, Kto-
re sa juz na rynku. Pracujac z klientami przy
budowie strategii 1 projektowaniu polityki
cyrkularnosci, zastanawiamy sie, w jaki spo-
sOb bardziej ekologicznie tworzy¢ produkty,
ale tez opakowania. Do zmiany konieczne
jest uwzglednienie catego lancucha war-
tosci — wskazuje Marta Karwacka, senior
menedzer ds. zrownowazonego rozwoju
w Deloitte.

Do zmniejszenia sladu weglowego
potrzebne jest nie tylko ograniczenie
lub efektywna produkcja opakowan.
Niezbedna jest takze swiadoma kon-
sumpcja. Sterowani przez reklame i rozne
techniki manipulacji, kupujemy rzeczy
dla samego ich posiadania, nie zauwaza-
jac, jak w domach rosnie sterta zbednych
przedmiotéw. Warto zastanowic sie, jaki
jest cykl zycia pojedynczych produktow,
zabawek czy ubran i w jaki sposob sie ich
pozbywamy. Swiadoma konsumpcja to
pierwszy krok do zmiany na lepsze.

— Najwieksza oszczednosé na emisji
CO, wiaze sie nie tyle z utylizacjg Smieci, ile
zwalka z ich nadmiarem. Kluczem jest roz-
poczecie produkcji w zrownowazony spo-
sob, albo osiaggniecie skali w tym procesie.
Dobrym przykladem jest kupowanie su-
rowca w tzw. opakowaniach big bag, ktore
sa zwrotne i nie wykorzystuja tektury i fo-
lii. Drugi obszar to uatrakcyjnienie klien-
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» Marta Karwacka

tom produktow ujednoliconych, w jedno-
barwnych opakowaniach. Pokazanie, ze
dzieki zwyklym, przecietnym torebkom
100 ton CO, rocznie nie trafia do atmosfery
— zaznacza Marian Owerko.

Dobre praktyki

Nie wszyscy reaguja na proekologiczne
dzialania firm. Eksperci uwazaja, zZe po-
wodem jest to, ze niewielu ludzi rozu-
mie kompleksowos¢ zrownowazonego
rozwoju. Dlatego niezbedna jest spojna
komunikacja marek na temat powodow
i sposobow proekologicznych dzialan.
Istotne jest takze ekoprojektowanie, kto-
re uwzglednia wplyw produktu na sro-
dowisko i spoleczenstwo podczas calego
cyklu jego zycia. Opakowania powinny
by¢ tworzone na wzor sekwencji wyste-
pujgcej naturalnie w przyrodzie, ktora
jest idealnym przykladem zamknietego
obiegu materii.

— Zgodnie z zalozeniami gospodarki
obiegu zamknietego nie chodzi tylko
o recykling, ale tez o upcykling - czyli
powstawanie produktow o wyzszej war-
tosci niz surowce do niego uzyte [np.
meble z palet — przyp. red.]. Duzym
obszarem i potencjalem ekonomicznym
jest wypozyczanie produktow. Coraz cze-
sciej widzimy taki trend w branzy odzie-
zowe] marek luksusowych. Aktualnie
wprowadzaja takie rozwiazanie i beda
sprawdzac, czy konsumenci podlapia
ten kierunek. Modele biznesowe tego
typu beda sie rozrastaly — twierdzi
Marta Karwacka.

Marta Maj

OKIEM EKSPERTA

Klienci zwracajg uwage na slad srodowiskowy

aka wartos¢ moga miec smieci? Wydatki samego

sektora przetworstwa przemystowego na szeroko
rozumiane surowce i materiaty w ubiegtym roku
mozna oszacowac na ponad bilion zt. To wzrost
0 zatrwazajgce ~30 proc. wobec 2021 r. Gwattowne
ozywienie po pandemicznych lockdownach spowodo-
wato znaczng przewage popytu nad podazaw niemal
kazdej branzy, a co zatym idzie-wzrost cen.
Czy konsumenci i cata gospodarka zaptaciliby tak
wysoka cene, gdyby nie waskie gardta w globalnej
logistyce? Ponowne wykorzystanie surowcow i mate-
riatéw zmniejsza uzaleznienie od podazy materiatow
pierwotnych, ktérych Unia Europejska jest znaczacym
importerem. Stabilizuje podaz, a co za tym idzie rowniez
i ceny surowcow. Obecnie wiekszos¢ produktow nie

stuchaj juz dzis 0 15.40
w Radiu 357,

czytaj w srode 10 maja
w ,Pulsie Biznesu”
I na

MACIE] NALECZ
analityk sektorowy, Santander Bank Polska

jest projektowana z myslg o ich pézniejszym recyklingu,

ale takie podejscie musi sie predko zmienic.

Jednym z sektorow, gdzie zmiany bedg najbardziej
widoczne, jest produkcja opakowan. W drodze do neu-
tralnosci klimatycznej unijnej gospodarki firmy czeka

Hl%leﬁm

partner: & Santander

wiele wyzwan zwigzanych wtasnie z gospodarka obiegu
zamknietego, w tym m.in. cel minimalnego udziatu
materiatu z recyklingu, projektowanie pod katem
recyklingu czy wzrost znaczenia opakowan wielokrot-
nego uzytku. Wprowadzenie tych ambitnych wymagan
bedzie wymagato wielu inwestycji, jednak w parze

Z korzysciami srodowiskowymimoga iS¢ rowniez
korzyscibiznesowe. Zardwno konsumenci, jakii klienci
biznesowi coraz czesciej przy wyborze produktu czy
dostawcy zwracajg uwage na jego slad srodowiskowy.
Kolejng korzyscig jest zmniejszenie koniunkturalnych
wahan cen surowcow, gdzie wedtug naszych szacun-
kow dla branzy opakowan firmy korzystajg na 4-5 proc.
spadku cen surowcow na kazde 10 p.p. wzrostu stopy
recyklingu.

& roo3s7
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DEBATA ,,PULSU BIZNESU”

NIE PRZYSTOSOW UJA S

Przed biznesowq transformacja nie da sie uciec, przed jej kosztami tez. W szybko

Biznes nie znosi stagnacjl.
Przedsiebiorstwa sg wlasnie

w trakcie prowadzonych rownolegle
fundamentalnych zmian w kilku
obszarach. Trwa transformacja
zielona, energetyczna, cyfrowa - i nie
tylko. Rozmawiali o tym uczestnicy
zorganizowanej przez PB debaty
»Biznesowa transformacja; jak, za co
1 po co”. Transformuj sie albo zgin?

— Takie hasto brzmi bardzo grozZnie,
ale cos w tym jest. Brak dzialan
nakierowanych na transformacje
biznesu to postawa gotowanej zaby.
Mozemy wciaz dziala¢ w starych
modelach, ale koniecznosc zmian

to oczywista oczywistos¢. W Polsce
54 proc. prezesow, jak wynika

z naszego badania CEO Survey, jest
przekonanych, zZe bez transformacji
w ciggu najblizszych 10 lat wypadnie
z rynku. To nawet wyzszy wskaznik niz
srednia swiatowa, wiec sSwiadomosc
w Polsce jest wysoka, ale nic dziwnego.
Bo po co sie transformowac? By
utrzymac konkurencyjnosc i nadazac
za liderami, pozostac atrakcyjnym
dla pracownikow i dostosowac sie do
regulacji, zwlaszcza z zakresu ESG,

a co za tym idzie — zachowac dostep
do finansowania — mowil Michat
Mastalerz, prezes PwC w Polsce.

Doping do zmian

Sg branze, w ktorych koniecznosc
transformacji biznesu widac wczesniej
niz w innych i presja jest wieksza.
Fundamentem biznesu Tomasza
Domogaly, inwestora i prezesa TD],
dhugo byt gieldowy Famur
produkujacy maszyny gornicze.

— Transformacja przyspiesza

1 w rynkowym peletonie nie ma
miejsca na spoznialskich. W 2019 r.
wiedzieliSmy w Famurze, ze to dla
nas szczytowy rok i pozniej bedzie
gorzej. Wiedzac o tym, co nas czeka,
zdecydowalismy sie calkowicie
przebudowac biznes. Po trzech
latach Famur jest Grenevig, a my

w miedzyczasie zainwestowalismy
prawie 1,5 mld zl, by ten biznes
gruntownie przebudowac — mowil
Tomasz Domogala.

Jego firma zainwestowata m.in.

w Solar Technik, dewelopera farm
fotowoltaicznych, ktorego skale od
2020 r. zwiekszyla osmiokrotnie,
budujac jeden z najwiekszych
portfeli fotowoltaicznych w Polsce

i uruchamiajgc ekspansje w innych
krajach. Zainwestowala tez w systemy
bateryjne, wchodzac w spotke Impact
i rowniez kilka razy zwiekszajac

jej skalg.

— W przyszlym roku naszym celem
jest ponad 70-procentowy udzial
przychodow spoza branzy gorniczej.
Transformacja wymaga na poczatku
odwagi, a potem determinacji

1 przede wszystkim istotnych ruchow
kapitalowych, ktore pozwolg na
przebudowe firmy w krotkim czasie
— wskazywal Tomasz Domogala.

Z podobnymi wyzwaniami jak
gornictwo boryka sie energetyka, wiec
takze tam nacisk na transformacje
biznesowa jest duzy.

— Ze zmianami w biznesie jest

troche tak jak z aktualizacjami

Wszystko ptynie.
Debata PB

o koniecznosci
transformaciji

w biznesie odbyta
sie W nowym,
najwyzszym

na Slasku
biurowcu KTW,
ktory stanat

na miejscu
wyburzonego
budynku dyrekcji
kolei panstwowych
w ramach szeroko
zakrojonego
projektu
rewitalizacji
centrum Katowic
w okolicach
Spodka. Miasto,
ktére bardzo dtugo
Zyto z wegla,
szybko przestawia
sie na ustugi

- a uczestnicy
debaty opowiadali
o tym, jak firmy

z roznych branz
przestawiajg sie
na bycie zielonymi,
cyfrowymi i bardzie)
ludzkimi. [FOT. W]

oprogramowania w telefonie. Kiedys
dochodzilo do nich raz na rok, moze
raz na kwartal. Teraz w zasadzie
dzieje sie to na biezaco. Swiat
przyspieszyt 1 biznes musi sie do tego
przystosowywac. W mojej branzy,
czyli energetyce i cieplownictwie,
przyspieszenie w ostatniej dekadzie
byto bardzo duze: zarowno ze
wzgledu na regulacje, jak tez nasze
zobowigzania. Kwestia odejscia

od wegla nie jest juz tematem do
dyskusji, ale kierunkiem, ktory obrala

w zasadzie cala branza. My w Veolii

mamy cel, by w 2030 r. uzywac
zero wegla, a do 2050 r. osiagnac
neutralnosc klimatyczng — mowila
Magdalena Bezulska, prezes
Veolia Term.

Technologiczne zachtys$niecie
Sektor finansowy od wegla odchodzic
nie musi, ale — przynajmniej zdaniem
Przemka Gdanskiego, prezesa Banku
BNP Paribas w Polsce — powinien
wracic¢ do ludzi, jak wszystkie

branze, ktore zachlysnely sie
postepem technologicznym.

— Transformacja w bankowosci

— tak jak w innych branzach - jest
procesem, a nie projektem, ktory

ma poczatek i koniec. To jest proces,
ktory trwa nieustannie i bedzie

trwal, poki zyjemy. Bankowosc¢
kojarzy sie zazwyczaj z transformacja
technologiczng, z cyfryzacja, ale to juz
troche przeszlosc¢ — poziom rozwoju
technologii w branzy finansowej,

a juz szczegolnie w Polsce, jest bardzo
wysoki. Z tego powodu wydaje mi sie,
ze kolejnym krokiem bedzie ponowne
wlaczenie czynnika ludzkiego do
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zmieniajgcym si¢ swiecie firmy muszg zmieniac si¢ jeszcze szybciej

procesow zdigitalizowanych, by
klient nie byl traktowany w sposaob
caltkowicie zautomatyzowany, by na
ktoryms etapie pojawial sie jednak
prawdziwy czlowiek, a nie tylko
czatbot — mowit Przemek Gdanski.

Efekt motyla

Transformacje biznesowe i zmiany

w zwyczajach konsumentow z jednej
branzy przeskakujg na inne.

— Zajmujemy sie budowa magazynow
i wydaje sie, ze jestesmy jako branza
bezposrednim beneficjentem

transformacji w nawykach
konsumentow, ktora juz sie wydarzyla.
Z niszy na rynku nieruchomosci,
pewnie najmniej estetycznego
segmentu tego rynku, stalismy sie
najbardziej pozadani ze wzgledu na
transformacje zwyczajow zakupowych
1 rozwoj handlu w internecie.

W bardzo krotkim czasie uroslismy
bardzo mocno. Nawyki konsumentow
oczywiscie zmienialy sie od lat,

ale wydarzenia relatywnie niedawne
— jak np. pandemia i nearshoring

— znacznie przyspieszyly proces

transformacji i uwidocznilty waznos¢
naszego sektora dla gospodarki

— wskazywatl Robert Dobrzycki, prezes
Panattoni w Polsce.

Jedna zmiana na rynku wywoluje
kolejne, w coraz szybszym tempie.

~ Ze wzgledu na to, jak szybko sie
rozwijamy i ile nowych magazynow sie
pojawia, coraz wazniejsza kwestia jest
ich wplyw na otoczenie i srodowisko.
Ci, ktorzy korzystaja z naszych
budynkow i je finansuja, maja coraz
wieksze wymagania. W niektorych
aspektach srodowiskowych

Po co sie
transformowac?
By utrzymac
konkurencyjnosé

| nadazac za
liderami, pozostac
atrakcyjnym

dla pracownikow

| dostosowac sie
do regulacii,
zwtaszcza

z zakresu ESG,

a co za tym idzie
— zachowac dostep
do finansowania.

Michat Mastalerz
prezes PwC
w Polsce

wymagania pojawiaja sie nagle

1 transformacja pod ich wplywem
zachodzi w miesiacach, co jest

1 tak blyskawicznym czasem jak na
rynek nieruchomosci — podkreslat
szef Panattoni.

Szukanie pieniedzy

W najblizszych latach najwiekszym
wyzwaniem dla biznesu bedzie
transformacja energetyczna

i inwestycje realizowane w celu
powstrzymania zmian klimatu.
Jedno wiadomo na pewno - tanio

nie bedzie.

— W kontekscie transformacji
energetycznej i jej kosztow padaja
wielkie liczby — firmy doradcze rzucaja
kwoty rzedu 700 mld z1t do 2030 r.
Polski sektor bankowy na razie jest

w stanie w duzym stopniu finansowac
ten proces. Z wielu wzgledow jednak
— chocby z powodu historycznych
problemow z portfelem kredytow
frankowych oraz politycznego
traktowania bankow jako kieszeni
bez dna przy okazji roznych inicjatyw
~ ten stan moze jednak nie utrzymac
sie na dluzsza mete — przestrzegat
Przemek Gdanski.

Jak z perspektywy przedsiebiorcy
pogodzic koszty transformacji z checia
zarabiania na biznesie?

— Zalezalo nam, zeby w ramach
transformacji nie zaniedbac naszych
starych aktywow — Famur jako Famur
wciaZ istnieje i ma sie bardzo dobrze.
By wykorzystac kompetencje ludzi
oraz potencjal zakladow, zmieniamy
go stopniowo w kierunku remontow
turbin wiatrowych. Generowane
przez niego zyski zasilajg proces
przebudowy calej grupy. Wszystkie
nadwyzki gotowkowe i caly lewar,

na ktory mozemy sobie pozwolic
dzieki dzialalnosci przemyslowej,
inwestujemy w zielona transformacje
— mowil Tomasz Domogala.

W przypadku zielonych inwestycji
czynnikiem ulatwiajgcym
transformacje jest to, ze na skutek
presji regulatorow oraz postawy
bankow biznes jest w stanie zdoby¢
kredyty na transformacje na

dobrych warunkach.

— Przeskok do zielonego swiata wigze
sie z tym, zZe finansowaniem inwestycji
jest zainteresowanych wiele instytucji,
jest duzy apetyt na takie transakcje,
mozna uzyskac korzystne warunki
odsetkowe. My w ciggu ostatniego
poltora roku uzyskalismy okolo

800 mlin zl finansowania dluznego,

a w najblizszych latach bedziemy
potrzebowac jeszcze okolo 2 mld zl

— mowil Tomasz Domogala.

Zielona transformacja gospodarki
jest obecnie priorytetem w niemal
wszystkich branzach, cho¢ wcigz nie
brakuje firm, ktore nie traktujg jej
powaznie

— Coraz rzadziej, ale wciaz czesto
spotykamy sie z klientami, ktorzy na
hasto ESG mrugajg okiem, a to nie
jest cos, co mozna ignorowac, to jest
koniecznosc. Trzeba miec strategie,
konkretne programy i finansowanie,
zeby transformowac sie w kierunku
odpowiedzialnej gospodarki — mowil
Michal Mastalerz.
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Jak sztuczna
Inteligencja
Zmieni
rekrutacje

Co drugi rekruter chciatby
zautomatyzowac proces
poszukiwania pracownikow:.
Wedlug ekspertow juz nawet za
rok wiekszosc elementow naboru
moze by¢ powierzana Al.

Pozyskanie kompetentnych pracownikow
to dla firm priorytet, jednak prowadzone
przez dzialy HR procesy rekrutacyjne czesto
sa bardzo czasochlonne. Wedlug ekspertow
zajmuja srednio od jednego do dwoch mie-
siecy, a do tego dochodzi wprowadzenie
nowej osoby na stanowisko, co znaczaco
wydluza termin rozpoczecia pracy.

Wiele wskazuje na to, Ze rozwoj nowych
technologii i sztucznej inteligencji (AI) moze
to zmienic. Z pewnoscia taka ewolucja w HR
ucieszylaby osoby odpowiedzialne za pozy-
skiwanie pracownikow. Jak wynika z przy-
gotowanego przez Grafton Recruitment
raportu ,Rekruter w swiecie decydentow™,
chcialyby one zautomatyzowac przede
wszystkim poszukiwanie specjalistow w so-
cial mediach, raportowanie danych w syste-
mie oraz umawianie spotkan z kandydatami.

Najbardziej czasochlonne w rekrutacji
jest poszukiwanie odpowiednich pracow-
nikow i analiza nadestanych aplikacji - tych
sq setki, a czasem tysigce. Automatyzacja
i sztuczna inteligencja moga pomoc dzialom
HR usprawnic ten proces.

— Dzi$ robot jest w stanie ,,przeczytac” ta-
kie podstawowe informacje jak imie, nazwi-
sko, numer telefonu, a nawet zrobic selek-
cje CV po stowach kluczowych. Ta ostatnia
funkcjonalnosc nie jest jeszcze doskonala,
ale przy obecnym rozwoju uczacych sie
modeli jezykowych sztuczne] inteligencji
niedhugo stanie sie¢ norma. Dzieki temu re-
kruter efektywniej wykorzysta czas — bedzie
mogt skupic si¢ na stworzeniu optymalnego
profilu kompetencji i osobowosci kandyda-
ta. Proces rekrutacji skroci sie do niezbed-
nego minimum. Moze nie uda sie udzielic
informacji zwrotnej w ciggu pieciu dni robo-
czych, ale dwa tygodnie wystarcza na podje-
cie decyzji przez pracodawce — uwaza Jakub
Stepien, menedzer ds. outsourcingu ushug
rekrutacyjnych w Grafton Recruitment.

W poszukiwania pozadanych pracowni-
kow pomocny moze by¢ rowniez system
ATS, czyli Applicant Tracking Systems.
Dzieki niemu latwiej mozna wyszukiwac sto-
wa kluczowe we wprowadzonych wczesniej
danych, np. zamieszczonych w CV.

— Nie obedzie sie jednak bez polagczenia
tego narzedzia ze znajomoscig i rozumie-
niem branzy. To nazwy uczelni, firm, kon-
kretne nazwiska s3 finalnie najlepsza refe-
rencja, a czesto doskonaly kandydat to ten
z polecenia — stwierdza Dawid Pych, ekspert
rekrutacji i trener w Grafton Recruitment.

Wedlug ekspertow poszukiwanie kan-
dydatow na stanowiska juniorskie i specja-
listyczne moze zosta¢ prawie calkowicie
zautomatyzowane. Jednak sa dzialania,
w ktorych rola rekruterow pozostanie nie-
oceniona i nie da sie ich zastapic¢ przez ro-
boty. Dotyczyc to bedzie przeprowadzania
wywiadow kompetencyjnych i informacyj-
nych. Wymagaja one umiejetnosci, ktore ma
tylko cztowiek — indywidualnego podejscia,
zaufania i empatii. (Jax) © ®

Najciekawsze

dotacje w maju

W tym miesiacu na dofinansowanie moga liczy¢ MSP, ktore
chca wdrazac innowacje, nowe technologie, prowadziC prace
B+R Iub sg posiadaczami certyfikatu Seal of Excellence

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99

W majowe] ofercie dotacyjnej przybyto
grantow z programow krajowych i regio-
nalnych. Nie brakuje funduszy unijnych na
nowatorskie przedsiewziecia, projekty ba-
dawczo-rozwojowe i zwigzane ze sztuczng
inteligencja. Dotacje wesprg rowniez ko-
operujace ze sobg firmy. Ponadto z pomo-
ca grantow powstana osrodki innowacii,
ktore beda oferowaly mtodym spotkom
ustugi niezbedne do przeprowadzenia prac
nad rozwojem nowych pomyslow bizne-
sowych.

Sciezka SMART

Przedsiebiorcy majg wybor — mogg star-
towac w pierwszej lub w drugiej rundzie
konkursu ,,Sciezka SMART” z dzialania
1.1 programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Pierwsza
runda naboru, z budzetem 4,4 mld zl, za-
konczy sie 9 maja. Natomiast druga wystar-
tuje dzien poznej i potrwa do korica czerw-
ca. Wowczas w puli przeznaczonej dla MSP
bedzie 890 min zl. Celem konkursu jest roz-
wijanie zdolnosci badawczych i innowacyj-
nych przedsiebiorcow. Dofinansowanie po-
kryje m.in. koszty projektow polegajacych
na wdrazaniu innowacji produktowych
1 procesowych. Szanse na dotacje majg
takZze przedsiewziecia cyfrowe zwigzane
Z ekspansja zagraniczna i rozwijaniem kom-
petencji pracowniczych. Co wazne, kazdy
projekt musi obowigzkowo dotyczyc¢ prac
B+R lub wdrozenia innowacji.

Seal of Excellence

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) oglosilo konkurs z grantami dla
MSP, ktére posiadaja tzw. status Seal of
Excellence. Potwierdza on wysokg jakosc
merytoryczng przedsiewziec ubiegajacych
sie 0 dotacje przyznawane bezposrednio
przez Komisje Europejska (KE) na innowa-
cyjne projekty B+R. MSP, ktére nie otrzyma-
Iy grantow z unijnego programu Horyzont
Europa, ale dostaly od KE wspomniany cer-
tyfikat, beda mogly powalczy¢ o dofinan-
sowanie w konkursie ,,Seal of Excellence”,
czyli dzialania 2.9 FENG. W puli jest 45 min
z}. Nabor zakonczy sie 31 lipca.

Dziatania TEF Al

NCBR dofinansuje rowniez projekty realizo-
wane przez centra testow i eksperymento-
wania technologicznego sztucznej inteligen-

» WACHLARZ
WSPARCIA:
Machina z grantami
dla firm w nowej
perspektywie
finansowej rozkreca
sie na dobre.

W krajowych

| regionalnych
programach mozne
zdoby¢ dotacje
nawiele rodzajow
biznesowe]
dziatalnosci.

[FOT. ADOBE STOCK]

fu¢

~

cji. W puli konkursu Wspolfinansowanie
dzialan TEF Al jest 111 mIn zI. Wspomniane
centra powinny dziala¢ w formie miedzy-
narodowych konsorcjow i skladac sie m.in.
z polskich przedsiebiorstw i organizacji ba-
dawczych. Co wazne, musza wczesniej uzy-
skac grant KE z programu Europa Cyfrowa.
NCBR wesprze konsorcja i oferowane przez
nie ushugi dla firm. Ulatwig one przedsie-
biorcom eksperymentowanie, testowanie
i walidacje rozwiagzan zwigzanych ze sztucz-
ng inteligencja, zarowno w srodowisku wir-
tualnym, jak i rzeczywistym.

Oferta klastréw dla MSP

Jeszcze w tym miesigcu wystartuje konkurs
z dotacjami dla koordynatorow klastrow,
ktorzy rozwijajq oferte nowatorskich ushug
dla MSP. Dofinansowane projekty powinny
dotyczy¢ m.in. innowacji, badan i zaawan-
sowanych technologii. W puli konkursu
«Rozwoj oferty klastrow dla firm”, czyli
dzialania 2.17 FENG, jest 66 min zi. Granty
sfinansujg projekty dotyczace rozwoju
ushug swiadczonych przez koordynatoréw
klastrow na rzecz zrzeszonych w nich MSP.
Ushugi te powinny by¢ nowe lub znacza-
co ulepszone. Warto podkresli¢, ze oferta
ushugowa musi dotyczyc¢ co najmniej jed-
nej dziedziny strategicznej uwzglednionej

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

w dokumencie pod nazwg Kierunki roz-
woju polityki klastrowej] po 2020 roku.
Szczegolnie istotne sg dzialania zwigzane
z transformacja cyfrowa, przemyslem 4.0,
gospodarka o obiegu zamknietym, nisko-
emisyjna i nowoczesng edukacja.

Kredyt technologiczny

Tylko do konca maja mozna sklada¢ wnio-
ski 0o dofinansowanie nowych rozwiazan
w konkursie ,Kredyt technologiczny”
z dzialania 2.32 FENG. Wesprze on przed-
siewziecia, ktorych celem jest wdrozenie
nowej technologii opracowanej samodziel-
nie przez przedsiebiorce lub we wspélpra-
cy z jednostka naukowo-badawczg lub
innym przedstawicielem biznesu. W gre
wchodzi tez zakup wspomnianej techno-
logii w formie licencji lub prawa wilasnosci
przemyslowej. Na jej bazie przedsiebiorca
powinien uruchomic¢ produkcje nowych
lub znaczaco ulepszonych produktow lub
ushug. Podobnie jak w poprzedniej edycji
konkursu wyrob musi by¢ innowacyjny
na poziomie firmy. Budzet naboru to 578
min zl.

Platformy startowe

Dzieki grantom powstang nowe osrodki in-
nowacji, ktore pomoga mltodym spotkom
rozwija¢ niesztampowe pomysly i wdra-
za¢ modele biznesowe. Celem konkursu
wPlatformy startowe dla nowych pomystow”,
czyli dzialania 1.1. programu Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej, jest
rozwoj ekosystemu start-upow. Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, or-
ganizator naboru, wesprze miode spotki
w kompleksowym programie inkubacji.
Platformy startowe, czyli osrodki innowa-
cji dzialajace w partnerstwie z uczelniami,
inwestorami i praktykami biznesu, beda
oferowaly im uslugi niezbedne do prze-
prowadzenia prac nad rozwojem nowego
pomyshu. Ich efektem powinno by¢ stwo-
rzenie prototypu i modelu biznesowego
przedsiewziecia. W puli jest 120 min zk.

Programy regionalne

Konkursy dotacyjne dla firm z nowej
perspektywy finansowej ruszyly rowniez
w wojewodztwach. [ tak np. opolscy przed-
siebiorcy mogg ubiegac sie o dofinansowa-
nie z dzialania 1.1. Regionalnego Programu
Fundusze Europejskie dla Opolskiego.
Granty sfinansujg prace B+R i projekty
dotyczace infrastruktury badawczej MSP.
Wnioskodawca powinien prowadzic dzia-
lalnosc gospodarczg na terenie woj. opol-
skiego, czyli miec¢ tam glowna siedzibe lub
oddziat firmy. Budzet konkursu wynosi 20
min zl. ©®
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PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 3/0OP-DG/2023 NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH

h:—..rrE;E.- Nazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych "ﬂs::zsfz' Nr fabryczny ;‘;};. nei?;ﬁ::;?f;:et.
1 Kosiarka FORTSCHRITT E-303 1 594846 1988 20000
2 |Kosiarka rotacyjna Z-042 1 6531 2002 1400
3 |Koparka ciagnikowa KT-0162 1 8192 1986 22 000
4  |Jacht zaglowy OMEGA 1500
5 |Winda kotwiczna VETU nr 1 1000
6 Sprzet elektroniczny - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: kserokopiarka KONICA MINOLTA, odbiorniki tv itp. 200
7 Sprzet informatyczny - pakiet zawierajacy 36 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: notebooki (bez dyskéw twardych), urzadzenia wielofunkcyjne itp. 900
8 |Autoklaw vacuklaw MELAG 24M 1 9924M1031 1999 5000
9 Autoklaw LISA elektryczno-parowy 1 02-0297 2002 1800
10 |Autoklaw elektryczno-parowo-kasetowy STATIM 5000 1 52008E3034 1999 5000
11 |Samochdd ciezarowo-osobowy wysokiej mobilnosci HONKER 2000 (silnik ANDORIA) 1 SUL24243440001589 | 2004 13 000
12 [FIAT DUCATO 10 2,0 typ 244 1 ZFAZ4400007066276 |2002 6 000
13 |Agregat pradotwdrczy WOLA 56ZPPE-680/141/17 (125 kVA, kW 100, 3x400V) 1 491816 1984 14 000
14 S;Et komputerowy (bez dyskow twardych) — pakiet zawierajacy 7 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: komputer N CORE 2.5/4/500, komputer N PENTIUM 0.09/0.016/40 itp. 200
15 |Kabel PKL 1X2 - pakiet zawierajacy 750 m 2000
16 |Maszt sygnalizacyjny metalowy 9 m - pakiet zawierajacy 2 szt. 600
17 Pcrjemnilz metalowy (rozne rodzaje) - pakiet zawierajacy 284 szt. (wg oddzielnego wykazu) 800
18 |Fortepian BECHSTEIN CLASIC {do renowacji) 1 85749 1956 20000
19 |Krata pomostowa - pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: krate pomostowa WEMA 1000X200MM - 2 szt krate pomostowg WEMA 900X580MM - 1 szt. 200
20 |Kosy i kosiarki spalinowe - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. {wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: kose spalinowa STIHL FS 450, kosiarke spalinowa HUSQVARNA R1525VH itp. 500
21  |Sprezarki powietrza - pakiet zawierajacy 3 poz. asort., w tym: sprezarke powietrza EC AMICO 50 - 1 szt,, sprezarke powietrza TOYA - 2 szt. 800
22 |Beczki - pakiet zawierajacy 3 poz. asort,, w tym: beczke stalowa "W" OCYNK.2 KOR.BSO200A 200L - 31 szt. 600
23  |Sprzetfacznosci - pakiet zawierajacy 2 poz. asort,, w tym: beben do kabli UBK-1 - 10 szt., kabel PKL 1X2 - 2 250,00 m 1000
24 |Uchwyty do narzedzi - pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: uchwyt tomu U-560.00A - 14 szt., uchwyt topora ciesielskiego - 47 szt. 200
25 |Rury aluminiowe i stalowe - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) 1500
26 |Prety stalowe - pakiet zawierajacy 114,90 kg (wg oddzielnego wykazu) 400
27 |Czesci do pojazdow JELCZ - pakiet zawierajacy 22 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: bebny hamulca, rezystory itp. 1200
28  |Czesci do pojazdow AUTOSAN, NYSA, OPEL, STAR, UAZ - pakiet zawierajacy 17 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: kondensatory, tuleje slizgowe itp. 1000
29 |Czesci samochodowe - pakiet zawierajgcy 13 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: bezpieczniki, sprzegta itp. 700
30 |Sprzet oraz akcesoria warsztatowe - pakiet zawierajacy 22 Emz- asort. f;vg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: spreia-rka 1J560M, sciernice itp. 1000
tadownia akumulatorow PSE-16 na samochodzie STAR 660M2 z czesciowym wyposazeniem (2 zespoly prostownikéw, tablica rozdzielcza, 2 tablice
31 |fadowania, urzgdzenie do otrzymywania wody destylowanej, 3 zespoly opornikéw) oraz zespoltem pradotworczym PAD16-3/400 na przyczepie 1-0s. 1 AG60M2TECH003133107 [ 1983 24000
(nr fabr. 6338, rok prod. 1984)
32 |Watki z brazu - pakiet zawierajgcy 3 poz. asort., w tym: watek z brazu 120 - 15,00 kg, watek z brazu B-101 FI 50 - 6,00 kg, watki brazowe lane gat. B-101L FI5OMM - 15,00 kg 600
33 Uchwyty do narzedzi - pakiet zawierajacy 4 poz. asort., w tym: uchwyt do pily po sze-::anj U 6000.00 - 78 szt UChW}ft-iﬂ paty saperskiej U-540.000 - 90 szt., uchwyt tﬂpr:-rzu ciesielskiego 600
U-500.00 - 29 szt,
34 |Sprzet oraz akcesoria warsztatowe - pakiet zawierajacy 5 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: oszczedzacze gazow, przestony maskujace itp. 300
35 |Czescido pojazdow HONKER, LUBLIN, STAR - pakiet zawierajacy 6 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: pompy wtryskowe, tunele do reflektorow itp. 300
36 |Samochdd ogdlnego przeznaczenia sredniej fadownosci STAR-200 1 55753 1986 7 000
37 |Samochdd ogodlnego przeznaczenia sredniej fadownosci STAR-200 1 76295 1990 7 000
38 |Analizator spalin Al 9600 1 99403 1999 300
Sprzet sportowy - pakiet zawierajacy 3 poz. asort., w tym: urzadzenie treningowe NARCIARZ RK-3 HES - 1 szt., urzadzenie treningowe TWISTER A-9-C HES - 1 kpl., stepper RK-7 HES
39 1700X1300X1500 - 2 szt. A
40 | NISSAN PATHFINDER 2,5 DCI ] VSKJVWR51U0343454 | 2008 19 000
41  |todZz motorowa HARPUN 550 1 16 1996 7 000
42 |[Lodz motorowa HARPUN 550 1 b/n 1996 7000
43  |Lédz motorowa DUCK 570 1 b/n 1995 7 000
44 |Rog waltornia F/B JOSEF LIDL LHR346 1 11673 2004 2500
45 |Sakshorn barytonowy B KING ARTIST 2266 1 142544 2007 3 500
46 |Sakshorn tenorowy B BIS 32/2 1 375705 2004 3 500
47 |Sakshorn tenorowy B KING DIFLOMAT 1124 1 157173 2007 3 500
48 |Tuba B AMATI 1 16544 1985 2 000
49 |Zestaw perkusyjny PEARL EXPORT EXR825 STANDARD 1 500
50 |Zestaw perkusyjny MAPEX PM5225NL 1500
51 |Zgrzewarka HAWO HD 260 MS-8 1 992727/1202 2002 500
52 |Filtr do oczyszczania wody przenosny FPW-300 {niekompletny) 150
53 |Analizator widma AGILENT/KEYSIGHT N9340B 1 03484669 2011 1000
54 |Lokalizator uszkodzen kabla 2273E 1 81333 1980 700
55 |Busola GEBRWICHMANN 120MM 1000
56 |Paski do worka na posciel - pakiet zawierajacy 200 kpl. 600
57 |Odziez koloru bialego - pakiet zawierajacy 24 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: bluzy lekarza, spodnie lekarza, spodnie ptécienne itp. 600
58 |Czeici samochodowe do pojazdéw marki FIAT oraz ALFA ROMEO - pakiet zawierajacy 11 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: klocki hamulcowe, reflektory itp. a00
59 |Samochdéd osobowy PEUGEOQT 508 1,6 typ silnika: THP DOHC (silnik do remontu) 1 VF38D5GZMGLO20491 (2016 33 500
60 |Sprzet komputerowy (bez dyskow twardych) - pakiet zawierajacy 7 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: urzadzenie BRIX GB-BXI3H-5010, notebook DELL E6420 itp. 1100
61 |Sprzet komputerowy (bez dyskow twardych) - pakiet zawierajacy 13 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki itp. 2 250

. Dtwarcie ofert nastapi w dniu 18.05.2023 r. 0 godz. 12.30 w siedzibie Oddzialu Regionalnego

Agencji Mienia Wojskowego w Poznaniu, ul. Dojazd 30.

. Mienie wystawione do przetargu dostepne jest do obejrzenia w dniach 15-17.05.2023 r., w godz.

09.00-14.00 oraz w dniu przetargu w godz. 08.00-10.00 w nastepujacych miejscach:

« poz. 1+7 33 BLTr Powidz - poz, 8+18 31 BLT Poznan « poz. 19+22 JW 1551 Sieradz - poz. 23+30
JW 1156 Srem - poz. 3135 JW 1156 Leszno - poz. 3639 14 WOG Poznari - poz. 4043 KWP Poznan
- poz. 4467 OR AMW Paznan,

Adresy ww. jednostek organizacyjnych oraz dane do kontaktu zostaty zamieszczone na stronie
internetowej www.amw.com.pl, w zakladce  Uzbrojenie i sprzet wojskowy — Sprzet wojskowy
| wyposazenie — Sprzedaz przetargowa”, oraz dostepne 53 u organizatora przetargu.

Nabywea zobowiazany jest do odebrania mienia z poz. 1+61 w terminie do dnia 28.07.2023 r.

4. Szczegotowy wykaz mienia oferowanego w poz. 6+7, 14, 17, 20, 25+30, 3435, 57+58 oraz

6061 do wgladu na stronie intemnetowej www.amw.com.pl, u organizatora przetargu i w miejscu
jego sktadowania.

. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosd 10% ceny wywolawczej

na wybrane pozycje przetargowe okreslone w formularzu ofertowym. Wadium nalezy wplacac tylko
przelewem na konto Agendi Mienia Wojskowego w Banku Gospodarstwa Krajowego 0/Poznan

nr konta: 03 1130 1088 0001 3115 8520 0013, podajac w tytule przelewu nri date przetargu, nazwe
oferenta oraz numery wybranych pozygi przetargowych.

. Oferenci, ktdrzy wplacili wadium zostang dopuszczeni do udziatu w przetargu pod warunkiem

jego zaksiegowania na koncie bankowym sprzedawcy - AMW, najpoiniej w przeddzien
terminu przetarqu.

. Oferent trad zlozone wadium i prawa wynikajace z wyboru jego oferty, jezeli:

« nie vidci ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego oferty (tj. srodki
nie zostana zaksiegowane w terminie 7 dni na koncie bankowym organizatora przetargu),

« uchyli sig od zawarcia umowy sprzedady (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu jego oferty lub
nie przekaze organizatorowi przetargu podpisanej umowy sprzedaiy, jezeli wymagana jest przez
organizatora przetargu).

8 Wadium zloZone przez oferentdw, ktdrych oferty nie zostaly prayjete, bedzie zwrdcone nie pdZniej
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9.

niz w ciagu 5 dni roboczych od daty zakoriczenia przetargu. Wadium zlozone przez nabywce ulega
zarachowaniu na poczet ceny nabycia.

Oferte nalezy zhoiy¢ (przestad/doreczyc) w kancelarii Oddzialu Regionalnego AMW w Poznaniu,
ul. Dojazd 30, pok. nr 33 w terminie do dnia 18.05.2023 r. do godz. 10.00.

Oferta powinna zostad zapakowana w sposob uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana
w sposib jednoznacznie wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta powinna znajdowac sie
w zamknietej (2aklejonej), nieprzezroczyste] kapercie, na ktorej oferent umieszcza;

- nazwe (imie i nazwisko) i adres oferenta;

= Nazwe | adres organizatora prretargu;

« dopisek: Przetarg nr 3/0P-DG/2023 - nie otwierad przed 18.05.2023 r. do godziny 12.30°,

. Oferta powinna by¢ zhozona na JFormularzu ofertowym” obowi3zujacym u organizatora przetarqu
| Zawierac:

« dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe;

- oferowana cene netto dla wybranej/ych pozyei przetargowejfych i warunki zaplaty;

- oiwiadczenie oferenta, 2e zapoznat sie ze stanem przedmiotu podlegajcego przetargowi;

« wizystkie wymienione w formularzu odwiadczenia | dokumenty;

- wykaz 0s0b upowainionych do reprezentowania oferenta w przetargu (upowainienia - jezeli
53 Wymagane).

. Formularz ofertowy oraz Ogdlne Warunki Sprzedazy, wzdr umowy sprzedady i upowaznienia moina
pobierad w siedzibie Oddziatu w Poznaniu od dnia 04.05.2023 r. do dnia 17.05.2023 r., w godz.
08.00-15.00 oraz w dniu przetargu w godz. 08.00-10.00, pok. nr 33 lub ze strony intemetowe]
— www. amw.com.pl, w 2akladce Uzbrojenie i sprzet wojskowy — Sprzet wojskowy i wyposaZenie —
Sprzedai przetargowa”.

. Ogdlne Warunki Sprzedaiy stanowia integralng czesc ogloszenia o przetarqu i zawieranych umaw
sprzedaiy w trybie przetargu.

. Oferenci skiadajac oferte ofwiadczaja, 2e zostaly im doreczone, zapoznali sie i akceptujg Ogdlne
Warunki Sprzedazy.

. Na wybrane przez organizatora przetargu pozycje przetargowe, zawarta zostanie pisemna umowa
sprzedaly, krora wylacza stosowanie Ogdlnych Warunkdw Sprzedazy tylko w zakresie urequlowanym
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16.

17

18.

19,

20.

21,

2],

23,

w niej w sposdb odmienny. Pisemna umowa sprzedazy moze zawieral dodatkowe uregulowania nie
ujete w Ogolnych Warunkach Sprzedazy.

Oferta niezlozona na formularzu ofertowym obowigzujacym u organizatora przetargu, niekompletna
badi niezawierajaca wszystkich informacji wymaganych tredcia ogloszenia i Ogélnych Warunkiw
Sprzedazy, zostanie odrzucona.

W razie ustalenia, ze kilku Oferentow zaoferowato te sama cene, prowadzacy przetarg postanawia
o kontynuowaniu przetargu w formie licytacji miedzy tymi Oferentami, wyznaczajac jednoczednie
termin i miejsce licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentow o ztozenie dodatkowej oferty cenowej.
Zawiadomienie Oferenta o przyjeciu oferty oznacza zawarcie umowy sprzedazy wtrybie przetarqu.
Organizator przetargu zastrzega sobie prawo przesunigdia terminu rozpoczedia przetargu, wycofania
2 przetarqu poszczeqdlnych pozycji przetargowych oraz uniewaznienia przetargu bez podania przyayny
i bez mozliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen oraz odszkodowan przez uczestnikow przetargu
na kazdym etapie przetarqu.

Do sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych stosuje sie odpowiednie przepisy ustawy z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U.z 2022 r. poz. 931, 2 pdin. zm.) oraz wydanych
na jej podstawie aktow wykonawczych.

W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedaiy przez
nabywee, Sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w Ogdlnych Warunkach Sprzedaky
lub w pisemnej umowie sprzedaty.

Wymagane przez RODO informacje dotyczace przetwarzania Padstwa danych osobowych zostaby
Zamieszczone na stronie internetowej www.amw.com.pl w zakfadce: Uzbrojenie i sprzet wojskowy —
Infarmacje — Polityka prywatnosc”, dostepne 53 w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Poznaniu
oraz zostang przekazane w momencie pozyskiwania danych osabowych.

Szczeqolowe informacje dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych
niekoncesjonowanych i sklepu internetowego AMW zamieszczone $3 na stronie internetowe
www.amw.com.pl.

Szczegotowe informacje: e-mail: k.michalska@amw.com.pl, tel. 61 660 67 06, |.duchnicki@amw,
com.pl, tel. 61 660 67 80, p.helaki@amw.com.pl, tel. 61 660 67 03 od poniedziatku do piathu w godz.
07.30-14.30.
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Jakie sa szanse

na umocnienie zlotego?

Kwietniowe umocnienie zZtotego nie zrobito na razie wrazenia
na wiekszosci analitykow. Eksperci pozostaja sceptyczni
wzgledem perspektyw naszej waluty na reszte roku oraz rok 2024

Krzysztof
Kolany

k.kolany@pb.pl

Po Wielkanocy doszlo do wyraznego
i chyba niezbyt oczekiwanego umocnie-
nia zlotego. Kurs euro przelamat covido-
wa linie trendu wzrostowego i po spad-
ku z niespelna 4,70 zl do 4,58 zl znalazl
sie na najnizszym poziomie od czerwca
2022 r. Analiza techniczna sugeruje,
ze kolejnym celem EUR/PLN moze byc
strefa wyznaczana przez lokalne minima
sprzed roku (4,56 zl) oraz przedwojenne
denko z lutego 2022 r. (4,48 zl).

Wiosenne przebudzenie zlotego jest
o tyle zaskakujace, ze jeszcze pod koniec
lutego nic nie wskazywalo na to, ze pol-
ska waluta moze sie umocnic. Zreszta
polska waluta pozostaje slaba od 2018 1.,
a po marcu 2020 r. nominalna deprecja-
cja jeszcze sie nasilila.

Zresztg przez ubiegle dwa lata obser-
wowalismy powolng erozje wiary w pol-
ska walute. Jesienia 2021 r. wiekszos¢
prognoz zakladala, ze rok 2022 zakon-
czymy z euro nie drozszym niz 4,39 zl.
W pazdzierniku byta mowa o 4,45 zl,
a po listopadzie juz 4,55 zl. We wrzesniu
2022 r. konsens znajdowal sie na po-
ziomie 4,75 zl. Nikt juz wtedy nie mial
odwagi prognozowac, ze zloty wroci do
formy sprzed marca 2020 r., co byloby
tozsame ze spadkiem kursu euro do stre-
fy 4,25-4,35 zl.

Walutowy wiatr zmienit kierunek
Jednakze wydarzenia ostatnich tygodni
pozwalaja z nieco wigkszym optymi-
zmem spojrzec¢ na srednioterminowe
perspektywy zlotego. Moze i dziesie-
ciogroszowy spadek kursu euro nie jest
czyms nadzwyczaj spektakularnym, ale
juz 13-miesieczne minima kursu dolara
(4,15 zb) czy praktycznie najnizsze od po-
nad dwoch lat notowania funta (jesli po-
minac wrzesniowy minikrach) zdradzaja,
ze cos zaczelo sie zmieniac.

Na razie tego optymizmu nie widac
w prognozach walutowych ekspertow.
Mediana prognoz w bazie Bloomberga
zaklada, ze na koniec roku zobaczymy
euro po 4,70 zi. To o 5 groszy wiecej niz
dwa miesigce temu i tyle samo co na
poczatku roku. Oznacza to, ze na rynku
nadal jest bardzo niewielu analitykow,
ktorzy przewiduja dalsze umocnienie
polskiej waluty.

Powiew optymizmu
» EUR/PLN »CHF/PLN »USD/PLN » GBP/PLN
BT o 480, oo 4,66 . 430 B e,
4,70__ 47598 " R - 4,0 e . D, 36
4,65 SNNSSSR | 4,70 S 4,38 e 529
4,55 4,60 4,10 515
1.11.22 27.04.23 1.11.22 27.04.23 111.22 27.04.23 1.11.22 27.04.23
Zrédio: notowania.pb.pl. stooqpl
Miano najwiekszego zlotowego opty- temu. Pod koniec kwietnia kurs USD/PLN  z przeszlosci. Cos takiego juz widzielismy
misty w dalszym ciggu dzierza analitycy zszedl do 4,15 zl 1 osiggnal najnizsza war- w latach 2009-10, 2012-14 oraz 2015-16.
: _ Cinkciarz.pl, ktorzy podobnie jak w po- tosc¢ od koncowki marca 2022 r. Wtedy to kurs franka przez dlugie mie-
Wydarzenia przednich miesiacach spodziewaja sie Pod koniec kwietnia 2023 r. tylko siace pozostawal w dos$¢ waskiej konso-
ostatnich zejscia kursu euro do 4,40 zl na koniec trzy z 25 prognoz zakladaly spadek kur- lidacji po wczesniejszych wyskokach na
| Ini 2023 r. Dalszego umocnienia zlotego ocze- su dolara ponizej 4 zl na koniec roku. wyzsze poziomy.
tygodni ' kuja jeszcze tylko eksperci Ebury i Monex  Wiekszos¢ analitykow przewiduje poziom W przeszlosci kurs CHF/PLN lezal na
p{}zmjalaﬂ Europe (do 4,50 zl) oraz Skandynawowie 4,00-4,30 zl za dolara przy medianie na takiej polce przez dwa-trzy lata. Rzecz
7 nieco ze Swedbanku i Jyske Banku (do 4,55 zl). poziomie 4,26 zl. Prognozy te bazuja na jasna, sama szerokosc¢ poiki moze ulec
_ Cala reszta bankowych analitykow ty- zaloZeniu, ze ani zloty nie umocni sie zna- zmianie, natomiast srednioterminowy
wiekszym uje na koniec roku kursy euro wyzsze czgco wobec euro, ani tez samo euro nie trend dla franka od pol roku pozostaje
puj y vy 4 p P ]
opty mizmemn ©d obecnych. zyska znaczaco wobec dolara. bez zmian.
=P : W dalszym ciagu dwie trzecie aktu- Czas pokaze, czy te zalozenia okaig Wiekszosc¢ analitykéw spodziewa sie
SPOJIZec alnych (tj. z ostatnich dwoch miesiecy) sig¢ poprawne. Przez caly ubiegly rok utrzymania takiego stanu rzeczy do kon-
na srednio- prognoz zaklada, Zze na koniec grudnia zdecydowana wiekszos¢ analitykow nie ca 2023 r. Prognoza dla pary CHF/PLN
terminowe zobaczymy kurs euro w przedziale potrafila przewidzie¢ ani drastyczne- zostala obliczona przy uzyciu median
' 4,60-4,80 zl. To taki szeroki rynkowy go umocnienia amerykanskiej waluty prognoz dla kursu EUR/PLN oraz EUR/
DE‘I‘HDEI{['}*'M?}’ konsens bazujacy na tym, ze przez ostat- obserwowanego do pazdziernika, ani CHF. Analitycy sg w zasadzie zgodni,
7k tego. ni rok kurs EUR/PLN prawie caly czas pozniejszego odbicia, ktore w pol roku zZe frank bedzie notowany blisko pa-

poruszal sie w takim wlasnie zakresie.
Dopiero kwietniowe wylamanie zmienilo
ten stan rzeczy.

Jeszcze w lutym z bazy Bloomberga
znikly zlowrozbne prognozy zakladaja-
ce przekroczenie poziomu 5 zit za jedno
euro. Osiagniecie przez kurs EUR/PLN
piatki z przodu jeszcze w styczniu za-
kladali eksperci z TD Securities oraz JP
Morgan Chase. Ci ostatni nadal sg naj-
wiekszymi niedzwiedziami na rynku
zlotego 1 spodziewajg sie wzrostu kursu
euro do 4,95 zl. To najwyzsza prognoza
na rynku. Pesymistami wzgledem zlote-
go sa takze analitycy Barclaysa (4,90 zl)
oraz Danske Banku (4,84 zl) i Prestige
Economics (4,83 zl).

Dolar nie spadnie ponizej 4 z{?

Rok 2022 stal pod znakiem niewidziane)
od lat sity dolara amerykanskiego. Na pol-
skim rynku pod koniec wrzesnia zielony
osiggnat rekordowo wysoka cene przeszio
5,05 zL. To jednak bylo ponad potl roku

wyniosto kurs EUR/USD z 0,95 do 1,10.
Teoretycznie wystarczyloby, aby kurs
EUR/USD podniost sie do 1,15 (a wiec
o jakies 4,5 proc.), aby notowania dola-
ra spadly do 4 zl przy zalozeniu utrzy-
mania obecnych wartosci kursu euro do
zlotego.

Frank zadomowit sie na gérnej pétce
Rzeczywistos¢ za to potwierdzila nasze
teorie 0 wyzZsze] polce franka szwajcar-
skiego. Od listopada na parze CHF/PLN
obowiazuje trend boczny w zakresie 4,65-
-4.85 zl. Jest to zjawisko dobrze znane

rytetu 1 do 1 z euro, co przy zalozeniu
stabilnego kursu euro do zlotego daje
przewidywane poziomy 4,65-4,70 zl dla
franka.

Na koniec warto przypomniec, ze po-
wyzZsze prognozy to mediana oczekiwan
analitykow. Przewidywania nawet naj-
lepszych ekspertow moga rozminac sie
Z TZeczZywistoscia, co zZresztg w przeszio-
sci zdarzalo sie dosc¢ czesto. Nalezy tez
pamietac, ze kursy walut bywaja bardzo
zmienne i w trakcie kwartalu mogg zna-
czgco odchylac sie od poziomow progno-
zowanych na jego koniec. © ®

Mediana prognoz na koniec okresu

Il kw. 23 Il kw. 23 IV kw. 23 | kw. 24 2024
EUR 4,70 zt 4,70 zt 4,70 zt 4,69 zt 4,68 2t
usD 433z 431 4,26 zt 418 2t 4102
GBP* 533 2t 5.34 zt 9,37 2t 9,27 2t 5,29
CHF* 4,70 zt 470 4,65 zt 4,64 zi 4,54 7t
* R D W S M Fracho: Bloomiban Stan na 25042023 ¢
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Analitycy
uczulajana
ceny gazu

Przedstawiciele kilku
duzych funduszy
Inwestycyjnych
obawiajqa sie powtorki
kryzysu energetycznego,
ktory zahamuje
umocnienie euro.

Analitycy Vanguard Group
oraz BlueBay Asset Manage-
ment przekonuja, ze utrzy-
mujace si¢ relatywnie wyso-
ko ceny gazu tworza presje
na bilans handlowy strefy
euro, a to moze si¢ polozyc
cieniem na wspdolnej walu-
cie, ktora w parze z dolarem
amerykanskim osiggnela kurs
1,10 USD. Prognozy pesymi-
stow zakladaja spadek EUR/
USD do parytetu, przypomi-
najac, ze Europa jest jednym
Zz najwiekszych importerow
energii, a gaz to c¢wierc jej
miksu energetycznego.

Prognozy oslabienia sie
euro nie sg obecnie czestym
zjawiskiem. Konsens przygo-
towany przez agencje Bloom-
berg przewiduje, ze cykl
podwyzek EBC doprowadzi
do dalszego wzrostu kursu
EUR/USD. Mediana prognoz
wynosi 1,12 USD na koniec
2023 r., jednak najbardziej by-
czy analitycy licza na wzrost
do 1,20 USD.

Rynkowe niedzwiedzie
wskazujg jednak, ze inwesto-
rzy bagatelizujg ryzyko ko-
lejnego kryzysu energetycz-
nego. Ceny europejskiego
gazu ziemnego spadly z ze-
szlorocznych szczytow, ale
nadal sg dwa razy wyzsze niz
dwa lata temu. Nie pomoga
zmiany strukturalne zwigza-
ne z transformacja energe-
tyczna. Powtorzyc sie moze
historia Japonii sprzed kata-
strofy elektrowni jadrowej
w Fukushimie w 2011 r., kiedy
masowe odejscie od energii
atomowe] spowodowalo de-
ficyt energetyczny i istotng
deprecjacje waluty. W 2010 r.
jen stracil 40 proc. wzgledem
dolara.

Strefa euro nie zaraporto-
wala dodatniego miesiecz-
nego bilansu handlowego
od sierpnia 2021 r., co jest
najdluzsza negatywng serig
od poczatku istnienia waluty
regionu. Wedlug analitykow
Vanguarda, nawet przy sta-
bilnych cenach gazu sytuacja
handlowa panstw ze starego
kontynentu bedzie znacznie
gorsza niz przed wojng. Jesli
natomiast ceny wzrosng, nor-
ma stang sie dlugotrwate nie-
dobory dobr i towarow. © @

Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

mln zl Taka jest wartosc
publicznego programu

emisji obligacji,
ustanowionego

przez Ronson Development. iz

1]
Pulsinwestora

OPINIE

Apetyt na obligacje dopisuje

EMIL

nwestorzy postanowili zignorowac dane,

ktore przemawiaja jednak za uporczywoscia

inflacji i wypychaja szanse na obnizki stop
w glab przyszlego roku. Coraz wieksze anomalie
wida¢ w USA. Za to u nas poczatek karnawalu.

Zapisy na obligacje PragmyGo i DL Invest,
oferowane w ramach publicznych emisji inwestorom
indywidualnym, trzeba byto zredukowac o potowe.
Wartosc ofert nie byla moze spektakularna

SZWEDA, Obligacje.pl

(odpowiednio 25 min zl i 2,5 min EUR), ale to

kolejne emisje po marcowych ofertach firm
Kredyt Inkaso i Olivia Fin., w ktorych zapisy
Zredukowano. Inwestorzy indywidualni wracaja
wiec na rynek, choc nie jest to jeszcze owczy
ped,
do obnizenia marz. Te pozostajg wzglednie

ktory emitenci mogliby wykorzystac

wysokie i satysfakcjonujg tez nabywcow na

rynku wtornym - papiery z tegorocznych emisji
utrzymujg sie powyzej nominatu lub przynajmniej
w jego poblizu. Rosngca popularnosc¢ obligacji

nie uszla uwadze emitentow, ktorzy nie mogg sie
doczekac odblokowania rynku instytucjonalnego.
Prace nad prospektem zapowiedziala Victoria
Dom oraz Ronson, a Dekpol juz otrzymal
wymagang zgode. Ofert wiec nie zabraknie,

rosnie, a rentownosc spada.

a po wakacjach moze by¢ nawet tloczno.

Z komentarzy przedstawicieli bankéw
towarzyszacych publikacji raportow kwartalnych
przebijat sie wspolny komunikat - marze odsetkowe
osiggnety maksymalny poziom. A to oznacza

walke o ich utrzymanie, zapewne najczesciej

OGLOSZENIE

By¢ moze wyjasnienia tego fenomenu trzeba szuka¢é
w USA, gdzie doszto do niecodziennej sytuacji.
Jednomiesieczne bony skarbowe notowane sa

z rentownoscig w okolicach 4 proc. (przejsciowo
nawet 3,3 proc.), a trzymiesieczne kwotowane

sg w okolicach 5 proc. (czyli glownej stopy

na koszt depozytariuszy. Dlatego mozemy
spodziewac sie przeplywu srodkow na rynek
diuzny w kolejnych miesiacach, zwlaszcza ze
trwa umocnienie obligacji skarbowych, co sluzy
wynikom funduszy. A nic tak nie przyciaga
inwestorow jak perspektywa wzrostu, ktory juz
sie¢ dokonal... Na koniec tygodnia rentownosc
dziesiecioletnich papierow spadla do 5,86 proc.
(0 20 pkt baz. w tydzien), do poziomu najnizszego
od dwoch miesiecy w cenach zamkniecia. Paliwa
do zwyzek daly dane o inflacji, ktora wedlug

wstepnego odczytu spadla do 14,7 proc., ale
uczestnicy rynku majg raczej swiadomosc, ze

jest to efekt statystyczny, a inflacja bazowa nie
odpusci tak latwo. Mimo zZe obecna rentownos¢
dziesieciolatek jest juz o 90 pkt baz. nizsza od
stopy referencyjnej i mimo braku wiekszych szans
na obnizki stop procentowych w tym roku, rynek

46540

Fedu). Interpretacji 100-punktowego spreadu na
najkrotszych papierach jest wiele. Z pewnoscia
nie chodzi o nadzieje na rychle obnizki stop.

Byc¢ moze pewng role odgrywaja naptywy do
funduszy pienieznych z szybko wycofywanych
depozytéw bankowych, ale najwiecej sytuacja
wydaje sie mieC wspolnego z lawinowo rosngcym
kosztem CDS na amerykanski dlug. Z pieciu
punktow w lutym zrobilo sie prawie 60 pkt,

a to z kolei efekt cyklicznie powtarzajacego sie
klinczu w Kongresie, ktory musi zaakceptowac

[Inwestorzy indywidualni wracaja na rynek, choc nie jest

to jeszcze owczy ped, ktory emitenci mogliby wykorzystac
do obnizenia marz. Te pozostaja wzglednie wysokie 1 satysfakcjonuja
tez nabywcow na rynku wtornym.

planowany wzrost zadluzenia przed wakacjami.
Jednomiesieczne papiery sa wolne od ryzyka
technicznego bankructwa USA, a trzymiesieczne
juz sie na to ryzyko zalapuja. Mozemy jednak
rozszerzyc¢ skutki obaw inwestorow, ktorzy nie
muszg przeciez wybierac tylko miedzy krétkimi
i bardzo krotkimi papierami rzadu USA. Rownie
dobrze mogg kupowac aktywa zagraniczne, co
ttumaczyloby sile rynkow wschodzacych, w tym
indeksu W1G20, a takze slabos¢ dolara i sprzezony
z nig spadek rentownosci polskich obligacji.

Pytanie, jak w tej sytuacji powinni zachowac sie
inwestorzy? Coz. Najlatwiej uznac wzrost cen
za rownie tymczasowy, jak wszystko inne. © ®

OGLOSZENIE 46538

R

5.

Wyciag z ogtoszenia o | przetargu usthym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej
oznaczonej geodezyjnie jako dziatka
o nr ew. 25/2, karta mapy 48, obreb Zawiercie
przy ul. Obroncow Poczty Gdanskiej

Oznaczenie nieruchomosci: nieruchomosc oznaczona geodezyjnie jako dziatka o nr ew.
25/2, karta mapy 48, obreb Zawiercie o powierzchni 0,1497 ha, potozona przy ul. Obron-
cow Poczty Gdanskiej, ksiega wieczysta nr CZ1Z/00029521/9, rodzaj uzytku wg ewiden-
cji gruntow: Bi.

Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego - zgodnie z migjscowym
planem zagospodarowania przestrzennego miasta Zawiercie dla obszarow obejmujacych
czesc¢ potudniowo - zachodnia i Srodmiescie — etap Il uchwalonego uchwata nr LII/499/18
Rady Miejskiej w Zawierciu z dnia 28 marca 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Slaskiego z dnia 11 kwiet-
nia 2018 r. poz. 2575) przedmiotowa nieruchomosc zlokalizowana jest na terenie oznaczo-
nym symbolami: ,108U" - tereny zabudowy uslugowej, ,2KDG" - tereny drog publicz-
nych - drogi gtéwne.

. Cena wywotawcza: 990.000,00 zt (stownie: dziewiedset dziewieddziesiat tysiecy zto-

tych 00/100) zwolniona z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U.z 2022 r. poz. 931 z pdZn. zm.).

. Termin i miejsce przetargu: przetarg odbedzie sie dnia 06.07.2023 r. o godzinie 10:00

w Urzedzie Miejskim w Zawierciu w sali narad (parter).

. Wysokos¢ wadium: 198.000,00 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat osiem tysiecy ztotych

00/100) w formie pienieznej, wplyw najpozniej w dniu 30.06.2023 r. przelewem na rachu-
nek bankowy Gminy Zawiercie prowadzony przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
nr: 741240 29751111 0010 4312 6805. Za date wniesienia wadium uwaza sie date wply-
wu srodkéw pienieznych na rachunek bankowy Gminy Zawiercie.

Miejsce wywieszenia i publikacji pelnego ogloszenia oraz warunkow przetargu:

- na tablicy ogtoszen na parterze budynku Urzedu Miejskiego w Zawierciu, ul. Lesna 2,

- na stronie internetowej www.zawiercie.bip.net.pl, w zaktadce: przetargi na nieruchomosci
— zbycie nieruchomaosci, kategoria: 2023,

- na stronie internetowej www.zawiercie.eu, w zaktadce urzad miejski, kategoria: obwiesz-
czenia

. Szczegdtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna

uzyskac w Wydziale Nieruchomosci, Gospodarki Miejskie i Transportu Urzedu Miejskiego
w Zawierciu pod numerem tel. 32 494 12 30 w godzinach pracy urzedu.

Prezydent Miasta Zawiercie

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust. 3 w zwiazku z art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2023 r. poz. 344),

Starosta Kaliski
zawiadamia o zamiarze:

. Ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci, o nieuregulowanym stanie
prawnym, przez udzielenie zezwolenia:

1) spotce ENERGA — Operator S.A. z siedziba w Gdansku, na zatozenie i przepro-
wadzenie: linii napowietrznej oraz stanowiska stupowego nn — 0,4 kV na dziat-
kach: nr 25/3, obreb 0010 Matgow Kolonia, nr 1995, obreb 0013 Strzatkow,
gm. Liskw; linii kablowej nn — 0,4 kV na dziatce nr 139, obreb 0017 Posrednik,
gm. Szczytniki; linii napowietrznej i stanowiska stupowego WN 110 kV na dzial-
ce nr 31/2, obreb 0014 Prazuchy Stare, gm. Cekow Kolonia; dwutorowej elek-
troenergetycznej linii napowietrznej wysokiego napiecia 2 x 110 kV na dziakce
nr: 1169 i 1065/3 oraz dwutorowej elektroenergetycznej linii napowietrznej
wysokiego napiecia 2 x 110 kV i stupa na dziatce nr 1065/2, obreb 0001 Miasto
Opatéwek, gm. Opatowek — Miasto,

2) spotce FIBERHOST S.A. z siedziba w Poznaniu, na zatoZenie i przeprowadzenie:
telekomunikacyjnej napowietrznej linii swiattowodowej na dziatkach nr: 860,
863, 864 i 1439, obreb 0005 Iwanowice, gm. Szczytniki.

ll. Zobowiazania kazdoczesnego posiadacza nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym do jej udostepnienia, przez udzielenie zezwolenia spotce
ENERGA — Operator 5.A. z siedziba w Gdarisku, na demontaz: linii napowietrz-
nej oraz stanowiska stupowego nn — 0,4 kV na dziatkach nr: 25/1i25/3, obreb
0010 Matgow Kolonia, nr 1995, obreb 0013 Strzatkow, gm. Liskow, nr 494,
obreb 0003 Czempisz, gm. Brzeziny; linii napowietrznych nn — 0,4 kV na dzial-
kach nr: 476 i 483, obreb 0003 (zempisz, gm. Brzeziny; linii napowietrznych
i 2 sztuk stanowisk stupowych nn — 0,4 kV, na dziatce nr 489/2, obreb 0003
Czempisz, gm. Brzeziny.

Osoby, ktorym przystuguje prawo rzeczowe do przedmiotowe]j nieruchomosci
wzywa sie, aby w terminie 2 miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia,
zgtosily swoje roszczenia do Starostwa Powiatowego w Kaliszu, Plac Swietego Jo-
zefa 5, 62 — 800 Kalisz, tel. 62/50 14 256, pokoj nr 144, w godzinach pracy Urzedu
| wykazaty swoje prawa do nieruchomosci,

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia nie zgto-
523 sie osoby, ktorym przystugujy prawa rzeczowe do opisanej nieruchomosi,
zostang wszczete postepowania w przedmiotowych sprawach.
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data| Zmiana| Zmiana Zmiana Data ‘.Emilana lzuznﬁuga Inﬂar:a
AKCJI POLSKICH | I tydzied | mieslae)  3migs, | AKCJI POLSKICH O I¥] Q U E R C U S
1. QUERCUS lev (Parasolowy SFIQ) 04-27 5.3 358 0.4 | 1. mBank Innowacji PL (mBank F10) 04-27 351 334 544
2. Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 04-27 52 353 0.4 2. BNP Paribas Matych i Srednich Spotek 04-27 356 27.0 137.1 Subfundusz/Fundusz Data Tmlana Zmiana w br,
. Beta ortrelowy 4-727 2.6 1b5 1.7 3. AGIO Akcji Mafych 1 srednich Spofek (USD) 04-26 575 23.8 113.6 | IPLN] | [%) 4]
4. Skarbiec Akcja (Skarbiec F10) 04-27 29 158 8.0 4. AGID Akcji Matych i Srednich Spatek (EUR) 04-26 40.0 21.5 110.1 QUERCUS Global Growth 2023-04-27 127.23 132 15,23
5. Goldman Sachs indels Odpowiedziainego inwestowania A2 04-2; 2.1 14.2 3.4 | 5 Tpopema Malychi Srednich Spofek (lpopema SFIQ) 04- & 20.8 = QUERCUS lev 2023-04-27 37,84 7.01 14,81
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 04-27 2.1 142 3.3 AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (AGIO 5F10)  04-26 339 204 1127 QUERCUS Agresyvimy H023-04-27 266,16 2,52 14,10
PKO Akgji Rynku Polskiego AL (Parasolowy F10) 04-27 0 13 : Rockbridge Akcji Malych i srednich Spotek (USD)  04-27 4 | B QUERCUS Gold 230427 68,73 0.16 5,30
_PKO Akgji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FIO) 04-27 2.0 139 2.8 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FIO)  04-27 ﬂ 7201 477 QUERCUS Stabilny 2023-04-17 124,59 -7l 873
PKD Akaji Fl].n'nltu F'DIE.klegn A3 (P (Parasolowy FID) 04-27 20 139 2.8 AGIO Akeji PLUS (AGIO PLUS FIO) 04-27 32.4 189 f6.0 QUERCUS Obligacii Skarbowych 2023-04-27 0,01 021 6,41
PKO Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FIO) 04-27  Z0 139 2.8 Skarbiec Akcja (Skarbiec FIO) 04-Z7 330 180 33.0 QUERCUS Multistrategy FIZ 2023-04-03 1 604 92 0,27 5,63
PZU AkcJi Polskich (EUR) (PZU FTO Parasolowy) 0427 2.4 13.7 10.8 Beta ETF SWIGBUTR Portfelowy FIZ 04-27 326 1B.0 - QUERCUS Silver 25042/ 26,47 .54 - Y1
Generall Korona Akge (Generall Fundusze FI0) ___ 04-27 2.4 13.6 49 | Allianz Spotek Dywidendowych 0427 337 178 6od  dlochiumiotutemiony  BEY T = o
Noble Fund Akcji Polskich (Moble Funds FIQ) 04-27 1./ 136 1.7 Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FIO) 04-27 201 177 54.4 QUERCUS Global Balanced 20230827 FM -tf13 g‘q.ﬁ-,
inPZU Akcje Polskie (inPZU SFI0) 04-27 1.7 13.2 3.0 Santander Akcji Matych i Srednich Spotek 04-27 325 174 84.3 QUERCUS Short e 2575 =241 _5’1:,.
inPZU Akcje Polskie O (inPZU SFI0) 04-27 1.7 13.2 3.0 ALIOR Akcji (ALIOR SFI0) 04-27 39.2 16.1 - ' - :
Novo Akeji (Novo FI0) 04-28 0.3 128 5.9 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 04-27 324 155 111.4
Santander Akcji Polskich (Santander FIO) 04-27 18 12.7 5.4 Rockbridge Neo Akeji Srednich Spotek Al 04-27 274 151 -
santander Prestiz Akci Polskich 04-Z7 1.9 12.6 6.3 Allianz Selektywny (Allianz F10) 04-2f 274 151 64.8
Credit Agricole Akcyjny (Lredit Agricole FIO) 04-27 19 125 2. Rockbridge Neo Akc)i Matych Spotek Al 04-27  29.8 150 -
Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 04-27 21 12.3 6.3 PZU Akcji Matych 1 Srednich Spotek Al 04-27 276 149 51.5
Goldman Sachs Akcji (Goldman Sachs FIQ) 04-27 1.7 12.2 4.3 PZU Akecji Matych i Srednich Spotek 04-27 276 149 21.5
Rockbridge Akcji Mafych 1 Srednich Spofek (USDY  04-27 1.1 122 11.9 Rockbridge Neo Alcji Srednich Spolek 04-27 275 14.5 CC.6
Rockbridge Neo Akcji Polskich (Rockbridge Neo 5FI0)04-27 1.3 12.2 5.4 Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 04-27 28,7 14.8 49.2
Rockbridge Neo Akcji Polskich AL 04-27 1.3 12.1 T.5 | Rockbridge Neo Akeji Mafych Spolek 04-27 29.7 14.83 6a.7
ALIOR Akeji (ALIOR SF10) 04-27 0.7 121 8.7 VIG / C-QUADRAT Akeji (VIG / ¢-QUADRAT FI10) 04-27 298 14.8 -
VIG /7 C-OQUADRAT Akgi 04-Z7 19 171 7.6 PRO Akcji Dywidendowych Globalny (Parasolowy FIO) 04-27 17.7 14.6 52.5
Rockbridge Alkcji (Rockbridge FIO Parasolowy) 04-27 14 12.0 4.1 Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao FIO) 04-26 293 139 67.4
Allianz Spotek Dywidendowych 04-27 2.8 11.9 143 PZU Akcji Polskich (EUR) (PZUFI0 Parasolowy) 04-27 36.2 13.6 -
VIG/ C-QUADRAT Akcji A (VIG/ C-QUADRAT FIO)  04-27 19 119 7.2 VIG /S C-QUADRAT Akcji A (VIG / C-QUADRAT FIO)  04-27  29.0 13.3 -
PKO Akgji Plus A3 (Parasolowy FI0) 04-27 - : : Wiillennium AKcj1 (Willennium F10) 04-27 79.6 12.7 38.8
PKO Akcji Plus (Parasolowy F10) 04-27 18 119 3.3 Rockbridge Akcji Matych i Srednich Spotek 04-27 226 125 27.0
PKO Akgji Plus AZ (Parasolowy F10) 04-27 . . . Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) 4- . g 63.
PRO Akcp Plus AL (Parasolowy FIQ) 04-2/ 1o 119 3.3 Allianz Akc)i Matych | Srednich Spotek (Alhanz FIQ) 04-27 24,0 124 29./
AGID Akel PLUS (AGIO PLUS FIO) 0d-27 2.2 11.8 10.5 BNPE Akcl (BENFP FIO) v4-27 ZAs 127 571
Millennium Akcji (Millennium FIO) 04-27 19 11.4 6.1 Santander Presti? Akcji Polskich 04-27 325 11.9 60.0
Rockbridge Neo Akcji (Rockbridge Neo F10) 04-27 1.7 114 19 | Generali Akcje Malych | srednich Spotek 04-27 308 119 48.0
Stopy zwrotu — krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Do e s o o] 3
OELIGACI | ty o ﬁ‘ o OBLIGAC r i I
1. Rockbridge Obligacji Kerporacyjnych (USD) 04-27 23 64 6.1 1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 04-27 30.0 29.8 17.6
2. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 04-27 1.7 6.2 6.7 | 2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) ( 04-27 29.6 20.8 10.0
3. Millennium Obligac)i Globalnych (USD) 04-27 2.0 5.8 5.1 | 3.Rockbridge Lokata Pius (Rockbridge FIO Parasolowy) 04-2/ 38.1 1/.8 147
4. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFIQ) 04-26 3.7 35 0.7 4, Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 04-27 22.6 16.5 12.8
5. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 04-27 0.8 3.0 5.2 U Energia Konserwatywny 04-27 12.7 16.3 16.9
Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO Parasolowy) 04-27  -0.0 2.7 7.1 _Pekao Diuiny Aktywny 04-26 157 15.0 -
Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 04-27 1.1 2.7 3.6 Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasclowy) 04-27 11.6 14.2 3.6
Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FTO) 03-26 05 138 3.3 Santander Obligac)i Skarbowych (Santander FIO) 04-27 167 133 -2
Upera lutus-plus (Opera 5FIU) 04-26 0> L./ 2.2 Allianz Polskich Obligac)i skarbowych AZ (Allianz FI0) 04-27 14.1 128 . Po nad
Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FIO) 04-27 14 15 2.4 | Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 04-27 132 12.8 8.4 1 300 '
PZU Energia Konserwatywny 04-27 0z 15 2.7 Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 04-27 16.2 12.7 -2.5 roz m w
Pekao Konserwatywny (Pekao FIO) 04-26 04 1.4 29 ALIOR Obligacji (ALIOR SF10) 04-27 157 121 -5.5
Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIQ) 04-26 0.7 13 2.8 Superfund Spokojna Inwestyeja Plus (EUR) 04-27 113 11.6 9.8
Pocztowy Konserwatywny (Pocztowy SFIO) 04-27 04 1.3 1.9 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FIO) 04-27 134 115 -6.5
Esaliens Konserwatywny (Esaliens Parasol FIQ) 04-27 0.2 1.2 2.7 AGIO Kapitat (USD) (AGIO 5FI10) 04-26 253 11.2 1/.2
Franklin Elastycznego Dochodu B (FT FIO) 04-26 0./ 1.2 2.7 Pekao Obligac) - Dynamiczna Alokacja Z (Pekao FIO) 04-26 12,5 111 0.6
QUERCUS QOchrony Kapitatu (Parasolowy SFI0) 04-27 -04 1.2 2.5 Millennium Obligacji Globalnych (USD) 04-27 222 11,0 8.1 ﬂﬂtﬁ llﬂ
Investor Oszczednosciowy (Investor FIO) 04-27 03 1.2 2.3 Rockbridge Diuzny (Rockbridge FI0 Parasolowy) 04-27 73 109 -
Novo Konserwatywny Oszczednosciowy (Novo FIO) 04-28 04 1.2 1.2 Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FIO) 04-26 94 109 17.3 Fh plldﬂ&l“:ha“[a
AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 0d4-26 26 1.1 4.1 Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO 04-26 115 10.8 1.7 >
Generali Oszczednosciowy (Generali Fundusze FIO) 04-27 0.2 1.1 2.4 mBank Obligacji (mBank FIQ) 04-27 128 104 -
VIG / CGQUADRAT Konserwatywny 04-27 03 1.1 2.2 Pekao Konserwatywny (Pekao FI0) 04-26 8.2 10.2 :
SGE Eankowy (Generali Fundusze SFI0) 03-27 0.2 11 2.7 ALFA SFIO 04-26 71 10.1
Ipopema Obligac) Korporacyjnych (Ipopema 5HIQ)  04-47 0.3 1.1 1.1 Upera Tutus-plus (Opera SFI0) o4-Z6  15.1 10.0
ENP Paribas Lokata Kapitatu 04-27 01 11 2.9 Allianz Qbligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIQ) 04-27 178 9.9
VIG/ C-QUADRAT Konserwatywny A 04-27 03 1.1 2.1 | Pekao Obligacji Plus (Pekao FID) 04-26 109 9.9
ALFA SFIQ 04-26 0.2 11 2.2 AGRO Obligacji (AGRO FIQ) 04-27 72 9.8
VIG / C-QUADRAT Obligac)i Korporacyjnych 04-27 01 11 19 VIG /S (-Q Obligacji (VIG / C-QUADRAT FI0) 04-27 104 9.8
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana|Zmiana Irniana Data Zmiana Zmiana
STABILNEGO WZROSTU | I *rﬂﬂ[sﬁ M'Hﬁ‘ "“f.g] STABILNEGO WZROSTU m'[Hi Eﬂﬁ]
1. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo FIQ) 04-28 0.7 8.2 2.7 1. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 04-27 170 124
2. Skarbiec Il Filar (Skarbiec F10) 04-27 11 5.8 3.7 2. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 04-27 19.0 12.0
3. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 04-2/ 1.4 5.4 4.6 | 3.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 04-26 18.6 11.6
4. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 0427 11 53 21 4. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FIQ) 04-27 184 105
5. Alllanz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 04-27 1.4 5.7 1.6 5. Goldman Sachs stabilnego Wzrostu 04-Z7 166 9.4
Rockbridge Neo Stabilnego Wzrostu o4-27/ 1.1 5.2 1.5 Esaliens Senior FIO ua-2/ 1o 9.2
“Generali stabilny Wzrost (Generall Fundusze FI0)  04-27 1.2 4.4 2.9 | “Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0)  04-27 164 9.1 . _
Esaliens Senior FI0 04-27 11 4.3 3.2 Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIOQ) 04-27 196 8.9 2.5 ey
“Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 04-27 1.2 4.2 3.2 | Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium F10)  04-2/ 16.0 8.8 11.7 Na []DUEBS‘{"'( Zaprasza BNP PARIBAS
Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 04-27 11 4.1 p i Santander Stabilnego Warostu (Santander FIO) 04-27 153 8.1 8.2 .2~
“Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 04-26 0.0 4.0 2.7 | “Allianz Kapitat Plus (Allianz Duo F10) 04-27 14.7 7.0 4.3
Allianz Kapitat Plus (Allianz Duo FIO) 04-27 0.8 4.0 3.5 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 04-27 172 6.6 -0.4
OGEOSZENIE 46528 OGLOSZENIE 46525 OGEOSZENIE 46532

Marcin Kicki prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza pod firma
Marcin Kicki LUMAR w Lipinach informuje , Ze wprowadzo-
na do obrotu lutownica Sunlight 60W model WD-62 , ART.
No.:1456, kod EAN:5900201914562 nie spelnia wymagan
rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 2 czerwca 2016 r.
w sprawie wymagan dla sprzetu elektrycznego , z uwagi na za-
stosowanie nieodpowiedniego przewodu przylaczeniowego po-
siadajacego tylko izolacj¢ podstawowa; przeprowadzenie prze-
wodu przylaczeniowego przez otwor w rekojesci, ktory posiada
ostre krawedzie mogace uszkodzi¢ izolacje; brak zastosowania
odciazki i brak zabezpieczenia polaczenia lutowego przewo-
du przylaczeniowego i oprzewodowania wewngtrzenego oraz
zastosowanie w sprzgcie klasy II przewodu przylaczeniowego
wyposazonego we wtyczke nieposiadajaca izolacyjnej powloki
metalowych kolkéw, co w wyniku uzytkowania wyrobu i moz-
liwosci zdarcia badz przetarcia powloki izolacyjnej lub uszko-
dzenia ruchomego przewodu lutownicy spowoduje odstonigcie
czesci czynnych znajdujacych sie pod napigciem, a w efekcie
moze stanowi¢ ryzyko porazenia pradem ze skutkiem miejsco-
wym (tymczasowy skurcza lub paraliz migsni) lub ze skutkiem
smiertelnym. Powyisze ogloszenie publikuje si¢ w zwiazku
z prowadzonym postgpowaniem przed Prezesem Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Marcin Kicki prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza pod firma
Marcin Kicki LUMAR w Lipinach informuje , ze wprowa-
dzona do obrotu lutownica 40W model NO.3539, kod EAN
8002019004866 nie spelnia wymagan rozporzadzenia Mi-
nistra Rozwoju z dnia 2 czerwca 2016 r. w sprawie wymagan
dla sprzetu elektrycznego , z uwagi na zastosowanie nieodpo-
wiedniego przewodu przylaczeniowego posiadajacego tylko
izolacje podstawowg; przeprowadzenie przewodu polaczenio-
wego przez otwor w rekojesci , ktory posiada ostre krawedzie
mogace uszkodzi¢ izolacje; brak zastosowania odciazki i brak
zabezpieczenia polaczenia lutowego przewodu przylaczenio-
wego i oprzewodowania wewnetrzenego oraz zastosowanie
w sprzecie klasy I przewodu przylaczeniowego wyposazone-
go we wtyczke nieposiadajaca izolacyjnej powloki metalowych
kotkow, co wwyniku uzytkowania wyrobu i mozliwosci zdarcia
badz przetarcia powloki izolacyjnej lub uszkodzenia ruchome-
go przewodu lutownicy spowoduje odslonigcie czesci czynnych
znajdujacych si¢ pod napieciem, a w efekcie moze stanowic ry-
zyko porazenia pradem ze skutkiem miejscowym (tymczaso-
wy skurcza lub paraliz migsni) lub ze skutkiem $miertelnym.
Powyisze ogloszenie publikuje si¢ w zwiazku z prowadzonym
postegpowaniem przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow.

' EURIZON  wreoncums. s

A.SSET MHAGEMENT 28, boulevard de Kndce!scheuer

L-1821 Luxembourg
Powiadomienie dla posiadaczy jednostek uczestnictwa Eurizon Fund -

przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania utworzonych na mocy prawa
luksemburskiego (.Fundusze”)

Ninigjszymn  informujemy  posiadaczy jednostek  uczestnictwa, 2e Zarzad

Eurizon Capital S.A., spotki zarzadzajace) Funduszami, podjal decyzje o wyplacie

nastepujace] dywidendy:
denda
Fundusz Klasa Data Data
I Fundusz Jednostel Kod ISIN mosd | platnotd brutto na
jednostke
w EUR
Bond
Eurnzon
Aggregate ZD LU2191353940 | 2023-04-27 | 2023-05-15 0,56
Fund RIB

Poczgwszy od daty wainodci wartosd aktywdw netto na jednostke ww. klas jednostek

uczestnictwa bedzie vwzgledmad wypltate dywidend.
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SUROWCE

Nadchodz

supercykl

SUrOWCOWY

Rynek nie wycenit jeszcze wielu zmian,
jakie zajda na rynku surowcow - uwaza
Mobeen Tahir, dyrektor dziatu analiz

makroekonomicznych w Wisdom Tree Europe

Pulsinwestora

» CYKLICZNE AKTYWA O DUZYM POTENCJALE: Zdaniem Mobeena Tahira, dyrektora dziatu badan makroekonomicznych w Wisdom Tree Europe, rynek uwzgledniaw cenach
surowcow wydarzenia gospodarcze, takie jak decyzje Fedu czy nowe dane gospodarcze. Nie wycenia natomiastjeszcze zmian, jakie przyjda wraz z transformacja energetyczng. [FOT. TP

Mikolaj
Smiltowski

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Przez ostatnie trzy lata rynek
surowcowy byl rozgrzany i ob-
fitowal nie tylko w pokazne
zwyzki cen, ale rowniez duza
zmiennosc, ktora sprawila,
Ze handel stal sie ekscytujacy.
Tych, ktérym udalo sie ideal-
nie trafic w krotkoterminowe
zwyzki, bylo jednak niewielu.
Ponadto cyklicznos$¢ rynku
I podatnosc¢ na nastroje giel-
dowe dodatkowo utrudnily in-
westowanie. Wedlug Mobeena
Tahira, dyrektora dzialu ana-
liz makroekonomicznych
Wisdom Tree Europe, po-
winno to sktoni¢ do bardziej
dlugoterminowego podejscia.
Jego zdaniem nadchodza istot-
ne zmiany w sektorze surow-
cowym, ktorych wiekszosd
uczestnikow rynku jeszcze sie
nie spodziewa.

Inne podejscie

W ciggu czterech ostatnich
lat mozna bylo zauwazy¢ trzy
mocne ruchy spekulacyjne na
wybranych surowcach. We
wrzesniu 2019 r. Indonezja
oglosila zakaz eksportu rudy
niklu. Kraj ten byl jednym
z najwiekszych producentow
tego surowca, wiec ogranicze-
nie podazy wzbudzilo obawy
o globalny niedobor i automa-
tycznie zwiekszylo krotkoter-
minowy popyt. Na poczatku
2021 r. epidemia swinskiej
grypy w Chinach, jednym z naj-
wiekszych konsumentow wie-
przowiny, skutkowala zakazem
kupna i sprzedazy lokalnego

migsa. Ceny kontraktow ,lean
hog” na wieprzowine wystrze-
lity. W 2022 r. wybuch wojny
w Ukrainie spowodowal kryzys
energetyczny i problemy z do-
stepnoscig gazu ziemnego, co
zwielokrotnito jego cene.

— W kazdym 2z tych trzech
przypadkow cena kontraktow
zdecydowanie podskoczyla,
po czym wrocila do poprzed-
niego poziomu. Byly to jedno-
razowe wydarzenia, ktorych
nie dalo sie przewidzie¢. Na
rynku surowcow warto grac
pod dlugoterminowe trendy,
ktore nie trwajg miesigce, ale
lata. Profesjonalni inwestorzy
sq przekonani, ze nie przeoczy-
liby trendu, ktéry trwa piec
czy dziesigc lat. Powinni wiec
zdac sobie sprawe, ze nowy
surowcowy supercykl nad-
chodzi — mowi Mobeen Tabhir,
uczestnik konferencji Warsaw
Passive Investing, zorganizowa-
nej na GPW.

W poprzedniej dekadzie
0 surowcach nie mowilo sie
wiele, poniewaz zachowanie
ich cen w poréownaniu do in-
nych klas aktywow pozostawi-
lo wiele do zyczenia. Wszystko
zmienila pandemia, ktora w la-
tach 2021 1 2022 przyniosia re-
kordowe zyski na surowcach.
Korzystng serie ma podtrzy-
mac transformacja energe-
tyczna, dzieki ktorej popyt na
wybrane surowce wystrzel..

Nowe rozdanie

Wedlug eksperta urosnie zapo-
trzebowanie nie tylko na takie
podstawowe metale jak miedz
czy aluminium, wykorzystywa-
ne przy budowie farm wiatro-
wych 1 fotowoltaicznych. Nagle
kluczowe stang sie niszowe
niob, nikiel oraz molibden. Lista

surowcow, ktore stajg sie prze-
myslowo istotne, jest naprawde
dluga. Tylko do produkcji elek-
trycznego samochodu wykorzy-
stywanych jest siedem roznych
metali w porownaniu z trzema
dotychczas uzywanymi w au-
tach spalinowych.

— Wartosc sprzedazy pojaz-
dow elektrycznych w 2022 r.
byla bliska 500 mld USD. Ta
branza jest kluczowa dla ryn-
ku metali, wystarczy spojrzec
na statystyki, aby zobaczyc¢ jak
bardzo. Jej zapotrzebowanie
na dotychczas mniej popular-
ne surowce zupehie zmienilo
podzial sit na rynku — mowi
Mobeen Tabhir.

Popularnos¢ samochodow
elektrycznych, fotowoltaiki
oraz turbin wiatrowych jest juz
widoczna, natomiast zdaniem
specjalisty rynek nie wycenia
ich przyszlej istotnosci, o ktorg
zadbaja prawodawcy.

— Kluczowym katalizato-
rem nowego supercyklu beda
zmiany legislacyjne. W Stanach
Zjednoczonych dotacje dla ta-
kich biznesow jak produkcja
1 przechowywanie energii od-
nawialnej juz sie sprawdzaja,
dlatego Europa bedzie musiala
zadbac o podobne rozwigza-
nia, aby pozostac konkurencyj-
na, szczegolnie ze w Chinach
wladze rowniez silnie inwestu-
ja w zielone technologie — do-
daje Mobeen Tahir.

W Unii Europejskiej dodat-
kowym czynnikiem wspieraja-
cym rozwoj segmentu zielonej
energli sg oplaty, jakie spotki
Muszg ponosic za emisje gazow
cieplarnianych. Sredni koszt
emisji jednej megatony tych
zanieczyszczen w ciagu ostat-
nich pieciu lat wzrost z 10 do
100 EUR.

— Na Starym Kontynencie
regulator uczynil emisje ga-

zow cleplarnianych bardziej
kosztowng. Coraz wiece] sek-
torow moze by¢ objetych tymi
regulacjami, a to dodatkowo
zwiekszy popyt na ekologicz-
ne rozwiazania. Spolki zaczna
korzystac z dotacji, co podnie-
sie koszt zielonych rozwigzan
i pozytywnie wplynie na ceny
surowcow — przekonuje spe-
cjalista.

Oprocz standardowych me-
tali uzytkowych specjalista ry-
suje byczy scenariusz rowniez
dla metali szlachetnych. Jego
zdaniem w przyszlosci beda
bardziej pozadane ze wzgledu
na wartosc uzytkows.

— Srebro wykorzystywane
jest przy budowie instalacji
fotowoltaicznych czy samo-
chodow elektrycznych, a pla-
tyna do produkcji zielonego
hydrogenu, oba natomiast po-
wigzane sg ze zlotem — mowi
Mobeen Tahir. © ®

Pokaznaroznica

» Uzycie metali przy produkcji pojazdow (w kg/samochod)

miedz B lit nikiel

pojazdy elektryczne

pojazdy spalinowe

mangan

a|a--5-l.ﬁlaaa-|.|.||aaa--n.n.-uaa---n.|La116-DLLL|IJ---LLLJJJJI|.|.|.||aa--

M kobalt B grafit

B metale rzadkie

pozostate

e e ] ek
' ' = ' '

i i El i i

i

i

[

[

'

. _I [

'

' ' = ' '

3 1 B 3 1

1 ' B 1 '
mrdprrr s e Er e m ey s e e A e e m el EEE T EE S e A mE A e
] [ ] ¥ '

] i " ] i

1 [ 0 1 [

' ' " ' '

' ' = ' '

i i & i

Liléaﬁnnl.||aaa--l.|.|.|aa---|.|.|.aaaﬁalﬁa---n.n.naaa-u.l-laannﬁéun.l

Er-:'l-:ll.;:l 3 Enargy
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Metal Wykorzystanie

aluminium
miedz
nikiel
kobalt
niob

cynk

samochody elektryczne, turbiny wiatrowe, panele fotowoltaiczne, geoelektryka
samochody elektryczne, turbiny wiatrowe, panele fotowoltaiczne, magazynowanie energii
baterie, turbiny wiatrowe, przechowywanie energii, elektrolizery wodoru

baterie, turbiny wiatrowe, magazynowanie energii, elektrolizery wodoru

baterie, magazynowanie energii
samochody elektryczne, magazynowanie energii, turbiny wiatrowe
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