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‘Doyurucu’ bir doniisiim igin Cephe genisliyor,
kapsamli adimlar atiliyor diisman cesitleniyor
HD Holding, dijital doniistimii "Siber giivenlik alaninda istihdam

‘bitmeyen bir yolculuk’ olarak acigini, nitelikli isgiciiyle karsilamak
tanimliyor. oncelik olmall."

BiLiSiM DUNYASI 13

i Sorunlarnilaci
teknolojide sakli

Dell Technologies Tiirkiye Genel
Mudiiri 151l Hasdemir, Pandemi sonrasi
toparlanma siirecini degerlendirdi.
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AFTALIK BiLiSIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Turkiye’nin Lider
Tiirkiye’nin dijital

Bakir / Fiber Optik
ara yuzii e-Devlet
Kapis’nin kullanici
sayisi 60 milyonu gecti

www.hescs.com
Cumhurbaskanlig Dijital Déntistim Ofisi Baskani Ali

. - BiLiSiM DUNYASI 8
Taha Kog; e-Devlet Kapisi'nin, vatandaslarin islemlerini

hizli ve giivenli yapabildikleri Ttirkiye’nin dijital ara yizt . Turkeell, Barikat’a ortak oldu
oldugunu ifade ederek kullanici sayisinin 60 milyonu

gectigini kaydetti.

GiRIiSiM YATIRIM 11 E-TOPLUM 4

Girigimlere yapilan yatirimlar Avrupa Komisyonu, 15 Tiirk kurulugunun
azaliyor yer aldigi 10 farkli projeyi destekliyor
KPMG, hazirladigl “Venture Pulse” raporunda 2022 Ufuk Avrupa Programi Kiime 4 Endiistri Alani ‘Hedef
yilinin 2. ceyreginde kiiresel girisim yatirimlarini 1: iklim nétr, déngisel ve dijital Gretim’ ve ‘Hedef 2:
inceledi. Kiiresel girisimcilik trendlerini ele alan Dayanikli endustri icin kilit stratejik deger zincirlerinde
U¢ aylik rapora gore, jeopolitik belirsizlikler, tedarik artan ozerklik’ kapsamindaki 2022 yili cagrilarinda;
zinciri sorunlari, artan enflasyon ve faiz oranlari 15 Tiirk kurulusunun yer aldigi 10 farkli proje, Avrupa
gibi faktorler nedeniyle kiiresel girisim yatirimlari Komisyonu tarafindan desteklenmeye hak kazandi. Turkeell, siber giivenlik sektriiniin 6nde gelen
azald.. firmalarindan Barikat'in yiizde 20 hissesini satin
aldu.
Hayalinizdeki Alan Adini Kaydedin! Tiirkiye’nin
D uzman
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Turkiye’nin dijital
ara yuzi e-Devlet
Kapisi’nin kullanici

sayisi 60 milyonu gecti

Cumhurbagkanligi Dijital Déntisiim
Ofisi Bagkani Ali Taha Kog, 11 Agustos
tarihindeki agiklamasinda; e-Devlet
Kapisi'nin, vatandaslarin islemlerini
hizli ve glivenli yapabildikleri
Tiirkiye’nin dijital ara yiizli oldugunu
ifade ederek kullanici sayisinin 60
milyonu gectigini kaydetti. Kog, 2008
yilinda hayata gecirilen e-Devlet
Kapisi'nda bugtin 886 kuruma ait 6
bin 665 dijital hizmet sunulduguna
dikkat cekti.

Ali Taha Kog, Covid-19 salginiyla
birlikte 2020 ve 2021’de tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde

de elektronik hizmetlere olan
ihtiyacin net olarak anlasildigini
vurgulayarak salgin déneminde
vatandasin ve is diinyasinin ihtiyag
duydugu hizmetlerin dijitallestirilmesi
sayesinde e-Devlet Kapisi’nin
kullaniminin katlanarak arttigini dile

getirdi. e-Devlet Kapis’nin kuruldugu
glinden bu yana vatandaslarin
islerini kolaylastirdiginin altini

cizen Kog, “Pandemi donemiyle
birlikte e-Devlet Kapisi’nin 6nemi

de artti. e-Devlet Kapisi, sadece
pandemi gibi olaganiistli zamanlarda
isleri kolaylastirmakla kalmadi

ayni zamanda vatandaslarimizin
zamandan da tasarruf etmelerini
sagladi. e-Devlet Kapisi; sagladig
kolayliklar ve tasarruflar sayesinde
Dijital Tiirkiye yolunda atilan en
blyiik adim oldugunu her gegen

glin ispatlamaya devam ediyor”
aciklamasini yapti.

e-Devlet Kapisi'ndaki hizmetleri,
biitiinlesik hizmet formuna tagima
gayreti siirliyor

Kog, vatandaslarin pek ¢ok islemini
evinden ¢ikmadan, her gegen giin

icerigi ve kalitesi gelisen e-Devlet
Kapisi lizerinden gerceklestirdigini
belirterek 2008 yilinda hayata
gecirilen e-Devlet Kapisi'nda bugiin
886 kuruma ait 6 bin 665 dijital
hizmet sunuldugunu ifade etti ve
"Bugiin itibariyla kullanici sayisi

60 milyonu gecen e-Devlet Kapisi
cok daha giiclu bir sekilde yoluna
devam ediyor” dedi. Kog ayrica bu
kullanici sayisinin e-Devlet kullanicisi
olabilecek 15 yas Ustii nlifusun yiizde
91'ine tekabiil ettigini vurgulad.
e-Devlet Kapisi'ndaki hizmetleri
tekil birer hizmet olmaktan ¢ikarip
bitiinlesik hizmet formuna tasima
gayretinin siirdiigiiniin altini gizen
Ali Taha Kog, ‘Araglarim, Calisma
Hayatim, ikametgdhim’ gibi
bitiinlesik hizmetlerle vatandaslarin
hayatini kolaylastirdiklarini

soyledi. “Blitiinlesik hizmetlerimiz

vatandaslarimiz tarafindan

yogun bir sekilde kullaniliyor.

2020 yilinda agilan ‘Araglarim’
bitlnlesik hizmeti bugiine kadar

310 milyondan fazla kullanildi”
seklinde konusan Kog, “Avrupa
Komisyonu’nun 2022 yili e-Devlet
Kiyaslama Raporu’nda da biitiinlesik
hizmetlerimizden ‘ikametgahim’ ve
‘Araglarim’ hizmetleri iyi uygulama
ornekleri arasinda sayildi” dedi.
e-Devlet lizerinden yapilan anket
calismasinda, e-Devlet Kapisi'ndan
yararlanan vatandaslarimizin ylizde
95'inin verilen hizmetlerden memnun
kaldigini dile getiren Kog, e-Devlet
Kapisi’nin kuruldugu giinden itibaren
etkin bir sekilde kullanildigini
hatirlatarak, e-Devlet Kapisi'nin etkin,
hizli, glivenilir ve memnuniyet oranlari
yliksek bir sekilde kullanilmaya
devam edecegini ifade etti.

Hedef istihdama destek

BThaber E

GUNDEM

Mesleki egitim merkezi programina kayit
yaptiran 6grencilerin mesleki egitim ve
istihdam suireglerini yiirlitmek, 6grencilere
burs destegi saglamak, Teknopark

istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren
isletmelerde 6grencilere nitelikli istihdam
olanaklari sunmak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi ve istanbul Teknopark arasinda

2 Agustos tarihinde ‘Mesleki Egitim Is

Birligi Protokold’” imzalandi. Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer ve Teknopark istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Metin
Yerebakan’in imzaladig is birligi protokold;
siber giivenlik ve yazilim konusunda egitim
almis 6grencilerin, Teknopark istanbul
blinyesindeki firmalarda istihdamina yonelik
destegi kapsamakta.

Gergeklestirilen torende, yanlis egitim
politikalar ve toplumsal miihendislik
projeleri nedeniyle mesleki egitimin is glicl
piyasasinin taleplerini karsilayamaz hale
getirildigini aktaran Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer, mesleki egitimin yakin
tarihteki gelisimine dair bilgiler paylasti.
Ozer, istihdama dncelik saglanmasinin
altini gizerek "Dedik ki is glicli piyasasinin
temsilcilerinin tamamini egitim siireclerinin
icine dahil edelim. Birlikte miifredati
giincelleyelim. Ogrencilerin isletmedeki

beceri egitimlerini, stajlarini birlikte
planlayalim. Mesleki egitimin kalitesinde
kritik rol oynayan, 6gretmenlerin egitimlerini
birlikte planlayalim. Tek bir istedigimiz

var: O da istihdama 6ncelik saglansin”
degerlendirmesini yapti.

Bakan Ozer, konusmasini soyle siirdiirdii:
“ASELSAN Mesleki Teknik Anadolu Lisesini
kurduk. Yiizde 1'lik basari diliminden
6grenci aldik. Teknopark Meslek Lisesini,
istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz

Teknik Universitesi Mesleki Teknik Anadolu
Liselerini kurduk. 1SO'yla, iTO"yla cok farkli
is birliklerinin icine girdik. Su anda egitim
vermis oldugumuz tiim alanlarda sekt6riin
en gliclii temsilcileriyle is birligi yapiyoruz.
Egitim verilen tim alanlarda, mesleki
egitimde Uretim kapasitesi devasa noktalara
ulasti. 200 milyonluk gelirler elde edilirken
2021 yilini 1 milyar 161 milyonluk gelirle
kapattik. 2022 yilindaki hedefimiz 1.5 milyar."
Mesleki egitimde patent, faydali model,
marka ve tasarim konusunda da egitimler
verildigini, kurulan Ar-Ge merkezleriyle
tesciller alinmaya baslandigini aktaran Ozer,
"2022 yilinda Milli Egitim Bakanliginin almis
oldugu tescil sayisi 7 bin 538. Hedefimiz
aslinda bunun ticarilesmesiydi. Meslek
liseleri bunu da sagladi. 74 tane lriinle

ticarilesme sagladi. Artik meslek liseleri

yurt disina ihracat yapmaya basladi”
agiklamasinda bulundu. "Mesleki egitim ne
kadar giiclu olursa iilke o kadar giiclu olur"
diyen Ozer, mesleki egitim merkezinde
egitim alanlara lise diplomasi imkaninin

da getirildigini, 3308 Sayili Kanun'da
yapilan degisiklikle burada hem 6grenci
hem de isveren igin cazip bir mekanizma
olusturduklarini ifade etti.

imzalanan protokolle Teknopark istanbul'un
yerleskesine mesleki egitim merkezi
kurduklarini kaydeden Ozer, "Teknopark
istanbul, yaklasik 8 bin 300 istihdamin
oldugu bir yerleske. Tlim firmalar mesleki
egitim merkezi lizerinden cirak ve kalfa
ihtiyacini karsilayabilecek. Ama iki ilave katki
olacak. Birincisi kiymetli yonetim kurulu
bagkani ve ekibi, Teknopark istanbul'da bu
mesleki egitim merkezi lizerinden Teknopark
istanbul'daki bir firmada calisan ¢iraklara
ilave 500 TL burs verecek. Dolayisiyla 1.700
liray1 biz verecegiz. 500 TL'yi de yonetim
kurulumuz verecek. Ama en kritik sey, mezun
oldugu zaman istihdam garantisi olacak”
seklinde konustu. Bakan Ozer, projeye
emegi gecenlere tesekkiir ederek protokoliin
Turkiye'deki diger teknoparklara 6rnek
olmasini diledi.
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Avrupa Komisyonu,

15 Turk

kurulusunun yer
aldigi 10 farkli
projeyi destekliyor

Ufuk Avrupa Programi Kiime 4
Endiistri Alani ‘Hedef 1: iklim nétr,
dongusel ve dijital Gretim’ ve
‘Hedef 2: Dayanikli endiistri igin
kilit stratejik deger zincirlerinde
artan ozerklik’ kapsamindaki
2022 yili gagrilarinda; 15 Tiirk
kurulusunun yer aldigi 10

farkli proje, Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak
kazandi. Bu kapsamda 15 Tiirk
kurulusuna 4.9 milyon Avro hibe
veriliyor.

Avrupa Komisyonu’nun ‘Hedef

1: iklim nétr, déngiisel ve dijital
liretim’ kapsaminda destekledigini
acikladigi projeler su sekilde
siralaniyor: Farplas Otomotiv’in
ortak olarak yer aldigi SYNTECS
(Sustainably aNd digiTally driven
hiErarchical laser texturing for
Complex Surfaces) akronimli
proje, kimyasal ve mekanik ylizey
islemlerinde halihazirda yasanan
bircok zorlugun Ustesinden
gelmek icin tasarlandi. Almanya
tarafindan koordine edilecek
projenin konsorsiyumunda 8
farkli Ulkeden 14 kurulus yer
almakta. Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi’nin ortak olarak yer
aldigi HARTU (Handling with Al-
enhanced Robotic Technologies
for flexible manufactUring)
akronimli proje, robotik

parca elleglemenin ti¢ temel
asamasi olan kavrama, montaj
ve birakmayi uygulamak icin
gerekli araglarin gelistirilmesini
saglamakta. ispanya tarafindan
koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 6 farkli lilkeden
14 kurulus bulunuyor.

Dijital ikizlerin gelistirilmesini
zorlastiran teknolojik engeller
asilacak

Projeler su sekilde devam ediyor:
Kog Universitesi’nin ortak olarak
yer aldigi AUTO-TWIN (Data-

driven method based on a process
mining approach for Automated
Digital Twin generation,
operations, andmaintenance

in circular value chains)

akronimli proje, isletmelerde ve
Uretimde Dongtisel Ekonominin
hizlandiricisi ve etkinlestiricisi
olarak kabul edilen dijital ikizlerin
gelistirilmesi ve kullanilabilirligini
zorlastiran teknolojik, yetkinlik ve
uygulama maliyetleri engellerini
asmak icin calismalar ylriitmeyi
amaclamakta. italya tarafindan
koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 8 farkli ilkeden
13 kurulus yer aliyor. Arcelik’in
ortak olarak yer aldig1 DICIM
(Digitalised Value Management
for Unlocking the potential

of the Circular Manufacturing
Systems with integrated digital
solutions) akronimli proje, robot,
nesnelerin interneti, makine
O6grenimi tabanli yapay zeka,
buyuk veri, goriintl isleme ve
artinilmis gercekligi kullanan bir
dizi entegre dijital ¢6ziimiiniin
tam gosteriminin gelistirilmesini
saglamayi hedefliyor. Bu sayede
yoneticiler, miihendisler ve
operatorler gibi endistriyel

deger zincirinin aktorlerinin

karar vermelerine ve donglsel
ekonomi icin deger kurtarma
faaliyetlerini yiriitmelerine
olanak saglanmakta. Entegre
dijital ¢ozlimler, yasam dongusii
bilgi yonetimi icin agik erisimli bir
dijital platform ve deger kurtarma
faaliyetleri icin destek ¢oziimleri
iceriyor. Cekya tarafindan
koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 8 farkli ilkeden
12 kurulus yer almakta.

Ulasim sektorii ve akilli yapi
sistemleri i¢in siirdiiriilebilir
coziimler...

Hibe almaya hak kazanan ‘Hedef
2: Dayanikli endustri icin kilit

stratejik deger zincirlerinde

artan 6zerklik’ kapsaminda
desteklenen projeler ise soyle
siralanmakta: Mercedes-Benz
Turk’iin ortak olarak yer aldigi
FOREST (Advanced lightweight
materials FOR Energy-efficient
STructures) akronimli proje,
ulasim sektoriindeki karbondan
arindirma sorunlariyla yiizlesmek
icin ‘Azaltma, lyilestirme ve
Yeniden Sekillendirme’ faktorlerini
birlestirmeyi 6nermekte. Cok
islevli 6zelliklerin biyokompozit
Uzerindeki etkisini arastirarak
otobiis, havacilik ve otomotiv
sektorleri icin slrdiriilebilir
¢oziimler elde etmek adina biyo-
tabanli, geri dondstirilmis

ve ¢ok islevli malzeme dogasi
birlestiriliyor. ispanya tarafindan
koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 8 farkli
tlkeden 14 kurulus bulunmakta.
istanbul Teknik Universitesi,
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari,
Erdemir Miihendislik ve Memsis
Cevre Teknolojileri’nin ortak
olarak yer aldigi CUMERI
(Customised membranes for
green and resilient industries)
akronimli proje, enddistriyel
sektorlerde artan enerji ve
kaynak verimliliginin, dayanikli
ve slirdiriilebilir bir gelecek insa
etme konusundaki 6nemini esas
alarak, celik sektoriinde ve petrol/
gaz endustrisinde ‘Teknoloji
Hazirlik Seviyesi 7°de, gelismis ve
ozellestirilmis membran ayirma
sistemleri gelistirip gosterecek.
Kansai Altan Boya Sanayi’nin ortak
olarak yer aldig1 Exploit4lnnoMat
(An Open Innovation Ecosystem
for exploitation of materials for
building envelopes towards

zero energy buildings) akronimli
proje, bina sektdriinlin, AB'de
enerji tiiketiminin ylizde 40'indan
ve CO2 emisyonlarinin ylizde
36'sindan sorumlu olmasi
nedeniyle, net sifir enerjili
binalarin yeni standart haline
gelerek yapi malzemelerinin ve
akilli yapi sistemlerinin roltintin
giderek daha 6nemli olmasindan
yola cikarak, catilar ve cepheler
de dahil olmak lzere yapi
kabuklari icin en son teknolojiye
sahip Acik inovasyon Test
Merkezi agini kullanima sunacak.
Boylece i¢ siirdurilebilirlik
bileseni arasindaki dengeleri,
yasam dongtisi asamalarini

ve bunlarin etkilerini dikkate
alarak prototiplerin farkli
binalarda ¢ogaltilmasini
saglayacak.Yunanistan tarafindan

koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 14 farkli
Ulkeden 27 kurulus yer aliyor.

Yesil ve dijital kamu hizmetlerinin
gelistirilmesi konusunda yatirm
yapilacak

Denge Kimya ve Sun Tekstil’in
ortak olarak yer aldigi TORNADO
(New Routes of Safe and
Sustainable by Design Water

and Oil Repellent Biobased
Coatings) akronimli proje; giivenli
bir dongtisel ekonomiye gegise
katkida bulunmak amaciyla
kaplama iceren urlinlerin nasil
tasarlanmalari, liretilmeleri,
kullanilmalari veya dmdiirlerinin
sonunda nasil islenmeleri gerektigi
konusunda etkili olacak. ispanya
tarafindan koordine edilecek
projenin konsorsiyumunda 5 farkl
Ulkeden 14 kurulus bulunuyor.
Fankom Mihendislik’in ortak
olarak yer aldigi PIONEER

(Open Innovation Platform for
Optimising Production Systems by
Combining Product Development,
Virtual Engineering Workflows and
Production Data) akronimli proje,
tasarim-simiilasyon optimizasyon
cercevesini ele almak icin acik

bir inovasyon platformunun

ve birlikte calisabilir dijital

iletisim hattinin gelistirilmesini
amaclamakta. ispanya tarafindan
koordine edilecek projenin
konsorsiyumunda 12 farkli
Ulkeden 17 kurulus yer almakta.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ve Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Endiistriyel Uriinler
Bilisim Teknolojileri’nin ortak
olarak yer aldigi CircularPSP
(CircularPSP - Public Service
Platforms for Circular, Innovative
and Resilient Municipalities
through PCP) akronimli proje;

bir Ticarilesme Oncesi Tedarik
projesi. Bu kapsamda istanbul,
Berlin ve Londra gibi kiiresel
etkiye sahip baskentlerin
bulundugu 45 milyonu temsil
eden 7 sehre yonelik, ortak bir
vizyonla dongiisel ekonomiye
gecis surecinde yesil ve dijital
kamu hizmetlerinin gelistirilmesi
konusunda yatirim yapilacak.
Projede Avrupa capinda yenilikgi
dongiisel ekonomi ¢ozlimlerini
daha hizli ve genis kapsamli
planlamak, tedarik etmek

ve uygulamak igin is siire¢

ve akiglarinin desteklenmesi
hedeflenmekte. Almanya
tarafindan koordine edilecek
projenin konsorsiyumunda 8 farkli
Ulkeden 11 kurulus bulunuyor.
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‘Doyurucu’ bir
doniisiim igin
kapsamli adimlar

atiliyor

HD Holding, 300'e yakin restoraninda her yil 30 milyondan
fazla misafire hizmet verirken, tiim taraflarda memnuniyeti
pekistirmek icin kapsamli dijital donilistim yatirnmlarina
imza atiyor. Dijital donlisimi ‘bitmeyen bir yolculuk’ olarak
tanimlayan HD Holding, bu yolculukta saglam adimlarla

ilerliyor.

Biinyesinde konumlanan HD
iskender, HD Déner ve Pidem
markalariyla Tirkiye’nin en
biliyik yerli restoran zinciri olan
HD Holding, 2020 yilinda bir
dijitallesme yolculuguna cikti.

HD Holding, Tiirk mutfaginin
vazgecilmez lezzetlerinin
gelenekselligini koruyup,
uzmanligini da uygun fiyatla
birlestirerek, hakkiyla disarida
yemek yeme deneyimini herkes
icin ulasilabilir kilma 6nceligi

ile bu siirecte adimlarini

atti. Kurumsal dijitallesme
yolculugunda ilk olarak
dijitallesmeye hazir olmak
adina tim canli sistemler bulut
platformuna tasindi. HD Holding
IT Direktoru Gaglar Yilmaz, bu
ilk adimin faydalarini soyle
Ozetledi: “Buluta gegerek ¢ok
blyiik donanim yatirmlarina
gerek kalmadan, kaynak
sikintisi gibi problemlerden
kurtularak, istedigimiz zaman
biydtip istedigimiz zaman
kiiclltebilecegimiz esnek

bir sisteme sahip olduk. HD
Holding’de canli sistemler bulut,
test sistemleri ise on-prem olmak
tzere hibrit bir calisma ortamina
gecildi.”

Sistemleri izleyebilmek gerek
Dijitallesme odakli yatirnmlarda
bliylime oncesindeki en 6nemli
ikinci adim guivenlik basligi oldu.
Disaridan gelebilecek saldirilara
karsi IPS, SIEM, Antivirls, EDR
gibi sistemler devreye alind1.
iceriden gelebilecek saldirilara
karsi ise network tarafinda

guivenligi arttirmak, boylece
network’u kolay ve dogru
yonetebilmek icin yonetebilir
switch’lere gecildi. Caglar Yilmaz,
tiim network’i segmente ederek
NAC’1 devreye aldiklarinin da
altini ¢izdi. Network’e disardan
baglanmasi gereken kullanicilarin
glvenligini arttirmak icin PAM
uygulamasi ve 2 faktor kimlik
tanimlama mimarisi devreye
alindu.

Ancak Caglar Yilmaz’in belirttigi
gibi, bu sistemleri sadece kurmak
yeterli olmuyor. Asil 6nemli olan
bu sistemleri kurduktan sonra
izlemek ve yonetmek. Bunun

icin de yonetilen hizmetler
kapsaminda SOC ve NOC hizmeti
alinmaya baslandi. “6 ayda bir
pentest ve healtcheck hizmeti
aliyor, bunlarin giktilari ile tiim
sistemlerimizi sikilastiriyor

ve her 3 ayda bir bunlarin
dogrulamasini yaptiriyoruz”
detayini paylasan Caglar

Yilmaz, yiiriitilen calismalarin
uygulamaya gecirilmesini soyle
anlatti:

“Altyapi ve guvenlik tarafindaki
sistemleri hedefledigimiz
seviyeye yiikselttikten sonra
sira uygulama tarafina geldi.
Burada pandemi déneminde

esi benzeri gériilmemis sekilde
300 subemizde kullanilan POS
programimizi, tim sistemlerimizi
degistirdik. Tedbirlerin ardindan
restoranlar yeniden acilinca
calisanlarimiz da bambaska bir
sistemle karsilastilar. Oncesinde
tiim calisanlarimiza yeni sistem

HD Holding IT Direkt6rii
Caglar Yilmaz

odakli egitimleri de verdik. Bu
bizim icin ¢cok zorlu biradim
oldu. Cunku pratikte isin basina
gectiklerinde, 300 subenin
ontinde yepyeni bir sistem vardi
artik.”

Bircok proje lizerinde calisiliyor
HD Holding icin POS
sistemlerinin degismesi, satis
tarafinda 6nemli bir destek
sunarak, tek bir merkezden tiim
sistemi yonetebilme avantajini
beraberinde getirdi. Esnek

bir kampanya yapisina sahip
olduklarini belirten Caglar Yilmaz,
odeme cihazlari ile TSM ve GMP3
entegrasyonlariyla entegre
sekilde calismaya basladiklarini
ifade etti. Yeni POS sistemi ile
birlikte paket servis yapmaya da
basladiklarini soyleyen

Caglar Yilmaz, detaylar soyle
anlatti:

“Trendyol, Getir, Yemeksepeti
gibi firmalarla entegre olarak
siparisleri POS sistemimize
otomatik olarak alip, siparisin
durumunu online yonetebilir
duruma geldik. Bunun
paralelinde restoranlarimizda
kullanilmak uzere .net
altyapili bir stok planlama

ve yonetim programi yaptik.
Bu programla depolarimizda
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restoranlara gidecek kuru,
soguk ve donuk Uriinlerin
planlamasi, restoranlara transferi
ve restoranlarin tim stok
hareketlerini tamamen takip
edecekleri bir portal olusturduk.
Bu yil da uygulama tarafindaki
gelistirmelerimize devam
ediyoruz. Yil basinda 4 buyuk
projeye basladik. HD Holding
blinyesindeki HD Holding,

HD iskender ve Makarnam
markalarimizin kurumsal web
sitelerini yeniliyoruz. Pidem.
com adresimizi de paket servis
altyapisi ile bastan yapiyor,

yine pidem.com i¢in mobil
uygulamamizi gelistiriyoruz.
Yeni bir sadakat programi
kurguluyoruz. POS, web ve
mobil kanallarindan aldigimiz
musteri verileri ile musterilerimizi
Ozellestirecek, onlara 6zel
kampanyalari sunacak Microsoft
Dynamics 365 altyapisindan gli¢
alan CRM sistemimizi kuruyoruz.
Burada miisterilerimize yedikge
kazandiracak bir sistem lizerinde
calisiyoruz. Bunlarin tamamini
bu yil icerisinde devreye alacagiz.
HD Holding’in omurgasini
olusturacagini diisindiiglimiiz
ERP donlstimiinii de baslattik.
Oniimizdeki yil itibariyle

SAP S4HANA’yiI canliya almis
olacagiz”
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BiR MINICiK KIZ COCUGU ;

Belki bin kere yazmisimdir, kendimi tekrar etmisimdir ama séylemeden duramayacagim. Fotograf ¢ekerken bilmem nedense bazen
sarkilar calar icimde... Yillar 6nce cektigim bu fotografi ve o icimde calan sarkiyi sanki diin gibi hatirliyorum. Zeyrek sirtlarinda bir
mahalledeydim. Genellikle kalabalik, go¢gmen ailelerin yasadigi bu semtte ¢ocuklarin neredeyse tamami giplak ayaklidir. Zira en pahali
giysidir ayakkabi. Bu minicik kiz cocugu muhtemelen kendisine hediye edilen uzaktan kumandali otomobille oynuyordu. icimden “Bu
nasil bir tezat?” diye diigtindiim. Ayakkabisi yoktu ama uzaktan-kumandali arabasi vardi. Bana kendiliginden bu pozu biraz da hizinli
oldugunu disiindiigiim pozu verirken, hemen arkadan erkek kardesi kosarak geldi. Onun ayakkabilari vardi. Aile bir secim yapmisti

ve ayakkabi konusunu erkek kardesten yana kullanmisti sanirim. Elinde oyuncagi ofmasina ragmen kiz kardesinin oynadigi arabayi
hunharca ¢ekip aldiginda bu fotograftaki hiiztinli ifadeyi Ig‘i[tvl'(ez daha bu minik kizin yiiziinde gérdiim ve jeimde Sertap Erener’in :
“Incelikler Yiiziinden” adli sarkisi calmaya baslad. - ; '

“incindim, incitildim derinden
Terkettim kendimi

Tesadlifen karsilastim icimde
Kendimle yeniden

Bir minicik kiz cocugu bak
Duruyor orada hala
Anlatamam gorduklerimi

O neseli cocuga

Artik beni asla yaralayama’z
Hayat eger istemezsem

Yillar beni kolay yakalayamaz
Ben durup beklemezsem”

p-4- .

PayTR CEO’su
Tarik Tombul

E-ticarette yaris kizisiyor

E-ticaret kullaniminin yayginlasmasi
paralelinde online ticaret hacmi de
yuiksek seviyelere ulasti. Bir¢ok isletme,
online magazalar lizerinden Uriinlerini
tliketiciye ulastiriyor. Online magazasi
olmayan isletmeler de online magaza
agmaya ve siparis alarak urtinleri
musterilerine géndermeye basladilar.
Bu gelisim Sanal POS kullanim oranini
artirirken, finansal teknolojiler de hizla

gelisiyor.

Sanal POS kullanim orani artarken,
e-posta veya SMS lzerinden paylasilan
odeme linki Gzerinden tek tikla
saniyeler icinde 6deme almaya imkan
saglayan Link ile Odeme ydntemi de
one ¢ikmaya basladi. Cok yonli fintek
sirketi PayTR, Sanal POS hizmetiyle
e-ticaret firmalarina tiim bankalara ayri
ayri sanal POS basvurusu yapmalarina

gerek kalmadan, tek sézlesme ve

tek entegrasyonla yerli ve yabanci
tiim kartlardan 6deme alma imkani
sunuyor. PayTR CEO’su Tarik Tombul,
gelisimi sOyle tanimladi:

“Bu alandaki teknoloji gelisimi ve
musterilere saglanan giivenlik,
e-ticaretin geleceginde 6nemli bir

rol oynuyor. TUSIAD ve Deloitte

Digital isbirligiyle hazirlanan e-Ticaret
Raporu’na gore 2021 yilinin ilk yarisinda
ilkemizde e-ticaret hacmi 161 milyar
TL olarak gerceklesti. Diinyada ise 2026
yilina kadar ise e-ticaret hacminin 4.82
trilyon dolara ¢ikacagi ongoriiliiyor.
Ulkemizde bu alanda etkileyici bir
rekabet var. Bu rekabete katilarak 6ne
¢itkmak isteyen e-ticaret devlerinin de
Turkiye’ye geldigini gorliyoruz. Rusya
merkezli online pazaryeri Ozon.ru,

Worldef’in destegiyle Tirkiye pazarina
giriyor. Biz de e-ticarete yonelik Griin
ve ¢coziimler gelistirmeye devam
ederek, isletmelere ve tiiketicilere
givenli, kolay ve hizli bir 6deme siireci
vadediyoruz. Cok yonli bir fintek sirketi
olarak yeni Uriin ve hizmetlerimizle
hizla biytirken, yazilim ve donanimsal
yatirrmlarimizi artirmaya devam
ediyoruz. Tim 6deme yontemlerini
PayTR catisi altinda toplayip, liye
isyerlerimizin 6deme siireglerini tek
noktadan yoneterek, zamandan ve
maliyetlerinden tasarruf etmelerini
saglayacak altyapiyi olusturmaya
hazirlaniyoruz. 2022 yilinin ilk yarisinda
ylizde 100 bliyiime saglayarak 5.5
milyar TLlik islem hacmine ulastik. Yil
sonunda yine ylizde 100’{in lizerinde
bir biiyiimeyle 13 milyar TL'lik hacme
ulasmay! hedefliyoruz.”
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Cephe genisliyor,

disman

cesitleniyor

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Yilmaz: "Siber giivenlik alaninda istihdam
acigini, sektoriin ihtiyag duydugu yeteneklerle donatilmisg
nitelikli isglictyle karsilamak oncelik olmal.."

Pandemi ile birlikte
evden calisma
pratikleri artik “yeni
normal” haline
geldi. Bu durum,
gerek kurumlarin
gerekse bireylerin
karsilastiklari siber
glivenlik risklerinin ok kisa siirede
ve hizla artmasina sebep oldu.
Sabanci Universitesi Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Cemal Yilmaz'in dikkat cektigi
gibi, pandemiden dnce yiiz yiize

ya da kurumlara ait gorece giivenli
hesaplama platformlarinda yapilan
islemlerin artik evde ve genellikle
kurumsal hesaplama platformlar
kadar korunakli olmayan kisisel
bilgisayarlar, tabletler ve telefonlarda
yapilmasiyla birlikte saldiri yiizeyleri
genisledi. Buna paralel olarak

hem saldirilarin gesitliliginde hem
sayisinda artis gozlemlendi. “Yapilan
bir calismaya gore, pandemiden
onceki saldinlarin yaklasik %20’si

ilk defa gordilen saldirilar olmasina
karsin pandemi doneminde bu

oran %35’ ¢ikt1” bilgisini paylasan
Cemal Yilmaz 6nemli bir gercegi

de hatirlatt. Buna gore, siber
glivenlik saldirilar kurumlara sadece
maddi acidan zarar vermeyip,
itibarlarinin zedelenmesine,

hatta yasal yiikiimliliiklerin

yerine getirilmemesinden dolayi
cezai mieyyidelerle karsi karsiya
kalinmasina sebebiyet verebilmekte.
“Glinlimuzde artik siber-giivenli
uzaktan calisma ortamlarindan
bahsediyoruz” saptamasini paylasan
Cemal Yilmaz, bu tiir ortamlari
saglamak icin alinabilecek tedbirleri
de siraladi. Oncelikle kurumlarin

ve bireylerin siber giivenlik
hususundaki farkindalik ve egitim
seviyelerini artirmak sart. Ayrica,
sifir-given yaklasimlari, antivirlis
yazilimlari, VPN ve ag giivenligi
teknolojileri gibi bilinen yontem

ve teknolojilerin yaninda, uzaktan

Handan Aybars

calisma ortamlarinin giivenligini
‘mahremiyet’ korumali ve miimkiin
oldugunca az miidahaleci bir
sekilde artiracak yeni yéntemlerin
ve teknolojilerin gelistirilmesi gerek.
Ama daha fazlasi da var ve detaylari
Cemal Yilmaz ile konustuk:

Bu risk diinyasina karsilik, siber
glivenlikte istihdam agigi da
glindemde, degil mi?

Dijitallesen diinyada siber giivenlik
risklerinin arttigi ve 2023 yilina kadar
siber saldirilarin insanliga maliyetinin
tahmini olarak yillik 10 trilyon dolarin
lizerinde olacag diistiniildiigiinde,
bu alandaki istihdam olanaklarinin
neden hizlanarak arttigini anlamak
glic olmayacak. Fakat, liziicii olan,
istihdam agiklarinin da bu trende
paralel artmasi. Siber glivenlik
alanindaki istihdam agiginin
sirketlerin bliylime beklentilerine

de zarar verdigi yapilan ¢alismalarla
goruluyor. Bunun sebepleri arasinda
siber glivenlik alaninin hizla gelisen
ve degisen bir alan olmasi, buna
karsin mevcut istihdamin kendini
yeterince hizli gelistirememesi ve
egitim konusundaki eksikler yer
almakta. Bu alandaki istihdamin,
mevcut tehditleri analiz edebilen,
gelecekte karsilasabilecek tehditler
hakkinda yorum yapabilen, bu
tehditler karsisinda kullanilabilecek
yontemleri karsilastirmali olarak
degerlendirebilen, eldeki vaka

icin en iyi yontemi secebilen ve
uygulayabilen, giinceli takip edebilen
ve kendini sirekli glincelleyebilen
bir yapida olmasi gerek. Bu noktada
kaliteli bir egitimin oynayacagi rol
yadsinamaz.

Kamu, bilisim sektorii sirketleri,

reel sektor sirketlerinin bilisimden
sorumlu isimleri, bilisim STK'lar gibi
ilk aklima gelen paydaslar bu a¢ig
karsilamak icin neler yapmali?
Buradaki amag sadece siber glivenlik
alaninda calisanlarin sayisini
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Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Cemal Yilmaz

artirmak degil, bahse konu istihdam
acigini, sektoriin ihtiyag duydugu
yeteneklerle ve altyapiyla donatilmis
nitelikli isglictiyle karsilamak olmali.
Bu noktada bahsettiginiz biitiin
paydaslarin biitlinciil ve koordineli
olarak sektoriin ihtiyaglarini
belirlemesi, bu ihtiyaglarin
giderilmesi icin stratejiler gelistirmesi
ve olusturulan planlari hayata
gecirmesi gerek. Tlirkiye'de bu ve
benzeri amaglara ulasmak igin kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
akademi temsilcilerinin katkilaryla
kurulmus olan Tiirkiye Siber Giivenlik
Kiimelenmesi platformu mevcut.

Bu baglamda, belki de yapilmasi
gerekenlerin basinda sadece
kurumlarin ve isgliclinlin degil, ayni
zamanda lise ¢cagindaki genclerin,
hatta ilkogretim cagindaki cocuklarin
da siber gilivenlik ve mevcut tehditler
hakkindaki farkindalik seviyelerinin
artirilmasi gelmeli. Bunu yapmanin
en iyi yolu da siber giivenlik
konularina MEB miifredatlarinda

yer vermek olacaktir. Bu ayni
zamanda geng niifusu da yliksek
egitimlerini ilgili alanlarda yapmasi
icin motive edebilir. Sonrasinda
tiniversite 6grencilerinin siber
glivenlik alaninda gerek lisans

gerek yliksek lisans ve doktora
programlarinda yer almasi icin
tesvik edilmesi gerek. Biitiin bunlar
yapilirken, 6grencilerin ve sektor
calisanlarinin kendi yeteneklerini,
tecriibelerini ve bilgi birikimlerini
artirabilecekleri, yenilikgi fikirlerini
deneyebilecekleri laboratuvarlar

ve miikemmeliyet merkezlerinin
kurulmasi gerek. Sektordeki filiz
sirketler desteklenmeli ve 6zellikle
gizli yeteneklerin bulunmasi,

siber giivenlik konularina ilginin
artirilmasi igin ulusal 6lcekte
yarismalarin diizenlenmesi de faydali

olacaktir. Siber glivenlik teknik

bir alan oldugu icin miifredatlar
olusturulurken, sektériin ihtiyag
duydugu becerilerin géz 6niinde
bulundurulmasi istihdam agiginin
kapatilmasinda etkili olacaktir.
Tabii, tiniversite mifredatlarinin
sadece glinlimiize 6zel siber glivenlik
konularindan olusmasini da dogru
bulmuyorum. Bu, o kadar hizli
degisen bir alan ki, bu tiirde verilen
bir egitim ¢ok kisa siire icerisinde
degerini yitirecektir. Buradaki
baslica amaglardan biri mezunlarin
saglam bir teknik altyapiya sahip
olmalarini saglamaktir, ki bu
altyapi sadece glinimiiziin degil,
gelecekte de karsilasilabilecek
tehditlerin anlasilmasina, ¢6ziim
yollarinin degerlendirilmesine,
uygulanmasina ve yenilikci ¢6ziim
yollarinin gelistirilmesine olanak
saglayacak nitelikte olmali. Bunlar
yapilirken uygulamali egitim goz
ardi edilmemeli ve sektor-uiniversite
isbirlikleri 6n planda tutulmali.

Siber giivenlik odakli ¢alisanlar,
kurumsal bilisim ekibinden

ayri tutulmali, bu birimin yoneticileri
de yonetim kurulunda yer

almali mi?

Giinlimiizde bircok kisi tarafindan
kabul edilen bir gercek var, o da
etkili siber giivenlik yaklasimlarinin
sadece teknolojiye degil, insanlara
ve siireglere de bagli oldugu. Bu
acidan bakildiginda siber giivenlik,
sadece bilisim ekiplerini ilgilendiren
teknik bir konu olmaktan ¢ikip etkili
bir sekilde ele alinmasi gereken bir
is riski halini almakta. Dolayisiyla
siber giivenlik ekiplerinin bilisim
ekiplerinden ayrilmasi beklenmeli,
ki sektorlin de bu yonde hareket
ettigini gdzlemliyoruz. Bu husus,
pandeminin etkisiyle hizlanan dijital
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gliclendi

Turkcell, siber giivenlik sektdriintin
onde gelen firmalarindan Barikat’in
ylizde 20 hissesini satin aldi. ‘Tlrkiye
Siber Glivenlik Ekosisteminin’
gliclenmesinin ve siber giivenlik
sektoriiniin ihracatinin artirilmasi
acisindan biiyiik 6nem tasiyan bu
anlasmanin ardindin iki marka

bu yeni ortaklik ile kiiresel siber
glivenlik pazarini hedef olarak
belirledi ve Tiirkiye pazarinda da
hedef biyiittu.

islem onayi icin Rekabet Kurumu
basvurusunun yapildigini belirten
Barikat Siber Glivenlik Sirketler

Turkcell, Barikat’a
ortak oldu, Tiirkiye
guvenlik ekosistemi

Grubu CEQ’su Murat Hiiseyin
Candan, bu ortakligin ortaya
¢ikmasindaki temel motivasyonu;
olusacak sinerjiyle “Tiirkiye

Siber Glivenlik Ekosisteminin”
gliclenmesini ve sektor ihracatinin
artinlmasini saglamak olarak
tanimlad.

Bilisim 500 Arastirmasi verilerine
gore, 2021 yilinda toplam 400
milyon TL’nin lizerinde cirosu ile
sektorlinde lider konumda yer alan
Barikat; istanbul, Ankara, Katar,
Azerbaycan ve Amsterdam ofisleriyle
faaliyet gosteriyor. Coziim ortaklari

arasinda diinyanin ve lilkemizin en
onemli siber glivenlik reticilerini
bulunduran; alt yapi ¢oziimleri,
hizmet ve danismanlik sunan
Barikat Siber Glivenlik Sirketler
Grubu, 300’den fazla calisani ile
Tiirkiye ve diinyada giivenligin
kritik 6nem tasidigy, finans, bilisim,
otomotiv, turizm, lojistik, saglik
basta olmak lizere, 20’den fazla
sektore siber glivenlik ¢coziimleri
sunuyor.

Anlasmanin sadece Barikat ve
Turkcell 6zelinde degil, sektor
acisindan da 6nemli bir adim
oldugunu belirten Barikat Siber
Guivenlik Sirketler Grubu CEO’su
Murat Hiiseyin Candan sozlerine su
sekilde devam etti: “Bu anlasma ile
Turkcell, kurumsal girisim sermayesi
fonu ‘Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.
Turkcell Yeni Teknolojiler Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’ {izerinden
Barikat’in %20 hissesini sermaye
artirimi yontemi ile edinecek.
Boylece 15 yildir 6z sermayemiz ile
ulastigimiz basarilar daha da hiz
kazanacak. Barikat’in dinamikleri ve

yonetim yapisi oldugu gibi devam
edecek. Ulkemize kattigimiz deger
daha da artacak ve markamizin
kuresel MSSP (Managed Security
Service Provider/ Yonetilen Glivenlik
Hizmeti Saglayicisi) olma hedefine
daha hizli ulasacagiz.” dedi.

Ulkemiz siber giivenlik servis

ve teknoloji girisimlerinin

bir an once kiiresel pazara
ulagmasinin 6nemine dikkat ¢ceken
Candan, “Bu yolda Turkcell ile
anlasmamiz biylk bir itici glic
olacak. En bliyiik sermayemiz
araliksiz siirdiirdigiimiiz AR-GE
yatinmlarimiz ile yetistirdigimiz
insan giicl. insan giiciindeki
degisim ve adaptasyon konusundaki
hazirigimizi uzun zaman énce
planlamis ve hayata gegirmistik.
Blyiik organizasyonlar icin bu
biiyiik bir degerdir. Ayrica bu
anlasmanin mimkiin olmasinda
en buylk oyuncu olan, ge¢cmis

ve mevcuttaki tim calisma
arkadaslarimiza katkilarindan dolayi
Barikat yonetimi olarak tesekkiir
ederiz” dedi.

=

transformasyon trendleriyle birlikte
diistinildiglinde de CSO’larin
yonetim kurullarinda yer almasinin
cok dogal oldugunu distiniiyorum.
Dijital transformasyon, siber
glivenlik risklerini beraberinde getirir.
Dolayisiyla yonetim kurullarinda
sirketlerin gelecekleri hakkinda
karar verilirken atilmasi planlanan
adimlarin siber glivenlik agisindan
tasidigi risklerin analizinin yapilmasi,
olasi ¢oziim yollarinin tartisilmasi

ve yonetim kurulunun bu hususlar
hakkinda bilgilendirilmesi elzem.

Z kusagy, bilfiil teknoloji

icinde dogan nesil ve is hayatinda
yer almaya basliyorlar. Bu kusagin
siber giivenlik

meseleleriyle iliskileri

ne durumda?

Burada ilging bir durum var aslinda. Z
kusag teknolojiyle ic ice yasadig) icin
bu kusagin siber glivenlik meseleleri
hakkinda diger kusaklara nazaran
daha avantajli ve bilgili oldugunu
diistinmeye meyilli olabilirsiniz.
Fakat, arastirmalar gosteriyor ki
gercek hic de boyle degil; bu kusak
diger kusaklara nazaran siber
glivenlige cok daha az 6nem veriyor
ve ¢ok daha fazla sayida siber

saldirlya maruz kaliyor. Ornegin, ABD
ve ingiltere’de 2000 kisinin katildigi
bir calismada Z kusaginin %51’i siber
saldinlara maruz kaldigini belirtirken,
bu oran milenyum kusaginda %44
ve baby boomer kusaginda %21
olarak dl¢iilmis. Bu sonuglara, geng
nesillerin bu tiir saldirilarda daha
¢ok hedef alinmasinin etkisi olmus
olabilir. Fakat, yapilan bir baska
calismada is e-posta adreslerinin
kisisel amaglar icin kullanim orani
%59 ¢ikarken, bu oranin Z kusagl
arasinda %93 oldugu gozlemleniyor.
Dolayisiyla, siber glivenlik
konularinin MEB miifredatlarina
girmesi ve bu sayede geng nesillerin
gerek farkindaliklarinin artirilmasi
gerekse olasi siber saldirilar
konusunda bilgilendirilmesi 6nemli.

Bazi kesimlere gore blok zincirler,
yeni siber giivenlik yapisinda 6nemli
bir unsur. Gergekten 6yle mi?
Blok zincirler, dagitik yapilariyla
birlikte veri gizliligi ve butiinlugu
sagladiklari icin belirli tiirlerdeki
siber saldirilara karsi glivenli
¢oziimler sunabilirler. Ayrica,
sirketlerin kendi siber giivenlik
verilerini, mahremiyet korumali
bir sekilde diger sirketlerle siber

glivenlik pratiklerini artirmak igin
blok zincirler lizerinden paylasimini
saglayacak projelerin varligindan da
haberdarim. Biitiin bunlar, gelecekte
blok zincirlerinin siber gilivenlik
alaninda daha genel uygulamalarini
gormeyecegiz anlamina gelmiyor.
Fakat yine de goz ardi edilmemesi
gereken bir gercek var; blok
zincirlerinin de siber saldirilara karsi
korunmasi gerektigi.

Kiiresel siber giivenlik sirketleri
rekabet ederken, tehdit istihbarat
paylasimi ve ¢oziimler arasinda
entegrasyon gibi konularda
isbirliklerine de imza atiyor.

Bunun siber giivenlikte etkisini ve
gelistirilmesi gereken yonlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ozellikle siber giivenlik alaninda
istihbarat paylagiminin 6nemi
yadsinamayacak seviyede. Gerek
siber saldirilara maruz kalan
sirketler gerekse siber giivenlik
¢ozlimleri Ureten sirketler gayet

iyi bilmektedirler ki sadece

kendi sirketlerinin sinirlarini ve
geleceklerini degil, hem ulusal

hem de kiiresel ekonomileri,
ekosistemleri ve siber uzayi korumak
icin bu isbirlikleri olmazsa olmaz.

Paylasilan istihbaratlar sayesinde
tehditlerin daha hizli ve etkili
bicimde analizlerinin yapilmasi,
¢6zlim yollarinin iretilmesi ve
gerekli tedbirlerin alinmasi sadece
ulusal anlamda degil, kiiresel
anlamda da miimkiin. Fakat yine de,
ozellikle ulusal 6lcekte, paylasilan
istihbarat ve istihbarat lizerine
aksiyon alabilecek kapasite yeterli
diizeyde degil. Siber gilivenlik cok
derin, cok cesitlilik gosteren ve

cok hizli degisen bir alan. Bir tek
siber giivenlik sirketinin biitiin bu
karmasikliga tek basina ¢6ziim
bulmasi miimkiin degil. Miisteri
sirketler ise kendilerini olabildigince
fazla siber glivenlik sorunundan
korumayi amaglamakta. Dolayisiyla
siber guivenlik sirketleri, sunduklari
¢oziimler ve diger ¢oziimler
arasinda entegrasyon secenekleri
ile kendi rekabet giiclerini ve pazar
paylarini artirabilmekte. Bu tir veri
paylasimlarinin ve isbirliklerinin,
mahremiyet korumali bir sekilde
siber operasyonlar, siirekli izleme
ve ag glivenligi gibi emek yogun
alanlarda da gerceklesmesi, sonucta
kiiresel anlamda daha giivenli bir
siber uzay icin

onemli.
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Sigortada
ezberler
bozuluyor

StartupMarket, InsurTech’ler ile
ilgili bir rapor hazirlad. Sigortam.
net’in katkilariyla hazirlanan
rapora gore, kiiresel InsurTech
pazar buyuklugl 2028 yilina
kadar 60 milyar dolari asacak.
Rapora gore InsurTech, teknolojik
yenilikleriyle calismalari
destekliyor. Mentorluk, fon,
tecriibe gibi konularda fayda
saglayan bu yeni nesil teknoloji
Turkiye’de ve diinya genelinde
buyuk ragbet goriiyor, girisimciler
tarafindan tercih ediliyor. 2021’de
diinyada en ¢ok yatirim alan
InsurTech startup’lar Wefox,
Bought By Many ve Guideline
oldu.

Raporu degerlendiren
StartupMarket Kurucu Ortagi

ve CEO’su Serkan Bagge, “Pazar
buyukligi 2028 yilina kadar

60 milyar dolari asacak olan
InsurTech’teki 6nemli startup’lari,
yatirimcilari, dernekleri bir
noktada toplamak, InsurTech’i
her yoniiyle ele alabilmek

ve paydaslarla bulusturmayi
hedefleyen raporda InsurTech ile
ilgili 5nemli bilgilere yer verdik”
dedi. Sigortam.net CEO’su Bora
Uludiiz de “Tirkiye’de sigorta
teknolojileri fintech altindaki
dordiinci biiyiik dikey. Bu alanda
rekabetin daha da artmasi
gerektigine inaniyoruz. Clinki
musteri icin saglanabilecek ¢ok
fazla fayda var. Bu alanda daha
fazla yatirnm gelmesi konusunda
hem istekli hem Umitliyiz”

dedi.

Tiirkiye’de sayi sinirli

Rapora gore yapay zeka,
insandan dogacak hatalarin
bircogunu bertaraf
edebilmesinden 6tiiri, sigorta
saglayicilarinin daha hizli

dogru raporlama yapmasini
saglayabilir. Diinya genelinde
dijital girisimlere yapilan
yatirimlar her gegen yil artmakla
birlikte InsurTech sektori, bu
girisimler icerisinde 6n siralarda
ve kuresel ekonomik krizin de
¢6zuimu olarak goriiliiyor. Bliyuk
ekonomilerin, beklenmedik

Sigortam.net CEO’su
Bora Uludiiz

soklara karsi daha kirilgan oldugu
disiincesi hakim.

Rapora gore ABD, rekabetci
pazari ve girisimci ruhu ile
bircogunun sigorta teknolojisinde
basarili buldugu 1370 InsurTech
sirketi ile “kiiresel InsurTech”
pazar payinin ylizde 44’Unu
elinde tutuyor. Birlesik Krallik,
kurulu 313 InsurTech ile ikinci
sicak nokta. Arastirma sirketi FT
Partners tarafindan yayinlanan
2021 InsurTech” raporuna

gore ABD disindaki InsurTech
sayisinin arttigi da gozlemleniyor.
Kiresel kiyaslama yapildiginda,
Tirkiye’deki InsurTech sayilarinin
daha az oldugu goze carpiyor.

Bu noktada yapilacak yatirimlar,
kulucka ve hizlandirma
programlari, sigorta sirketlerinin
diizenleyecegi InsurTech
etkinlikleri sektore olan bakis
acisini degistirecek ve Tirkiye’nin
bu alanda 6ne ¢ikmasini
saglayacak.

Yapay zeka harcamalari artacak
ABD’de 1370, Birlesik Krallik’ta
313, Almanya’da 130, Turkiye’de
ise 93 InsurTech bulunuyor.
2019’da 37 milyar dolar

olan sigortaciliktaki yapay

zeka harcamalarinin 2023’te
97,9 milyar dolara ulagmasi
bekleniyor. Tim bu yeni
gelismeler sigorta sirketlerinin
rollerini gereksiz kilmayacak, ama
sigorta sirketlerinin gelecekteki
calisma sekillerini etkileyecek.
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StartupMarket Kurucu Ortagi ve CEO’su

Serkan Bagge

Yapay zeka,

sigorta sektori dahil olmak

lizere hemen hemen her pazarda
dalgalar yaratiyor. Gartner’a gore,
sigorta sirketlerinin ylizde 51’
yapay zeka teknolojilerine yatirim
yapiyor. Yapay zeka ve makine
ogrenimi ile otomatiklestirilebilen
¢ok sayida manuel islemi
kullanan sigorta sektoru, yapay
zekanin en fazla dokundugu
sektorler arasinda.

2022 ile birlikte tiiketicilere
esneklik, rahatlik ve kontrol
imkani; sigortacilara ise maliyet
optimizasyonu sunan 6deme
¢oziimleri Gretmek adina
calismalarin yiikselise gegcmesi
bekleniyor. Sigorta sektoriiniin
teknolojik gelismelere daha hizli
uyum saglamaya baslamasiyla
birlikte, musterilere pek ¢ok
dijital ¢6ziim sunulmaya
baslandi. Hatta bu dijital
¢ozimlerin bazilar, pandemi
oncesinde dahi miisterilerle
bulusmustu. Gegtigimiz yilin
ikinci yarisindan itibaren ise
sektoriin korumasinda ilerlemeler
sunarken, hizla 6l¢eklenen bulut
tabanli hizmetler olmak lizere
donistliriict XaaS yatirimlarina
ve ortakliklarina yéneliminin
gliclenmesi bekleniyor.

2022’in ilk 6 ayinda InsurTech
sektoriinde toplam 203
anlasmada 4,49 milyar dolar
yatirim yapildi. InsurTech

sektoriinde yapilan yatirim
tutarlarini aylik bazli
inceledigimizde ocak ayinda
512 milyon dolar, subat ayinda
437 milyon dolar, mart ayinda
972 milyon dolar, nisan ayinda
614 milyon dolar, mayis ayinda
1,413 milyar dolar, haziran
ayinda ise 546 milyon dolar
yatirim gergeklesti. Yatirim
adetlerine gbz attigimizda ise
ocak ayinda fintech alaninda
yapilan 362 yatirimin 36’s1, subat
ayinda yapilan 369 yatirimin
32’si, mart ayinda yapilan 347
yatirimin 44’0, nisan ayinda
yapilan 337 yatirimin 25’i, mayis
ayinda yapilan 340 yatirimin
39’u, haziran ayinda yapilan
312 yatirimin 27’si InsurTech
alaninda.

Global InsurTech Market 2021
raporuna gore ise kiresel
InsurTech pazar buyukliglinin
2028 yilina kadar 60 milyar
dolari asmasi bekleniyor. Ayrica
2021’den 2028’e kadar ylizde
48,8’lik bir CAGR (yillik bilesik
blyiime orani) kaydetmesi
ongoriluyor. Danismanlik sirketi
Juniper Research tarafindan
yapilan arastirmaya gore,
InsurTech’lerin prim liretimi 2025
yilina kadar 566 milyar dolarin
lizerine ¢ikacak. Bu da 2020°deki
250 milyar $’lik Gretimin
%123’lik bir artis ile sektorlin
kiiresel olarak sigorta primlerinin
%8’ini karsilayacak.
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Onarici finans i¢in
fikirler yarisacak

Akbank LAB, her sene diizenli
olarak gerceklestirdigi
hackathon’lara bir yenisini
ekliyor. Daha 6nce sirasiyla
Code: Parasal Konular ile dijital
bireysel bankacilik ihtiyaglarina,
Code: Yarinin Bankaciligi ile
birikim aliskanliklarina, Code:
KOBI Online ile KOBI’lerin
dijitallesmelerine ve Gelecek
icin Surdurdlebilir Finans ile
surdiirilebilir finansal sistemlere
odaklanan hackathon, bu yil
“Onarici Finans” temasini ele
aliyor. ‘Akbank ReFi Hackathon’
ile iklim degisikligi, cevre kirliligi

ve karbon salinimi gibi kiiresel
sorunlara Web3 teknolojilerinden
faydalanan ¢oziimler liretilmesi
hedefleniyor. Web3 teknolojileri
altyapisi olarak ise Avalanche
platformu kullanilacak.

‘Akbank ReFi Hackathon’,
Avalanche agi is birligi ile
Tilrkiye’de bir banka tarafindan
blok zincir agi lizerinde
diizenlenecek ilk hackathon
olacak. Merkezi olmayan
uygulamalar ve 6zel blok zinciri
aglari icin bir platform olarak
islev géren birinci katman blok

zinciri agina onarici finans
konusunda yenilik¢i ¢oziimler
Uretmek Uizere tim yazilimci,
tasarimci ve gelistiriciler davet
ediliyor. 30 Eylil - 2 Ekim tarihleri
arasinda Sabanci Center’da
fiziksel olarak gerceklestirilecek
‘Akbank ReFi Hackathon’ ile
katilimcilar Avalanche platformu
Uzerinde 48 saat igerisinde
fikirlerini sifirdan gelistirecekler.
ReFi Turkiye ve onarici finans
hakkinda detayli bilgi igin
refiturkiye.com platformu,
hackathon basvurusunda
bulunmak igin ise akbanklab.com
sayfasi ziyaret edilebilir.

Akbank Bireysel Bankacilik ve
Dijital Coziimler Genel Midiir
Yardimcisi Burcu Civelek
Yiice, “Akbank, gelecegin
bankacilik anlayisini blok

zinciri ekosistemine ilgi duyan
goniillilerle birlikte insa etmeye
devam ediyor. ‘Akbank ReFi
Hackathon’, Web3 donusiimii ile
etki ekosistemi lizerinden insanin
ve diinyanin onarim siirecine
katkida bulunan yeni bir ekonomi
tasarlayacak tiim inovatif fikirlere
acik” dedi.

Ava Labs’in Tirkiye’den sorumlu
yOneticisi Selim Kender ise,
“Surdurulebilir ortak bir gelecek
icin blok zincir Uizerinde yapilacak
gelistirmeler ve uygulamalar
biliylik 6nem tasiyor. Saniye alti
islem onayi, saniyelik binlerce
islem kapasitesi, esnek ve
ihtiyaclara gore tasarlanabilir

alt ag yapisi ve gevre dostu
mimarisi ile Avalanche teknolojisi
en kuvvetli platform olarak 6ne
cikiyor” bilgisini verdi.

Anadolu Sigorta, Yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldi

Ge Tesvikleri Genel Midirligi’niin
Yerinde Ar-Ge Merkezi basvurularini
kabul etmesinin 6nemine dikkat ¢ceken
Anadolu Sigorta Genel Mudiir Yardimcisi
Mehmet Abaci, “Ar-Ge Merkezi belgesi
sayesinde sektdriimiizde inovatif ve
katma degeri yiiksek ¢ozlimler liretmeye
devam ederken, Ulkemizden yurt disina
doviz cikisini da azaltacagiz. Gelismis
teknolojik altyapiya sahip hizmetlerimizle
miisterilerimize sundugumuz faydalari
artirmayi amacliyoruz” dedi.

Anadolu Sigorta, sektoriinde

devam ettirdigi arastirma gelistirme
calismalarini, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan verilen Yerinde
Ar-Ge Merkezi belgesi ile tescilledi. Bu
belgeyi almaya hak kazanan ilk ve tek
sigorta sirketi olan Anadolu Sigorta, Ar-
Ge Merkezi araciligiyla sunacag) yenilikgi
¢oziimlerle, sektoriindeki konumunu
gliclendirecek.

28 Haziran 2022 tarihi itibariyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig tarafindan,

OSB’de Dis Ticaret istihbarat Merkezi kuruldu

kurularak faaliyete gecirilmeye devam
edilmekte. Kalkinma Ajanslar Genel
Miidiirii Baris Yeniceri, dis ticaret
istihbarat merkezine basvuran firmalara,
merkezde galisan istihbarat uzmanlari
tarafindan cesitli bilgi bankalari
kullanilarak Uriinler igin en uygun
pazarlari bulma ve rekabet kosullarini
analiz etmelerini saglayacak netlikte

Ar-Ge Merkezi belgesini almaya hak
kazanan Anadolu Sigorta, 2017 yilindan
beri siirdiirdigi arastirma gelistirme
faaliyetlerini devlet tesvikleriyle
hizlandirmayi planliyor. Ar- Ge merkezi
araciligiyla Universiteler ile is birligi
yaparak, teknolojik gelismeleri akademik
cercevede takip etmeyi hedefleyen
Anadolu Sigorta, yenilikgi fikirlerle
sirketin ve sigorta sektoriiniin gelisimine
de desteklerini artiracak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-

Anadolu Sigorta
Genel Midiir

Yardimcisi
Mehmet Abaci

rapor uretilerek sunulacagini vurguladi.
Baskent OSB YK Baskani Sadi Tiirk ise
Ankara Kalkinma Ajansi’nin destegiyle
Baskent OSB'de kurulan Dis Ticaret
istihbarat Merkezi’nin sagladig) bilgiler
1siginda ihracatcilarin, rakip firmalar
ve musterilerini daha iyi taniyarak, faal
olduklar pazarlara dair daha fazla bilgi
sahibi olabilecegini belirtti.

Ankara Kalkinma Ajansi destegiyle
Bagkent Organize Sanayi Bolgesi’nde

Dis Ticaret istihbarat Merkezi kuruldu.
Bagkent OSB Dis Ticaret Istihbarat
Merkezi’nde firmalara is yapma
potansiyeli yliksek ulkelere yonlendirme,
dogru hedef pazar tespiti yapabilme ve
pazara girmeden 6nce yabanci firmalarla
ilgili dogru analiz ve arastirmalar
yapilabilme gibi hizmetler saglanacak.
Portal https://www.ankaradisticaret.
org/ adresinde firmalarin kullanimina
acildi. Firmalar portal tizerinden
basvurularini yapabilecek ve istihbarat
merkezlerinde ¢alisan uzmanlar da tim
islemleri basvuran firmalar ile birlikte
portal Uizerinden saglayacak. Ayrica dis
ticaret istihbarat merkezleri igin istihbarat
yazilimina Uyelik yaptirilarak, dis ticaret
istihbarati yapan uzmanlarin istihbarat
faaliyetini yapmasi kolaylastirilacak.
Boylece nokta atisi hedef lilke, musteri
ve pazar verileri firmalara sunulmaya
baslandi. Ankara'da 5 istihbarat merkezi

i
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Girisimlere
yapilan yatirimlar

azaliyor

KPMG, hazirladigl “Venture
Pulse” raporunda 2022 yilinin
2. ceyreginde kiiresel girisim
yatinmlarini inceledi. Kiiresel
girisimcilik trendlerini ele alan
Uc aylik rapora gore, jeopolitik
belirsizlikler, tedarik zinciri
sorunlari, artan enflasyon ve
faiz oranlan gibi faktorler
nedeniyle kiresel girisim
yatinmlari azald1.

Buna gore, 2021’in son
ceyreginde 207 milyar dolara
ulasan kiiresel girisim yatirimlari,
bu yilinilk ceyreginde 165 milyar
dolara, ikinci ceyrekte ise 120
milyar dolara geriledi. ikinci
ceyrekte Amerika, Avrupa ve
Asya'da yatirirm miktari diisse

de 1 milyar dolarin lizerinde lig
anlasmanin gergeklestigi ABD'nin
girisim diinyasi dayanikliligini bir
kez daha gosterdi. ABD merkezli
Epic Games 2 milyar dolar,
SpaceX 1,7 milyar dolar ve GoPuff
1,5 milyar dolarlik yatirnmlar

aldi. ABD disinda en fazla yatirim
ise Almanya merkezli Trade
Republic’in aldigi 1,15 milyar
dolarlik yatirim oldu. Bunu
Hindistan merkezli Dailyhunt'un
805 milyon dolarlik, Birlesik Arap
Emirlikleri merkezli Kitopiin'in
714 milyon dolarlik ve isvigre
merkezli Climeworks'lin 650
milyon dolarlik yatirimlar takip
etti.

Raporu degerlendiren KPMG
Turkiye Birlesme ve Satin Alma
Danigmanligi Sirket Ortagi
Gokhan Kagmaz; “Jeopolitik
belirsizlikler ve kiiresel VC
pazarinin islem hacmi ve
sayisinda yasadigl duslisle
birlikte, teknoloji sirketleri
zorlu bir donemden gegiyor.
Degerlemelerdeki diisiis ve
teknoloji sirketlerinin piyasalarda
zayif performans gostermesi,
ikinci ceyrekte halka arz
faaliyetlerinde yavaslamaya
neden oldu. Yatirimcilarin,
portfoy sirketlerine nakitlerini
korumalari yéniinde talimat
verdigini gbzlemliyoruz. 2022

yilinin Giglinci ¢eyregi icin de
benzer bir gériinlim s6z konusu
ve karlilik, startup’lar igin kritik
onemde” dedi.

Kiiresel girisim yatirimcilan
daha temkinli

Ozellikle ABD ve Avrupa'da risk
sermayesi piyasasinda makul
miktarda nakit rezervi var,

ama yine de temkinli davranan
yatirimcilar portféylerindeki
sirketlere, karlilik yolunda giiclii
sekilde yol alan girisimlere

ve Ukrayna'da yasanan krizle
birlikte dikkat cekmeye baslayan
sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlere daha ¢ok odaklaniyor.
Yiiksek degerlenmeye sahip bir
dizi 6zel sirket, 2022 yilinin 2.
ceyreginde 6 ay 6ncesine kiyasla
degerlemelerinin diistigini
gordu. Diinya ¢apinda halka
acik bircok teknoloji sirketinde
de bu sekilde dislsler yasandi.
Bu da mevcut belirsizliklerden
zarar gormemek icin bazi
kiiresel yatirnm firmalarinin
portfoylerindeki sirketleri
yonetebilmek i¢in yatirim
bitcelerini daraltmalarina, ise
alim planlarinda daha segici
olmalarina ve isgliclinii rasyonel
bir sekilde diizenlemelerine
neden oldu. Bir¢ok girisim
yatirimcisi ve startup, piyasada
tirbllans geginceye kadar
nakitte kalmayi tercih edip yeni
fonlama turlarini erteliyor.

Tuketici odakli isletmelere
yatirimci ilgisi 2022'nin ikinci
ceyreginde azalirken, bir¢ok
sektore ilgi nispeten yliksek
kaldi. Sirketler tedarik zinciri
sorununu ¢ézmeye calistik¢a
tedarik zinciri ve lojistik
sektori deilgi cekti. Girisim
yatirimcilarinin ilgi gosterdigi
diger bir alan ise otomasyon
oldu. Yatinmcilar sadece uzun
mesafeli tasimacilik alaninda
degil ayni zamanda depolarda,
ciftliklerde ve endiistriyel veya
Uretim tesislerinde kullanilacak
otomatiklestirilmis araglarin
gelistirilmesine ilgi gdsterdi. Dron
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KPMG Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma Danismanligi Sirket Ortagi
Gokhan Kagmaz

teknolojileri de yatirimcilarin
glindeminde.

Alternatif enerjiye ilgi artiyor
Diinyanin bir¢ok bolgesinde

hizla yiikselen eneriji fiyatlari ve
enerji bagimliligina iliskin artan
endiseler, yatinmcilarin alternatif
enerji seceneklerine, enerji
depolamaya ve mobiliteye olan
ilgisini artirdi. Elektrikli araglar ve
piller, 2. ceyrekte yatirnmcilarin
glindeminde 6ne cikarken,
hidrojen bazli teknolojiler gibi
alanlar dailgi gordu. Gelecek
donemde Avrupa'da kiigilik
olcekli niikleer santrallerin
gelistirilmesi gibi diger enerji
kaynaklarina ve ¢éziimlerine olan
ilginin artmasi da bekleniyor.

Unicorn’larin isi zorlasti
ikinci ceyrekte, kiiresel bazda
97 yeni unicorn girisim dogdu.
Bu unicorn’larin lgte birinden
fazlasini ise fintech sirketleri
olusturdu. Unicorn girisimlerin
yaridan fazlasi Amerika’da.
Avrupa’da ise 8 farkli lilkeden
toplam 18 yeni unicorn ¢ikti.
Bu iilkeler ingiltere, Almanya,
Finlandiya, isvec, Norvec,
Hollanda, isvicre ve israil. 17
yeni unicorn da Asya’daki yedi

tilkeden cikti. Yeni unicorn

sayisi gecmis donemlere kiyasla
2. ceyrekte sabit kalirken,

azalan yatirim turlari 1 milyar
dolarlik unicorn’larin statiilerini
kaybetmeleri odakli endiseleri
beraberinde getirdi. Bu nedenle
1 milyar dolar degerindeki
unicorn girisimlerin bu statiilerini
korumak igin yatirimcilara 6nemli
tavizler verebilecegi lizerinde
duruluyor.

Raporda, kiiresel capta girisim
diinyasini etkileyen jeopolitik ve
makroekonomik belirsizlikler goz
oniine alindiginda, degerlemeler
lizerinde asagi yonli baskinin
devam edecegi, bunun da yatirim
seviyelerinin diismesine neden
olabilecegi belirtiliyor. Ayrica
yatirimcilarin anlasmalara iligskin
durum tespitlerine daha

fazla 6nem verecek olmasi,
bircok bolgedeki girisim

yatirimi anlasmalarinin
tamamlanmasinin muhtemelen
daha uzun siirecegi anlamini
tasiyor. Fintech sektoriiniin de
tedarik zinciri ve lojistik, siber
giivenlik ve alternatif enerjiye

ek olarak glicli bir yatirim alani
olmaya devam edecegi lizerinde
duruluyor.
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Yapay zeka,
Is siireclerini
hizlandiriyor

Bir Hewlett Packard Enterprise
sirketi olan Aruba, BT
profesyonellerinin ag sorunlarini
giderme, performans ayarlama
ve Sifir Gliven Politikasi/SASE
glivenlik uygulamasi gibi
manuel gorevlerde harcadiklar
zamani ciddi oranda azaltan
Aruba ESP’ye (Kenar Servisleri
Platformu) getirdigi yeni yapay
zeka operasyonlari yetkinliklerini
duyurdu. Aruba’nin biylyen
yapay zeka operasyonlari
¢Oziimlerinin bir pargasi olan
bu yeni yetkinlikler, giderek
bilylyen ag karmasikligiyla ve
loT yapisinin hizla biiyimesiyle
zorlanan BT ekiplerine destek
sunuyor. Boylece yapay zeka
operasyonlarindan sadece

ag sorun gidermede degil,
performans optimizasyonu ve
kritik glivenlik kontrollerinde
de faydalanilabilecek. Giiclu
analitikler, yapay zeka tabanli
icgoriiler ve otomasyon

takviyesiyle ag ekipleri de manuel
gorevleri azaltarak, daha stratejik
ve yiiksek degerli projelere
odaklanabilecek.

Aruba’nin 2013’ten beri
gelistirdigi yapay zeka
operasyonlari, 120 binden fazla
Aruba Central misterisinin

200 milyon istemciden ve 2
milyondan fazla ag cihazindan
stirekli ve kimligini saklayarak
topladigi ve analiz ettigi cihaz,
kullanici ve konum verilerinin
bulundugu Aruba’nin sektor
lideri veri goluniin yetkinliklerini
artiriyor. Aruba’nin yapay
zekasinin glivenilir yapisi hem
istemci hem de agdaki yliksek
hacim ve genis captaki gesitlilik,
stirekli gelistirilen modeller ve
ag ile glivenlik endiselerinin
Ustesinden gelen i¢goriler
saglamaktaki essiz yetkinlikleri
ile dogrudan iliskilidir. Her
sektor ve bliylklukteki ag

ekiplerinin Aruba’nin yapay zeka
operasyonlarina giivenmesiyle
siradan gorevler otomatik hale
getirilir, sorunlar tespit etmekte
ve diizeltmekte harcanan zaman
azaltilir, glivenlik kontrolleri
artinlir ve tiim ag kullanicilarinin
olabilecek en iyi deneyimi
yasamalart mimkiin kilinir. Aruba
Client Insights kullanima hazir.
Yapay zeka aramasi, yapay zeka
destekli yerlesik yazilim tavsiye
sistemi ve altyapi tahminlerine
erken erisim saglanacak. Genel

satis ise Ekim 2022’de baslayacak.

S6z konusu her bir 6zellik Aruba
Central Foundation lisansi
dahilinde bulunuyor. Yapay
zeka destekli BT verimliliginin
ozellikleri sunlari iceriyor:

« Aruba istemci i¢goriileri: Aga
baglanan her bir u¢ noktada
otomatik bir sekilde yiizde 99’luk
dogruluk orani yakalanirken

bu, sayilar gittikce artan ve

¢ogu zaman BT ekibinin onayi
olmaksizin aga eklenen Nesnelerin
interneti cihazlar bakimindan
oldukga 6nemlidir. Boylece
kurumlar aglarina hangi cihazlarin
katildigini cok daha iyi anlayabilir
ve buna gore otomatik bir sekilde
ayricaliklar verebilir. Her bir
istemcinin trafik akisini takip
ederek olasi siber saldirilar hizla

tespit edilir ve buna gore harekete
gecilir.

« Yapay Zeka Destekli Yerlesik
Yazilim Tavsiye Sistemi: BT
ekiplerinin model numaralar
fark etmeksizin kablosuz

erisim noktalarindaki yerlesik
yazilimin en iyi versiyonunu
calistirmalari mimkin kilinir.
Bu, ag yoneticilerinin karsilastigi
destek cagrilar ve varsayimlari
buyik 6l¢lide azaltarak hem yeni
ozelliklerin hayata ge¢mesini
hem de sorun giderme siirecini
hizlandirir.

« ispanyolca Yapay Zeka
Aramasi: Aruba Central’in ¢ok
yonlil yapisinin bir gostergesi
olarak, platformla beraber gelen
gomili dil arama fonksiyonu
en biyik ikinci cografi kullanici
toplulugunun ihtiyaglarini
karsilamak icin sorular ve
yanitlarda ispanyolca destegi
verecek.

« Otomatik Yapilan Altyapi
Tahminleri: Aruba’nin yapay zeka
asistan ozelligi ve Aruba Support’la
hem donanim hem de altyapiya
dair olasi sorunlar tespit edilir ve
yerlesik yazilim glincellemesi ya da
donanim degisikligi tavsiyelerini de
iceren onleyici ¢cozlimler sunulur.

Havacilikta isbirliginin merkezinde 'yapay zeka' var

Hitit Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii

Nur Gokman

Diinyanin 6ncii havayolu ve seyahat
BT saglayicisi Hitit ile makine 6grenimi
¢oziimleri saglayan TAZI gliclerini
birlestirdi. iki sirket,

havacilik teknolojilerinin yapay zeka
ile daha dijital bir yapiya kavusmasi
amaciyla anlasma imzaladi. Bu is
birligi ile yapay zekanin sektorin
donusiimiine katki saglamasi
amaclaniyor.

Hitit ve TAZI is birligi ile Hitit’in
Crane markali yazilim ¢6ziimlerine,
uyarlamali makine 6grenmesi tabanli

yapay zeka ¢ozlimleri entegre edilecek.

TAZI’nin kullanimi kolay ve hizli
aksiyon alinmasini saglayan platformu
ile teknolojik kapasitesi artacak olan
Crane ¢ozlimleri sayesinde Hitit’in
partner havayollarinin operasyonel
maliyetleri azalirken, gelirleri de
artacak.

Hitit Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudiirti Nur Gokman, “Hitit
gectigimiz yillarda yapay zekayi

yazilim ¢ozlimlerine entegre

etmeye baslamisti. Ekip atama ve
tarife planlama gibi havayollarinin
operasyonel isleyisinde kullanmaya
basladigimiz yapay zeka tabanli
uygulamalari, TAZI is birligi ile
cesitlendiriyoruz. Ucretlendirme ve
ek hizmetlerin dinamik
fiyatlandirilmasi alanlarinda da yapay
zekayi kullanacagiz. Oniimiizdeki
donemde bu alandaki yatirimlarimizi
daha da arttirarak, hem yazilim
¢oziimlerimizin teknolojik kapasitesini
gliclendirmeyi hem de sektoriin ve
havayolu partnerlerimizin gelisimine
katki saglamayi amacliyoruz” dedi.
TAZI Al Kurucu Ortagi ve Genel Miidiiri
Zehra Cataltepe ise “Beni en ¢ok
heyecanlandiran konu, Hitit ile
birlikte artik seyahat sektoriine

deger katma giicline sahip olmamiz”
dedi.
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Sorunlarin ilac
teknolojide sakli

Pandemi sonrasi toparlanma
hedeflerinin ve yatirnmlarin kritik
dijital donlsiimlere dogru yon
aldigi bu donemde, kiiresel is birligi,
kararlilik ve kolektif inovasyondan
yararlanmak gerekiyor. Dell
Technologies Tirkiye Genel

Muduri Isil Hasdemir, “Pandemi
sonrasi toparlanma siirecinde
yasanan bircok zorluk var. Kiiresel
ekonomileri yeniden insa etmeye
ve toplumun karsi karsiya oldugu
en acil sorunlardan bazilarini

ele almaya calisirken teknoloji,
dijital gelecegimiz icin kapsayici

ve birlestirici bir kopri roliinde.

Bu kopri, iklim kriziyle bogusan

bir diinyanin degisen ihtiyaglarini
karsilamaya adapte olmamiz
agisindan da ozellikle 6nemli
olacak” dedi. Hasdemir, teknolojinin
sektorel ve kuresel sorunlarigin
hayati 6nem tasidigina deginerek,
su bilgileri verdi:

“Gelisen teknolojiler kritik yenilikleri
olgunlastirip gliglendirirken,

en ¢ok ihtiyacimiz oldugu anda
icimizdeki umudu beslememize
yardimci olabilirler. Yapay

zeka, saglik hizmetlerinin

donistiriilmesine yardimci olabilir
ve ug bilgi islem, cevresel izleme

ve iklim modellemesi, ulasim ve
surdurilebilir kaynak yonetimi

icin 1oT’nin tam kapasitesini aciga
¢ikarabilir. Ayrica birgok lilkede 5G
baglantisinin yayginlagmasiyla,
ozellikle ¢oklu bulut altyapisi
araciligiyla saglam bir siber
dayaniklilik ve veri depolama
temeli lizerine insa edildiginde
firsatlar sonsuz. Dell Technologies,
toparlanma siirecimizin merkezinde
teknolojinin yer almasini saglamak
icin is birliklerine odaklaniyor.
Yaptigimiz isin merkezinde,
surdiiriilebilirligi ve dijital esitligi
yarinin altyapisinin temelleri Gizerine
insa etmek yer aliyor. Bunun en
glincel 6rneklerinden biri, Intel ile is
birligi icinde gelistirilen kavramsal
tiriinimiiz “Concept Luna”. Uretilip
satilmasi icin degil, neyin miimkiin
olabileceginin test edilmesi igin
gelistirilen Concept Luna’daki tim
tasarim fikirlerinin gerceklesmesi
durumunda, toplam Uriin karbon
ayak izinde tahmini ylizde 50
azalma gormeyi bekliyoruz. Ancak,
teknolojik ilerlemeler her ne

Dell Technologies Tiirkiye Genel Miidiirii
Isil Hasdemir

kadar bizi bu yolda destekleme
glicline sahip olsa da bu hedefin,
insan beceri ve kabiliyetleriyle
desteklenmesi gerektigi asikar.
Bu yenilikgi ¢oziimler insani
gelismeye dayaniyor. Yetenek
eksikliginin giderilmesini
saglamak sektor olarak bizim
sorumlulugumuz, ancak bunu
tek basimiza basaramayiz.
Dontisiimsel teknolojilerin tam
kapasitesini agiga cikarmak ve
bu faydalari herkesle dogru bir
sekilde paylasmak igin 6zel ve
kamu sektoriiniin, dijital becerilerin
artinlmasini hizlandirmak lizere
birlikte calismasi ve uzun vadede
teknoloji altyapisi kritik Gnem
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tasiyor. Dolayisiyla bu da, yarinin
ekonomilerine ve gelecege hazir
olmamizi saglamak icin saglam
siber ¢oziimlerle desteklenen 5G, Al
ve ug bilgi islemin benimsenmesi
yoluyla teknolojinin giiciinl en

st dlizeye ¢cikarmak anlamina
geliyor. insanlarin potansiyelini
artirmak ve ekonomik ilerleme

icin strekli gelisen teknoloji
¢oziimlerimizi maksimize etmek
icin, yeteneklerimizin benzer

bir sekilde ve hizda gelismesini
saglamaliyiz. Dijital ¢oziimlerin,
insan kaynaklari ve déngiisel
ekonomiyle desteklendigi noktada,
daha iyi bir gelecek icin ilerleyebilir
ve basari elde edebiliriz.”

CloudOffix, is birlikleriyle duinyaya yayiliyor

CloudOffix CEQ’su
Gokhan Erdogdu

MechSoft’un ana merkezi Amerika’da,
Ar-Ge birimleri ise Tirkiye’de bulunan
ve yatirimcisi oldugu CloudOffix,

farkli cografyalardaki is birliklerine
devam ediyor. CloudOffix son olarak
Gana’nin onde gelen dijital donlisiim
firmalarindan DEED Consulting Limited
ile bir ortaklik s6zlesmesine imza

atti.

CRM ve misteri deneyiminde

“Hepsi Bir Arada is Céziimii”
platformu CloudOffix son olarak,
merkezi Akra’da bulunan DEED
Consulting Ltd. ile bir ortaklik
sozlesmesi imzaladil. DEED Consulting
Ltd, firmalarin bliylimesi ve
verimliliklerinin artmasi icin gereken
dijital dontisiim konusunda stratejik
¢oziimler gelistiriyor.

Dijital dontislim alaninda hizmet
sundugu firmalara ¢6ziim sunan
CloudOffix’te tiim modiillerin
birbirleriyle entegre calistigl ve uctan
uca ¢oziimler Uretebilen bir sistem
bulunuyor.

CloudOffix CEO’su Gokhan

Erdogdu, “CloudOffix platformuyla,
misterilerimizi merkezine alan,

tiim modyillerin birbirleriyle entegre
calistigl, ugtan uca ¢éziimler Uretebilen
ve musteri deneyimini dijitallestiren
bir sistemi is ortaklarimiza sunuyoruz.
Sundugumuz bu ¢éziimle; Satis,
Pazarlama, e-ticaret, Faturalama,
insan Kaynaklari ve Yardim Masasi
modiillerini entegre ederek firmalara
daha hizli, daha verimli ve daha
rekabetci olabilme avantaji sagliyoruz”
dedi. DEED Consulting Limited CEO’su
Kennedy Dogbey ise, “Gana’daki
kiiclik ve orta olcekli isletmelerin,
misterilerini cezbedecek ve ellerinde
tutacak uygun fiyatli ¢céziimlere
ihtiyaclar vardi. CloudOffix ile bu
isletmelerin ve misterilerin sorunsuz
ortakligini gerceklestirebiliyoruz” dedi.
Dogbey, CloudOffix platformunun
daha fazla KOBIi’ye ulagsmak ve onlara
dijital dontisim konusunda yardimci
olmak igin en iyi ¢cdziim olduguna
inandiklarinin da altini gizdi.
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Sevgili okurum
anlatacagim
ornekler abartili
geldiyse bir

de su gozle

bak girdigin
toplantilara.
Bunu yapiyoruz

biliyor musun?
Bugiinden itibaren fark
yaratmak istiyorsan
olani biteni diiriistce
anlat sevgili okurum
inan kazanacaksin.

Devrim Zimba
devrimzimba@yahoo.com
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Parlatiyoruz

Mujdemi isterim sevgili okurum an itibari ile genel midur
oldun. Artik sana “sevgili okurum” yerine “sayin okurum”
diyecegim clinkii yeni pozisyonun laubaliligi kaldirmaz. Hadi
sen koltuguna alis keyfini siir ben de sana yavas yavas ekibi
tanistirayim. (Bu arada genel midiir olmak da kalmak da
oyle kolay bir is degil ama gordiigiin gibi sayin okurum ben
seni hemen genel miidiir yaptim bu iyiligimi de unutma).
Yazinin geri kalanini bir agidan okuyabilmen icin kendini iyice
genel midir hisset sonra baslayalim. Dilersen biraz zaman al
kendine ve kilcal damarlarina kadar genel midiir oldugunu
hisset. Hem bak bakalim genel miidiir hissettikce neler
oluyor blinyende? Emir vermek, ben bu sirketi ugururum
gliclinii hissetmek gibi i¢c hareketlenmeler oluyorsa daha var
demektir, kullan sen zamanini©

Sayin okurum sen iyice genel miidiir olduysan artik ekip de
yavas yavas toplanti odasina gelebilir zannimca. Onlar da tabi
heyecanli, merakli ve kendilerini sana tanitmak igin hevesli
bir sekilde yerlerine oturuyorlar. Sen sirkette yenisin, kimseyi
tanimiyorsun, ekibi ilk defa goriiyorsun. Elinde sirkete dair
bazi raporlar ve ekibe dair bir takim tanitim yazilari var kim
nerede okumus, ne isler yapmis, bu sirkette nelerden sorumlu
vs. Bu yazilari okudun ama ylizylize gérmek biliyorsun ki

her zaman farklidir. Bu nedenle toplanti talep ettin zaten.
Sana hitap etmeleri icin ben X Hanim/Bey olarak yazacagim
ama sen oraya kendi adini koy olur mu sayin okurum? Haydi
baslayalim;

- XHanim /Bey merhaba, 6ncelikle sirketimize hosgeldiniz.
Basarilarinizi sektérden duyduk sirketimize hep birlikte
¢ok 6nemli katkilar saglayacagimizdan eminim.

Benim adim Ertan Y departmanindan sorumluyum.

Bir sunum hazirladim izniniz olursa aktarmak isterim.
Efendim oncelikle islerimizin ¢ok iyi gittigini soylemek
isterim. Departmanimiz gectigimiz sene en ¢ok calismis
ve sektorde birinci olmustur. Ayrica Avrupa’daki
muadillerimize baktigimiz zaman da ilk 3 siraya girmeye
adayiz. Oniimiizdeki sene birinci olacagiz. ......

icin rahatladi mi sayin okurum? Ne giizel yere gelmissin valla.
Ertan var hem burada. Avrupa’da dereceli ya da dereceli
olacak bir arkadas. Giizel sunum yapti ama Ertan. Dur
bakalim Ayse ne anlatacak?

- XHanim /Bey hosgeldiniz tekrar. Ertan Bey az bile soyledi
sizinle ilgili. Ben arastirdim bundan dnce calistiginiz
sirkette su projeniz gercekten ok 6nemli ve dncii
bir proje olmus tebrik ederim. Burada da birlikte cok
onemli projelere birlikte imza atacagimiza eminim (ayni
climle icerisinde birlikte kelimesi bilingli olarak 2 kez
kullanilmistir yazar hatasi degil©). Benim adim Ayse ve
Z departmanindan sorumluyum, departmanimiz her yil
operasyonunu gelistiriyor ve 6zellikle gectigimiz sene
aldigimiz yatinm sonrasi liretim 45% oraninda artti. Bu

artisla birlikte artik miisterilerimize ¢ok daha hizli hizmet
verebilir durumdayiz....

Sayin okurum nasil gidiyor? Ne hissediyorsun? Her sey giilliik
gulistanlik, mis gibi. Dur bak Mehmet konusuyor simdi.

- XHanim/ Bey hosgeldiniz. Sirketimizin basina ilk defa
T konusu ile ilgili bir genel midir atamasi oluyor ve
ben de T departmanin sirketteki sorumlusu olarak bu
durumdan ¢ok memnunum. Efendim sizden dnceki
genel middrlerimiz ki hepsi ¢ok kiymetli sahislardi ama
farkli bakis acilari ile yaklastiklari icin isimizin Gnemi tam
olarak anlasilamadi. Efendim T departmani tiim bunlara
ragmen cok iyi durumdadir. Calisan memnuniyetimiz
sirket icerisinde en list seviyede olup bunun is
sonuglarina da yansidigini goriiyoruz. Calisanlarimiz
sirketin en az isten ayrima oranina sahiptir. Ekibimizle
birlikte yaptigimiz calismalarla sirketimizin gectigimiz
seneden daha fazla kar etmesini sagladik....

Sayin okurum bu arkadas iyi gibi ne dersin? Ekip diyor insan
odag da yiiksek. Hem senin meslektasin. lyi anlasacaginiz
konusunda siiphen olmamis olabilir. Gegen seneden daha
karliyiz diyor ne giizel. Acaba ne kadar daha karli? Enflasyonu
hesaplamistir herhalde karliyiz darken. Hos sana buraya
gelmeden dnce iletilen raporlarda karli gériinmiiyordu sirket
ama demek baska bir departmanda zarar var. Dur dur Ahmet
Bey konusmaya basladi.

- XHanim/ Bey hosgeldiniz. Yeni géreviniz hayirli olsun,
basarilar dilerim. Ben K departmani sorumlusu Ahmet. 22
yildir bu departmanda farkli rollerde ¢alistim. 22 yil 6nce
basladigimiz zaman departmanin bugiinlerini hayal bile
edemezdim. Cesitli sorunlarimiz, zorluklarimiz oldu ama
asmasini bildik. Ozellikle son 3 yildir yaptigimiz atiimlarla
ciktilarimizi en yiiksek seviyeye cikardik (neden 3 yil diye
belirtti acaba? Tesadiifi olarak 3 yil 6nce bu pozisyona
baslamis oldugunu diisiinmedik bence hep birlikte)....

Sayin cicegi burnunda genel midiiriim anlatacak kisiler
azaliyor peki sende de bir his bir siiphe basladi mi? Madem
tlim departmanlar bu kadar iyiydi o zaman sana gelen sirkete
dair raporlar mi yanlis acaba? Hayir canim biliyorsun durum
pek de iyi degil aslinda. Hadi bunlari bir kenara birakalim
gercekten herkes 10 numara 5 yildiz mi? Olabilir mi bu?

Olabilecegini o koltuga otururken biliyorsun aslinda sayin
okurum. Genel mudir olmadan 6nce sen de bu tozlu
yollardan gectin. Sen de cilaladin, parlattin. Sugu giinahi
biiyiik seyler degildi yaptiklarin sadece biraz parlattin

o kadar. Simdi iste zamaninda parlatip sattigin seyleri
sana satiyorlar. Bu arada ben tabi tahmin yiriittim

sayin okurum sen parlatmamis olabilirsin elbette ama
parlatanlari ¢ok gérdiin, biliyorsun bu isleri. Aslinda sayin

=



22 AGUSTOS - 4 EYLUL 2022

www.bthaber.com.tr

=
1))

isNet’in bulut
altyapi platformu
‘“bluuty” yenilendi

isNet, Tiirkiye’nin énde gelen bulut
bilisim saglayicisi OpenStack’in
bulut altyapisi ve Ceph storage
acik kaynak teknolojileri tizerinde
gelistirdigi yeni bulut servisini
kullanima sundu. Tiirkiye’nin ilk
Tier 4 veri merkezi olan istanbul
ATLAS ve Ankara ATOM’da yiiksek
erisilebilirlige sahip yedekli yeni bir
altyapi kuran isNet, bankalardan
yazilimci ve girisimcilere kadar
genis yelpazede, musterilerine
bulut hizmeti sunmaya basladigini
duyurdu.

isNet gectigimiz yil sadece
yazilimcilar ve girisimciler

odakli sundugu bluuty hizmetini
musterilerinden aldigi geri

bildirimleri de goz 6niinde
bulundurarak yeniledi. Yeni

ozellik ve servislerle platform
Uzerinde devreye alinan bluuty’de
hesaplama (sanal sunucu,
konteyner, Kubernetes), depolama
(blok depolama, nesne depolama,
SSD ve HDD disk segenekleri), ag
iletisimi (load balancer, security
group, VPN, veri merkezi internet,
DDoS atak 6nleme) ve ek servisler
(veritabani, anahtar yonetimi,
DNS, Windows ve Linux isletim
secenekleri, Heat orkestrasyon
araci) misterilerin kullanimina
acildi. Misteriler tum ihtiyaglarini
yonetim paneli Gzerinden kolayca
yonetebilecekler.

isNet Genel Miidiirii Mehmet F.
Can, “bluuty’nin OpenStack ve
Ceph lizerinden hizmete sunulmasi
konusunda heyecanliyiz. Yazilimci
ve girisimcilerin yani sira, her
Olcekteki isletmenin bulut altyapi
ihtiyaglarini karsilamak icin bu
hizmeti hazirladik. Misterilerimize
verilerinin yurticinde korunacag,
yiiksek giivenlik seviyesinde

ve otomasyona dayali bir bulut
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hizmeti sunmayi amacliyoruz. Self
servis imkanlari, tam otomasyon
ve aninda kurulum ile kullanici
deneyimini artiracagiz. Ek

olarak yakinda, online satis ve
‘kullandik¢a 6de’ modeliile de
hizmet vermeye baslayacag)z.

TL fiyatlar ve kullanilan siireye
gore Uicretlendirmenin avantajlari
ile uygun fiyatli bulut ¢6ziimii
sunmayi planliyoruz” dedi.

Ar-Ge yatirnmlari artarak stirecek

Bankacilik, finans, sigorta,

telekomiinikasyon gibi sektorlerde
Uzaktan Kimlik Dogrulama (KYC) ¢6ziimleri
sunan Identify, istanbul Ar-Ge merkezine
ek olarak, gelistirmelerinin bir kismini
yapacagl Antalya’daki yeni ofisi ile Ar-Ge
faaliyetlerini iilke geneline yaydi. Identify
Tiirkiye Genel Midiirii Ali Haydar Unsal,
bugiine kadar Ar-Ge’ye 10 milyon TL'nin
tistlinde yatinnm yaptiklarini belirterek, su

detaylari paylasti:

“Antalya dinamik ve geng yazilimcilarin
oldugu bir sehir. Havalimani vasitasiyla
merkezlerimiz Almanya ve istanbul’a
ulasimin kolaylig| da Antalya’ya yatirim
yapmamizda motivasyon unsuru oldu.
Identify Antalya ofisi ilk planda sadece
yazilim gelistirme hizmetleri verecek.
Burada yazilim, proje yonetimi ve is analizi
boliimleri yer alacak. Ofisin ihtiyaclar
kapsaminda biiylimesi ve 2025 yilina kadar
bolgede 50 kisilik bir istihdam yaratilmasi

ongoriiliiyor. Ancak Ar-Ge faaliyetleri
Antalya ile sinirli kalmayacak ve istanbul
Teknopark’ta da gelistirme calismalari
devam edecek. Bu zamana kadar Ar-

Ge’ye 10 milyon TL'nin Ustiinde yatirim
yaptik. Ar-Ge faaliyetlerimizi artirarak
stirdiirecegiz. 2025 yilina kadar 100 milyon
TL tutarinda Ar-Ge yatirim planimiz var. Bu
yatirimlar kapsaminda yine 2025 yilinda 20
milyon dolar seviyesinde yazilim ihracati
yapmayi hedefliyoruz.”
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okurum yillar icerisinde degisen tek sey parlatan kisiler oluyor parlatilanlar hig

degismiyor.

Sayin okurum elimizdeki kumandanin diigmesine basip toplantiyi burada
donduralim ve biraz diistinelim. Sevdin mi bu oyunu? Sana herkesin methiyeler
diizerek basladigi sonra da departmani lizerinden aslinda kendisini 6vdiigi bu

ile tamamladik ancak ekip olarak gelisim strecindeyiz, daha iyi

yapabilecegimiz seyler var. Sirketin ihtiyaci olan su konularda bir yol
haritamiz var heniiz tamamini bitirmedik yolculuk devam ediyor. Gegen

olmayacaktir.

tiyatro hosuna gitti mi? Ne dustintiyorsun ortam hakkinda? Nasil bir anlatim

beklerdin mesela? Daha diiriist? Olanin oldugu gibi anlatildigi? Eminim
daha seffaf bir ortami tercih ederdin. Peki sen, bu yaziyi okuyup daha seffaf
toplanti isterdim diyen digerleri bunu isterken bu tiyatrolar neden oynanir? Biz

Hangi anlatim ilgini ¢ekti?

seneye gore lretimde bir miktar diisiis var bunun nedenlerini belirledik
2 ay icerisinde eksiklerimizi kapatacagiz. Yil sonu planlarinda sarkma

Sayin okurum; bu konusma nasil geldi? Ne hissettin Fatma Hanim ile ilgili?
Glivenilir mi 6rnegin? Soyledikleri dogru mu? Bitti toplanti aklinda kim kaldi?

oynamiyorsak kim oynar?

Simdi bir de farki anlamak igin Fatma Hanim’i dinleyelim mi?

- XHanim/ Bey hosgeldiniz size yeni gorevinizde basarilar dilerim.
Ben L departmaninda galisiyorum adim Fatma. Bazi projeleri basari

Seni genel miidir yaptigim hizda tekrar oldugun pozisyona birakiyorum sevgili
okurum. Bircok toplantiya giriyor isimizi anlatiyoruz. inanin diiriist ve seffaf
anlatim daha ¢ok kazandiriyor. Sevgili okurum 6rneklerim abartili geldiyse bir
de bu gozle bak girdigin toplantilara. Bunu yapiyoruz biliyor musun? Bugiinden
itibaren fark yaratmak istiyorsan olani biteni diiriistce anlat sevgili okurum inan

kazanacaksin.
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Artan veri,
yetkin glivenlik
cozumleri
gerektiriyor

Tiim diinyada olusturulan, elde
edilen, kopyalanan ve tiiketilen
toplam veri miktarinin dijitallesme
ile hizla attigina dikkat ¢eken
Veeam Turkiye Ulke Miiduri Kiirsad
Sezgin, 2021’de 79 zettabayt olan
veri miktarinin, bu yilsonunda

97 zettabayta, 2025’e kadar ise
181 zettabayt’a ulasmasinin
ongorildiiglinii soyledi. Kursad
Sezgin, 6nemli bir konuya da dikkat
¢ekti. Buna gore, sirketler verinin
oneminin farkinda olsalar da her
sirket bunu yedekleme, kurtarma
ve veri yonetimi yaklasimlarina
yansitmadi ve verilerin diizgiin
yonetimi ve korunmasinda hala
onemli eksiklikler oldugu ortaya
¢ikti. Bu vurguyu yapan Sezgin,
EMEA kuruluslarinin %86’sinin, bir
kesinti sonrasinda ne kadar veri
kaybetmeyi goze alabilecekleriyle
verilerin ne siklikta yedeklendigi
arasinda bir koruma agigina

sahip oldugunu aktardi. Bu

tiir eksikliklerin, is sonuglarini

ve kurumsal itibari yakindan

ilgilendirdigi gercegi de durumun
ciddiyetini ortaya koyuyor.
Modern veri koruma ¢oziimlerine
yonelmenin bu noktada kritik bir
oneme sahip oldugunu vurgulayan
Sezgin, su aciklamalari yapt:
“Etkin veri korumada eksikleri
olan sirketler, siber saldirlar
karsisinda caresiz kaliyor. Basarili
siber saldirilarin %80’inin bilinen
giivenlik aciklarini hedefledigini
ortaya ¢ikaran Veeam 2022 Fidye
Yazilim Trendleri Raporu, yazilim
yamalama ve yiikseltmenin ne
kadar 6nemli oldugunu gosteriyor.
Rapora gore, Avrupa’daki
kurumlarin %88’inin yedekleme
havuzlari kismi veya tam saldirilara
maruz kald. Fidye saldirilarina
ugrayanlarin sadece %22’si fidye
o6demeden verilerini kurtarabildi.
%240 saldin sonrasinda
yedeklerinin etkilenmesini
engelleyemedi. Genel ortalamada
firmalarin %19’u verilerini fidye
6demeden kurtardi. Veeam
musterileri i¢in sonug daha da iyi.

&

Veeam Tiirkiye Ulke Miidiirii
Kiirsad Sezgin

Buna gore, kullanicilarin %95’i sifir
kesinti, sifir kayip ve sifir 6deme
ile fidye yazilimi saldirlarindan
kurtuluyor. Bu sonuglar giivensiz
tiim aglardan izole edilmis bir
yedeklemenin ve degismezligin
Onemini ortaya koyuyor.

Veeam Bulut Koruma Trendleri
Raporu, verinin hareketli
oldugunu ve BT platformlarinin
degistigini gdstermisti. Artik
verinin, fiziksel, sanal, konteyner
ya da bulut olmak lizere birkag
yerde birden bulundugunu ve
dijital doniisiim ¢aginda hibrit
ya da multi-cloud platformlarin
tercih edildigini biliyoruz.
Dolayisiyla organizasyonlarin,
birden fazla noktadaki verilerine
kolayca erisebilmeye, verileri es
zamanli olarak tiim ortamlarda
yedekleyebilmeye ve tiim verilerini

basarili bir sekilde yonetebilmeye
ihtiyaclari var. Guivenli ve giicli bir
sekilde ilerlemek icin hizli, esnek ve
kritik is operasyonlari icin glivenli
bir veri yonetimi de bu kapsamda
onemli. Bu noktada 'modern veri
koruma' yaklasimi hayat kurtariyor.
Modern veri korumasi, 'veri koruma
¢ozlimlerinin gelisebildigi, bugiin
ve yarinin ihtiyaglarini karsilayarak
isinizle birlikte buylyebildigi' bir
¢6ziim olarak tanimlanabilir. Bu
¢ozlimlerin, dogal olarak gilivenli
ve kurtarilabilir olmakla birlikte
yeniligi, cevikligi ve mobiliteyi
desteklemesi gerekir. Tim
oOzelliklere sahip olan Veeam’in
gelecege hazir modern veri koruma
cozlimleri is esnekligi, kot niyetli
aktorlere karsi koruma ve dijital
doniisiim icin bulut hizlandirma
avantaji da sunuyor.”

Tedarik zinciri yonetimi yeniden sekillenecek

Denetim, vergi ve danismanlik alaninda
hizmetler sunan KPMG Tiirkiye ve Kog
Toplulugu sirketlerinden Zer; strateji,

iyi uygulama ve dijital donlsum bir
araya getiren bir is birligi anlasmasi
imzaladi. Boylece sirketlerin satin alma

ve tedarik zinciri yonetimlerinde degisen
is kosullarina uyum saglamalarini
kolaylastiracak ¢oziimler sunulacak. KPMG

Tiirkiye ve Zer’in mevcut ve potansiyel
musterilerinin tedarik zinciri ve satin alma
suireglerinin yeniden sekillendirilmesi

icin birlikte calisacagi anlasmaile Zer’in
onciliglind yaptigi satin alma ve tedarik
zinciri yonetiminin dijital platformlar
Uzerinden yiritiilmesi, online ihale, online
siparis yonetimi gibi maliyet tasarrufu,
seffaflik ve hiz saglayan yontemlerle daha
fazla sirketin tanistirilmasi hedefleniyor.
KPMG Tiirkiye Strateji, Operasyonlar ve
Siirdiiriilebilirlik Danismanlig) Sirket Ortagy
Serkan Ercin, sunlar soyledi:

“Tedarik zincirlerinde kesintiler
yasadigimiz bu donemde ekonominin
tiim alanlarinda oldugu gibi sirketlerin
satin alim faaliyetlerinde de yeni

sartlara kendilerini hizla adapte etmesi
onem tasiyor. Negatif etkileri ortadan
kaldirmak adina sirketler, dijital

doniisme her zamankinden daha fazla
oncelik vererek ve bu alanda bilingli
yatirimlar yaparak tedarik zincirinde

yasanan sorunlari bertaraf edebilir.

Dijital dontistim konusunda sektor
bagimsiz tiim miisterilerimizin giivenilir

is ortagiyiz. Zer ile yaptigimiz is birligi

ile dijital donuislimin glictinii arkamiza
alarak kurumsal sirketlerin ve sektorel
organizasyonlarin yiiksek performansli
tedarik organizasyonlari kurmasina

ve yonetmesine yardimci olmayi
hedefliyoruz.”

Zer Satis ve Promena Hizmetleri Direktorii
Orgun Given ise “Zer’in kurumsal satin
alma ve tedarik zinciri ydnetimindeki 20
yillik uzmanlig, satin alma siireclerini
yonettigi farkli sektorlere hakimiyeti ve
basta Promena ve ZerOnline olmak iizere,
miisterilerin tiim ihtiyaclarina cevap veren
dijital platformlari ile KPMG Tiirkiye’nin
danismanlik ve analiz giicli, mevcut ve
potansiyel misterilerimizin siireclerini
yeniden insa etmelerine ve belirsiz is
kosullarina karsi dnlerini agmalarina katki
saglayacak” dedi.
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Geleneksel (Waterfall)

Yaklasimlardan Cevik (Agile)
Yaklasimlara Garanti BBVA
Teknoloji Dontlisiim Siireci

Son yillarda en sik duydugumuz konularin basinda
kuskusuz agile (gevik) yaklasim geliyor. Pek cok sektor

bir sliredir cevikligi ajandasina almisti, finans da bunlarin
basinda geliyor. Garanti BBVA olarak biz de uzun bir
siiredir bu cevik yolculugun icerisindeyiz. Biinyesinde yer
aldigimiz BBVA Grubu da uzunca bir zamandir faaliyette
bulundugu ulkelerdeki organizasyonlari grup ile entegre
eden bir donlisiim baslatti. Baktigimiz zaman Tiirkiye'de
bircok kurumun, 6zellikle yazilim gelistirme teknoloji
organizasyonlari cevik yolculugun icerik konusuna adapte
olurken, bizim yaklasimimiz sadece teknoloji organizasyonu
degil, kurumun tamaminin gevik dontstimuydi.

Glinimiiz is diinyasinda hizli bir degisim yasanmakla
beraber, bu degisime ayak uydurmayi basaran kurumlarin
da Uirlin ve hizmet uretirken bu yaklasimi benimsedigini
goriiyoruz. Garanti BBVA olarak agile yaklasimiyla
calismalarini yiiriiten 6ncii kurumlar arasinda yer aliyoruz
ve bu alanda ¢alismalar yapmaya 2016 yilinda teknoloji
ekiplerimizle beraber basladik.

Calismalara baslamadan 6nce teknoloji departmanlari
arasinda “biz-onlar” yaklasimindan kaynakli zaman

zaman zorluklar yasaniyordu. Bilgi Teknolojileri (BT) ile

is kolu arasinda da benzer bir durum s6z konusuydu.

Ayrica organizasyon ¢apinda bir dnceliklendirme sistemi
olmadigindan BT’nin is kolu dncelikleriyle ilgili kararlar
almasi bekleniyordu. Buna paralel olarak, agile yaklagimin
farkindaligina sahip, bankamiz disindan aramiza katilan
yeni calisma arkadaslarimiz, organizasyonumuzdaki
geleneksel yaklasimi deneyimlediklerinde motivasyonlarini
kaybedebiliyordu. Bunun yani sira dijital donlistim pazar
sartlarini hizla kompleks hale getiriyordu. Pazara giren yeni
oyuncular da ¢oziimler lretiyor, yeni teknolojiler ise musteri
beklentilerini etkiliyordu.

Garanti BBVA Teknoloji olarak bu nedenlerden dolayi, 2016
yilinda yazilim gelistirme siireci igin agile donitisimde ilk
adimi attik. Uzun yillar boyunca geleneksel yontemlerle
calisildigindan agile doniisiim kararinin alinmasi

kolay degildi. Sorunsuz bir donlsiim igin, biinyesinde
bulundugumuz BBVA'yi ve sektdrde yer alan diger firmalarin
agile doniisiimlerini inceleyerek ilerlemeye basladik.

ilk pilot agile takimlari danismanlik firmasi destegiyle
olusturduk. Bu takimlarin ulastiklari sonuglar miisteri ve
calisan memnuniyeti ile yeni bir triinlin pazara siirlim
siiresi acisindan derinlemesine degerlendirildi. Sonuglara
baktigimizda, misteri ve calisan memnuniyetinde kayda
deger bir artis, pazara yeni lirlin sunma siiresinde ise 6nemli
bir kisalma oldugunu gordiik.

Sonuglarin bu kadar iyi olmasi, 2017 yili basinda kurum
icinde bir agile ofis kurma siirecini baslatti. Agile ofisi
gliclendirmek icin o yil kurum disindan deneyimli

agile koglar transfer ettik. Ayrica doniisiimi daha fazla
icsellestirebilmek icin farkli departmanlardan goniillileri
takima katilmaya davet ettik. Bu arkadaslarimiz sirket icinde
uzun yillara dayanan deneyimleriyle yeni calisma bicimine
adapte olunmasina biiylik katki sagladi. Ayni zamanda BT
organizasyonu genelinde liderlik yaklasimini gelistirmek icin
yonetim tarafindan “Shine” olarak adlandirdigimiz kiiltiirel
bir donlisiim programini da baslattik.

Doniisiim, yalnizca gelistirme takimlarini ve liderlik tarzini
degil, ayni zamanda tiim organizasyonun sahip oldugu
altyapi, mimari ve yazilim gelistirme yasam dongtistinlin her
seviyesini kapsiyordu. Mart 2018’ geldigimizde agile calisma
bicimini tim organizasyona yaymaya yonelik stratejik bir
karar aldik ve doniisiim bu kararla birlikte buyiik bir ivme
kazandi.

2018 yilina geldigimizde global olarak uygulanan is
onceliklendirme siirecini de uygulamaya basladik.

Bu modelde, Garanti BBVA olarak, proje portfoyii
onceliklendirme siirecinde global ve yerel stratejilere gore
her ceyrek talepleri 6nceliklendiriyoruz. Uriin sahipleri ve
takim tyeleri, talebi analiz ederek diger takimlarla olasi
bagimliliklari belirliyorlar. Olasi her bagimlilik, ceyrek

bazli planlamaiile ilgili takimin iiriin is listesine (product
backlog) ataniyor. Takim ilgili ceyrekte bagimllik is yikini
kaldiramayacak yogunluktaysa, bagimli takimlari uyarir.
Benzer yetkinliklere sahip yeni bir takimin olusturulmasi

ya da talebin benzer yetkinliklere sahip baska bir takima
transfer edilmesi gibi alternatif secenekler degerlendirilir.
Takimlar ¢eyrek boyunca sprint planlama, sprint review,
sprint retrospektif ve daily etkinliklerini gerceklestirir.

Uriin is listesini yonetmek lizere organizasyon icerisinde
gelistirilen ve “GoAgile” olarak adlandirilan uygulamayi
kullaniyoruz.

Agile doniisim sadece agile takimlarin olusturulmasiyla
ilgili de degil tabi, cok daha derin ve organizasyon
seviyesinde yonetiliyor. Bu kapsamda Garanti BBVA Teknoloji
biinyesindeki bir diger kritik adim da liderlerin yeniden
konumlandirilmasiydi. Liderler, agile koclar ve list diizey
yoneticiler gibi farkli paydaslar, organizasyon igin en iyisini
bulmak amaciyla hep birlikte calistilar. Bircok calistayin
sonunda, ‘Agile Doniisiimde Temel Yaklasimlarimiz’ olarak
adlandirilan bir “Agile Liderlik Manifesto’su olusturduk. Bu
manifestoyla beraber agile liderler ve takimlar olarak gorev
ve sorumluluklarimizin altini gizdik.

Her bliyiik degisimde oldugu gibi bizim de bu siiregte
karsilastigimiz ve cok degerli kazanimlar olarak gérdigiimiiz
bazi zorluklarimiz da oldu.

ilki, product owner’larin (iiriin sahipleri) hangi birimden
olacagina karar verilmesiydi. BT ve is birimleri arasindaki
iletisimi artirmak icin product owner’larin is birimi
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paydaslarindan olmasi 6nemli bir karardi. Product owner’lar
ayni zamanda kendi ekibindeki gorevlerinden sorumlu
olduklarindan iki goreve sahipti. Bu durum product
owner’larin gorevlerini yerine getirmelerinde zorluk
yaratiyordu.

Diger karsilastigimiz zorluk ise; scrum master’larin hem
scrum master hem de gelistirici sapkalarini tagimasi ilk
basta agile doniistim igin bir hizlandirici olmakla birlikte,

bu arkadaslarimizin kisa siireli projelerde ¢alistiklarinda
projelerin onceliklerinden dolayl motivasyonlari diisti ve
scrum master gorevlerini beklendigi sekilde tstlenemediler.
Buna ¢6ziim olarak scrum master roliini insan kaynaklari
tarafindan da taninan ve kisinin kariyer gelisimine katkida
bulunan bir sapka olarak konumlandirdik. Scrum master
yetkinliklerinin gelismesi icin destekleyici egitimler verdik.
Donlslim sirasinda karsimiza gikan bir sorun da farkli
tempolardaki ekiplerin yonetimiydi. ilk asamalarda agile
calismayla ilerleyen takimlar vardi ve diger takimlar
geleneksel (waterfall) calisma bigiminde calisiyordu. Bu
takimlarin galisma yaklasimi son derece farkli oldugu icin
iletisim ve planlamada bazi aksakliklar meydana geldi.
Ornegin, agile takimlarin is dnceliklendirmesinde product
owner’lar yer alirken, geleneksel (waterfall) takimlarin

is oncelikleri yoneticiler tarafindan belirleniyordu.

Agile bir takimdan is istediginizde, product owner ile
konusmaniz; ancak geleneksel (waterfall) takimdan bir
talepte bulunuyorsaniz ekip yoneticisiyle iletisim kurmaniz
gerekiyordu. Dénlislimiin hizlanmasiyla bu karmasikliklarin
Ustesinden geldik. Bahsi gegen dénem iginde sorunlari
minimize etmek igin ¢esitli kilavuzlar hazirladik.

Hep lizerinde durdugumuz “ne dncelikliyse o dnce yapilsin”
konusunda artik ekipler kendisi karar veriyor ve goriiyoruz
ki daha dogru kararlar aliyorlar. Motivasyon artiyor. Bu
durum cok baglayici, pozitif etkisi olan bir konu haline geldi.
Hiyerarsik modelden daha yetkin, daha fazla sorumluluk
alan, otonomisi yliksek ekiplere doniistik. is hayatinda

¢ok konusuruz, 6nemli bir parametredir. Artik ortada ¢ok
saga sola atilabilecek bir top yok. ‘Sorduk cevap bekliyoruz,
gorls bekliyoruz, onay bekliyoruz’ gibi donusler yok. Herkes
bir arada, kimsenin kimseden onay bekleyecegi bir siireg
yok. O isi birlikte yapip kotarmak, ortak hedefe kosmak
konusuna kilitlenen takimlar olusturmak cevikligin en
biiyiik felsefesi; onun da olumlu sonuglarini anlattigim
orneklerde yasiyoruz. Birkag rakam paylasmak isterim. Su
anda teknoloji organizasyonumuzda 300 civarinda takim
cevik metodolojiyle is yapiyor. Organizasyonun tamami
cevik metodolojiyi kullaniyor. is kollarinda da ¢evik calisma
prensiplerini yayginlastirmaya devam ediyoruz; 100’e

yakin gevik takimla gliniimiiz kosullarina daha hizli adapte
olabilen yapilarla deger yaratiyor, organizasyonun biitiinsel
gelisimini destekliyoruz.

Yaptigimiz calismalari degerlendirmek lizere de gesitli
sistemleri uygulamaya basladik. Ornegin agile doniisiim

algi ve beklenti anketini 6 ayda bir tekrarliyoruz. Elde
ettigimiz sonuglar gerek calisanlarimizin motivasyonunu
gerekse miisteri memnuniyetinin beklendigi gibi arttigini
gostermesi agisindan mutluluk verici. Diger yandan ortalama
pazara siirlim siiresi neredeyse yari yariya kisaldi. Takimlar
yetkilendirildiginden, liderlerin is takibi icin gereken siire
biiylk 6lglide azald1.

Agile doniisiimiin ilk gliniinden itibaren pazara siiriim siresi
Uzerindeki olumlu etkiler oldugunun altini gizmeliyim.

2017 yilinda talep basina ortalama teslim siiremiz 405
glinken 2021’de bu siire 155’e inerek ciddi bir zaman
kazanimi yaratti. Agile donilisiim sadece bir etmen degil, bu
iyilestirmenin itici faktorlerinden biri konumunda bulunuyor.
Ayni zamanda bu tip kokten yapisal dontisiimler bir yilda, iki

yilda cok kolay tamamlanmiyor. Olgunluk modeli var, 6nce
isinizde nasil agile donlislim yapacaginizi tanimliyorsunuz.
Organizasyonunuzu degistiriyorsunuz, ekipler buna adapte
oluyor. Adaptasyon konusunda basarili oldugumuzu
soyleyebilirim. Ancak pratik yaptikca, bu isi daha ¢ok
uyguladikca organizasyonun olgunlugu artmaya devam
ediyor. Oniimiizdeki en énemli ajandamiz kafa yapisi olarak
‘agile yapiyoruz'dan, is yapis tarzi olarak agile’i iliklerimize
kadar yasattigimiz bir donem olacak. Bunun i¢in de yogun
bir sekilde organizasyonda egitici faaliyetler yiiriitiiyoruz. Bu
donislimle birlikte ortaya cikan projelerden aldigimiz geri
beslemelerle daha etkin nasil yonetiriz, neleri degistirmemiz
gerekiyor diye sorarak iyilestirmelere devam ediyoruz. Zaten
agile'in onemli felsefelerinden biri de bu siirecte kendisini
iyilestirmek. Bu bizim cevik doniisiim hareketimizin
oniuimizdeki donemde en 6nemli ajandasi olacak. Su anda
istisnasiz biitiin teknoloji projelerinin agile metodolojiler
ile devam ettigini goriiyoruz. Garanti BBVA'nin ajandasinda,
stratejik 6nceliginde olan dijitallesme icin kullandigimiz
metodoloji, artik tamamiyla agile.

Stratejik 6nceliklerimizden olan dijital dontisimiin
ajandasinda hizmet modelimizin dontisiimi en 6ncelikli
konularimizdandi. Yeni hizmet modelimizle yillardir
teknolojik 6nciligiini yaptigimiz alternatif kanallarimiz ile
sube kanalimizi yakinsatmayi tamamladik. Boylelikle tim
kanallarimiz dijitallesmenin destegini sonuna kadar kullanan
bir modele donustu.

Subelerimizin transformasyonlarini da bu ¢ercevede
gerceklestirmis ve 2018 yili igerisinde biitlin subelerimizi
yeni bir formata gegirmistik. Bunun da olumlu ve dnemli
bir etkisini pandemi doneminde gdrdiik. Dijitallesme
ajandasinin 6nemli pargalarindan bir tanesi sube
calisanlarimizin subeden bagimsiz miisteriye hizmet
verebilmesiydi. Pandemi bizim i¢in de bu anlamda bir firsat
olusturdu. ilk giinden itibaren, sube personelimizin 6nemli
bir kisminin, evden subedeymiscesine hizmet verebildikleri
bir sistem olusturduk. Gerek iletisimde gerek islem
yapmada dyle bir noktaya geldik ki miisterilerimizin hemen
hemen hicbiri personelimiz subeden mi evden mi calisiyor
fark edemedi. Pandemi bize sunu da gosterdi; Agile’in
felsefelerinden bir tanesi de degisen sartlarda duruma
adapte olabilmek. Agile’t benimseyen kurumlarin, pandemi
diizeni siirdlirmenin ¢ok zor oldugu, cok hizli adapte
olmanizi gerektiren bir siirecte bunu basardiklarini gordiik.
Agile calisabilmek pandemiyi gogiislemekte, is suirekliligini
saglamakta en 6nemli yapitaslarimizdan biri haline geldi.

0 ylizden de bu doniisiimiin etkisini ve faydasini pandemi
nedeniyle bir kez daha gérmis olduk. Burada alisik
oldugumuz hizmetlerin, pandemi nedeniyle ¢ok farkli
yerlerden yapilabildigini de ortaya koyduk.

Sonug olarak teknoloji tarafinda liretimde artis gordiik.
Hizmet servis seviyelerimizde, kalitemizde inanilmaz

bir iyilesme gerceklesti. Buna ek olarak, ¢alisan
memnuniyetinde de biiylk bir artis var. Clinkii otonomisi
artmis, yani gliclendirilmis, 6zglir ama ayni zamanda

fazla sorumluluk alan ¢alisanlarimiz var, cok daha mutlu
calisiyorlar. Teknoloji organizasyonuiile is kollari arasinda
uctan uca bir biitlinliik olustu. Boylece ana islerimize
ayirdigimiz kaynaklar bélinmeden calisiyorlar.

Garanti BBVA'da agile’l, varilmasi gereken bir hedeften cok,
musterilerimize daha hizli ve kaliteli hizmet sunmak igin sarf
edilen yogun “bir emek yolculugu” olarak tanimliyoruz. Bu
yolculukta, paydaslarimizla iletisimi gili¢lendirirken sirket
kultiirinu de bu felsefeye adapte ederek isin kalitesini ve
teslim siiresini iyilestirip musterilerimize siirekli deger
yaratmayi hedefliyoruz.
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Haftalik Bilisim Teknolojileri Gazetesi

Say: 282 @ 21-27 Agustos 2000

undem Bilisim 2000

Tiirkiye Bilisim 2000'¢
hazirlantyor. Sirketler Bilisim
2000 icin yuriittiikleri ¢aligma-
larin son agamasina geldiler.
Son bir aydir biitiin faaliyetle-
Bilisim 2000'e endeksli

yirtiten sirketler bir teknoloji

rini

sOleni haline doniisecek olan
2000 A CeBIT
Event'te 'sinirsiz ufuklara agi-

'Bilisim
lirken" teknolojinin gliclni
gosterecek ve rotasini gizecek-
ler. En 6nemlisi de bunlari ka-

Bilgisayarda atom

tilimcilarla paylasacaklar, e-
Tirkiye ana bagligini tasiyan
'Bilisim 2000 Etkinlikler'de
ise Tirkiye ve bilisim sektori
olarak 'ortak hayallerimize bir
adim...' atacagiz ve gelecegin
Tirkiye'si i¢in katkida buluna-
cagiz. Eylil ayinda sadece
sektoriin degil Tiirkiye'nin de
giindeminde bilisim olacak.
Tiirkiye olarak teknolojinin
hayatimiza nasil girdigini, ya-
samimiz1 nasil kolaylastirdigi-
n1 anlatacagiz. Bilisim gilinde-

mimizde sadece yeni lriinler
olmayacak. Avrasya bdlgesin-
deki yeni igbirliklerini ve yeni
pazarlar1 da konusacagiz. Egi-
timden sagliga kadar Tirki-
ye'de yasadigimiz
bilisimin sundugu ¢6ziimler de
yine konusacagimiz konu bag-
liklar1 arasinda yer alacak. Bii-
tiin bunlarin yani sira bilisimin
farkli acilimlar1 da olacak. Or-
negin aileler yeni 6gretim yili-
nin baslayacagi o giinlerde ¢o-
cuklarina bilgisayar almak i¢in

sorunlara

Mobil iirtinler

Bilisim'de anons edilecek yeni
kampanyalardan yararlanabi-
lecekler. Biitiin bu caligmala-
rin sonucunda Interpro Pazar
Arastirma Merkezi (PAM)'nin
bilisim pazarina yo6nelik 2001
yili sonu tahmini olan 22 mil-
yar dolarin 'start't da yine Bi-
lisim'de verilecek.

Tarih boyunca Avrupa ve
Asya'nin bulugsma noktasi ola-
rak bilinen Istanbul'da iki ayr1
mekanda yapilacak olan Bili-
sim 2000, 6-9 Eylul 2000 ta-

rihlerinde Liitfi Kirdar Kongre
ve Sergi Sarayi'nda 'Bilisim
2000 Etkinlikleri', 6-10 Eyliil
2000 tarihlerinde ise Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi Bey-
'Bilisim 2000 A
CeBIT Event' olarak gergek-
lestirilecek. Yeni

likdiizii'nde

salonlariyla
130 binden fazla ziyaretgisini
karsilamaya hazirlanan Bili-
sim 2000 A CeBIT Event 44
bin metrekare kapali, 3 bin

> Sayfa 3

3 TTNeT'e kardes sebeke

8§ BTnet'ten Bilisim de canli
yayin
11 2 bin dolara sistem
giivenligi testi
Fujitsu Siemens ten yeni

pazarinda yeni bir
isbirligi

cagl

IBM yetkilileri, gectigimiz
hafta, quantum fizigi
ozelliklerine  dayanarak
atomlarin bir bilgisayarin

Muzaffer Akpwmar:  "KVKnin
vizyonu,  telekomiinikasyon,

28

islemcisi ve bellegi seklinde
calisacagi yeni bir bilgisayar
acikladi.

IBM, diinyanin en hizli bilgisayarin1 duyur-

lirettiklerini

du. IBM, Stanford Universitesi ve Calgary
Universitesi bilimadamlar: tarafindan
> Sayfa 36

Ertugrul Akalin:
"Topyekun kaliteye
yol almalhyiz"

KalDer'in
wimenim knrielu
listesinde
remkly bir ixim
varr. Dhedir-
mendere Rele-
dive Bagkarn
Ertugrnl Ak
I, "Kallér’e
girigim, hir iy
aclari gibt
yapmak sevala

sndirn k-

ndl.Imu’-m"'
divpeit

B> Sayfa 16

~~Telekomiinikasyon sektor

bilgi teknolojileri ve medya
tiriinlerinden olusan
bir ticgen.”

KVK, IBM Tirk'iin mobil {iriinler dagitici-
s1 oldu. Bilgi teknolojileri tirlinlerinin strateji-
leri ve hedeflerinde ¢ok biiylik 6nemi

> Sayfa 14

Telekomiinikasyon
Kurumu ise hizh
basladi

Bir bucuk ayhk bir gecikme_).{le"""ﬁ

Resmi  Gazete'de kum{giugil
ilan edilen T elekomﬁiifkasyon
Kurumu, bir haﬁa icinde [ 7
kisilik personelznm

atai_zwsml

sin
tamamludi.
1 uzZu

zamandir bekledigi Telekomiinikasyon
mu, bir buguk aylik bir gecikmeylg

PC  kampanyasi
Intel 2001 yih zglemcz
kreasyonu hazir

{ TUHI(GELL

sk rtgm (ok e degner

Bu sayinin tiim sayfalarina www.bthaber.com.tr'den ulasabilirsiniz.
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Girisim duinyasi,
kitle fonlamasi ile

bliyuyor

Paya dayali kitle fonlama
sisteminin lilkemizde regiile
edilmesinin ardindan 8 Nisan
2021’de Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan (SPK) lisans

hakki kazanan ve bu yeni nesil
finansman modelini Tirkiye ile
tanistiran fonbulucu, 2022 yili ilk
alti aylik kampanya istatistiklerini
acikladl. SPK tarafindan onay
listesine alindiktan sonra

11 Mayis 2021 tarihinde ilk
kampanyasini yayinlayan ve
2021 sonuna kadarki yedi aylik
donemde 18 girisimin toplamda
23,2 milyon TL fona ulagmasini
saglayan platform, 2022 yilinin
ilk alti aylik doneminde ise 13
girisimin yaklasik 41 milyon

TL fonlanmasina araci oldu.
Fonlama tutarini yilin ilk alti
ayinda gecen yilin son yari yilina
gore 2’ye katlayan platformda
kampanya hakki kazanarak
basarili olan 13 girisim, gelecegin

unicorn’lari olma yolunda
ilerleme firsati yakaladi.

itk yarinin en basarili kampanyasi
ise yapay zeka ve davranissal
biyometri alanlarinda yetkin
kadrosuyla kimlik dogrulama

ve siber glivenlik teknolojileri
lreten Securify girisimi oldu.
Sadece bir giinde fonlanarak
1,716 yatinmcidan 10,1 milyon
TL fon toplayan girisim, suireci 6,2
milyon TL’lik hedefinin tizerinde
tamamladi. Basariyla fonlanan
diger girisimler ise Robotic

Mobi, Mavi Kanatlar, egirisim,
Steto, SeraCell, Scoper, Size&Me,
Taze Yore, Shiftplanner, EVbee,
Yapisoft ve Retinow oldu. EVbee
7,9 milyon TL, Mavi Kanatlar 5,2
milyon TL, Scoper 4,1 milyon TL,
egirisim 3,1 milyon TL, Size&Me
2,9 milyon TL, Robotic Mobi 2,5
milyon TL, Yapisoft 2 milyon TL,
Shiftplanner 1,8 milyon TL, Steto
1,3 milyon TL, SeracCell 1,7 Milyon

TL, Taze Yore 1,7 milyon TL ve
Retinow 1,6 milyon TL fonlamaya
ulasti. 13 girisimin yatinnmcilara
arz ettigi ortalama toplam hisse

orani ise %12,66 olarak agiklandi.

Paya dayali kitle fonlama modeli
hakkinda fonbulucu CEO’su
Hakan Yildiz, su bilgileri verdi:
“Katma degeri ve rekabet
edebilirligi yuksek teknolojik
Urlin ve hizmet uretimi planlayan
girisim sirketlerinin paylarinin
bir kismini yatirnmcilara

arz ederek ihtiya¢ duydugu
finansmani temin etmesini
saglayan kitle fonlamasi,
birikimlerini degerlendirmek
isteyen her olcekten yatirimciya
inovatif girisimlerden pay alarak
yatirim yapma olanagi sunuyor.
Kiresellesen diinyada paya
dayali kitle fonlamasi muazzam
bir hizla bliyiimeye devam
ederken 2020 yilinda 400 milyar
dolari asan bir hacim yakalayan
sistem, Forbes’in tahminine
gore 2023 yilinda 1 trilyon
dolarlik hacme ulasacak. Turkiye
ise girisimcilik ve yatinmcilik
ekosistemindeki biiylime ve
buna bagli gelisen taleple birlikte
glclii bir konuma sahip olma
potansiyelinde. 2022 yilinin ilk
alti ayinda 48.645,585 milyon

TL fonlama talebi alarak 13

BThaber

girisimin basariyla fonlanmasini
ve lretim donglisiine katilimini
sagladik. Oniimizdeki dénem
sirketimizin, girisimciligin ve
tabana yayilan yatirrmciligin
daha da parladig bir yil olacak.
2023 sonuna kadar 1 milyar
TL'lik finansman hacmine
ulastigimizi konusuyor olacagiz.
Girisimcilerin kitlesel fonlamanin
onde gelen modellerinden

biri olan paya dayali kitle
fonlamasini kullanmasi global
boyuttaki gelisimin 6nemli
faktorlerinden. Sirketlerin ya da
sosyal girisimlerin blylimesi,
llke ekonomilerinin gelismesi,
inovatif is modelleriyle diinya
pazarlarinda rekabet edebilen
organizasyonlarin kurulmasi
icin bu modelin aktif bicimde
kullanilmasi sart. Kitle
fonlamasinin genel yapisi ve
dagilimi agisindan islerin nasil
degistigine dikkat edilmeli.
2016 yilinda, kredi piyasasi tiim
sektoriin %70’ini olusturuyordu.
Bununla birlikte, son yillarin

0z sermaye kitle fonlamasi
istatistikleri, islerin degistigini
gosteriyor. Endustri hala 6ncelikli
olarak kredi verme segmenti
etrafinda donliyor olsa da paya
dayali kitle fonlamasi su anda ¢
kattan daha hizli biyiyor.”
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Girisimcilikte Tiirkiye one cikiyor

Keiretsu Forum Tiirkiye Genel Miidiirii
Duygu Eren

StartupCentrum’un yayinladigi rapora
gore, 2022 yilinin ilk alti ayinda Tirkiye
startup ekosisteminde 157 girisim, 561
yatirnmcidan 1,4 milyar dolar yatirim
aldi. Keiretsu Forum Tiirkiye Genel
Miduri Duygu Eren de ilk kez yatirnm
alanlarin degil hizli biiyliyen girisimlerin
sansinin daha yiiksek oldugunu belirtti.
Girisimcilik ekosisteminde, her bir
yatirim seviyesi icin farkli fonlar
olmasinin uygun oldugunu belirten
Duygu Eren, “Turkiye girisim
ekosistemimizde kamu destekleri
diinya standartlarinin tstlinde.
Universiteler ve 6zel kuruluslar
ozellikle tohum ve Seri A agsamasinda
yatinnm destegi veriyor. Ozellikle son

2 yilda Turkiye girisimcilik ekosistemi
Avrupa’daki en etkin birkag tilke
diizeyine geldi. Exit’ler ve yeni
yatinmlar artt” dedi.

Kiresel bazda girisim yatinmlarinin
distise gegmesiyle ilgili de bilgi veren
Eren, “Pandemi ile birlikte merkez
bankalari para basma yoluna gittiler.
Avrupa ve ABD’de enflasyon boylece
artti. Enflasyon ile miicadele icin bu
sefer merkez bankalari faiz artirmaya
basladi. Faiz artirimi ile birlikte girisim
sermayesi firmalarina fon saglayan
buylik finans kuruluslarinin ‘yiiksek
risk yliksek getiri’ perspektifine

sahip teknoloji sirketlerine yatirm
istahi diistii. Silikon Vadisi yatirnm
Olcegindeki hizli diisiis, ayni sekilde
Turkiye ekosistemine yansimadi. Bunun
gerekgesi olarak Tirkiye’de zaten 6n
tohum asamasina ¢ok fazla yatirim
olmadigi icin yatinmcilarin risklerini
olabildigince yonetebildiklerini
diistintiyorum” degerlendirmesini
yapti.
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ATP GSYO’nun Genel Mudur
Yardimcisi Gokdeniz oldu

Kiresel piyasalara kurumsal
yazilim ve altyapi ¢oziimleri sunan
teknoloji sirketi ATP, kiiresel
firsatlara agik ve ATP icin gelisim

potansiyeli tasiyan teknoloji
agirlikli girisim sirketlerine yatirim
yapmak i¢cin 2022 Nisan’inda
kurdugu ATP Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi (ATP GSYO) Genel
Mudir Yardimcisi gérevine Alp
Can Gokdeniz’i getirdi. Finans
sektoriinde Tirkiye’nin 6nde
gelen kuruluslarinda yoneticilik
yapan, en son Ata Yatirnm
Finansmani hizmetlerde calisan
Gokdeniz, sanayi Uretiminden
e-ticarete kadar yerli ve yabanci
sirketlerin finansman ve halka arz
stireglerinde yer aldi. Gokdeniz,
gorevi kapsaminda ATP GSYO
stratejileri dogrultusunda yatinm
firsatlarini degerlendirecek ve
portfoy sirketlerinin atilimlarini
destekleyecek.

Kariyer.net’te ust diizey atama

karlyer.net

ISIMiZ GUCUMUZ i§ BULMAK

Kariyer.net’te Teknoloji ve
inovasyon Genel Miidiir
Yardimciligi gérevine Anil Gl
atandi. Gorevi Ali Ufuk Yiicel'den
devralan Giil, 30 yila yaklasan
deneyimi ile Kariyer.net’in
teknoloji sirketi olarak konumuna
katki saglayacak. Anil Giil,
istanbul Teknik Universitesi Fizik
Miihendisligi bolimiinde egitimini
tamamladiktan sonra calisma
hayatina 1993’de Arcelik Arastirma-
Gelistirme Merkezi'nde basladi.
Ar-Ge uzmani olarak calistig
donemde elektronik kontrollu

ilk Arcelik Urtinlerinin tasarim ve
liretim siirecinde aktif olarak yer
alan Giil, 1996 yilinda Kog¢-Net'in
olusum siirecinde gorev aldi. Gul
2000’de Turkcell Grubu’na katilarak
bircok yonetsel pozisyonu yuriitti.

i

o

Turkcell Teknoloji Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorev aldigi 2010
sonrasinda Giil, Turkcell TV, fizy,
Lifebox, Turkcell Dergilik, Turkcell
T-Serisi telefonlar gibi katma
degerli servisleri gelistiren ekipleri
yonetti. 2016’da Borusan Grubu’na
katilan Giil, Borusan Lojistik Grubu
ClO'su olarak e-tasimacilik.com,
bukoli.com girisimleri icerisinde
aktif rol aldi. 2020’de n11.com
CTO'su olarak goreve baslayan
Gul, 2 yil icerisinde e-ticaret
platformunun yenilenme projesi
Garajll, Marketl1, Giybimoda,
Petll gibi dikeyleri gelistiren
ekiplere liderlik etti. 2022 Haziran
ayinda Kariyer.net ailesine katilan
Giil, Teknoloji ve inovasyon Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevini
stirdlirecek.

Mobilfon Teknoloji Genel Mudiiru
ilker Tekin oldu

!mﬂbllfOﬂ

fehnaloji A.5.

Ticaret Bakanligi tarafindan lisansli yenileme merkezi Mobilfon
Teknoloji A.S.nin yeni Genel Mudiirii ilker Tekin oldu. Turkcell
Global Bilgi’nin uzun siire yonetim kadrosunda yer alan ilker

Tekin, 2010 yilinda Unamic HCN Tiirkiye’de Ulke Satis Direktérii ve
ardindan NetCallCenter’da Genel Mudiir olarak gorev aldi. 2019’da
nll’de Musteri Yonetimi Direktorliigli sorumlulugunu tstlenen
Tekin, sonraki yillarda Modanisa’da Misteriden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi ve Fuudy’de Operasyonel Miitkemmeliyetten Sorumlu Ust
Diizey Yoneticilik gorevlerinde bulundu. Tekin, 1 Agustos itibari ile
Mobilfon Teknoloji’de yeni gérevine baslad.

Bayer Farma ekibinde iki atama

Bayer Farma Boliimi’nde iki list diizey atama gerceklesti. Bayer
Farma’nin misteri ve paydaslarina sundugu degeri artirmak adina
baslattigl organizasyonel donlisiim kapsaminda Bayer Farma/
Oftalmoloji Béliimii’nde is Birimi Lideri olarak gérev yapan Sibel
Pestemalcigil Farma Pazarlama Lideri olarak atandi. Bayer Farma/
Genel Tedaviler Béliimiinde is Birimi Lideri olarak calisan Cagri
Marasli da Farma Satis Lideri oldu. Pestemalcigil ve Marasli, Farma
Tiirkiye ve iran Ulke Grubu Bagkani Per Edlund’a karsi sorumlu
olacak.

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun
olduktan sonra Almanya’da European School of Management and
Technology’de MBA derecesini tamamlayan Sibel Pestemalcigil,
Bayer’e 2008’de katildi. Farma alaninda 15 yildan fazla deneyimi
bulunan Pestemalcigil, pazarlama, satis, stratejik planlama ve
lansman miikemmeliyeti alanlarinda uzmanliga sahip.

Cagni Marasli ise Baskent Universitesi Biyomedikal
Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra Hacettepe
Universitesi’nde Isletme Yénetimi yiiksek lisansini tamamladi.
2005’den bu yana Farma ve Medikal Cihaz alanlarinda satis,
pazarlama ve is gelistirme konularinda uzmanlasan Marasli, son
10 yildir Bayer Farma biinyesinde yurt ici ve yurt disinda farkli
pozisyonlarda gorev aldl.
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Global pozisyonlarda Paymes'te Yonetim Kurulu Danismani
Turk yoneticiler var Yalinkiling oldu

Global saglik sirketi Novo Nordisk, global yoneticilerini son donemde Tiirk
yeteneklerden tercih etmeye basladi. Yeni atamalarla birlikte; Emel Mashaki
Ceyhan, istanbul’daki Ortadogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu

bélgesi Klinik, Medikal, Ruhsatlandirma ve Kalite Kidemli Direktdr gérevinden
Danimarka’ya Semaglutid Ruhsatlandirma Global Baskan Yardimcisi, Cem Ozeng
ise Dubai’'deki Asya Pasifik Bolgesi Ticari Operasyonlar ve Strateji Kurumsal Baskan
Yardimcisi gorevinden Avustralya ve Yeni Zelanda Genel Miidiir ve Kurumsal
Baskan Yardimcisi oldu. Sedef Hanioglu Tokat, istanbul’daki Ortadogu, Afrika ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu Bolgesi Obezite Pazarlama Direktori gorevinden
Polonya’ya Gliney ve Dogu Avrupa Bolgesi Obezite Kidemli Direktorii, Bike Basaklar,
isvicre’deki Giineydogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bélgesi Ticari Operasyonlar

Baskan Yardimciligi gérevinden isvicre’ye Uluslararasi Operasyonlar Diyabet Banka ve finansal kuruluslar arasinda koprii gorevi tistlenen
Portfolio Baskan Yardimciligi gorevine getirildi. Demet Ak, Danimarka'daki Paymes, bu alanda 20 yili askin tecriibeye sahip Kutay
Ozempic® Global Marka Direktdr Yardimcisi gérevinden isvigre’ye Uluslararasi Yalinkiling’i Yonetim Kurulu Danismani olarak gorevlendirdi.
Operasyonlar Nadir Hastaliklar ve Kardiyovaskiiler Gelecek Portfolyo Strateji ve Finansal teknoloji meslek érgiitleri TODEB ve ODED’in Kurucu
Pazar Erisim Direktorii, Mustafa Kartal Tiirkiye Kidemli Uriin Miidiirii gérevinden Yonetim Kurulu Giyesi olarak da gorev alan Kutay Yalinkiling,
Danimarka’ya Obezite alaninda Oral Sema - Global Proje Lideri olarak atandi. Burcu biiylik kurumsal organizasyonlardaki uzun yillara dayanan
Ulusoy, Tiirkiye Coklu Kanal Pazarlama Proje Mudiirli gérevinden Danimarka’ya tecriibesi kapsaminda; Garanti BBVA, Vodafone, Birlesik Odeme
Global Uriin Miidiirii gérevine getirildi. Gectigimiz Haziran ayinda da Tiirkiye ve Ahlatgi Holding gibi pek cok kurulusta yoneticilik gorevi
Genel Mudiirli ve Baskan Yardimcisi Dr. Burak Cem sirketin Giiney ve Dogu Avrupa tstlendi.

Bolgesinden Sorumlu Kurumsal Baskan Yardimcisi olarak Polonya’ya atanmisti.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyu FU adresine girebilirsiniz.
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Kamera elinde, gelecegin cebinde

Merhaba,

Haftaya sportif bir acilis
yapiyorum. Konumuz,

hem bedensel hem ruhsal

bircok faydasi bulunan,
bircogumuzun da vazgecilmezi
yurliyls. DoktorTakvimi.com
uzmanlarindan Dyt. Dilara

Silingli Bulut, saglikli bir yasam
icin herkese yuriliylis yapmasini
Onerirken, hatirlatiyor: Yasam boyu
spor etkinliklerinden olan yiriyds,
rahat bir ayakkabinin disinda

ozel bir ekipman gerektirmiyor.
Esas mevzu, ‘saglikl’ yiirlyds.
Ayrica Dyt. Bulut’un dikkat cektigi
gibi, sadece yiiriiylisiin degil
diizenli farkli egzersizlerin de kas
kuvveti ve buna paralel olarak
kas kiitlesinde artisa neden
oldugunu unutmamak gerek. Dyt.
Bulut’a gore, hareketsiz yasam
tarzi obezite ve dolayli olarak
koroner kalp hastaligl, diyabet,
hipertansiyon, inme gibi hastalik
risklerini beraberinde getiriyor.
Yetiskinlere haftada en az 150
dakika orta yogunlukta aktivite
yapmalarini 6neren Dyt. Bulut,
haftada 5 kez yarim saat yiiriyls
yapmanin saglik agisindan

en ulasilabilir, en kolay ve en
ucuz fiziksel aktivite oldugunu
hatirlatiyor.

Bu sefer spor icin sporcuya destek
odakli bir haberim var. Kripto
varlik islem platformu Paribu,
sporun yarinini desteklemek

icin kurdugu Team Paribu catisi
altinda yeni bir proje baslatmis.
“Team Paribu Seninle” isimli
proje kapsaminda, Team Paribu
ve Turkiye’nin paylasim noktasi
ihtiyac Haritasi bir araya gelerek

spor ekipmanlarina erigsim imkani
olmayan genglere ulasiyor. Yerel
isletmelerden alinarak karsilanan
bu ihtiyaclarla gengler sporla
bulusturulurken yerel ekonomiye
de katki saglaniyor. Nisan ayindan
itibaren, ihtiyac Haritas’'nda
kayitl istanbul’da 2, Sanliurfa’da 4,
Balikesir'de 2 ve Ordu'da 1 okulun
ihtiyaglarina destek vermek

icin harekete gecilmis. Spora ve
sporcuya destek i¢in anlamli bir
adim.

Cevresel glindemime ise akilli bir
temizlikle basliyorum. Savunma
sanayii teknolojilerinde Tirkiye’nin
yenilik¢i markasi KogSavunma
(Kog Bilgi ve Savunma
Teknolojileri AS), denizlerin
temizligi icin bir inovasyona

imza atmis. Ko¢gSavunma’nin
gelistirdigi Smartium Clean uriind,
denizlerdeki ¢oplerin etkisiyle
artan ve misilaj sorunu nedeniyle
daha goriinir olan kirlilige ¢6ziim
getirmeyi amacliyor. Uriin 6zellikle
marina, koy, plaj, gol/golet gibi
alanlarda kullanilmak lizere
gelistirilmis. Fikir asamasindan
itibaren Setur Marinas ile birlikte
gelistirilen ve ilk olarak da Tiirkiye
genelindeki Setur Marinalarda
hizmete sunulan Smartium Clean,
yiizergezer ¢oplerin toplanmasini
saglayan akilli teknolojisinin
yaninda, temizlik maliyetlerini
azaltan gelismis ozellikler
sunuyor. Biriken ¢opleri uzaktan
kumandali ya da otonom olarak
temizleyebilen Smartium Clean,
Tiirkiye’de bu amac icin tasarlanan
ilk insansiz su stl araci. Deniz
suyu tahlili gibi farkli amaglar icin
de bu aracin kullanimina yakinda
sahit olacagz.

Kale Grubu kurucusu merhum
ibrahim Bodur’un degerlerini
yasatmak ve sosyal girisimcilik
ekosistemini desteklemek
amaciyla 2017’de hayata gegcirilen
ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiil Programr’nin altincisi icin
basvurular baslamis. Erken Asama,
ileri Asama, Is Birligi ve Genclik
Kategorileri kapsaminda yapilacak
basvurular, 14 Eylul’e kadar
ibrahimbodurodulleri.com internet
sitesi tizerinden kabul edilecek.

Goruntlileme ¢ozlimleri sirketi
ViewSonic tarafindan bu yil
Uclincusl diizenlenen Global
Fotograf Yarismasi ColorPro
Award 2022 icin basvurular da 16
Eyliil’e kadar yapilacak. Bu sene
“Fotograf” kategorisine “Dijital
Sanat” alt kategorisi de eklenen
yarismanin temasi ise “Atilim”.
Basvuru adresimiz https://www.
viewsonic.com/colorpro/event/
colorproaward2022.

Gelelim odiillere... QNB
Finansbank, Stevie Awards for
Great Employers Programi’ndan
kazandig iki 6dille diinyanin

en iyi isveren markalari arasinda
yer almis. QNB Finansbank insan
Kaynaklar Egitim ve Gelisim
Yonetimi uygulamalari ile altin
ve bronz olmak lizere iki 6diile
layik goriilmus. Multinet Up

da Misteri Hizmetleri alaninda
gerceklestirdigi yenilikgi
calismalari ile Uluslararasi

Stevie Odiilleri’nde Yilin Miisteri
Hizmetleri Ekibi kategorisinde 6diil
kazanmis. Bu yil on dokuzuncusu
diizenlenen Uluslararasi Stevie
Odiilleri, Multinet Up’in yapay
zeka destekli Dijital Deneyim

Takimi projesini Bronz Stevie ile
odillendirmis.

Kirsel bazda teknoloji, 6deme

ve kimlik giivenligi alaninda
hizmet veren Almanya merkezli
KOBIL, Gartner'in her yil dlizenli
olarak yayinladig1 “Hype Cycle”
arastirmasinda KOBIL Guivenli
SuperApp platformuyla diinya devi
sirketler listesine girmis.

Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’nin (TSPB), bu yil
sekizincisini gerceklestirecegi
‘Kamera Elinde Gelecegin Cebinde’
Kisa Film Yarigmasi senaryo
basvurularinda da geri sayim
basladi. Her yastan katilimciya agik
olan yarismaya basvurular www.
kameraelindegelecegincebinde.
com sitesinden yapilabilecek.
Yarismaya katilmak isteyenlerin

16 Eylul’e kadar senaryolarini
paylasmalari gerekiyor. “Sermaye
Piyasalarinda Yatirimci Olmak”
temali bu yilki yarismanin

slogani, “Filmler Kisa, Yatirimlar
Uzun..”.

Haftay, etkisi azalsa da hala
glincel ve kiiresel bir dert olan
pandemi odakli bir kitapla
yapiyorum. Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan ile Dr. Ogr. Uyesi Meltem
Narter, pandeminin psikopolitik
boyutlarini derlemis ve “Bitmeyen
Yas COVID-19 - Pandemide Politik
Psikoloji Yazilar”, inkilap Kitabevi
etiketiyle raflardaki yerini almis.
Kitap, 2020 Mart’indan bugtine
hayatlarimizda yerini alan COVID-
19’un sirtimizi ddnemeyecegimiz
kiiresel yansimalarina odaklaniyor.

Haftaya yine buradayim,
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the Presidency Digital
Transformation Office President Ali
Taha Kog noted that the number of
the e-Government Gateway users
where citizens can perform their
transactions quickly and securely
exceeded 60 million in his speech
on August 11. ; Expressing, , he. Kog
pointed out that the e-Government
Gateway that is Turkey's digital
interface was implemented in 2008
and offers 6,665 digital services
under 886 institutions today.

Ali Taha Kog emphasized that the
need for electronic services in our
country as well as in the whole world
in 2020 and 2021 with the Covid-19
epidemic was clearly understood
and stated that the use of the
e-Government Gateway increased
exponentially thanks to the

digitalization of the services needed
by the citizens and the business
world during the epidemic period.
Underlining that the e-Government
Gateway has facilitated the work

of citizens since its establishment,
Kog said: “The importance of

the e-Government Gateway has
increased with the pandemic period.
The e-Government Gateway not only
made things easier in extraordinary
times such as the pandemic, but
also helped our citizens save time.
e-Government Gateway continues
to prove with each passing day

that it is the biggest step taken on
the way to Digital Turkey, thanks

to the conveniences and savings it
provides.”

Efforts continue to move the
services at the e-Government

BThab%

The number of users of Turkey’s digital interface
e-Government Gate has exceeded 60

Gateway to an integrated service
form

Stating that citizens carry out

most of their transactions in the
comfort of their homes, through the
e-Government Gateway, the content
and quality of which is improving day
by day, Kog stated that 6,665 digital
services under 886 institutions

are offered at the e-Government
Gateway, which was implemented in
2008. The e-Government Gateway,
whose number exceeds 60 million,
continues on its way much stronger.”
Kog also emphasized that this
number of users corresponds to
91% of the population over the age
of 15 who can be e-Government
users. Ali Taha Kog, who underlined
that they are trying to move it from
being a service to an integrated
service form, said that they make

million

the lives of citizens easier with
integrated services such as ‘My
Vehicles, Work Life, My Residence’
which has been used more than
310 million times. He added: “In
the 2022 e-Government Benchmark
Report of the European Commission,
the services of ‘My Residence’ and
‘My Vehicles’, which are among

our integrated services, were
counted among the examples of
good practice.” Expressing that
95% of our citizens benefiting

from the e-Government Gateway
were satisfied with the services
provided in the survey conducted
over e-Government, Kog reminded
that the e-Government Gateway
has been used effectively since its
establishment and it will continue
to be used quickly, reliably and with
high satisfaction rates.

Anadolu Sigorta received an On-site R&D Center
certificate

Anadolu Sigorta registered its
research and development
activities in its sector with the On-
Site R&D Center certificate issued
by the Ministry of Industry and
Technology. Anadolu Sigorta, the
first and only insurance company
entitled to receive this certificate,
will strengthen its position in the
sector with the innovative solutions

it will offer through its R&D Center.
Anadolu Sigorta, which was

awarded the R&D Center certificate

by the Ministry of Industry and
Technology as of June 28, 2022,
plans to accelerate its research
and development activities, which
it has been carrying out since
2017, with government incentives.
Aiming to follow technological

developments in an academic
framework by collaborating with
universities through its R&D center,
Anadolu Sigorta will also increase
its support for the development

of the company and the insurance
industry with innovative ideas.

Pointing out the importance of the
R&D Incentives General Directorate

of the Ministry of Industry and
Technology accepting the On-site
R&D Center applications, Anadolu
Sigorta Deputy General Manager
Mehmet Abaci said: “We will also
reduce foreign exchange outflows
abroad. We aim to increase the
benefits we offer to our customers
with our services with advanced
technological infrastructure.”

Turkey stands out in entrepreneurship

According to the report published
by StartupCentrum, in the first
six months of 2022, 157 startups
in Turkey’s startup ecosystem
received an investment of 1.4
billion USD from 561 investors.
Duygu Eren, General Manager of
Keiretsu Forum Turkey, stated
that the chances of fast-growing
startups are higher, not first-time
investment recipients.

Stating that it is appropriate

to have different funds for

each investment level in the
entrepreneurship ecosystem,
Duygu Eren said: “Public support
in our Turkish entrepreneurship
ecosystem is above world
standards. Universities and private
institutions provide investment
support, especially at the seed and
Series A stage. Especially in the
last 2 years, the entrepreneurship
ecosystem of Turkey has reached

the level of some of the most
active countries in Europe. Exits
and new investments have
increased. With the pandemic,
central banks prefered printing
money. Thus, inflation increased
in Europe and the USA. To combat
inflation, this time central banks
began to increase interest rates.
With the increase in interest rates,
the appetite for investment in
technology companies with a

‘high risk high return’ perspective
of large financial institutions that
provide funds to venture capital
firms has decreased. The rapid
decline in the investment scale of
Silicon Valley did not reflect on the
Turkish ecosystem in the same way.
As the reason for this, | think that
investors are able to manage their
risks as much as possible, since
there is not much investment in the
pre-seed stage in Turkey anyway.”
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Investments in startups are decreasing

KPMG examined global venture
investments in the second quarter
of 2022 in its “Venture Pulse”
report. Global venture investment
has declined due to factors such as
geopolitical uncertainties, supply
chain problems, rising inflation
and interest rates, according to
the quarterly report on global
entrepreneurship trends.
Accordingly, global venture
investments, which reached 207
billion USD in the last quarter of
2021, declined to 165 billion USD
in the first quarter of this year

and 120 billion USD in the second
quarter. Although the amount of
investment in America, Europe
and Asia decreased in the second
quarter, the entrepreneurship
world of the USA, where three
deals worth more than 1 billion
USD were made, once again
showed its resilience. US-based
Epic Games received 2 billion,
SpaceX 1.7 billion and GoPuff

1.5 billion USD. The largest
investment outside the USA was
1.15 billion, which was received by
Germany-based Trade Republic.
This was followed by India-based
Dailyhunt’s 805 million, United

Arab Emirates-based Kitopiin’s
714 million and Switzerland-based
Climeworks’ 650 million USD
investment.

Evaluating the report, Gokhan
Kagmaz, Partner of KPMG

Turkey Mergers and Acquisitions
Consultancy stated that: “With
geopolitical uncertainties and the
decline in volume and number

of transactions in the global VC
market, technology companies
are going through a tough time.
The decline in valuations and the
weak performance of technology
companies in the markets caused
a slowdown in public offering
activities in the second quarter.
We observe that investors instruct
their portfolio companies to
protect their cash. Thereis a
similar outlook for the third quarter
of 2022, and profitability is critical
for startups.”

Global venture investors more
cautious

There is a decent amount of cash
reserves in the venture capital
market, especially in the USA and
Europe, but still cautious investors
focus more on companies in

their portfolios, ventures that are
making strong progress towards
profitability, and companies
operating in sectors that have
started to attract attention with
the crisis in Ukraine. A number of
highly valued private companies
saw their valuations fall in Q2
2022 compared to 6 months ago.
Many publicly traded technology
companies around the world have
experienced similar declines.

This has caused some global
investment firms to shrink their
investment budgets, be more
selective in their recruitment
plans, and rationally organize their
workforces in order to manage
the companies in their portfolios
in order to avoid the current
uncertainties. Many venture
investors and startups prefer to
stay in cash and delay new funding
rounds until the turbulence in the
market passes.

Investor interest in consumer-
oriented businesses declined in
the second quarter of 2022, while
interest in many sectors remained
relatively high. The supply chain
and logistics industry has also

WEEKLY
INFORMATION
TECHNOLOGY AND
ECONOMY
NEWSPAPER

attracted attention as companies
try to solve the supply chain
problem. Another area that venture
investors showed interest in was
automation. Investors have shown
an interest in the development of
automated vehicles to be used not
only in long-distance transport,
but also in warehouses, farms,
and industrial or manufacturing
facilities. Drone technologies are
also on the agenda of investors.

Increasing interest in alternative
energy

Rapidly rising energy prices in
many parts of the world and
growing concerns about energy
dependency have increased
investors’ interest in alternative
energy options, energy storage and
mobility. While electric vehicles
and batteries stood out on the
agenda of investors in the second
quarter, areas such as hydrogen-
based technologies also attracted
attention. Interest in other energy
sources and solutions is also
expected to increase in the coming
period, such as the development of
small-scale nuclear power plants in
Europe.

‘Artificial intelligence’ is at the center of
collaboration in aviation

Hitit, the world’s leading airline and
travel IT provider, and TAZI, which
provides machine learning solutions,
joined forces. The two companies
signed an agreement with the aim of
making aviation technologies more
digital with artificial intelligence.
With this cooperation, it is aimed
that artificial intelligence will
contribute to the transformation of
the industry.

With the cooperation of Hitit and

TAZI, adaptive machine learning-
based artificial intelligence solutions
will be integrated into Hitit’s Crane
branded software solutions. Thanks
to TAZI’s easy-to-use and fast action-
taking platform and Crane solutions,
which will increase its technological
capacity, the operational costs of
Hitit’s partner airlines will decrease
while their revenues will increase.
Nur Gokman, Chairperson and
General Manager of Hitit, said: “Hitit

had started to integrate artificial
intelligence into its software
solutions in the past years. With

the cooperation of TAZI, we are
diversifying the artificial intelligence-
based applications that we have
started to use in the operational
operation of airlines, such as team
assignment and tariff planning. We
will also use artificial intelligence

in the areas of pricing and dynamic
pricing of additional services. In the

coming period, we aim to increase
our investments in this field, both
to strengthen the technological
capacity of our software

solutions and to contribute to the
development of the sector and our
airline partners.” Zehra Cataltepe,
Co-Founder and General Manager
of TAZI Al, said that: “The thing that
excites me the most is that together
with Hitit, we now have the power to
add value to the travel industry.”
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