




 GN.7NGF'  ??  .'FNN/.F'  6?.  .FN'/.
 N>N6'Gg'  GF'?F'  //N7.  ''G.F'  FN/  /F&7'
 //&g 7F G. F' /?. GF6 �/N7'N7 .'6/' O'
 G?/F'  O?  F7/.7  N.F'  /NF7NF'  /&'7.F'
 GF'?F'  'F./N7.  GNF7.  ''.N  �/F7F'  G6GF
 'GG  �/N.6/F'  /&'7.F'  /F'.  O  N>N6'Gg'

 :N'.F' /N6N.F' 7F 'FNF? 67GN
 NG.F. g /FF.7G //N7. �N>N6'Gg' GF'?F' F'
 GNF? 7N7FG NG 'GG ��'N7 .6/ N' O'
 /FF.7G  //N7.  NGFG  N7N7/.F'  'G7.  O
 NGN  �/N7'N7F'  .'6/g'  F?N  /FN/F'  F?
 FG //'G.7g'  3 F'GGg'  7/F 3 FN'/N ?FG
 .'NF'?GF'  'G.FF/  N.F'  /NGg?g'  .'GG'?F'
 'GF  F'G  N.F'  /N>N6'Gg'  /NN?G.F'N  /N/7GF'

./.7..F' G6G 7'G> G'/.F' O F.7F'
 NG  'GG  N>N6'Gg'  GF'?F'  //N7.  .&6F'  
 /N7.6  .'/NG.G.  2001  /F7  GN7?G
 .N6F'  F.'  /FNG'  'F'N  '.'7F'  /N67  /N7FF
 FG6 O? GG7/ 200.000  G7/F F'G 7'7.N

 ..'.6F' NFN'FG' G?/ 7'7' O 67F
 O?  N>N6'Gg'  GF'?F'  //N7.  .G6N'  /FN  
 F.7N  GFN  �'G7G?  FG  /F7  FN7?F'  >NF.
 FG  NNF?G  gN  N/'G  G?/  N'  .FF.  F'  'GF

 .NG'?F' 'G&'FG' FG gN /N7'N7F' .'6/g'
 /NG.7.  F'  ..N  F'G  N6F'  .FNF'  NGG
 �/NFN?GF'N  /NF7N  /N>N6'Gg'  /&'7.F'  GNG

 G7FF'  /.7F.  �FFg'  O?
 GN.F7  �NgG  /?.7  FG
 N.F'  /&'7.F'  G?/F  /77.G'
 ?G'/.N /N.7?F' /NGNFF' OF...
 �/.7'>G'N  .7>G'  /.N7?  F?
 ./N7F7GF'.N  /N.7?F'  N.>FF'.
 �N>N6'Gg' GF'?F' 'F./N7. F'G
 F/G.  N.F'  //N/NF'  //N7.F'
 F'/F.N .7>G'. >N6'Gg' .N7
 F7N.. g �/G'? 'NFN7G' F'G6
 N'  �GN.F7  FNNFG  30  F.  g'
 /.7F  N'  GG7/  GF'  /&'G/g/
 FG  /&'G'.  0.005  6N'...  g
 g  /.7F  NGN  ��NgG  /?.7F'
 //g/  GN7'7G  ON7  N7>.

.//N7.F' /'/?' FG 7G6'
 G?/F'  .'6  FG  //'G.7gFN  
 :/NF'.F' 7N7F' 7GN. FG /.g
 FN7/F'  �7N/7F'  /N7'7G.7'
 /N&'F/F'  /F.FF'  GF7  O?
 �6  G  '  /.N.GG'  /G'/7FF
 /G7  F?  //N7.F'  7N/7
 FNF'FFF  ?6..  /N.7>G
 //'G6F'  O?  7GN.F'  �N.7>G'
 7g..7'  /NG.  /N&'..F'

 F'G6F'  FN/F7  .'..'N  ''/'  �.&'7F'
 �GF'6 ../. //'G6 O? 7GN.F' ?G N?'G..g'

 //N7.F'  //7N/G  FNGN  F'
 //'G6  O?  //F7'/
 /G'/7 /F'7. O?N /N?G'.
 7N7'F.F' 7F. G'6.Fg' �/NFGG
 O /NG'G6 FG. /G7FF /NF'G'

.//N7.F'
 /NG.7.  'F./N7.  F'  'GG
 �FN7G6.7G'  .'Fg?'  FG
 ».7>G'  .g'7.'«  :GG67.'
 N.7>G'  GF.F'«  /?NG.GN
 /NG.7.N .»/N.7'.F' /7'..FF
 G/FN  7N7.  NNF7  G?/  FG
 NGFG'  /G?G'«  G77  FG
 N6F'N  �»/N>N6'Gg'  /G'F/FF
 54.000 7FG /F7F' G6G >F.

 .GG7/
 /'/6N  F'  6N7GG'  FG  F'G
 Gg?gF  77.G'  G?/F'
 /&'7.FFN  /G'?  N>N6'Gg'
 /7'.  �/.N.GG'  /N>N6'Gg'
 ..7.  'GFG  .GFN.  N.F'  GF.
 /7'N7  .'N>N  G?/F'  .'N>
 /F'7F  N.'.Ng'  6NNG.F'
 //'7g' .'N> '6GN �/N>N6'Gg'
 /N>N6'Gg'  /?7/  /?.  '7N7.  �/N7'N7F'
 7N/7N �2011  /F7F 6NNFNN /.'G 7N.7/ O
 //N7.F'  O  /N>N6'GgF  NGN>F.F'  FNF'FF'

./NG77F'
 FG'6G' FG FG G>7F'.N F.7 'G O? 'G7?
 FG6. /NGNNF' 'F.'N/ O 'FG.'N. N.F' /N/'G'
 'GG  �'F7GF'  O?  'F?7F  'FF'  g'  �''N7  /'/6N
 /G?F' 'F?7F �//N7.F' 7N/7 FG FNg' GNNF'
 G'FG G'/'G 7G.7F F' F. �FGF gN 7'NF g'
 FG  /F?  'F?  FNF'7N  �''NGN'  N?.'.GN  ''7F
 G.N.F  /.7'FG'  G6G.N  �7N/7F'  O  �.'.

.7G6F'. GGNF'
 FGF  �.G  7N/F.N  FN7NG  7G6  GF6G
 O  'F?G  'NF>.6'  FN6F'  NFG'?F'N  NNG/7F'
 FNFN'?.NN FNF>.6N 'NF'6g FN6F'N F.'7 .FN
 �'F.  FNFG&NN  'FNG  GG.F/  FN?6NN  'F?G
 FG?F'  O  GGNF'G.N  GG?7  O?  �GG7G6F
 .'G'7Gg'  FG  G>7  /NF'6FF'  GG/N7  O?N

./NNF?G'N /N/'G'
:N>N6'Gg' GNG/F' F'F 'GN/FN

 �==�} ? �==�} }=mm�}m o  �=�}
? =}}�}

Ukkus d ukkus tawwuri n ufus d asrus

:G'F?G 'G.
.»FN/NF' /?F7 OF..N �FN/.F' F'G OFGN« 

/FFFFF.7FFF7
/FFFFFF.g 

'FFFFFFFGFFFFG 

.N6F' F.' /FNG'

www.amadalamazigh.press.ma

    227  //?F' - 2019 ?F./
?�o=o=m}- ����o- 227- 2969 3

  7'FF.FF.' 
mo�om}o    

:7N7/.F' /&NG "
'.'7 /N67

GN67G' //N67
NF'77NF' F'GG

)N7/'( NN/' 7.FG
:FNFN'?.G' "
N.'. /N?7

N?G'.F' FN/F'�.
)6N67G'( N? .N' /NG/

N7.'7F' /.N/.

:NFGF' .'7.g' "
GN67G' //N67

:/G'/7F' GFG "
 :NFNF'FF' ?'/Ng' *

2001/0008
1114-1476 :NN/F' GNF?F' * 

 /.N.GG' /G'/7FF /N&'F/F' /F.FF' GF7 *
06-046 6.G.'

:7N7/.F'N /7'/g' "
 7'.7F' - 7N/G' 7 /F6F' 7'G/ /FF6 5

Tél/Fax: 05 37 72 72 83

E-mail:

amadalamazigh@yahoo.fr

Web:
 www.amadalamazigh.press.ma

:./7F' "
GROUPE MAROC SOIR

:?N6N.F' "
SAPRESS

/G7 F? 7/7. //N7.F' "
EDITIONS AMAZIGH 

 * Editeur

 Rachid RAHA

   "   R.C.: 53673

 " Patente: 26310542

    "  I.F.: 3303407
" CNSS: 659.76.13   
" Compte Bancaire:

BMCE-Bank - Rabat centre

011.810.00.00.01.210.00.20703.58
://?F' '6G FG ./7 "

/.7F 10.000

:/FN&7G' /7N/G' "

 /'G/ .'/F' /FNG'
.7N/G'

.N6F' F.' 

 �NF'G/?F' FN/F' /?7 7N.G/F' �/GNG/F' 7N&7 7/7'
 FN?G. 7'7' O '7N6FG � 2019 ?F./ 10 ''/g/F' GNN
 FF?.G'  26.16  GF7  NGN>F.F'  FNF'FF'  .'N6.FG
 /N>N6'GgF  NG77F'  ?.'7F'  FN?G.  F/'7G  /N//..
 .g'.G  ON  GNF?.F'  F'.G  O  'G.'G/'  .'NGNGN

./NNFNg' .'6 /G'?F' /'N/F'

 ''6?'  ?NG.  FG  /GNG/F'  7N&7  7N6FG  .F'7N
 /.N/7G /N?'7FF'  .'77.G'.  G.'G'NG /GNG/F'
 F'.f'N .N7'N.F' 7'..?g' N?. 6.'. /NFG6 /FN/..
 FNF'FF' '6G FG 32N 31 F'./'G' O 'GNF? 7N7FG'

.NGN>F.F'

 FN?G..  FF?.G'  NGN>F.F'  FNF'FF'  F'  O'  7'6N
 //N7.F'.  7/7  /N>N6'Gg'  />FF  NG77F'  ?.'7F'
 O? 32 G./'G .7FN 2019 ?F.6 26 GNN /NG77F'
 /N.'?F'  .'?'G.F'N  /N7'6NF'  .'?'7FF'<  GNF.  F'
 .'77&G'N  /NGNG?F'  .'&6FG'N  .'77&G'N
 FG6.. FG? .'77.G ?6N. /N7N.7/F' .'&NGF'N
 /NGNG.  /N>N6'Gg'  />FF'  .'G/'  F/'7GN  .'NGNG
 O/?.N g F.' F.'/ 'G7.. N.F' FN/'NG' O /N.N7/.
 O  NGN>F.F'  FNF'FF'  7F  .N7'.  FG  7G6'  /.7

.=/NG77F' //N7.F'

 7/7N /GNGo' 7N&7
 FN?G. F'6. o7N6FG

/N>N6'Gg' /Nw7  NG'?F'  Fg?gF  71F'  O7G6F'  ?G  FG'6.F'.
 ?G7N/  10  G/'7N  N6F'N  �F'7Fg'  FNF/F
 N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'  G'F  �/F7  FG  FG
 7'.7F'. /N.N7Ng' .'7'G7F' FG //? /F7'7G.
 />F  'G7'..?'.  /N>N6'Gg'  ?N6NG  FN/

./N.7?F' .F'. O' /N.7>G' /FN/FF /NG77
 '.'7F'  /N67  �N>N6'Gg'  GN>F.F'  7N&7  G/FN
 O  O '7N7.  �/N>N6'Gg'  FNF/F'  GGN  O 'GFG
 /G'F/F'N  Gg?g'N  GNF?.F'.  FF?.G'  'G.F'.

 ''. 'GG �/G'?F'  /'N/F'  N/'FGN
 FF?.G'  NGN>F.F'  FNF'FF'  O  GF6
 />FF  NG77F'  ?.'7F'  FN?G..
 //N7.F'.  7/7 N6F'N �/N>N6'Gg'
 FG  //?  O'  )GG/F(�/NG77F'
 �7'.7F'.  /N.N7Ng'  .'7'G7F'
 '7F7GN  'NF'G'  .'7'G7  �'G67.'
 'GN.F.N  'NF'7N'N  'NF'.7'N
 /GFGGN  G7'GF/F'N  '/FgNGN

...NN7FF'
 /N.N7Ng' .'7'G7F' '.'7F' .F'7N
 'G7'..?'.  /N>N6'Gg'.  G'G.Gg'.
 FNF'FF'N 7N.7/F'  O /NG77 />F
 O  'G.'F'GG  'G&'7?'N  �N.7>G'
 //G.?G'  /N.7Ng'  /N7'GNF./F'
 'G7N7/.  Fg.  FG  �7'.7F'.
 /G'?G'N  77'/G'N  .'/?.F'  O

..7>G'. //N.NG' /N.N7Ng'
 FN/F'  N/GG  '.'7F'  .F'7  'GG
 7'6/.7'.  7'.7F'  O  /N.N7Ng'

 /NG'F/F'  .G'?F'N  /76Fg'  O  /N>N6'Gg'
 F'/F.F'  .'7'G7  7G7.  N.F'  /N?'G..g'N

..7>G'. 'GGN>F. O? /N.N7Ng'
 ''7G7 �N>N6'Gg' NG'?F' ?G..F' 7N&7 '?/N
 7'6/.7'  O'  �/NF?G'  /N.N7Ng'  F'/F.F'
 ?G  .'NF'G.g'N  .'G7F'  O  /N>N6'Gg'
 ''F.g  /N>N6'Gg'  7N7/.  'G67.'  ..7>G'
 /G'6'  �F'/F.F'  G6G.  /GNFG'  /N.7>G'  /NF'.F'
 F.'/  7'.GFF  /NGg'  N/G  7N7/.  .G'7.  O'

..7>G' .7'.N

 ''7G7  �G.F'77  O  '.'7F'  /N67  .F'7N

 .'7'G7F'  .'G.'N  /.'.G.  /N.N7Ng'  F'/F.F'
 />FF'.  /N.N7Ng'  /G'?G'N  .'NF7FFF'N

./N.7?F'. /N7' /N>N6'Gg'
 NN/F'  GN>F.F'  7N&7  G.N  �F'N7F'  .'6  O
 GF.F'<  F/GG  O'  /NF'/  /F'77  �N>N6'Gg'
 G'FF.  .'N.  O?  ' W/7  G6.  �7'.7F'.  =NN/F'
 F.7 /F'77 FN/ =N>N6'Gg' NG'?F' ?G..F'<
 /&.?..<  FF?..  =NN/F'  GF.F'<  O'  'G.  /?.  F'
 /NN.7. .G'7. G?/F 67FG 7gN/ FNNFG 500

.=.7>G'. 77/G.F' F.F /N.?F' ?'7F /G/.FN
 F'  N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'  7N&7  7G6N
 �7G F? GF..N FF GN7 .G'?F' G6G �7G
 GNF'  .F&  'G  O'  '�6G  �G.F.7  N.F'  .G'?F'
 77.G'  'GFG6 FGN .G'?F'  G6G FG /N/?F'
 GN/F.  .G'F7.  F6G.<  '.F.N  .N'.?.7g'

.=77/G.F' F.F /NN.?F' .'G/.F'
 .G'?F' G6G F6G F? G7N?. O '.'7F' /F.7'N
 /NGF.F' .G'?F NF7FG' 6?. GNF' 7F. 'G.
 FN6F' /.7'>G' F'G7g' F' 'N/G' FN6F' �/N7.F'
 FNF7N  N/  .'NF7  6  7G?F'  FG  FN>F.N
 .'7'GG  FNFF.N  g  �/N&'/..g'  /77/G'  O'

 GG7N/G  O  FN'/..  N.F'  .'>FF'.  F7'N.F'
.N?'G..g'

 F'  G.F'77 O N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'  7G6N
 ??  /N.7>G'  /77/G'  'G.G7?  N.F'  .'F'G.g'
 O  /'G.?g'  G/?  O'  7'7g'.  /N?.  'G.N7'.
 GF6  O  'G.  Gg'  />FF'  O?  7N7/.F'N  GNF?.F'

./N>N6'Gg'
 .G'F?F'  '6G  F'  �/N>N6'Gg'  /&NGF'  .F'FN
 /NNGF'  /G6'  FNG?.  O  GG'7N  F'  GFGGN
 .G'F?F'  '6G  G?/  F'N  �/N.7>G'
 /NF'G.g'  FG  8N7  N./'G'  GG.FN
 N.F'  �FG7F'  FNF/F  /NFN/F'
 GGgF  /G'?F'  /N?G.F'  'G./G.?'

.1989 /F7 ///.G'
 F'  /F'77F'  O  '.'7F'  /.7N
 �77.'N  /N7G?  /.N.FF'  FNG.
 6N6?.  //'N6  O  GG'7.  /FN
 FG  .7F.F'  O?  F'G7g'  /7/F
.=/N/'G.F' /NGF7F' .'/N77g'<

 O'  //7F'  '6G  O  '.'7F'  7'6'N
 2019 NNFNN O ///.G' GGg' 7N7F.
 'G.  .G'F  N.F'  /7'N6F'  7/'  O?
 /7'.F'  /77FG'  �NGNN6'  N'/F.
 N7F?F'  6NNG.F'  F'G6'.  /NF?G'
 G??N 7N7F.F' '6G �.F'.g' G7GN
 F7'N.G 6NG G'FG F'. O7.' /7G

..7>G' O /N>N6'Gg' /6
 GF  2020  /NF'G  FNF'F  F'  7G6N
 FG  .7FG  180  ON7  77.N
 �/NF7NF'  /N.?F'  /7'6N  O /GN>N 1500  F7'
 7N7..  N.'6F'  ''G.Gg'  F'  FG  G>7F'  O?
 7'7'  5000  �GN.  ~.FN  /N>N6'Gg'  7N7/.
 ON.7G'  O  />FF'  G6G  //'G  7N7/.F  NN.7.
 100.000  7Gg'  .F7.N  'GG �N&'/..g'  F.F 'G
 O  /N>N6'GgF  NFNF/  .'7/g  6'.7'N  /6'.7'

./NGNF?.F' /GN>FG'
 /&'G'.  13  F'  N>N6'Gg'  NG'?F'  ?G..F'  /'G'N
 FN6F'  GG  /N&'/..g'  77'/G'  6NGg.  FG  7FG

./N>N6'Gg' O '7N7/ FNFF.N

=N>N6'Gg' NG'?F' ?G..F'<
/N>N6'Gg' FN/ 7'.7F'. nN7Ng' /'/g' ''7G7 F7'7N 



www.amadalamazigh.press.ma

    227  //?F' - 2019 ?F./
?�o=o=m}- ����o- 227- 2969 4

//?F' GFG
=}?=m o ����o

:/'/?' FG GFG'
GO67G' //P67

M7/' 77.FG

 6'FF .GF'JG'I ''7Q' GFJ/ .?6'F.I �/7G FG 7/GS GXn' GFJ/ �G/./' �'/O/.-'O/F ?.?O 6'FF LF? GFG' '6G O ''J6S' »N>O6'GS' G'?F'« //O7. 7F7.
  FJF?'G 'W&G FG6  FGI �/P>O6'GS' /G7o' O' NG.FO FG GHPG �NF?'G ''7& //O7n' .?F7.7' �7'7PF'I /P>O6'GS' /G7o' N. GX..W' FG'GGI ?7'F.F' FG'GG LF? .7F'
 /P>O6'GS' /G7o' X?G FG :/F&7S' G6G FG �NG77F' XG O NFP6'FG' FG FO�/GF' F'. .F>6 nF' �/F7'o' /F&7S' FG //? F? /6J. 'J.'.' �'/O// /O7'7O .'6/' O

�7G?F' G' /P>O6'GTF '/I/F 'I/? 7'7PF' ?.?O FGI �7'7PF' 'HPG 7J7.I '6F nF' GF. F? GF.. /P?'G..'I /P7'P7 .'F'P7 //PFI 'G' G' 7'7PF' G/7 FG ./FI

 'G  N.7>G'  7'7NF'  F&'7G  O//'  /G'6.7'
 'G7G.&G  /F?F  =/NGW/F.F'  /N.7?F'  /G..F'<  O WG7ON
 ./. �2019 7.N.G' 27N 26 �25 G'N' /.F7. FNg'
 F'G7N  /N.N7'.  /7N7  /N.7?F'  ///NF'<  :7'?6
 O'  �/N/6F'  G'NN OGF'.  �G6.FF  /.7'FG  �=N.N.'?7'
 N.7? NG 'G FG. N.7>G'  7'7NF'  '6GF  �FNF.F'  //
 '6G  F'  FNFF'  FGGN  GF'  O./  �NF7GN  NGNFN
 OF?G'  N7?NN  �G/N.N  /F?  FWG6N  'G  NG  G'NGF'
 G'NGF'  '6G  'F WGGNF  F'G  'GN  .G.'N/6.N  GF'6FF
 NGNFN  N.7?  NG  'G  FG.  �N.7>G'  7'7NFF  /N/6F'
 77G  �NG'NGF'  '6G  ./'7N  FGN  GF  NF  �NF7GN
 N/G  NG  'G  FG  FG  �GF6G  /N/6  �7NGF  �G/N.NF
 N7?N  GF6  Fg  �/N>N6'Gg'  F/G  �FN7'  N.7>G
 /G'F/N  />F  �N.7?F'  F7G'  F?  ggF.7'  .7>GFF

.G67'?NN 7'7NF' G6G7N 'G '6GN .''G.F'N /NNGN
 7'7NF'  GNGN  N.F'  /.N7?F'.  NFNF.F'  GNFNF'  '6G
 N' /N>N6'Gg' FG /N/6F' G7NGFN �'G. 'F6? N.7>G'
 �/F'FG' G6G O G6F'FF7 'G NG �'GNF? '7FN 'GGF>
.7NGFF' '6GN GFNF' '6GF N.N7'.F' 7 WN7.FF 67? ?G

:NFPFo' M7'7PF' 7GGFF n7>G' 7'7PF' FW6. *

 GFG6  O  ''N7  �N.7>G'  7'7NF'  F'  GN7?G'  FG
 N7GGF'  G7G>G O N'  �N.'FFF'N N.6/F'  �NGN>F.F'
 F/'7F'  67'?  �NN7'7NF'  .'.GF'N  NGF/G'  /F?
 .'NFN.7 FG �/F7 N?.7'  6G'FN  'G  NF'/F'  F7/F'
 ..N  'GN  .~'G'  F7FF'  .'NFN?7.  7.'N'  O./
 /N7'7NF'  /67'?G'  G6G G/G F'  NG G/F? G WFN.F'
 F?  /GNG/F'  �N7.  O'  FN7NF'  NG  FGN  GF
 FG  G/GF'  NG  'GG  �.'.'..Fg'  O  6NGF'  FN77
 F'.G  O  �.G'7.  FN.7.N  �/N7'N7  /67'?G  FG
 .'?F' /'/?'N GNF?.F'N FN>6.F'N /NGF.F'N /'7.Fg'
 F7/F'  'GFW.7N  F'G  N.FF  /GVF'.G  �&NF7NF'
 �'N7F' G'>FF' 7'F7' NG 'GG/G F'G F. .NF'/F'
 '6G FG 7FG '6. NG N.F'  /GNG/F'  7NFN �FGG
 G'>FF' '6G 6G7 NG F'G NF'/F' F7/F' FgN .G'>FF'
 F'G  G'>FF'  '6G  7'F7'  F'G  �GF  / W7.G'N  GFW/GGN

.NF'/F' F7/F' 7'F7' F ?? W7GNN F NN'7N
 /N7.  /N7'7NF'  /67'?G'  F'  NF'/F'  F7/F'  G7/'  'G
 'GF  NW/7.F'  F'  ?.?'  �GGG/  G'>F  O?  ''6FF'
 '6GGN .''F.F' F.' FG N?7F' ?'G/F' 7'7' O F./N
 N. 'G .G'/ N.F' �.7>G'. =7'77F' .'NF7< .'/.
 '.F N.F'N �~'G' F7FF'  .'NFN?7. O./ .'NFNW.7
 FN6F' GN67'?G .GFGG ?GF O' NF'/F' F7/F' 'GNG
 .NF'7'  O  WO..  N6F'N  �NN7'7N  GN7?.F'.  'NF'G
 .gF.?G'N  N7FF'  ''G..g'N  .N6?.F'N  G'7..g'

&/N7'N7F' .'GG'/G'N /N7F'
 F7/F' GG/ G'>F 7'F7' /N7N 7'7NF' F'G '6' FGF
 WF/G  WF/NF  G&NGN  F'G  N6F'  FN/.F'  NG  'GG  �NF'/F'

�G'>FF' '6G
 �N/?.N N7'F �'N7 G'>F /G'F' NG FN/.F' F'G
 7'FF' /.? F'G. G'>F /FG'6 O? �N.N7?N NGNF
 N7/  G'/7N  �'N7N7.  /7g'  >G'/N  �7G.
 N.7>G'  7'7NF'  F'G  &'N.NF.  O'6FF'N  �F'7?F'.
 FG  NF'/F'  F7/F'  /N7N.'.GN/  /6  F6'  F6'FN
 .'.7'  //'  F'  'GF? �?>G'N  'N7'  /N7N.'.GN/  F.'
 7'7NF'  '6G ?N7G NG NF'/F'  F7/F'  /N7N.'.GN/
 'GG  �GG'>F  7'F7'  O'  NG7N  F'G  N6F'  N.7>G'
 /G.'NG /N7N.'.GN/F' FG /N6G O' '.FN F' O' G776'
 'GG  �''F.F'  F?  N?7  ?'G/G  NN7'7NF'  GGN7.

./7'6g' .F.7
 .'NF7  O  /.7'>G'  NN7'7NF'  .'N/6.  FGG
 .N6?.N  G'7..'  FG  GF  'N6W7?.  'GN  �7'77F'
 .'GG'/GN /N7 FG'G' O F'F.?'N N7F ''G..'N
 G'>F  /G'F'  F.'  FG  F6'  FG.  GF  �&/N7'N7
 7NN7.  F.'  FG  gN  �N7'7FNGN/  N.7>G  �'N7
 'GNG  /N7N  /NF'G7.  /NGFG  FNGNF  NGFG'  G'>FF'
 .6NGF /'�.7' F.' FG F'G 'GF'N �GG/N gN GFG'
 .7>G' /.7. F? N.F.' �N.N7? NGNFN N/?. GG/
 �NFN7Gg'  N>N6'Gg'  G&'G.F'N  G.NNGN  G.N7'.N

./.7'>G'N .7>G' O? G67GN
 FG  N.7?F'  NGNFF'  /?.FF  ''NG?F'  /N?..F'  G6G
 /N7'7'  /N7'.G  �FWG6.  N.7>G'  7'7NF'  G77
 /N7>FF'  O./G  .GF  'G6gG  '..'/  �/N7GN.N
 'GGFG  FGFN  F'6FF'  NG'?6g'  7GGF'N  /N7G7'G'
 NG7FGN N7GG 7/7GG �GF'?F'  FN/  FG O 7'7NF'
 ?FW7N  g  �NGF/GN  '.'6/'  �NN7'7NFF  �'N7N
 FN/N7N g O7/g'. N' F /.7'>G' FNN7'7NF' 'GGNF?
 77Ng' F7F' FG GG'''. '6' g' F 'GGNF? ?g7g'

 �G7'G'  'GGFNG6G >'7G'N  'GG.N7?.  /?.  �N.7?F'
 �N/?.  FNG6G  O'  GFNN/.N  �NFNF/F'  NG'?6g'N
 /GNGGG NG GF6GN F /.7. '6GGN .N.7?N NGNF
 GF? ?G'/. 'G. �7'7NF' /G7FG F .7>G'. /77'GGN
 /N7'7FNGN/F'N  /'N'7G'N  /F'/?F'N  7W7/.F'  GNF  FG
 N?/.N  �&F'7Fg'  FNF/N  /NF'GF N?F'N  /G'7GF'N
 �Fg>.7g'N  7WF7.F'N  GF>FF  /6G'FG  FG  GNF'
 /G7FG  NG )/.7.(  �/'7GF'N  /'/..7gF  /.7'/GN
 'G.NGNFN  'G.N7/N  'G'N'6F.  �/.N7?F'  F?  ?'G/F'
 O?  FG?F'N  �&'G/'7.N  'G.G'F/N  'G7GGN  'G.>FN
 FF7?N  'G  FG  /.7'/GN  �'G7'7.F'N  'G7'6.F'
 �/N>N6'Gg'  F/G  .7>G'.  7'7.Fg'N  7'6.Fg'  '6G
 utopie'N.N7NN NF?. =/NGF?F' /NG'?6g'< /.7.N
 G'>F  &/'.GN  �/NGGNF'  'GN.//NN �/N.7?F'  /NGNFF'
 GG&'6GN  �G7WF7.N  G.N7N.'.GN/.  �N.7?F'  /?.F'

&G.'7GFN
 F.'  FG  '/G.  OF'N  GF  N.7>G'  7'7NF'  '6G  F'  'GGG
 ''G6'.  GF6N  �.7>GFF  /N?'G.F'  /NNGF'  GNN6.
 �N/?.F'  NGNFF'N NF7?F'  GGNGGG. �N.7?F'  ?.'7F'
 /.7'>G'  O/F  G&'6F'  N?NF'  7F O? FG?F'N  �'GNF?
 GF  GF6GG  �F N/.FG'N  G&'6F'  N.7?F'  ''G.Fg'  '6G.
 �G7'G' �N7'7NF' 7GGF' GNN6. F.' FG '/G. OF'N
 N/?.F'  N.N7?F'  ?.'7F'  ''G6'.  GF6N  �NG'?6g'N
 /.7'>G'  O/F  G&'6F'  N?NF'  7FN  �7GGF'  '6G  O?
 ?G  FG'N.N  GF?.F  FN.V7?OG'N  G&'6F'  GFNG6G.
 Fg6 V.  '6GN  ./N/?.F'N  /NGNFF'  �/.N7?F'  G'/G'
 7GGFF N.7>G' 7'7NF' '6G G77 FG N/G?N /N7
 F? g6G �NG'?6g'N �G7'G' �NFNF/F' N7'7NF'
 GG.NNG GNN6. O' N?7F'. /.7'>GFF N7g' GFg6.

.'G. GGN?N GNN6.N /N?'G.F'

:/P.F.' .'Hn FG?O N?7G FI'FGG n7>G' 7'7PF' *

 N.7>G'  7'7NFF  N..7F'N  N/N.NF'  7'..7g'  '6G
 'G  NG  �/N/?.F'N  /NGNFF'  'G.>N7  O  �/.N7?F'.
 /N7'N7F'  GGF'NG O �G W7.N 'G&'/  F> GF'  W7GN
 sous-traitant N?7G FN'FGG �/NG'F/F'N /N7GGF'N
 N7g'  FN'FG'  F  7Gg  '6NGF.N  F  //F7G  F>.6N
 ./N/?.F'N /NGNFF' /.N7?F' G6G GFW/G. N6F' N.F.g'
 N.7>G' 7'7NF' GNFN �/N?7GF' /FN'FG' /F? O 'GGN
 N/?.F'  'GG'>FN  /N.7?F'  /NGNFF'  ?N7'6G  6NGF..
 /NF7?F'  /.N7?F'  77>  O?  FG?F'.  GF6N  �.7>G'.
 GG7F.  FG  �F.F'  GGFNN/..  /.7'>GFF  /NNGG
 N?7F'N �NNN7' N.7? 7F. O' NFN7Gg' N>N6'Gg'
 /NNGF'  G6G  .7'FN  N/?.  �'N7  G'>F  /G'F'  O'
 F' 7'7NF' '6GF /. g F'GG ..7>GFF //N/.F' /N.7?F'
 7'F7' /N7N GF' ..7. �NF'/F' F7/F' ?G G/'7.N
 .'GNF?.F  '6NGF.  �N/?.  G'>F.  GF'/..7g  GG'>F
 7.N 'G O N7g' FN'FG' NG N6F' �N.F.g' GF W>6G

..7>G'. /N.7?F' /NGNFF' ?N7'6G FG
 G'?6' 'GF'GG'. F'G N.F' F&'7NF' ?NG. F'G '6GFN
 '?N7G  'GNF'  'N.FF'  F'G  �NF'/F'  F7/F'  G'>F
 .F'G  NF  O./  �N.7>G'  7'7NF'  G77  FG  '.NF7GN
 ? W7N.N GF N6F' GG�.G F?G 'GG �F7NF' F/ O /F'N.
 O F'G7F' .7/ ''F/' .7>G' /6 7&'6.F' //F'7G FG
 ..'NF'. G'F NG/F. N7'7NG GF6 F?G /FN .1963

 FG6 FG'?G �N/?.F' N.7?F' GF'6F GNF? GNFGN N6F'
 'G.//NN  /N.7?F'  /NGNFF'  F.'  FG  �/N?7G  /FN'FG
 G W7.N GF NF /F'N. G'FG FNG.7 .F'G ./NGGNF'
 �/N/?.F'N  /NGNFF'  G.'?'FF  GNF?  GGW./.  'G  'F.7
 F>.6N  N6F'  N.F.g'  N7g'  FN'FG'  GF  G/ W//  'GN
 '6NGF.  GF6  FNGN  'G/F?  �F7NF'  /F'N.G  .G.'7/F
 /NGNFF' NG N6F' �N.F.g' N7g' FN'FG' .'GNF?.F
 '/'G.N  �/NG/F.N  �g'6FN  �'..'N  FNG.  �/N.7?F'
 O  /F'N.F'.  gN  .N7>F'.  7NFG  '6GFN  &/N/6.N
 /'7'  N6F'  NG  �G7GF  N.7>G'  7'7NF'  '6G  F'  '~
 /N7NGG. FF. O' '/G'. GN?7. .7>G' G/F. GN7F.
 FN'/  GF'  /F7'GG'N  ./NF'7GF'  /NN'7/7  /N.7?
 �/N.7?F'  ///NFF /G/. .7>G' G/F. 'N6... 'GFF.
 G6G FG '/N.NG F'G 'G .W.GN GF6. GF'. OF'.G �>
 7&'7. FG '6. NG .'F7'GG' F7FG FGF .///NF'

.N.7>G' 7'7NF'

:'HF.' FG /H76' nF' &/'.GFF GFW6. *

 '6G  N6'FG  /..F  F'  NG  O?GF'  /F7'GG'  F'  g'
 /'G76g'  G'F7'  FGF  'N6W7?.  FN6F'  FG  �7'7NF'
 ..7.  NF'/F'  F7/F'  G'>F  G77  FG  FNGF.F'N
 GG&'/?  FG  F VN7FN7  �G.N/F.N  G7'F7g  GGN?7

 �NF'/F'  F7/F'  ?G  GG.'Gg.  FGN  G'>FF'  '6GF
 .N7F.  .N7'.(  1998  77'G  FG  ''/..'  �FNF.FNN
 N6F'  G'>FF'  7GF  O'  G'G6Fg'.  ).N'F.F'  /GNG/
 /G/. O 'N77.FNN �/F7 40 FG .7FN 'G GN67'?
 'g&G  F'G  N.F'  .'6/g'  F?G.  .F'G  'GG  F6.G'
 N.F'  GF.  N'  �=/N7'/g'=F.  'GFNG7N  FNN7'7NF'
 /7'6N  O  /FW/G.G'  �/NF6.G'  /FN/F'  /7'/'  'G.?F7
 ?7FFG '7'G/ FNN7'7NF' 'g&G O/.' /FN ./NF.'/F'
 F.'7F' O GFN6G7N 'NF'G N6F' F6.G' /G/.F �>FF'
 F?  'NG6G  'GG  �GNF?  ''6FF'  F.'  FG  FNFG?NN
 =/?N7G' /N67F'< FG =FGg'=FF FN.7G �> G7
 =/N67F'<  NGN  ./''7?G'N  /N.7F'  F6.G'  7'/F
 FG  'G./'7N  'GN  �/FNG7F'  ..'N7F'  O  WO...  N.F'
 N&'F/.7' /?'F. FG 'G?..NN �O7.' /NF'G .'6'N.G'

./?'F.F' FG //'G.7gF FNF'FF' G7W7FN 'G .7'.
 'g&G  N./.  F6.G'  O?  FG7  /F  F'G  '6'N
 ��'N7F'  /'7GF'  /.?F  O  GGG'7'N  NN7'7NF'
 G7F /FN7 G. /N/F.F'N G..7'/G FN?W/N 'NF'G N6F'
 �NN7'7NF'  'g&G  Fg  GF6G  �=/67'?G'<  FG  F7F
 /GNG/  O  GG.G7'6G  Fg.  FG  GF6  'N../'  'GG
 F7/F'  FN67'?N  'NFNGN  GF  �=NFG'N.F'  .N'F.F'<
 �N7'7FNGN/ �>N 'N/'/..7' F'G GGG/ Fg NF'/F'
 FN/NG.7N 'NFNGN GF GGFg 'GF'N �FN?W/N 'NF'G 'GG
 FG G7 WGNN 'G ?G �GGG/ G'>FF �'N7F' ?N7F' FG
 /.F/ O' 'NF./ 'G /7.G. GF' FNF/F'N .FN6. N'G ?N7
 .F7G  'N7F  �.N'F.F'  /GNG/  ??  �'N7F'  ?N7F'
 'NFWN/.N �/'/..7g'N /'7GF' /.7'/GN /N7'7FNGN/F'
 'GGF /'G/N �/'7GF'N /'/..7g' '6G O NG7'6G O'
 7/7G FgG6N �'GGFG  FN/NG.7G 'N/.7'  F'  /?.
 GF'  .NFNF'FF'  �>  GG/?'F.N  ?N7G'  �>  GG&'7/
 'N6W7?.N  'GF? FN?G'/N  'NF'G  N.F'  &/'.GFF  Fg6.

.'GF.' FG /'G76gF
 N67'?G'  G77  FG  7'7.Fg'  '6G  FNGN  '6GG
 �/'7GF'N  /'/..7g'  /GN>FG  /G/.  O  NN7'7NF'
 ?WN6  /F  �.N7FF'  7Gg'.  'GFN.7'/N  'NF'G  N.F'
 GGW/F.  77G  FGN  .7>G'  7G?  FG  /F7  N?.7'

�GF6 GNG �G.NGF.N

:.7>G' 7G? FG /F7 N?.7' ?PP6. *

 7'F7'  F.'  FG  FG?N  F'G  7'7NF'  F'  'FN'7  /FF
 G'>FF' '6G F' /.N.FF' .F'GN .NF'/F' F7/F' G'>F
 G6G  ''6'  N/Ng'  GN.GG  �F'/F'  /?N.7.  �GFN  GF
 7'7' �G/. O' NG7. .F'G N.F' /N7'7NF' /67'?G'
 F.  �NF'/F'  F7/F'  GG/  G'>F  N'  �/N.7>G'  /FN/F'
 'G?N7'6G  7'./'  O  /.FN  'GG.'NN  'GF  OW/7.
 N/?.  NG'?6'  G'>F  O'  .7>G'  FNN/.  O'  /G/'GF'
 �FN/GN. N7'NGF' O' /.7F( /NFN/GN.F' /FN77F' O?
 /G.'NG'  G6G  .)GN7?G'  F.'7F'  N7&'6.F'  7N&7F'
 ''/N7F' /F/7G' GF. ''7N F'G 'G 'GG NW/7.F' '6GN
 .'NFN.7F'  /N'/.  FG W/.G.  N.F'N  �.7>G'  .N7'.  FG
 1961  O NF'/F' F7/F' GG/ /N'/. ?G 7.6F'.N F
 NGN  .~'G'  F7FF'  FG  .'NFN?7.F'  O'  7G.7.F  F
 �.g'N.>g'N  �.'G'7..g'N  �.g'F.?g'  /F/7G

&/N7F' FN.7F'N �/N7'N7F' .'GG'/G'N
 F  'FGGN  'G  NG  '6GN  F  /G.'NG'  G6GF  F'G  '?.7N
 .67G /FG :>G'.F' N/'7.Fg'N N?'G..g' 'GFG/
 7 W7..  F'  /FN/F'  O?  /N7'7NF'  /67'?G'  G6G
 'GF  N/7.FF  NNGF.F'  'G/NG.G  FG  ' WG'G  ''6.
 F'  F/.G  .'GG'/G'  FNF/.  FG 'G?FGN )/67'?GFF(
 7.'G /.7' �N?'G..'N NNGF. NG 'G /FN/F' >7G..
 GF6 G.F7.N 'G ?G �FNg' 'GG'G.G' .7F.7N FGg'
 F?G. .'7'..G .G'?F'  F'G'  FG F'GF'N GNF'G. FG
 /.7/ O' /N?'G..g'N /N/'7.Fg' /NGF.F' /NFG? GF6
 /F'7G. /FN>6G .F'G /FN/F' Fg �?.'?F'N GFN.F'
 F'  'GG  �.'NNFNg'  FG  G?.?.  N6F'  �'N7F'  FGg'
 G>N. .F'G /N/'7.Fg'N /NF'G' .'F'GGg' FG ''6.
 .7>G'  FG  F?.  '6G  FG  ./NNFNg'  N6  G/GF'  '6GF
 G>F.N F' ..N F'G N6F' ON.7G' FN/N '7.'.G '/F.
 F'  GF6  �G.'F'GG'N  G.'N7/N  G.'N7N7. O'  7>FF'.
 /NGF.F'  Fg7Fg  �'7'  77  �'N7F'  7'7F.7g'
 7.'.F' '6G ''7N F'G N6F'N ./N?'G..g'N /N/'7.Fg'
 /?6F( /NF'F7F' /N/?.F' �/N7'7NF' /67'?G' GF. NG
 .7>GFF  .?'6'  N.F'  �)N.7?F'  F7G'.  7'..7g'
 �GF'GG  /N'7N  'GFg.  F>  G.N7'.  FG  /F7  N?.7'
 '6.'/ GF. .F'G 'GFg �G'Gg' O' �7F' F? '6.'?
 17  //?F'  /N/'..G'  7>F'( G'Gg' O'  �7F' '6G G'G'
 /?.<  :='6NN'.<  /N7G6  FG  1998  ?G.6  7G6F
 G7FF' /g7' OF.N �N.N7'.F' '7.F' G7F /g7'

.)=/N>N6'Gg'. FF?.G' NF'/F'
 FN6F' G&FN' F' F7/ �1998 77'G /?. F7/ '6 'GN
 /N/?.F'  �/N7'7NF'  /67'?G'  7Gg'.  FNFG6N 'NF'G
 'NGGN/N 'NFF.?'N 'N.W6 O?  'G..7. N.F'N  �/NF'F7F'
 /?'NFF  'F.7  /7F7F'  /NF'FG  'NWFN.  �&'NF.7N
 F7/F'  GG/F  N.7>G'  �'N7F'  G'>FF'  77'N
 'GFN6G7N  'NF'G  N.F'  77g'N  /?'NFF'  GF.  �NF'/F'
 'N?WN6  GGF'  NF?N  '6GN  .�G  'G  O  'GFN67'?NN
 'NF.F GGF' G'/ 'G �.7>G' 7G? FG /F7 N?.7' /.'7F
 �1998  O  NF'/F'  F7/F'  G'>F  7GF  O  /G7'6G'
 G'>FF'  '6G  'G.  GG/N  F'G  N.F'  /?'NFF'  7GF.N
 /6'NN  ./F7  N?.7'  6FG  GF  GG6G7  'NFF?'  'G/F?
 7FG FF?.. g .7>GFF 'GNG 'N.W.7. N.F' /7'7.F' F'
 ?NN6.  F.  �NFG6F'  G7G?  FG  /F7  N?.7'  ?NN6..
 �/7'6g' .F.7 'GG �/NGF.F' 77G FG /F7 N?.7'
 '776G  G'>FF'  F'G  N.F'  /F&'7F'  F'NGg'  ?NN6.N
 �'6?GG  F'G  'GG  /NGF.F'  G6GF  7NF  �'GF'G?.7g

.NN7'7NF' N67'?G' 'g&G /G.'NG F.

:=/PF'F.FW' /F'/?F'< &/'.G GFW6. *

 �=.N'F.F'< /.7.. Fg. FG �NF6.G' G'>FF' G7/' 'G
 �'N7F'  ?N7F'  O?  .N'F.  /FNF/F'  O  NG  N6F'N
 N./. O? 7/'F F'G' F' �/7'6g' .F.7 'GG �N'G'N
 G' W/.  O'  GGFNN/.N  NN7'7NF'  N67'?G'  O.?'
 F'G'  F'G?.7'  GNG?.  O  7WGG  �GGG/N  G.7F7F
 '6GGN  .NN7'7NF'  FG  O WF..  'G  N./.N  ''N./g
 �=//F'7G'N  G'7Fg'  /&NG<  7N7'.  /7GG  .'6F
 FG  F'G  N.F'N  �2004  7N'FN  O  7NFF'  O?7  N.F'
 F.7  FN6FF  /N.7  /NF'G  >F'.G  7N7..  'GG'GG
 'NFFO.?'N 'NG7..O ' F' �FNN7'7N GG..F'> O GGN �GGF
 FG GF 'N6W7?. 'G? 6NN?.G �&'NF. O7N 'NGGN/N
 GGFNF/F  .'G'G.F'N  /N7'N7  .'GG'/GN  GF>
 'gN  F6.G'  /.7N  /7.F'  ./.F  /FN  ./NF'7Fg'
 .'6NN?.F'  F'G  'g&G  /.7N  �NN7'7NF'  'g&G
 F6.G'  GGF  'G'6F'  N.F'  .7'FG'N  G&'>NF'  F'GN

.GG'>F O GG.'G/'N GG&'N./g
 GG&/'.GN  GGGF'NG  '6N'  FNN7'7NF'  F6.N7  'FGN
 �GF.' FG 'NGGN/N 'NFF.?' F' F.7 N6F' GGF'6FN
 N.F'  �=//F'7G'N G'7Fg'  /&NG=F. GGNF.FF  7NF
 =/NF'F.Fg'  /F'/?F'<  FNF/.  .'NF&  GG'  FG  NG
 F/G  �FN/F'  FG  /N/?F'  /F?  /'.F.  GF6  F7/  'GG
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 /G6. 'GG �.7>G'. F'7Fg' FNF/F /F.'7 /GN7.
 .GN7F' G'7/ ''76F .'GG'/GN .g'F.?' GF6 O?
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 FN'FG' '6G F' G'/ 'G �O'F/F'N NN>FF'N NGNFF'N NF7?F' 'GFNG6G.
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 G/ W7.N N6F' =/N?7F' .NF.7G'< �6N?7G' FNGNG ..'GF' G' WG7 'GG

./N7.. FGG'N F6G' N.7>G' N7'7NF'
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 O? N.7>G' 7'7NF' '6G W7N N.F' �/N??F' /FN/F' 7GF ?G /N?N.7
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 :.'.G  FG6  =///'N  /N7F?  /7'N7F  F'G.N  :.7>G'.  .N7?.F'N
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 �N.'NNGF'N  NN>FF'N  O'F/F'N  N7GGF'  �.6NGFF'  Fg  �'6'G  .G7 WN7.N
 /7N.7G .6NGF NG �G. N/.FNN .7>G' G?..N F' 7'7NF' '6G /N7N N6F'
 .N.'NNGF'N  NN>FF'N  O'F/F'N  N7GGF'  G'N./G.  �N.7?F'  F7G'  FG
 /'/..7g'N GWF..FF '.6NGF /.7' N.7?F' .6NGFF' '6G F' 'FG7? '6'N
 �.6NGFF' '6G GNWF... �FGGN g .7>G' F' G7?F7 �N.N7'.F' 7.'.F'N
 F' FGGN g ?.'.F' F' O' 7>FF'. �'7.'.N '/'/..7'N 'GWF.. /'/6N F' g'
 FG /N.'N F7/' //WFFG' /.7FF' gN �?N..G' FG F6G'N FGG' FNGN
 �/N.7?F' FN/F' FG F?.N GF .6NGFF' '6G F'G '6'G ./NF7g' /.7FF'
 �.7F.7G  gN  /7N.7G  �>  FN7'  N.7?  .6NGFG  G./G.?'  N.F'
 �/NF7FG /.N.FG �/NGg'G �/N/'// gN /N7'7FGN/ gN /G/F.G gN/
 'GW/F.  FF'  /FN/  �G'WF...N  G/7N.7.  N.F'  �/FN/F'  FG  F?.N7  GF'
 /FN/F' G6G 'G6... N.F' �/N.7?F' FN/F' GF. FG //'//N /N7'7FGN/N

.'GNG'/.N 'GN6./. N.F' 'G.N/F
 /NG'F/F' �G.6GFN .7>G' GW/F. /.G O N.7>G' 7'7NF' GG'7N '6GG
 G&'F.'  O?  GFG?.  GF6N  �N.'NNGF'N  NN>FF'  GFgF.7'N  �/N7GGF'N
./GWF..GN /F6'G �/NGNFN /NN>FN /N7GGN /NG'F/ �.6'GF O' '/N/6G

 /N.'NNGF' �/N?..F' FG 7W7/.F' NG .7>G' /6GF 7N7 FG F'G '6GFN
 N.F'N  �N.7?F'  F7GFF  �/N.NFNN/Ng'N /NN>FF'N  /N7GGF'N /NG'F/F'N
 FG  7W7/.F'  '6G  F WF/.N  FFN  .N.7>G'  7'7NF'  'GF?  ?G'/NN  'GNG/N

 G&'?/'  ??  �7'7NF'  '6G  G7FN  N6F'  G&'6F'  N?NF'  FG  O7W7/.F'  FN/
 GF'/F' ?? .7>G' /'.?.7' F.' FG FG?N GFGF 7W7/.F' GNF F? ?'G/F'
 'N.'NNG �FgF.7'N 7W7/. FGF '/F'G 'GF  '?.'.  FNGN O./ �/.N7?F'.
 NF?N  GF'  :N.7>G'  N7'7NF'  /F?  7W7/.F'  NG  '6G  &'NG'F/N  'NN>FN
/''G.Fg' NWF..N �G7'GF'N .7>GFF N>N6'Gg' ''G.Fg' FG 7W7/.F' G/F?

 '?NF '77'GG �GNG .>7. gN GF6 GFG .F7. GF N.F' /.N7?F' O' /N?..F'
 FG 7>.FN F' FN/ �proxénétisme identitaire /N.'NNGF' //'N/F' FG
 �/N7F.F'  //'N/F'  F'.G  O  FNF>.6G'  F?GN  'GG  'N/'G  g.'FG  GF6
 GGF GW/FN FN6F' GF? �7N F' NG G. GF/NN G7>.FN 'G �F' 'GF'N
 =/N?7F'  .F.7G'<  F?  N.6NGFF'  F'/G'  GF'  ./NF'.G'  .'G/.F'  GF.

..7' 'GG �6N?7G' FNGNG ..'GF' GF? ///. N6F'

:///'N /FG?F F'G.N :.7>G'. FNNGg7g'N FNN7'7NF'

 /NGg7g'  /G7/F'N  /N7'7NF'  /G7/F'  N.  67'?.  FG  N/.N  'G  G>7
 NF/g'  F'  g'  �N.G7/F'  N.  GG/.7G  ''/?F  7/7G  NG  �.7>G'.
 �N.G7/FF  �'N7F'N  N7GGF'  G W.N.F'  7GN.  FWG6N  'G  O  F'G?6N
 FN' .///'N /FG?F NG.N 'GGFG F?.. /.7/ O' �/NGg7g'N /N7'7NF'

�GF6 7G>N GNGN

 ON.7G  O?  �'/F'G  .7>G'  F?.  NG  N.G7/FF  /G6gG'  /N7'.F'  F
 O7.' //'N7F '?.'.N G./'N7F �N.'NNGF'N O'F/F'N N7GGF' FgF.7g'
 N.G7/F' N.'G /'�.7' ?? GF6N �/N.'NNGN /NG'F/N /N7GG �/N.F.'
 /FN'/GN  �/NF7GN  /N.7'.  /N.'NNGN  /N7GGN  /NG'F/  .6'GFF
 /N.'GNF' NG .6'GFF' G6G .F'G ''N7N ..7>G' O 'G.'.F.7'N 'G67G
 &/NGg7g'  /Gg.F'  G'>FN  �GW77.G'  NFN/F'  7GGF'N  �/N/N?7F'
 /NGNFF'N �/N/?.F'N /N7'FF' /G>Fg' N' �/NGg7g' /G7/FF /.7FF'.
 'G?NG. NGG �N.7>G' 7'7NFF /.7FF'. &/N.7?F' /NG'?6g'N �/N.7?F'
 /.7.  FG  ?.F.  GFN  �77Ng'  F7F'  FG  /G/'F  /N.F.'  7/'7G  .'6
.N7GGF'N O'F/F'N �'N7F' G7N7.F /.N.F NG gN �G.N7'. gN .7>G'

 FG  7/G'  N.F.'  NG  'G.  F'7..7.  N.G7/F'  N.'G  F'  NF?N  '6GN
 /NF7NF'  O 7FF F  �N'?G'  FG.N F  '6GN .NF7N NG 'G.  'GG7'..7'

.F7NF'. 7'..7g' O '7FF NF?. N.F' �/NFNF/F'

 7'..7g'  O  7FFF'  GG.?N  N6F'  �/NF7NF'  O  7FFF'  '6GF  /.N.F  F
 NG  'G  FGF  G7'.F'N  /N/6F'  'GG&'/?  O  F'.G7/F'  G?6.  �F7NF'.
 NFNF/ N.7>G NGG 'G FGF N' �'.N7'.N /NNGN /G'F/N />F �N>N6'G'
 '/'G. �N.G7/F' O/F �/N>N6'Gg' /.7'/G ?.?O. '6GFN .FN7' NF7NN
 F7G'.  .7>G'  F'/F'  O  'GG?N7G  /'.F  F.'  FG  GF6N  �g'6FN

.F'/Fg' '6GF F&'?G /N>N6'Gg' O' FN7>FN /N/ �N.7?F'

 'GGF'G  �F7GFF  .7>G'  /N?..  F.'  FG  FgG?.  N.G7/F'  FgN  F
 '6GF ?.'. GF' '/NG'. �.7>GFF /NF7N /N6F N77FG F?. O F'G?6.
 '6G  'N'6FF  /.7FF'.  7F V.G'  N?7GF'  FN'FG'  7N/.  GNFNN  �F7G'
 'N'6FN FG'6G NG �.g' '6G 'N'6FN FG'6G /.7. /N/ �F7G'

..7>G'

 N.'NNGF' �.N7?.F' FG /N6G O' /N?/F' O F'.G7/F' G?6. �'�.'N F
 GG7F.  FG  /.7'>GFF  �F.F'  FNN/.F'  FG  /N6G  N'  ��F.F'N
 .7>G' /N?.. FG /N6N 'GG �/NNGN ''G.F' �N.7?F' 7F.F' O' N>N6'Gg'
 N&'GFF'  GF'/FGN  �/NG'F/F'N  /NN>FF'N  /NGNFF'N  /NF7?F'  �/.N7?FF
 NF  '6GFN  .N>N6'Gg'  G&'G.F'  FG  'GW/G.7N  N.F'  /N.'NNGF'  G.G'7GF
 F? .?G'/  'G  �N?W/.  'GG �Gg7g'  NG /NGg7g'  /G7/F'  G/G F'G
 .G. 7G'N gN Gg7g' GNF' N?/N g N6F' ��F.F'N N.'NNGF' �.N7?.F'
 /F'/?F'N  /N7'7FNGN/F'  NG  /.7'>G'  NN7'7NF'  G/G  F'G  NF  GF6G
 F/'?F' ?N6N.F'N /'7G' FNF/N /NF'GF N?F'N /G'7GF'N /N7/F'N /'N'7G'N
 N.'NNGF'  �.N7?.F'  F?  'N?G'/  'G  �FN7W7GNN  FNFNFN  'GG  �&/N7/FF
 G7.7. g N6F' �)N.7? 7F. O' N>N6'Gg' 7F.F' FNN/.( �F.F'N
 FNN7'7NF' 'g&G 7G'>.N N.F' �/NFNGF' GNFF' G6G. /N..7 /Fg? /N'

.'GF? ?'G/F'.
 N.  /G?6G'  7&'7.F'  G6G  67?  FG  'G.  .7.F  N.F'  /7g.F'
 �'GG N.G7/F' F' NG �.7>G' O /N7'7NF' /G7/F'N /NGg7g' /G7/F'
 �F'.NGNF  F'.N.N7?N F'.N.N7?.  F'.G7/ �'GG?N7'6GN 'GGG'/G'  O
 Gg7g'.  g  'GGF  /Fg?  gN  �/N>N6'Gg'  FG  'GGGFNG  O  F'.N7F?
 'GGF'G?.7'.  'GG'.F6.  FVN6FF'  �NFNF/F'  7'7NF'.  gN  NFNF/F'
 . VNNFNF/F' VNNGNFF'N VNN.N7?F' 'GGVN?N7GN 'GGVNG/G O? /N7>.FF
 /NN>FF'N  /NGNFF'N  /NF7?F'  �/.N7?F'  67G  NGN  ///'N  /N'>F'G
 FN'FGN �/.N7?F' G6GF ?.'. O' .7>G' FNN/.N �/.7'>G' O? /NG'F/F'N
 /FN7NF' O NGG N.G7/F' N. Gg..g' 'G' .'G.'7/F F>.6N N?7G
 �/NF'GF N?F'N  �/NGg7g'  /G7/FF  /.7FF'.  Gg7g'  NG  N.F'  �7FG
 FG /. g 'FGN ./N7'7NF' /G7/FF /.7FF'. �N.N7?F' NGNFF' 'GGNGGG.
 7'7NF' /N.NFNN/N' FWG6. N.F' �/N.7?F' /NGNFF' F' �G6.FF 7NF /.G
 'N.N7'.N  g7'  .'6F  'GFg  /NF'GF N?  /N.NFNN/N'  .'6  NG  �N.7>G'
 '6G  .GN7?G  NG  'GG  �/NF'G/?F'  /NGg7g'  /Gg.F'  /.7'/G  /7F
 /NGg7g' �N.G7/F' F' ?'.7Fg' N7?N N6F' NG /FN7NF' O Gg..g'
 O NG Gg..g' F' ?G �.'N'>F'N G'/Gg' O F'.67'?.G �/N7'7NF'N

.7FG F&'7NF'
 F? ?G'/. �/NFNF/ /NGg7' /G7/ O' /.'/ O F'6 g .7>G' F' /.N.FF'
 ?N6. �/NFNF/ /N7'7N /G7/ O'N �/.N7?F' ?7 F? 7NFN GFF' ?7
 /N7'7NF'  /G'F/F'  G7F.  N6F'  G&'6F'  N?NF'  .7'/.N  GNF7F'  N?NF'
 ?'G/F'. GF6N �/.7'>G' /G'7GN 7W7/.N FNF/ F? g?G ?G'/. �/NF'/F'
 N.N>N6'Gg' GG.G'F/N GG.>FN �/N?'G.F' /N>N6'Gg' GG.NNG F? gN'
 F'  �''.>.7g'  O./N  �G&'6F'  N?NF'N  .g.7g'  .'.  FGG  .N.NF7g'
 /.7'>G'  /G'7GN  7W7/.N  FNF/  F?  ?G'/N  GF'  N.7>G'  7'7NF'  N?W/N
 �'G.N7?. /7F /N?'G.F' /N>N6'Gg' GG.NNG �N>. F.' FG FG?N NGN
 F'  F'7Fg'  FNF/  GG'  FG  7NF'  .NGNFF'  N'  ��F.F'N  N.'NNGF'
 F7NG'  /NNG( /N?'G.F'  G.NNGFN  G.'6F  'F.'7G �GNF?  NG 'G  FNGN
 'G W7G.GN /NNGF'  G6G O? '>G'/G �)'GGNF'  NG.FN  FVN6FF'  .?6F'N
 ''G.Fg'. /.7'>G' G7.7. �N.7>G' 7'7NF' '6G GF?GN 'G F'G '6GFN �'G.
 �/N?N.7F'N  /NF'7Fg'  GGFNF/  GG'  O?  F'N/?  NG  �G&'6F'  N.7?F'

.'GF .7'7 G'G.F'N
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:»N>N6'Gg' G'?F'»FFF )'/N' O/NG( NN'o7 /Go N>N6'Gg' F?'GF'
 /N>N6'Gg' /N6FF' F6n F' F.F 7'7NF' 7GGF' F6. n7>G' 7'7NF'

 7'7NF'  .F?.  N.F'  .'.7g'  NG  'G  GG7>F  NG  *
 GNF..  F.'FG  /N>N6'Gg'  /N6FF'  F?  OF..N  N.7>GF'

�/N77N' F76F' 'N'6FF
 /.NN FG �'N7N/G g'&7 /77F 'F?/ FNg' GF&'7. O? /.'.gF gN'**
 7'7NF' NG 'G N N.NFNN/Ng' N �'N7F' NF?G'. NFNF/ 7'7N .7>G'.

� /N7FG'
 NG 'GNF? FG.F  F'  FGGN N.F'  //N/NF'  7'7NF'  /N.NFNN/N'  N'  7GGG
 �F7GF' N?NN6F' .6/F' F? .7F.7' N6F' N.7>G' N?NN6F' .6/F'
 'G'  N'/F'  /NG'?6g'  N  G/F.F'  .6/  /.7NF  .'7G7  G7?  N6F'  N
 /N7N/F'  .'G>FG'  N'  N7/.F'  7'7NF'.  GNF?  /F77N  F'  FGGN  'G
 G.'G'7FF' /?. FgF.7g' .6/ 76. F? g7' .F.6' N.F' /N7'7NF'
 /N7'G /NF/G .'/'NF N. GNG .'/'NFF' /F'7G /'6. ..7. /77G.G'
 /NN7FF'  FN7g' .'6 .'/'NFF'  /'N6F'  N /NN7F FN7' .'6 .'/'NF N
 �>N  //F7G'  /N.?6F'  /7N/F'  NG  N  �/6NG'  /N7.7FF'  /7GGFF
 'N6'G. /NGFG' .gg7F' N' /G>Fg' /7'. N G'>FF' 7'F7g //F7G'
 .'7'N.F'  GF. .G'F /F N GG6N7? O? .7?F' NNGNFF' .'.gFF' ?G
 /NGNFF' GNGGG ?'/.' O /N.NFNN/Ng'N /N7GGF' 'G.N?7 F? //.FF
 /N?7  FF.F  /N77N'  F7  /GNFN.G  NGNFF'  7'7NF'  N'  /NG'?6g'
 O?  6G.7.  .F'G  N.F'  �/GG'/F'  /7F7F'  'G.  7G'F.  /N.NFNN/N'  N
 /N.7?F' ///NF' GF/ O 77.F.7 'FG N /NFN/F' N /N.N7'.F' /N?N7G'
 G7FFNF N N/?. 7N.F. /7G N N7'F 7N.F. /7G .7?F' /G' /'?.F' N
 FGFG'  F7'  G7FF'  'GFG  N>6.F'  /N?NF  N  'GGFN.  N7N/F'  7'7NF'
 �.g' O FF..F  /NG'/7 /N/?. N /NFFG? /N/?. N /N7'F N. N7GGF'
 NGNFF' 7'7NF' NG N NG'?6g' N7'7NF' 7GGFF /F7. .GN g 'FN.G
 /NFN77FGF'  77/.F'  /G7/  N  7'7NF'  7N7.  ?G  N6'N.F'.  NGg7g'

 .'GNF6.
 N'  N7N/F'  7'7NF'.  OG7N  'G  F'  'FF  /6.N  ''7F.7g'  '6G  Fg.  FG
 �'N7F' G.G'F7. FG6 'G?.?N N' /N>N6'Gg' /N6FF' 6..N N7/.F'
 ?G F7'N. />F FN/.N g NNF/G NF6'FG N. /?N6N F7'N. />FG
 N? '.7/ GGG/F. N.F' ' GG.'?NG.G G'G6FgF GG. 7N7>.F' G.N FG

 .G'>FF' ?G GG?'7 F7'/G
 /N7GGF' GG.'6'FFF F>F>. /N>N6'Gg' 6'FF F' FNFF F' FGGN /F N
 .'N'/.  /N>N6'Gg'  /G7/F'  FG6.  &/.  /?.  /N?G'.F'  //'7F'  F.'/
 NN6  >N6G'  /.F7  F.F  FG  gN'  6'FFFF  ./77  /F  N  .'NFNF'G/F'
 GG.G'F7. FG6 '7&'. 'FG7 'GF 'N/.NF 6G'NGF' FG /NN7F FN7'

 FG7  'G7./  N  /N.?6F'  /G'F/F'.  7FG  FF?.G'  GF6  O  �'N7F'
 GG.&.?.  N  .'FNG7F'  N  F'G7F'  N./.  FNG7.F  N.?6F'  F7'N.F'  />F
 '6G  FGF  N  N7N/F'  GF?F'  /77'GG  GG/NF..  N  /N7'7NF'  7'GGg'.

. FN7'N.G' /NG7. GGNF? ./F77' /N>N6'Gg' /NG'F/F' /G7/F'G
 '7GG .7NF N /7NGFG' /&GF' ?G N .?6F' ?G G6.FN 7GG 7'7NF' FG
 G>NN N .?FN FG ?G..G'. 7F7.F' .'7F' N. /N7'N7F' //7'FGFF
 /N/NF'  7'7NF'  F'  /G&'  'FG  N.?'7FF  /NF&G  -�G'G.F'3  .?6F'

 /N>N6'Gg' /G7/F' G/7.. GNFG .7>G'.
 

 .F6.  7'7NF'  F&'7G  F'.  FNFN  FG  ?G  FNFG..  FG  *
 �/N>N6'Gg' /N6FF' /N77 FG6.

 GGG  �/N?F'N  7/Gg'  /NG7.F'  NG  .7>G'.  7'7NF'  F&'7GG  g?G**
 N  �77Ng'  F7F'.  N.7?F'  7'7NF'  .'G7/F  /'/.G'N  F&'7G  /7.G
 /FG  �/N>N6'Gg'  /N6FF'  F6..  F'  F.F  7'7NF'  7GG  .F6.  g?G  NG
 F'NF?.  GF  .'.G  O  �/6NFF'  F'G/7F'  /.?  �N7'7NF'  F6'FG'  /7
 O  /N7N/F'  N  /N7'7NF'  .'/'NFF'  F'.  ".7>G'.  7'7NF'  .'6/'  /FF"
 .F'7G'  /N/'/F'  GGG..  N  N?.  FG.  GF  .'FNF'G/F'  N  .'FN?.7F'
   'G/NN'. FG G>7F'. /N.'NNGF' 'G.F'7G N /N>N6'Gg' /G7/FF /?N7G'
 N  /NG'F/F'  .F'7G'  .?.?'  6'  �/NFNF/F'N  /N7'7FGN/F'  .F'7GFF
 6N?F' F? //.N .?6F /NF'GG N' /N6'N.7. GNG'GG /7.G /N.'NNGF'
 7N7. 7NF �.7>G'. N7'7NF' 7GGF' 7N6.. 7'7' FGF N 7FG FGg' N
 /NF'G? /F.7 7NG> N /?'F7F' ?G..G //gGF' ?G..G FG N?G..G
 ?G..G' /.'/ 7?6.7.F NF7N 7GG .'6 /N6'N.7. /F.7 N /7NGFG
 .7F.F GF6 'GFGG' NF N /NF.7 /N/N.? FG 'G77/N 7GGF G.FNFNG N
 F/F' G/?FG NG /N/N.N FG F.F N gN' NGG 7NGFG' .?6F' '6G FNGF
 F'NF?  O./  ~  FG  GFG  .F.7'  /FG  G.7'6/  N  G.'N7/  N  GF7N  O
 GF NGG NF.7F' G?'7 O 7GGN F' F.F /NNGF' N />FF' NG N G/N.N

.GNF? ?7'7.G' /G6G' O? N?GF' /N.NF' ON.7G /?. OF.7N
 7G6F'. 7.'N N7'7NF' G.N.F' NF... /N7'N7 .'7'N. G'FGG g?G N
 GNF? FNFF F' FGGN �/N'/.F' O .7' 'GG NGN �/NG'?6g' N G/F.F'
 .'6  /NF7NF'  /G7/F'  G.N.  F?  FF.7G  N.7>G  N7'7N  .6/  GF'
 /NGNG  N  /FN77  GF?F  'FFGN  �N.7?F'  NGNFF'  N  N7F?F'  7'7g'
 G/F.F'G .GFNG7N F' GGF NF/N 'GG Fg77' �Gg'. 'G.Fg?N 'G7N7'.
 'GF'6F O /N>N6'Gg' .F.. N .FG?.7' �'g&G FGF 'Gg. /NG'?6g'N
 7G'F.  O  F.  �/N>N6'Gg'  /G7/FF  7NG>  FN'  ?G  N  '7G.G  �'N7F'

 F'67/g  /N.?6F'  /G7/F'  ?G
 7/'NGF'  N  .'.6F'  .'7F.7g
 �NN7FF'  ?.FG'  .'6  /N>N6'Gg'
 F'N7  O  GNGGG  N  FN.FG  '6GN
 N' /.NN g FGF ��'N7F' ?'7F'
 /N7'7N  /G>FG  N'  �'N7  G.N.
 'GF.'? O? FG/. 'G�> N' /N7N/

 /N7'6/F' N /N.'NNGF' N /NN>FF' 'G.NFNG6 O /N>N6'Gg' /N6FF' GG
 FG  /N.F>g'  .?G.'  /FG  '6GF  N  �7FG  N  /N>N6'Gg'  /G7/F'  �>
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 �/'. GF FNGN7 N7FF' FN6GF 7/?.G' 7'7G' '6G

 FNF/F'. /F7F' .'6 NF'NFF' FG //? O? N.'.N'
 �/N&'F.F'N /NF/G' N.777G'G /NG'F/F'N /NN>FF'
 //.F'N  FNNG.F'N  /N.?F'.  /FF?.G'  NF'NFF'N
 /NGNG?F' /NGN>NF' .g'.G GF..G O N' �NGF?F'
 /N.'?F' .'?'G.F'. /FF?.G' /NGN>F.F' NF'NFF' N'

 'G�>N ...
 7/G  /7G'>F  /7G  'G  �>  /7/.  .F77.  'GG
 ''/'  O?  �/'.  FG  GF  'GN  �N?N7.F'  FG6F'
 /G'G/F'  O?  .'?..  FGN  /N?N7.F'  /77&G'

.FGG /N.'77&G'
 /NF'..G'  FGg'  .'.N.N  7/?.F'  '6G  F'  /NGg'N
 /N>N6'Gg'  GFG  /GNG/F'  �./.  FN/  /77G.G'N
 N6NGF.F'  6'G.F'  7GN.  G/?  G.?N  7'.  G.N.
 G.'7.FN GFG?F //6'NF' /N�7'.F' 7'F?F' O?

.?F'NF' 67' O? /NF?GF' G.'7.gN �'N7F'

 FNFNFN  FN?.'.GF'  FG  /N/?F'  *
 ?.'7.  FG  /N>N6'Gg'  GNF'?.  'G  F'.

 ?.7N 7N7/.F' ON.7G OF? '7N7.
 'G.  ''.  N.F'  />N7F'  OF'  7'7g'.
 FG6.N  GFNG.  NGN>F.F'  FNF'FF'
 NG  FG/.  g  GNG'GGN  .'/F77G
 /.GN  'G  /NG'6Fg'  />N7  'G.'N7

�/N>N6'Gg'. .?g.FF F'.GF'

 /NF'G?F' /F.FF' F.'/ N.g.'/G O .7' /FF **
 FNF'FF'  7F  /NN..  7N7  6?.  O'  /7..G'
 7'7G'  F'  FF7FG  FG  �26.16  GF7  NGN>F.F'
 F/'7G.  FF?.G'  NGN>F.F'  FNF'FFF  N?N7.F'
 FNF'FF' GF6GN /N>N6'GgF NG77F' ?.'7F' FN?G.
 NF7NF'  7F.G'.  FF?.G'  04.16  GF7  NGN>F.F'
 �G.'6 // O /N'GF 7NF �/N.7>G'  /G'F/F'N .'>FF
 /'?..g' 'GFG6 FGN �F'6N FNN7 7'7G /N'/. F.
 �/F'F7F'  �.'?.F'N  /6'G6GF'  .g'/g'  F?
 .'G/g'  77.  GN7?F'N  /NG'6Fg'  /7'/'N
 .'F'G6.  G7.7N  �NFG6F'  FNF/.F'.N  /NFNF/F'
 /7N7 ?G �FNF/ FG6. /'7.g' .'.F7.G FNNG.
 'GG( FN?G.F' F/'7G O  .7/.F' .'N6.FG /'7.'
 NGN>F.F'  FNF'FF'  FG 34  O'  31  //'G'  O  ./7N
 �/NNN/N /6G/G /N.'.N' /''7F FGN ) 26.16 GF7
 GNN7.FF  /'/'  7NFN  /NN..FF  /77G  FNG.N

.'G.>N7 O? .F.' /GNG/F' FGF ./NG..F'N
 /NN>FF'  /F'/?F'  N.N.  F'  FF7FG  FG  GFG  '6GN
 /.7'>G' FGF /NG'F/F' FNF/F' O' .NFNF' F'G6N
 F'N �/N7'7FGN/F'N /NGF.F' .'F'G7 .FF O /.N.
 ?6N  NF7N  67N  NG  /NNGF'N  /G'F/F'  67N

 /F/F'  /F7'NG' .F7  O

 . 'F 'G 7F '
 /'.GFg'  GNF.  'G66?NN  'G.77NN  �/N7'7FGN/F'

.G?6G' 6N?F'N //?.F'N /G'7.F'N
 N7FF'  FN6G  .'7.g  N7G/.G  'FG  'G  7/F.G
 /77'GG' FF/ O' ?N7.F' /F'6F6 FG NNGN>F.F'
 GNNF'  F/F  'G  7/F.  �?F'NF'.  G'G./g'N  /NF?GF'
 /G.F'N  ''7?F'  /F7'NG O? FN7N7/N FN>FN
 F'  G.'G'7/F'  /N/7.N �GGNNF.N GGNNF.  G/G.
 .N7  F'6FF'  F'7FF'  FNGN  NG  �g.F.7G  .../
 .'/NG7F  F/.  F'G.?G  �F'G?F'  'GGNF?
 F6./. /G?6G .'>FN /NNGN /G'F/ O /.7'>G'
 F7'NG'. NF.7.N F7NF' 7/F FG ?G7.N �?NG.F'
 ?GN G.'6 ?G N.'.Ng' F?'G.F' .'.7/ OG7' O'

.G�>
 //'7  7FF'  O  7N7F.F'  G/?  F'  /FNF/

 /NFN&7G'  GNN?.  O  GG'7N  �/NG'6Fg'  >N7  O?
 /NFNF'FF' .'N6.FG' F? ..?. g /N/ �'GGNG?.N
 �'N7F'  F?'GF'  ON.7G O? //6'N /NFN&7G
 FG GN7'?. F'G?.7'G �NGNG/F'N N.'77&G'N
 NGN  ...  "F'  FGGN"  N  ...  "O?  FG?."  :  FN.F
 ?.6. /F F. �/NG'6Fg' /NG'.F'. NF?. g GN7'?.
 O? 7GN.F' G/? N?'/. /NFN&7G' FG 7FG.F' O?

 G�>N ... .'NF'GGg'
  FNGN F' NF?N  /NFN&7G' /N//. F' FG 'Fg7F'N
 'GFGG  ).../7'/g'  -.'7F7F'  -/FN/F'(   F./.G'
 G/'.F F?N 'GF? '.7'/G FNGN .'..'N /N/'..
 FNF'FF' ?N7G .'N6.FG F'G �'GNG GF'G.' N'
 .'NFN&7G ?6. GF 'GF' O' /G'6g'. �NGN>F.F'
 NGG  �/FN/F'  F.'?  O?  7'.G  FG6.N  ////G
 .'G/'  FNNG. O 'G.NFN&7G FG /FN/F'  NG?. /F

..NF7G' FG6F'. G'?F' F'.G' O /N>N6'Gg'
 �NGN>F.F' FNF'FF' ?N7G F' �GF6 FG OG/g'N
 O?N  ...  =O?  FG?F'<  O?  /7'/g'  //  F'N
 O?  /7/FF'.  7N7G  'GF./.  F'G  ..."?N.6."
 NG /g7' N' F' N/ O �FG?F' //'7' O?N FG?F'
 /N7.F'  /7'NG'.N  /G6fF'  /NF'G'  /GFGF'.  NG7
 .G.G'/.7'N G7'7G.7' F'G6N GFN?G.F  //N77G'

.F'G?F' /.F ./. '6G FG O' 'FG.F /FN

 'GNN  '7.&G  N.'NFF'  GGFN7G  G>F  *
 /F7F  /NF'GF'  FNF'F  FN/  'N7'7/
 7FFF' GG' FG 'F.7F. F' /NFN  �2020
 O/G  'GN  �'GFN/  6'FFF'  G.  N.F'
 /N>N6'GgF  77.GF'  G?/F'  7N6/

�FNF'FF' '6G NG
 .6/F  /N.'NFF'  /?NG.G'  .G>F  �F?GF'.  **
 7G6 /N'GF .'NFF' 7F.G. /NG'?6g'N G/F.F'
 ?N7G< FN/ 'N7'7/ 'GNN ~'G' 7.N.G'
 /.F'?G N' .. 2020 /F7F /NF'G' FNF'F
 F7'NGF'N  /N/'7.Fg'  .gg..gF
 O'  GNG  'FG.F  /FN  .=/N?'G..g'
 7FFF'  FG  /?NG.G  G'FG  F'
 7>FF' //'?' G.N F' ..N N.F'
 /F'7G  '7N7.N  �'GNG
 .'77&G O? 6./F'  ?FG
 G'G/gF  '6NGF.  /FN/F'
 �'GF/  O  /7/'7F'
 7GN GF6 F' O? FN/G&G
 N'/.GN  ''6FF'  7N/.
 7F?  ./F/F'N  /F'/?F'
 77'.N  g  N6F'  �/F/F'
 F.  �.'7.F'  O?  7FG
 FG  /N/?F'  Fg.  FG
 N.F'  /N6NG/.F'  .'''7.g'
 /.7FF'.  7N?6F'  N7?.
 F'.  ?G..G'  /&'7  ?7Ng
 �/NFNF/  .'/g7'  G'FG
 .'&GF'  /F'7  O  .7.
 .O77NF'  /F.7F'N  /G?6.7G'
 ?N7G O G7gF G7GFF GF 'G '6GN
 /N7F  '/F'G  GF?.N  'GG  �/NF'G'  FNF'F
 /Gg' //N?. 'N&7F '7F.GGN /Fg.F' /7/'.G'
 7'F? O?N /6'N �'N7 .'7. O? 6G.7.
 7/.  'FN7FG  GF?..  NGNG/F'  FG?FF  /N�7'.

.7NGFGN NNF N?'G..'
 F'G6  /7N7  ''FFF'  .'N7N.  .FG6.  'GG
 Fg �F'G?F' F? ..F. N.F' NF'NFF' 6NGF.F /FN/F'
 O./ �NF'NFF'  FG /?NG.G F'.  >/gN ?NG.F'
 /?'NF  .'N>  ..7.  �6GF.  g  NGG  �.7/7  NFN
 FG O'GF' 7/FF' FG F7'NG' FGG. N.F' �/G'G/F'
 .NF'NFF' 6NGF.F /.NF7G' F&'7NF' FGN �/GNF?G'
 FG6.. g'  .g'/F'  FG �/G O //'?F'  .7. 'GG
 /7'. /NF'6NGN /NF'G .'77.G /NF'G' NF'NFF'
 7NN7.. /F7F' .'6 NF'NFF' /'7.'N 6NGF. F'G6F
 N'  �'GFG6..  N.F'  FNF/F'  FG  F7'NG'  NGG.N
 /NF'6NG  O'  'G6NGF.  O  .'./.  /F  N.F'  NF'NFF'
 �'G.g'.G  .?6.N  'G.'/NF?.  ..7.  /7'.
 NG77F'  ?.'7F'  FN?G..  FF?.G'  FNF'FF'G

      �/N>N6'GgF

 G6G  FG  F.F.  GF  /GNG/F'  F'  g'-'G  '6GN
 7Gg' O �>N g N6F'N ��7NF' 76FF' g' .gN/?.F'
 F.g /G.F' FG /N6G F6. ~.FN 'G NGN .'&N6
 F'.f'  F.'/  /NGN>F.F'  NF'NFF'  6NGF.  F'G6

.'GNG ///G' NFG6F' ?N6N.F' FGNN

 �2020  /NF'6NG  ?N76G  FG6.  *
 6N6?..  7'.  FN/F7  7N7'.
 /NGF.N  /N>N6'Gg'.  F7'N.F'
 .g'.G  GF..G  NG  'GF'G?.7'
 NGGN  FGN  GF6  GNG  �/G'?F'  /'N/F'
 FN?G.  /'7.g  FN/F7F'  '6G  .'7.'

�'G.NG77
 /NF'G' FNF'F ?N7G '6G O? 'F.'6.&G FG G>7
 GNFF 'FF'G �'GNG? /GNG/F' /7'N7 O?N 2020
 /g7'N  /'7.Fg'N  /NF'G'  7N6N  /N7F'  .N'...
 .'G'F/?F'  N.F'  .gN/?.F'  FG  //?  ?G  /7'/g'
 /77G .'7/ /'//' /?FG 7G6F'. 'GFG 7.FN
 /N.?F'  /GN>FG  G?/F  /FN6.FF  /N7N7.  7NGg
 G/?  O?  'FG7'.  FN.7.  ?G  �'6G  .FNNG.F'N
 NG77F' ?.'7F' FN?G. FNNG.F 7.& /?FG FN.F
 /NF'/G'  .'NF'GGg'  �GN.  GFG G/GF'  �/N>N6'GgF
 O?  /N>N6'GgF  NG77F'  ?.'7F'  FN?G.  F'G6F
 /NF'G'  FNF'F  O  /7N  GF  GFGF  ..'NN.7G'  /G'G
 FG  //?.  ?N7G'  /NN..  F.7F  6'N  .2020
 �>  'G?.?F  'FF'G  �FN7'6.7G'  7F.G  .gN/?.
 /F&7g  .N..7N  '?N7G  GFG  F?..F  /NG'G
 G67'?F 'FF?. 'GG �.?6F'  .'/NG7FN /F/7G'

 .G/6 .N7FN
 .'''7.' NG �/7'. FN/'F7 /'//' F' F>' gN
 /G.F' FNNG. FGF �'G .G'F7. /'.F F'G6F /NG'G
 7G'  /N7.F'N  /NF'G'  .'NF'GGg'.  G/GN  NGNG?F'
 �G.G'/.7'N G7'7G.7' F'G6N GFN?G.F �N7N7
 F'G6N  /7'NG'  �./.  F7/.  G'6.Fg'  .F'..

./G'G/F'

 G6G  /NG77  FN?G.  F'  /F.?.  g'  *
 ?NG.  FG  .'NF'6NG  .F7.N  />FF'
 7'..?'.  /NGNG/F'  .'?'7FF'

�.'?'7FF' ?NG. GG. /N>N6'Gg'

 GF7  NGN>F.F'  FNF'FF'  FG  32  //'GFF  'FGN  **
 '7N6FG  /GNG/F'  7N&7  /N7F'  7/7'  26.16
 ''.  NFN  �''7.'  NGN  .19/2019  GF7  ./.
 /'/?'  O'  .'7'6NF'  ?G/N  F'  GF'6  FGG  �'7.'.G
 /N/.F'. ?N6NG' 6.'N FG? .'7'7.N .'7N7.
 'G/.G  N.F'  O?GF'  6'7Ng'  //'  /'.Fg  /G6gF'
 .F7.N  67NF'  '6G  /'.F'  FGF  .2011  7N.7/
 Fg.  FG  �/N/.  /NG7'6.  /.7'FG  /'G.?'
 /G?G'  /77&G  GG7'7  O?N  �NNF?G'  FG  G'7'
 .'7'7/F'  .?6  '6GN  /N>N6'Gg'  /G'F/FF  NGFG'
 .'NF'?G .F'.. �/N.7>G' .'?G'.F' O /N>N6'Gg'
 77gF GNNF' 7F.G. /7'/g' Fg �/N>N6'Gg' /G7/F'
 NG?N  NFF.  7N7.  N'  GFG.  g  /FN  �/77..G'
 F'.f'  F.'/  /N>N6'GgF  NG77F'  ?.'7F'  FN?G.F
 F'G6'  /7.G  7NF  ?N6NG'G  �F6'  ./77FG'
 /N&'F.F' �./.N 77g' FNNG.. 7..7G GFGF �NNNG.
 F7/. G'6.Fg'N /7'NG' GN>N. F7/N .'?'7FF'

.GN7?F' F/'7G NFG6F' FNF/.F'.N ''/g'
 �/NNGN '/'7.N /G'F/N />F �/N>N6'Gg' F' G6 gN
 GNNF' NGN .FNN7N .GFGG 6NGG.F .67?. /F
 /N/.. 7NGg' 6.'. �N?'G.F' 77F' ?. F/.7.
 N?N7.F' 67NF' '6G. .N7.FF ..'NF'. G'NFF'N
 7N.7/F'  .'N6.FG  FN?G.  /?.  'G  77&G'
 NGNNF' FN'/.F' ?F'N O' /.'.6F' FF? FG 2011

.7NGFG'
GN67G' //N67 G.7N'/ *

: »N>O6'GS' G'?F'« ?G  7'J/  O  JG?' GP7FF' /.? N'G?F' 7'6.7G'
/G6XF' /O�7'.F' M6PGF.F' 6'Hn' 7GJ. G/? G.7.I FGS' .P. /P>O6'GTF NGJGo' �./.F'

  <
 /'//'  /'7.F' LF' 'F?G/

 />FF'. F7'J.F' 6O6?. FI/F7<
 GF..G NG 'HF'G?.7' /PGF.I /P>O6'GS'

 N.'OI .=/OJFIS' .'6 /G'?F' /'P/F' .W'.G
 FJF'FF' FO6F. FG FGG.F' NG /.>7 FO/?.F' '6G

 NG77F' ?.'7F' FP?G. F/'7G /O//.. FF?.GF'
 7P7P.I 'HF'G?.7' /PGF. '7J7.I �/P>O6'GTF

 M7'6/F'I NG'F/F' /I7JGF' /O'G/I �'HGF?.
.N>O6'GS'

= 
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Dans le cadre de sa politique d9encouragement des lauréats issus du réseau 

d9écoles Medersat.com les plus performants, la Fondation BMCE Bank pour 

l9éducation et l9environnement a organisé la cérémonie annuelle de remise 

des prix aux bacheliers de la promotion de juin 2019, ayant eu la mention de 

«très bien » et « bien », le vendredi 22 novembre 2019, au siège de BMCE 

Bank of Africa, à Casblanca, en présence de Dr. Leïla Mezian Benjelloun, 

Présidente de la Fondation BMCE, M. Othman Benjelloun, PDG du Groupe 

BMCE Bank, M. Saaid Amzazi, Ministre de l'Education Nationale, M. LI Li, 

Ambassadeur de Chine au Maroc, M. Brahim Benjelloun-Touimi, Adminis-

trateur de la Fondation BMCE et représentants de l'Ambassade de France. 

LA FondATIon BMCE BAnK orgAnISE LA CéréMonIE dE rEMISE dES prIx 
AUx BAChELIErS ISSUS dU réSEAU d'éCoLES MEdErSAT.CoM

 La Présidente de la Fondation BMCE Bank pour l9Éduca-
tion et l9Environnement, Dr Leïla MEZIAN BENJELLOUN, 
a signé, ce mardi 3 décembre 2019, une convention avec 
l9Institut Confucius de Tanger en présence de la Conseil-
lère et épouse de l9Ambassadeur de Chine au Maroc, Mme 
ZHAO, du Président de l9Université Abdelmalek Essaâdi, 
Dr Mohammed ERRAMI ainsi que de l9Administrateur 
de la Fondation, M. Brahim BENJELLOUN-TOUIMI. Ce 
nouveau partenariat permettra à l9école de Bougdour de 
la région de Tanger-Tétouan-El-Hoceima de bénéficier 
de cours de mandarin en présentiel pour la 5e et 6e année 
du primaire. La signature de cette convention intervient à 
la suite de la visite de Madame l9Ambassadrice de Chine, 
à l9école de Bouskoura, pionnière dans l9enseignement du 
mandarin à l9école primaire, au Maroc. En effet, des cours 

de langue sont dispensés aux élèves de la 5e et 6e année, 
récemment de la 4e année, en présentiel pour Bouskoura 
ou à distance, pour deux des écoles Medersat.com de la 
province de Nador, et ce, depuis 2014. La convention entre 
la Fondation et l9Institut Confucius de Casablanca, Univer-
sité Hassan II, signée en 2014 a permis de faire profiter 
les écoles de Nador, géographiquement éloignées des Ins-
tituts, du matériel de visioconférence offert par l9Ambas-
sade de Chine. De son côté, la Fondation a inscrit, pendant 
les deux dernières années, les 2 meilleurs élèves sortis du 
Réseau, à des cours à l9Institut, les préparant à un séjour 
linguistique à Shanghai. Face au succès qu9a eu l9enseigne-
ment du mandarin, et devant l9intérêt que développent les 
enfants pour la culture chinoise, la Présidente de la Fon-
dation a exprimé son souhait d9étendre ces cours à d9autres 
écoles ainsi qu9à d9autres niveaux, notamment du collège. 
Un projet qui verra le jour prochainement, en partenariat 
avec le Ministère de l9Éducation Nationale.
Dans son allocution,Dr Leïla MEZIAN BENJELLOUN a 
précisé qu9 : « n effet, projetons 3 nous dans une dizaine 
d9années à Tanger lorsqu9aura surgi de terre la Cité Mo-
hammed VI Industrielle Tanger Tech qui est en cours de 
développement grâce au partenariat maroco-chinois. Ima-
ginez alors que l9Université de Tanger, l9Institut Confucius 

et la Fondation BMCE Bank 
auront réussi à insuffler à de 
jeunes élèves issus de milieux 
défavorisés et de douars en-
clavés, la volonté et la capa-
cité de s9ouvrir sur la langue 
et la culture d9une des deux 
grandes puissances écono-
miques au monde : La Répu-
blique Populaire de Chine. 
Aujourd9hui, il suffit de voir, 
comme à Bouskoura ou dans 
la province de Nador, des 
élèves de sixième ou de cin-
quième année du Primaire, 

oser des 
premiers 
dialo-
gues et 
chan-
ter des 
comptines en Mandarin et tracer la 
belle calligraphie chinoise. Vous per-
cevez dans leurs yeux et dans leurs 
gestes, de la passion et de la fierté de 
représenter une 89élite99 parmi leurs 
autres congénères. Nous aurons, en-
semble, planté une belle graine. A 
l9avenir, elle donnera de magnifiques 
fruits : ce seront de jeunes adultes en-
gagés, soit dans des études supérieures 
en Chine, soit dans le commerce ma-
roco-chinois ou qui travaillent dans 
les sociétés chinoises implantées dans 

la région de Tan-
ger, au sein de la 
Cité Mohammed 
VI Tanger Tech. 
». Pour sa part, 
L9Ambassadrice 
de Chine déclare 
que grâce à la 
vision exception-
nelle et innovente 
de Dr. Leila que 
l9enseignement 
de la langue 
chinoise a été ini-
tié en partenariat 
avec l9université 
Hssan II et l9Ins-
titut Confucius 
dans l9école Medersat.com de Bouskoura en 2014. Elle 
ajoute que :  « Et aujourd9hui, nous sommes très contents 
de voir un nouveau progrès de ce projet avec le lancement 
officiel des cours de mandarin à l9école Medersat.com de 
Bougdour à Tanger avec la collaborationde l9Université 
Abdelmalek Essaâdi de Tanger et l9Institut Confucius. La 

langue est un vecteur de la culture et une plate-forme de 
connaître le monde extérieur. Pour les élèves marocains, 
apprendre la langue chinoise leur permet de vivre la di-
versité culturelle mondiale et leur fournit une opportunité 
dans les études et la vie professionnelle du futur ». Et avant 
de passer à la signature des conventions, M. Mohamed 
ERRAMI, Président de l9Université Abdelmalek Essaâdi a 
affirmé que le royaume du Maroc compte aujourd9hui trois 
instituts Confucius et un important réseau d9étudiants étu-
diant le mandarin et plusieurs projets qui sont en cours au 
sein de l9université, ainsi qu9un cycle de master en traduc-
tion (arabe-chinois-anglais) qui sera mis en place à l9école 
supérieure Roi Fahd de Tanger.
A rappeler qu9en sus de l9enseignement de la langue 

chinoise, chaque année, la Fondation BMCE Bank et l9Ins-
titut Confucius, célèbrent le Nouvel An Chinois en orga-
nisant un spectacle destiné aux enfants qui découvrent le 
chant, la danse, les arts martiaux, la calligraphie et beau-
coup d9autres aspects de la culture chinoise.

LA FondATIon BMCE BAnK, L9UnIvErSITé ABdELMALEK ESSAâdI ET 
L9InSTITUT ConFUCIUS proMEUvEnT L9EnSEIgnEMEnT dU MAndArIn 

dAnS LA régIon dE TAngEr-TéToUAn-EL-hoCEIMA



www.amadalamazigh.press.ma

DECEMBRE2019 - Numero 227 
?�o=o=m} 2969 - ����o 227 7TRIBUNE

amnad

La Reine d9Espagne Letizia Ortiz 
a inauguré aujourd9hui, le jeudi 
5 décembre 2019, l9exposition 
amazighe intitulée 8La Granada 
Zirí del siglo XI y el universo 
Bereber9 au Palais de Carlos V de 
l9Alhambra à Grenade, en pré-
sence du Président de gouver-
nement régional d'Andalousie, 
Juanma Moreno, et du Ministre 
de la Culture, José Guirao ainsi 
que de nombreuses personna-
lités espagnoles et marocaines 
dont messieurs Othman Benjel-
loun et l'avocat Jeronimo Paez. 
L9exposition, réalisée en étroite 
collaboration avec Dr Leila Me-
zian Benjelloun, Présidente de 
la Fondation Leila Mezian, vise 
à faire connaître la culture ama-

zighe et l'influence profonde 
qu'elle a exercée dans la pénin-
sule ibérique, et plus particuliè-
rement en Andalousie.
Cette superbe exposition vise 
à faire connaître le rôle histo-
rique de la dynastie des zirides 
à la fondation de cette ville et 
la profonde influence qu'elle a 
exercée sur la péninsule ibérique 
après son arrivée à Al-Andalus. 
Le professeur Antonio Malpica, 
professeur d'histoire médiévale à 
l'Université de Grenade, a guidé 
la visite de la reine en recourant 
les quatre salles qui composent 
la dite exposition et qui sera ou-
verte jusqu'au 21 avril 2020. La 
reine a visionné l'audiovisuel de 
«Granada zirí» et elle s'est arrêté, 

à chaque fois, pour observer en 
détail, certaines des trois cents 
pièces d'institutions publiques 
et privées du monde entier.
Parmi eux, il convient de men-
tionner la fontaine en forme de 
lion du Musée national de Sétif, 
du Qla du Banu Hammad; un 
bateau en ivoire de la cathé-
drale de Narbonne , le coffret en 
ivoire et émail de San Domingo 
de Silos, situé au musée de Bur-
gos; ou un petit fragment de 
faïence dorée à épigraphie du 
XIe siècle provenant du musée 

du Louvre (Paris). Empreintes 
archéologiques, références eth-
nographiques et anthropolo-
giques qui mettent en évidence, 
en bref, la culture matérielle 
associée à Al-Ándalus à la fois 
dans la taifa de Grenade et 
dans d'autres centres de pou-
voir de la péninsule ibérique et 
d9Afrique du Nord.
Cette extraordinaire exposition 
constitue une formidable occa-
sion pour connaître le peuple 
amazigh. Ainsi, la première 
partie de l'exposition, située 
dans la sacristie, est consacrée 
à la connaissance de l'univers 

amazigh et leur histoire, en res-
sortant l'empreinte des Zirides et 
leur arrivée en 1013, et a prés la 
ville Grenade est devenue pour la 
première fois une ville islamique 
et ensuite la capitale d'une for-
mation politique indépendante: 
la Taifa Ziride. Ces derniers ont 
eu la décision d'établir une pre-
mière Alhambra qui, sous la 
forme d'un château, fixerait les 
lignes directrices qui suivraient 
les Nasrides deux siècles plus 
tard.
La troisième salle, au palier de 

l'escalier, est dédiée aux grandes 
dynasties nord-africaines, 
d'abord aux Almoravides puis 
aux Almohades, qui à partir de 
la fin du XIe siècle tentent de 
réunifier l'Occident islamique en 
réinterprétant l'islam, en l'ho-
mogénéisant et en valorisant la 
langue et culture des Berbères, 
suivi après par la dynastie des 
Mérinides.
L'exposition se termine dans la 
salle de verre et la crypte, cen-
trée sur la survie de l'art «ama-
zigh». A cette occasion, le Dr Lei-
la Mezian Benjelloun, principal 
contributeur à cette merveilleuse 

exposition andalouse et gre-
nadine qui compte près de 300 
Suvres, a mis une grande partie 
de sa collection privée au service 
de l9exposition. Ainsi, ont été ex-
posés des bijoux des différentes 
régions du Maroc, des Suvres 
en céramique et vannerie, de la 
poterie, des tapis, du textile, des 
broderies et des armes datant de 
différentes époques et mettant 
en avant l9histoire et le patri-
moine culturel des Amazighs. 
L'exposition qui reste ouverte 
jusqu9au 21 avril prochain, devra 

céder sa place à un grand musée 
permanent des arts Amazighs 
dans les jardins de l9Alhambra, 
toujours à l9initiative du Dr Leila 
Mezian Benjelloun. Et pour rap-
pel, elle a déjà contribué à la 
création de la Chaire internatio-
nale de la Culture Amazighe, en 
collaboration avec la Fondation 
Euro-Arabe, et à l9ouverture de 
la bibliothèque amazighe au sein 
de la dite fondation, situé au sein 
de la plus belle ville d9Espagne, 
qu9est Granada.

La Reine d9Espagne Letizia inaugure, 

en présence du Dr Leila Mezian Benjelloun, 

l9exposition « La Granada Zirí del siglo XI y el universo Bereber »
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Chaque mois, 

"le Monde 

A m a z i g h " 

vous livre des 

cours de langue 

amazighe que  

le ministre de 

l ' é d u c a t i o n 

n a t i o n a l e 

avez élaboré,  

comme outils 

pédagogiques 

sous forme 

d'un manuel 

intitulé "tamazight inu".                       

tamazivt inu

COURS DE TAMAZIGHT
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Le nouveau président 
est proclamé. Sans sur-
prise, le « vainqueur » est 
celui qui a bénéficié de la 
plus grande logistique de 
l9administration. Fidèle à 
sa nature despotique, le 
pouvoir a assumé le coup 
de force électoral en re-
courant encore une fois aux 
subterfuges de la fraude.  
Le « vote » corrobore l9élu 
désigné ailleurs, hors élec-
tion, par un collège invi-
sible mais encombrant. La 
parodie électorale a livré 
plusieurs enseignements 
qui attestent tous de la per-
sistance de l9illégitimité du 
pouvoir du double point de 
vue de sa nature et de son 
mode de renouvellement.
En définitive, rien ne peut 
faire reculer le système 
dans sa tentative de régé-
nération, dont le cynisme 
le mène jusqu9à imposer un 
candidat en complet déca-
lage sociopolitique avec la 
majorité du pays. Le sys-
tème est reconduit par une 
légion d9émules issus de 
la même matrice politico-
idéologique.
De bout en bout, la mas-
carade s9est accompagnée 
d9une répression à la fois 
massive et ciblée 3 près de 
deux cents détenus poli-
tiques - avec des cas de 
torture et des violences 
policières les journées des 
11, 12 et 13 décembre, en 
pleine « opération » élec-
torale. La libération des 
détenus d9opinion car in-
justement poursuivis est 
une exigence politique et 
éthique.
Le rejet massif de cette 
présidentielle s9est exprimé 
sur l9ensemble du territoire 
national, sans exception. Il 
est plus saillant en Kabylie 
en raison d9une accumula-
tion de luttes qui distingue 
cette région du reste du 
pays. En la circonstance, il 
faut saluer la maturité du 
peuple algérien qui a dé-
joué les tentatives de divi-
sions aussi grotesques que 
dangereuses opérées par le 
régime en place. Ce dernier 
a en effet lamentablement 
échoué dans le domaine.
Le gonflement coutumier 
du taux de participation, 
vital pour la respectabilité 
internationale, ne trompe 
plus personne comme du 
reste la désignation du 
vainqueur dès le premier 
tour. Le but est d9échap-
per à la pression populaire. 

Cette désignation est 
accueillie, le lendemain 
même, par une mobilisa-
tion massive et populaire 
dans toutes les régions du 
pays.
La kermesse terminée et 
les lampions éteints, la 
problématique reste la 
même, têtue comme la réa-
lité. La légalité ne saurait 
être remplacée par une 
légitimité usurpée parce 
qu9octroyée par le com-
mandement militaire. Le 
pouvoir le sait. Il est affai-
bli et se révèle incapable de 
se réformer, rongé par le 
doute. 
Que faire ?
L9immense espoir soulevé 
par la « révolution du sou-
rire » doit être entretenu 
par un nouvel engagement, 
d9abord en refusant de re-
connaître cette légitimité 
factice, ensuite en restant 
unis et en refusant toute 
perspective électorale issue 
de cette farce et, enfin et 
toujours, revendiquer une 
phase transitoire pour une 
solution démocratique qui 
enclenche une autre légi-
timation. C9est ici qu9il faut 
résister aux manSuvres 
dont le but évident est de 
casser le mouvement po-
pulaire. Il faut distinguer 
lucidement le vrai du faux.
Le chantier qui s9ouvre 
devant nous est immense. 
Une réflexion stratégique 
est nécessaire pour com-
battre pacifiquement ce 
système encrassé en offrant 
à l9opinion publique les 
instruments de réflexion 
et de lutte. Nous avons 
déjà engrangé une pre-
mière victoire par la nature 
démocratique des slogans 
portés par les manifestants. 
La suite est prometteuse.
Les espaces créés à cette 
occasion historique n9ont 
pas totalement atteint leur 
but. Des points décisifs ont 
été marqués, la parole s9est 
libérée, laissant augurer à 
travers une espérance ja-
mais connue jusque-là un 
projet démocratique natio-
nal rassembleur et com-
battif. L9élargissement des 
rangs et l9unité d9actions est 
une vertu et un impératif. 
C9est l9une des conditions 
de la victoire totale. Pour 
cela, préparons demain par 
la conviction que rien n9ar-
rêtera la volonté populaire 
de s9exprimer. C9est une 
question de temps.                                                        

CoLLECTIf dES AmIS dU mAnIfESTE 
poUr L9ALgérIE noUvELLE 

Un pEUpLE déTErmIné 
ConTrE LA rESTAUrATIon 

dE L9AUTorITArISmE
Son Excellence M. 

Pedro Sánchez,
Président par intérim du 
gouvernement
Du Royaume d'Espagne,
Le 16 février, les manifes-
tations "Hirak" ont com-
mencé en Algérie, depuis 
la ville de Kherrata, entre 
Bejaïa et la province de Sé-
tif, historiquement connue 
pour le massacre commis 
par l'occupation française, 
le 8 mai 1945, et qui a coû-
té la vie de plus de 45 000 
Algériens qui sont sortis 
et se sont battus contre le 
colonialisme français.
Ce mouvement de 2019, le 
Hirak en langue arabe, qui s'est répandu sur tout le ter-
ritoire national algérien est considéré comme un modèle 
pacifique et montre le niveau de conscience et de maturité 
atteint par le peuple algérien pour exiger un changement 
de régime et le rejet du cinquième mandat du président 
Abdelaziz Bouteflika. Les Algériens exigent un change-
ment radical de l'ensemble du système et l'organisation 
d'élections présidentielles démocratiques, transparentes 
et sans les symboles de l'ancien régime.
Depuis plus de neuf mois, des milliers d'Algériens ma-
nifestent dans les rues, revendiquant un état civil, non 
militaire, et un état de droits et de respect mutuel sans 
distinction de race, de religion ou d'idéologie. Leurs re-
vendications légitimes font partie de la Constitution algé-
rienne et des traités internationaux relatifs aux droits de 
l'homme ratifiés par l'État algérien, et font face à une ré-
pression intense contre le peuple, la fermeture de l'accès 
à la capitale algérienne, en plus de la détention de jour-
nalistes, militants politiques et manifestants du "Hirak".
Monsieur le président Pedro Sánchez,
Le ministre de l'Intérieur Fernando Grande-Marlaska, lors 
de sa visite en Algérie le 28 novembre dernier, a exprimé 
sa position et la position du gouvernement espagnol sur les 
élections présidentielles convoquées pour ce 12 décembre 
2019. Des élections que des milliers d'Algériens rejettent 
catégoriquement car ils envisagent la restauration du 

régime corrompu, 
qui a mis la moitié de 
ses symboles en pri-
son, tandis que l'autre 
moitié, hors des murs, 
continue de diriger le 
pays.
Il est essentiel de sa-
voir que votre soutien 
à ces élections signi-
fie votre soutien au 
régime algérien cor-
rompu et votre soutien 
au véritable dictateur 
de l'armée algérienne, 
le général Ahmed 
Gaid Salah, qui est le 
dirigeant de facto à ce 
stade. Le commandant 

en chef de l'armée a décidé de convoquer les élections du 
12 de ce mois-ci en violation flagrante du texte constitu-
tionnel algérien et de la loi après avoir ordonné des man-
dats d'arrêt à des militants des droits de l'homme et à des 
militants pour avoir porté le drapeau amazigh.
Votre soutien à ces élections signifie que vous êtes 
contraire au principe de la démocratie et à tous les prin-
cipes des droits de l'homme. Aussi, contre la volonté du 
peuple algérien qui combat à travers son mouvement de 
liberté pacifique, l'Etat de droit et la démocratie. Je ne 
pense pas que vous acceptiez, Monsieur le Président Pedro 
Sánchez, que le peuple algérien continue de vivre sous un 
régime militaire dictatorial et surtout que les Espagnols 
ont subi la dictature de Franco pendant de nombreuses 
années dans le passé et ont été un modèle de transition 
démocratique dans le monde.
Je vous prie, Monsieur le Président Pedro Sánchez, de re-
tirer votre soutien à ces élections et, par conséquent, de 
retirer votre soutien au gang au pouvoir en Algérie avant 
les élections prévues pour le 12 décembre.
Cordialement.

* Khodir Sekkouti,
Président délégué pour l9Algérie de l9Assemblée Mon-

diale Amazighe

LES AmAzIghS dEmAndEnT AU goUvErnEmEnT ESpAgnoL 
dE ChAngEr LEUr poSITIon à propoS dES éLECTIonS

 préSIdEnTIELLES ALgérIEnnES

C9est un pionnier du mouvement re-
vendicatif amazighe, originaire du Sud-
Est, qui vient de tirer sa révérence, le jeu-
di 5 décembre 2019. Un homme discret, 
qui n9aime pas les feux des projecteurs. 
Militant engagé pour la cause amazighe. 
Un homme respecté de tous, généreux et 
convivial. Hha Oudadess, Alias Mohamed, 
est né en 1947 au Maroc. Il est issu d'une 
famille nombreuse, qui a connu des hauts 
et des bas. Il suit ses études primaires 
et secondaires à Azrou, au Moyen Atlas. 
Bachelier en 1965, il devient instituteur 
de 1965 à 1967, puis rejoint l'École Nor-
male Supérieure de Rabat en 1967. Il est 
ensuite enseignant au lycée de Rabat puis 
au C.P.R. de la même ville, et prépare une 
Thèse de 3ème cycle (mathématiques) à 
la faculté scientifique de Rabat. En 1983, il obtient un Ph.D 
en mathématiques pures à l'université de Montréal. De 1983 
à 2005, il effectue sa carrière à l'École Normale Supérieure 
de Rabat. Retraité depuis fin août 2005, l'auteur compose 
d'abord en français sur sa culture et son identité amazighe. 
Puis, sur l'instigation d'amis, il se met à sa langue mater-
nelle, Tamazight, pour laquelle il dédia sa vie, il en a fait sa 
raison d9être.
Hha nous a quitté, sans avis préalable. Nous sommes tristes. 
Très tristes. Sa maison à Rabat servait de refuge et de repère 
à tous les militants qu9il recevait avec générosité et opti-
misme : il était convaincu que la cause triomphera, quels que 
soient les obstacles qui seront dressés devant elle. Le temps 
lui a donné raison.
Pionnier, il faut le souligner, Hha est l9un des premiers in-
tellectuels amazighs qui m9a accordé un entretien pour le 

journal TIDMI, puis le journal Agraw 
Amazigh, où il a exposé ses positions et ses 
convictions sur la politique linguistique du 
l9Etat. C9est aussi l9un des premiers contri-
buteurs à la page « Spécial tamazight » du 
journal Al Bayane, durant les années 90. 
Hha a aussi participé à l9animation de mis-
sions dans la radio amazighe, sur instiga-
tion du journaliste Saïd Bajji. Il a également 
contribué par des articles aux site : www.
amazighworld.org. Ses actions ne concernent 
pas uniquement les médias ; il a donné plu-
sieurs conférences dans le cadre d9activités 
organisées par le tissu associatif amazighe.
Hha est un ami et un frère. Agréables furent 
les discussions et échanges que j9ai eus avec 
lui dans sa maison à Rabat- Hassane. Sur 
l9évolution du combat amazighe au Maroc, 

en Algérie, en Tunisie, en Lybie, à l9Azawad et aux Iles Cana-
ries en plus de la Diaspora amazighe en occident.
En cette occasion douloureuse et triste, je tiens à présen-
ter mes condoléances les plus attristées à son frère Hmad, 
médecin à Aghbala, à sa sSur, sa mère Zahra, et à tous ses 
frères. Puisse le seigneur accueillir le défunt en sa sainte 
miséricorde. Je présente aussi mes condoléances à tous ses 
amis, en l9occurrence, le Docteur Youssef Aggouri, neurochi-
rurgien à Meknès, Mohamed Ajaâja, Mimoun Ighraz, Kabiri 
Mohamed, Abdelmalek Hamzaoui, Saïd Bajji (de la radio 
amazighe) et Mohammed Boudhan.
Hha nous a donné l9exemple de résistance et de persistance. 
Il a toujours refusé d9être soudoyé. Il a vécu en homme libre, 
en amazighe debout, qui a refusé tous les compromis.
Reposes-en paix Hha.

* Moha Moukhlis

Le mouvement amazigh en deuil
Le Professeur Hha Oudadess nous a quitté
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Rachid Raha Répond à la Banque Mondiale et 
insiste suR l'iMpoRtance de la langue MateRnelle 

pouR sauveR la petite enfance au MaRoc 

Afin de reconnaître la nouvelle année 
amazighe comme journée de fête na-
tionale et officielle pour cette année 
2970, après le fait que la constitu-
tion marocaine ait reconnu l9iden-
tité amazighe et le caractère officiel 
de la langue amazighe en 2011 et 
après l9adoption de la loi organique 
n ° 26.16, concernant les étapes de 
l9activation du caractère officiel de 
l9amazigh et sur la manière de l9inté-
grer dans le domaine de l9éducation 
et des domaines prioritaires de la vie 
publique, après sa publication dans le 
Bulletin Officiel sous le numéro 6816 
et publié le 26 septembre 2019.
"Nous appelons toutes les citoyennes 
et citoyens, les partis politiques, asso-
ciations, organisations, tribus, à boy-
cotter le travail et la scolarité le lundi 
13 janvier 2020, conformément au 
principe de la reconnaissance popu-
laire et à afin d9exiger le Nouvel An 
amazigh comme jour férié.
"Nous appelons tous les activistes, 
citoyennes et citoyens à prendre l9ini-
tiative d9envoyer des correspondances 
au palais royal, au président du gou-
vernement, et aux députés et conseil-
lers des deux chambres du parlement 
leur demandant la reconnaissance du 
Nouvel An amazigh comme fête natio-
nale.et cela à travers des lettres, des 
télégrammes, des fax ou des cartes 
postales.

L'Assemblée 
Mondiale Amazighe 

exige la reconnaissance 
de l9année amazighe 
par le gouvernement 

marocain

Madame Ibtissam ALAOUI,
MNAEC-External Communica-
tions
Du Bureau de Rabat de la Banque 
Mondiale (BM)

 Objet : comment sauver la petite 
enfance au Maroc ?

Madame,          
Je vous remercie de la réponse 
que vous m9avez adressée le 26 
novembre dernier, en vous per-
mettant de répondre au nom de 
M. Jesko HENTSSCHEL, 
directeur Département 
Maghreb et du Maroc de 
la BM.

Dans votre courrier vous 
affirmez que : « ce pro-
gramme, - éducatif de la 
BM en vue d9améliorer la 
performance préscolaire 
au Royaume du Maroc-, 
qui ambitionne d9agir sur 
des leviers de change-
ment, a pour objet d9ap-
porter une réponse ciblée 
à des problématiques 
complexes pour amélio-
rer la qualité des services 
éducatifs et la prise en 
charge des enfants dès 
l9âge de 4 ans pour ren-
forcer l9apprentissage cognitif et 
socio-émotionnel.
Pour rappel, le programme sou-
tient trois domaines de résultats :
-  améliorer la qualité du prés-
colaire à travers la mise en place 
d9un cadre réglementaire et orga-
nisationnel pour réguler la prise en 
charge pré-scolaire et établir des 
normes d9enseignement;
- appuyer le renforcement de la 
profession enseignante, pour amé-
liorer l9encadrement, la formation, 
la motivation et les conditions de 
travail des enseignants ;
- renforcer les capacités de gestion 
à tous les niveaux conformément 
aux principes de décentralisation 
des fonctions de façon à attribuer 
plus de prérogatives aux acadé-
mies régionales et aux directions 
locales ».
Et, par la suite, vous précisez que 
cet ambitieux programme, qui 
compte avec un budget de 500 
millions de dirhams, ne couvre pas 
les considérations linguistiques ! 
Alors que ces dernières sont es-
sentielles dans l9enseignement, et 
plus particulièrement pour la pe-
tite enfance.

Si ni la BM, ni le ministère de l9édu-
cation nationale ne les prennent en 
considération, la BM doit être sûre 

que les objectifs précités ne seront 
pas atteints et que le budget préci-
té sera condamné tout simplement 
au gaspillage et cela reviendrait à 
versez de l9eau dans du sable.

En sus de mes propres arguments 
que je vous ai déjà exposé dans 
mon antérieur correspondance, le 
linguiste Alain BENTOLILA, af-
firme, dans sa présentation inau-
gurale du 15 novembre passé à 
Paris à la Conférence des ministres 
des Etats et gouvernements de la 

Francophonie, -dont fait parfaite-
ment partie le Maroc-, que les sys-
tèmes éducatifs de certains pays, 
aussi coûteux qu9ils soient, sont 
devenus des machines à fabriquer 
de l9analphabétisme et de l9échec 
scolaire parce qu9ils n9ont jamais 
su (ou voulu) résoudre la ques-
tion qui les détruit : celle du choix 
de la langue d9enseignement. Ils 
conduisent des élèves à des échecs 
cruels parce que l9école les a ac-
cueillis dans une langue que leurs 
mères ne leur ont pas apprise et 
c9est pour un enfant une violence 
intolérable. M. Bentolila ajoute 
que : « c9est sur la base solide de 
leur langue maternelle qu9on leur 
donnera une chance d9accéder à la 
lecture et à l9écriture et que l9on 
pourra ensuite construire un ap-
prentissage ambitieux des langues 
officielles. ».  
( w w w . l e c o n o m i s t e . c o m /
article/1053276-si-l-ecole-ne-
parle-pas-la-langue-de-ses-ele-
ves).
Du fait de l9importance de ladite 
conférence, je vous invite à la re-
lire, sachant que le linguiste Alain 
BENTOLILA fût l9un des conseil-
lers les plus importants de l9expé-
rience exemplaire des écoles Mer-
dersat.Com de la Fondation BMCE 
BANK.

Vos propres données sont fort élo-
quentes lorsqu9il est dit que 64% 
des enfants ont un rendement 
inférieur au minimum requis et 
66% en fin du cycle primaire ne 
savent pas lire, c9est-à-dire que 
sept enfants sur dix n9arrivent 
pas à maîtriser les capacités de la 
lecture. Aussi, si l9on veut contri-
buer à inverser le cap et obtenir 
des résultats vraiment positifs et 
concrets, il faudrait que la BM 
conditionne le versement du bud-
get ci-dessus et recommande au 

gouvernement marocain, et plus 
particulièrement à son ministre 
de l9éducation nationale de s9ins-
pirer de l9exemple extraordinaire 
du préscolaire des Medersat.com, 
que celui-ci connaît parfaitement, 
et par conséquent de le généraliser 
dans toutes les écoles publiques.
Notre principal souci devrait être 
qu9on arrête une fois pour toute 
de jouer avec le sort et l9avenir des 
petits, et qu9ils ne soient utilisés 
d9aucune manière pour détourner 
de l9argent à des fins personnelles, 
comme ce fut le cas avec le « pro-
gramme d9urgence 2009-2012 » 
sous la responsabilité de l9ex-mi-
nistre Ahmed AKHCHICHENE.
Vu que vous nous invitez à prendre 
attache avec le ministre compé-
tent, il est mis en copie de la pré-
sente

Veuillez agréer, Madame, l9ex-
pression de mes salutations distin-
guées.

  M. Rachid RAHA
 Président de l9AMA
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