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 وقدوة الخطة

(. اهىللىا في 0202-0212حامعت اللاهشة )-  هزه هي الخىت الاظتراجُجُت ليلُت داس العلىم

عُت جخمثل في مشاعاة الؤواس العام الزي جشظمه حامعت اللاهشة مً خُث ئعذادها مً هلىت مإظ

وهلىت ئحشاةُت اهىللىا منها لذساظت الىلع الشاهً لليلُت  ؛العُاظاث والغاًاثو الشؤٍت والشظالت 

ذ هلاه اللىة والمعف على معخىي اللذسة االإإظعُت والفاعلُت الخعلُمُت، وهزلً  بغشك سـ

 ًجب مشاعاتها عىذ سظم الأهذاف الاظتراجُجُت بالخىت الجذًذة.الفشؿ والخدذًاث التي 

( لدشخُق الفجىة بحن Draw-See-Think-Planأما مً خُث االإىهج، فلذ اعخمذها على مىهج )

الىلع الشاهً لليلُت والىلع االإثالي الزي وععى ئلُه، ولخدذًذ الؤحشاءاث والخىت االإىاظبت لهزا. هما 

( في جدلُل البِئت SWOTومىهج الخدلُل الشباعي ) 7sشحعي الإاهُجزي اعخمذها على الىمىرج االإ

ذ الٍشوفPESTت الخاسحُت، فاعخمذها على همىرج )ُخغحراث البُئاالإالذاخلُت، أما في جلُُم   ( لشـ

العُاظُت والاكخفادًت والاحخماعُت والخىىىلىحُت التي جإزش ئًجابًا أو ظلبًا على أداء االإإظعت وكذستها 

 ُت في جلذًم خذماتها الخعلُمُت والبدثُت واالإجخمعُت.الخىافع

به بمشهض حامعت  د هزه الخىت بمشاخل متراجبت، وانوكذ مشّ ئعذا م العمل وجذسٍ أولها حؽىُل فشٍ

اللاهشة لممان حىدة الخعلُم، زم علذ وسػ عمل لفدق الىزاةم اللاصمت، وئحشاء ملابلاث مع 

غأعماء اللُاداث و  والجهاث االإعخفُذة، وجدلُل الاظدباهاث  يهم والىلابومعاوه هُئت الخذسَ

واظخىلاعاث الشأي االإىلىبت. وان هزا بالخىاصي مع الذعم الفني مً وخذة الخخىُي الاظتراجُ ي 

 بالجامعت.

م العمل الزي أعذ هزه الخىت مً ؼباب اليلُت  -وهدً  هخىحه بؽىشها العمُم ليل مً   - فشٍ

ت، وأكعامها العلمُت،  هزا العمل:في ظبُل ئهجاص كذم ًذ العىن  مً ئداسة اليلُت، ووخذاتها الؤداسٍ

جحن والعاملحن والجهاث االإعخفُذة .  ومشهض لمان الجىدة باليلُت، والىلاب والخشٍ

ا ليلُدىا وحامعخىا خحرًا هلذّم هزا العمل، وهدً ًملإ وأ
ً
ها الأمل بمعخلبل أفمل وأهثر ئؼشاك

 وبلذها.

م العملسة -د/ ـفىث علي ـالح   ِغ فشٍ

 5102دٌسمبر 
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 اللمية عىيدكمىة الضيد 

ا مىا بالخخىُي وبالعمل في الؤواس االإإظس ي الزي جشظمه حامعت اللاهشة ومشهض لمان حىدة  
ً
ئًماه

(. وبففتي 0202-0212الخعلُم بالجامعت، هلذم هزه الشؤٍت الإعخلبل اليلُت في العىىاث الخمغ االإلبلت )

 -ئن ؼاء الله -علىم، أظخىُع أن أالإغ واكعُت الأهذاف الاظتراجُجُت التي ظىعمل أجشأط ئداسة ولُت داس ال

ظم في الخىت هىا هىمذ في العىىاث الخمغ االإالُت أن هدلم ول ما سُ وهم  بيل واكخىا على جىفُزها.

م الصحُذ منها ما جدلم (؛ لىً خعبىا أن  0215-0212العابلت ) اء على ظى  ؛وان خىىة على الىشٍ

 على هزا أن هلاسن  .اللذسة االإإظعُت لذاس العلىم على معخىي  الفاعلُت الخعلُمُت أو  معخىي 
ً

ىفي دلُلا وٍ

ذهاه الآن. و بحن ما وان ًمثل هلاه لعف مً كبل  ب، والخىعُت، منها للذ عالجىا هثحرًا فبما سـ بالخذسٍ

 .هلاه كىة الىلق؛ ختى ـاس هثحر منها  واظخىماٌ

خباس، ئلى حاهب الفشؿ التي هخىي لاظدثماسها والخدذًاث التي هىاحهها؛ ئرا ما ولعىا هزا في الاعو 

ا وعحر عليه
ً
ل الشؤٍت الجذًذة لليلُت  وجىعىغ ملامدها فيفي الخمعُت االإلبلت.  اوعخىُع أن هشظم وشٍ

 جلذًمفلً هفىش وخذها، ولً هخذم أهفعىا فلي؛ بل ظخمىلع داس العلىم بذوسها في  وسظالتها، وغاًاتها.

ب االإخخففحن وغحر االإخخففحن والإعلامُحن واللاهىهُحن على  م اللغت والعلىم الؤظلامُتلأبىائها، وجذسٍ

م االإعخىي اللغىي   للىلاب االإعخجذًً االإلخدلحن  المعُفوغحرهم. وظخىاـل داس العلىم العمل لخلىٍ

كباٌ الباخثحن مً مش ئوجلذًم بشهامج مخمحز لهم، وظيعدث على حزب الىافذًًبها، وظخعمل داس العلىم 

ش الخذماث البدثُت االإلذ   –الخاسج على الالخداق ببرهامج الذساظاث العلُا  مت لهم وئوؽاء وخذة بخىىٍ

ا. هما ظىعمل ع ًُّ اظدثماس الؤكباٌ الىبحر مً الباخثحن على لى جىمُت مىاسد اليلُت الزاجُت، بلشعاًتهم أوادًم

 ٌ م هزه  اليؽش في مجلت اليلُت. وظىعمل على الخدىُّ م، وحعىٍ الخذسٍ ي في جىبُم هٍام اللُاط والخلىٍ

الخذمت لليلُاث الأخشي في الجامعت. وظىعمل على جفعُل الؽشاهت بُيىا وبحن ولُت الآداب ومعهذ الؤخفاء 

بُت والخعلُمُت.في االإجالاث البُيا موغحره  ُت على معخىي الذساظاث العلُا أو بشامج الخذماث الخذسٍ

م سظمىاه ا، وظيبزٌ الععي وله في ظبُل جىفُزها، وولىا زلت أن داس العلىم ظخٍل دومًا هزه وشٍ

م وعلمائها وؼبابها وولابها مؽعل هىس للثلافت والفىش خها العشٍ وظفاسة  ،بشظالتها ومىهجها الىظىي وجاسٍ

 .والعالم فت الإفش في الذوٌ العشبُتمؽشِّ 

 .د.علاء رأفتأ
 

 عىيد كمية دار العموً     
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 اريخية عَ دار العموًٌبذة ت

 علُا، جخخق  -في بادب الأمش  -لخىىن  1810اللاهشة ظىت بظعذ مذسظت داسالعلىم جأ
ً
 خىىمُت

ً
مذسظت

بهم  واالإذاسطبخعلُم الىلاب الىافذًً مً االإعاهذ  معلمحن للغت العشبُت والإىاهج  لُعملىاالذًيُت وجذسٍ

 مً ولُاث حامعت 1922ي عام العامت. وف الحىىمُتاالإذاسط الابخذاةُت في االإذاسط 
ً
، ـاسث االإذسظت واخذة

غ اللغت العشبُت والعلىم الؤظلامُت. وواهذ كذ اهدعبذ اظمها هزا بعذ أن وان  اللاهشة، جمىلع بخذسَ

ىلم على كاعت امخداهاث بحي دسب الجمامحز الزي وان ًمم وصاسحي الخعلُم، والأؼغاٌ  ًُ هزا الاظم 

 العامت.

ذ1811في 
َ
عل

ُ
 م ، واهذ ح

ُ
بغشك  سوبُتدالشاث خىٌ مىلىعاث ئظلامُت وأفي هزه اللاعت ظلعلت

ف لحمىس   .لئً العاملحن في ظلً الخعلُمو ئزشاء معشفت أ وكذ جم اخخُاس عؽشةٍ مً ولاب الأصهش الؽشٍ

ذفع لهم ساجبٌ ؼهشي ) ًُ اللغت العشبُت عً ( هٍحرَ خمىسهم مدالشاث حشاًتهزه االإخالشاث، ووان 

ووان سحل دولت  -ق الخذًىي اظماعُل على خىت سفعها له علي مباسن باؼا بعذ، ـذ   والؤظلام. فُما

ب العلماء  -آهزان ًترأط وصاساث الخعلُم، والأوكاف، والأؼغاٌ العامت  باوؽاء مذسظت باميانها جذسٍ

شبُت والعلىم الىجباء الىابهحن الىاعذًً مً االإذاسط واالإعاهذ الذًيُت؛ لُىللىا علمهم ومعشفتهم باللغت الع

بُت التي واهذ جدبع وصاسة الخعلُم  عهم باالإذاسط الحىىمُت العامت أو الخجشٍ الؤظلامُت مً خلاٌ جذسَ

 خُىزان.

ا مع  ًُ ن  الىابعوجماؼ الأوسبي الغالب وكتها، فلذ واهذ داس العلىم جدشؿ بؽيل أظاس ي على حعشٍ

ىبم في االإذاسط ولابها للمىلىعاث أواالإلشساث الذساظُت والعاداث والآداب ا
ُ
الإذسظُت التي واهذ ج

بُت راث الىابع الأوسبي أو االإخأزشة بالثلافت الأوسبُت. وكذ واهذ داس العلىم  أوٌ مذسظت في  -بهزا  -الخجشٍ

ب االإعلمحن، ختى ٌهشث أوٌ ما ٌهشث في  ت  1895مفش تهخم بخذسٍ بت هٍشٍ ت جذسٍ مىاهج وملشساث جشبىٍ

ولم عليها فُما بعذ(. وجىبُلُت، خحن ـاسث داسالعلىم ك
ُ
ت، هما أ  عمًا في مذسظت االإبخذًان )أو الىاـشٍ

ب االإعلمحن، ختى اهخللذ ظىت  -في مذسظت االإبخذًان  - داسالعلىمواظخمشث   1921جإدي سظالتها في جذسٍ

ى بذاس العلىم مشة أخشي في  عم 
ُ
 بحي االإىحرة باللاهشة، زم ـاسث ح

ً
 معخللت

ً
لذ  .1902مذسظت  االإلشساثوٌ

ذسط بذاس العلىم مً 
ُ
مخخففت في العلىم الؤظلامُت واللغت  جخممً مىاهج 1922ئلى  1882التي ج

العشبُت. وحؽخمل العلىم الؤظلامُت بففت أظاظُت على: الفله، وأـىٌ الفله، والخىخُذ، واالإىىم، 

ي، والبلاغت، والخفعحر، والحذًث. وجخممً الذساظاث العشبُت علىم: الىدى، والفشف، والؤعشاب، واللىاف

بُت خاـت والبُان، والبذٌع، واالإعاوي، والؤوؽاء، والأدب،  والخي، ئلى حاهب ملشساث االإذاسط الخجشٍ
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الُاث،  اةُت، الشٍ خ، والشظم. هزا بالإلافت ئلى العلىم الىُمُاةُت، والفحزً . والىبُعُتوالجغشافُا، والخاسٍ

لُفذ في 
ُ
ت، فلذ واهذ أما مً الىاخُت االإ عامُت.ملشساث جخعلم باللغاث الؽشكُت وال 1902زم أ ُّ إظعاج

آهزان في الخعلُم الذًني؛ خُث أظهمذ داس العلىم في ئـلاح وأهمها الخجاسب الحىىمُت أبشص  العلىمداس 

بُت  بي جخفص ي لخلامُز االإذاسط الخجشٍ غ اللغت العشبُت واالإعاسف الؤظلامُت، وجلذًمهما بؽيل جذسٍ جذسَ

ادة االإخأزشة بالىابع الأوسب ا وأعمم جأزحرًا، ختى أخزث صمام الشٍ
ً
ي. وبهزا باجذ داس العلىم أهثر وؽاو

 الاحخماعُت والذًيُت والخعلُمُت  مً الأصهش.  

لا في الثلازِىاث خىٌ مًَ ةوعىذما جلشس لم داس العلىم لجامعت اللاهش  ، زاس حذٌ خاد اظخمش وىٍ

ب معلميها، أهى الأ  غ اللغت العشبُت وجذسٍ صهش  أم كعم اللغت العشبُت بيلُت الآداب  أم داس الأخم بخذسَ

 بجامعت اللاهشة ظىت 
ً
 معخللت

ً
دعم خُنها، فلذ ـاسث داس العلىم ولُت ًُ العلىم  ولأن هزا الجذٌ لم 

يب.1922  ، ئلا أنها جماسط وؽاوها في مبنى االإىحرة بالعُذة صٍ

بُت والعلىم الؤظلامُت، خاـت وكذ اكخفشث الذساظت في داس العلىم بؽيل أظاس ي على اللغت العش 

عت الؤظلامُت،  الىدى العشبي، وعلم اللغت، والأدب، واللغاث الؽشكُت والعامُت، ئلى حاهب الؽشَ

الُاث والعلىم الىبُعُت. وواهذ داس العلىم جمىذ فلي  خ؛ بعذما جم ئلغاء ملشساث الشٍ والفلعفت، والخاسٍ

، 1951وفي عام  دسحت االإاحعخحر والذهخىساه هزلً. ، وبعذها ـاسث جمىذ1952دسحت اللِعاوغ ختى عام 

ت  لفخُاث داس لدخىٌ أوٌ في أعذاد ـغحرة. ووان  العامتبذأث داس العلىم في كبىٌ خشٍ ي االإذاسط الثاهىٍ

؛ فبعذ أن وان 1950عام  في العلىم . وأخزث أعذاد االإلخدلحن بيلُت داس العلىم في اصدًاد بؽيل ملحىً

جحن أهثر مً  1925في بذاًت  عذد خشٍ ي داس العلىم والب بعذ أن  1222ماةت والب، بلغ عذد الخشٍ

اظخلشث داس العلىم في مبىاها الجذًذ بجامعت اللاهشة بالجحزة. وفي الدععُىاث، اكترب عذد االإسجلحن 

 والب.  12.222باليلُت مً 

عهم أبىاء داس العلىم  جحن وباخثحن أوادًمُحن  -وَ علُم العشبُت والعلىم الؤظلامُت ئظهاما باسصًا في ح -خشٍ

ض لعذٌ، وخفي مفش وخاسحها. ومً بحن أعلام الذاس: جىفُم ا فني هاـف، ووىىاوي حىهشي، وعبذالعضٍ

ؾ، ومدمذ ماض ي عبذالعٍُم، وجلي الذًً هبهاوي وغحرهم مً حهابضة اللغت والفىش. ووان بمجمع  حاوَ

أعماء مإظعىن، وهم علي الجاسم، وأخمذ  نهمماللغت العشبُت زلازىن عمىًا مً الذساعمت ، زلازت 

فىغىن معخلبلها. الذاس نهش ضاٌ ًولا العىىذسي، وأخمذ العىامشي.    ًخذفم بشحاٌ ًفىهىن مجذها وٍ

 كتبها
 د. صفوت علً صالح

807; 
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 بياٌات أصاصية

 تشتىن البياٌات الأصاصية لملمية عمى:

غ والهُاحمالي ببُان  (1   :ئت االإعاوهتعذد العادة أعماء هُئت الخذسَ

 أستاذ مساعد أستاذ أستاذ متفرغ
القائمٌن 
 بالعمل

 الإعارات الإجازات
القوة 
 الفعلٌة

القائمٌن 
 بالعمل

الإجازا
 ت

الإعارا
 ت

القوة 
 الفعلٌة

القائمٌن 
 بالعمل

 القوة الفعلٌة الإعارات الإجازات

22 1 5 22 12 12 2 02 15 2 2 02 
 

 الإجمالً معٌد مدرس مساعد مدرس

قائمٌن ال
 بالعمل

 الإعارات الإجازات
القوة 
 افعلٌة

القائمٌن 
 بالعمل

 الإجازات
القوة 
 الفعلٌة

القائمٌن 
 بالعمل

 الإجازات
القوة 
 020 الفعلٌة

01 12 12 51 20 0 22 28 2 51 

 :بُان بأعذاد العاملحن بالجهاص الؤداسي و الخذماث االإعاوهت (0

 لجامعًالعام ا الموظفون الدائمون العمال الدائمون

 ذكور إناث الإجمالً ذكور إناث الإجمالً

5102/5102 
51 12 25 022    151 90 

  0215/0212 اث العلُا في العام الجامعيالىلاب االإلبىلحن في بشامج الذساظ عذادأ (2

 العدد القسم 

 1 دبلوم عام فً اللغة العربٌة وآدابها ( 7

 1 دبلوم عام فً الدراسات الإسلامٌة ( 8

 00 دبلوم خاص فً الدراسات اللغوٌة ( 9

 2 دبلوم خاص فً الدراسات الأدبٌة والنقدٌة ( :

 22 دبلوم خاص فً الدراسات الإسلامٌة( ;

 )الذبلىماث العامت والخاـت(

2)   ُ  م0215/0212ي ذًً في بشهامج االإاحعخحر في العام الجامعبُان بأعذاد الىلاب االإل

 نٌة السنة الثا السنة الأولى  القسم 

 02 وافذ 5+22 النحو والصرف والعروض(  7
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 :بُان بأعذاد الىلاب االإسجلحن بشظاةل االإاحعخحر و الذهخىساه في ول كعم (5

 الدكتوراه  الماجستٌر

 المجموع وافد مصري وافد مصري القسم

 122 02 21 2 92 النحو 

 22 2 12 2 08 علم اللغة 

 11 11 02 0 05 بالأد

 21 1 11 1 18 البلاغة

 219 22 20 22 102 الشرٌعة 

 101 11 02 01 22 الفلسفة 

 09 2 1 2 19 التارٌخ

 122 118 152 91 219 المجموع

 

 01 وافذ 1+02 علم اللغة والدراسات السامٌة والشرقٌة (  8
 11 18 الدراسات الأدبٌة(  9
 وافذ 1+ 11 وافذ 1+ 00 البلاغة والنقد الأدبً والنقد المقارن (  :
 وافذ  1+ 01 وافذ  2+  22 الفلسفة الإسلامٌة (  ;
 وافذ  0+ 22 وافذ 25+ 112 سلامٌةالشرٌعة الإ( >
 2  12 التارٌخ الإسلامً( 3

  128 210 المجموع
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في العام الجامعي  بُان بأعذاد الىلاب الحاـلحن على الذبلىماث العام و الخاؿ (2

0212/0215: 

 العدد القسم

 5 غة العربٌة وآدابهادبلوم عام فً الل

 0 دبلوم عام فً الدراسات الإسلامٌة

 52 دبلوم خاص فً الدراسات اللغوٌة

 2 دبلوم خاص فً الدراسات الأدبٌة والنقدٌة

 22 دبلوم خاص فً الدراسات الإسلامٌة

 م0215/0212للعام الجامعي  بُان ئخفاتي بأعذاد الىلاب (1

 إجمالً انتساب نظامً الفرقة 

 0182 1290 1291 الأولى 

 0822 1282 1122 الثانٌة 

 2225 111 0092 الثالثة 

 0881 202 0258 الرابعة 

 11529 2222 1922 إجمالً

 

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  -أعذاد الىلاب الىافذًً (8
ً
حن وبل   0212/ 0215االإفشٍ

 (اهخٍام – الفشكت الثاهُت)

 

 باق محول مستجد حالة الطالب
ن فرصة أولى م

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 29 122 2 128 ذكر

 2 2 2 18 025 2 212 أنثى

ىن )  (ولاب مفشٍ
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 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 2 ذكر

 2 2 2 2 2 2 1 أنثى

 )ولاب وافذون(

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  - أعذاد الىلاب الىافذًً (9
ً
حن وبل   0212/ 0215االإفشٍ

 (اهدعاب مىحه - الفشكت الثاهُت)

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 19 150 2 102 ذكر

 2 2 2 28 081 2 022 أنثى

ىن )   (ولاب مفشٍ

 

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 2 ذكر

 2 2 2 2 2 2 2 أنثى

  (ولاب وافذون )

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  –لىافذًً أعذاد الىلاب ا (12
ً
حن وبل   0212/ 0215االإفشٍ

 اهخٍام - الفشكت الثالثت

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 10 12 12 21 2 521 ذكر

 2 02 02 22 121 2 1081 أنثى

ىن ولا )   (ب مفشٍ
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 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 2 ذكر

 2 2 2 2 2 2 0 أنثى

 (ولاب وافذون  )

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  (11
ً
حن وبل   0212/ 0215أعذاد الىلاب الىافذًً االإفشٍ

 اهدعاب مىحه - كت الثالثتالفش 

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 12 15 10 2 121 ذكر

 2 12 02 12 22 2 222 أنثى

ىن )   (ولاب مفشٍ

 

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
انٌة من فرصة ث

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 1 ذكر

 2 2 2 2 2 2 1 أنثى

  (ولاب وافذون )

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  (10
ً
حن وبل   0212/ 0215أعذاد الىلاب الىافذًً االإفشٍ

 اهخٍام  - الفشكت الشابعت 

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 خارجال
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 120 02 02 29 12 2 219 ذكر

 112 52 15 119 021 2 922 أنثى

ىن  )   (ولاب مفشٍ
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 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 2 كرذ

 2 2 2 2 2 2 2 أنثى

 (ن و وافذ)ولاب 

ا لحالت اللُذ للعام الجامعي  –أعذاد الىلاب الىافذًً  (12
ً
حن وبل   0212/ 0215االإفشٍ

 اهدعاب مىحه   -الفشكت الشابعت 

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

ابعة فرصة  ر
 من الخارج

 1 11 12 22 05 2 22 ذكر

 1 18 02 52 22 2 101 أنثى

ىن  )   (ولاب مفشٍ

  

 باق محول مستجد حالة الطالب
فرصة أولى من 

 الخارج
فرصة ثانٌة من 

 الخارج
فرصة ثالثة 
 من الخارج

فرصة  رابعة 
 من الخارج

 2 2 2 2 2 2 2 ذكر

 2 2 2 2 2 2 2 أنثى

  (ن و ولاب وافذ)
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 جاوعة القاِزةرؤية 

أن جىىن حامعت اللاهشة  مً أفمل الجامعاث العاالإُت االإؽهىد لها بالخمحز في جأـُل و جىىًٍ "

 ."ة الأفشاد و االإإظعاث و االإجخمعاالإعشفت ووؽشها وجىبُلها لإزشاء خُا

 

 رصالة جاوعة القاِزة

 

ب، و الخالخمحز في جلذًم خذماث الخعلُم والبدىر والاظدؽاساث و الالتزام ب"  الثلافت ووؽش  بىاءذسٍ

 ًُّ ُ  االإعشفت مدل ًُّ ا وأكلُم وبلا الإعاًحر  حامعت مً أعشق الجامعاث بالؽشق الأوظيباعخباسها ا ا ودول

ًُّ  ،الجىدة ًُّ ومً خلاٌ االإعاهمت فى جلذًم خلىٌ مخياملت فى مع  ،كخفاد اللىميللا اا وجىىىلىح

لخدلُم الخىمُت االإعخذامت لجمُع الجهاث  ؛البؽشي  الاهخمام باالإعئىلُت الاحخماعُت وجىمُت سأط االإاٌ

 ".اسهت فى الخلذم العلمي العاالإيواالإؽ ،وللحفاً علي الترار  و الهىٍت االإعىُت،

 

 القاِزة جاوعةغايات 

 اث في لىء معاًحر الجىدة الذولُتبشامج وخذم (1

 االإإظس ي وجىمُت االإىاسد الزاجُت جمحز الأداء (0

 والخفىحر العلمي وسٍادة الأعماٌ م على الؤبذاع والابخياس جىمُت مهاساث الىلاب وكذساته (2

ت وكذساتها بالجامعتجمحز مهاساث االإ (2  ىاسد البؽشٍ

 مىٍىمت مخىىسة للبدث العلمي (5

 ت في جدلُم االإعئىلُت الاحخماعُتدوس مخمحز للجامع (2

 املت ٌغىي وافت الأوؽىت الجامعُتهٍم معلىماث مخي (1

ل الجام (8  عتجذوٍ
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 زةالقاِ جاوعةصياصات 

 ي اللُادة وأظغ الحىهمت بالجامعتالؤداسي الشؼُذ والؽفافُت فجبني الأظلىب  (1

 ني الفىش الاظتراجُ ي والابخياسي جب (0

 العمل على اظخللالُت الجامعت (2

 عخمش لعماث جمحز الجامعت وجفشدهاالخدعحن االإ (2

ت للجامعت (5  جىمُت االإىاسد البؽشٍ

 جامعتجىمُت االإىاسد االإادًت لل (2

 والذكُلت واالإدذزت الإخخزي اللشاسليافُت ئجاخت االإعلىماث ا (1

ا الإعاًحر الجىدةالخىىٍش االإعخمش الإىٍىمت الخعل (8
ً
 ُم والخعلم وبل

 لُم والخعلم واخخُاحاث ظىق العملاالإىاءمت بحن مخشحاث الخع (9

 ت والذولُتجذعُم الؽشاهت مع االإإظعاث الخعلُمُت والبدثُت واالإجخمعُت االإدلُت والؤكلُمُ (12

ا للاججاهاث الذولُت الحذًثت الخىىٍش االإعخمش  (11
ً
الإىٍىمت الذساظاث العلُا والبدث العلمي وفل

 علُا البُيُت بحن مىىهاث الجامعتوالاهخمام بالذساظاث ال

بيلُاث الجامعت ومعاهذها والاهخمام بخىىًٍ فشق بدثُت  الخىىٍش االإعخمش الإىٍىمت البدث العلمي (10

 اول االإجخمعُتت لخىفحر خلىٌ للمؽحماعُت لإهجاص أبدار جىبُلُ

جىىٍش دوس الجامعت في خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت االإدُىت مً خلاٌ الخفاعل الؤًجابي مع  (12

  خىىٍش االإجخمعي في وافت االإجالاثاالإؽىلاث البُئُت ودعم ال

 دعم ولاب الجامعت وأوؽىتهم (12

ت واخترام اللىاهحن االإىٍمت على االإالالتزام الجاد بمبذأ  (15  عخىي االإدلي والذوليخماًت االإلىُت الفىشٍ

 بىاء مىٍىمت خادمت في هزا الؤواسحشجُع الخداق الىافذًً مً وافت الجيعُاث و  (12

 

 :الآحي على الىدى  وظُاظاتها وسظالتهاولُت داسالعلىم في لىء ما ظبم  جدذدث سؤٍت 
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 رؤية كمية دار العموً

حععى ولُت داس العلىم ئلى الخمحز على االإعخىي اللىمي والؤكلُمي والذولي في دساظت اللغت العشبُت 

 .والعلىم الؤظلامُت وبدث كماًاهما

 

 رصالة كمية دار العموً

جٍ مخخفقٍ في اللغت العشبُت وآدابها والعلىم الؤظلامُت، كادسٍ  حعمل ولُت داس العلىم على ئعذادِ خشٍ

ُف اللغت  ، ومإهلٍ للبدث الأوادًمي في على جىٌ
ً
 واظخماعًا ومدادزت

ً
 وهخابت

ً
وحعلُم مخىنها؛ كشاءة

ت  مجالاث الخخفق، وبدث كماًا االإجخمع ومعالجت مؽىلاجه اللغىٍت والأدبُت والؽشعُت والفىشٍ

خُت  . والخاسٍ

 
 غايات دار العموً 

 سفع هفاءة العملُت الخعلُمُت باليلُت (1

ت باليلُت وفم معاًحر الجىدة (0  سفع هفاءة الأداء االإإظس ي  واالإىاسد البؽشٍ

 جىىٍش مىٍىمت الذساظاث العلُا ودعم البدث العلمي  (2

 جىمُت خذمت االإجخمع والعمل على جدلُم الشلا االإجخمعي (2

 عم وحشجُع الأوؽىت الىلابُت.د (5

 لت حغىي وافت الأوؽىت الجامعُت هٍم معلىماث مخيام (2

ل داس العلىم (1  جذوٍ



 
 

 

 

.أمام  المكتبة المركزٌة ..مدخل محطة مترو جامعة القاهرة  ..الحرم الجامعً  ..جامعة القاهرة  ..كلٌة دار العلوم  العٍواُ:  

383:33;9  :  فاكس   9:830:  داخلً    383793;9/   3830:2;9 تميفوُ:   

                darelom.cu.edu.eg :  على الإنترنت لكلٌةا ووقع    

 

 ;>من  80صفحة 

 

 

 الحاكىةالقيي 

 حععى دومًا لخفعُلها وجشظُخها بما ًدلم سظالتها وغاًاتها. ،مجمىعت مً اللُمولُت داس العلىم  جدىم

 :مً هزه اللُم

 الؽفافُت      (1

 لعذالتا (0

  الخمىحن   (2

 ىاخذالهذف ال (2

 العمل الجماعيالجهذ و حعٍُم  (5

 العمل لخذمت االإجخمع غجىشَ (2

تا مع جذاوٌ االإعشفت (1  خترام االإلىُت الفىشٍ

 ال (8
ُّ
 عخمشاالإم خعل

 الأداء االإخمحز حشجُع (9
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 صياصات اللمية 

 ( الضياصات العاوة:6

 لجامعاث ولاةدخه الخىفُزًتالعُاظاث العامت للاهىن جىٍُم ا جبني  

  للخىٍُم والؤداسة وكىاهحن العمل االإشهضي  جبني هٍم ولىاةذ الجهاص 

  لىاةذ الجهاص االإشهضي للمداظباثجبنى هٍم و 

 1998لعىت  89ىاكفاث واالإضاًذاث جبني كىاهحن الخعامل واللىاةذ الخىفُزًت مً كاهىن االإ 

 جبني الأظلىب الؤداسي الشؼُذ والؽفافُت في اللُادة وأظغ الحىهمت باليلُت 

 مي:صياصات التعميي والتع (0

 اللبىٌ والخدىٍل )لاةدت الىلاب( ظُاظاث 

 ىافذًً )االإجلغ الأعلى للجامعاث(ظُاظاث حزب ال  

 )اللىاةذ الذساظُت( 
ً

 ظُاظت مفلحت الىالب أولا

 ات الجاوعة وخطتّا الاصتراتيجية(( صياصات البحح العمىى )صياص3

 ا للاج
ً
جاهاث الذولُت الحذًثت الخىىٍش االإعخمش الإىٍىمت الذساظاث العلُا والبدث العلمي وفل

 الأكعام العلمُت باليلُتوالاهخمام بالذساظاث العلُا البُيُت بحن 

  والاهخمام بخىىًٍ فشق بدثُت حماعُت لإهجاص  باليلُتالخىىٍش االإعخمش الإىٍىمت البدث العلمي

 أبدار جىبُلُت لخىفحر خلىٌ للمؽاول االإجخمعُت

  لبِئت االإدُىت مً خلاٌ الخفاعل الؤًجابي مع في خذمت االإجخمع وجىمُت ا اليلُتجىىٍش دوس

 االإؽىلاث البُئُت ودعم الخىىٍش االإجخمعي في وافت االإجالاث 

  ات الجاوعة وخطتّا الاصتراتيجية(( صياصات خدوة المجتىع وتٍىية البيئة )صياص4

 االإىاءمت بحن مخشحاث الخعلُم والخعلم واخخُاحاث ظىق العمل 

  الخعلُمُت والبدثُت واالإجخمعُت االإدلُت والؤكلُمُت والذولُتجذعُم الؽشاهت مع االإإظعاث 
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ساعُىددددا فددددي ئحددددشاء الخىددددت الخىفُزًددددت لليلُددددت وجدلُلهددددا ئلددددى غاًدددداث وأهددددذاف، أن جىددددىن مخماؼددددُت مددددع وكددددذ 

 ظبُلغاًاث الجامعت وأهذافها الاظتراجُجُت، في 

 جفعُل هٍم ومعاًحر الجىدة 

  االإإظعُتسفع هفاءة اللذسة 

  الفاعلُت الخعلُمُت وهٍم الخلُُمجىىٍش هفاءة 

 ت )ولاب وباخثحن ، أعماء هُئت الخذ غ، وهُئت معاوهت، وحهاص ئداسي(جىمُت االإىاسد البؽشٍ  سَ

 جىىٍش ودعم مىٍىمت البدث العلمي 

  الزاجُتجىمُت االإىاسد 

 المؤصضتين غاياتتضاق وفيىا يمي عزض لا

 غايات دار العموً غايات الجاوعة
 .بالكليةالعىمية التعميىية كفاءة رفع  الدولية. وعايير الجودةوء وخدمات في ض بزاوج

 .الموارد الذاتيةوثنمية  الأداء المؤصضيثميز  ثميز الأداء المؤسس ي وثنمية الموارد الذاثية. 

وقدراتهم على الإبداع والابحكار والحفكير  وّارات الطلابثنمية 

 العلمي وريادة الأعمال. 
 الطلابية الأٌشطةدعم وجشجيع 

 الموارد البشزية وقدراتها بالجامعة.  وّارات تميش
وفق  والموارد البشزية باللميةالمؤسس ي   رفع كفاءة الأداء

 معايير الجودة

  البحح العمىيودعم  الدراصات العمياثطويز منظومة  . العمىي لمبححمنظومة محطورة 

 والعمل على ثحقيق الزضا المجحمعي خدوة المجتىعثنمية  . الاجتىاعية المضئوليةدور محميز للجامعة في ثحقيق 

 محكاملة جغطي كافة الأنشطة الجامعية  ٌظي وعمووات غطي كافة الأنشطة الجامعية.ج وعمووات ٌظي

 الكلية تدوين الجامعة. تدوين
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 ارتباط اصتراتيجية اللمية باصتراتيجية الجاوعة

ي الاظدددددتراجُ ي ليلُدددددت داس العلدددددىم للعدددددىىاث الخمعدددددت جمثلددددذ هلىدددددت الاهىدددددلاق للعمدددددل بمؽدددددشوع الخخىدددددُ

ا للمعدداهمت بددذوس فاعددل فددي جدلُددم شؤٍددت االإلبلددت فددي الاظترؼدداد ب ًُ حامعددت اللدداهشة وسظددالتها وغاًاتهددا؛ ظددع

 :هزه الغاًاث على معخىي اليلُت مً خلاٌ

  والخىمُت البُئُت االإجخمع االإعئىلُت 

  م جىىٍىه  هفي جخفف ي االإعشفي واالإهاس ئزشاء الفشد عً وشٍ

  ادة الحفاً على الفذاسة  في ئهخاج االإعشفتوالشٍ

 االإعشفُت وسفع اللذسة الخىافعُت الخمحز في جلذًم الخذماث 

 جىافم مخشحاث الخعلُم والخعلم واخخُاحاث ظىق العمل 

 جىىٍش ودعم مىٍىمت البدث العلمي 

 والذولُتثُت واالإجخمعُت االإدلُت جذعُم الؽشاهت مع االإإظعاث الخعلُمُت والبد 

 

 إعداد الخطة الاصتراتيجية يةوٍّج

ا مدددع  (1
ً
فدددي  Draw-See-Think-Plan))مىهجُدددت الخىدددت الاظدددتراجُجُت للجامعدددت، اجبعىدددا مدددىهج احعددداك

 ئعذاد الخىت الاظتراجُجُت لليلُت: 

 Draw : الزي حععى االإإظعت ئلى جدلُله؛الفىسة االإثالُت أو الىلع النهاتي  لشظم 

 See :ذ يالىلع الحال جىـُف  الزي ًيبغي أن ًىىن؛ الفجىة بِىه وبحن الىلع  لشـ

 Think :الؤحدددددشاءاث التدددددي ًيبغدددددي اجخارهدددددا لعدددددذ الفجدددددىة بدددددحن الىلدددددع الحدددددالي  الخفىحدددددر فدددددي

 ؛الياالإثو 

 Plan : لخىفُز رلً االإىاظبت مً خُث الأهذاف والخمىٍل والؤواس الضمنيالخىت ولع. 
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(  7s - Mckinsey Analysis Modelجزي ) همددىرج مدداهُعلدى الىمددىرج االإشحعددي للعمددل اعخمدذها  (0

 هى:،الإإظعتا داخلسةِعُت  ظبعت أبعاد على معخىي  معفواللىة مجالاث ال للخىـل ئلى 

 Structure  الهُيل (1

 Staff  العاملىن أو الأفشاد (0

 Sources  االإىاسد (2

 Skills  االإهاساث (2

 Shared Values  اللُم االإؽترهت (5

 Style of Managementالؤداسي  الأظلىب (2

 System &  Procedures  والؤحشاءاث الأهٍمت (1

( 1: لخدذًددذ (SWOT)علددى همددىرج لليلُددت والخاسحُددت جلُددُم البِئددت الذاخلُددت همددا اعخمددذها علددى  (2

الغاًداث والأهدذاف وهدزلً  (0باالإإظعدت، هلاه اللىة والمدعف والفدشؿ والتهذًدذاث الخاـدت 

فدي الاعخبداس مإؼدشاث  ًًخدزآ ؛ ًدت والأوؽدىتزدم الأهدذاف الخىفُز (2االإشاد جدلُلهدا، الاظتراجُجُت

الفجدددىة  . وبخدلُدددلذة مدددً الهُئدددت اللىمُدددت لمدددمان الجدددىدة والاعخمدددادكُددداط هفددداءة الأداء االإعخمَددد

مدً هاخُدت  هخداةج جدلُدل البِئدت الذاخلُدت والخاسحُدتمدً هاخُدت، و بحن الغاًداث االإىلدىب جدلُلهدا 

فدددي الخمددددغ  خىدددىٍش اليلُددددتلحددداث الخاـددددت الاخخُاالبددددرامج و الأوؽدددىت و  اظدددخىعىا جدذًددددذ أخدددشي؛

 .ظىىاث االإلبلت

 وزاحن إعداد الخطة الاصتراتيجية

 :باالإشاخل الآجُتالخىت الاظتراجُجُت ليلُت داس العلىم  مشث عملُت ولع

 م  حؽىُل به بىخذة الخخىُي فشٍ  الاظتراجُ يالعمل وجذسٍ

 الذساظت الزاجُت شاحعت وملخىت الاظتراجُجُت العابلت، اللاصمت، وجلُُم االىزاةم  فدق 

  مشاحعت سؤٍت اليلُت وسظالتها وغاًاتها وأهذافها الاظتراجُجُت وئعادة ـُاغتها ـُاغت

 أولُت 

 ت الذاخلُت والخاسحُت لليلُت جدلُل البِئ 
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 وبلىستها وسػ عمل لإعادة ـُاغت هزه العىاـش جىٍُم 

 لنهاةُت على بعن الأوشاف االإعىُتعشك ومىاكؽت الفُغ ا 

 والىـفي الؤخفاتي الخدلُل 

 هخابت الخىت الاظتراجُجُت 

  االإخابعت االإعخمشة مع الخبحر الاظتراجُ ي بجامعت اللاهشة 

 االإشاحعت 

 الاعخماد والؤعلان 

 الوضع الزاَِ التحمين البيئي لتحديد 

لددددددت الخدلُددددددل الشبدددددداعي همددددددا ظددددددبلذ الؤؼدددددداسة، فلددددددذ اعخمددددددذها  فددددددي جدلُددددددل البِئددددددت الذاخلُددددددت علددددددى  وشٍ

(SWOTاالإخع )ممدا  داخدل االإإظعدت القووة ( جدذًدذهلاه 1مً أحل:  ؛اسف عليها في مجاٌ الخدلُل البُئي

داث التددي ًمىدً جدلُلهداٌعداعذ فدي  غلدب عليهددا لإدسان هُفُدت الخ الضووع جدذًدذ هلدداه ( 0؛ جدذًدذ الأولىٍ

 وجدىٍلها ئلى هلاه كىة.

الإخغحددددددراث البِئددددددت جلُدددددُم افددددددي  اعخمدددددذها فلددددددذ جدذًددددددذ الىلدددددع الددددددشاهً للمإظعدددددت، أمدددددا علددددددى معدددددخىي 

)ظُاظددددددددُت، اكخفددددددددادًت، الددددددددزي ًخىددددددددىن مددددددددً أسبعددددددددت مجددددددددالاث أظاظددددددددُت   PESTعلددددددددى همددددددددىرج  الخاسحُددددددددت

وكددذستها  ء االإإظعددتعلددى أدا ئًجابًدداأو  التددى جددإزش ظددلبًالخدلُددل البِئددت الخاسحُددت  ؛احخماعُددت، جىىىلىحُددت(

االإخاخددت  الفووز جدذًددذ  ( 2  ، ومددً زددم  ومجخمعُددت مخمحددزة وبدثُددت الخىافعددُت فددى جلددذًم خددذماث حعلُمُددت

االإإظعدت  التي جىاحههدا  المداطزالتحديات و أمام اليلُت لخعٍُمها واظدثماسها في عملُت الخىىٍش؛ جدذًذ

 في االإعخلبل.لخلافي أزشها العلبي 

 التحمين البيئي أدوات

م الخخىُي الاظتراجُ ي وسػع الوثائق: (1 عاًحر كام فيها باظخلفاء وفدق وزاةم االإعمل  لذ فشٍ

 .والفاعلُتاللذسة االإإظعُت االإخخلفت بمدىسَيْ 
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غ، والهُئت االإعاوهت، والىلاب، والخمع  المقابلات المدتمفة( 0  حن، أعماء هُئت الخذسَ جحن، والؤداسٍ شٍ

 العفف الزهنيمُت باليلُت، والجهاث االإعخفُذة، مً خلاٌ وسػ العمل وحلعاث وادًواللُاداث الأ

 خاسج. والفشؿ والتهذًذاث التي جىاحهها مً ال، اليلُتداخل والمعف  بهذف جدذًذ هلاه اللىة

 

ممذ الاصتباٌات واصتطلاعات الزأي( 2 ُـ للحفىٌ على البُاهاث الأظاظُت مً أعماء هُئت  التي 

غ، والهُئت االإعاوهت، والىلاب، والخ حن، واللُاداث الأالخذسَ جحن، والؤداسٍ وادًمُت باليلُت، والجهاث شٍ

التي حعخخذم في الخدلُل البُئي:  العبعت ، وكذ ؼملذ هزه الاظدباهاث أظئلت عً االإجالاثاالإعخفُذة

بالإلافت ئلى  ،العُاظاث، واالإهاساث، واالإىاسد، وأهماه الؤداسةل الخىٍُمي، والأفشاد ، والىٍم و الهُي

 اللُم االإؽترهت.
 

م عمل بىخذة خُث  الملاحظة: (2 عخىي الخجهحزاث في ول مً: الجىدة لخدذًذ ملمان جم حؽىُل فشٍ

االإذسحاث، واالإىخبت، وكاعت الشظاةل، ومعامل الحاظب الآلي، واالإياجب وظاةش وخذاث الخذماث 

  باليلُت.
 

 تحمين البياٌاتإجزاءات  

 الخىىاث الخالُت:بعملُت جدلُل البُاهاث  مشث

  غأعماء هُباليلُت مً )اللُاداث، و  الأوشاف االإعىُت ليلظدباهاث ئعذاد الا هُئت وال ئت جذسَ

جحن، ىلاب،المعاوهت، و  حنالؤ و والباخثحن والخشٍ  (داسٍ

 ئعذاد اظخماسة االإلابلت؛ لجمع البُاهاث في مجمىعاث بإسٍت 

 ئعذاد اظخماسة ملاخٍت؛ للىكىف على الىاكع الخاؿ بالبيُت الخدخُت 

  فُت جدلُل الاظخبُاهاثجىبُم الأدواث و   واظخخشاج الىخاةج الؤخفاةُت والىـ

  احعت الذساظت الزاجُت وجدذًذ حىاهب اللىة والمعف في ول معُاس مً معاًحر الاعخمادمش 

  مففىفت العىامل في  هلاه كىة وهلاه لعفمً البُاهاث مخشحاث جدلُل جىصَع

 ( 7s Mckinsey modelهمىرج ماهُجزي )  وفمالذاخلُت العبعت الاظتراجُجُت 
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  فئاث اليلُت مً أعماء هُئت  عٍممجمم علذث وسػ عمل مخعذدة وحلعاث عفف رهنى

غ، و ال حنالؤ ىلاب، والعاوهت، و االإهُئت الخذسَ  الخدلُل الشباعى وحعذًله  لإحشاء؛ داسٍ

  ًش ع  ملابلاث الجهاث االإعخفُذةئعذاد جلشٍ

 م جدذًذ وصن ول عىفش مً عىاـش الخدلُل  ئحشاء الخىـُف الىمي للخدلُل البُئي عً وشٍ

بىاء على جدلُل الاظدباهاث،  (Rateخه الى باقي العىاـش )(، وجدذًذ وعبWeightالشباعي )

 (Weight( جم فيها جدذًذ الىصن )focus groupخىىهذ مجمىعت بإسٍت )ف

 ذ الغاًاث  مً أحل اجخار SO matrix)أو ما ٌعمى بمففىفت اللىي والفشؿ ) TOWS دال سـ

 اسجي.ل البُئي الذاخلي والخلخدلُالىاججت عً ا تالاظتراجُجُ واللشاساث

  بالخىاصي مع الذعم الفني والاظدؽاساث الذوسٍت مع خبحر الخخىُي الاظتراجُ ي بجامعت

 اللاهشة.
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 )ٌقاط القوة والضع ( تحمين البيئة الداخمية

 أولا ٌقاط القوة:
 

 فً الهٌكل التنظٌمً: .1

  معخمذ ومعلًهُيل جىٍُمي وحىد 

 الىخذاث و االإشاهض االإعخدذزت ًمم الهُيل 

  باالإشوهت وولىح العلاكاث الشأظُت و الأفلُت ًخمحز الهُيل 

 

 فً الافراد: .0

 ب والبدث غ ومعاوهيهم في الخعلُم والخذسٍ  هفاءة أعماء هُئت الخذسَ

 خىىعت واسجفاع كابلُتهم للخىىٍشاسجفاع معخىي الىعي بالجىدة بحن أوشاف اليلُت االإ 

 غ بالال  لمي والاحخماعييلُت والىلاب على االإعخىي العخىاـل حُذ بحن هُئت الخذسَ

 غ بأخلاكُاث االإهىت والعمل الجامعي  التزام أعماء هُئت الخذسَ

 غ  جىىع االإذاسط العلمُت التي ًخبىاها أعماء هُئت الخذسَ

 

 فً الموارد: .2

 يلُت فُما اجباع أظالُب فعالت فى جدذًذ الخيلفت االإىاظبت ليل احشاءاث وأداءاث ال

 ٌعاعذ على خفن الخيلفت

 جىىع مفادس الخمىٍل 

 جُت لليلُت اظخدذار بشامج حذًذة حعاهم في جىمُت االإىاسد الزا 

  فحن جلذًم خذماث حذًذة حعاهم في جىمُت االإىاسد الزاجُت لليلُت )كُاط معخىي االإىٌ

 الجذد الإخخلف االإإظعاث(

 فً المهارات: .2

 بشهامج جأهُلي للىلاب االإعخجذًً  وحىد 

 ب االإُذاوي لىلاب الفشكخحن ال وحىد  ثالثت والشابعت  بشهامج الخذسٍ
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  ب اللغىي بُت لخأهُل الىالب لعىق العمل بمشهض الخذسٍ  وحىد بشامج جذسٍ

 غ ومعاوهيهم بُت التي ًدفل عليها أعماء هُئت الخذسَ  جىىع الذوساث الخذسٍ

 لشفع هفاءة الجهاص الؤداسي  وحىد بشهامج مخخفق  

 ذواث العامت التي جلام في اليلُتجىىع الأوؽىت الىلابُت والى 

 
 فً القٌم المشتركة: .5

  احعاق اللُم الحاهمت لليلُت وظُاظاث العمل بها مع اللُم الحاهمت للجامعت

 وظُاظاتها

 

 فً  الأسلوب الإداري: .2

  ٌ  همي الؤداسة دًملشاوي بؽيل ملبى

  و جذاخل بحن الىٍم واللىاةذ االإخخلفتألا ًىحذ حعاسك 

 ُفي لأعماء الجهاص الؤداسي باليلُت  وحىد جىـُف وٌ

 

 :والإجراءات لنظامفً ا .1

 وحىد هٍم كاهىهُت ومالُت مدذدة 

 وحىد مشاهض ووخذاث راث وابع خاؿ 

 وحىد هٍم للمعاءلت واالإداظبُت 

 جىىع بشامج الذساظاث العلُا 

 الخعلُمي الخاؿ بمشخلت اللِعاوغ كىة البرهامج 

 ًًجىىع آلُاث حزب الىافذ 

 ُاظاث كبىٌ ولاب الذساظاث العلُاولىح ظ 

  ُت في جدلُم االإعئىلُت الاحخماعُت والؤكلُمُت جىىع دوس اليل 

  داسة الجىدةًىحذ هٍام داخلى مخيامل لإ 

  سؼاد والذعم الىلابيحىد مىخب الؤ و 
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 م االإعخمش باليلُت  وحىد مشهض لللُاط والخلىٍ

  اظخدذار وخذة للخعلُم الؤلىترووي 

  اظخدذار وخذة لإداسة الأصماث والىىاسر 

  جحن  مً خلاٌ وظاةل الخىاـل الاحخماعي جفعُل دوس وخذة ؼئىن الخشٍ

  ّااخخباساث جدذًذ االإعخىي للىلاب االإعخجذًً االإصح ًُّ  ح ئلىتروه

  وحىد بشهامج لشعاًت االإخفىكحن 

 ا ًُّ ً دساظ  وحىد بشهامج دعم أوادًمي للمخأخشٍ

  

 ٌقاط الضع : .اثاٌيً
 

 فً الهٌكل التنظٌمً: .1

  غحر معلً بالؽيل االإىاظبالهُيل 

 خذاث االإعخدذزت بالهُيلجفعُل الى  لم ًخم 

 

 فً الأفراد: .0

 ادة أعذاد الىلاب  صٍ

  غ  عذم هفاًت أعماء هُئت الخذسَ

 لعف معخىي الخذماث االإلذمت مً العمالت االإعاوهت 

 
 فً الموارد: .2

  مياهاث االإادًتخىىٍش لل لعذم وحىد آلُاث 

  داخل اليلُتبالؽيل اليافي ياهاث االإخاخت للعمل الؤمعذم اظدثماس 

  لأعذاد الىلاب  أحهضة الحاظب الآلي بفىسة مىاظبتعذم جىافش 

 عذم هفاًت أحهضة التهىٍت و الؤلاءة بلاعاث الذسط 

 عذم وحىد أماهً وافُت لاظتراخاث الىلاب 
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 لعف االإفادس الخاسحُت 

 اهتهاء مفادس الخمىٍل للمؽشوعاث اللاةمت 

 

 فً المهارات: .2

 الىعي الىلابي  بالأوؽىت الىلابُت هلق 

 خىاـل الأوادًمي باليلُتعذم فاعلُت ال 

 لعف االإعخىي االإهاسي للىلاب الجذد 

 

 القٌم المشتركة: .5

 اللُم الحاهمت لليلُت جدخاج ئلى جفعُل بالؽيل الزي ًدلم سظالت اليلُت والجامعت  

 

 :الأسلوب الإداريفً  .2

  حشاءاث التى جدبعها اليلُت للخغُحر والخىىٍش الحىافض و الؤ عذم هفاًت 
 

 راءات:فً الأنظمة والإج .1

 عذم جفعُل العاعاث االإىخبُت 

  ئداسة العلاكاث الثلافُتعذم جفعُل دوس 

  يلُت الؤلىتروويمىكع العذم جدذًث 

 الصحُت داخل اليلُت لشعاًتعذم هفاًت هٍام ا 

 عذم جفعُل خىت البدث العلمي باليلُت بالؽيل اليافي 

  غ  لذي بعن الأظاجزة لت الخذسَ  جللُذًت وشٍ

 غ والهُئت االإعاوهتهُئت الخذلخدفحز الو شجُع عذم هفاًت ظُاظت الد  سَ

 ف آلُاث الؤعلان للذساظاث العلُالع 

 جفاوث وشق اللُاط والخلىٍم لامخداهاث اللبىٌ بالذساظاث العلُا 
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 )الفز  والتحديات( تحمين البيئة الخارجية

 الفرص المتاحة للكلٌة: . أولاا 

ظخغلالها التى جدُي باليلُت والتى ًمىً ت اجىاولذ الذساظت أهم الٍشوف الحالُت واالإعخلبلُ

 :ومنهالخدلُم أهذاف وهخاةج ئًجابُت ئلافُت لليلُت، 

 مُل ظىق العمل لخشٍ ي داس العلىمجف (1

ا يلُتلالجُذة عمعت ال (0 ًُّ ا وعاالإ ًُّ ا وئكلُم ًُّ  عمل

 اليلُتالذساظت ب لىافذًً علىئكباٌ ا (2

ادة الىلب على الخعلُم االإفخىح (2  صٍ

 ممان الجىدةئوؽاء هُئت كىمُت ل (5

 عذاد االإتزاًذة للىلبت باليلُتواالإخمثل فى الأ  يهمى الىلب على الخعلُم العال (2

ادة الؤكباٌ على حعلم اللغت العشبُت مً الىاولحن بغحرها (1  صٍ

ج داس العلىم  (8  جىىع ظىق العمل أمام خشٍ

ا،-االإىهج الىظىي الزي جخمحز به مذسظت داس العلىم (9 ا وفىشًٍّ ًُّ في حامعت اللاهشة زلاف

ا
ً
 عالم ًىاحه فىشًا مخىشّف

غ والخلىٍم والؤداسة فيجفعُل هٍم جلىُت االإعلىماث في اليلُت  (12  الخذسَ

ئكباٌ الباخثحن مً الذوٌ العشبُت والعالم الؤظلامي على بشامج الذساظاث العلُا  (11

 باليلُت 

ب فعاٌ (10 جحن الحاـلحن على جذسٍ  وحىد فشؿ عمل مخمحزة للخشٍ

ادة ئكباٌ الباخثحن على  (12  اليؽش في مجلاث اليلُت صٍ

 (overseas programmeالؽشاهت الأوسبُت مع مفش ) (12

 وحىد مشهض للىباعت واليؽش بجامعت اللاهشة بأظعاس جىافعُت  (15
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ا. اٌ  المتوقعة للكلٌة: التحدٌات ثان

أٌهشث هخاةج الذساظت أهم الخدذًاث والتهذًذاث التى جىاحه اليلُت ظىاءً فى الىكذ الشاهً أو على 

 :ومنها ي البعُذ فى البِئت الخاسحُت، االإذ

 اصدًاد الجامعاث واالإعاهذ االإىاٌشة التي حعخلىب الىافذًً الشاغبحن في دساظت العشبُت (1

 ىىس الهاةل في جىىىلىحُا الخعلُمالخاصدًاد  (0

 وحعلم اللغت العشبُت بالترار اث العشبُتاهخمام االإجخمع كلت (2

ب والباخثحن الشاغبحن في الذساظت وحىد بعن اللُىد التي جدىٌ دون جذفم الىلا  (2

 باليلُت

 أهماه الخعلم غحر الخللُذًت اهدؽاس  (5

 لعف االإىاسد االإالُت االإخاخت الإلاخلت اخخُاحاث الخىىس الخىىىلىجي (2

 لعف معخىي الىلاب االإعخجذًً في مهاساث اللغت العشبُت  (1

ا (8 ادة أعذاد الىلاب االإلخدلحن باليلُت ظىىًٍّ  صٍ

 جلذم مىاد حعلُمُت للىلاب وجإزش ظلبًا على أدائهم الذساس يوحىد مشاهض غحر ؼشعُت  (9

 الخأزحر العلبي لخفذًش الؤعلام ـىسة همىُت غحر دكُلت عً اللغت العشبُت ومعلميها (12
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 التوصي  اللىى لمتحمين الزباعى

 المصفوفة اللىية لمبيئة الداخمية  (6
 

 تعلٌق W R R×W نقاط القوة

غ ومع  بناء على نحائج الاسخبانات 0.6 4 0.15 اوهيهمهفاءة أعماء هُئت الخذسَ

 بناء على نحائج الاسخبانات 0.5 3 0.15 كىة البرامج الذساظُت

   0.3 3 0.1 جلذًم خذماث حذًذة حعاهم في جىمُت االإىاسد

بُت مخمحزة    0.2 3 0.05 وحىد بشامج جذسٍ

   0.2 4 0.05 هُيل جىٍُمي مشن ًخممً وخذاث معخدذزت
 

 تعلٌق W R R×W لضعفنقاط ا

ادة أعذاد الىلاب ش االإلاخٍت 0.2 2 0.1 صٍ  بىاء على جلاسٍ

 بىاء على اخخباساث جدذًذ االإعخىي  0.1 1 0.1 لعف االإعخىي االإهاسي للىلاب الجذد

   0.2 2 0.1 اهتهاء مفادس الخمىٍل للمؽشوعاث اللاةمت

   0.2 2 0.1 عذم جفعُل الخىت البدثُت بالؽيل اليافي

غ لذي بعن الأظاجزةجل لت الخذسَ    0.2 2 0.1 لُذًت وشٍ

  2.7   1 نقاط القوة والضعفمجموع 
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 المصفوفة اللىية لمبيئة الخارجية (0
 

 تعلٌق W R R×W الفرص

 البرهامج الخعلُمي مخمحز 0.5 3 0.15 جفمُل ظىق العمل لخشٍ ي داس العلىم

 البرهامج الخعلُمي مخمحز 0.5 3 0.15 ئكباٌ الىلاب الىافذًً على الذساظت باليلُت

   0.3 3 0.1 ئوؽاء هُئت كىمُت لممان الجىدة

ادة ئكباٌ الأحاهب على حعلم اللغت العشبُت    0.3 3 0.1 صٍ

ئكباٌ الباخثحن مً الخاسج على بشامج 

الذساظاث العلُا باليلُت، وعلى اليؽش في 

 مجلاث اليلُت

0.1 4 0.4   

 

 تعلٌق W R R×W اتددٌالته

اصدًاد الجامعاث واالإعاهذ االإىاٌشة التي 

 حعخلىب الىافذًً
0.1 2 0.2 

الخىافغ اللاةم بحن اليلُت 

 واليلُاث االإىاٌشة

لعف معخىي الىلاب االإعخجذًً في مهاساث 

اللغت العشبُت، ولعف االإهاساث البدثُت لذي 

 الهُئت االإعاوهت

0.1 2 0.2   

 وحىد مشاهض غحر ؼشعُت جلذم مىاد حعلُمُت

 للىلاب
0.05 1 0.1   

   0.1 1 0.05 اهدؽاس أهماه الخعلم غحر الخللُذًت

   0.1 1 0.1 لعف االإىاسد الحىىمُت

  2.6   1 مجموع الفرص والتهدٌدات

 

 :اللىى التوصي ومدص  (3
 5.2=  5 ÷ 5.2+  5.2  جم جدذًذ معخىي اليلُت بهزه االإعادلت: 

 وتوصطما ٌعني أن معخىي اليلُت 
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  مصفوفة القوى والفرص فً المؤسسة

 (SO matrix) 
 

  5102    :5151 
 
 
 

 
 
 

ذ  بغشك جدذًذ ؛SO matrix)أو ما ٌعمى بمففىفت اللىي والفشؿ ) TOWS دال الجذوٌ الآحي ًشـ

 ، زم جشجُبها وفم دسحت الأولىٍت.لخدلُل البُئي الذاخلي والخاسجيالىاججت عً ا الأهذاف الخىفُزًت 



 

 

 ض ق ات + ٌقاط القوة والضع [ديفز  والتّدوصفوفة ]ال

× 
 

غ ومعاوهيهم   .6ق  هفاءة أعماء هُئت الخذسَ
 كىة البرامج الذساظُت .0ق

 جلذًم خذماث حذًذة حعاهم في جىمُت االإىاسد  .3ق

بُت .4ق   مخمحزة وحىد بشامج جذسٍ
 هُيل جىٍُمي مشن ًخممً وخذاث معخدذَزت .5ق

ادة أعذاد الىلاب .6ض  صٍ

 عف االإعخىي االإهاسي للىلاب الجذدل .0ض

ل للمؽشوعاث اللاةمت .3ض  اهتهاء مفادس الخمىٍ

عذم جفعُل الخىت البدثُت باليلُت بالؽيل  .4ض

 اليافي

لت الخذسَغ  لذي بعن الأظاجزة   .5ض  جللُذًت وشٍ
 جفمُل ظىق العمل لخشٍ ي داس العلىم .6 

 ئكباٌ الىلاب الىافذًً على الذساظت باليلُت .0 

 ئوؽاء هُئت كىمُت لممان الجىدة .3 

ادةئكباٌ  .4   على حعلم اللغت العشبُت الأحاهب صٍ
ئكباٌ الباخثحن مً الخاسج على بشامج الذساظاث  .5 

 العلُا باليلُت، وعلى اليؽش في مجلاث اليلُت
 

 

  

 اظخدذار بشامج دساظُت جخذم ظىق العمل =  0  0ق 6  6ق

ا الإعاًحر الجىدة للاعخمادجأهُل اليلُت  = 5  6ق
ً
 وبل

 عشبُتبشامج لغحر الىاولحن بال = 5  4ق 6ق
 اظخدذار لِعاوغ الىافذًً = 5  0   0ق 6ق
جحن في الخىاـل والخىٌُف = 6  5ق   جفعُل دوس وخذة الخشٍ

مشاحعت ظُاظاث اللبىٌ لخللُل أعذاد  = 5  6ض

 الىلاب االإعخجذًً
ش الخىت البدثُت للأكعام ودعمها = 0  4ض  جىىٍ
  لمعخجذًًلجفعُل البرهامج الخأهُلي  = 6  0ض
اظخدذار وخذة لشعاًت الىافذًً وجفعُل  =5  3ض

 اليؽش في مجلاث الأكعام
غ للمؽاسهت في  =4  3ض ب أعماء هُئت الخذسَ جذسٍ

ع جىافعُت  مؽاسَ
 

اصدًاد الجامعاث واالإعاهذ االإىاٌشة التي حعخلىب .6ت

 الىافذًً 

ذًً في مهاساث اللغت لعف معخىي الىلاب االإعخج .0ت

 الهُئت االإعاوهت االإهاساث البدثُت لذي ، ولعف العشبُت

 وحىد مشاهض غحر ؼشعُت جلذم مىاد حعلُمُت للىلاب .3ت

 اهدؽاس أهماه الخعلم غحر الخللُذًت.4ت

  الحىىمُتلعف االإىاسد  .5ت

ت" للىلاب االإخعثرًً=  3ت0ت 0ق 6ق  اظخدذار بشهامج "جلىٍ

ب واالإشاهض راث  جفعُل=  5ت 4ت3ت 4ق دوس وخذة الخذسٍ

 الىابع الخاؿ

 جفعُل بشوجىهىلاث الخعاون مع الجامعاث العاالإُت  = 6ت6ق 

 اظخدذار بشهامج "حعلُم العشبُت لغحر االإخخففحن" = 5ت 6ق

ش آلُت "خلُبت االإلشساث"  = 3ت 3ق  "الىخاب االإشحعي" ئلىجىىٍ

 اظخدذار "لِعاوغ مخمحزة" = 5ت 0ت 6ض
ب على الىظاةل الحذًثت  ولع = 5ت 5ض خىت للخذسٍ

 في الخذسَغ
ب على مهاساث الىخابت  =0ت 4ض ولع خىت للخذسٍ

 العلمُت ووؽش الأبدار
جفعُل دوس مشهض اللغاث والأبدار  =0ت 6ت 4ض

ت االإخلذمت  اللغىٍ



 

 

 
 
 
 
 

 

 الاستراتٌجٌة والتنفٌذٌةهداف الأ

 فى ضوء التحلٌل البٌئى
 

 

  807<    :8080 
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0202يذية حتى الخطة التٍف  
[فى ضوء التحمين البيئى الاصتراتيجية والتٍفيذيةِدا  الأ]  

 

 :كفاءة العىمية التعميىية باللميةرفع . 6

 ودعىّا. ميضاٌطبزٌاوج و وقزرات وزحمة ال تطويز .6.6

ُف البرامج و االإلشساث. 1.1.1  ولع خىت صمىُت لاظخىماٌ جىـ

 ولع خىت لخدعحن معخىي الىلاب االإعخجذًً. 0.1.1

 مت البرهامج الخعلُمي واالإلشساث الذساظُت لاخخُاحاث ظىق العململاء. 2.1.1

ادة فاعلُت البرهامج الخعلُمي. 2.1.1  الاهخمام باالإإؼشاث والذلالاث لضٍ

 

 .توفير فز  التعمي وتطويز أصاليب التعميي والتضّيلات الداعىة .6.0
ش أظالُب الخعلُم والخعلم وجىبُم أهماه غحر جل . 1.1.0   لُذًتجىىٍ

 ولع آلُت لخللُل أعذاد الىلاب في اللاعاث الذساظُت .0.1.0

م الىلاب .2.1.0  ولع خىت مخياملت لخلىٍ

 ولع خىت لخذعُم الىلاب أوادًمُا .2.1.0

 

 :وفق وعايير الجودة باللميةوالموارد البشزية  . رفع كفاءة الأداء المؤصضي 0
 

 المؤصضي التقييي المضتىز لمضتوى الأداء. 6.0
 سفع هفاءة وخذة لمان الجىدة في اليلُت.  1.1.0

ت والعاملحن..  0.1.0  ولع معاًحر وآلُاث لخلُُم أداء اللُاداث الؤداسٍ

 الاظخفادة مً هخاةج الخلُُم.  2.1.0
 

 تٍىية وّارات الجّاس الإداري. 0.0

بُت.  0.1.0  لجهاص الؤداسي لشفع هفاءة ا ولع خىت جذسٍ
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ُفي للعاملحن وجدعِىهكُاط معخىي الشلا ا.  0.1.0  لىٌ

 تٍىية قدرات أعضاء ِيئة التدريط ووعاوٌيّي.  3.0
ب الهُئت االإعاوهت على االإهاساث. 1.2.0  البدثُت و  الخعلُمُت جذسٍ

ُف االإلشساث وئعذاد ملف  .0.2.0 جىٍُم وسػ عمل ليؽش الىعي  وجىمُت االإهاساث في جىـ

غ وولع بىىن الأظئلتاالإلشس وئعذاد ملف الؤهجاص  واظخخذام الخىىىلىح  ُا في الخذسَ

 تٍىية قدرات الطلاب والخزيجين.  4.0
ب االإُذاوي لىلاب اليلُت جفعُل. 1.2.0   بشهامج الخذسٍ

 اظخدذار بشامج حذًذة جخىاءم مع اخخُاحاث ظىق العمل. 0.2.0

ُف . 2.2.0 جحن في الخىاـل الفعاٌ والخىٌ  جفعُل دوس وخذة الخشٍ

جحن في جلُُم ئداسة اليلُتجفعُل مؽاسهت الخ. 2.2.0  شٍ

ج اولاع وظاةل جىفحر. 5.2.0  فيها واالإؽاسهت وأوؽىتها اليلُت أخباس على الخشٍ
 

  :. تطويز وٍظووة الدراصات العميا ودعي البحح العمىي3

 .ودعىّا بزاوج الدراصات العمياتطويز . 6.3

لعلُا لاخخُاحاث ظىق مت البرامج الخعلُمُت واالإلشساث الذساظُت للذساظاث املاء. 1.1.2

 العمل.

 جىفحر وافت االإىاسد والدعهُلاث لخىفُز بشامج الذساظاث العلُا ولمان سلا الىلاب. 0.1.2

 ئوؽاء ئداسة لشعاًت الباخثحن الىافذًً أوادًمُا. 2.1.2

م كبىٌ الىلاب بالذساظاث العلُا. 2.1.2  ولع آلُت دكُلت لىمٍام كُاط و جلىٍ
 

 وتعشيشِا. أٌشطتْ العمىية البحح العمىي ودعيبمضتوى  الارتقاء. 0.3

 اظخدذار خذمت االإىخبت الؤلىتروهُت. 1.0.2

 جدذًث الخىي البدثُت بالأكعام العلمُت و الذعم االإالي لليؽش في االإجلاث االإدىمت. 1.0.2

ب الهُئت االإعاوهت. 1.0.2  مدلُا ودولُاوؽش البدىر العلمُت على آلُاث  جذسٍ
 

 :تىع والعىن عمى تحقيق الزضا المجتىعيتٍىية خدوة المج.4
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 . تمبية احتياجات المجتىع وتٍىية البيئة6.4

 جفعُل دوس وخذة خذمت االإجخمع بما ًدلم الشلا االإجخمعي .1.1.2

 علذ بشوجىهىلاث حعاون مع مإظعاث االإجخمع االإذوي. 0.1.2

 علذ ففىٌ مدى الأمُت . 2.1.2

 في اللغت والثلافت والفىشولع خىت لخىمُت الىعي االإجخمعي . 2.1.2
 

 دعي وتشجيع الأٌشطة الطلابية:. 5
 تطويز رعاية الشباب باللمية . 6.5  

عها بما ًلبي سغباث الىلاب وهىاًاتهم. 1.1.5 ادةالأوؽىت الىلابُت وجىىَ  صٍ

 دعم أوؽىت اجداد الىلاب . 0.1.5

 الإإجمشاث العامت لليلُتعملُاث الخلُُم واظخىلاع الشأي وافي  الىلابجفعُل مؽاسهت . 2.1.5

 .  حشجُع الىلاب على االإؽاسهت في أوؽىت "أـذكاء الجىدة"2.1.5
 

 ٌظي وعمووات وتلاومة تغطي كافة الأٌشطة الجاوعية : . 6
 تطويز ٌظي المعمووات والتقويي باللمية:. 6.6

 جدذًث االإىكع الؤلىترووي لليلُت. 1.1.2

كعام العلمُت على مىكع اليلُت لخفعُل ئجاخت سوابي لففداث الؤداساث والأ. 0.1.2

 الخذماث 

م بدُث حؽمل ول الاخخباساث واللُاظاث باليلُت. 2.1.2  حعمُم دوس وخذة اللُاط والخلىٍ

م. 2.1.2  ئجاخت هخاةج الاخخباساث للىلاب على مىكع وخذة اللُاط والخلىٍ

م معا. 5.1.2 ا عً وشٍ ًُ ت ئلىتروه  مل اللغاثولع آلُت لإحشاء الاخخباساث الؽفىٍ

 هذ( لأحهضة الحاظب الآليااظخدذار ؼبىت جىاـل داخلُت )ئهتر . 2.1.2

 دار العموًتدوين . 7
 تشجيع اتفاقيات التعاوُ الجقافي المشترك بين كمية دار العموً والجاوعات الإقميىيةوالعالمية: . 6.7

 اظخدذار بشامج حعلُمُت مؽترهت مع الجامعاث الؤكلُمُت والعاالإُت. 1.1.1
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 جفعُل بشوجىهىلاث الخعاون االإؽترن واظخدذار أخشي حذًذة. 0.1.1

غ. 2.1.1 اساث على معخىي الىلاب وأعماء هُئت الخذسَ  ولع خىت للخبادٌ الثلافي والضٍ

 

 0202حتى  صتراتيجيةوالأِدا  الا الزاَِتحمين الفجوة بين الوضع 

   
 تحديد وصادر التىوين المتاحة

 :ت في االإفادس الخالُتجخمثل مفادس الخمىٍل الأظاظُت لليلُ

 االإىاصهت العامت للذولت (1

 والخأهُل للاعخمادمحزاهُت مؽشوع الخىىٍش االإعخمش   (0

بُت، و البرامج مجلت اليلُت، و بعن مفادس الخمىٍل الزاحي ه  (2 الىخذاث راث الىابع الخذسٍ

 .الفىادًم الخاـت، و الخاؿ

 ِىية الٍضبية والتىوين المتاحولويات في ضوء الأتزتيب الأ

 

عىباث هلاه اللىة والمعف والفشؿ االإخاخت والف البُئي التي ؼملذ خدلُلالبىاء على هخاةج 

، خهظخمشاسٍاء واظتراجُجُت لشفع حىدة الأدالخىت الا  ، وفي لىء الأهذاف االإشحىة مً جىفُزاالإخىكعت

اث هما ًلى:الأ ًمىً جشجِب   ولىٍ

 الملاحظة المأووه الوضع الزاَِ البٍووووود ً
غهُئت ا وعب 1  جلعم الىلاب ئلى مجمىعاث 1:  52 1:  88 الىلاب ئلى  لخذسَ

غ 1:  05 1:  105 الىلاب وعب الهُئت االإعاوهت  ئلى  0   مؽاسهت ول الهُئت في الخذسَ

 0م 1.0:  1 0م 1:  2 وعب الىلاب ئلى معاخاث االإذسحاث  2
حعذًل الجذوٌ وفتراث 

غ  الخذسَ

ادة ظاعاث العمل باالإىخبت 0م 1.5:  1 0م 1:  10 وعب الىلاب ئلى معاخاث االإىخباث  5  صٍ

 دعم ظُاظت التزوٍذ 1:  12 1:  825 الىلاب وعب أعذاد الحاظباث ئلى  2
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  غ والهُئت االإعاوهت م مع ءبما ًخلا باليلُت والجهاص الؤداسي سفع هفاءة أعماء هُئت الخذسَ

 داء والجىدةمخىلباث جىىٍش الأ 

 ت حىدة الأداءم مع الذعم االإىلىب واءلُت بما ًخلاجىمُت مىاسد الي  ظخمشاسٍ

 جفعُل اجفاكُاث الخعاون االإؽترن بحن اليلُت والجامعاث العاالإُت 

 م االإعخمش باليلُت ض هٍم اللُاط والخلىٍ  حعضٍ

 لخعلم وجىبُم أهماه غحر جللُذًت جىىٍش أظالُب الخعلُم وا 

 ادة الىعي االإجخمعي بذوس اليلُت  .جخمع وجىمُت البِئتفي خذمت االإ صٍ
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  التنفٌذٌة الخطة
 

 

  807<    :8080 
 

 



 

 

رفع كفاءة العىمية التعميىية باللمية  :(6)غاية   

 ودعىّا.  ميضاٌطبزٌاوج و وقزرات وزحمة ال تطويز  :6.6 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
لشونيالإطار ا  

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
1.

ئعذاد دساظت مسحُت لاخخُاحاث  1

 ظىق العمل


 

دة
جو

 ال
دة

ح
 و

ٌر
مد

 

 حضور بعض جهاتعدم   0222 11 11

 التوظٌف

قائمة بالاحتياجات المختلفة للبرنامج 
 الدراسي

 راحي

0.
1.

1 

ُف البرهامج لُخ ىافم مع جىـ

 ظىق العملمخىلباث 

 


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ا
 11 12 0222 

 عزوف أعضاء هٌئة التدرٌس
 

 

  إتمام جمٌع التوصٌفات
واعتمادها بنهاٌة العام 

 م8073/>807الدراسً 
 

 
 
 

 

ل  جمىٍ

 راحي

 



 

 

2.
1.

ُف البرهامج واالإلشساث )  1 ئعذاد جىـ

 ٍب االإُذاويمع ئلافت الخذس 

 

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 16 71 71111 

 نقص التموٌل 
  عزوف أعضاء الهٌئة

 المعاونة
 عزوف الطلاب 

  تؤهٌل كافة طلاب الفرقة
 م>807الأولى بنهاٌة عام 

  تؤهٌل كافة طلاب الفرقة
الأولى والثانٌة بنهاٌة عام 

8073  

 

ل  جمىٍ

  راحي

+ 

 هباث

 

 

 



 

 

 توفير فز  التعمي وتطويز أصاليب التعميي والتضّيلات الداعىة :0.6الهد  الاصتراتيجي 

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
0.

1 

ئعذاد حذاوٌ دساظُت حعخمذ 

ب باللاعاث على جللُل الىلا 

 الذساظُت 


 

م 
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 ال
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ش
 ل

ٌة
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وك

ب
لا
ط
وال

 


 

جد
 ال

ول
سئ

م
ول

 

16 17 0111 

  زٌادة عدد الملتحقٌن
 بالكلٌة

  قلة أعداد المدرجات
واستحداث وحدات 

 وإدارات جدٌدة.

 أعداد الطلاب لاتزٌد عن 
 طالب 900

  عدم الزٌادة فً السكشن
 طالبًا 0;عن 

  راحي

+ 

 خضاهت الذولت

0.
0.

ـُاهت دوسٍت للىظاةل خىت  1

 الخعلُمُت وكاعاث الذسط
 


 

 

        



 

 

2.
2.

جفعُل هٍام الؤسؼاد الأوادًمي  1

 للىلاب والعاعاث االإىخبُت


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16 20 711111 

 زٌادة عدد الطلاب 
  مهارات  الضعف

التكنولوجٌة للهٌئة 
 المعاونة.

 ضعف التموٌل 

  0:ارتفاع نسب النجاح % 
  الجامعً فً تسلٌم الكتاب

 الشهر الأول من العام
  ارتفاع نسبة رضا الطلاب

% تقاس عن 0;بنسبة 
 الاستبانات طرٌق

 

 

ل راحي   جمىٍ

+ 

 خضاهت

 

ة وفق وعايير الجودةرفع كفاءة الأداء المؤصضي  والموارد البشزية باللمي (:0)غاية  

 المؤصضي الأداء لمضتوىالتقييي المضتىز  :6.0 الاصتراتيجيالهد  

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
1.

سفع هفاءة وخذة لمان    0

 الجىدة في اليلُت


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11 02 01111 

 نقص التموٌل 
  نقص تدرٌب

 الموظفٌن

  بة الجودة مراقتفعٌل لجنة 
فً كافة أنشطة ودخولها 
 المإسسة

 

 

 

 

 

 

 ذاتً
 

 

 



 

 

0.
1.

0 

ولع معاًحر وآلُاث لخلُُم  

ت أ داء اللُاداث الؤداسٍ

 والعاملحن


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 16 18 0111  نقص التموٌل 

  اعتماد نظام المحاسبة
والمكافئة بناء علً 

 التقٌٌم

 

 

 

 

 ذاتً
 

 

 

2.
1.

لاظخفادة مً ل ولع خىت  0

 هخاةج الخلُُم


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17 20 71111  نقص التموٌل 

 ر بإنشاء اعتماد قرا
 لجنة للمراجعة والتقٌٌم

  تنفٌذ توصٌات اللجنة
بناء علً مخرجات 

 عملٌة التقٌٌم

 ذاتً

 

 تٍىية وّارات الجّاس الإداري  :0.0 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءؤشزات و مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
0.

بُت 0 لشفع هفاءة  ولع خىت جذسٍ

 لجهاص الؤداسي ا


 

ب
رٌ

تد
 ال

دة
ح
 و

ٌر
مد
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  آلٌات التوظٌف
 بالجامعة

 نقص التموٌل 
  ضعف المهارات عند

قطاع من الإدارٌٌن 
المعٌنٌن فً غٌر 

 تخصصهم

  من أعضاء ;8تدرٌب %
ا فً  ًٌ الجهاز الإداري سنو

 ل التخصصمجا

  ذاتً
+ 

 خزانة



 

 

0.
0.

كُاط معخىي الشلا الىٌُفي  0

 للعاملحن وجدعِىه


 

ز 
رك

 م
ٌر
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ٌم

قو
لت
وا

س 
ٌا
لق
ا

 

16 18 71111 

 .نقص التموٌل 
  عزوف المستفدٌن

 عن الإدلاء بؤصواتهم

 .عمل استبانات 
  عمل اجتماعات مع

 المعنٌن بالأمر.
 .تحلٌل نتائج 

 ذاتً

 

 



 

 

 أعضاء ِيئة التدريط ووعاوٌيّي دراتقتٍىية   :3.0الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
2.

ب الهُئت االإعاوهت على   0 جذسٍ

 البدثُت و  الخعلُمُت االإهاساث


 

ب
رٌ

تد
 ل
دة

ح
 و

ٌر
مد

 

 11 02 711111 

 نقص التموٌل 
 لهٌئة عزوف ا

المعاونة وأعضاء 
 هٌئة التدرٌس

  من الهٌئة ;8تدرٌب %
ًٌا  التدرٌسٌة سنو

 

 

 

 

 

  ذاتى
+ 

 خزانة
 

 

 

 

0.
2.

0 

جىٍُم وسػ عمل ليؽش الىعي  

ُف  وجىمُت االإهاساث في جىـ

االإلشساث وئعذاد ملف االإلشس 

وئعذاد ملف الؤهجاص  

واظخخذام الخىىىلىحُا في 

غ وولع بىىن الأظئلت  الخذسَ


 

 و
ٌر

مد
ب

رٌ
تد

 ال
دة

ح
 

 16 20 711111 

 .نقص التموٌل 
  عزوف الهٌئة

المعاونة وأعضاء 
 هٌئة التدرٌس

  من ;8تدرٌب %
الهٌئة التدرٌسٌة 

ا ًٌ  سنو

 

 ذاتى 
+ 

 خزانة

 

 

 

 

 

 

 

 تٍىية قدرات الطلاب والخزيجين  :4.0الهد  الاصتراتيجي



 

 

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

التٍفيذ مخاطز  التلمفة الأداءوؤشزات    التىوين 
 إلى وَ

1.
2.

ب  جفعُل 0 بشهامج الخذسٍ

 االإُذاوي لىلاب اليلُت

 

  وكٌل الكلٌة لشئون التعلٌم
 لابوالط

 لجودةمدٌر وحدة ضمان ا 
  مسئولبرنامج التدرٌب

 المٌدانً

13 02 71111 

 نقص التموٌل 
 عف المستوي المهاري ض

 للطلاب الجدد

  ا طالب سن 700تدرٌب ًٌ و
من الفرقتٌن  8072من 

 .الثالثة  والرابعة

 ذاتً
+ 

هبات من 
 المإسسات

 

0.
2.

0 

اظخدذار بشامج حذًذة 

حاث ظىق جخىاءم مع اخخُا

 العمل
 

  والطلابوكٌل الكلٌة لشئون 
 .لجنة شئون التعلٌم والطلاب 
 القٌاس والتقوٌم. مدٌروحدة 

18 20 71111 

 نقص التموٌل 
  تعدد وتنوع احتٌاجات

 ملسوق الع

 عمل استبانات 
 عمل اجتماعات 
 تحلٌل النتائج 

 ذاتً

2.
2.

0 

جحن  جفعُل دوس وخذة الخشٍ

ـل الفعاٌ في الخىا

ُف   والخىٌ
 

 وكٌل الكلٌة لخدمة المجنمع 
  مدٌر شئون الخرٌجٌن 

17 20 71111 

 نقص التموٌل 
 ضعف مهارات الخرٌج 
  زٌادة التنافسٌة بٌن

 المإسسات فً سوق العمل

  اطالب سنو 700توظٌف ًٌ 
  ا ٌخص أخبار منشر كل

 الكلٌة علً الصفحة

  ذاتً
+ 

منح من 
 المإسسات

4.
4.

جحن في  2 جفعُل مؽاسهت الخشٍ

 جلُُم ئداسة اليلُت
 مدٌر وحدة شئون الخرٌجٌن 
 .مدٌر وحدة القٌاس والتقوٌم 

16 20 0111 
  عزوف الخرٌجٌن عن إبداء

 الرأي

 عمل استبانات إلكترونٌة 
 اجتماعات 
 ندوات 
 ائجتحلٌل النت 

 ذاتً

5.
4.

2 

ج اولاع وظاةل جىفحر  الخشٍ

 وأوؽىتها اليلُت أخباس على

  فيها واالإؽاسهت

 .مدٌر وحدة شئون الخرٌجٌن 
 مدٌر وحدة القٌاس والتقوٌم 

16 20 0111  نقص التموٌل 
  وجود صفحة لوحدة

 الخرٌجٌن محدثة البٌانات
 ذاتً



 

 

ىيتطويز وٍظووة الدراصات العميا ودعي البحح العم (:3ة)غاي  

 تطويز ودعي بزاوج الدراصات العميا :6.3 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
1.

2 

البرامج الخعلُمُت مت ملاء 

واالإلشساث الذساظُت للذساظاث 

 العلُا لاخخُاحاث ظىق العمل

  وكٌل الكلٌة
 للدراسات العلٌا

 مدٌر 
إدارةالدراسات 

 العلٌا

11 13 71111 

  تزاٌد احتٌاجات سوق
 العمل

 ًالتطور التكنولوج 

  ازدٌاد رضا سوق
 العمل.

  ًازدٌاد نسبة الطلب ف
سوق العمل علً 

 خرٌجً الكلٌة

 

 ذاتً 
+ 

هبات من 
المإسسات 
 المستفٌدة

0.
1.

2 

جىفحر وافت االإىاسد والدعهُلاث 

فُز بشامج الذساظاث العلُا لخى

 ولمان سلا الىلاب

  وكٌل الكلٌة
 للدراسات العلٌا

  مدٌر إدارة
 الدراسات العلٌا

17 18 01111 

  ضعف مصادر
 التموٌل.

  عزوف الطالب عن
إبداء الرأي عبر 

 الاستبانات.

  زٌادة نسبة رضا
الطلاب عبر 
 الاستبانات.

  ذاتً
+ 

 خزانة

2.
1.

حن ئوؽاء ئداسة لشعاًت الباخث 2

 الىافذًً أوادًمُا


 

ة 
لٌ
لك

 ا
ٌد

عم
 


 

ة 
لٌ
لك

 ا
ٌل

وك

ٌا
عل

 ال
ت

سا
را

لد
ل

 

17 19 01111 

 ضعف مصادر التموٌل 
  ًعدم القدرة عل

تخصٌص المكان 
 والموظفٌن لهذا العمل

  تخصٌص مقر
 وموظفٌن.

  رضا الوافدٌن عبر
 الاستبانات

  نشر البحوث المقدمة
من الوافدٌن فً مجلات 

 الكلٌة

 ذاتً 
+ 

 خزانة
 



 

 

2.
1.

ٍام كُاط و ولع آلُت دكُلت لى 2

م كبىٌ الىلاب بالذساظاث  جلىٍ

 العلُا


 

ا.
لٌ
لع

 ا
ت

سا
را

لد
 ل
ٌة

كل
 ال

ٌل
وك

 


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لد
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دا
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ٌر

مد
 


 

م.
وٌ
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س 
ٌا
لق
 ا
دة

ح
 و

ٌر
مد

 

16 17 0111 

  بدء تطبٌق اللائحة
الجدٌدة للدراسات 

 ;807العلٌا عام 

  قبول عدد محدد من
 طلاب الدراسات العلٌا

 ذاتً 
+ 

 خزانة

 

 الارتقاء بمضتوى البحح العمىي ودعي وتعشيش أٌشطتْ العمىية :0.3الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
0.

اظخدذار خذمت االإىخبت  2

 الؤلىتروهُت


 

ة 
لٌ
لك

 ا
ٌد

عم
 


 

 ال
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 ً
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ا
 

11 02 711111 

 مهارات ضعف ال
التكنولوجٌة لدي 

 الموظفٌن
 ضعف التموٌل 
  ضخامة المكتبة

 الورقٌة

  ًمٌكنة كافة الكتب ف
مكتبة دار العلوم 

 كمرحلة أولً

 تموٌل ذاتً

0.
0.

2 

جدذًث الخىي البدثُت 

االإالي بالأكعام العلمُت و الذعم 

 لليؽش في االإجلاث االإدىمت

 


 

ل 
كٌ

و
ا

ت 
سا

را
لد

ٌا
عل

ال
 


 

م 
سا

لأق
 ا
ء
سا

رإ

ة 
بع

س
ال

 

16 19 01111 

  عزوف الأقسام عن
 توصٌف الخطط

 ضعف التموٌل 
  ضعف المضمون

 مً لبعض الأبحاثالعل

  بحثٌة اعتماد خطة
 للقسم

  عدم خروج الخطط
المسجلة عن إطار 

 الخطة العامة.
 أبحاث  ةتدعٌم خمس

 اسنوًٌ للنشر 

 تموٌل ذاتً



 

 

2.
0.

2 

ب الهُئت االإعاوهت على   جذسٍ

  وؽش البدىر العلمُت آلُاث 

 


 

ب
رٌ

تد
 ال

دة
ح
 و

ٌر
مد

 

18 20 01111 

  ضعف المهارات
ن البحثٌة عند قطاع م

 المستفدٌن
 ضعف التموٌل 
  ًالشروط القاسٌة الت

عها المجلات ضت
الدولٌة لنشر الأبحاث 

 العلمٌة

  تدرٌب كل أعضاء
لول الهٌئة المعاونة بح

 8080عام 

  تموٌل ذاتً
+ 

 خزانة

 تٍىية خدوة المجتىع والعىن عمى تحقيق الزضا المجتىعي(:4ة)غاي

 تمبية احتياجات المجتىع وتٍىية البيئة :6.4 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد م  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
لىإ وَ  

1.
1.

2 

جفعُل دوس وخذة خذمت 

االإجخمع بما ًدلم الشلا 

 االإجخمعي

  وكٌل الكلٌة لخدمة
 المجتمع

  مدٌر وحدة القٌاس
 والتقوٌم

11 13 0111 

 ضعف التموٌل 
  إٌجاد بنٌة تحتٌة ملائمة

 من موقع وموظفٌن

 وجود صفحة للوحدة 
  وجود رابط الصفحة

 علً المواقع

 ذاتً

0.
1.

اون مع علذ بشوجىهىلاث حع 2

 مإظعاث االإجخمع االإذن

 . عمٌد الكلٌة 
  وكٌل الكلٌة لخدمة

 المجتمع
  وكٌل الكلٌة لشئون 

 التعلٌم والطلاب
  مدٌر وحدة خدمة

 المجتمع
  مدٌر وحدة شئون

 الخرٌجٌن.

16 20 71111 

  وجود مإسسات علمٌة
 ةمنافس

 ضعف التموٌل 

  طالب  700توظٌف
ا ًٌ  سنو

  ا  8عقد ًٌ ندوة سنو
 تمع أفراد المإسسا

 
  ذاتً
+ 

 خزانة



 

 

2.
1.

2 

 علذ ففىٌ مدى الأمُت

  وكٌل الكلٌة لخدمة
 المجتمع

  كافة أعضاء الهٌئة
 المعاونة 

16 19 011111 

 .ضعف التموٌل 
  نقص تدرٌب الهٌئة

 المعاونة 

  تعلٌم كل عضو هٌئة
معاونة لعشرة أمٌٌن 

ا ًٌ  سنو

  ذاتً
+ 

 خزانة

4.
1.

4 

ولع خىت لخىمُت الىعي  

والثلافت االإجخمعي في اللغت 

 والفىش

 


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لك
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مة
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16 20 01111 

 .ضعف التموٌل 
  الصورة السلبٌة لكل ما

ٌخص اللغة وعلومها فً 
 المجتمع

  ندوة توعٌة  8عمل
ا ًٌ  داخل الكلٌة سنو

  ندوة خارج  8عمل
 الكلٌة

  مإتمر عام لدار
 العلوم

 ا ًٌ  قافلة توعٌة سنو

  ذاتً
+ 

 هبات

 دعي وتشجيع الأٌشطة الطلابية: (:5غاية)

 تطويز رعاية الشباب باللمية :6.5 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
1.

5 

عها  ادةالأوؽىت الىلابُت وجىىَ صٍ

ب بما ًلبي سغباث الىلا 

 وهىاًاتهم

 عمٌد الكلٌة  
 وكٌل الكلٌة لخدمة المجتمع 
 ٌل الكلٌة لشئون التعلٌم وك

 والطلاب 
 مدٌر إدارة رعاٌةالشباب 

11 02 01111 

 ضعف التموٌل 
  عدم توفر بنٌة

 تحتٌة ملائمة
 الأعباء الدراسٌة 

 

  عمل استبانات
ورفع عدد 

ا  ًٌ الأنشطة سنو
بما ٌوافق 

مطالب الطلاب 
وعرض ذلك فً 

ختام  احتفال
 النشاط

  ذاتً
+  

 خزانة



 

 

 

0.
1.

5 

 دعم أوؽىت اجداد الىلاب 

 . عمٌد الكلٌة 
 وكٌل الكلٌة لخدمة المجتمع 
 ٌل الكلٌة لشئون التعلٌم وك

 والطلاب 
 مدٌر إدارة رعاٌةالشباب 
  رئٌس اتحاد الطلاب 

 

16 20 01111 
 عزوف الطلاب 

 ضعف التموٌل 

  تحلٌل استبانات الطلاب 

 ورفع  كفاءة الخدمة 
  % 0;المقدمة  إلى 

تظهر من نتائج تحلٌل 
 الاستبانات 

  ذاتً
+ 

 خزانة

2.
1.

5 

في  الىلابجفعُل مؽاسهت 

 عملُاث الخلُُم واظخىلاع

  الشأي واالإإجمشاث العامت لليلُت


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16 20 0111 
 ب عزوف الطلا 
 نقص التموٌل 

  عمل استبانات نصف
 سنوٌة ونشر تحلٌلها

 
 
 ذاتً
 
 

 

4.
1.

حشجُع الىلاب على االإؽاسهت  5

 في أوؽىت "أـذكاء الجىدة"


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16 18 0111  عزوف الطالب 

  بشكل طالبُا  80ضم
دوري لجماعة أصدقاء 

 الجودة 
  عمل مإتمر نصف

اء جماعة أصدقسنوي ل
 الجودة
 

 ذاتً

 

ومة تغطي كافة الأٌشطة الجاوعية ٌظي وعمووات وتلا (:6ة)غاي  



 

 

 ٌظي المعمووات والتقويي باللمية تطويز :6.6 الهد  الاصتراتيجي

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة  التىوين 
 إلى وَ

1.
1.

2 

ث االإىكع الؤلىترووي جدذً

 لليلُت

 

  مدٌر وحدة الحاسب
  الآلً

 
11 12 0111 

 .نقص التموٌل 
  عزوف موظفً الإدارات

 عن تحدٌث المستندات

  إرفاق كل ما ٌهم المطالع
للموقع من أخبار وفعالٌات 

وإجراءات وبٌانات علً 
 الموقع محدّثة

 
 
 
 
 ذاتً
 
 

0.
1.

2 

ئجاخت سوابي لففداث 

لعلمُت الؤداساث والأكعام ا

على مىكع اليلُت لخفعُل 

 الخذماث 

 أمٌن الكلٌة 
  مدٌر وحدة الحاسب

 الآلً 

16 17 0111 

 نقص التموٌل 
  عزوف أعضاء هٌئة

التدرٌس عن مٌكنة 
 بعض الأعمال المطلوبة

 وجود الروابط علً الموقع 
 
 ذاتً

2.
1.

2 

حعمُم دوس وخذة اللُاط 

م بدُث حؽمل ول  والخلىٍ

 ليلُتالاخخباساث واللُاظاث با

 

  عمٌد الكلٌة 
  مدٌر وحدة ضمان

 الجودة 
  مدٌر وحدة القٌاس

 والتقوٌم

16 19 01111 
 .نقص التموٌل 
 كثرة أعباء مركز القٌاس 

  قرار من العمٌد بتفعٌل
دور الوحدة فً كل ما 
 ٌخص التقوٌم والقٌاس

 
 
 ذاتً

 
 
 

 



 

 

4.
1.

6 

ئجاخت هخاةج الاخخباساث 

للىلاب على مىكع وخذة 

م  .اللُاط والخلىٍ
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 .نقص التموٌل 
  عدم تعمٌم دور المركز

 بالشكل الكافً

  ظهور النتائج علً الموقع
ا ًٌ  سنو

 ذاتً

5.
1.

6 

ولع آلُت لإحشاء الاخخباساث  

ت ئل م الؽفىٍ ا عً وشٍ ًُ ىتروه

 معامل اللغاث
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 نقص التموٌل 
  نقص الوعً بآلٌات مثل

هذه الاختبارات بٌن 
 الطلاب

  إجراء الامتحان الشفوي
ا 73/>7لسنة  ًٌ  إلكترون

 

 ذاتً

6.
1.

6 

اظخدذار ؼبىت جىاـل 

هذ( لأحهضة اداخلُت )ئهتر 

 الحاظب الآلي
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16 18 01111 

 نقص التموٌل 
  تدرٌب الموظفٌن

والمستخدمٌن لهذه 
 الشبكة علً كٌفٌة العمل

  وجود شبكة فعلٌة تتٌح
الاتصال بٌن كل أفراد 

المإسسة ، وإتاحة 
 شكل علنًروابطها ب

  ذاتً
+ 

 خزانة 

 



 

 

تدوين دار العموً (:7ة)غاي  

 لعالميةتشجيع اتفاقيات التعاوُ الجقافي المشترك بين كمية دار العموً والجاوعات الإقميىيةوا :6.7 الهد  الاصتراتيجي 
 

التٍفيذي  الهد ً  المضئوه عَ التٍفيذ 
 الإطار الشوني

الأداءوؤشزات  مخاطز التٍفيذ  التلمفة وينالتى   
 إلى وَ

1.
1.

7 

اظخدذار بشامج حعلُمُت 

مع الجامعاث الؤكلُمُت مؽترهت 

 والعاالإُت
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 .ضعف التموٌل 
  ارتفاع مستوٌات جودة

 التعلٌم الجامعً

  برامج  9استحداث
مشتركة مع جامعات 

 مختلفة 

 
 
  ذاتً

+  
منح من 
 المستفدٌن

 

0.
1.

1 

اون جفعُل بشوجىهىلاث الخع

االإؽترن واظخدذار أخشي 

 حذًذة
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16 20 01111 

 .ضعف التموٌل 
  ضعف مهارات اللغات

 الأجنبٌة
 

  تفعٌل جمٌع البروتوكولات
 8080بنهاٌة 

  تًذا
+ 

 خزانة

2.
1.

1 

ولع خىت للخبادٌ الثلافي  

اساث على معخىي الىلاب  والضٍ

غ  وأعماء هُئت الخذسَ
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 .ضعف التموٌل 
  ضعف مهارات اللغات

 جنبٌة .الأ
  القٌود القانونٌة فٌما

ٌخص سفر الطالب 
والأستاذ الموجود علً 

قوة الدراسة أو التدرٌس 
 بالجامعة

  طالب  0;تبادل ثقافً بٌن
ا. ًٌ  سنو

  عضو  80تبادل ثقافً بٌن
ًٌا.  هٌئة تدرٌس سنو

  هٌئة  0:تبادل ثقافً بٌن
ا بحلول عام  ًٌ معاونة سنو

8080 

  ذاتً
+ 

 خزانة

 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 ة الخطة التنفٌذٌة متابع
 

  807<    :8080 
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 ;>من  9>صفحة 

 

 وتابعة الخطة الاصتراتيجية وتقويمّا لجٍة

جىفُز الخىت الاظتراجُجُت  خابعتاالإعخمش للخىت جىىًٍ لجىت الإ لمان الخىفُز والخىىٍشًخىلب 

م الخخىُي  ت بالإلافت ئلى أعماء فشٍ بشةاظت عمُذ اليلُت وعمىٍت اللُاداث الأوادًمُت والؤداسٍ

خمثل دوس هزه اللجىت في:  الاظتراجُ ي، وٍ

 .ت  الخلُُم الذوسي الإخشحاث الخىي الخىىٍشٍ

  الأهذاف الاظتراجُجُت.جىفُز الأوؽىت والغاًاث و  لخدلُماالإخابعت االإعخمشة 

  .ئحشاء الخعذًلاث االإىلىبت فى الخىكُذ االإىاظب 

  ن جىفُز الخىت. جىفحر الاعخماداث االإالُت مً االإفادس الذاخلُت والخاسحُت لمما 

الإخابعددت الخىفُددز والخلُددُم بىدداء علددى االإعدداًحر جُجُت بعلددذ احخماعدداث دوسٍددت جلددىم لجىددت الخىددت الاظددترا

وملاسهددددددددت الؤهجددددددددداص الفعلددددددددى بالأوؽدددددددددىت االإخىىددددددددت، واجخددددددددار الؤحدددددددددشاءاث الخصددددددددحُدُت وسفدددددددددع ، تاالإىلددددددددىع

ش االإخابعت الشبع و مجلغ اليلُتاالإىاظبت ئلى  الخىـُاث  الىفف ظىىٍت والعىىٍت.، وئعذاد جلاسٍ

 

 تٍفيذ الخطة ووتابعتّا وٍّج

م: تهاومخابعظِخم جىفُز الخىت   عً وشٍ

 .  جففُل الخىت الاظتراجُجُت وخىت العمل الخمعُت ئلى خىي ظىىٍت. 1

 جىفُدددزها االإىلدددىب .  ئعدددذاد خىدددت العمدددل العدددىىٍت ورلدددً باظدددخخشاج الأوؽدددىت والؤحدددشاءاث الخففدددُلُت 0

 ول ظىت. 

ش الؤهجدددداص  .  جلعددددُم2 خىددددت العمددددل العددددىىٍت ئلددددى خىددددي عمددددل سبددددع ظددددىىٍت لدعددددهُل عملُددددت ئعددددذاد جلدددداسٍ

 واالإخابعت الشبع والىفف ظىىٍت. 

ت االإىلىبددت، وهددزلً مخابعددت لخددىفحر الخددذفلاث الىلذًددت االإىلىبددت لخىفُددز 2 .  مخابعددت لخددىفحر االإددىاسد البؽددشٍ

 ول وؽاه خعب البرهامج الضمنى للخىت. 
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 الاصتراتيجى وّاً لجٍة التدطيط

ش االإخابعت الشبع والىفف ظىىٍت )فنى 1  مالى(.  -. ئعذاد جلاسٍ

ش ظىىي مففل الإىكف 0  الاظتراجُجُت. الخىت . ئعذاد جلشٍ

 . مشاحعت الأوؽىت وجدذًذ وعب الخىفُز. 2

 . جلُُم الأداء. 2

ا للخىت الضمىُت. 5
ً
 . ولع جىـُاث وبذاةل لاظخىماٌ ما لم ًخم ئهجاصه وبل

 جلُُم نهاتي للاظتراجُجُت فى نهاًت العىت الخامعت.  . ولع2

   0202 – 0212. ئعذاد دساظت بالخىـُاث واالإلترخاث لأظغ ومىهجُت الاظتراجُجُت اللاخلت 1

 

 عاً ومدص

عىاـدددددش أظاظدددددُت هشؤٍدددددت اليلُدددددت الخىدددددت الاظدددددتراجُجُت ليلُدددددت داس العلدددددىم حامعدددددت اللددددداهشة  جمدددددمىذ

ددظُاظدداتها. هوسظددالتها وغاًاتهددا و  ًُّ ددذ هلدداه اللددىة وهلدداه مددا جمددمىذ جدلددُلا مىهج ا للبِئددت الذاخلُددت لشـ

دددا أو جددددذًاث  دددذ االإخغحدددراث االإدُىدددت التدددي جمثدددل فشـ المدددعف فدددي االإإظعدددت، وهدددزلً جدلدددُلا خاسحُدددا لشـ

لليلُددددت. ومددددً هىددددا اظددددخىعىا أن هدددددذد الأهددددذاف الاظددددتراجُجُت لليلُددددت فددددي العددددىىاث الخمددددغ االإلبلددددت، زددددم 

ددله جشحمددت هددزه الأهددذاف  ئلددى أهددذاف جىفُزًددت ملمىظددت كابلددت للهجدداص واللُدداط فددي ئودداس صمنددي مدددذد جففِّ

ددددذ هدددددزهالخىددددت الخىفُزًددددت التددددي  االإىددددىه بهددددا الخىفُددددز ومفدددددادس الجهددددداث الأهددددذاف وآلُدددداث جىفُددددزها و  جشـ

الخمىٍددددل والؤودددداس الضمنددددي ومإؼددددشاث الؤهجدددداص واالإخدددداوش االإدخملددددت التددددي كددددذ حعددددىق عملُددددت الخىفُددددز همددددا هددددى 

 له . مخىي 

 والله من وراء القصد وهو ٌهدي السبٌل
 

 فزيق التدطيط الاصتراتيجي باللمية

 عامالمنسق ال

 د. صفوت علً صالح


