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Po zmianie wlasciciela koreaniski SsangYong chee zupehie zmienic oblicze. Jest w trakcie rebrandingu na KG Mobility, restrukturyzuje si¢ i inwestuje w nowe technologie — napedy alternatywne, w tym
wodor czy jazde autonomiczng. Robi to w duzej mierze z mysla o europejskim rynku, o ktory chce mocno zawalezy¢. W Polsce idzie mu coraz lepiej — w ubieglym roku zwiekszyt sprzedaz o 400 proc.,
aw tym zanosi sie na kolejny rekord. Jesli w przyszlosci zdecyduje si¢ na budowe fabryki, nasz kraj bedzie wysoko na liscie. O tym mowi w wywiadzie Kwak Jea Sun, prezes KG Group. »4-5

/

|
! g | PulsDnia Pulsinwestora

InPost

Starsze kredyty

Ambra: tatwiej podwazyé

Prawnicy ostroznie podchodza
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Brak wlasnej logistyki blokowat o A Przyciagnij klienta
e i i Zniesienie akcyzy to stuszny kierunek, akcja promocyjna

przez Rafata Br.zoskg - be.z' niej _ ’ ) ! ) o o
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ODBUDOWA UKRAINY

Ubezpieczenie
ma dodac odwagi

- E JACEK ZALEWSKI

S j-zalewski@pb.pl

N

orobkiem dwudniowej bytnosci ekipy rzadowo-
-biznesowej na Zachodniej Ukrainie, konkretnie
we Lwowie i kucku, stalo si¢ rozpoznanie mozliwo-
$ci udziatu naszych przedsi¢biorcéw w odbudowie
panstwa podstepnie zaatakowanego przez Rosje. Z catkowicie
zrozumialych powodéw ta pierwsza jaskotka doleciala na
tereny najblizsze granicy Polski, czyli najmniej zniszczone.
Cierpienia i straty np. Lwowa od atakow rakietowych w zesta-
wieniu z tragedia terenow zajetych przez rosyjska armie lado-
wa ~ Charkowa, przedmies¢ Kijowa czy miast blisko Morza
Czarnego - s3 przeciez nieporéwnywalne. Jadwiga Emilewicz,
wiceminister funduszy i polityki regionalnej oraz pelnomoc-
nik rzadu ds. polsko-ukrainskiej wspolpracy rozwojowej, za
ktada, ze w ciagu dwoch tygodni powstanie lista ukrainskich
projektow inwestycyjnych, w ktére beda mogli zaangazowac
sie nasi przedsiebiorcy. Realizowane bedg w trybie zamowien
publicznych, w pierwszej kolejnosci maja naturalnie dotyczy¢
budownictwa, infrastruktury transportowej oraz instalacji
wodno-kanalizacyjnych. Zainteresowanych udzialem w odbu-
dowie jest okolo 2,5 tys. polskich przedsiebiorstw. Ciekawie
brzmi zapowiedz, Ze np. jedna ze zniszczonych ulic odleglego
Chersonia ma w gescie solidarnosci odbudowywac admini-
stracja obwodu wolyniskiego, czyli Euck — calkiem realne,
ze sitami polskiej firmy.

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

Lepsze nastroje konsumentow,
nadchodzi ozywienie

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

skazniki mierzace
nastroje gospodarstw
domowych wyraznie
sie poprawiajg.
Pod wzgledem oczekiwan mozemy
wrecz mowic, Ze Polacy stajg si¢
optymistami. To powinno by¢
widoczne w wydatkach.

Znajdujemy sig obecnie w Srodku
wyjatkowej recesji wydatkéw
konsumpeyjnych. Najwazniejszy
czynnik, ktory jg wywolal, czyli
wysoka i zaskakujaca inflacja (bez
elementu zaskoczenia inflacja nie
obnizylaby konsumpcji), powoli jednak
odpuszcza. Widac to wyraznie we
wskaznikach nastrojow konsumentow,
ktore w lipcu zanotowaty kolejny
wyrazny wzrost. Powoli mozna méwié,
#e Polacy optymistycznie patrza

w przyszlosc,

to dziewiaty z rzedu miesiac jego
poprawy. Jeszcze mocniej podnidst sie
wskaznik wyprzedzajacy. Pierwszy z nich
mierzy, jak ankietowani konsumenci
oceniajg dzisiejsza sytuacje finansowa
swoja i kraju, a drugi — jakie maja
oczekiwania. Ten drugi wskaznik
znajduje sie juz wyraznie powyzej
sredniej historycznej, co sugeruje,

ze konsumenci sg optymistami

co do najblizszego roku.

W przesztosci tak wyraZne zmiany nastro-
jéw wigzaty sie z faktycznym wzrostem
wydatkéw konsumpcyjnych. Teraz powin-
no by¢ podobnie.

Na razie wydatki gospodarstw domowych
znajduja sie jeszcze w recesji. W I kw.
spadly realnie o 2 proc. 1/, a szacunki
NBP za II kw. (szacunki, nie twarde
dane!) wskazujg na spadek o niemal

3 proc. Bank centralny przewidywat

w ostatnim Raporcie o inflacji, ze ujemne
roczne dynamiki utrzymaja si¢ do

konca roku, a ozywienie wydatkow
bedzie powolne. Szybka poprawa
nastrojow konsumentow sugeruje
jednak, ze mozemy zobaczy( szybsze
odbicie.

W lipcu biezacy
konsumentow wzrést o 3,3 pkti byt

ji jest
wythkmym ktﬂre zdarza si¢ bardzo

rzadko i z natury rzeczy powinno byé
przejéciowe. Zwykle spowolnienia
gospodarcze s wywolane przez wahania
inwestycji, natomiast konsumenci wyga-
szajg wydatki — nie tng ich w gorszych
czasach mocno, ale tez nie zwickszaja
gwaltownie w okresie ozywienia gospo-
darczego. Tym razem bylo inaczej ze
wzgledu na bezprecedensowe przyspie-
szenie cen. Inflacja wzrosla tak szybko,
ze pracownicy nie zdazyli zareagowaé
zadaniami placowymi, co doprowadzilo
do glebokiego spadku realnych wynagro-
dzeni konsumpcji. Co wiecej, wstrzas
energetyczny wywolal w pewnym
momencie ogromny strach — nierzadko
przeciez mozna bylo spotkac opinie,

ze rachunki za energie wzrosng o kilka-
set procent. Ten strach przelozyl si¢

na oszczedzanie przezornosciowe,

co dodatkowo zdolowalo wydatki.

Jakby tego bylo mato, do duzych wahan
konsumpcji dolozyli sie imigranci, ktérzy
najpierw stanowili impuls popytowy,

a pozniej, gdy zaczeli wyjezdzac, impuls
recesyjny.

Teraz te wszystkie czynniki recesyjne
dla konsumpcji zaczynaja powoli mijaé.
Inflacja odpuszcza, strach zelzal, waha-
nia liczby rezydentow kraju s3 zapewne
mniejsze. Mozemy wigc oczekiwac,

ze wydatki zaczng znowu rosnac. © ®

. P ey

jennym jest pilna lizacja przepi: Chodzi o to, by
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE)
mogla obja¢ ochrona firmy dzialajace w Ukrainie. Nowelizacja
ustawy o gwarantowanych przez skarb panstwa ubezpiecze-
niach eksportowych uchwalona zostala przez Sejm 13 lipca.
Przeszla pewnie stosunkiem 273:39, przy 137 poslach wstrzy-
mujacych sie oraz 11 nieobecnych. Tym razem sojusznikiem
PiS byla Lewica, zas reszta opozycji glownie si¢ wstrzymala,
ale z konkretnego powodu, Ustawa znajduje si¢ w porzadku
obrad Senatu 26-28 lipca, druga izba na pewno wprowadzi
poprawki. Przede wszystkim chodzi o skreslenie szkodliwej
wrzutki PiS z catkowicie obcego obszaru, czyli dolgczenie do
rozsadnych przepisow o KUKE artykutu wrecz ksigzycowego
- naglej zmiany... prawa farmaceutycznego! Obecni wladcy
od osmiu lat lubuja si¢ w takich regularnie powtarzanych
gwaltach na zasadach dobrej legislacji. Trudno powiedziec,
czy Sejm zdazy od razu na posiedzeniu 28 lipca odniesc si¢ do
nieuchronnych poprawek Senatu. Uwzgledniajgc pozniej czas
na decyzje podpisowa prezydenta, publikacje oraz 14-dniowe
vacatio legis najwazniejszych przepiséw — realne wejscie
w zycie pozadanych proukrairiskich zmian w procedurach
KUKE mozna przewidywac¢ na poczatku wrzesnia.

Oferta KUKE ma byé pierwszym tak wszechstronnym produk-
tem ochronnym na ukraifiskim rynku. W slad za ubezpiecze-
niem podmiot gospodarczy bedzie mog! ubiegac si¢ o realny
lredyt. Nowelizacja ustawy rozszerzy katalog ubezpieczen
oraz liste uprawnionych beneficjentow. KUKE dotychczas nie
mogla chroni¢ firm podejmujacych dzialalnos¢ w Ukrainie ze
wzgledu na analize oczywistego wysokiego ryzyka wojenne-
go. Nowelizacja zaklada obnizenie jego poziomu z uwagi na
wazny interes panstwowy. Jednym z elementow ustawy jest
mozliwosc reasekuracji inwestycji w obszarze transformacji
energetycznej, co wigze sie z koniecznoscig odciecia sie nie
tylko Polski, lecz takze Ukrainy od dostaw surowcow z Rosji.
KUKE bedzie mogla ubezpieczac réwniez firmy zagranicz-

ne pod warunkiem zaméwienia czesci ustug lub towaréw

w polskich. Diabel oczywiscie tkwi w szczegolach, zatem to
praktyczne doswiadczenia przedsigbiorcéw w ukrainskich
realiach zweryfikuja rzadowy optymizm oraz praktyczng
przydatnosc ustawy o KUKE. Ratio legis nowelizacji zapisane
zostalo w tytule. © @

Nastroje konsumentow wyraznie si¢ poprawiaja, co wskazuje na nadchodzace odbicie konsumpcji
P Biezacy wskaZnik ufnosci konsumentéw (w pkt)

P Roczna zmiana konsumpcji (w proc.)
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Czeskie zakupy spozywcze za ztote 1 euro
Co drugie czeskie i Srednich Przedsiebiorstw danych, niektorzy ankietowani Odwiedzaja przede wszystkim

gospodarstwo domowe
kupuje zywnosc

w sasiednich krajach.
Jednorazowo wydaje

na takie zakupy 2,83 tys.
C7ZK, czyli 525 7k

Prawie polowa czeskich go-
spodarstw domowych jezdzi
na zakupy spozywcze do sg-
siadéw, a ponad jedna czwar-
ta robi to regularnie, czyli co
najmniej raz na kwartat -

nika z ankiety, jaka przeprowa-
dzilo Stowarzyszenie Malych

Republiki Czeskiej (AMSP CR).
Czeskie zakupy spoiywcze
przede wszystkim w Polsce
i Niemczech, ale takze Austrii
i na Slowacji warte s3 lacz-
nie nawet 55 mld CZK, czyli
10,2 mld z}

Najczestszym celem zaku-
powych wyjazdéw Czechow
jest nasz kraj. Do Polski po ar-
tykuly spozywcze wyjezdza az
63 proc. tych czeskich klientow,
ktdrzy w ogdle udaja si¢ na zyw-
nosciowe zakupy za granice. Do
Niemiec jedzie 42 proc., a do
Austrii i na Slowacje odpowied-
nio 111 7 proc. (jak wida¢ z tych

wskazywali wiecej niz jeden
kraj, do ktorego jezdia po za-
kupy).

Popularnos¢  Polski, jak
wskazuja komentujacy wyniki
badania AMSP CR ekonomisci,
wynika glownie z trzech czynni~
kow: nizszych cen (takze dzigki
tymczasowemu zniesieniu po-
datku VAT na czes¢ artykulow
w Czechach stawka wynosi
15 proc.), taniejgcych paliw oraz
kursu czeskiej waluty do zlotego.

Czesi najchetniej jezdza na
zakupy do miast przygranicz-
nych: Cieszyna, Walbrzycha,
Glucholazow, Jeleniej Gory.

sklepy sieci Biedronka, a tak-
ze Chata Polska, Globi, Aldi
i Netto oraz funkcjonujgce tak-
ze w Czechach supermarkety
Kaufland, Lidl i Carrefour.
Eksperci wskazujg, ze choé
w Polsce ceny wigkszosci pro-
duktow spozywczych wzrosly
z powodu wysokiej inflacji, na-
dal w zdecydowanej wigkszo-
$ci sg nizsze niz w Czechach.
Przykladowo 1 kg piersi kurcza-
ka, sera edamer czy poledwi-
cy wolowej bez kosci kosztuje
o ponad 50 CZK (9,3 zl) mniej
niz po poludniowej stronie gra-
nicy. [Bam ® @
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» Do tego dnia Trybunat Konstytucyjny (TK) odroczyt rozpoznanie wniosku premiera dotyczacego ustroju samego TK.
Orzeczenie miatoby odblokowaé wazniejsza rozprawe —dokonanie ,w petnym skiadzie” oceny zmiany ustawy

0 Sadzie Najwyzszym, ktorg skierowat do TK prezydent. Uznanie jej konstytucyjnosci uwolnitoby jeden z tzw. kamieni
milowych i odblokowatoby pienigdze z UE zasilajace Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO).

Organ Julii Przytebskiej sam sie sparalizowat, poniewaz czesc¢ sedziow uwaza ja obecnie za uzurpatorke,

anie prezeske TK. W zwigzku z tym wymdg obecnosci w petnym sktadzie” co najmniej 11 z 15 sedziéw

premier cheiatby obnizy¢ do 9. Wniosek generalny - na pienigdze finansujgce KPO szans nie ma. (sAz]
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InPost zapuszcza
korzenie na Wyspach

InPost kupuje 30 proc. udziatow w brytyjskim operatorze logistycznym
Menzies. Thumaczy, ze potrzebowat tej inwestycji, by obstuzycszybko

rosngcy popyt w Wielkiej Brytanii ,

4§ -

Kamil
Zatonski o

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

49,3 min GBP, czyli w przeliczeniu nie-
co ponad 250 mln z} - tyle notowany na
gieldzie w Amsterdamie InPost zaplacil
w gotéwee za 30 proc. udzialéw w bry-
tyjskim operatorze logistycznym Menzies.
W maju podpisat z nim umowe na obstu-
ge przesylek.

~ To kolejny krok milowy w naszej eks-
pansji zagranicznej po przejeciu Mondial
Relay we Francji. Wielka Brytania byla
dla nas jedynym rynkiem zagranicznym,
na ktorym nie kontrolowalismy logistyki
i musieliSmy korzystac¢ z partneréw ze-
wnetrznych. Nikt na rynku nie byl w sta-
nie obstuzy¢ naszych rosnacych wolume-
néw. Najmocniej doswiadczylismy tego
w czwartym kwartale ubieglego roku,
gdy popyt byt szes¢ razy wiekszy niz to,
co byliSmy w stanie dowieZ¢ z pracujgcym
dla nas woweczas City Sprintem. Ten ruch
otwiera nam autostrad¢ do nielimitowa-
nego wzrostu w Wielkiej Brytanii — mowi
Rafal Brzoska, prezes i znaczacy akcjona-
riusz InPostu.

Wiasciciel sieci paczkomatow zawarl
w umowie 3-letnia opcje dokupienia po-
zostaltych 70 proc. udzialéw.

- Szezegotowych warunkéw opcji call
nie mozemy ujawnic. Guzik jest w na-
szych rekach, w kazdym momencie
w ciggu najblizszych trzech lat
mozemy przejgc¢ pelna kon-
trole nad spoéltka. Na razie
wprowadzimy dwoch przed-
stawicieli do odpowiednika
rady nadzorczej, co da nam
wplyw na strategiczne de-
cyzje. Ostateczna cena za
potencjalne przejecie ca-
tosci udzialow bedzie uza-
lezniona od generowanych
przez Menziesa wynikéw
finansowych — moéwi Adam
Aleksandrowicz, szef finanséw
InPostu.

Menzies jest specjalistycz-
nym operatorem logistycznym,
ktory ma sie¢ 100 magazynow
i dostarcza przesylki do po-

nad 47 tys. punktéw. Firma zatrudnia
5 tys. 0sob.

— Ta spolka jest podobna do dawnego
polskiego Ruchu - jest jednym z dwoch
najwiekszych dostawcéw prasy w Wielkiej
Brytanii i Irlandii. Ma w zwigzku z tym do-
brze rozbudowang siec logistyczna, ktéra
dostarcza produkty do punktow detalicz-
nych przez ponad 360 dni w roku. To jest
wyjatkowa warto$¢ na rynku brytyjskim,
bo wigkszos¢ operatordw nie dziala przez
siedem dni w tygodniu. Menzies ma tez
bardzo dobre relacje z kluczowymi ope-
ratorami sieci detalicznych — w czesci
z tymi, w ktérych placéwkach rozstawia-
lismy juz paczkomaty, ale réwniez z in-
nymi, co daje nam potencjal do szybszej
rozbudowy sieci — méwi Rafat Brzoska.

InPost ma w Wielkiej Brytanii ok. 6 tys.
paczkomatow, a jego srednioterminowy
cel to rozbudowa sieci do 15 tys. maszyn.
Dziatalnos¢ ta jeszcze nie jest rentowna
— spolka podawala w raporcie za pierw-
szy kwartal, Ze w tym okresie na rynkach
brytyjskim i wloskim stracila na poziomie
EBITDA 46,2 min zl.

~ Osiaggniemy break even w Wielkiej
Brytanii w tym roku. W ubieglym roku
uroslismy na tym rynku o ponad 100 proc.,
w tym dynamika tez jest bardzo dobra,
cho¢ caly rynek w ostatnich miesigcach

byt plaski. Menzies daje

nam dostep do bar-

dzo szybkich dostaw

ipokrycia wlasciwie
calego terytorium
Wielkiej Brytanii,
w tym dotychcza-
sowych biatych
plam. My z kolei
zapewniamy mu
rosnacy wolumen
przesylek, ktéry
jest w stanie

Mexzn),
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» EKSPANSJA zasypac luke generowang przez kurcza- nasz wolumen przesylek. W Menziesie
ZAGRANICZNA: cy sie rynek prasy. Menzies ma rozbudo- tego problemu nie ma, rozbudowana

siec juz istnieje, a spolka jest rentowna.
To zabezpiecza nasz wzrost na kilka lat
idaje potencjal do przyspieszenia — mowi
Adam Aleksandrowicz.

Kierowany przez
Rafata Brzoske
InPost narynkach
zagranicznych przez

wang infrastrukture zbudowang pod jej
dystrybucje, ktorg teraz moze wypelniac
przesylkami z e-sklepow do klientow deta-
licznych, a to obszar, w ktérym wczesniej

lata samodzielnie
stawiat maszyny

i doptacat do tego
biznesu. W marcu
2021 r. skokowo
urdst, przejmujac
zaok.2,6 midzt
francuskiego
operatora Mondial
Relay, dziatajacego
takze w krajach

nie dzialal - mowi Rafal Brzoska.

Operator paczkomatéw zapowiadal,
ze w tym roku zainwestuje na wszystkich
rynkach ok. 1,2 mld zt — przede wszystkim
w rozstawianie nowych maszyn.

- Te plany si¢ nie zmieniaja. Rozwa-
zalismy wiele réznych scenariuszy transak-
cyjnych i w wiekszosci przypadkéw skre-
slalisSmy potencjalne cele akwizycyjne, bo
wymagalyby bardzo znaczacych i pilnych
inwestycji w sie¢ logistyczna, by obstuzyc

W I kwartale InPost dostarczyl prawie
199 min paczek, czyli o 21 proc. wigcej niz
rok wczesniej. Gros, 132 mln, dostarczono
w Polsce, ktdra generuje wigkszosé zyskow
grupy. Firma miala 1,996 mid zl przy-
chodow (wzrost o 29 proc. rok do roku)
i wygenerowala 557 min zt skorygowanej
EBITDA (zysku operacyjnego powigkszo-
nego 0 amortyzacje), o 0Znacza wWzrost
036 proc. Na poziomie netto zarobila pra-
wiell6 min zl. © &

Beneluksu oraz
na Polwyspie
Iberyjskim. Teraz
zaangazowat

sie kapitatowo

w operatora
logistycznego na
rynku brytyjskim,

OKIEM ANALITYKA

Strategicznie potrzebny krok

TOMASZ SOKOLOWSKI
analityk Santander Biura Maklerskiego

gdzie do tej pory ynek oczekiwat po InPoscie tego typu transakcji. Spétkajuz po wynikach za pierwszy
korzystat z ustug kwartat informowata, Ze mysli o wzmocnieniu aktyw6w logistycznych w Wielkiej
zewnetrznych Brytanii, a nie tylko o partnerstwie z zewnetrznymi operatorami, a podczas Investors Days
operatorow. w czerweu szeroko opisywata wspotprace z Menzies. Notowania gietdowe nie zareagowaty

[FOT. Wit wyraZnie, bo w krotkim terminie niewiele sie zmienia. Zapowiedzi w sprawie wysokosci
tegorocznych naktadéw inwestycyjnych zostaty podtrzymane, wszystko byto juz w cenie
akcji. W dtugim terminie ten ruch InPostu mozna oceni¢ pozytywnie. Nalezy zaktadaé, ze
InPost ostatecznie zaptaci za Menzies ponad 800 min zt. Zarzad podkreslal, ze przy takiej
transakcji nie patrzy na wskazniki, tylko na to, jak strategicznie wzmocni sie grupa. InPost
w praktyce kupuje pigé-szesc lat nizszych naktadéw kapitatowych w Wielkiej Brytanii,

bo nie bedzie musiat stawiac¢ infrastruktury logistycznej wtasnymi sitami. Zmniejszy sig tez
ryzyko operacyjne, bo wystarczy zintegrowaé funkcjonujaca juz od lat spétke, nie trzeba
bedzie budowaé wszystkiego od podstaw. Ze strategicznego punktu widzenia InPost robi
to, co powinien zrobi¢ od poczatku na rynku brytyjskim, i zapewnia sobie rozwojowy skok,
na ktdry samodzielnie musiatby pracowa¢ przezkilka lat.
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KG Mobility zawalczy o

Wywiad PB Koreanski koncern motoryzacyjny, nr 3 na rodzimym rynku,
zainwestuje w rozpoznawalnos¢ marki w Europie i dostosowanie oferty
do ekowymogow. O budowie fabryki na razie nie mysli — twierdzi

Kwak Jea Sun, prezes KG Group, wiasciciela dawnego SsangYong Motor

Marcin
Boltryk

m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20

Jak wazny dla marki KG Mobility jest
europejski rynek?

Kwak Jea Sun: Wazny i prestiZowy.
Obecnie staje sig tez jednym z czolowych
rynkow samochodow bezemisyjnych.
Udzial KGM w rynku europejskim jest
na razie bardzo maly — wynosi tylko ok.
0,2 proc. Jest to wiec dla nas rynek z bar-
dzo duzym potencjalem. Stosunek krajo-
wej sprzedazy naszych aut do eksportu
to obecnie 6:4, przy czym ponad polo-
wa sprzedazy zagranicznej przypada na
Europe. Oczekuijg, Zze po 2024 r. udziat eks-
portu przekroczy 50 proc., wiec Europa to
dla nas region strategiczny.

Czy zmiana marki z SsangYong Motor
na KG Mobility, po przejeciu przez KG
Group, nie byla zbyt ryzykowna?
SsangYong Motor ma fanéw, ale budzi
tez nie najlepsze skojarzenia, co chcemy
zmieni¢. Mamy $wiadomos¢, Ze rebran-
ding w branzy automotive jest bardzo ry-
zykowny, jednak naszym zamystem jest
wprowadzenie marki na zupekhie nowe
tory. Nie chodzi tylko o zmiane podejscia
do gamy modelowej, ale tez o transforma-
cje zwigzana z przechodzeniem na napedy
zeroemisyjne. To zupelnie nowy poczatek
dla naszej firmy.

Jaka pozycje w Europie chce osiagnac
KG Mobility i w jaki spos6b?

W Korei KG Mobility zajmuje trzecie miej-
sce w rankingu najbardziej popularnych
marek, ale w Europie na razie nie mamy az
tak ambitnych planéw. Przede wszystkim
cheemy by¢ rozpoznawalni i sukcesywnie
si¢ rozwija¢. Pomoze nam w tym nowa
gama modelowa, ktora jest znacznie le-
piej dopasowana do upodoban klientow
ze Starego Kontynentu. Mam na mysli nie
tylko debiutujacy wiasnie model Torres,
ktory bedzie dostepny jako auto spalinowe
i czysto elektryczne. Od 2025 r. bedziemy
sukcesywnie wprowadzac elektryczne
modele pikapéw. W centrum naszej uwagi
pozostang jednak SUV-y. Sa bardzo popu-

larne - zarowno w Europie, jak w Korei.
Szacuje sie np., Ze w tym roku w Polsce
230 tys. z 430 tys. sprzedanych aut bedzie
mialo nadwozie typu SUV. W budowaniu
takich aut mamy duze kompetencje.

Z jakiego punktu marka startuje?

W najlepszym dla firmy roku
w Europie (2005 - red.) sprzedalismy tu
43,6 tys. samochodow. Plan na 2023 r.
mowi o 36,5 tys. Te liczby moze nie po-
walajg, ale tempo wzrostu zainteresowania
naszg marka juz tak. W pierwszym pol-
roczu tylko w Polsce sprzedalismy 1 tys.
samochodéw, a to o ponad 50 proc. wie-
cej niz rok wezesniej. Spodziewam sie, ze

O KG Mobility

» W sierpniu 2022 r. najstarszy koreanski producent aut - SsangYong Motor — zmienit
wiasciciela. Spod skrzydet indyjskiego koncertu Mahindra & Mahindra Limited marka
trafita do portfolio koreanskiego konglomeratu KG Group, dziatajacego gtownie w branzy
chemiczneji stalowej. Nowy wiasciciel zaplanowat kompleksowa restrukturyzacje firmy

i ogtosit plany rebrandingu na KG Mobility.

W 2022 r. tasmy zaktaduw Pyeongtaek opuscito 165 tys. samochodéw. Planowana

na 2023 r.produkcjato 144 tys. aut.

»ZJAZD
IMPORTEROW:
Kwak Jea Sun,
prezes KG Group,
koncernu, ktory
niespetna rok
temu przejat marke
SsangYong, odwie-
dzit Polske z okazji
zorganizowanej

u nas konferencji
europejskich
importerow
SsangYong.
.Pulsowi Biznesu"
udzielit jedynego
wywiadu, w ktérym
opowiada

o europejskich
planach
markiorazo tym,
dlaczego zdecydo-
wat sie na zmiane
nazwy najstarszej
koreanskiej

marki aut.

[FOT. JACEK TURCZYKI

zroku na rok rozpoznawalnos¢ i popular-
nosé naszej marki bedzie rosta. Oczywiscie
bedziemy tez inwestowac w reklame.

Zeby rozwija¢ sprzedaz w Europie,
trzeba sprosta¢ rygorystycznym wy-
mogom normy Euro 7. Tymczasem
wiekszos¢ oferty KG Mobility to kla-
syczne auta spalinowe,

Oczywiscie zdajemy sobie z tego sprawe.
Norma Euro 7 dotyczy kazdego z produ-
centow, wiec i my si¢ do niej przygoto-
wujemy. Sprostanie jej wymogom moze
doprowadzi¢ do wzrostu cen nowych
aut, niezaleznie od marki, bo wiaze si¢
z nakladami na badania i wyzszymi kosz-
tami produkcji. Obecnie rozwazamy
rozwdj nowoczesnego napedu hybrydo-
wego. Przygotowujemy sie tez do calko-
witego odejscia od napgddw spalinowych
w Europie. Nie ograniczamy sie do aut
elektrycznych, prowadzimy rozmowy
o wspolpracy z réznymi partnerami w celu
opracowania pojazdéw napedzanych wo-
dorem, ktore maja duzy potencjal wzrostu
w segmencie srednich i duzych samocho-
dow uzytkowych. Inwestujemy tez w inne

-

nowoczesne technologie, np. rozwiazania
do jazdy autonomicznej.

Czy z planami ekspansji w Europie
beda sie wigzaly inwestycje w fabryke
lub montownie aut?

W perspektywie krétkoterminowej nie
mamy takich planow. Skoncentrujemy sie
na poprawie mozliwosci produkcyjnych
naszego koreanskiego zakladu. Jesli jed-
nak popyt na nasze pojazdy uzasadnitby
inwestycje w fabryke, to oczywiscie ja roz-
wazymy.

Jakie sa szanse, Ze w przyszlosci zaklad
KG Mobility powstanie w Polsce?
Polska jest europejskim zaglebiem moto-
ryzacyjnym. Fabryki i montownie ma tu
wielu uznanych producentow, réwniez
z Azji. Powstaje tu réwniez wiele podze-
spoléw. Pod tym wzgledem Polska jest bar-
dzo waznym punktem na mapie Europy.
Na miejsce swoich inwestycji wybralo ja
wiele koreaniskich koncernéw. To s3 atuty,
ktore stawiaja wasz kraj bardzo wysoko
na liscie potencjalnych lokalizacji naszych
europejskich inwestycji. © ®
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INWESTYCIE
ARP wraca
do IIRP

Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) zapowiedziata podczas
pierwszego Swielokrzyskiego Forum Rozwoju, ze stworzy
Nowy Centralny Okreg Przemystowy. Obejmie on tereny
przedwojennego COP, aw jego obszar wejdg zarzadzane przez
agencje specjalne strefy ekonomiczne: Euro-Park Mielec, Euro-
Park Wistosan i ,Starachowice". ARP ogtosita tez powstanie
Kieleckiego Parku Przemystowego. W jego skiad wejdzie 50 ha

uzbrojonych terendw po dawnym browarze Belgiaz halg o po-
wierzchni 22 tys. m kw. i zapleczem biurowym o powierzchni
ponad 2 tys. m kw.

—Park powstat, aby wesprze¢ lokalnych przedsigbiorcow. Jesli
kto$ bedzie potrzebowat wynajmu hali czy wybudowania wia-
snej, ARP bedzie mogta dostarczyé instrumenty finansowe na
ten cel-moéwi Cezariusz Lesisz, prezes agencii. PAP, MAG]
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uznanie

Koreanska marka ma za sobg
doskonaty rok, choc daleko jej

do rynkowej czotowki. Wie, jakim
argumentem przekonac Polakow

0d polowy 2021 . za import aut SsangYong
(trwa rebranding na KG Mobility) do nasze-
go kraju odpowiada spolka SsangYong Auto
Polska, wchodzaca w sklad grupy dilerskiej
PTH. Statystyki swiadczg, ze nowy impor-
ter ostro wzigl si¢ do roboty. Wprawdzie
koreanskiej marce na razie daleko do
czoléwki na naszym rynku nowych samo-
chodéw osobowych — w minionym roku
klienci odebrali z salonéw ok. 1,7 tys. aut
tej marki. To jednak az o ponad 400 proc.
wiecej niz rok wczesniej i prawie tyle, ile
lgcznie w czterech poprzednich latach.
Wszystko wskazuje na to, Ze rowniez
2023 r. zakonczy sie na sporym plusie.
Miedzy styczniem a koricem czerwca klien-
ci odebrali juz ponad 1 tys. aut, o ponad
50 proc. wigeej niz w analogicznym okresie
ubieglego roku.
~ W calym roku planujemy wydac klien-
tom ponad 2 tys. aut, czyli zakladamy wzrost
1/r na poziomie 17-20 proc. — mowi Pawel
Czeredys, prezes SsangYonga Auto Polska.
Cel dlugoterminowy? Na razie go nie ma.
~ Nie chcemy wywiera¢ nacisku na na-
szych dileréw. Najblizszy czas poswiecimy
na budowanie rozpoznawalnosci i zaufania
do marki. Trzeba pamietad, ze biznes di-
lerski musi by¢ dochodowy. Wyniki marki
z lat poprzednich, na poziomie 300 czy
400 sprzedanych aut rocznie, tego nie za-
pewnialy. Oczywiscie chcemy sprzedawac

wiecej, ale ma to by¢ stabilny rozwdj, a nie
wynik silnej presji — méwi Pawet Czeredys.

Czy zmiana nazwy tego zadania
nie utrudni?

— SsangYong byl w Polsce rozpoznawal-
ny, cho¢ moze nie az tak, jak bysmy chcieli.
Marka KG Mobility jest zupelnie nieznana,
ale wraz ze zmiang nazwy firma mocno
odswieza tez game modelowa. Debiutujacy
wiasnie Torres i kolejne planowane modele
majg znacznie odwazniejszq stylistyke, zbli-
zong do gustow europejskich. To moze po-
mdc. Nasza rolg jest przekonanie potencjal-
nych klientéw, ze warto sprébowac — mowi
prezes SsangYonga Auto Polska.

Czym firma chee przekonac¢ do siebie
Polakow? Przede wszystkim stosunkiem
Jjakosci do ceny.

~ Jako$ciowo naprawde nie mamy sie
czego wstydzic¢, cenowo jestesmy bardzo
atrakeyjni — przekonuje Pawel Czeredys.

Polski importer powalczy tez o wzgle-
dy przedsigbiorcow. W ramach ustugi SY
Professional oferuje m.in. finansowanie
zakupu aut uzytkowych.

— Narazie wramach tej ushugi dostepny jest
pikap [model Musso - red.] w dwoch warian-
tach rozstawu osi. Wlasnie koriczymy proces
homologacyjny naszych SUV-6w i whkrétce
zaproponujemy dostawcze odmiany [(homo-
logacja N1 - red.] modeli Tivoli i Grand Tivoli
— zapowiada szef importera. (vs)© ®

Dekada SsangYong na polskim rynku

»Liczba zarejestrowanych nowych aut zmianar/r
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SsangYong na polskim rynku motoryzacyjnym*

» Liczba rejestracii

zmiana rir
[ miejsce wrankingu (wproc.)
1.Toyota 47039 16
2.5koda 26107 41,4
3. Volkswagen 20036 17,2
7. Jaep 1190 g5
28.Honda 1114 -36,3
29.SsangYong 1015 51,3
30.Land Rover 737 -18,7
31. Mitsubishi 709 27,9
50. Lamborghini 24 =17

ychaut

doetawczych w Polsce okresie 1Vl 20231, Zrédte: Samar

[Inwestycje strategiczne

W przetargach z wolnej reki

Senat zajmie sie
nowelizacja ustawy

0 udostepnianiu
informacji o srodowisku.
Przy strategicznych
inwestycjach rzad chee
m.in. zlikwidowac
konsultacje spoleczne.

W czwartek senacka komisja
srodowiska spotyka si¢ w spra-
wie przeglosowanego 13 lipca
w Sejmie projektu nowelizacji
ustawy o udostepnianiu in-
formagji o srodowisku i jego
ochronie. Dokument zapro-
ponowany w ramach prac
Miedzyresortowego Zespotu
do spraw przegladu uwarunko-
wan procesow inwestycyjnych
w Rzeczypospolitej Polskiej
przewiduje specjalny tryb dla
inwestycji strategicznych. Rzad
moze za takie uzna¢ m.in. bu-
dowe drdg, linii kolejowych,
lotnisk, stopni wodnych i regu-
lacji rzek, skladowisk odpadow
niebezpiecznych czy linii prze-
sylowych.

— Nowelizacja wprowadza
m.in. regulacje, ktore wply-
ng na rynek wykonawcow
prac budowlanych: zwalnia
skarb panstwa z obowigzku
ustanawiania gwarancji za-

platy na rzecz wykonawcow
robot, przeciwko czemu za-
protestowaly dotychczas dwie
organizacje: Pracodawcy
Rzeczpospolitej Polskiej (PRP)
i Federacja Przedsigbiorcow
Polskich, a takze wprowadza
zamowienia z wolnej reki dla
inwestycji drogowo-obron-
nych. Ktéra droga nie jest
obronna w przypadku wojny?
Wojna u naszych sasiadow nie
powinna usprawiedliwiac trybu
z wolnej reki przy wydawaniu
pieniedzy publicznych. Pojawia
sie pole do potencjalnej korup-
cji i nieuzasadnionego uprzy-
wilejowania firm - zauwaza
Barbara Czerniawska z inicja-
tywy spolecznej ,,NIE dla pro-
jektow CPK w calej Polsce”.

W uzasadnieniu autorzy no-
welizacji wyjasniaja, ze gwaran-
cje nie s potrzebne, bo prze-
ciez skarb panstwa nie moze
zbankrutowac. PRP wskazuje
jednak, ze gwarancja zapew-
nia nie tylko wyplate, ale takze
jej terminowosc.

Ustawa zostala przemia-
nowana na Lex Knebel, bo
tryb wydawania zezwolen dla
inwestycji strategicznych nie
bedzie wymagal przeprowa-
dzenia oceny oddzialywania
na srodowisko z udzialem spo-
teczenstwa, czyli okolicznymi

mieszkaricami czy wlasciciela-
mi gruntéw. Na poczatku lip-
ca 80 organizacji pozarzado-
wych, w tym m.in. Frank Bold,
Pracownia na rzecz Wszystkich
Istot, Greenpeace, Client Earth,
WWF czy Fundacja dla Biebrzy,
apelowalo o jego odrzucenie.
Argumentowaly, Ze bedzie
mozna realizowac takie pro-
jekty wbrew woli samorzadu
i istniejacych planow zagospo-
darowania przestrzennego.

Projekt nowelizacji byl przez
wiele miesiecy konsultowany
z NGO-sami, a juz po zamknig-
ciu konsultacji zostat zmieniony.

— Dodano rozdzial Va, ktéry
jest najbardziej kontrowersyj-
ny. Pozwala Radzie Ministrow
okreslic w drodze rozporza-
dzenia, jaka inwestycja jest
uznawana za strategiczna.
Przewiduje ,,powiadomienie”
Komisji Europejskiej o ta-
kiej decyzji, nie przewidujac
uzgodnieri. Nie daje mozliwo-
sci odwolania si¢ mieszkan-
com do sadu. Cala nowelizacja
w wielu punktach odwoluje
sie do przepisow, ktére sg do-
piero procedowane — dodaje
Barbara Czerniawska.

Z informacji PB wynika, ze
nowelizacjg ma sie takze za-
ja¢ Komisja nadzwyczajna ds.
Klimatu. (vac)© ®

Miliardy dla atomu i nie tylko

Budowa poteznego
molo za prawie miliard
pomoze sprowadzac na
Pomorze najwieksze
elementy dla elektrowni
atomowej. Rzad wyda
tez miliardy na nowa
droge i linie kolejowa.

4,7 mid zt - tyle pieniedzy
rzad wyasygnuje w ramach
Programu Wieloletniego na
sfinansowanie budowy infra-
struktury towarzyszacej m.in.
powstawaniu pierwszej elek-
trowni atomowej w Lubiatowie-
Kopalinie na Pomorzu. W pla-
nach jest nowa linia kolejowa,
nowa droga krajowa oraz spe-
cjalna konstrukcja morska do
rozladunku (MOLF). W srode
podpisane zostalo porozumie-
nie dotyczace budowy MOLF.
W roli inwestora wystepuje
spotka Polskie Elektrownie
Jadrowe, a wykonawcg bedzie
Urzgd Morski w Gdyni.

MOLF to rodzaj poteznego
molo, wychodzacego na ponad
kilometr w morze (dla poréw-
nania: molo w Sopocie ma ok.
pol kilometra), posiadajacego
tory i umozliwiajacego wyladu-
nek najcigzszych elementow
potrzebnych do budowy elek-

trowni, np. zbiornika reaktora,
wazacego kilkaset ton, a takze
wytwornicy pary i innych ele-
mentéw modulowych, Poza
tym molo usprawni dostawy
materialow budowlanych,
a nastepnie eksploatacje. Dzieki
takiej konstrukeji nie trzeba bu-
dowac specjalnie umacnianych
drog ani rozbiera¢ wiaduktow.
Budowa MOLF bedzie kosztowac
ok. 907 min zL

— Ten element infrastruktury
towarzyszacej jest kluczowy dla
terminowej realizacji inwesty-
cji — mowi Anna Eukaszewska-
‘Trzeciakowska, pelnomocnik
rzadu ds. strategicznej infra-
struktury energetycznej.

Porozumienie zaklada, ze to
Urzad Morski zajmie sie pozyski-
waniem niezbednych zgod i wy-
buduje calj konstrukeje.

~ Transport morski jest naj-
tariszy, najwygodniejszy i naj-
mniej zakloca zycie spolecznosci
lokalnych — podkresla Wieslaw
Piotrzkowski, dyrektor Urzedu
Morskiego w Gdyni.

Infrastruktura sfinansowana
przez rzadowy program ula-
twi tez budowe wiatrakéw na
morzu oraz modernizacje sieci
energetycznych na péhnocy kra-
ju potrzebnych do efektywnego
przesylania pradu z nowych
Zrodel wytwarzania. Dla Anny

Eukaszewskiej Trzeciakowskiej
sieci sq priorytetem. Na srodo-
wej konferencji podkreslala, ze
maj kluczowe znaczenie w cza-
sie transformacji energetycznej,
przy zmieniajacym si¢ miksie
i rosnacym udziale niesterowal-
nych zrodel odnawialnych.
Atom, jak zaznaczyla, jest bar-
dzo wazny, ale nie jest jedynym
wyzwaniem dla osoby pelnigcej
stanowisko pelnomocnika ds. in-
frastruktury energetyczne;j.
Duzo uwagi Anna bukaszew-
ska-Trzeciakowska podwieca tez
zmianom regulacji prawnych.
Zapowiedziala m.in. wprowa-
dzenie ,odwréconego” DSR
(Demand Side Response, czyli
zarzgdzanie popytem na prad).
Oznacza to, Ze oprocz place-
nia za redukcje zuzycia energii
w godzinach szczytu operator
moglby placic¢ za zwigkszenie
zuzycia w konkretnych momen-
tach, np. gdy w stoneczny dziert
fotowoltaika osigga wysokg
produkeje. Pelnomocnik ma tez
plan stworzenia stref nazwanych
roboczo Specjalnymi Strefami
Energetycznymi, ktore miaty-
by ulatwic¢ przydzielanie mocy
przylaczeniowych inwestorom
planujacym budowe zrédel od-
nawialnych. Strefy mialyby mie¢
wlasna, dostosowang do warun-
kow taryfe na prad. (cral© ®
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Ambra tonuje
cydrowy optymizm

Zniesienie akcyzy na trunek z jabtek ma - wedtug pomystodawcow

—zwiekszyc jego produkcje z 5 do nawet 70 min litrow rocznie.

Wiasciciel Cydru Lubelskiego z GPW nie ma ztudzen: to niemozliwe

Mariusz

vl
Bartodziej \ T

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Polska to lider jablkowy w Unii
Europejskiej (w 2022 r. odpowiadala za
4,2 z 11,9 min ton lgcznych zbiorow), ale
w produkgji i konsumpcji cydru ustepuje
nie tylko krajom Europy Zachodniej, ale
nawet panistwom baltyckim - Polak wy-
pija $rednio szklanke rocznie, a Anglik ok.
16 litréw. Sytuacja ma si¢ zmienié dzieki
preyjetej przez rzad i skierowanej 11 lipca
do Sejmu zmianie podatkowej.

0d pazdziernika akcyza na cydr i perry
(odpowiednio: alkohol z jablek i gruszek)
o zawartosci alkoholu nieprzekracza-
jacej 5 proc. ma zostac obnizona z 97 zi
od 1 hektolitra gotowego wyrobu do O zi.
Wezesniej planowano nawet ja podniesé
do 191 zt w 2022 1. (z perspektywg 233 zi
w2026 1.).

0 zt akcyzy to stuszny kierunek...
Wsrad beneficjentow zmiany bedzie wyce-
niana na GPW na ponad 0,6 mld zt Ambra,
ktdra od 2013 r. rozwija Cydr Lubelski.
Szacuje, ze jego udzial w polskim rynku
cydru wynosi ok. 70 proc. W roku obroto-
wym 2021/22 gieldowa spotka zwiekszyla
przychody w kategorii ,pozostale”, obej-
mujgcej m.in. cydr, z 80,2 do 90,3 min
z1, a liczbe sprzedanych butelek o $red-
niej pojemnosci 0,751z 14,3 do 14,9 min.
Podkresla, ze chod rodzimy rynek cydru
pozostaje nieduzy - wartos¢ przekracza
50 min zl - to jest wazny dla lokalnej go-
spodarki.

— Zniesienie akcyzy nie bedzie mialo
duzego wplywu na jego rozwdj, ale jest
stusznym kierunkiem. Preferencyjne
stawki podatkowe na kluczowe produkty
regionalne sa powszechne w Europie, np.
w przypadku win. W Polsce winiarstwo
nie jest powszechne, ale wazna gatezig
gospodarki jest sadownictwo, w zwiaz-
ku z czym zniesienie akcyzy dla cydru
wydaje sie logiczne. Rynek ma potencjal
wzrostu, ale w ostatnich latach pozosta-
wal w cieniu branzy piwowarskiej dy-
namicznie rozwijajacej konkurencyjne
produkty smakowe — mowi Robert Ogor,
prezes Ambry.

Konsekwencjg wprowadzenia zero-
wej stawki akcyzowej bedzie zwolnienie
z obowigzku banderolowania. W ocenie
autoréw projektu ustawy doprowadzi to
do obnizenia kosztow kontroli i dystrybu-
cji banderol, a takze zniesie bariery tech-
niczne zwigzane z potrzeba ich uzyskania,

ZAGRANICZNE PROBY:
Ambra, ktéra kieruje
Robert Ogér, sprzedaje
cydr gtéwnie w Polsce,
ale postawita juz
pierwsze kroki
za granicg, m.in,

w Wielkiej Brytanii

i Nowej Zelandii.

Stawia przede wszystkim
narynki rozwinigte, bo
polski cydr jest naturalny,
wiec nie jest tani.

W Wielkiej Brytanii,
gdzie dominuje cydr
przemystowy oparty

na koncentracie, Cydr
Lubelski polskiego
producenta trafia

na gorna potke cenowa.
[FOT. ARC]

przechowania i umieszczania. W efekcie
szacuja obnizenie cen detalicznych cydru
i perry o ok. 10 proc.

— Srednia cena 1 litra cydru w Polsce to
ok. 14,5 zl, wigc taka obnizka jest mozliwa.
To poprawi jego konkurencyjnosc i moze
przyczynic si¢ do zwigkszenia sprzedazy
w dlugiej perspektywie. Trudno stwier-
dzi¢, czy takze w krotkiej, bo pod uwage
nalezy wzig¢ rowniez wiele innych czynni-
kow. Producenci cydru maja o kogo wal-
czyc¢, poniewaz przez ostatnie lata stracit
on w Polsce sporo konsumentéw gléw-
nie na rzecz piw smakowych, za ktorych
rozwojem stojg m.in. globalne koncerny.
Obnizenie ceny moze miec znaczenie dla
os6b zastanawiajacych sig, czy siegnac po
piwo smakowe czy po cydr — komentu-
je menedzer.

..ale nie zwielokrotni to produkcji
Produkcja cydru wyniosla w Polsce
w 2021 r wedlug GUS 5 min litréw.
Pomyslodawcy zmiany przepisow szacujg,
ze moze ona wzrosngac do 50-70 min litrow
rocznie, co pozwolitoby wykorzystac 70-
90 tys. ton jablek.

~ Nie ma mozliwosci, by zniesienie
akeyzy na cydr doprowadzilo do zwiek-
szenia produkcji z 5 do 50-70 min litréw
rocznie, w zwigzku z czym nie spodzie-
wamy si¢ naglego zwielokrotnienia sprze-
dazy Cydru Lubelskiego. Gdyby dziatania,
ktérych skutkiem bedzie srednia obnizka

tys.hap Tyle
wyniostaw 2022 r.
powierzchnia
uprawy jabtek

w Polsce, jednak
tylko kilkunastu

z ok. 50 tys.
sadownikéw
produkuje cydr.
Wsrdd gtéwnych
przyczyn braku
zainteresowania
rynkiem wskazujg
koszty i obowigzki
wynikajgce z akcyzy.

ceny produktu o 10 proc., przynosity kil-

kunastokrotne zwickszenie sprzedazy, to
wszystkie firmy dzialalyby w ten sposab.
To jednak przeczy wszelkim prawom eko-
nomicznym — twierdzi Robert Ogor.

Apeluje o inng zmiane przepisow, do-
tyczaca uregulowania produkgji cydru.
Zwraca uwage na to, ze sektor wartoscio-
wej lokalnej zywnosci i napojow —~ wina,
sera czy szynki — odpowiada za ok. 8 proc.
europejskiego rynku spozywezego. W tej
kategorii dominujg Francja, Hiszpania
i Wlochy, a wynika to z ich restrykcyjnego
podejécia do produkgji opartej na natural-
nych procedurach i surowcach,

- Gdyby wina z Bordeaux mogly po-
wstawac na bazie koncentratu, nic nie
uzasadnialoby ich wysokiej ceny, po-
niewaz nie roznityby sie od innych pro-
duktéw przemystowych. W Polsce nie-
stety nie wywalczylisSmy ustawowego
obowiazku produkeji cydru wylacznie ze
$wiezo tloczonych jablek, tak jak robimy
to w Cydrze Lubelskim. Réznice miedzy
produktem naturalnym a przemyslowym
mozna dostrzec po pierwszym kontakcie
ze smakiem, zapachem i kolorem, tak jest
takze w sokach. Produkt nienaturalny
traci lokalny, unikatowy charakter, przez
co trudno wypromowac za granicg polski
cydr. Dopiero tego rodzaju zmiana w pra-
wie moze przyczyni¢ sie do znacznego
wzrostu jego produkcji w Polsce — podsu-
mowuije szef Ambry. © @

OKIEM ANALITYKA
Umiarkowana
korzysc

GRZEGORZ GAWKOWSKI
analityk BM Banku Millennium
lanowane zniesienie akcyzy na cydr
powinno pozytywnie przetozyc
sie namarze uzyskiwane przez Ambre.
Proponowana zmiana umozliwi wzrost
konkurencyjnosci cydruwzgledem piwa,
w przypadku ktérego nizsza jest nie tylko
akcyza, ale tez koszty produkgii. Cydr nie
ma jednak istotnej pozycji w strukturze
przychoddw spétki, w ubiegtym roku
finansowym za prawie 70 proc. sprzedazy
odpowiadato wino. Ambra wprowadzita
w ostatnim czasie kilka podwyzek,
w efekcie ktérych cena butelki Cydru
Lubelskiego o pojemnosci 0,75 | wynosi
kilkanascie ztotych. To cena znaczaco
przewyzszajaca piwo kraftowe i zblizona do
butelki wina. Konkurencja jest wiec spora.
Cydrjest spozywany zwtaszcza latem,
a zapowiedziana zmiana ma wejs¢ w zycie
z poczgtkiem paZdziernika, wiec o jej
realnym wptywie na sprzedaz przekonamy
sle dopiero w nastepnym roku.

Wiecej za mniej
»Polskirynek cydru

wartosé (minzt) 58,96
5280 "
] “+12%
dynamika

22 tydz. 2021-
=21 tydz. 2022

wolumen (min litréw)

22tydz. 2022-
=21 tydz. 2023

455"
—_ 412

-10% -

dynamika

22 tydz. 2021~
=21 tydz. 2022

22 tydz. 2022-
-21tydz. 2023
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|
min ’l‘ylu pasazerow » Przewozy kolejowe na Dolnym Slasku od lat ciesza sie popularnoscig. Wroctaw PulSDnla
SkOI‘ZVStZ{lO Giowny w 2022 r. trzeci rok z rzedu odnotowat najwieksza wymiane pasazerska
3 sposrod wszystkich stacjiw Polsce. Skorzystato z niej 26,4 min pasazerow (wzrost
w ublegty m roku 054 proc. r/r). Drugie miejsce, podobnie jak rok temu, zajat Poznan Gtowny, trzecie
ze stacji kolejowej za$ Krakow Gtowny. Pod wzgledem liczby pasazeréw w poszczegdlnych miastach
s najwigkszg wymiane podréznych odnotowano na dworcach warszawskich. W su-
’ Wroctaw Gtowny. mie skorzystato z nich w ubiegtym roku 95,2 min 0séb (wzrost 0 35,2 proc. ). [ap]
OGLOSZENIE 46962 | OGLOSZENIE 46962

Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego

ogtasza konkurs na kandydata na stanowisko

DYREKTORA

Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi
Plac Wolnosci 14, 91-415 todz

Al Lo

Celem konkursu jest wylonienie k na i ktora Muzeum icznego i Etnograficz-
nego w todzi - instytucji kultury, dla ktérej Organizatorem JBSI Samorzad Wojewddztwa tédzkiego, na okres
5lat, tj. do dnia 20.10.2028 roku w oparciu o zasady okreslone wart. 16 uslawyo organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulluralne] (Dz.U.z 2020 1. poz. 194).

1 Wy P Ine wobec kandydata prz : do

1) zlozenie pelnego kompletu wymaganych dokumentdw, przygotowanych zgodnie z wymogami wskazanymi
w ogtoszeniu w pkt, 11, w terminie okreslonym w pkt. Vf

2) wyksztalcenie wyZsze magisterskie,

3) 2 lata stazu pracy na stanowiskach kierowniczych lub 2 lata doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w sektorze kultury,

4) zlozenie autorskiego programu realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju instytucji
kultury (zwanego dalej programem dziatania instytucji) na okres do dnia 20.10.2028 . (zaltacznik nr 1
do ogloszenia).

Il. Dok ty skladane przez kandyd

1) list motywacyjny z wiasnorgcznym, czytelnym podpisem,

2) kwestionariusz osobowy z wlasnorecznym, czytelnym podpisem (zataeznik nr 2 do agloszenia),

3) program dziatania instytucji, o ktérym mowa w pkt. |. 4), w formie papierowej z wlasnargcznym, czytelnym
podpisem,

4) kopie dokumentow polwierdzajace posiadane wy

5) kopie dokumentdw potwierdzajace wymagany slaz pracy na slanowwsku kierowniczym lub dodwiadczenie
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w sektorze kultury,

6) oswiadczenie kandydata (zgodnie z zalgeznikiem nr 3 do ogloszenia),

Niezlozenie kompletu ww. dokumentéw lub zloZenie ich po terminie okreslonym w pkt. V stanowi

podstawe do odrzucenia oferty z powodu niespetnienia wymcgow formalnych kenkursu.

Il Wy dodatk kwalifikacje, umiejetnosci i k

1) posiadanie wyksztalcenia w dziedzinie nauk humanistycznych lub nauk spolecznych,

?) znajomos jezyka obeego (na poziomie srednio-zaawansowanym),

3) posiadanie stopnia doktora,

4) doswiacezenie w pozyskiwaniu Srodkow finansowych | realizac)i prajektaw kulturalnych (miekkich 1 inwestycyj-
nych) ze frodet pozabudzetowych,

5) znajomosd zagadnien i problematyki zwiazanej z funkcjonowaniem muzeum, w tym przepisow prawnych
datyczacych arganizowania i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz finanséw publicznych

Do wniosku maga byé dofgezone inne dokumenty potwierdzajace dorabek i osiggniecia zawodowe kandydata

(np.. opinie, rekomendacie).

IV. Zadania realizowane przez Dyrektora:

1) ogéine kierownictwo w sprawach dziatainosci podstawowej i administracyjnej,

2) ogdiny nadzdr nad zbiorami i ich ewidencjonowaniem araz majatkiem Muzeum,

3) przedstawianie wlasciwym instytucjom i organom zatozycielskim plandw rzeczowych i finansowych,
sprawozdan oraz wnioskow inwestycyjnych,

4) wydawanie zarzadzen,

5) racjonalne i efektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami finansowymii materialnymi Muzeum,

6) wykenywanie czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku co pracownikéw Muzeum,

7) tworzenie warunkéw umozliwiajacych planowanie | realizowanie w Muzeum zadari obronnych oraz zadar
w obszarze zarzadzania kryzysoweqo, okreslonych odrebnymi przepisami.

V. Sposdh i termin zfozenia dokumentéw:

Oferty naley sktadac w zamknigtych kopertach w Biurze Podawezym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-

twa tédzkiego lub przesylaé poczig na adres: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdzkiego, al. Pitsudskiego

8, 80-051 tocZ, w terminie do dnia 31.08.2023 r. do godz. 16:00. W obu przypadkach na kopercie nalezy

umiesci¢ informacje .Konkurs na kandydata na stanowisko dyrektora Muzeum Archeologicznego i Etnogra-

ficznego w kodzi — NIE OTWIERAC".

0 zachowaniu terminu decyduje data wplywu do Unedu

VI. Przewids termin ia ofert oraz zakori ia konk 10.10.2023r.

¥ P poste g
VIL Informacje dodatkowe;

1) Informacji o kenkursie udziela Departament Kullury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddziwa t 6dzkiege,
al. Pilsudskiego 8, 90-051 £6d?, tel. (42) 291-98-20, e-mail: sekretariat kultura@lodzkie.pl w godzinach
pracy Urzedu,

2) Osoby przystepujgce do konkursu moga wystapic¢ do erganizatora |ub instytucji o udostepnienie danych
dotyczgeych warunkdéw organizacyjno-finansowych funkcjonowania instytucji na podstawie ustawy z dnia
6 wrzesnia 2001 r o dostepie do informacii publicznej,

3) wgzys.k\e wymienione w oq{oszemu .talacmrkn mozna pobrac ze strony intermetowej: https:/fbip lodzkie pl/

fpwu/nabor-na w-jednostkach-podleglych lub otrzymat w sekretariacie
Departamemu Kultury, adres jw,

4) Nawniosek Komisji kandydat moze zostac zobowiazany do przedstawienia eryginatéw dokumentow ziozo-
nych w formie kopii.

6) Nieobecnosé kandydata na rozmowie kwalifikacyjne] we wskazanym przez Komisje terminie, bez wzgledu
na przyczyne, traklowana bedzie jako rezygnacia 2 ubiegania sie o stanowisko,

6) Kandydaci zostang pisemnie poinformowani o wynikach prac Komisji oraz o rozstrzygnieciu kenkursu,

7) Program dzialania instytucji, ziozony przez uczestnika kankursu wylonionego przez kamisje kankursowa
na kandydata na dyrektora, zostanie podany do publiczne] wiadomosci w terminie 7 dni od dnia jego
powofania,

8) Pod ocene merytoryczng Komisji bedzie poddawany przede wszystkim autorski program dzialania instytucji,
jak réwniez inne wymagane kwalifikacje.

bl

Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego

ogtasza konkurs na kandydata na stanowisko

DYREKTORA

Wojewdodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi
ul. Gdariska 100/102, 90-508 £6d2

Celem K jest na stanowisko dyrek Woj j Biblioteki Publicznej
im. Marszalka Jozefa Fslsudsklego w Lodzu instytucji kultury, dla ktare; Orgamzatarern jest Samorzad
Wojewodziwa tndzklegu na nkres 5 Ial l| c[u dma 26 10 2[!28 roku w oparciu o zasady okreslone w art. 16
ustawy o organi p  (Dz. U. 220201, poz, 194).,

L ia f 'Wol!ec' dydata przystepujacego do konk

'\) zk:zenle peinego kompletu wymaganych dokumentéw, przygotowanych zgednie z wymogami wskazanymi
woghoszeniu w pkt. Il, w terminie okreslonym w pkt. V.

2) wyksztatcenie wyzsze magisterskie,

3) 2lata stazu pracy na stanowiskach kierowniczych winstytucjach kultury lub administraci rzadowe; lub samo-
rzgdowe] albo 2 lata dodwiadczenia w prowadzeniu dziatalnodci gospodarczej w sektorze kultury,

4) ziozenie autorskiego programu realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju instytucji
kultury (zwanego dalej programem dziatania instytucji) na okres do dnia 26.10.2028 r. {zalgcznik nr 1
do ogloszenia),

fonienie kandyd:

przez k

1) list motywacyjny z wlasnorecznym, czytelnym podpisem,

2) kwestionariusz osobowy z wlasnorecznym, czytelnym podpisem (zafacznik nr 2 do ogloszenia),

3) program dziatania instytucji, o ktorym mowa w pkt. |. 4), w formie papierowej

z whasnorecznym, czytelnym podpisem,

4) kopie dokumentdw potwierdzajace posiadane wyksztatcenie,

%) kopie dokumentow potwierdzajgce wymagany staz pracy na stanowisku kierowniczym lub doswiadczenie
w prowadzeniu dziatalnodci gospodarcze] w sektorze kultury,

6) o$wiadezenie kandydata (zgodnie z zatacznikiem nr 3 do ogloszenia)

Niezlozenie kompletu ww. dokumentéw lub zlozeme ich po lermmle okreslonym w pkt. V stanowi

podstawe do odrzucenia oferty z powodu niesp ymog h konkursu.

L. W dodatkowe kwalifikacje, umiejgtnos j

1) posiadanie wyksztatcenia w dziedzinie nauk humamstycznych lub nauk spotecznych,

2) znajomosc jezyka obeego (na poziomie Srednio-zaawansowanym),

3) doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkow finansowych i realizac)i projekiow kulturalnych (migkkich iinwesty-
cyjnych) ze #rddel pozabudzetowych,

4) najomost zagadnien | problematyki 2wigzane] 2 funkcjonowaniem bibliotek, w tym przepiséw prawnych
dotyczacych organizowania | prowadzenia dziatalnosei kulturalne oraz finansdéw publicznych

Do wniosku moga byé dotgczone inne dokumenty polwierdzajace dorobek i osiggniecia zawedowe kandydata

(np.: opinie, rekomendacje).

IV. Zadania realizowane przez Dyrektora:

1) reprezentacja Biblioteki na zewngtrz,

2) akeeptacja plandw pracy,

3) polityka finansowa oraz biezace dysponowanie Srodkami finansowymi,

4) polityka kadrowa,

5) decydowanie w przedmiocie organizacji wewnetrznej i zakresu dziatania Biblioteki,

6) udzielanie upowaznien i pelnomocnictw,

7) wydawanie zarzadzer | komunikatow,

8) zzakresu obronnosci i bezpieczenistwa publicznego,

9) koordynowanie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem sieci bibliotek publicznych Wojewddziwa tédzkiego,

10) przyjmowanie i rozpatrywanie skarg | wnioskdw dotyczacych dzialalnosei Biblioteki.

V. Sposcbi termin zlozenia dokumentow:

Oferty nalezy skladaé w zamknigtych kepertach w Biurze Podawczym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-

twa Lédzkiego lub przesytaé pocztg na adres: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego, al. Pitsudskiego

8,90-051 Lodz, w terminie do dnia 31.08.2023 r. do godz. 16:00. W obu przypadkach na kopercie nalezy

umiesci¢ informacje JKonkurs na kandydata na stanowisko dyrektora Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej

im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w todzi - NIE OTWIERAC".

0 zachuwanlu terminu decyduje data wplywu do Urzedu

VI P lywany termin rozp ia ofert oraz zakoi postep ia konk go:10.10.2023 1.
Vil. Informacje dod:tkme:

1) Informacii o kenkursie udziela Departament Kultury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego,
al. Pitsudskiego 8, 90-051 kédz, tel. (42) 291-98-20, e-mall: sekretariat kultura@lodzkie.pl w godzinach
pracy Urzedu,

2) Osoby przystepujgce do konkursu moga wystapic do organizatora lub instylucji o udostepnienie danych
dotyczgeych warunkéw organizacyjno-finansowych funkejonowania instytuc)i na podstawie ustawy 2 dnia
& wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej,

3) Wszystkie wymienione w ogloszeniu zataczniki mozna pabrac ze strony internetowej: htlps://bip. lodzkie pl/
ogloszenia/pwu/nabor-na-stanowiska-kierownicze-w-jednostkach-podleglych lub otrzymac w sekretaria-
cie Departamentu Kultury, adres jw,

4) Nawniosek Komisji kandydat moze zoslac zobowigzany do przedstawienia oryginaldw dokumentdw zlozo-
nych w formie kopli,

5) Nieobecnosé kandydata na rozmowie kwalifikacyjnej we wskazanym przez Komisje terminie, bez wzgledu
na przyczyne, traktowana bedzie jako rezygnacja z ubiegania sie o stanowisko,

6) Kandydaci zostang pisemnie poinformowani o wynikach prac Komisji oraz o rozstrzygnieciu konkursu,

7) Program dziatania instytugji, zloZony przez uczestnika konkursu wytonionego przez komisje kankursows
na kaindydma na dyrektora, zostanie padany do publicznej wiadomasci w terminie 7 dni od dnia jego
powolania,

8) Pod oceng merytoryczng Komisji bedzie poddawany przede wszystkim autorski program dziafania insty-
tucji, jak réwniez inne wymagane kwalifikacje.

CHCESZ SZUKASZ

ZAKTULIZOWAC WIEDZE? NOWYCH INSPIRACII? WIEDZA KLASY BIZNES Blznesu

Konferencje.pb.pl
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» JEST ﬂYNK. SAWYNIKI: Globalny rynek jest szacm;vany-' na 50mld USD i szybko rosnie, poniewai

transformacja cyfrowa i technologia chmury napedza popyt. W ostatnim kwartale nasze roczne przycho-
dy (ARR) wzrosty o 29 proc. do 1,2 mld USD. Odnotowali$my réwniez 29-procentowa marze operacyjna.
W ustugach SaaS (Software as a Service) firma radzi sobie dobrze, jesli suma tych parametréw wynosi 40
- mowig Rick McConnel, prezes Dynatrace, i Michat Bojko, szef spotki w Polsce. [FoT wi)

Dynatrace celuje
w pol tysiaca

Centrum B+R notowanej
na NYSE spolki urosnie
w najblizszych latach
0150 0sob. Zamierza
podwoic liczbe polskich
klientow, wsrod ktorych
sa dzis ministerstwo
zdrowia czy finansow.

Sporo firm zmniejszylo po
pandemii powierzchnie biur,
aw branzy IT jest ostatnio duzo
cigd. Dynatrace, amerykariska
firma zajmujaca si¢ monito-
rowaniem wydajnosci aplika-
cji i obserwowalnosci, idzie
wbrew tym trendom. Nadal
wynajmuje 5,3 tys. m kw.
w parku biznesowym Alchemia
w Gdarisku.

- Bedziemy rosngd
w Gdansku. Dzialamy w elastycz-
nym modelu pracy, zopcjami od
zdalnej do hybrydowej, w ktorej
ludzie przychodza do biura kilka
dni w tygodniu. Obecnie zatrud-
niamy tu 350 0s6b i jest to drugie
co do wielkosci centrum R&D
Dynatrace na swiecie. Za kilka
lat bedzie tu pracowac 500 oséb
— mowi Rick McConnell, pre-
zes Dynatrace.

— Rozwazamy ubieganie sig
o granty na innowacje, dzigki
czemu bedziemy mogli jeszcze
bardziej zaciesni¢ wspolprace
z uczelniami — dodaje Michat
Bojko, szef Dynatrace w Polsce.

0Od stazysty do emeryta
W przeciwieristwie do wielu
firm z branzy IT Dynatrace
nie ma klopotu ze znalezie-
niem kandydatow.

- Szes¢ uniwersytetow
i 35 tys. specjalistow to duzy

rynek. Zatrudniamy zarowno
doswiadczonych, jak i mlodych
inzynierow. Najwazniejsze jest
dla nas nastawienie kandyda-
tow. Szukamy ludzi, ktorzy
chcg rozwigzywac problemy,
a nie pracowa¢ od zadania do
zadania, poniewaz uwazamy,
ze postawienie pracownika
w centrum podejmowania
decyzji moze by¢ cenniejsze
niz najlepsze benefity — mowi
Rick McConnell.

~ W Gdansku mamy obec-
nie 22 stazystow, ktorzy zostali
wybrani sposréd 800 aplikuja-
cych osob! Nie zatrudniamy
ich do robienia kserokopii czy
parzenia kawy, tylko do two-
rzenia produktu. 70-75 proc.
stazystow zostaje W naszej
firmie lub wraca do nas po
studiach — méwi Michat Bojko
i podkresla, ze tzw. attrition
rate, czyli odsetek 0séb odcho-
dzacych z firmy, nie przekracza
10 proc., podczas gdy w regio-
nie wynosi 15 proc.

Plan: 90 klientéw w Polsce
Dynatrace ma 4 tys. klientow,
w tym 45 w Polsce. To duze
firmy z sektora bankowego,
ubezpieczeniowego, teleko-
munikacyjnego i infrastruktu-
ralnego, a takze 16 instytucji
z sektora publicznego. Firma
wspolpracuje m.in. z Centrum
Informatyki Resortu Finansow,
ktoremu pomogla w zwigksze-
niu wydajnosci i efektywnosci
systemow, w jakich rozliczane
sg podatki. Po wprowadzeniu
usprawnienn w 2023 r. 9 min
0s6b wypelnilo 22 min arkuszy.
Z platformy Dynatrace
korzysta rowniez Centrum
E-Zdrowia Ministerstwa

Zdrowia, ktére zapewnia
rozwigzania informatyczne
dla obszaru opieki zdrowot-
nej, w tym 17 min pacjen-
téw zarejestrowanych w IKP
(Internetowy System Kont
Pacjentdw). Dynatrace pomo-
glo m.in. usprawni¢ proces
wystawiania e-recept.

— Nie widze powodu, by
w kilka lat nie podwoic liczby
klientéw w Polsce — podkresla
Rick McConnell.

Dynatrace zajmuje si¢ opro-
gramowaniem i platforma,
ktéra upraszcza zlozonosé
chmury korporacyjnej i przy-
spiesza transformacje cyfrowa.
Platforma dostarcza odpowie-
dzi i rozwigzania w koncepcji
all-in-one, a nie tylko dane
na temat wydajnosci aplikacji
klienta, ich podstawowej in-
frastruktury i doswiadezenia
uzytkownikow koncowych.

- Uzywamy sztuczne] inteli-
gencji do znajdowania bledéw
W oprogramowaniu i przewi-
dywania, gdzie moga wysta-
pic. Scisle wspolpracujemy
z klientami, czego dowodem
jest utworzenie spolecznosci
zlozonej z 64 tys. osob pracu-
jacych z naszymi inzynierami
~ mowi Michal Bojko.

Dynatrace zostalo zalozone
w 2005 r. w Linz w Austrii.
W 2011 r. firme kupila
Cumpuware, w 2019 spol-
ka weszla na NYSE. Siedziba
gléwna Dynatrace znajdu-
je sig w Waltham w stanie
Massachusetts, a centra B+R
w Linzu, Barcelonie, Tallinie,
Detroit w Michigan i San Mateo
w Kalifornii. Firma zatrudnia
4,2 tys. osob na swiecie, w tym
1,4 tys. w dziale B+R. (acl © ®

Szykuje sie zwrot
w stotecznych biurach

Przyspieszyly prace
na rynku biurowym
w Warszawie.

Na prawdziwy wysyp
inwestycji trzeba
jednak poczekac.

W 2022 r. deweloperzy buduja-
cy biurowce wcisneli hamulec,
anarynku zaczeto coraz glosniej
mowic o spodziewanej luce po-
dazowej. Cho¢ poziom inwesty-
¢ji weiaz nie zachwyca, to — jak
twierdzg eksperci Savillsa — na
rynku zaczyna by¢ widac pierw-
sze oznaki odbicia.

W budowie jest prawie
250 tys. m kw. biur. Dla porow-
nania, na koniec 2022 r. byto to
185,6 tys. m kw.

0d poczatku 2023 . w stolicy
rozpoczeto budowe m.in. pierw-
szego etapu wielofunkeyjnego
kompleksu Towarowa 22 oraz
biurowca The Form, ktére zajma
odpowiednio 31,1 tys. i 28 tys. m
kw. W nadchodzacych latach
zakoricza si¢ réwniez prace nad
biurowcem The Bridge budo-
wanym przez Ghelamco, kolej-

nym etapem inwestycji Studio
dewelopera Skanska Property
Poland oraz kompleksem Upper
One spolki Strabag Real Estate.
Analitycy Savillsa szacuja, ze
w wyniku ozywienia aktywnosci
deweloperskiej w 2025 r. rynek
biurowy moze urosnac o ponad
300 tys. m kw.

- Po wyhamowaniu spolek
w ostatnich dwoch latach, na
rynku czu¢ pierwsze oznaki
zblizajacego si¢ odbicia. Zanim
jednak najemcy znéw beda
mogli wybiera¢ wérod nowych
budynkow, nadal bedziemy ob-
serwowac liczne renegocjacje
lub relokacje do budynkéw juz
istniejacych, ale dysponujacych
wolng powierzchnig o odpowied-
nim standardzie — méwi Daniel
Czarnecki, dyrektor dzialu po-
wierzchni biurowych w Savillsie.

Wedlug firmy Newmark
Polska w I polowie 2023 r.
w Warszawie wynajelo sie prawie
326 tys. m kw. biur. To 0 32 proc.
mniej niz rok wezesniej.

Zdaniem analitykéw taki
poziom kontraktacji swiadczy
o tym, ze najemcy bardzo do-

Y Ams——————. Y

» RYNEK WIEKSZY O fRZY INWESTYCJE: Jak podaje Savills, w pierszej potowie 2023 r. w Warszawie

Kladnie analizuja swoje potrzeby
i coraz czesciej decyduja sie na
zmniejszenie wynajmowanej
powierzchni albo skorzystanie
z bardziej elastycznych form naj-
mu, np. wynajecie stanowisk pra-
cy w popularnych coworkach.

Podobne obserwacje maja
specjaliéci Savillsa, ktorzy do-
datkowo zwracaja uwage, ze
najemcom coraz mocniej ciazg
koszty utrzymania powierzchni.
Zgodnie z zeszlorocznymi pro-
gnozami oplaty eksploatacyjne
w nowoczesnych biurowcach
w Warszawie zaczely juz przekaa-
czac 30 ztza 1 m kw. miesiecznie,
a zdarzaja si¢ rowniez stawld po-
wyzej 35 71 za metr.

Jesli chodzi o czynsze, to mie-
sigczne stawld w najbardziej pre-
stizowych miejscach w centrum
miasta siegaj 22,5-25,5 EUR za
1'm kw. miesiecznie, natomiast na
Shuzewcu jest to 13-15 EUR za metr.

Savills podaje tez, Ze na ko-
niec czerwca 2023 1. wspolczyn-
nik powierzchni niewynajetej
w Warszawie wynosit 11,4 proc.
ibyto 0,5 pkt proc. nizszy nizrok
wezesniej. (460l © ®

oddano do uzytku trzy biurowce, z ktérych najwiekszy miat 11 tys. m kw. Chodzi o The Park 8 dewelopera
White Star Real Estate. [FOT. BARTKO DEBKOWSKI]

Szarza cyberprzestepcow trwa

Pierwsza polowa

2023 1. obfitowala w ataki
hakerskie. W Polsce
najczesciej dotykaly
serwer Microsoft SQL

— podaje ESET.

Niemal o 90 proc. wzrosla
na $wicie liczba aplikacji na
Androida, ktére oferujy falszy-
we pozyczki — wynika z raportu
ESET Threat Report. Minione
polrocze obfitowalo takze w in-
tensywne proby hakowania na-
1zedzi Microsoftu i rozwijania
zlosliwego oprogramowania
ransomware. Zanotowano tak-
ze duzo szantazy mejlowych
z watkami seksualnymi — tzw.
sextortion.

Wedlug ekspertéw ESET
najwazniejszymi zagrozeniami

w pierwszej polowie 2023 r.
w cyberprzestrzeni byly nowe
metody obchodzenia zabezpie-
czeti Microsoftu — infekowanie
plikow OneNote. Metode zde-
maskowano w grudniu 2022 r.,
identyfikujac kilkaset préb jej
uzycia. Migdzy styczniem i ma-
jem 2023 r. atakow tego typu bylo
juz ponad 90 tys. W tym samym
okresie hakerzy specjalizujacy
sie w dzialaniach za posrednic-
twem ransomware, czyli ztosli-
Wego oprogramowania wymu-
szajacego okup, budowali nowe
warianty zagrozeri bazujacych
na kodach zrédlowych, ktore
wezesnie] wyciekly.

— Polska znalazla sie na trze-
cim miejscu — po Turcji i USA
— wsrod krajow najczesciej
dotykanych atakami na serwe-
ry Microsoft SQL. Znaczjco,

bo az o 81 proc. w porowna-
niu z poprzednim pélroczem,
werosla takze liczba atakéw wy-
korzystujacych tzw. krytyczng
luke Log4Shell — to podatnosc
w popularnym srodowisku
oprogramowania, pozwalajaca
m.in. na przejmowanie kontro-
li nad serwerami, podczas gdy
$rednia wzrostu tego zagrozenia
dla pozostalych krajéw wynio-
sla 15 proc. ZnaleZlidmy sie tez
w tym czasie wsrod krajow naj-
czesciej atakowanych przez zio-
sliwe oprogramowanie RedLine
(obok Meksyku i Peru). Shuzy
m.in. do kradziezy danych
uwierzytelniajacych i infeko-
wania systemow operacyjnych
innym zlo§liwym oprogra-
mowaniem — wskazuje Kamil
Sadkowski, ekspert ds. cyber-
bezpieczenstwa ESET. v © ®
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.31.2023.AK Wroclaw, dnia 17 lipca 2023 r.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 wzwigzku z art. 15 ust. 1 i ust. 4 oraz art. 38 pkt 7 i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 924) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 775,
zm.: Dz. U. 2 2023 r,, poz. 803),

zawiadamiam,
ze na wniosek Inwestora - DUON Dystrybucja Sp. z 0.0., Wysogotowo, ulica Batorowska 15, 62-081 Przezmierowo, gmina Tarnowo Podgérne, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Sebastiana
Szymaniskiego, zlozony w dniu 21 czerwca 2023 r,, zostalo wszczete postegpowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji zatwierdzajacej projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno-
budowlany oraz udzielajacej pozwolenia na budowg sieci gazowej sredniego ci$nienia realizowanej w ramach zadania pn.: "Gazociag $r/c Czeszow — Ujeidziec Maly”.

Inwestycja przewidziana do realizacji na dzialkach:

e JEDNOSTKA OBREB/ GMINA 31 | 022003_5.0029.116 Skoroszow Trzebnica 63 | 022005_2.0004.620 Creszow Zawonia

EWIDENCYJNA | MIEJSCOWOSC 32 | 022003_5.0029.117 Skoroszéw | Trzebnica 64 | 022005_2.0004.627 Creszow Zawonia
1 022003_5.0006.1 Brzezie Trzebnica 33 | 022003_5.0029.148 Skoroszow Trzebnica 65 | 022005_2.0004.628/1 Czeszow Zawonia
2 022003_5.0006.41 Brzezie Trzebnica 34 | 022003_5.0029.149 Skoroszéw Trzebnica 66 | 022005_2.0004.633 Czeszow Zawonia
3 022003_5.0006.75 Brzezie Trzebnica 35 | 022003_5.0029.179 Skoroszow Trzebnica 67 | 022005_2.0004.634/7 Czeszow Zawonia
4 022003_5.0006.85 Brzezie Trzebnica 36 | 022003_5.0029.183 Skoroszow Trzebnica 68 | 022005_2.0004.637/1 Czeszow Zawonia
5 022003_5.0006.110 Brzezie Trzebnica 37 | 022003_5.0029.185 Skoroszow Trzebnica 69 | 022005_2.0004.637/2 Creszow Zawonia
6 022003 _5.0006.275/1 Brzezie Trzebnica 38 022003_5.0029.196 Skoroszow Trzebnica 70 | 022005_2.0004.650/1 Creszow Zawonia
7 022003_5.0006.277 Brzezie Trzebnica 39 | 022003_5.0029.203 Skoroszow Trzebnica 71 | 022005_2.0004.665/325 Czeszow Zawonia
8 022003_5.0019.2 Kuzniczysko Trzebnica 40 | 022003_5.0029.207 Skoroszow Trzebnica 72 | 022005_2.0004.697 Czeszow Zawonia
9 022003_5.0019.14 Kuzniczysko Trzebnica 41 022003_5.0029.261 Skoroszow Trzebnica 73 | 022005_2.0004.698 Czeszow Zawonia
10 022003 5.0019.15 Kuzniczysko Trzebnica 42 022003_5.0029.262 Skoroszow Trzebnica 74 | 022005_2.0004.699 Creszow Zawonia
11 | 022003_5.0019.16 Kuzniczysko Trzebnica 43 | 022003_5.0029.345 Skoroszow Trzebnica 75 | 022005_2.0004.702/1 Czeszow Zawonia
12 | 022003_5.0019.17 Kuzniczysko Trzebnica 44 | 022003_5.0034.18/3 Ujezdziec Wielki | Trzebnica 76 | 022005_2.0004.702/2 Czeszow Zawonia
13 | 022003_5.0019.19 Kuzniczysko Trzebnica 45 | 022003_5.0034.28/2 Ujezdziec Wielki | Trzebnica 77 | 022005_2.0004.703 Czeszow Zawonia
14 022003_5.0019.21/2 Kuzniczysko Trzebnica 46 | 022003_5.0034.47 Ujeidziec Wielki | Trzebnica 78 | 022005_2.0004.704 Creszoéw Zawonia
15 | 022003_5.0019.38/9 Kuzniczysko Trzebnica 47 | 022003_5.0034.48/1 Ujeidziec Wielki | Trzebnica 79 | 022005_2.0004.705/3 Czeszow Zawonia
16 | 022003_5.0019.38/10 Kuzniczysko Trzebnica 48 | 022003_5.0034.48/2 Ujezdziec Wielki | Trzebnica 80 | 022005_2.0004.705/4 Czeszow Zawonia
17 | 022003_5.0019.47 Kuzniczysko Trzebnica 49 | 022003_5.0034.48/3 Ujezdziec Wielki | Trzebnica 81 | 022005_2.0004.706/2 Czeszow Zawonia
18 022003_5.0019.52 Kuiniczyskn Trzebnica 50 022003_5.0034.49 Ujeidziec Wielki | Trzebnica 82 | 022005_2.0004.706/3 Crzeszow Zawonia
19 | 022003_5.0019.56 Kuzniczysko Trzebnica 51 | 022003_5.0041.286/8 Ujezdziec Maty Trzebnica 83 | 022005_2.0004.707 Czeszow Zawonia
20 | 022003_5.0019.68 Kuzniczysko Trzebnica 52 | 022003_5.0041.286/9 Ujezdziec Maty Trzebnica 84 [ 022005_2.0004.751 Czeszow Zawonia
21 | 022003_5.0019.69/4 Kuzniczysko Trzebnica 53 | 022003_5.0041.286/10 Ujezdziec Maly Trzebnica 85 | 022005_2.0004.752 Czeszow Zawonia
22 | 022003_5.0019.71/1 Kuzniczysko Trzebnica 54 | 022003_5.0041.286/13 Ujefdziec Maly | Trzebnica 86 | 022005_2.0004.811 Crzeszéw Zawonia
23 022003_5.0019.73/2 Kuzniczysko Trzebnica 55 022003_5.0041.445 Ujezdziec Maty Trzebnica 87 | 022005_2.0004.813/2 Czeszow Zawonia
24 | 022003_5.0019.75/2 Kuzniczysko Trzebnica 56 | 022003 5.0041.494 Ujezdziec Maly Trzebnica 88 | 022005_2.0004.881/326 Creszow Zawonia
25 022003_5.0019.145 Kuzni iczysko Trzebnica 57 022005_2.0004.369 Czeszow Zawonia 89 | 022005_2.0004.907/7 Czeszow Zawonia
26 | 022003_5.0019.471 Kuzniczysko Trzebnica 58 | 022005_2.0004.613 Czeszow Zawonia 90 | 022005_2.0004.907/8 Czeszow Zawonia
27 | 022003_5.0019.825/1 Kuzniczysko Trzebnica 59 | 022005_2.0004.614/1 Czeszow Zawonia 91 022005_2.0004.907/9 Czeszow Zawonia
28 022003 _5.0029.1/1 Skoroszow Trzebnica 60 022005_2.0004.614/2 Creszow Zawonia 92 | 022005_2.0022.71/4 Zlotow Zawonia
29 | 022003_5.0029.71/1 Skoroszow Trzebnica 61 | 022005_2.0004.615 Czeszow Zawonia 93 | 022005_2.0022.71/10 Zlotow Zawonia
30 | 022003_5.0029.106 Skoroszow Trzebnica 62 | 022005_2.0004.618/4 Czeszéw Zawonia

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, wskazuje dzien 20 lipca 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen Dolnoslaskiego Urzedu
Wojewddzkiego we Wroctawiu, Urzgdu Gminy Trzebnica, Urzedu Gminy Zawonia, w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urz¢déw oraz w prasie o zasiggu
ogolnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 03 sierpnia 2023 r.

Informuje, zgodnie z przepisem art. 10 § 1 w zwigzku z art. 73 § 1 Kodeksu postgpowania administracyjnego, Ze strony postgpowania uprawnione s3 do zapoznania si¢ ze zgromadzonym materialem
dowodowym, skladania wszelkich dodatkowych wyjasnien i dokumentow mogacych mie¢ znaczenie dla sprawy - w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia w drodze publicznego obwieszczenia.

Zgodnie z art. 8 ust. 1b pkt 1, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu informujg réwniez, ze z dokumentacja
sprawy mozna zapozna¢ si¢ w siedzibie Dolnoélaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu - plac Powstancow Warszawy 1, pok. 2103 (kancelaria).
Strony postepowania bedg przyjmowane po uprzednim uméwieniu terminu wizyty telefonicznie lub emaliowo: (71) 340-67-72 (email: a.klimczak@duw.pl).

Ponadto, na podstawie art. 8 ust. 1b pkt 2, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu informuje, e zgodnie
zart. 8 ust. 3 i ust. 3a tej ustawy, w przypadku gdy po dorgczeniu niniejszego zawiadomienia nastgpi:
1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objgtej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowg inwestycji w zakresie terminalu,
2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji
w zakresie terminalu,
- nabyweca, a w przypadku, o ktorym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowigzani do zgloszenia Wojewodzie Dolnoslgskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie
ww. zgloszenia i prowadzenie postgpowania bez udzialu nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postgpowania.
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Inwestycje w start-upy
przestaty kusic

Po latach prosperity nastgpito zatrzymanie. Inwestowanie w start-upy
jest na tyle ryzykowne i niepewne, ze w obecnych warunkach rynkowych
stracito na atrakcyjnosci

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Przez kilka ostatnich lat inwestowanie
w spolki technologiczne i start-upy bylo
traktowane jak Zyla zlota. Wskazniki war-
tosci transakeji rosly w blyskawicznym
tempie. Dzi§ inwestorzy mowia, ze wra-
camy do ,normalnosci”, cho¢ nie jest to
perspektywa korzystna dla start-upéw.
W pierwszej polowie 2023 r. zrealizowane
zostaly transakcje z udzialem rodzimych
spotek technologicznych o lacznej warto-
$ci 875 min zt — wynika z danych przedsta-
wionych przez PFR Ventures i Inovo VC
w raporcie ,, Transakcje na polskim rynku
VCwQ2 2023,

Jesli aktywnos¢ inwestycyjna nie
wzrosnie w kolejnych miesigcach, moze
sie okazad, ze wskaZnik ten na koniec
roku bedzie nieznacznie wyzszych od
wyniku, jaki krajowy rynek venture
capital (VC) osiagnat cztery lata temu
— w 2019 r. po raz pierwszy w historii
laczna wartos¢ transakcji z udzialem
start-upow wystrzelita i przekroczyla
1 mld zI. W dwdch ostatnich latach war-
tos¢ rynku przekraczala juz 3,6 mid zl.
Pierwsze oznaki zmniejszonej aktywno-
$ci funduszy VC i spadku wycen spolek
technologicznych mozna bylo dostrzec
juz w ubiegltym roku.

Kolejne miesigce przyniosty

kolejne spadki w VC

»Nie jest to tempo, ktore pozwala-
loby bié¢ rekordy wartosci transakcji
z 2021 i 2022 roku, ale nie ma tez zagro-
zenia powrotu do ,nisko-transakcyjnej«

przeszlosci sprzed 2020 r. [...] Globalne
spadki napedza przede wszystkim rynek
amerykanski. Na jego tle Europa wyglada
dobrze: chot liczba transakcji na naszym
kontynencie spada, to ich wartos¢ rosnie”
—wskazuje Maciej Cwikiewicz, prezes PFR
Ventures cytowany w raporcie.

Szef PFR Ventures zachowuje przy tym
sporg doz¢ optymizmu i liczy na odbicie
na rynku VC. Moga si¢ do tego przyczynic
inwestycje nowych, w duzej mierze pry-
watnych funduszy na lokalnym rynku,
ktore swaj debiut lub wejscie w faze zbie-
rania kapitalu na dzialalnos¢ VC oglosily
w ostatnich miesigcach. W perspektywie
jest tez unijne finansowanie z programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG).

Na razie jednak na globalne spowolnie-
nie na rynku VC naklada sie lokalna sy-
tuacja — aktywnosc¢ inwestycyjng koncza
ostatnie publiczno-prywatne fundusze,
nowe podmioty aktywizujg sie powoli,
anauruchomienie kapitalu z FENG branza
dopiero oczekuje.

Brakuje transakcji

na poziomie rund Biwyzszych

W efekcie, jak zaznacza w raporcie Karol
Lasota, principal w Inovo.ve, w II kw.
2023 r. mamy inwestycje ,Eleven Labs
i dlugo, dlugo nic”. Mowa o spolce utwo-
rzonej przez Polakdw, ale zarejestrowa-
nej w Stanach Zjednoczonych i dzialajacej
migdzynarodowo, ktéra niedawno pozy-
skala 79 min zt od funduszy Andreessen
Horowitz, Credo Ventures, Concept
Ventures i anioléw biznesu.

W calym pierwszym potroczu jej wynik
przebita rodzima spolka Vue Storefront,
ktéra m.in. od funduszy Felix Capital,
Creandum, Earlybird VC otrzymala na
dalszy rozwdj ponad 94 min zl.

4

proc.»Otyle
spadta wartosé
inwestycji w polskie
start-upy w Il kw.
2023 r. w poréwnaniu
z | kw. WUSA
wartosé rynku VC
zmalata 0 20 proc.,
globalnie-o 5 proc.
W ostatnich trzech
miesigcach
poprawita sie
natomiast sytuacja
w Europie
=-wllkw.2023r.
trend spadkowy
ustapiti wartosé
inwestycji zwigk-
szyta sig 0 28 proc.
w poréwnaniu z | kw.

116

b Tyle spotek w Il kw.
2023 r.otrzymato
finansowanie. Az 103
Z nich zrealizowaty
rundy na poziomie
pre-seediseed.

O kapitat dla bardziej
zaawansowanych
firm jest obecnie
narynku znacznie
trudniej.

OKIEM INWESTORA
Krajowy rynek venture capital
zhapat zadyszke

MARCIN JASZCZUK, partner zarzadzajgcy 4growth VC

ynek venture capital w Polsce bazuje w duzej mierze na pienigdzach publicznych
dystrybuowanych przez PFR Ventures, a powoli koficzy sie horyzont inwestycyjny
dla funduszy z Otwartych Innowacji czy Startera. Publiczno-prywatne fundusze utworzone
w ramach tych programéw wydaty juz wiekszos¢ pieniedzy, jakimi dysponowaty.
Na razie natomiast nie zostato jeszcze uaktywnione finansowanie z programéw
z kolejnej perspektywy unijnej. Pojawia sig wiec luka, ktéra na rynku utrzyma sie jeszcze
w kolejnych kwartatach.
Biezaca sytuacja na globalnych rynkach powoduje, ze polskie spotki nie realizujg
megarund, ktére wartoscig gérujg nad pozostatymi transakejami, Megarundy w duzym
stopniu przyczyniaty sie do rekordéw w ogoélnej wartosci rynku VC w Polsce.
Inwestycje typu VC sg obarczone wysokim ryzykiem. W sytuaciji, gdy utrzymywane sa
wysokie stopy procentowe, dla wielu inwestorow, zwtaszcza aniotow biznesu, mniej
ryzykowne mogg sie wydawac np. obligacje indeksowane inflacjg.
Te trzy czynniki powoduja, ze rynek VC ztapat zadyszke. My$le, ze trend ten sig odwréci
m.in. ze wzgledu na oczekiwane obnizenie stop procentowych, uruchomienie puli kapitatu
2z PRF i uaktywnienie sie nowych funduszy VC - publiczno-prywatnych i prywatnych.

+Wyraznie daje nam sie we znaki niz-
sza aktywnos¢ inwestycyjna (lub wyzsze
oczekiwania) funduszy later-stage w Polsce
i CEE, ktére stanowily naturalnie duza
czesc¢ rynku w regionie. Z drugiej strony
wiemy, ze o najciekawsze transakcje z szyb-
ka trakcja, $wiethym zespolem i produk-
tem potrafig walczy¢ najlepsze fundusze
z calego swiata, czego idealnym przykia-
dem jest Eleven Labs w Polsce, czy FlowX
w Rumunii” — wskazuje Karol Lasota.

Mniej zagranicznych inwestoréw

na polskim rynku

W Polsce w Il kw. 2023 r. §rednia wartosé
transakcji VC wynosila 3,7 mln zl, media-
na wartosci transakeji natomiast utrzy-

mala si¢ na poziomie 1,1 min z. W tym
czasie kapital od inwestorow dostalo
116 spolek technologicznych zalozonych
przez Polakow. Poplynelo do nich tacznie
429 min z1.

W Polsce w ostatnich trzech miesigcach
najwiecej inwestycji realizowanych jest na
poziomie rund pre-seed i seed. Ponadto
zainteresowanie zagranicznych funduszy
polskimi start-upami zmalalo.

wNiepokojacy jest poziom finansowa-
nia polskich start-upow przez fundusze
migdzynarodowe na poziomie 23 proc.,
co wynika z braku pozyskiwania duzych
rund na poZniejszych etapach rozwoju
przez polskie spolki” — czytamy w analizie
PFR Ventures i Inovo. © ®

Panorama rodzimego rynku venture capital
b Wartos¢ inwestycji w polskie start-upy w ciggu ostatnich lat*

Srednia wartosc transakcji w start-upy
»Inwestycje VC wlatach 2019-1l kw. 2023 (kwartalnie)*

Zrodla kapitatlu
» Udziat w wartosci inwestyciji typu venture capital w Il kw. 2023 1.
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KOMUNIKACIJI

poznaj kompetencje PR-owca nowej ery,

czyli jaki jest dobry mix na trudne czasy

naucz sie skutecznie budowac relacje
oraz komunikowac sie z klientami
W rozproszonym swiecie

sprawdz, jak madrze komunikowac
kwestie zrownowazonego rozwoju

dowiedz sie, jak stworzy¢ kampanie
spoteczng tak by nie ucichta
po pierwszym szumie

naucz sie prowadzic ,trudna”
komunikacje w dobie zmian
oraz restrukturyzacji, czyli jak
powinna wygladac efektywna
wspotpraca PR z HR

sprawdz, czy Diversity&Inclusion
w komunikacji PR-owej to moda
czy must have

poznaj tajniki skutecznej
komunikacji z dziennikarzami

Najwazniejsze w Polsce
doroczne spotkanie dziatow
PR i Komunikacji!

Warszawa
24 - 25 pazdziernika

Aleksandra
Robaszkiewicz
Lidl Polska

Justyna Lach
YES

Krzysztof Lehmann
UOKiK

Maria Parysz .
liderka w obszarze Al
Marta
Pokutycka-Madrala
Nationale-Nederlanden

/
Amanda Postolska

CancerFree "'

Sebastian Stepak
MSL

Agata Wydmanska
DHL Supply Chain /ﬂ 4

Poznaj petny program, listg prelegentow
i zgto$ sie na stronie konferencje.pb.pl
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100 Kobiet Biznesu
Osoba pracujgca musi byc¢ gotowa
na zmiany. Chcemy jej w tym pomoc

Pokazcie Swiatu swoje
sukcesy - rusza
ranking i plebiscyt

100 Kobiet Biznesu 2023

KAROLINA GUZINSKA
redaktor prowadzgca
100 Kobiet Biznesu

Tak cenione w biznesie

cechy - elastycznosé, refleks,
pomystowos¢, otwartosé na nowe,
a takze spostrzegawczosc

- czesto sg domena kobiet,
ktore po prostu muszg dziatac
multizadaniowo. To sie przektada
na spektakularne sukcesy
zawodowe. Dzi$ nikt juz

nie watpi, ze kobiety majg
ogromny wptyw na polska
gospodarke, a firmy, ktére
zaktadaja, stajg sie coraz bardzigj
widoczne —w ,Pulsie Biznesu”
duzo piszemy o menedzerkach

i przedsiebiorczyniach, ktore
podejmuja odwazne decyzje,
zaktadaja wtasne firmy w roznych
branzach, a takze... zmieniaja
Sciezki swojej kariery. Wierzymy,
ze ich historie moga zainspirowac
kolejne kobiety do podzielenia
sie sukcesem, bo wcigz zbyt
mato pan gtosno moéwi o swoich
osiggnieciach zawodowych.

To btad. Kto zaprezentuje swiatu
nasze sukcesy, jesli nie my
same? Juz w XVIII w. Stanistaw
Leszczynski, krél Polski i wielki
ksigze litewski, podkreslat, ze
~Skromnos¢ powinna by¢ cnota
tych, ktérym brak innych cnét”.
Tymi stowami pragniemy zacheci¢
menedzerki i przedsiebiorczynie,
by zgtaszaty sie do 13. edycji
rankingu 100 Kobiet Biznesu

i towarzyszgcego mu plebiscytu
na Kobiete Biznesu 2023.

W rankingu liczg sie wyniki
finansowe spotek, natomiast

w plebiscycie najwazniejsze jest
.o cos" - pomyst, wyjatkowe
osiagniecia, nieszablonowe
myslenie. Dzis$ rusza nabor.
Liczymy na was!

Organizator

Puls
Biznesu

sobom pracujacym nie zawsze
jest latwo odnaleZ¢ si¢ na
wspdlczesnym rynku pracy
z uwagi na chaos tworzony
przez czynniki, jakie go ksztaltuja: tech-
nologie, zmiany spoleczne, zawirowania
makroekonomiczne oraz geopolityke.
Badanie Deloitte Human Capital Trends
wykazalo, Zze koniecznos¢ radzenia sobie
z duza liczbg jednoczesnie zachodzacych
zmian to najwieksze utrudnienie w proce-
sie osiggania przez pracownikow i firmy
wyznaczonych celéw. W tym kontek-
$cie kluczowe kompetencje to zdolnosé¢
i otwarto$¢ na zmiany. Elastycznosé, umie-
jemos¢ oduczania sig, a zarazem gotowos¢
do ustawicznego poszerzania swoich
kwalifikacji i obycie cyfrowe — takich cech
poszukujg pracodawczynie i pracodawcy.

Wp y to, ze osoba p ujg
musi byé w trakcie swojej kariery gotowa na
zmiang Sciezki rozwoju lub nawet przebran-
zowienie. Dotyczy to wszystkich, jednak
dla niektérych moze by¢ szczegdlnie trud-
ne. Rolg odpowiedzialnego pracodawcy
jest zadbanie o usuwanie barier w rozwoju
zawodowym, ktore moga pojawiac sig np.
ze wzgledu na wiek, plec czy sprawowanie

W Banku BNP Paribas stawiamy na rézno-
rodng i wkaczajaca kulture organizacyjnag.
Dlatego tworzymy programy, ktore
WYTOWIUj3 Szanse rozwojowe grup
zagrozonych wykluczaniem. Najlepsze
pomysly kreowane sg czesto w ramach
oddolnych sieci pracowniczych, takich
jak Kobiety zmieniajgce BNP Paribas,
Wiek Agawy, Tato, masz to jak w Banku
czy BNP Paribas Pride Poland. Oferujemy
programy przebranzawiajgce, mentorin-
gowe czy poszerzajace zakres profesji,

ze szczegolng wrazliwoscia podchodzac
do potrzeb kobiet czy spolecznosci 50+.
»1 can do IT” to program wyréwnujacy
kompetencje cyfrowe. W ramach progra-
mu Future UP menedzerki i menedze-
rowie z najbardziej innowacyjnych firm
poprzez mentoring wspieraja odkrywanie
potencjatu i budowanie kariery osob
pracujacych w banku. Akademia ESG
stuzy zas do poszerzania wiedzy nt. zrow-
Nowazonego rozwoju, przygotowljgc na
wyzwania regulacyjne i biznesowe.

To przyktady, ktére obrazuja fundamentalne
wartosci, na jakich budujemy organizacje.
Cheemy, zeby rozwoj kompetencji i jasna
sciezka awansu byly dostepne dla kazde-

Autor rankingu

dunQ bradstreet

funkcji opiekuniczych. Przykladem jest tu
adaptacja rodzicéw, najczesciej matek po-
wracajacych po urlopach rodzicielskich.

KOMENTARZ PARTNERA

go i zalezne wylacznie od motywacji oraz
talentu, a nigdy od cech takich jak ple¢,
wiek czy orientacja seksualna. © ®

MALGORZATA PETRU

menedzer] rzadzania
roznorodnoscia i wligczeniem,

diversity officerka w Banku BNP Paribas

ROznorodnosc¢ pracownikow
wzbogaca nasze zespoty

owa postpandemiczna rzeczywistosc stala sie

katalizatorem zmian zaréwno w modelu przywodztwa

i zarzadzania zespolami, jak i samej pracy. Jako Grupa

Zabka chcemy by¢ jak najlepszym miejscem do pracy
i rozwoju. Dlatego budujemy angazujaca i wspierajacg kulture
organizacyjng. Jednym z jej efektow jest stworzenie przestrzeni,
w ktorej ludzie mogg rozwija¢ w pracy swoj potencjal, z chwilg
gdy trafiaja do naszej firmy.

Mtode osoby k

tudia uzyskujg wy

czylip

y wiedzy p w wi ujgcym EE { $

je obszarze. Natomiast w kolejnych etapach kariery zawodowej
to nie ukoriczony kierunek studiow determinuje sciezke rozwoju
danej osoby, ale osiggane przez nig wyniki, jej zainteresowania

i pasje, chec poszerzania wiedzy i zdobywania nowych
kompetencji, w tym zarzadczych, umiejetnosc pracy w zespole,
uczenia sie itp.

W Grupie Zabka licza sig przede wszy komp
doswiadczenie i motywacja do rozwoju, a réznorodnosé
pracownikéw wzbogaca nasze zespoty i nasz sposoéb myslenia.
Naszym celem jest, aby kazdy, niezaleznie od wieku, plci,
statusu ekonomicznego czy sytuacji rodzinnej czul sie w Zabce

dobrze i mdgt by¢ soba. Rozmowa z pracownikami o ich dalszym

rozwoju i awansach nie toczy sie wokot ukoriczonego kierunku
studidw, ale dotyczy tego, jak dana osoba poszerza swoja
wiedze i wykorzystuje jg w codziennej pracy. Bierzemy pod
uwage uzyskiwane przez nig wyniki i che¢ rozwijania swoich
kompetencji. Osoby innowacyjne, ciekawe otaczajacego swiata,
pracujgce z pasja, efektywne znajduja u nas satysfakcjonujace
miejsce pracy sprzyjajace dalszemu rozwojowi niezaleznie

od posiadanego wyksztalcenia.

Partner strategiczny

BNP PARIBAS

JOLANTA BANCZEROWSKA
czlonkini zarzadu, obszar strategii personalnej, Grupa Zabka

Zawsze podkreélam, ze nie bylibySmy w stanie stworzyé wielu
rozwigzan, gdyby nie réz dnosé ych pr ikéwiich
zaangazowanie w to, co robia. Za kazdym projektem, za kazda
inicjatywa stojg wspaniali ludzie. Dlatego zalezy nam, aby
wszystkie grupy pracownicze i wspélpracownicze wiedzialy,

Ze nasza organizacja jest wymarzonym miejscem dla kazdego

i kazdej z nich, a ich indywidualnos¢ jest doceniana. Jestesmy
wyjatkowym miejscem pracy czekajacym na wyjatkowych ludzi,
ktérzy wlasnie w Zabce cheg spelnia¢ swoje zawodowe marzenia
niezaleznie od kierunku wyksztalcenia. © @

Partner

zgbkagroup



puis st 2o eca 20213

Nie buduymy szklanych

100 Kobiet Biznesu

sufitow ani lepkich podiog

Przybywa kobiet, ktore udowadniajg, ze w biznesie nadszedt wreszcie ich czas.
Czas kobiet - mowi Dorota Czekaj, zalozycielka i prezeska Sieci Przedsiebiorczych Kobiet

W zarzadach polskich firm kobiet jest o po-
lowe mniej niz mezczyzn. Dysproporcje wi-
dac¢ tez w start-upach, z ktérych srednio
co trzeci ma w zarzadzie kobiete...

Uwazam, ze wigkszos¢ kobiet ma inne priorytety.
Wazmiejsza jest dla nich stabilnos¢ zatrudnienia
niz budowanie wlasnego biznesu. Start-upy wy-
dajg sie domena miodych. Dla kobiety, ktora chce
zalozy¢ rodzine, wlasna firma to bardzo trudny
iwymagajacy wybor i dlatego niewiele sig na to de-
cyduje. Dojrzewajg czasem do tego, gdy dzieci sig
usamodzielniajq, a praca dla kogo$ pozwolila im
na zbudowanie poduszki finansowej. Jesli chodzi
omniejszy udzial kobiet w zarzadach duzych firm,
najczesciej powodem jest brak checi do rywaliza-
¢ji z mezezyznami. Kobiety chea dobrze zrobic
robote, wigc awansuja, gdy zostang docenione
z zewnatrz. Czyli duzo rzadziej. Nie s3 nauczone
walki o swoje, a zeby dotrzec na wysokie stanowi-
ska, potrzeba tej umiejetnosci. Nie potrafimy tez
mowic o sobie dobrze — mezczyzni nie bojg sie
tego i zazwyczaj lepiej na tym wychodzg. Poza tym
kobiety obawiajg sie, Ze nie podolaja zadaniom
wiazacym si¢ z objeciem wyzszego stanowiska,
bo moze byc¢ im trudniej faczy¢ rozne role - pra-
cownicy, partnerki, matki.

Wiele danych wskazuje, ze firmy kierowane
przez kobiety osiagaja statystycznie lepsze wy-
niki finansowe i lepiej sobie radza na rynku.
Tu dla odmiany decydujg predyspozycje kobiet.
Sg pramml.sze, rzetelniejsze i lepiej zorganizowa-
ne. Bar leE'j sie sprawdzaja w zarzqdzamu dzia-
lajacym juz biznesem. Liderki w inny sposob niz
mezczyzni kierujg zespolami, s3 mniej sklonne
do ryzyka, wszystkie dzialania musza przemy-
$leé i przeanalizowad, zeby zadbac o stabilnoscé.
Mezczyzni czescie] dziakaja pod wplywem impulsu
inie bojg sie podejmowania zlych decyzji. Kobiety
cheg uniknaé bledéw i przez to s ostrozniejsze,
dlatego ich dzialania na dluzsza mete lepiej sie
sprawdzaja.

Cho¢ kobiece start-upy stanowia ulamek pol-
sk:ego rynku, dominuja jednak w branzach
ze zdrowiem i uroda...

Kobiety rozumiejg te dziedziny, czuja si¢ w nich
komfortowo, a poniewaz majg mniej pewnosci
siebie niz mezczyzni, trudniej im wyjs¢ poza strefe
komfortu. Dlatego w dzialaniach i programach
akceleracyjnych Sieci Przedsiebiorczych Kobiet
staramy si¢ wzmocnic¢ poczucie wartosci kobiet
i uswiadomic im, jaka sila w nich drzemie, choé
czesciej widz tylko swoje wady i niedociggniecia.
Pozytywne jest jednak to, Ze s bardzo nastawione
na poglebianie wiedzy i czerpanie z doswiadczen
mentorek i mentoréw. To pozwala im budowac
sprawczos¢ i wyznacza¢ ambitne cele. Wierze,
ze w sprzyjajacym srodowisku i przy odpowied-

KOMENTARZ AUTORA RANKINGU

Przybywa kobiet na kluczowych stanowiskach

TOMASZ STARZYK
Dun & Bradstreet

unkgje prezesa w polskich firmach
pelni 20 proc. kobiet, czlonka zarzadu
— 26 proc. W poréwnaniu
do analogicznego okresu
2022 r. stanowi to symboliczny wzrost
liczony w dziesiatych cz¢sciach procentu
— wynika z badania Dun & Bradstreet
przeprowadzonego na poczatku 2023 r.

Polki, co pokazato badanie, wykazuja sig nie-
bywatq wiedza, Swiadomoscia | aktywnoscig
biznesowga na tle swoich kolezanek z Europy,
anawet ze §wiata. Udzial Polek w dzieleniu
kluczowych stanowisk jest porownywalny do
udziatu Bosniaczek, Serbek czy Chorwatek.
Lepsze pod tym wzgledem okazaly sie
jedynie Amerykanki z ponad 21-procen-
towym udzialem. Polki lepsze okazaly sie
kolejno od Wegierek, Stowaczek, Slowenek
(15 proc.), Czeszek (13 proc.) i - co zaskakujace
~ mieszkanek krajow nordyckich: Norwezek
(13 proc.), Dunek (12 proc.), Szwedek (11 proc.)
iFinek (10 proc.). Polki daleko w tyle zosta-
wily kolezanki z krajow Europy Zachodniej:

w przypadku Niemiec udziat kobiet w piasto-

nim wsparciu wigcej kobiet odwazy sie rozwija¢
bardziej technologiczne i tym samym przyszlo-
Sciowe biznesy. W Sieci z roku na rok przybywa
kobiet, ktore cechuje niespotykana dotad odwa-
ga. Biznesy powstajgce pod naszymi skrzydiami
zajmujg sie technologia, naukami scistymi, lacza
rozne dyscypliny i wiedze z wielu obszarow, ale
nadal jest ich zdecydowanie mniej niz biznesow
zlekkich branz.

Czterech na 10 pracownikéw rozwaza prze-
branzowienie si¢ — wynika z raportu GiGroup
Holding ,,Barometr rynku pracy 2023”. Czy
reskilling mozna rozpatrywac pod katem plci?
Wydaje sig, ze najwiekszq motywacja do zmiany
zawodu jest che¢ poprawienia swojej sytuacji fi-

waniu kluczowych stanowisk szacuje sig¢ na
nie wigcej niz 9 proc., w Szwajcarii i Austrii
— 7 proc. 1 Wielkiej Brytanii - 4 proc.

Wiele pan funkcjonuje tez z sukcesami w fir-
mach poza oficjalnymi rejestrami. Stoja na czele
weale nie malych departamentéw marketingu,
public relations, sprzedazy. Rosnie takze od-
setek kobiet kierujacych pracg zespolow zma-
skulinizowanych w typowo meskich branzach,
np. budowlanej, zbrojeniowej, transportowej,
w przemysle cigzkim.

Awans Polek mierzony aktywnodcia bizneso-
wa wynika przede wszystkim zich rosngcej
$wiadomosci i umiejetnosci urzeczywistnie-

nansowej. Czesto wiaze si¢ to takze ze wzrostem
ambicji - to akurat dobrze. Dla sporej grupy kobiet
przebranzowienie jest jednak szansa na zyskanie
lepszych mozliwosci i przestrzeni na zycie rodzin-
ne. Zdobywanie nowych umiejetmosci wymusza
tezrozwoj technologii. Jednoczesnie ta wiedza jest
bardziej dostepna niz kiedys.

Kobiety maja lepszq pozycje na rynlu pracy
niz kilkanascie lat temu, lecz bariery nadal
istnieja.

Coraz wiecej kobiet przebija tzw. szklany sufit, co
nie znaczy, ze go nie ma. Sukces kazdej kobiety
powinien by¢ inspiracja dla innych. Spoleczenistwa,
w ktorych kobiety i mezezyZni sq rowni, to spole-
czenstwa bezpieczniejsze i zdrowsze. Nadal wiele
z nas, zmierzajac do sukcesu, stara si¢ udowodnic,
7e jestesmy twardsze od facetéw, co objawia sig
mL.in. gorszym traktowaniem wspolpracowniczek.
Toslepa uliczka. Kobiety na wysokich stanowiskach
powinny mie¢ swiadomosc, jak cenne jest pozy-
tywne wzmocnienie od innej kobiety. Nie budujmy
szklanych sufitow, nie rébmy lepkich podlég, ktére
zatrzymuja czyjs rozwoj zawodowy. Za to dawajmy
dobry przykiad, rzucajmy drabine. I nie udawajmy
na sile mezezyzn, bosi¢ roznimy. Ale mozemy osig-
gac takie same sukcesy. Z kobiecym zrozumieniem
iwsparciem bedzie nam latwiej.

Cieszy mnie, Ze w biznesowym $wiecie, wciaz
zdominowanym przez mezczyzn, Znaczymy co-
raz wiecej. Mamy swaoje zdanie, swietnie kompe-
tencje, wszechstronne wyksztalcenie i ambicje.
Przybywa kobiet, ktére udowadniaja, ze w biz-
nesie nadszed! wreszcie ich czas. Czas kobiet.
Bardzo licze na to, ze pociagna za sobg kolejne
przedsicbiorcze kobiety, bysmy nie musialy czekac
107 lat — bo tyle wedug raportu ,Global gender
gap report” muszj czekac kobiety, by osiggnad
takie same prawa jak mezczyzni — na wyréwnanie
luki placowej na rynku pracy, bysmy byly spelnio-
ne i prawdziwie niezalezne. © ®
iala Karolina G

Rozr

nia marzed i planéw. To niezmiernie cieszy.
Doswiadczenie uczy, ze wigksza liczba kobiet
na stanowiskach zarzadeczych i kierowniczych
dobrze wplywa na funkcjonowanie firmy.
Rownowaga plci jest tez korzystna w relacjach
z klientami i partnerami biznesowymi.

Kobiety maja wrodzone cechy, dzigki ktérym
prowadzenie biznesu staje sig tatwe, a na
pewno mniej stresujace i przyjemniejsze,
m.in. intuicje, umiejetnos¢ planowania, spokaj
i bardzo dobra organizacje czasu pracy, co
prowadzi do realizacji pomyslow. Sa rowniez
bardziej kreatywne, maja wigcej empatii, sku-
pienia na detalach i co najwazniejsze — myslg
wieloplaszczyznowo. © ®

Ranking 100 Kobiet Biznesu 2023 i plebiscyt czytelnikow na Kobiete¢ Biznesu i Kobiete Biznesu: dzialalnosc spoleczna

» Poraz 13. rusza przyjmowanie zgtoszen do rankingu 100 Kobiet Biznesu. Jak co roku bedzie mu towarzyszyt plebiscyt czytelnikow ,Pulsu Biznesu” i serwiséw internetowych grupy Bonnier Business Polska.

Do rankingu moga by¢é zgtaszane panie, ktére co najmniej od 1 stycznia 2021 r. zarzgdzaja firmami o przychodach minimum 10 min zt, O miejscu zadecyduje kondycija finansowa zarzadzanych przez nie przedsie-
biorstw: wysokos¢ przychoddw oraz wzrost sprzedazy i zysku. Dane finansowe bedzie analizowata wywiadownia gospodarcza Dun & Bradstreet, przygotowujaca ranking 100 Kobiet Biznesu.

Do plebiscytu mozna nominowac kandydatki niezaleznie od petnionych przez nie funkcji, wielkosci firmy czy obrotdéw - tu nie licza sie wyniki finansowe, lecz ambicja, aktywnosé i osiggnieciaw 2023 r.
Zgtoszenia przyjmujemy w dwdch kategoriach - Kobieta Biznesu oraz Kobieta Biznesu: dziatalno$¢ spoteczna. Sposréd nadestanych kandydatur i swoich wskazan redakcja wybierze panie, na ktére

w listopadzie zagtosuja internauci. Wyniki rankingu i plebiscytu poznamy w grudniu.
Zapraszamy na strone 100kobietbiznesu.pl, gdzie znajduja sie wszystkie informacje o naszej inicjatywie i gdzie do 30 wrzesnia mozna zgtosi¢ swoje kandydatki do rankingu i plebiscytu.
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Jak planowa¢é akcje
promocyjne w e-commerce

Skuteczna strategia promocyjna pomaga zwiekszyc sprzedaz
1 rozpoznawalnosc firmy. Od czego zaczac i na co zwrocic uwage
przy jej tworzeniu?

Marta
Maj

m.maj@pb.pl = 22-333-99-99

Wybicie si¢ ponad branzowych konkurentow
wymaga dobrze zaplanowanej kampanii mar-
ketingowej. Jednym z jej elementéw sa akcje
promocyjne. Maja one na celu zwrécenie uwa-
gi klientow na konkretny produkt, zwigksze-
nie rozpoznawalnosci marki lub pozyskanie
nowych odbiorcow. Przybieraja rozne formy
- mogg to by¢ konkursy, loterie promocyjne,
wyprzedaze, sprzedaz premiowa albo rozda-
wanie produktow lub probek. Niektére na
dluzej wigza klienta z marka, inne przynosza
chwilowy, aczkolwiek natychmiastowy efekt
(np. wzrost sprzedazy w efekcie akcji promo-
cyjnej typu ,,dwa produkty w cenie jednego™).
Coraz czesciej tego typu praktyki stosowane sg
rowniez przez sprzedawcow internetowych.
Jak prawidlowo przeprowadzi¢ taka akcje?

Okresl plan

Kazdy przedsigbiorca powinien pamigtac
o uwzglednieniu w firmowym budzecie
pieniedzy na sfinansowanie planowanych
promocji. Warto uwzglednic w nim wydatki
na ruch organiczny, jak i platne aktywnosci
reklamowe. Wazine jest wyznaczenie celow
promocji. Moze to by¢ np. pozyskanie nowych
lub wzrost liczby stalych klientow. Istotne jest
takze okreslenie przedmiotu kampanii pro-
mocyjnej. Najczesciej firmy wybierajg tylko
jeden produkt lub ich grupe. Niezbedne jest
ustalenie grupy docelowej, do jakiej zostanie
zaadresowana konkretna akcja promocyjna.
W sektorze e-commerce pomocne w wyzna-

czaniu grupy sa narzedzia takie jak np. wtycz-
ka Google Analytics.

— Jest kilka powodow, dla ktorych firmy
decydujg sie na przeprowadzanie dzialan pro-
mocyjnych. Dwa najwazniejsze to zwiekszenie
swiadomosci marki oraz zachecenie klientéw
do zakupu. Akcje promocyjne to swietny pre-
tekst, aby dac si¢ poznac lub przypomniec
odbiorcom. Warto zauwazy¢, Ze im czesciej
klienci trafiaja na przekaz marki, tym bar-
dziej prawdopodobne, ze zapadnie im ona
w pamie¢ ~ wskazuje Marcin Stypula, prezes
i wlasciciel Semcore, agencji marketingowej
specjalizujacej sie w tematyce SEO i pozycjo-
nowania.

Rownie wazng kwestig jest okreslenie ka-
nalu, za pomocg ktorego informacja o akeji
zostanie rozpowszechniona. Najczesciej mar-
ki powiadamiaja o planach promocyjnych
za pomocg strony internetowej, platnych re-
klam, newslettera lub firmowego bloga. Ale
sa tez inne sciezki, ktére warto rozwazyc —
w obecnych czasach najwiecej potencjalnych
odbiorcow mozna spotka¢ w social mediach,
m.in. na Facebooku, Instagramie, TikToku
czy Snapchacie.

Czeste btedy

Akcje promocyjne przeprowadzane na zle-
cenie duzych marek przez wyspecjalizowa-
ne podmioty zwykle pozbawione sa bledow
formalnych — cho¢ nie brakuje wyjatkow.
Nieprawidlowosci dotycza najczesciej dziatan
realizowanych na mniejsza skale, dla mniej-
szych firm lub przez nie same, cz¢sto za po-
srednictwem mediéw spoleczno$ciowych.
Jakie to bledy? Wciaz wystepujaca niepra-

widlowoscig jest brak regulaminu promocji
lub niektorych jego elementéw. Powszechnie
wystepuje tez blad w postaci braku zbierania
iarchiwizowania przez organizatora akcji zgod
uczestnikéw na postanowienia regulaminu.

— Jest to problem widoczny w wielu akcjach
przeprowadzanych w mediach spolecznoscio-
wych. Organizator prosi, by kazdy z uczestni-
kow umieszczal w komentarzu pod postem
o konkursie tres¢ zgody na postanowienia re-
gulaminu. Oni jednak nie zawsze to doczytuja
irozwiazuja zadanie konkursowe bez dodania
tej informacji. Brak akceptacji postanowieni
regulaminu praktycznie dyskwalifikuje tak
uzyskane rozwigzanie zadania. Z kolei prze-
chowywanie zaakceptowanych zgod umozli-
wia powolanie si¢ na ich tres¢ w przypadku
rozpatrywania reklamacji — zwraca uwage
Grzegorz Gawin, zalozyciel i dyrektor gene-
ralny Agencji Hagen.

Kolejnymi bledami sa nieprawidlowo ob-
liczane wysokosci podatku od nagrody oraz
wprowadzanie elementéw loterii do dzialan
nazywanych konkursem.

- Uruchomienie akcji promocyjnej jako
konkurs, podczas gdy faktycznie jest ona
loteriag, niesie za soba kary finansowe.
Przeprowadzenie loterii wymaga bowiem
uzyskania zezwolenia. Kara za przeprowa-
dzenie loterii bez zezwolenia to 5-krotnosc
oplaty za zezwolenie [czyli nie mniej niz 16
413,60 zt w 2023 r. - red.]. Dodatkowo kare
w takiej samej wysokosci urzad skarbowy
moze nalozy¢ na osoby pehigce funkgcje kie-
rownicze lub wchodzace w sklad organ6w za-
rzadzajacych organizatora akcji — podkresla
Grzegorz Gawin.

)

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

0O tym musisz pamietaé

Aby przeprowadzi¢ akcje promocyjng bez
narazania si¢ na problemy, warto pamietac¢
o kilku podstawowych zasadach. Po pierwsze,
nalezy przygotowad jednoznacznie brzmigcy
regulamin. Powinny by¢ w nim zapisane wa-
runki udzialu w akgji, sposob wylonienia lau-
reatow oraz dostarczenia nagrod. Konieczna
jest takze przejrzysta $ciezka reklamacyjna
izgodnos¢ zapisow konkursu z RODO.

— Nalezy pamietac o dopetnianiu wszelkich
formalnosci. Jesli w materialach informacyj-
nych wykorzystywany jest znak towarowy in-
nego podmiotu, np. wytworcy nagrod, nalezy
posiadac zgode na jego wykorzystanie, Wazne
jest takze potwierdzenie wylonienia laureatow
stosownym protokolem, ktory zaleznie od for-
my akcji podpisze komisja lub przedstawiciele
organizatora. Nie mozna zapomniec¢ o dopel-
nieniu formalnosci wobec urzedu skarbowego.
‘We wlasciwym czasie nalezy odprowadzi¢ po-
datek od nagréd, natomiast jesli laureat ma to
zrobié, dobrze jest upewnic sie, Zze ma wiedze
na ten temat — zaznacza Grzegorz Gawin.

Przekazujac nagrody rzeczowe, nalezy prze-
chowywac protokoly ich odbioru przez pie¢
lat. Jest to dow6d wydania, dzieki ktoremu za-
kup nagrod mozna zakwalifikowac jako koszt
organizacji akcji.

- Oplacalnos¢ akcji promocyjnej zalezy od
wielu czynnikéw, takich jak strategia, koszty
zwiazane z jej realizacja i oczekiwane korzy-
sci biznesowe. Skuteczne jej przeprowadze-
nie moze prowadzi¢ do wzrostu sprzedazy,
zwiekszenia udzialu w rynku, poprawy $wia-
domosci marki i budowy lojalnosci klientow.
Natomiast jezeli nie spelni oczekiwar odbior-
cOw, moze nie przynies¢ oczekiwanych rezul-
tatow. Dlatego warto ja dokladnie zaplanowac
~ konkluduje Marcin Stypula. © ®
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Do tego dnia przedsiebiorcy moga zglaszac sie do konkursu
+Raporty Zrownowazonego Rozwoju” organizowanego przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jego celem jest wybor
najlepszych sprawozdan z zakresu ESG, zrownowazonego
rozZwoju oraz raportow zintegrowanych. wi
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Dotacje z FENG: zmiany wazne dla wnioskodawcow

(Czego moga spodziewac
sie przedsiebiorcy,
ktorzy planuja
startowac w konkursach
Sciezka SMART

i Kredyt ekologiczny?

Program Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG) przewiduje kilka mo-
dyfikacji, o ktérych przedsie-
biorcy powinni wiedzie¢. Jedng
z nich jest wydiuzenie terminu
konkursu Sciezka SMART z dzia-
1ania 1.1 FENG az o cztery mie-
sigce. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci zamknie go
dopiero 30 pazdziernika,

- Z jednej strony przedsie-
biorcy dostali wiecej czasu na
przygotowanie wnioskéw o do-
finansowanie. Z drugiej jednak
beda musieli sprosta¢ wyzwa-
niom dotyczacym realizacji juz
zaplanowanych dzialari. Nalezy

pamietaé, ze Sciezka SMART
jest przeznaczona dla przed-
stawicieli biznesu, ktorzy chca
uzyskaé dofinansowanie na pro-
jekty innowacyjne. Wydluzenie
terminu naboru moze wplynac
na realizacje planowanych prac,
projektéw i przeznaczonych na
nie budzetéw. Szczegdinie doty-
czy to przedsigbiorcow, ktorzy
uzalezniaja prowadzenie przed-
siewzie¢ od strategii rozwojo-
wych firm. Opdznienie terminu
wydania decyzji o przyznaniu
dotacji moze spowodowac nie-
pewnosé w srodowisku bizneso-
wym - ocenia Monika Artych,
menedzer w dziale innowacji ulg
idotacji w Ayming Polska.

Nie ma jednak watpliwosci,
Ze diuzszy nabor jest szansg dla
przedsigbiorcow, ktorzy jeszcze
nie zozyli wnioskow.

~ Mogg oni staranniej przy-
gotowac sie do wymagan, kté-
re przewiduje dokumentacja

konkursowa. To zwigksza ich
szanse na pozyskanie funduszy
unijnych. Dodatkowo przed-
siebiorcy maja wiecej czasu na
skonsultowanie projektow z eks-
pertami. To powinno przetozyc¢
sig na podniesienie jakosci skia-
danych przez nich wnioskéw —
uwaza Monika Artych.

Sciezka SMART finansuje pro-
jekty innowacyjne i badawcze.
W puli konkursu jest 890 min
zl. Dotacje sg przeznaczone
dla MSP.

Audyt energetyczny
Ponadto ekspertka zwraca uwa-
ge, ze ogloszony przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK)
konkurs Kredyt ekologiczny
zdzialania 3.1 FENG bedzie miat
w tym roku tylko jedng odslone.
~ Przedstawiciele BGK pola-
czyli dwie edycje naboru wjeden
konkurs i skrocili termin ubiega-
nia si¢ o dofinansowanie. Stara¢

si¢ o nie bedzie mozna tylko do
17 sierpnia. Zanim przedsi¢bior-
cy zloza wniosek o dofinansowa-
nie, musza przeprowadzic audyt
energetyczny dotyczacy projek-
tu. Rekomendacje z niego wyni-
kajgce powinny by¢ mozliwe
do wdrozenia. Ponadto musza
uzyskad promese kredytu, ktérej
zdobycie jest nie tylko kosztow-
ne, lecz réwniez czasochlonne
— podkresla Monika Artych.

Ekspertka radzi, aby przed-
sigbiorcy zainteresowani kredy-
tem podjeli niezbedne dziatania
juz teraz. To pozwoli im spelnic
wymogi w terminie.

Beneficjentami dofinanso-
wania z BGK moga by¢ MSP,
a takze firmy typu small mid-
-cap i mid-cap. S3 to przedsie-
biorstwa o sredniej kapitalizacji,
niebedace MSP i zatrudniajace
odpowiednio: do 4991 do 3 tys.
pracownikow. Do wziecia jest
lacznie 660 min z.

Kredyt ekologiczny laczy fi-
nansowanie bezzwrotne w for-
mie dotacji zdhznym. Finansowa
pomoc w postaci premii ekolo-
gicznej umozliwi czesciowa spla-
te kredytu zaciagnietego przez
przedsigbiorce w banku komer-
cyjnym. Wysoko$¢ tej premii
bedzie mogla siega¢ nawet 80
proc. wartosci kosztéw kwalifi-
kowanych projektu.

Nizsze progi inwestycyjne

Monika Artych chwali mody-
fikacje wprowadzone przez
1zad W programie wsparcia in-
westycji, znanego tez Grantem
rzadowym. Dotyczg one obni-
Zenia progow inwestycyjnych
w zaleznosci od wielkosci firmy
ilokalizacji przedsiewzigcia. Jesli
chodzi o duze firmy, minimal-
na wartos¢ kosztow inwestycji
i liczba wymaganych do utwo-
rzenia nowych miejsc pracy
zostaly zmniejszone o 70 proc.

Natomiast w przypadku mikro,
malych i srednich przedsie-
biorstw obnizka wynosi od-
powiednio: 98 proc., 95 proc.
180 proc.

~ Zmienione zasady dotyczg
réwniez inwestycji na obszarach
zagrozonych wykluczeniem.
Tam tzw. progi wejscia zostaly
zredukowane 050 proc. Zmiany
uwzgledniaja postulaty przedsie-
biorcéw. W przypadku reinwe-
stycji w juz istniejacych firmach
minimalna liczba nowych miejsc
pracy, ktéra musi by¢ utworzo-
na w zwigzku z ubieganiem sig¢
o grant inwestycyjny, zostala
réwniez obnizona. Ponadto
program wprowadza zasady
dotyczace modyfikaciji projektu
inwestycyjnego w przypadku
wystapienia sily wyzszej. Dzigki
temu przedsiebiorcy beda mo-
gli dziala¢ w bezpieczniejszym
warunkach biznesowych - za-
znacza Monika Artych. oz ©®

Dofinansowanie dla firm
na szkolenia o GOZ

Wielu przedsiebiorcow
nie wie, ile mozna
zyskac, stosujac
rozwigzania dotyczace
zlelonej ekonomii.
Dowiedzq sie tego
podczas kursow
dotowanych przez UE.

Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci (PARP) rozdzieli
pienigdze unijne dla przedsie-
biorcow z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego (FERS). Ostatnio
oglosila konkurs ,,GOZ - to si¢
oplaca”, ktéry jest finansowany
z FERS. Budzet naboru wynosi
89 min zl. Dotacje sfinansuja
ushugi szkoleniowo-doradcze dla
przedsigbiorcow iich pracowni-
koéw, ktorzy chea wprowadzad
do firm rozwigzania dotyczace
gospodarki o obiegu zamknie-
tym (GOZ).

Ograniczone surowce

Eksperci PARP wybiorg wyspe-
cjalizowane podmioty, ktore
beda oferowaly wspomniane
uslugi szkoleniowo-doradcze.
Ponadto fachowcy sprawdza
poziom wiedzy przedsigbiorcow
w dziedzinie GOZ. Zweryfikuja,
czy przedstawiciele biznesu,
wykorzystujgc surowce, mate-
rialy i produkty w dzialalnosci
gospodarczej, maja swiadomos¢
ograniczonych zasobow na na-
szej planecie. Specjalisci PARP
wskazuja, ze gléwnag barierg
we wdrazaniu rozwigzan do-
tyczgcych gospodarki o obiegu
zamknietym w przedsigbior-
stwach jest brak wiedzy ich

szefow i podwladnych na ten
temat. W wielu firmach bra-
kuje tez zasobéw kadrowych
i finansowych do realizacji tego
typu przedsiewzigc.

~ Konkurs ,GOZ - to si¢
oplaca” wystartuje 17 sierpnia.
Wybrane podmioty, czyli tzw.
operatorzy, beda odpowiedzial-
ni za zrekrutowanie i zbadanie
poziomu wiedzy przedsigbior-
cow w dziedzinie gospodarki
o obiegu zamknietym. Dzieki do-
tacjom przedstawiciele biznesu
i ich pracownicy wezma udzial
w bezplatnych szkoleniach
i skorzystajq z ushug doradczych
dotyczacych praktycznych
aspektéw GOZ w dziatalnosci
gospodarczej] — mowi Dariusz
Budrowski, prezes PARP.

Rozwigzania GOZ
0 dofinansowanie beda mogli
ubiega¢ sie m.in. przedsiebior-
cy, podmioty dzialajace na
rzecz rozwoju gospodarczego
i zatrudnienia, rozwoju kapita-
tu ludzkiego, organizacje praco-
dawcow i zwiazkowe. Natomiast
uczestnikami wspieranych przez
FERS projektow szkoleniowo-
-doradczych bedy szefowie
oraz pracownicy MSP i duzych
przedsigbiorstw, ktorzy s3 zain-
teresowani tworzeniem strategii
rozwoju firm w kierunku gospo-
darki nisko- i zeroemisyjnej oraz
wdrazaniem rozwiazar GOZ.
Warto podkreslic, Ze przyszli
beneficjenci powinni mie¢ po-
tencjal kadrowy, ekonomiczny
itechniczny do realizacji wspo-
mnianych przedsigwzied, a tak-
2e doswiadezenie w udzielaniu
pomocy de minimis dla przed-
sigbiorcow.

Wnioski o dofinansowanie
bedzie mozna sklada¢ do 11
wrzesnia. Realizacja zgloszo-
nych w kenkursie projektow nie
moze trwac diuzej niz trzy lata.
Dofinansowane przedsiewzigcia
powinny rozpoczac sie nie poz-
niej niz 1 marca 2024 r.

Warto wspomniec, ze jeszcze
w pazdzierniku PARP uruchomi
konkurs dotacyjny ,,Gospodarka
0 obiegu zamknietym (GOZ)
w MSP”. Bedzie on skiadat sie
z dwdch etapow. W pierwszym,
z pula 10 min zl, dofinanso-
wanie pokryje koszty opraco-
wania modelu biznesowego
bazujacego na koncepcji GOZ.
Wyspecjalizowani w tej dziedzi-
nie wykonawcy przeprowadza
audyt w firmach beneficjentow.
Stworzone przez specjalistow
modele biznesowe maja poka-
zac zmiane filozofii funkcjono-
wania przedsigbiorstw w kierun-
ku GOZ. Natomiast drugi etap
naboru wystartuje pod koniec
pierwszego kwartalu przyszle-
go roku. Granty pokryja koszty
wdrozenia dzialar wynikajacych
z opracowanego modelu bizne-
sowego w nurcie GOZ. 0zl © @

Na codofinansowanie

» rekrutacja fachowcow,
ktorzy uswiadomig
przedsigbiorcomiich
pracownikom korzysci
wynikajace z wdrozenia
GOZ wfirmach

P ustugi szkoleniowe

b ustugi doradcze dotyczace
praktycznych aspektow
GOZ w dziatalnosci
gospodarczej

OGLOSZENIE

DHVIIZHd

AGENCJA
MIENIA
WOJSKO

PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 11/05/2023
NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH KONCESJONOWANYCH
WYCOFANYCH Z ZASOBOW MON | MSWiA

46979

PRZETARG

Otwarcie ofert nastqpi w dniu 2023-08-03 o godz. 12:00 w Biurze Prezesa Agencji

w ie, ul.

Mienia Woj g,

DYYLIZHd

26A, salanr 502 (V pietro)

1. Postepowanie przetargowe przeprowadzone bedzie zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz srodkéw trwalych przez
przedsiebiorstwa panstwowe oraz warunkow odstgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443 z pézn.

PRZETARG

zm.) oraz regulaminem przetargu publicznego na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych
stanowigcym zatacznik do decyzji 108/2019 Prezesa AMW z dnia 2019-10-17 z pozn. zm.

DHYLIZHd

2.Do przetargu mogg przystapic podmioty uprawnione do nabywania rzeczy ruchomych
koncesjonowanych zgodnie z ustawa z dnia 13 czerwca 2019 . o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, broniq, amunicjg oraz wyrobami i technologiq
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1545).

PRZETARG

. Informacje dotyczace przedmiotu przetargu (rodzaj, typ, ilos¢, wysokos¢ ceny wywolawczej, miejsce
skladowania oferowanych rzeczy ruchomych koncesjonowanych) w postaci szczegolowej oferty,

bl
=
L
>
£
o

od organizatora przetargu.

stanowigce] zalacznik do niniejszego obwieszczenia, sg dostepne na stronie internetowej AMW:
www.amw.com.pl w zakladce ,uzbrojenie”, wylacznie dla podmiotow posiadajacych uprawnienia jak
w ust. 2. Pobranie formularza ofertowego wraz ze specyfikacjami pakietow asortymentowych bedzie
mozliwe po wezesniejszym przestaniu kopii dokumentu uprawniajacego do zakupu i otrzymaniu hasta

PRZETARG

4.Oferte zakupu wybranych pozycji przetargowych nalezy skiadaé w Biurze Prezesa AMW (pok. 22)

DHYLIZHd

oferent umieszcza:

- nazwe oraz adres oferenta;

- dopisek: ,Przetarg nr 11/05/2023 - DMR AMW"
. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wplacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej

wybranego asortymentu. Wadium nalezy wnies¢ w pienigdzu, w walucie polskiej (PLN) przelewem

na konto: Agencja Mienia Wojskowego, nr rachunku: BGK 98 1130 1017 0000 0060 0720 0019

OHVY13ZHd

w terminie do dnia 2023-08-03 do godz. 11:00 na wykazie - formularzu ofertowym dostepnym na
stronie internetowej www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie”. Oferta powinna zostac zapakowana
w sposob uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana w sposéb jednoznacznie wskazujacy
jej charakter i przeznaczenie. Oferta musi znajdowac sie w zamknietej (zaklejonej) kopercie, na ktorej

PRZETARG

PRZETARG

zadnotacja: ,Wadium na przetarg nr 11/05/2023" najpézniej w przeddzieri terminu skfadania ofert.
Wadium uznaje sie za skutecznie wniesione gdy zostato zaksiegowane na rachunku organizatora
przetargu najpoézniej w przeddzien terminu skladania ofert,

6. Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sig z jego szczegélowymi warunkami podanymi
w pelnym obwieszczeniu o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej AMW: www.amw.com.pl

PRZETARG

w zakladce ,uzbrojenie” oraz na tablicy ogloszen w Biurze Prezesa AMW.

Dodatk s

je pod

lef 2231497 92;2231497 94

DHYLIZYd

PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

Agencia Mienia Wajskowego
ul. Nowawicjska 24A + 00-911 Warszawa

tel: (22) 314 97 00 + fax.: 314 99 00 * www.amw.com.pl

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

WIBOR nie bedzie
masowo kwestionowany

Pozwy dotyczace kredytow ztotowych sa oparte na przestankach,
ktorych nie spehniajg wszystkie wzorce umowne. Zatem nawet jesli beda
sukcesy;, to nie kazdy skorzysta

Marek
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Stara zasada mowi, Ze umowy pisze si¢ na
zle czasy. Umowy kredytow frankowych
nie przetrwaly wzrostu kursu szwajcar-
skiej waluty, ale wyglada na to, Ze umowy
kredytow zlotowych majg wigksze szanse,
mimo duzego wzrostu stop procentowych.
Niemniej jednak adwokaci reprezentujacy
frankowiczow dopatrzyli sie w nich pew-
nych wad.

- Wydaje sie, ze w licznych przypad-
kach informacje o ryzyku zmiennych stop
procentowych, przekazywane konsumen-
tom przez banki, nie byly wystarczajace,
chociaz z czasem, po bolesnych doswiad-
czeniach zwigzanych z kredytami powia-
zanymi z CHF, banki nauczyly sie udziela¢
konsumentom informacji coraz blizszych
standardom wynikajgcym z orzecznictwa
TSUE — méwi Marcin Szymariski, adwokat
reprezentujacy kredytobiorcow.

— Umowy podpisywane w czasach, gdy
byly udzielane kredyty frankowe, czesto
zadnego pouczenia nie zawieraja. Zdarzaja
sie nawet umowy, w ktérych nie jest wy-
jasnione, co to za wskaznik, ani nawet nie
ma informacji, Ze moze sie zmieniac — do-
daje Beata Broniewicz-Pasieka, adwokat
reprezentujacy kredytobiorcow.

Najgorzej wyglada to w starszych kre-
dytach, udzielanych w latach 2005-08.
Wedlug danych Biura Informacji Kredy-
towej tego typu kredytéw funkcjonuje do
dzis ok. 151 tys., podczas gdy frankowych
z tego okresu jest niecale 260 tys. Kredyty
Z tamtego czasu stanowig zatem ok. 7 proc.
wszystkich.

Informacja o ryzyku wzrostu rat
Cho¢ kredyty frankowe upadajg obecnie
w sadach, gdyz zgodnie z umowa bank
mogl dowolnie ksztaltowac kurs waluto-
wy, to zdarza sig, ze sady zwracaja uwage
na to, jak informowano o ryzyku.

~ Nie wystarczy poinformowanie
konsumenta, Ze oprocentowanie moze
ulegac¢ zmianie — konieczne jest wyraz-
ne ostrzezenie konsumenta, Ze zmiany
oprocentowania moga przekroczyc jego
mozliwosci finansowe. Bank zobowigzany
jest przekazac konsumentowi, ze mozliwy
jest taki wzrost stawki WIBOR, ze splacanie
kredytu stanie sie dla niego istotnym pro-
blemem — mowi Marcin Szymanski.

Tymczasem w Polsce przez lata sprze-
dawano niemal wylgcznie zlotowe kredyty

»

Oile
wszystko
bylo dobrze,
dopoki stopy
spadaly, to
po pandemii
trend sie
odwrocit -
pojawila sie
inflacjaiNBP
zareagowat
podwyzkami
stop. Raty
kredytow
drastycznie
wzrosly
—-nawet
dwukrotnie
-wrazze
wzrostem
WIBOR-u

Z poziomow
bliskich zera
do niemal

7 proc.

Trudnych kredytow zlotowych mniej niz frankowych
»Starych kredytéw ztotowych, ktére moga by¢ wadliwe, jest stosunkowo nieduzo, a to dlatego ze w przeciwienistwie do frankowych
tatwiej je byfo refinansowac, czy sptaci¢ po sprzedazy nieruchomosci (liczba kredytéw)
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hipoteczne oparte na zmiennej stopie pro-
centowej, ktérg odzwierciedlal wskaznik
WIBOR. O ile wszystko bylo dobrze, dopo-
ki stopy spadaly, to po pandemii trend si¢
odwrdcil — pojawila si¢ inflacja i NBP zare-
agowatl podwyzkami stop. Raty kredytow
drastycznie wzrosly — nawet dwukrotnie
— wraz ze wzrostem WIBOR-u z poziomow
bliskich zera do niemal 7 proc.

— Podkresli¢ nalezy, ze wyksztalcenie
czy wiedza konkretnego konsumenta
nie majg znaczenia dla oceny wykonania
przez bank obowigzku informacyjnego.
Kazdemu konsumentowi bank zobowia-
zany jest przekazac taki sam zestaw in-
formacji. Cigzar dowodu, ze informacje
te zostaly przekazane konsumentowi,
obciaza bank i jesli bank nie zdola udo-
wodnic¢ tej okolicznosci, moze to ozna-
czac dla niego powazne problemy — méwi
Marcin Szymaniski.

Informacja o tym, ile bedzie wyno-
si¢ rata, gdy stopy procentowe wzrosng
0 5 czy 10 pkt proc., stala sie raczej stan-
dardem w ostatnich latach.

- S3 umowy z WIBOR-em, ktore sa tak
napisane, ze ja bym tego nie kwestionowa-
1a — jest tam napisane, jak moze si¢ zmie-
ni¢, kto ustala wysokos¢, jest odeslanie do
dokumentéw. To zwykle umowy z ostat-
nich lat, ktore raczej trudno zakwestiono-
wac. Wezesniej stan sSwiadomosci bankéw
co do tego, jak wazne sg te pouczenia, byt
niewystarczajacy. Analizujemy umowy
iw wielu przypadkach méowimy klientom,
7e jest duza szansa, ze przegrajg w sadzie
— mowi Beata Broniewicz-Pasieka.

Kwestionowanie WIBOR-u trudne
W przypadku kredytow frankowych bank
w 100 proc. byl odpowiedzialny za ustala-

nie kursu waluty i nie narzucit sobie w tym
wzgledzie zadnych ograniczen, stad sady
te umowy uniewazniajg. W przypadku
WIBOR-u bank ma tylko czesciowy wphyw
na wysokosc wskaznika.

— Mamy zastrzezenia co do tego, jak
banki informowaty o mozliwych zmianach
WIBOR-u, ale réwniez co do tego, jak usta-
lany jest ten wskaznik oraz ze podmiot,
ktory udziela kredytu, wplywa na jego
wysokos¢ poprzez podawanie kwotowari.
Zasady sa takie, ze banki mogg sobie po-
zwoli¢ na pewng dowolnos¢ i nie musza sie
z tego thumaczy¢, bo jest to objete tajem-
nicg — podaja dane transakcyjne, ale gdy
transakcji nie ma, to mogg podac dowolne
dane — mowi Beata Broniewicz-Pasieka.

Problem jest jednak taki, ze tych trans-
akcji na rynku miedzybankowym jest nie-
wiele, stad banki podaja czasem kwotowa-
nia, na ktérych bylyby gotowe transakcje
zawrzed. To czasami moze prowadzi¢ do
nieprawidlowosci - tak byto w przypadku
LIBOR-u, co zaowocowalo wysokimi ka-
rami dla bankow, ale dla konsumentow
zmienilo niewiele.

~ WIBOR nie jest ustalany bezposrednio
przez bank bedacy strong umowy kredytu.
Banki mialy pewien wplyw na ustalanie
tego wskaznika, ale byl to wplyw posred-
ni, Niekoniecznie istnienie takiego wply-
wu musi by¢ uznane za wystarczajgce do
uznania, ze stosowanie WIBOR-u oznacza
istotna dysproporcje praw i obowigzkow
kontraktowych na niekorzys¢ konsumen-
ta. Bez wykazania braku odpowiedniego
poinformowania konsumenta o ryzyku
stop procentowych zarzuty dotyczace kon-
strukcji i sposobu ustalania WIBOR-u nie-
koniecznie musza okazac sie wystarczaja-
ce do uznania przez sad, Ze postanowienia

e - .
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dotyczace zmiennego oprocentowania sg
abuzywne — méwi Marcin Szymarniski.

Nie chodzi o uniewaznianie uméw

W pozwach kredytobiorcow nie ma tez
zadania uniewaznienia umow, ktore
w przypadku frankowiczow sprawia, ze
kredyt jest de facto darmowy. W przypad-
ku sukcesu pozwu przeciwko WIBOR-owi
zupelnie darmowy jednak nie bedzie.

— Nie wystepujemy o uniewaznienie calej
umowy, tylko o zasadzenie roznic wynikaja-
cych ze stosowania zmiennej marzy w posta-
ci WIBOR-u, ktory chcemy wyeliminowac
zumowy. Umowa moze dalej funkcjonowac
po usunieciu wskaznika jako umowa ze sta-
lym oprocentowaniem w postaci marzy
- mowi Beata Broniewicz-Pasieka.

Problemem nie powinno by¢ przedaw-
nienie w przypadku konsumentow.

— Zastanawialiémy si¢ nad kwestig
przedawnienia, ale przyjmujemy tak jak
przy frankach, ze w momencie, kiedy we-
zwiemy drugg strone do zwrotu nienalez-
nego $wiadczenia, to z ta chwila jest wyma-
galnos¢ — mowi Beata Broniewicz-Pasieka.

Czasami mozliwe jest zastosowanie
sankcji kredytu darmowego — w przy-
padku gdy kwota kredytu nie przekracza
250 tys. zl, umowa podpada pod zapi-
sy o ustawy o kredycie konsumenckim.
Taki przypadek zdarzyt si¢ w 2019 r. ING
Bankowi Slaskiemu, ktéremu wytknie-
to, ze nie poinformowal konsumenta
o mozliwosci odstapienia od umowy i sad
w Gdanisku nalozyl na niego sankgje kredy-
tu darmowego. Sady podwazaja tego typu
umowy, takze gdy oprocz WIBOR-u wyste-
puje tam inny wskaznik, ktorego wartos¢
trudno ustalic¢ lub zalezy wylacznie od
decyzji banku. © ®
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zkTaka dywidende na akcje WYCIAG Z OGLOSZENIA 0 PRZETARGU
za 2022 r. wyplaci Bumech. NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

To 11 proc. rekordowego zysku,

ktory wyniost 2659 min zt. «a m WO]T GMINY BANIE

oglasza pisemny przetarg nieagraniczony
na §pﬂedai
NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANEJ
ZABYTKOWYM ZALOZENIEM ZABYTKOWO — PARKOWYM

[ — (Zamek Joannitow)
REKOMENDACIE Wyciag 2 ogloszenia o przetargu polozonej w Swobnicy, gmina Banie, opisanej w ksigdze wieczystej
A WOJUT GMINY SZEMUD nr $Z1Y/00021420/9, oznaczonej nr dziatek gruntu 727/11727/5
Analityk poleca akcje Novavisu GGLASZA: o powierzchni 7,2370 ha obreb Swobnica. ‘
Jakub Szkopek z Erste wydat 5 "l USTNE PRZE:M_RGI NIEOGRANICZONE 25.‘5;;%‘«55315355:5% jeden 2 "ajceﬂnmjszyth DE;?(?;HN ;abyl(owym Po‘:rgpg
) o Wy[)icie na s p w obrebie Bojano, Gm. Szemud Zachodniego. Wppisem do rejestru oby cly Jest obszar o powierzchni 51226 ha,
rekomendacje ,kupuj” dla akcji » Novavis—kurs Wzt w tym: park i zamek poloZone na dziafee 727/1 o pow. 24849 ha oraz pudzamczc
Novavis Group, spotki zajmujgcej Oznaczenie nieruchomosci wg ewidencji gruntéw: wraz z drogq dojazdowq pow. 2,6377 ha potozone na czedei dziatki 727/5. W sktad
sie przygotowaniem projektow - nr dziatki: 95/2 - obrgb: Bojano, Gm. Szemud 2abudowan wehodzi trzyskrzydiowy zamek 2wiezq | park oraz podzameze z budynioem
f:,g fcytr?:wortaicznyc'; A 22 - powierzchnia: 0,2716 ha - ksiega wieczysta nr: GD1WI00053687/4 gozmgaﬂﬁzvm w 2lym stanie technicznym oraz uczusws)sc!a";;r po :;vahch
- iat Il P udynkac uéytkowa zabu-
W raporcie z 19 lipca, 20 Opis i (d=lal I k. o obiciaary dowari wg Kart zabytku wynosi 1 750 m? Wyremontawana wieza zamkowa oraz
i : pal e dachy nad dwoma istniejacymi skrzydtami, Przy granicy nieruchomosei od strony
przygotowanym W_famach ) - Nigruchomasé gruntowa niezabudowana, w kszialcie tréjkata prostokatnego pin-zachodnie] Znajduje sie przyfacze energetyozne, jednakze do zabudowan nie
Programu Wsparcia Pokrycia 18 dostep do drogi publicznej bezposredni do ul. Woloszyna; Jest doprowadzona siec elektro-energetyczna.
Analitycznego GPW, SR Przeznaczenie nieruchomosci Nieruchomesé nie Eslﬂujetaaduahy"w planem zagospodarowania przestrzennego.
cena docelowa zostala - Dia obszaru dzialki nr 95/2 brak jest ustalen mi planu d W studium 2agosp ia przestrzennego gminy nieruchomosé
16.... przestizennego, w drodze decyzji Wajta Gminy Szemud nr GN 6730.540.2020  dnia przeznaczona jest na cele mieszkaniowe oraz tereny rolnicze. Na terenie dziafki

wyznaczona na 3,89 2t To prawie
120 proc. wigcej, niz kosztujg

72711 wystepuje stanowisko pelnej ochrony archeclogiczno-konserwatarskiej Wi.

¥6 marcai2024 r zostaly usialons warunki zabucowy:dls bedowy hal megazynave] Nieruchomosé nie znajduje sie w strefie rewitalizacji. Uzytki gruntowe sq okreslone

z czedcia sacjalng wraz z infrastruktura;

j i, BR- ki rolne i nieuiytki
na GPW. 1A v Cena netto: 820.000,00 21 BB BRRI oyl Yy .
JBiorac pod uwage oczekiwane Wadium- 8200000z Minimalne postapienie - 8.200,00 21 Cena wywotawcza wynosi 1300 000 1.
wharmonogramie uzyskanie 12 Do wyli J ceny zostanie daliczony podatek VAT w wysokosci 23%. ; {slownie: jeden milion rzysta lysigcy zlolych)
i iektéwikoleinvch 20123 19.07.23 i beda W godd 10.00-11.00. Otwarcie ofert i czesc jawna przetargu odbedzie si¢ w dniu 11.10.2023 r.
ﬁ"z)‘_ aczy Ellfole ;GW 1Kl EJ;WCA e i AL B Ly 4 sl o godz, 10% w sali posiedzen (pok.nr 9) Urzedu Gminy Banie, ul, Skosna 6.
amieni milowych, na przetfomie Ozn: e hioruchomiose idencii toW: Wadium w wysokosci 70 000 zi (stownie: sisdemdziesiat tysiecy ziotyeh 00/100)
2023/2024 roku zaktadamy ot :;xlegggms aanheted e"cj'i:‘rg;:wm G S nalezy wniesé na rachunek Gminy Banie nr nr 04 9377 0000 0101 5600 2001 0007
A ‘ " " FERRE Bank Spoldzielczy 7 iedzibg w P h fil Baniach
wyraina poprawe sprzedazy orazwynikéw finansowych” - napisat - powierzshnia: 02576 ha - sigga wisczysfa : GDTWI00059687/4 T:;:mfa“mgim’a‘gm'ms’f;ﬁ'a’"; dnlemm 05.10,2023 1. Oata wniesients veacium
analityk w uzasadnieniu. o i (dzial 1§ 1V wolny od obciazen) jest data uznania rachunku bankowego Gminy Banie. W tytule wadium nalezy
Specjalista prognozuje, ze firma zanotuje w tym roku 15 min zt zysku Opis nieruchomosei :;wfzcé: Przetarg na Zamek JEal\mlow u;chbmcy‘
: i = A T Nieruchomoséé gruntowa niezabudowana, w ksztalcie przypominajacym prostokat, ferty pisemne w zamknigle] kopercie z dopiskiem Przetarg - Zamek Joannitw
netto wobgc 2minztw 2022- Spodziewa sig tez, ze spotka wyplaci dostap do drogi publiczne] bezpasredni do ul. Woloszyna; W chbmcy nalezy sklada w snkremnzme Urzedu Gminy Banie ul. Skosna 6,
w2024 1. pierwsza dywidende. _ . Praspdirsiila flanchomogel do dnia 06.10.2023 r. do godz. 1490 alo przesiac poczla Iub kurierem. Oferty,
e, || e S s || LTS L SR i
2 ! 1
g!ocy}fié;Eresre c'):nwo tail iwPolscez 13, 0 26, e w . r. przestizennego, w drodze decyzji Wojta Gminy Szemud nr GN 6730.541,2020 2 dnia Giny w Ganiach | zamieszczona na stronie mmmequ gminy Banie oraz
ozwaj dotychczas wspierany przez prosumenta w kolejnyc 18 marca 20?1 Tk zostahf ustalone warunki zabudowy dla budowy hali magazynowej w Bidletynie Informacj Publicane] (www bip. banie pl zakladka nienchomosci).
latach bedzie beneficientem regulacji Unii Europejskiej (RePowerEU, 2 czgécia sodjalng wraz z infrastruklura; Szczeqéfowe informacie detyczace nieruchomodci modna uzyskad w Urzedzie
FIT55, CBAM). W efekcie duze profesjonalne farmy fotowoltaiczne 5:?: W;f“ﬂ‘;;%’:m: 77':-"_““-?“‘ T — Grainy Banie pod nr tel. 91 506-70-12.
z Wit A = jadium inimaine postapienie - 2
bedg najd.yna'mlczr‘HEJ rosngcym zrédiem energii ze storica. Prognozy Do wylcytowane] ceny zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.
przektadaja sie nawzrost popytu na gotowe do budowy projekty farm Czynnosel beda - 11,00-12.00,
fotowoltaicznych, ktére dewelopuje Novavis” - dodaje Jakub Szkopek.
Wsréd czynnikdw ryzyka wymienia m.in. problemy z nowymi o nle nler i wg ewidencji gruntéw: QUL SEENLE 65
przytaczeniami do systemu energetycznego, zmiany w zakresie - df‘a""hgs’f’n Sl - ::f%h? B‘}Jﬁ"ﬂ-'@m _SGZ;';“’UVTDMS%SM
regulacjimaksymalnych cen energii oraz dostepno$é podzespotéw PR r d:ff;f?fai;:; o oboiagar)
do budowy farm fotowoltaicznych. (kz| © @ Opis nieruchomosici
Nieruchomesé gruntowa w ksztalcie przy prostokal,
FUNDUSZE dostep do drogi publicznej bezposredni do ul. Woloszyna;
I . Przeznaczenie nieruchomosci 2
Inwestorzy rzucili si¢ na akcje Dia olbszaru dzm}knﬂnr:ﬁﬂdbrakJs‘ziu!stz\eﬁ s . (;:n;m el DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO E
A przestrzennego, w drodze decyzji Wsjta Gminy Szemud nr z dnia
g‘e"d owyc'l TFI 18 marca 2021 r. zostaly ustalone warunki zabudowy dla budowy hali magazynowej W KRAKOWIE E
o ; 2 czgscia socjaing wraz z infrastruktura; informuje, ze ogltasza | przetarg ustn
Przy ponadprzecigtnie wysokich obrotach podniosty sig kursy Cena wywolawcza netto: 791,000,00 21 . . Je, 9 dp' = 9 h Y ki
Skarbca, Quercusaiinnych spétek, do ktérych nalez towarzystwa Wadium - 79.100,002f  Minimalne postapienie - 7.910,00 2t nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci e
funduszy inwestycyjnych. Do wylicytowanej ceny zoslanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%. w KRAKOWIE przy ul. PASTERNIK £
i jesli i ki i Czynnosci dap w i 12.00-13.00. i
Lnferem. Jesisclr:odf oskalgzw?'z%;l._stais_m C_agparkAs_set_Managemkent zy p gowe beda KW Nr KR1P/00314433/3, Obr. 0034 (Krowodrza) E
~kurs wystrzelit 0 20 proc.iznalazi sig najwyzej od kwietnia tego roku Przstarg] odbeda sig dnia 26 wrzesnia 2023 r. (wtorek) w godzinach 10:00-13,00 " . N 3
W dwucyfrowym tempie drozaty w érode akcje Ipopemy Securities, w siedzibie Urzedu Gminy w Szemudzie, przy ul. Kartuskiej 13, budynek B, pokéj nr 27. Nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana polfozona
do ktorej nalezy TFl zarzadzajace aktywamiwysokosci 1,71 mid zt Warunkiem uczestniczenia w przetargu jest wplacenie wadium w pieniadzu w wysokosci w Krakowie przy ul. Pasternik, tj. dziatka nr 534 o powierzchni
w funduszach rynku kapitatowego. Na rynku niepublicznym Ipopema podan] w ogluszeniu o przstargu. Wplata musi wplynaé najpéénie] do dnia 19 wrzednia 2023r. 1,7949 ha. 2
TFltolider z aktywami rzedu 54 mid z4. nanize] wekazane konto barkowe Gminy Szemud: ¢ " £
2 s . ena wywoltawcza 1 550 000 zt, wadium 155 000 zt
Mocno w gére poszedt kurs Skarbca. W nalezacym do holdingu TFI g;::tf::;a;mﬁﬂ-lczv nr 57 !36501:::‘!!?:30 0228 2000 0050. ik RWywolawe s _ E
pracowato 3,7 mid zt aktywow. Nieco mniej, bo 3,28 mid zt, klienci nalety zlodyé pisemne oéwiadczenia wskazane w ogloszeniu o przelargu, o Zgodniezobowiazujacym MPZP przedmiotowa nieruchomos¢
powierzyli zarzadzajacym Quercus TFI. Notowania spéti kierowanej Dodalkowe informacie mozna uzysac w siedzibie Urzgdu Gminy w Szemudaie, polozona jest w terenie oznaczonym symbolem 6.2L.1 -
przez Sebastiana Buczka podniosty sie o okoto 7 proc. Zwyzka nie ul. Samorzadowa 1 (lewe skrzydio budynku CS), lub pad nr tel. 58 739 73 59, tereny laséw o podstawowym przeznaczeniu pod las. .
gml;\gia tez Altusa, Eio |§tqregu rtlalezy E(:gkbrltdgel TFLd ; i;l:;;.'r‘?:é aglaszenia \z:::‘d::; z;z:i':::lmv ogloszer Urzedu Gminy w Szemudzie oraz Skarbowi Pafistwa, reprezentowanemu przez Lasy E
ZETLerouSAUWECS, ZE RINESTDIZY SISIDOWI 9312 POC WITos Panistwowe, zgodnie z art. 37a Ustawy z dnia 28 wrzesnia [

naptywdw do funduszy, co powinno skutkowad lepszymiwynikami
finansowymi. Poprawiajgce sie stopy zwrotu przetoza sig tez

na wysokie success fee. COEOAZENTE A6
~ Ponadito kursy spotek z naszego sektora nie nadazaty za bankami
iwieloma innymispétkami, a przeciez hossa toidealne warunki dla TFI
ibiur maklerskich - dodaje Sebastian Buczek.

Prezes Quercusa zwraca uwage, ze cenajednostki zarzadzanego przez
niego Quercusa Agresywnego po raz pierwszy w historii przekroczyta
300zt

1991 r. o lasach (Dz.U.2022.0.672 tj.) przystuguje prawo
pierwokupu przedmiotowej nieruchomosci.

Termin przetargu: 27 wrzesnia 2023 r. (godz. 11:00)
Termin wplaty wadium do 22 wrzesnia 2023 r,
na konto Oddzialu Regionalnego Agencji
Mienia Wojskowego w Krakowie nr
191130 1150 0012 1243 8520 0008 Bank

PRZETARG

-Widoczne sa naptywy. Walczymy o przekroczenie 500 min 2t DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO Gospodarstwa Krajowego. E
aktywow-mowi Sebastian Buczek. W WARSZAWIE AGENCJI MIENIA Na dowodzie wplaty nalezy zaznaczyc ,Ogloszenie nr 7 5
Quercus Agresywny od poczathku roku przyniést klientom 27,7 proc. WOJSKOWEGO Krakow Pasternik”. W tytule wptaty nalezy wskazac nazwe |d
zysku, a stopa zwrotu za 12 miesigcy to 44,5 proc. Srednia w grupie P osoby prawnej lub fizycznej bioracej udziat w przetargu.
funduszy akcji polskich uniwersalnych to 23,8 proc. od poczatku roku . L ', rmuje 3 . W dk hylenia si tnika, kté t
135 proc. za 12 miesiacy. o wywieszeniu wykazu czesci nieruchomosci przeznaczonej do najmu na praypaciktl-tchyienia. sig uczestnila, kiory preetarg s
W ostatnich miesiacach pieniadze klientéw ptynety do funduszy akgji czas nieoznaczony w trybie bezprzetargowym, potozonej w Warszawie przy wydital od fawarca u;r!owy Kiipha di spircedazy W fﬁfmle &
polskich dosé waskim strumieniem, a najwyzsze miesieczne saldo ul-K. Dickensa, stanowiacej czsc dziatki ewidencyjnej nr 15 2 obrgbu 2-03-13, akiu notarialnege, wadium przepada na rzecz Agencji, g
odnotowano w kwietniu tego roku (+62 min zH. W czerwcu odptywy obejmujacej powierzchnie 0,0143 ha, KW nr WATM/00041475/3. Miesigczny Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie
byly jednak o 74 minzt wyzsze od wptat. (k2 © ® czynsz z tytutu najmu — 371,00 zi netto. z jego szczegotowymi warunkami zawartymi w petnym
Wykaz wywieszono od dnia 20.07.2023 1. do dnia 10.08.2023 . na tablicy ogloszeniu wywieszonym na tablicy informacyjnej |2
Aktywa pod zarzadzaniem® ogloszen w siedzibie Agencji Mienia Wojskowego Oddziatu Regionalnego w siedzibie OR AMW w Krakowie przy 9'- N'!ont'eluplch 3oraz &
Spéika Aktywawmldzt  Kapitalizacjaw min zt w Warszawie, a takze opublikowano na stronie internetowej www.amw.com.pl dc'vstepnym na W\'Nw,amw,compl,' BIP iw siedzibach: U.rzedu &
Caspar AM 138 128 i w Biuletynie Informacji Publicznej. Miasta Krakowa i Starostwa Powiatowego w Krakowie.
Ipopema Securities 1,71 106 Dodatkowe informadje: (22) 314-98-44 T -
Skarbiec Holding 370 156 T — 31-155 Keakor » al. Monclapich 3 L
Quercus TFI 330 240 04-247 Warszawa » ul. € hrkmn:l:"ﬁ":j.l 422 3261010+ fax.: +48 22 326-10-01 Tel: +48 12 21140-24 » Fax: 448 12211-40.05 &
Altus 290 78 il el sl email: marketing krakow@amw.com.pl * wuw.amw.com.pl £

* w0 TR W funcluszach rynkas Kapitalomego na Kofie
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Pulsinwestora

Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Dala| Zmiana|Zmiana|  Zmian Data| Zmiana| Zmianal  Zmiana
AKCJI POLSKICH trdied mieslac|  3mies, | AKCH POLSKICH | e " Q U E R C U S
1. Rockbridae Akcji Matych i Srednich Spotek (USD)  07-18 '!.6 17.2 24.4 1. AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 07-12 370 756 83.0
2. Beta ETF mWIGAOTR Portrelowy FIZ 071865 137 169 | Z AGIO Akql Malych1 Srednich Spotek (EUR) 071z 335 632 9715 e " P e—y
3. Rockbridge AKcT Malych 1 Srednich Spolek 07-18 64 136 16T . Rockbridge AkcT MafychT Srednich Spofe 5 37T 630 5.0 | m ‘ (&3] ]
a. Ipo%&ma m-INDEKS F1O kategoria A 7. 65 135 15 4 QUERCUS Tev (Parasolowy SFI0) 7-18 .8 60.6 154 QUERCUS lov 2023-07-18 873 244 3874
. AGIQ Akcji Matych | Srednich Spotek (U: 7-; Tl 23 . eta 1G20lev Portfelowy FIZ 7-18 0 56.2 11. QUERCUS Global Growth 2023-07-18 14371 087 30,16
Skarbiec Matych | Srednich Spolek (Skarbiec FI0) 7-! 5.6 I12.1 15. AGIO Akcji Matych i Srednich Spatek (AGIO SFIO) 7-12 7514 96.3 QUERCUS Agresyviny 2003-07-18 300,60 0,5 28,87
Santander Akcji Matych i Srednich Spotek - 4.6 102 14 PZU Akdji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 7-18 .7 50.6 4 QUERCUS Stabilny 126,80 0.0 10,66
Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao FI0) 0718 51 9.8 144 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (SkarbiecFI0)  07-18 232 496 33.2 QUERCUS Obligi! Skarberiich 7158 04 1032
Rockbridge Neo Ak Srednich Spofek AL 07-18 8 9.7 124 mBank Innowacji PL (mBank F10) 07-18 207 483 434 QUERCUS Multistrategy FIZ 165716 03 5,07
ockbridge Neo Akqi Srednich Sporel B 5 A 5 popema Mafych 1 Srednich Spolek (Tpopema SFT0) 0718 23.6 46 = QUERCUS Gold 68,15 L2 838
Tenerall Akcje MaTych T Srednich Spofek U718 46 96 142 | AGIOAKIPLUS(AGIOPLUSFIO) 0718 739 46, 70 L e -— L
“Allianz Spatek Dywidendowych 71850 9.2 203 | PekaoDynamicznych Spotek (Pekao FIO) 718 240 @58  £35 ucacs Odven Kl o — e
Tpopema Mafych  Srednich Spdlek (Tpopema SFIO) _07- 4. 129 | Santander Akeli Mafych 1 Srednich Spélek 718 26.2 4. L e o i
AGIO Akcji Malych 1 Srednich Spatek (EUR) 7- 7. 18.0 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SF10) 7-18 211 43 88.3 QUERCUS Shrt 5535 ERT _U’m
PZU Akcji Matych 1 Srednich Spotek AL 1@ 4. 13.7 BNP Paribas Matych i Srednich Spofek 7-18 225 43, 101.6 -
PZU Akcji Matych i Srednich Spolek 7- [X g 137 Skarblec Akcja (Skarbiec FI0) 7-18__18.2 424 33.5
Goldman Sachs Srednich i Malych Spotek 07-17 52 9 114 Millennium Dynamicznych Spofek (Millennium FIO) 07-18 247 41.2 48.9
1anz iiatyc potel lanz Duo = E B .. ()1 FOISKIC] arasolowy, =) x i 8
Allianz AKGT Maych | Srednich Spofek (Allanz FIO) 07-18 3.1 83 3 CIT POTSKIC| ‘arasolowy, 2 g . 5
AGIO AKcji Matych i Srednich Spatek (AGIO SFI0)  07-12 6.7 8.2 121 ‘Allianz Spotek Dywidendawych 0718 317 39.7 63.7
Millennium Dyndmi(zn;xch Spotek (Millennium FI0) _07-18 .. 7.7 14.7 Goldman Sachs Polski Udpoww’edzw’alneﬁo Inwestowania 07-17  16.2 _ 39.| 434
Tnvestor Top Matych i Srednich Spalek (Investor F10) 07-17 f 74 L Rockbridge Neo Akci Srednich Spofel 7-18 0 30. -
PKO Aks alych i Srednich Spotek A1 17 E 7. .6 Generali Akcje Matych T Srednich Spolek 7-18 .6 39. 41,
PRO Akc]l Malych T Srednich Spatek A2 17 2 7. 5 ridge Neo Akcji Srednich Spolel 718 . 51
PKOQ Akcji Matych i Srednich Spotek A3 -17 ; A .5 Santander Prestiz Akcji Polskich 17-18 39, 544
)1 Watych 1 srednich Spotek (Parasolowy FI0) U7-17 B 7. 5 “TGoldman Sachs Indeks Udpowiedzialnego Invwestowania A2 07-17 U 39.7 LR
QUERCUS Agresywnv (Parasolowy SFI0) 07-18 46 64 15.7 PZU Akcji Malych T Srednich Spatek AT 07-18 244 339 49.3
)i PLU. 0} 07-18 40 64 14.9 U Akcji Malych i Srednich Spalek 5 E . B
ENP Paribas Matych i Srednith Sablek 7! 3.8 2 10 Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 0/-17 13.9 38.8 339
U Akge Polskie O (inl 7 6.2 Bl 17 Credit Agricole Akcyiny (Credit Agricole FI0Y 7-18 _ 19. X K
mPZU Akcje Polskie (inPZU SFIO) 7 6.2 2 171 Santander Akcji Polskich (Santander FIO) 1 37.7 50.6
Santander Prestiz AKc)l POISKIch 7 5.0 ] 15. nvestor Fundamentainy Dywidend | Wzrostu A
fanz Polskich AKGT (Allianz Duo 3 i i ; Allianz Selektywny (Allianz FI0. 0713184 378 a78
“Tloble Fund AKc)l Polskich (Noble Funds FIO) U718 52 56 5 ekan AKCT ywna Selekoa

CredilAgritu\el\kcviny[(redit.ﬂg(ncote FI0) 0718 49 56 159
U Akcji Polskich (EUR) (PZU FIQ Parasolowy) 2 .1 ;

“Pekao Akl - Aktywna Selekqa (Pekao FI0) 0718174 374 507
Alianz Akeji Matych i Srednich Spéfek (Allianz FIO) 07-18  19.7 371 39.5
VIG/ CQUADRAT Akl (VIG / C-QUADRAT FI0) 0718 163 369 g

Stopy zwrotu — krétki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data | Zmiana | Zmiana) Zmiana Data Zmlam Zml:nl 2Zmiana
OBLIGACH | | 'Mﬂ“‘ ‘ 3"““ OBLIGACH | e 3iata
&3] [ ] ﬁ] 31
1. Rockbridge Obligacji Korparacyjnych (USD) 07-18 43 59 1.4 1. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 07-18  16.8 40.6 10.0
2. AGI0 Kapitaf (USD) (AGIO SFI0) 7- z E i Z. Superfund Spokojna Inwestyda Plus (USD) 7- 155 3L 114
3. ALIOR Obligac]i (ALIOR SFI0) 18 & B g . Rockbridge Obligacji Diugoterminowych 7= 7.7 311
a Rockbfidge Obligacji D%u%ulerm[nawvch 7- 9 4. - 4, AGIO Kapital (USD) (AGIO SFI0) v 133 290 154 6
aribas Aktywnych Strategii DFuZnych 7. K B K . Millennium Obligacji Globalnych (USD, IB 121 286
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 0718 32 41 9.6 Rockbridge Obligacji Krotkoterminowych 7-18 125 230 181 0
Millennium Obligacji Globalnych (USD) 07-18 4.2 E] 8.1 Allianz Obligaci Dynamiczny (Allianz Dug F10) 7-18 8.8 215 -6.4
Pekao DiuZny Aktywny 0718 71 33 1 apita B . .|
ianz Obligacji Dynamiczny Tanz Duo FI0) 07-18 = 3k K] ALIOR 55 Tgacfl (ALIOR SFI0) 0718 7419 .
BNP Paribas Obligacji (NP Paribas FIO) 7-18 736 | Superfund Spokojna Inwestyca Plus (EUR) 0/-18 117 18 .
Ipapema Obligac]i (Ipepema SFIO) 7-18 22 .5 . Santander Obligacji Skarbowych (Santander FIO) 07-18 6.7 18,
Esaliens Obligacjl (Esaliens Parasol FI0) 717 o7 5, .. Santander PrestiZ Obligacji Skarbowych 07-18 67 18.
QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasclowy SF10)  07-18 1 Kl o Pekao Diuzny Aktywny 07-18 75 5
Allianz Polskich Obligadji Skarbowych A2 (Allianz FIO) 07-18 8 34 54 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 07-18 63 176 106
PKO Obligacji Dfugoterminowych AT (Parasolowy FI0) D? 17 19 33 L] Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasolowy) 07-18 54 170 a0
igacji DFugoterminowyd arasolowy ] E 2 fanz Polskich Obligadii Skarbowyc fianz g A 7. -
PKO Obligacji Dfugoterminowych (Parasolowy FI0) 07-17 19 33 53 SGB Dhuzny (Generali Fundusze SFI0) 0718 70 159
PKO Obligacji Dfugaterminowych A2 (Parasolowy F10) D? 1719 33 L] “Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FI0} 07-17 8.8 159
Ipopema Diuzny (Ipopema SFI0) .3 B .9 Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 718 79 159
Noble Fund Obligac]i (Noble Funds FI0) 7' 6 B K PKO Obligaji Dtugoterminowych AL (Parasolowy FI0) 07-17 7.2 157
Allianz Polskich Obligacjl Skarbowych (Allianz F10) _07- 7 E 1 PKO Obligacii Diugoterminoviych AZ (Parasolowy FIOJ 07-17 7.1 15.6
mBank Obllgac/i (mBank FI 7- £ g 7 PKO Obligacji Dfugoterminowych A3 (Parasolowy FIO) 07-17 7.1 .
SGE Dfuzny (Generali Fundusze SFI0) 018 19 37 15 PRO Ubligacyi DIugoterminowych (Parasolowy FIO) 07-17 7.1 156
Eques Obligacji (Eques SFI0) 0717 14 37 51 | Tllianz Polskich Obligac)i Skarbawych (Allianz FI0) _07-18 6.5 155 -4
Pocztowy Obligaci (Pocztowy SFI0) 07-18 19 3.2 5.5 PZUEnergia Konserwatywny 0718 65 151 17.8
inP; igacje Polskie O (inl ﬂ;’ 18 16 31 4.7 ekao Obligadji - Dynamiczna Alckagja ekao F - : 3 &
inPZU Dbligacje Palskie (inPZU SFI0) 7-18 16 3.1 4.7 Ipopema Obligacji (Ipopema SFI0) 0718 79 151 -10.3
Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja 2 (Pekao FI0) I}? 18 19 31 A6 Franklin Elastycznega Dochodu (F T FI0) 07-17 75 14. -
Stopy zwrotu — Krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana|Zmiana| Zmiana Data hl\l!n Zmianal Zmiana
STABILNEGO WZROSTU | | trdse | miesiae)  3mies, | STABILNEGO WZROSTU | o Binta
1. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) 07 18 X 4. 10.0_ | 1. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 07-18 9.6 24
Z. Allianz Stabilnego Wzrostu (Alllanz F10) z . 10.. Z. Skarbiec ITT Filar (Skarbiec F10) 07-18 0. 3 .
3. Skarbiec [T Filar (Skarbiec FI0) m 3 g 8.5 | 3.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI10) B
4, Credit Agricole Stabilnega Wzrostu 07-18 X . 7 . Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 071513, 5 .
5. Noble Fund Stabliny (Noble Funds FTO) 718 5 B 75 | 5.Credit Agricole Stabllnego Wzrostu 0718103 7275
Allianz Kapital Plus (Allianz Duo FT0) /-8 23 38 76 Esaliens Senior FI0 017 97 71
enerali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIO) -1, .6 . X enerali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIO) -18 10, i
PZU Stabilnego Wzrostu Mazurel 0/-18 30 37 8.4 | Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) _ 07-18 12.8 204
Pekaa Stabilnego Wzrostu (Pekao FI10) 07-18 2.8 3.6 7. U Stabilnego Wzrostu Mazurel 07-18 105 195
Rackbridge Stabilnego Wzrostu 0718 29 34 8.5 Goldman Sachs Stahi\n?gn Wazrostu 07-17 73 194
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 07-18 z 3. 6.6 Investor Zabezpieczenia Emerylalnego (Investor FIO) 07-17 _10.1 18.8
Esaliens Senior FIO 017 27 32 7.8 | Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0) 0718 8.8 13.6
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Na podcasty zaprasza BNP PARIBAS

Co kupujg 1 sprzedaja na GPW duzi inwestorzy

W ostatnich dniach 20 tys. walorow po sredniej ce-

uwage przykuty nie 8,94 z1.

zakupy akcji Drago Badia

oraz ewa_kuacl‘? i Ryszard Zawieruszynski, pre-

akcjonariuszy innej zes spolki, po raz kolejny

spolki z branzy gier. w ostatnim czasie kupil nie-
wielki pakiet akcji — tym ra-
zem 99 sztuk na sesji 14 lipca.

ATM Grupa Jednostkowa cena zakupu to

Przemystaw Kmiotek, wicepre-
zes spotki, kupil na sesji 13 lip-
ca 971 akcji po sredniej cenie
3,49 zl.

Cognor

PS Holdco, spélka nalezaca do
Przemyslawa Sztuczkowskiego,
prezesa Cognoru, dokupila ko-
lejny pakiet akeji spolki - tym
razem na sesji 13 lipca kupiono

15,5 zL

Drago Entertainment

Agio Smart Money FIZ zwigk-
szyt do 10 proc. udzial w ak-
cjonariacie producenta gier.
Jego kurs akgji mocno ostatnio
rdst - od 7 lipca o 23 proc.
24,1 proc. akgji spotki nalezy do
Lucjana Mikociaka, 14,7 proc.
do prezes Joanny Tynor,

a 11,3 proc. do Anny Rutkow-
skiej.

Duality

Jakub Trzebinski zmniejszyt
z 5,27 do 4,85 proc. udziat
w akcjonariacie spotki. Wa-
lory w drodze umowy cywil-
noprawnej odkupil prezes
Tomasz Strzalkowski.

Libet

Dzialajacy w porozumie-
niu Gamrat i Krzysztof Mos-
ka zwiekszyli z 24,57 do
25,74 proc. udzial w akcjona-
riacie spotki.

Moonlit
Double Damage poza rynkiem
sprzedala w trzech transak-

cjach 685 tys. akcji spolki,
stanowiacych 11,32 proc. kapi-
talu. Obecnie nie posiada akcji
Moonlitu, ktérego zarzad na
poczatku lipca poinformowat
o zagrozeniu kontynuowania
dzialalnosci, a nastepnie przy-
stapil do przegladu opgji stra-
tegicznych. Pod uwage brane
jest przeprowadzenie jednej
lub kilku emisji akcji, sprzedaz
aktywow lub poszczegolnych
segmentow operacyjnych oraz
zmiana lub rozszerzenie profi-
lu dzialalnosci.

11 lipca o zejsciu ponizej
progu 5 proc. w akcjonaria-
cie Moonlitu poinformowat
PlayWay. Obecnie juz Zzaden
zakcjonariuszy nie ma istotnej
pozycji w akcjonariacie firmy,

ktérej wartosc rynkowa spadla
w rok o 78 proe. do 1 min zh
Od poczatku czerwca obrot
akcjami na NewConnect jest
zawieszony w zwigzku z nie-
przekazaniem przez spolke
w terminie raportu za 2022 r.

Photon Energy

Georg Hotar, prezes spolki,
sprzedal na sesji 14 lipca jej
akcje za 2,3 min zl. Wedlug da-
nych z raportu rocznego spolk-
ki do Georga Hotara nalezato
posrednio (przez Solar Power
to the People Cooperatief)
34,93 proc. akcji, a bezpo-
drednio 0,18 proc. Wiecej ma
Michael Gartner (37,12 proc.
posrednio i 0,04 proc. bezpo-
srednio).

Vistal Gdynia

Ryszard Matyka, byly prezes
spolki, konsekwentnie sprze-
daje akcje. 12 lipca pozbyt sie
255 tys. walorow, wskutek cze-
go jego udziat spadt z 14,74 do
13,19 proc., a laczny udziat
z zona spadl ponizej 25 proc.
Na poczatku 2022 r. do mal-
zenstwa Matykéw nalezalo
61 proc. walorow.

Kurs Vistalu wzrost o 147
proc. od 28 kwietnia, kiedy prze-
glosowano uklad z wierzyciela-
mi. Doszlo tez do zmiany pre-
zesa. Nowy - Jan Michalkiewicz
— w rozmowie z PB ujawnil, ja-
kie s3 jego priorytety i jak idg
rozmowy z inwestorem, ktory
byl zainteresowany czescig

aktywoéw. (k2 © ®
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RYNKI ZAGRANICZNE

Pulsinwestora

Wujek Sam zaszalal
na rynku diugu

Mineto raptem kilka tygodni, odkad Kongres Stanow
Zjednoczonych zawiesit ustawowy limit dtugu federalnego.
Departament Skarbu skrzetnie skorzystat z poluzowania cugli
i zadtuzyt Amerykanow na kolejny bilion dolarow

Krzysztof
Kolany

k.kolany@pb.pl

Malo kto jeszcze pamieta, ze
W maju straszono nas wizja
bankructwa rzadu Stanéw
Zjednoczonych. Chodzilo o to,
ze juz na poczatku 2023 r.
dlug publiczny USA osiagnal
ustawowy limit 31,4 bln USD.
A poniewaz Wujek Sam no-
torycznie wydaje wiecej, niz
scigga z podatkow, to aby re-
gulowaé swoje zobowigzania,
musi si¢ coraz mocniej zadiu-
za¢. Zatem bez mozliwosci
zwigkszenia dhugu publicznego
Bialy Dom zostalby zmuszony
do rezygnacji z czesci wydat-
kow. [ by¢ moze nie znalaziby
srodkéw na wykup czesci za-
padajacych obligacji, co ozna-
czaloby niewyplacalnosé rzadu
USA.

Temat jednak blyskawicz-
nie znikl z radarow mediow
i rynkow finansowych, gdy
tylko kontrolowana przez
Partie Republikariska Izba
Reprezentantow zgodzila sie
zawiesi¢ limit zadluzenia. Nie
bedzie on obowiazywal az do
stycznia 2025 r. Oznacza to
tyle, ze Departament Skarbu
moze emitowac tyle obliga-
¢ji, ile mu sig¢ tylko spodoba.
A poziomem zadluzenia poli-
tycy ponownie zaczng si¢ mar-
twic najwczesniej pod koniec
przyszlego roku. Czyli juz po
najblizszych wyborach prezy-
denckich.

Bilion w czerwcu.

Bilion w lipcu?

14 lipca dlug publiczny Stanéw
Zjednoczonych siggnal 32,54
bln USD i byl o przeszlo bi-
lion dolaréw wyzszy niz
2 czerwca - czyli ostatniego
dnia obowigzywania limitu
zadluzenia. Departamentowi
Skarbu wystarczyly zaledwie
34 dni na zwigkszenie dlugu
o okragly 1 bln USD (1 bilion
to tysige miliardow, czyli mi-
lion milionéw). Daje to iscie
rajdowe tempo zadluzania
podatnikow w wysokosci
srednio 29,4 mld USD dzien-
nie oraz ponad 1,2 mld USD na
godzine.

Po czesci takie zawrotne
tempo zadluzania kraju wy-
nikalo z potrzeby zaplaty
wszystkich zaleglych rachun-
kow (przede wszystkim wplat
na konta emerytalne pracow-
nikow federalnych) oraz odbu-
dowy buforu plynnosciowego.
Lecz problem fatalnego stanu
finanséw USA pozostal nie-
rozwigzany. Tylko przez po-
przednie 12 miesiecy manko
w kasie Bialego Domu wynioslo
2,25 bln USD.

Plan na biezacy rok bud-
zetowy zaklada deficyt na
poziomie 1,15 bln USD, czyli
jakies 4,5 proc. PKB. Przy ta-
kich parametrach fiskalnych
Stany Zjednoczone nie spel-
nilyby kryterium z Maastricht
i nie moglyby przystapi¢ do
strefy euro (zreszta podobnie
jak wiekszos¢ obecnych czlon-
kow Eurolandu) ze wzgledu
na zly stan finansow publicz-
nych.

Rynek nie widzi

problemu

Nie da si¢ chyba okresli¢, w ja-
kim stopniu to zadhuzeniowe sza-
lenstwo Departamentu Skarbu
wplynelo na wzrost rentowno-
$ci amerykanskich Tresuries.
Natomiast faktem jest, ze od
poczatku czerwca do 7 lipca do-
chodowosé¢ 2-letnich obligacji
rzadu USA podniosla sig z ok.
4,5 do przeszlo 5 proc. i osiagne-
ta najwyzszg wartosc od 2007 r.
Wzrost rentownosci sygnalizuje
spadek ceny rynkowej obligacji
o stalym kuponie.

Liczy sig jednak co innego.
Za sprawg wzglednie wysokich
stép procentowych w Rezerwie
Federalnej ekipa Joego Bidena
placi coraz wiecej pieniedzy
za obsluge dlugu publicznego.
Temat zadluZenia generowane-
go przez kolejnych gospodarzy
Gabinetu Owalnego byt kom-
pletnie pomijany w poprzedniej
dekadzie, gdy posiadacze treasu-
ries zadowalali sie niskimi odset-
kami, a rentownosci obligacji
USA z reguly nie przekraczaly
2-3 proc.

Teraz jednak jest inaczej.
Niewidziana od ponad 40 lat
inflacyjna fala zmusita Fed do
wykonania najostrzejszej od
czterech dekad wolty w poli-
tyce monetarnej. Od marca
2022 r. stopa funduszy federal-
nych zostala podniesiona z nie-
mal zera do przeszlo 5 proc.
Rynek terminowy jest w zasa-
dzie pewny, ze na lipcowym
posiedzeniu FOMC zapadnie
decyzja o kolejnej, 25-punkto-
wej podwyzce. Stopa fundu-
szy federalnych ma nastgpnie

zosta¢ utrzymana bez zmian
przynajmniej do korica roku.

Powellowskie ,wyzej na diu-
Zej” juz teraz przeklada sie na
szybko rosngce koszty obstu-
gi dlugu publicznego Stanow
Zjednoczonych. Tylko przez
poprzednie 12 miesiecy na od-
setki od obligacji poszto 852 mld
USD. To mniej wigcej tyle, ile
Amerykanie wydaja na wojsko
oraz prawie 15 proc. tegorocz-
nych wydatkéw budzetowych.
A ze wzgledu na oczekiwane
utrzymanie krotkotermino-
wych stop procentowych po-
wyzej 5 proc. koszty obstugi
monstrualnego diugu publicz-
nego Ameryki wcigz beda rosly.
Departament Skarbu musi po
prostu oferowaé wyzsze odsetki
od nowo emitowanych obligacji
niz w przypadku obligacji zapa-
dajacych, ktore byly emitowane
w czasach niskich stop procen-
towych.

Co zrobic z pijanym
zeglarzem?

Co bardziej zlosliwi komen-
tatorzy przyrownujg obecne
kierownictwo Departamentu
Skarbu do pijanego Zeglarza
z popularnej piosenki, z kté-
rym nie bardzo wiadomo co
zrobi¢ nad ranem. Nie jest to
metafora do korica trafiona. Po
pierwsze, zeglarz pije za wha-
sne pienigdze, a nie cudze. Po
drugie, skoriczy pic, gdy skon-
cza mu si¢ fundusze.

Z Wujem Samem jest gorzej.
To taki typ, ktory moze zmusic¢
innych uczestnikow imprezy,
aby stawiali mu nastepne ko-
lejki. W $wiecie finanséw pu-

blicznych taki proceder zwany
jest podatkami. Po drugie, Bialy
Dom moze przez diugi czas nad-
uzywaé przywileju drukowania
waluty rezerwowej swiata i zmu-
szac reszte globu do trzymania
swoich nadwyzek w emitowa-
nych przez siebie obligacjach.
Cho¢ na krotka mete w przy-
padku USA faktyczne mozli-
wosci zadluzania obywateli
wydaja sie nieograniczone, to
rzeczywistos¢ predzej czy poz-
niej doscignie nawet decyden-
téw w Waszyngtonie. Przy tak
szybkim przyroécie zadluzenia
i galopujacym tempie wzrostu
kosztow jego obshugi wydatki na
ten ostatni cel beda przejadaé
coraz wieksza czes¢ wplywow
podatkowych. To zmusi Bialy
Dom do redukcji pozostatych
wydatkéw (a tego wyborcy nie
lubig) lub do podwyzki podat-
kow (tego wyborcy nie lubig
jeszcze bardziej) lub do... zwigk-
szenia deficytu fiskalnego. Ale
1o ostatnie moze si¢ nie spodo-
bac inwestorom, co jeszcze bar-
dziej pogorszy sprawe.
Reasumujac, przez poprzed-
nig dekade temat zadluzenia
Stanow Zjednoczonych byl
regularnie zamiatany pod dy-
wan. Era ekstremalnie niskich
stop procentowych i skupu
obligacji przez Fed uspila czuj-
nos¢ rynkéw finansowych. Ale
wraz z powrotem normalnosci
na rynkach kredytowych moze
nadejs¢ czas, gdy inwestorzy
przestana tolerowac zadhuze-
niowe ekscesy kolejnych loka-
toréw Bialego Domu. A wtedy
w swiecie finansow znow za-

cznie by¢ ciekawie. © ®

Wydatki budzetu federalnego USA na odsetki od obligacji

Diug publiczny Stanow Zjednoczonych
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Dotgcz do najwazniejszego
wydarzenia dla HR
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Poznaj trendy i wyzwania 2023 i 2024

Sprawdz, jak branza HR stawia sie pandemii,
wojnie i spowolnieniu gospodarczemu

HR Lex - poznaj aktualne zmiany w obszarze prawa
HR Tech - naucz sie wykorzystac rozwigzania Al
HR Analytics - przewiduj, diagnozuj, rozwigzuj
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