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Kontrola NIK
to wartos¢
dodana

Gdzie jest granica miedzy naprawia-
niem paristwa a polityka? Czy NIK
powinna szukac afer na pierwszych
stronach gazet? Dlaczego firmy

i instytucje powinny sie cieszyc,

ze sg kontrolowane? Miedzy innymi
o tym méwi Marian Banas, prezes
Najwyzszej Izby Kontroli. »4-5

cena 9,00 zt (w tym 8% VAT)
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Pulsinwestora

Analitycy mieli nosa do Amazona

Po wynikach za Il kwartal kurs giganta e-commerce wzrosi o 10 proc.,
potwierdzajac pozytywne rekomendacje od analitykéw. Sprawdzilismy,
ktore jeszcze spolki z Wall Street eksperci radza mie¢ w portfelu. » 12

zamierza zbudowac piec centrow logistycznych. Kompleks w podwarszawskich Wypedach, gdzie bedzie nowa siedziba oddzialu, ma by¢ eko do kwadratu
- od fotowoltaiki po e-cigzaréwki. Inwestycji z mysla o klimacie, ESG i innowacjach bedzie wiecej — wesprze je wewnetrzny fundusz zielonej transformacji. »6

|
PulsDnia

Kosztowny prezent
dla kierowcow

Polska Izba Ubezpieczen,
ktérej szefem jest Jan Grzegorz
Pradzynski, przestrzega postow
przed pochopnym poparciem
ustawy umozliwiajacej czasowe
wycofanie z ruchu kazdego
pojazdu. Twierdzi, Ze zaplaca
za to wszyscy ubezpieczeni. »3

Weglokoks ptaci

za bezpieczenstwo
Wielkie obroty, wielkie koszty
— tak koriczg sie dla panstwo-
wej firmy wymuszone przez
rzad zakupy zagranicznego
wegla na wojennej gérce
cenowej. »7

Pulskirm

Zadbaj o rejestracje
znaku towarowego
Aby zabezpieczy¢ prawa

do wymyslonej w firmie
wlasnosci intelektualnej,
warto zglosic si¢ do Urzedu
Patentowego RP. »10

PulsDnia

Zioty interes:
smartfony
7 drugiej reki

Pora na inwestora — uznat
Tomasz Kowalczyk, ktory

ze wspolnikiem w piec lat
rozkrecil studencki biznes

do 70 min z obrotow. Luxtrade
zarabia na stare] jak swiat
pogoni za prestizem i przyszlo-
sciowym trendzie zero waste.
Daje drugie zycie uzywanym
gadzetom Apple’a. »8
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KOMENTARZ EKONOMICZNY

GRY WYBORCZE

Trzecia Droga
zawalczy 0 8 proc.

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

sobote zapadta klamka polityczna, zas kroki
formalne wykonane zostang za kilka dni, gdy
tylko Paristwowa Komisja Wyborcza otworzy
okienko rejestracyjne. Koalicyjny Komitet
Wyborczy Trzecia Droga (KKW TD) - czyli spotka Polskiego
Stronnictwa Ludowego i Polski 2050 — zapowiedzial, Ze chce
ustawic sie w kolejce symbolicznie jako pierwszy. Notabene
W tym nieznanym jeszcze dniu od rana zapowiada si¢ przepy-
chanka na portierni Krajowego Biura Wyborczego, poniewaz
chetnych bedzie wigcej. Kolejnos¢ rejestracji oczywiscie nie
ma zadnego wplywu na numer listy do Sejmu, a tym bardziej
na koricowe wyniki. W sondazach TD nie lapie si¢ na podium,
tasuje si¢ z Lewicg na miejscach czwartym/piatym. Przy
czym wazna jest nie tyle sama lokata, ile przeskoczenie progu
- w formule KKW do uczestnictwa w podziale mandatow
konieczne jest zdobycie w skali kraju nie 5 proc., lecz az
8 proc. waznych glosow. W dziejach [11 RP zdarzaly sie juz
bardzo twarde, eliminacyjne ladowania w strefie miedzy
5 a 8 proc. W 1993 r. archiwalny juz Katolicki Komitet
Wyborczy Ojczyzna zdobyl 6,37 proc. Doskonale pamietamy
rok 2015, gdy KKW Zjednoczona Lewica uzyskal 7,55 proc.
irowniez trafil na cztery lata do niebytu. Notabene wtedy PSL
bylo znacznie slabsze, z wynikiem 5,13 proc., ale jako samo-
dzielny komitet jednopartyjny prog do Sejmu przeskoczylo
i przetrwato, cho¢ z marnym urobkiem 16 mandatow.

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz i Szymon Hotownia nie oznajmili

w sobote niczego nowego. Konstrukcje Trzeciej Drogi docie-
rali od kilku miesiecy, niemniej w ostatnich dniach nastapilo
istotne zawirowanie. Ludowcy chcieli sie wzmoceni¢ w wiejskim
elektoracie -~ w wiekszosci juz dawno utraconym na rzecz PiS
- przygarnieciem na listy radykalnej Agrounii z jej przywdédcg
Michalem Kotodziejczakiem. Na taka propozycje bardzo ostro
zareagowat lider Polski 2050, kladac na szali dalsze istnienie
TD. W tej sytuacji PSL musialo wystawic Agrounie do wiatru,
co naturalnie wywolalo wsciekla reakcje Kolodziejczaka.

Dos¢ zrozumiala, jako Ze inna grupka z boku, czyli sieroty po
Porozumieniu Jarostawa Gowina, zostala jednak na koalicyj-
ne listy TD laskawie przygarnigta. To jednak cicho siedzaca
kanapa, ktérej jedynym marzeniem jest otrzymanie szansy na
powtdrne zalapanie si¢ na Wiejska, tymczasem roszczeniowa
Agrounia jest bardzo glosna i ma znacznie wigksze ambicje.

w faze ie najwazniejszg
dla polﬂycznych koni, choé jeszcze nie dla widowni. Zaczyna
sie finalizowanie list wyborczych do Sejmu, a takze decyzji

o wystawianiu kandydatow w jednomandatowych okregach
do Senatu. Umowa koalicyjna PSL z Polska 2050 opiera si¢ na
parytecie 50:50 — kazdy udzialowiec wstawi na listy sejmowe
TD po 460 kandydatéw, czyli maksymalng mozliwg liczbe,
takZe po rowno podzielone zostang okregowe tzw. jedynki.
Oczywiscie w dalszej perspektywie réwniez na dwie rowne
laupki dzielone beda w kadencji 2023-27 budzetowe dotacje

i subwencje, co bedzie mialo strategiczne znaczenie zwlaszcza
dla Szymona Holowni.

Andrzej Dudavn,m yg ie podpi: od
dawna p adzeniu wy Leci na trzy dni
do Republ]kl Korei, z dwoma celami: obejrzec czolgll samo-
loty przygotowywane dla Polski oraz spotkac sig z polskimi
harcerzami na zakoriczenie skautowego Jamboree. Obstawiam,
ze swoje obowiazki notariusza — bo w kwestii zarzadzenia
wyborow decyzyjnosé prezydenta sprowadza sie do takiego
wymiaru — wykona przed wylotem do Korei. Termin wybo-
row 15 pazdziernika od bardzo dawna jest prawdopodobny

na 99,99 proc., brakujace 0,01 proc. niepewnosci zostaje dla
nastepnej niedzieli 22 pazdziernika. Gdy notariusz wreszcie
dostawi kropke nad i, gonitwa z kopyta przyspieszy... © @

Redaktor wydania
Malgorzata Grzegorczyk

Efekt kapelusza narynku
e-handlu, sprzedaz znow rosnie

IGNACY MORAWSKI
ghowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

andel internetowy
przezywal w ostatnim roku
trudne chwile po wielkiej
hossie z lat 2020-21. Wyglada
jednak na to, ze wolumeny sprzedazy
na europejskich platformach wroacily do
trendu wzrostowego sprzed pandemii.

Patrzac z szerokiej perspektywy na dane
handlowe, ktére pokazuje na wykresie,
ostatnie 5-8 lat wyglada jak kapelusz

lub stor w wezu. Nadzwyczajny wyskok
sprzedazy minal, rynek przeszedt
korekte i teraz wyglada na to, Ze rosnie
w starym trendzie.

W ciggu 12 miesigcy do czerwca wielkosé
handlu na platformach online w Unii
Europejskiej obnizyta sie 0 1,5 proc.

To spory spadek jak na rynek, ktory
normalnie cechuje sie wysokg dynamika.
Przed pandemig rost w srednim tempie
ok. 12 proc. rocznie (wolumenowo,

nie wartosciowo), a w latach 2020-21
nawet 20 proc. rocznie. Konsumenci
postanowili jednak wroci¢ do dawnych
zwyczajow i tradycyjnych sklepow.

Warto natomiast dostrzec, ze negatywny

Handel online na platformach
w UE jest na poziomie trendu
sprzed COVID-19

»Wolumen handlu (styczen 2015 = 100)

275

to w wielu wymiarach — geograficznym
i biznesowym.

Kraje mniej rozwinigte pod wzglqdam
handlu inter go przed p
ty na przykiad szybszy wzrost

U e e 2
trend liniowy
140 zlat2015-19
* ekstrapolowany
- do2023r.
95
50
2015 2017 2019 2021 2023
Z16cio; abliczenia whasne na podstawie danych Eurostaty

Dla jasnoéci trzeba podkreslié, ze dane

o handlu internetowym dotycza tylko
sklepdw, ktére dziataja pod kodami NACE
(europejski system klasyfikacyjny, odpowia-

dajacy naszej PKD) 4791, a wiec tylko takich,

ktére s3 wyspecjalizowanymi platformami
internetowymi — takimi jak Allegro czy
Amazon. Nie wchodzi w to sprzedaz

firm tradycyjnych, wyspecjalizowanych

w okreslonych produktach, ktére majg
tez kanal online, czyli na przyklad LPP.
Wynika to z faktu, Ze urzedy statystyczne
gromadza i klasyfikujg dane o sprzedazy
na podstawie deklarowanej dzialalnosci
firmy, a nie w rozbiciu na kanaly.

Wiele jednak wskazuje, Ze zaprezentowane
na wykresie zjawisko obrazuje realne
zmiany preferancji konsumentéw w wielu

trend narynku p p sig
odwrdcit. Miedzy styczniem a czerwcem
sprzedaz wzrosla o 3,1 proc., co
przeklada si¢ na niemal 8 proc. wzrostu
w ujeciu zannualizowanym. Nie jest to
moze jeszcze dokladnie poziom sprzed
kryzysu, ale niewiele brakuje. Wzrostowi
sprzedazy moze sprzyjac spadek

inflacji i odbudowa realnych dochoddw
konsumentow. Co ciekawe, wzrost nie
jest jeszcze widoczny w tradycyjnych
sklepach. Sprzedaz detaliczna ogdlem
miedzy styczniem a czerwcem obnizyta
si¢ w UE 0 0,5 proc.

j h $wiata, Efekt pandemii wygast.
Dokladnie to samo zjawisko widac¢
w Stanach Zjednoczonych, gdzie udzial
handlu internetowego w ogdlnej sprzedazy
wrocil ostatnio do trendu sprzed pandemii.
Jest to oczywiscie trend wzrostowy, ale
nadzwyczajny boom lat 2020-21 minal.

To wszystko nie oznacza, ze boom z minio-
nych lat nie zostawit zadnych Sladéw.
Sprawil, ze w wielu segmentach rynku,
ktére byly opéznione pod wzgledem
transformacji cyfrowej, nastapito
szybsze nadrabianie zaleglosci. Wida¢

sprzedazy. O ile w calej UE handel na
platformach jest dzis o 30 proc. wyzszy niz
w 2019 ., o tyle w Polsce jest az o 100 proc.
wyzszy. Polska nie wazy duzo w UE, wiec
nie widac tego w zagregowanych danych,
ale dla polskiego biznesu jest to istotne.

Inny przykladmnadganlanle przez
tradycyjne sklepy

internetowych kanatow spr:edazy
Paradoksalnie zawirowania lat 2020-21
mogly bardziej pomdc biznesom
tradycyjnym (przynajmniej niektérym) niz
czysto online'owym, poniewaz zmusily je
do gwaltownej transformaciji. Dlatego na
przyklad LPP w drugiej polowie 2022 1.
niemal jedng czwartg przychodéw osiagalo
w kanalach internetowych w poréwnaniu
do 10 proc. w 2019 r. Pandemia odmienila
wiec rynek, cho¢ pewnie nie w takiej

skali, w jakiej oczekiwano na samym jej
poczatku, gdy ogromna czesc sprzedazy
przesunela sie do internetu.

Pytanie o to, co z pandemii zostanie

w preferencjach konsumentéw, ma zresztg
szerszy wymiar. Widac, ze w wielu
dziedzinach stopniowo wracaja stare
nawyki. W niektorych jednak zmiana ma
charakter bardziej trwaly. W tej drugiej
grupie znajduja sie m.in. preferencje
dotyczace pracy hybrydowej. Pracownicy
wykazujg duza niechec do powrotu do
biur w pelnym wymiarze. Ekonomista
Nicolas Bloom z Uniwersytetu Stanforda,
ktory zajmuje si¢ badaniem dziatan
przedsiebiorstw i menedzerow, napisat
niedawno na Twitterze: ,,Zakupy online,
jedzenie poza domem, uczestnictwo

w sportach, podroze i wiekszos¢ innych
dzialalnosci powrdcily do trendow sprzed
pandemii. Wydaje sie natomiast, Ze praca
z domu i powiazane z nia obszary, takie jak
aktywnos¢ biur i korzystanie z transportu
publicznego, ulegly trwalej zmianie”. © ®
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Ukraina wreszcie zamienila herb Zwigzku Radzieckiego na wlasny

Mima alarméw lotniczych w Kijowie realizowana jest inwestycja o ogromnym
znaczeniu symbolicznym, ktéra ukonczona zostanie przed obchodzonym
24 sierpnia Dniem Niepodlegtosci. W niedziele na tarczy 102-metrowego pomnika
Matki Ojczyzny zainstalowany zostat tryzub, czyli herb Ukrainy, po usunigciu herbu
Zwigzku Radzieckiego. Monument upamigtniajgcy Wielka Wojng OjczyZniang 1941-45
odstoniety zostat w 1981 r., zatem herb ZSRR gérowat nad Kijowem przez 42 lata,

w tym 32-letni okres niepodlegtosci. Koszt nowego herbu - 28 min UAH, czyli okoto
3 min zt - pokryli prywatni inwestorzy | darczyficy. Notabene Matka Ojczyzna, ktora
‘wiagnie zmienita nazwe na Matke Ukraine, stoi na wysokim zachodnim brzegu Dniepru,
zatem ostania Kijow tarczg i mieczem od... wschodu. W epoce ZSRR byt to paradoks,
spowodowany uksztattowaniem terenu, natomiast po agresji Rosji stat sig wartoscig
dodang poradzieckiego monumentu. [JAz. FOT. FACEBOOK - YAN DOBRONOSOV]

Na skladkach OC
bedzie mozna
solidnie oszczedzic

Postowie PiS chcg pozwoli¢ na czasowe wycofywanie
z ruchu samochodow osobowych i motocykli. Firmy
ubezpieczeniowe rwg wiosy z gtow. KNF tez jest przeciw

Jaroslaw
Krolak

jkrolak@pb.pl = 22-333-98-13

W projekcie ustawy o ograniczaniu biu-
rokracji i barier prawnych, ktéry jest juz
w Sejmie, znalazl si¢ zapis dotyczacy szer-
szej niz obecnie mozliwosci czasowego
wycofywania pojazdow z ruchu. Autorem
projektu formalnie jest sejmowa komisja
nadzwyczajna ds. deregulacji oraz posto-
wie PiS i Suwerennej Polski, lecz w rze-
czywistosci najpewniej zostal stworzony
przez ekspertow rzgdowych. Projekt pi-
lotuje Bartlomiej Wrablewski, posel PiS.

Obecnie z opcji wycofania z ruchu mogg
korzysta¢ w okreslonych sytuacjach jedynie
pojazdy ciezarowe oraz mocno uszkodzone
samochody osobowe. Jezeli proponowana
zmiana wejdzie w Zycie, to niemalze kazdy
wlasciciel auta osobowego czy motocykla
mogtby wycofa¢ pojazd z ruchu np. na czas
zimy (np. kampery, motocykle) czy na okres
nieuzytkowania pojazdu np. z powodu
dluzszego wyjazdu zagranicznego. A dzie-
ld wycofaniu z ruchu placi sie tylko 5 proc.
skiadki OC.

Naduzycia i przekrety

W uzasadnieniu projektu napisano, ze
zmiany te wychodza naprzeciw szerokim
oczekiwaniom spolecznym poprzez umoz-

liwienie czasowego wycofania z ruchu do-
wolnego zarejestrowanego pojazdu.

+Dzieki temu rowniez wlasciciele sa-
mochodéw osobowych (ale takze np.
przyczep) beda mogli w sposéb pelniej-
szy realizowac przyslugujace im prawo
wlasnosci i czasowo wycofa¢ z ruchu
swoj pojazd, a tym samym ograniczy¢
koszty obowiazkowego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy
pojazdéw mechanicznych. Pozwoli to po-
czyni¢ znaczne oszczednosci finansowe
np. osobom, ktdre przez znaczng czesc
roku przebywajg za granicg albo korzy-
staja z okreslonych pojazdéw (np. kam-
perow, przyczep kempingowych) jedynie
w okresie wakacyjnym” - czytamy w uza-
sadnieniu.

Alergicznie na ten pomysl zareagowa-
fa branza ubezpieczeniowa. Polska Izba
Ubezpieczen (PIU) domaga sie rezygnacji
z tej propozycji jako bardzo groznej zaréw-

no dla firm ubezpieczeniowych, jak i dla
samych ubezpieczonych.

»Zmiana ta negatywnie wplynie na
gospodarke finansowga zakladow ubezpie-
czen, zwieksza sie koszty obstugi ubezpie-
czen komunikacyjnych, a w konsekwencji
wplyna na wysokos¢ skladki za ubezpie-
czenie oplacanej przez wszystkich posia-
daczy pojazdow” — ostrzega w pisemnym
stanowisku do projektu Jan Grzegorz
Pradzyniski, prezes PIU.

Branza obawia si¢ naduzy¢ w postaci
nagminnego czasowego wycofywania zru-
chu samochoddéw osobowych i motocykli
w celu uniknigcia skdadek OC, ale tez uzyt-
kowania wycofanych z ruchu pojazdéw, co
spoteguje zagrozenia.

Projekt stanowi, ze bedzie mozna wyco-
fac pojazd z ruchu na okres od 2 do 24 mie-
siecy, z przedhuzeniem maksymalnie do
48 miesiecy (cztery lata).

Co wazne, czasowe wycofanie pojazdu
z ruchu nie oznacza jego wyrejestrowania,
wiec bedzie musiat mie¢ ubezpieczenie OC.
Jednak na wniosek wlasciciela firma ubez-
pieczeniowa bedzie musiala proporcjonal-
nie obnizyc wysokosé skladki OC za czas wy-
cofania z ruchu co najmniej o... 95 proc. PIU
podkresla, ze w takiej sytuacji, przy 5-pro-
centowej skladce, w razie powstania szkody
(w mieniu lub na osobie) ubezpieczyciel musi
wyplaci¢ odszkodowanie do limitu ponad
Smin EUR.

~Czasowe wycofanie pojazdu z ruchu nie
prowadzi do catkowitego wyeliminowania
ryzyka spowodowania szkody tym pojaz-
dem - OC obejmuje takze inne okolicz-
nosci, w jakich moze powsta¢ szkoda (np.
postaj lub wprowadzenie go do ruchu przez
osobe nieuprawniona)” — pisze prezes PIU.

Wskazuje, ze szkoda moze by¢ wyrzg-
dzona np. podczas wsiadania czy wysiada-
nia z pojazdu, podczas postoju, zaladun-
ku, rozladunku.

~Posiadacz pojazdu czasowo wycofane-
go zruchu nie jest pozbawiony mozliwosci
jego uzycia np. w razie naglej potrzeby.
Ponadto w przypadku pojazdéw osobo-
wych ich postdj odbywal si¢ bedzie na
terenie prywatnym posiadacza — na po-
dworku badz ogdlnodostepnym parkingu
osiedlowym - co zwiekszy ryzyko wysta-
pienia szkody. Z doswiadczen ubezpieczy-
cieli wynika, Ze pojazdy wycofane z ruchu
i tak sie poruszaja, powodujac szkody.
Gdyby byla mozliwos¢ czasowego wyco-
fania z ruchu wszystkich aut osobowych
i motocykli, te w dalszym ciaggu uczestni-

» ZACIAGANIE
HAMULCA:

Jan Grzegorz
Pradzynski,
prezes PIU,

w imieniu branzy
ubezpieczeniowe]
ostrzega przed
szerokim
otwieraniem
mozliwosci
czasowego
wycofywania
pojazddw z ruchu.
[FOT. GKI

czylyby w ruchu” — czytamy w stanowisku
Jana Grzegorza Pradzyniskiego.

Dodaje, ze w wyniku proponowanej zmia-
ny skladki OC moga wzrosna¢ wszystkim
kierowcom, bo ubezpieczyciele musieliby
urealnic¢ wysokos¢ skladek. Obecnie skiadki
np. za motocykle czy kampery sg urocznio-
ne, tj. brana jest pod uwage okolicznosé, ze
w okresie zimowym nie s3 one uzytkowa-
ne. W przypadku gdyby skladka OC byla
ustalana wylacznie za okres uzytkowania
pojazdu, musialaby by¢ ona zdecydowanie
wyzsza, adekwatnie do ryzyka” — czytamy
w opinii PIU.

KNF potwierdza

Zastrzezenia PIU podziela Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego (UKNF). ,Nalezy
mie¢ na uwadze, ze w skrajnym przy-
padku, przy braku odpowiednio sforma-
lizowanego i nalezycie kontrolowanego
systemu wycofywania i przywracania
pojazdéw do ruchu, zwigkszy¢ si¢ moze
ryzyko naduzy¢ i wykorzystywania nowej
regulacji do unikania obowigzku ubezpie-
czenia i nieuzasadnionego ograniczania
jego kosztu” — czytamy w stanowisku
Jacka Jastrzebskiego, przewodniczacego
KNF. Podkresla on, ze projektodawca nie
uzasadnil w nalezytym stopniu propozycji
az tak znacznego rozszerzenia mozliwo-
$ci czasowego wycofywania z ruchu na
wszystkie rodzaje pojazdéw, co moze ne-
gatywnie przekladac sie na wyplacalnosc
ubezpieczycieli. © ®

Pozorny wzrost
importu
uzywanych aut

Rosnie ryzyko wzrostu liczby
0szustw na wtornym rynku
motoryzacyjnym. Do Polski
zwozimy samochody w coraz
gorszym stanie, co niepokoi
ekspertow.

Jak podal Instytut Badan Rynku Moto-
ryzacyjnego Samar (IBRM Samar), w lipcu
2023 r. do Polski sprowadzonych zostalo
prawie 67,5 tys. uzywanych samochodéw
osobowych i dostawczych (o dme do 3,51).
To az 0 7,5 proc. wigcej niz rok temu. Jest
to tez najwickszy wzrost zanotowany
w tym roku.

- Lipcowy wzrost jest jednak tylko na
pozor wysoki. Wynika z bardzo niskiego
importu w roku ubiegltym. Przypomnijmy,
ze w lipcu 2022 r. import wyniost niespel-
na 63 tys. aut i byl najnizszy od momen-
tu przystapienia Polski do UE — zauwaza
‘Wojciech Drzewiecki, prezes IBRM Samar.

W lipcu tego roku sprowadzilismy
z zagranicy zaledwie 452 auta wiecej niz
w czerwcl, byl to trzeci miesigc z rzedu
z bardzo zblizonymi wynikami. Warto
przypomnied, ze wyniki lipcowe w latach
2015-20 byly $rednio o 20 tys. sztuk
WyZsze.

- Prognozujemy, ze w calym 2023 r.
do Polski sprowadzonych zostanie 700-
720 tys. samochoddw, czyli podobnie
jak w roku ubieglym - méwi Waojciech
Drzewiecki.

Do tej pory do Polski przyjechalo pra-
wie 452,9 tys. samochoddw, o 2,8 proc.
mniej niz w analogicznym okresie ubie-
glego roku. Zdecydowang wiekszosé spro-
wadzonych pojazdow (414,1 tys.) stanowig
samochody osobowe, ktorych import
spadl 1/r 0 2,5 proc. Tegoroczny import
samochodow uzytkowych (38,8 tys.) jest
05,9 proc. mniejszy niz przed rokiem.

Sredni wiek aut sprowadzonych w tym
roku wynosi dokladnie 13 lat. Decydujacy
wplyw na taki wynik ma wiek aut oso-
bowych, ktory przekroczyt 13 lat (13,09),
a w przypadku silnikow benzynowych
coraz bardziej zbliza si¢ do poziomu 14 lat
(13,93).

W rankingach popularnosci marek od
lat niewiele si¢ zmienia. Wérod samocho-
déw osobowych pierwsze miejsce zajmuje
Volkswagen, a w kategorii aut dostawczych
~ Renault. Na pozycji lidera wsrod aut oso-
bowych umacnia si¢ Audi A4, a o drugie
miejsce walcza Opel Astra i Volkswagen
Golf. W segmencie pojazdéw dostaw-
czych najpopularniejszy jest niezmiennie
Renault Master.

Wzrost wieku sprowadzanych samocho-
dow niepolkoi Karoline Topolova, dyrektor
generalng Auries Holdings, operatora mig-
dzynarodowej sieci AAA Auto.

— Kazdy wzrost liczby importowanych
samochodéw uzywanych ze wzgledu na
ich wysoki sredni wiek oznacza pogorsze-
nie jakosci polskiej floty samochodowej.
Co wigcej, z naszego doswiadczenia wy-
nika, ze w wielu przypadkach zwlaszcza
samochody starsze niz 10 lat sg przed-
miotem réznego rodzaju oszustw. Do
najczestszych naleza: cofanie licznikow,
falszowanie roku produkgeji czy ukrywanie
uszkodzen powstatych w wyniku powaz-
nych wypadkow drogowych — ostrzega
Karolina Topolova. (mis © ®



4 puis sy, T SIERPSIA 2028

PulsDnia

www.pb.pl

Kazdy powmlen

cieszyc sie

z kontroli NIK

Wywiad PB O politycznym lobbingu, medialnych
kontrolach i budzetowych nieprawidtowosciach

mowi Marian Banas, prezes NIK

Marcel f
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Jest pan politykiem?

Marian Banas: Nie jestem politykiem.
Jestem urzednikiem parnstwowym, wyko-
nujacym swoje obowiazki zgodnie z konsty-
tucja i ustawa o Najwyzszej Izbie Kontroli.

To dlaczego wystapil pan na wspolnej
konferencji prasowej z prowadzacym
kampanie¢ wyborcza liderem partii po-
litycznej?

Bo to politycy decyduja o statusie NIK.
Chodzi mi 0 wzmocnienie niezaleznosci
NIK, ktora jest w tej chwili wyraznie ogra-
niczana przez rzadzacych. Wielokrotnie
mowilem, Ze potrzebne jest wzmocnienie
izby poprzez przyznanie jej uprawnien pro-
kuratorskich. Dlaczego? Bo sprawy, ktore
kierujemy do prokuratury, s3 masowo
umarzane. Ze zlozonych w ostatnim czasie
prawie 150 zawiadomier niemal we wszyst-
kich przypadkach doszlo do umorzenia. To
jednoznacznie swiadczy, ze NIK musi mie¢
mozliwos¢ kierowania spraw bezposrednio
do sadu.

W sprawnym panstwie kontrolerzy sa
od kontrolowania, a od Scigania prze-
stepstw sg prokuratorzy.

Trzeba sobie jasno powiedziec, ze pro-
luratura w Polsce zostata bardzo mocno
upolityczniona. Dopaki na jej czele stoi
polityk, istnieje niebezpieczenstwo, ze na-
sze ustalenia, raporty i zawiadomienia nie
przelozg sie na nic, bo prokuratura wszyst-
ko umorzy.

Do obowiazkéw prezesa NIK nie nalezy
pisanie projektéw ustaw.

Ja nie wystepuje z inicjatywa ustawodaw-
cz4, bo nie mam takich uprawnieri, Mam
jednak prawo wskaza¢ warunki, ktére
powinny zosta¢ spelnione, by wzmocnié¢
niezaleznos¢ izby. To politycy zdecydujg
czy do tych zmian dojdzie, czy nie. Nie wi-
dze nic zlego w tym, ze w NIK, na bazie

naszych doswiadczen, przygotowalismy
konkretne propozycje.

Kto$ te konkretne propozycje mdmal
pozaj iSla
Bo projekt nigdzie nie zostal opubllko-
wany. A nadanie NIK uprawnien proku-
ratorskich juz wczesniej przewidywala
w swoim projekcie Lewica, z ktorg na
konferencji pan nie wystapil.

Bardzo mnie cieszy, ze Lewica jest zaintere-
sowana wzmocnieniem niezaleznosci NIK,
ale mnie o tej inicjatywie nie informowata.
Ja zaprosilem do izby na wtorek, 8 sierp-
nia, przedstawicieli wszystkich partii po-
litycznych, zeby przedyskutowac projekt.
On potem zostanie upubliczniony. Zresztg
juz wezesniej podczas debaty w Senacie
przedstawiciele réznych partii opozycyj-
nych wyrazali poparcie dla zwigkszenia
niezaleznosci NIK. Dostalem informacje, ze
Konfederacja jest zainteresowana oficjal-
nym przedstawieniem swojego stanowiska.
Dlatego zgodzilem si¢ na konferencje.

irem Mer

0d kogo pan dostal informacj¢?
0d Konfederacji.

Nie widzi pan niczego niestosownego
w tym, Ze prezes NIK, urzednik, ktory
powinien by¢ niezalezny, wystepuje na
konferencji prasowej z czynnym polity-
kiem i lobbuje za projektem ustawy?

Nie widz¢ w tym nic zlego. Glos kazdego po-
lityka, ktory bedzie mial wplyw nato, czy ta
ustawa wejdzie w Zycie, jest bardzo wazny.
Skorzystam z kazdej pomocy, bez wzgledu
na opcje polityczna. Chodzi mi wylacznie
o interes NIK. Jestem daleko od polityki.

W tej kadencji Sejmu zadnych szans na
zmiang ustawy nie ma. A pan na kilka
miesigcy przed wyborami wystepuje
na konferencji z liderem Konfederacji
i jedynka warszawskiej listy tej partii,
na ktérej dwdjka jest panski syn. Nic
niestosownego? Zero polityki?

Potarzam: interesuje mnie tylko zwigk-
szenie niezaleznosci NIK. Decyduja o tym
politycy. Oczywiscie w okresie wyborczym
trudno mowic o szybkim wejsciu tej usta-
wy w Zycie, ale jesli temat zostanie podjety

»
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w kampanii, to dobrze — to zwigkszy szanse
na przyjecie ustawy po wyborach. A syn
jest dorosly i odpowiada za siebie, jedno
z drugim nie ma nic wspélnego.

Ma pan za soba dwie trzecie kadencji,
prawie cztery lata z szesciu. Jakimi
osiagnieciami NIK moze pochwali¢ sie
w tym czasie?

Bardzo powaznymi osiagnieciami. Po
pierwsze juz na poczatku mojej kadencji
opracowalismy pierwsza od prawie dwoch
dekad strategie izby, ktérg konsekwentnie
realizujemy. Wzmacniamy profesjonalizm
NIK, obiektywizm dzialari kontrolnych,
a takze nasz autorytet, realizujgc wysokiej
jakosci kontrole i udostepniajac ich wyniki
Sejmowi oraz obywatelom. Naszym celem
jest ulepszanie funkcjonowania instytu-
cji rzadowych i samorzadowych, dlatego
moim zdaniem kazdy z kontrolowanych
podmiotéw powinien si¢ cieszyc, ze jest
kontrolowany

Cieszy(?

Qczywiscie, to jest wartos¢ dodana. Nasi
kontrolerzy to wysokiej klasy specjalisci,
ktorzy zawsze wskazuja droge do naprawy
sytuacji. Po drugie, jestesmy straznikami
grosza publicznego niezaleznie od tego, kto
sprawuje wladze. Przez ostatnie cztery lata
udowodnilismy wysoka jakoscig naszych
raportéw, ze dokonujemy doglebnej ana-
lizy ryzyka, podejmujemy trudne tematy
i pokazujemy rozwigzania.

A konkretnie? Mam wrazenie, ze gdy
tylko pojawia si¢ medialna afera, to pre-
zes Banas wychodzi i zapowiada kon-
trolg. Tak bylo chocby z GetBackiem,
Ostroleka, skazeniem Odry, NCBR
i wieloma innymi sprawami. A NIK nie
powinna reagowac na naglowki, tylko
sama je kreowacd, wykrywajac niepra-
widlowosci.

To, 0 czym pan mowi, to kontrole doraz-
ne, ktdrych skala jest niewielka w stosunku
do calego planu kontrolnego. W glosnych
sprawach opinia publiczna oczekuje, by
NIK w sposob rzetelny i obiektywny im
sie przyjrzala. Dostajemy w kazdej takiej
sytuacji wiele zawiadomieri ~ i w kazdym

przypadku badamy fakty i dowody, a do-
piero potem formulujemy oceny i wnioski.
Mielismy nie skontrolowac sprawy skaze-
nia Odry? Przeciez to wazne w kontekscie
interesu publicznego, to potencjalne za-
grozenie dla zdrowia i zycia tysigcy ludzi.
Ostroteka to bezpowrotnie stracone 1,5 mld
zL. 0 olbrzymim zmarnowaniu publicznych
pienigdzy mozna tez mowic np. w sprawie
budowy internetu szerokopasmowego na
Lubelszczyznie. A kontrole planowe, kto-
re s3 fundamentem naszej dzialalnosci, co
roku sg akceptowane przez Kolegium NIK
na podstawie wnioskow poslow, senatoréw,
roznych instytucji i obywateli.

I co z nich wynika?

Jako NIK mozemy w tzw. wnioskach de
lege ferenda wskazywac na podstawie
wiedzy z kontroli luki w przepisach oraz
sugerowac zmiany w prawie, ktore mogly-
by ograniczy¢ nieprawidlowosci. To jest
obszar dzialalnosci, ktéry ma olbrzymie
znaczenie dla poprawy funkcjonowania
panistwa. Problem w tym, jak rzadzacy ko-
rzystajg z naszych wnioskéw. Szacuje, ze
tylko 20-30 proc. proponowanych przez
nas rozwiazan zostalo wdrozonych.

‘W ramach kontroli NIK prébowala
wejs¢ m.in. do Orlenu — i jej nie wpusz-
czono. Nie jest jasne, czy izba ma pra-
wo do kontrolowania spolek, w ktorych
skarb panstwa jest znaczacym, ale jed-
nak mniejszosciowym akcjonariuszem.
Ja takich watpliwosci nie mam. NIK ma
prawo kontrolowa¢ wszystkie podmioty,
ktdre przynajmniej w czesci naleza do skar-
bu panstwa, a takze np. tworzone przez nie
fundacje. Wezesniej z kontrolami nie bylo
problemu, to sie zmienilo dopiero w ostat-
nich dwdéch latach. A spéiki te wydaja nie-
male kwoty np. na sponsoring i reklamy,
wigc opinia publiczna ma prawo wiedzie¢,
na co konkretnie. Mamy jednak do czy-
nienia z kompletng obstrukcjg. W sprawie
Orlenu skierowalismy zawiadomienie do
prokuratury w zwiazku z utrudnianiem
kontroli, a prokuratura to umorzyla.
Zlozylismy wigc zazalenie do sadu i cze-
kamy na final sprawy. Warto wspomniec,
ze sad w pierwszej instancji w sprawie
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mlinzl na tyle opiewaja
oferty wykonawcow

W przetarguna

systemdo zarzadzania
adekwatnoscig kapitalowa.

uniemozliwionej kontroli w Enerdze jed-
noznacznie stwierdzil, ze NIK ma prawo
kontrolowa¢ wydatki fundacji, ktore sq za-
silane ze spolek skarbu paristwa.

W kilku przypadkach sprawy nie-
wpuszczenia kontroleréw umarzano
z powodu braku znamion czynu zabro-
nionego, a sad utrzymywat te postano-
wienia w mocy.

To jest skomplikowana kwestia — prze-
stepstwo w tym przypadku moze by¢
tylko umyslne, wiec wystarczy zasloni¢
sie posiadang opinig prawna, ze NIK nie
moze kontrolowac okreslonych podmio-
tow, i juz mamy do czynienia z brakiem
umyslnosci. W przypadku Energi sad
jednak jednoznacznie podzielit nasze
przekonanie, ze mamy prawo do kon-
troli. Musze wspomniec tu o bezprece-
densowym dzialaniu wladz Orlenu, ktére
zlozyly zawiadomienie do prokuratury
o rzekomym popelnieniu przestepstwa
przez kontroleréw NIK. Tu prokuratura
natychmiast przystapila do czynnosci
i przestuchala naszych pracownikow.
Postepowanie jest w toku, ale absolutnie
nie powinno by¢ wszczete. Po pierwsze
oczywiste jest, ze pracownicy NIK moga
sie czué zastraszeni i zagrozeni. Po dru-
gie olbrzymie pieniadze, ktdre s de facto
wiasnoscia obywateli, nie moga by¢ cal-
kowicie poza kontrolg.

To nie sg pienigdze obywateli. To pie-
niadze spolek, ktore maja akcjonariu-
szy, a wsrod nich jest skarb panstwa.
Ludzie majg prawo wiedzie¢, na co te
pieniadze sq wydawane, Dlatego wlasnie
W przygotowanym przez nas projekcie
zZmian w ustawie o NIK zaproponowano
rozwigzania, ktore majg w jednoznaczny
i niepozostawiajgcy watpliwosci sposob po-
twierdzi¢, ze NIK ma prawo kontrolowac
spotki zudziatem skarbu paristwa i tworzo-
ne przez nie fundacje.

Nim trafil pan na nagléwki w zwiazku
z konferencja z Konfederacja, o dziala-
niach NIK bylo glosno w zwigzku z ana-
liza wykonania budzetu panstwa. Izba
wystawila ocene...

Nie negatywna, to bylo pewne medialne
nieporozumienie. Mozemy wystawic trzy
rodzaje opinii: pozytywna, negatywna
i opisowa. Ta byla opisowa.

W opisowej opinii zaznaczono, ze NIK
»hegatywnie ocenia kierunek zmian
w systemie finanséw publicznych”.

Chodzi o pieniadze, ktére sa wyprowadza-
ne w olbrzymiej skali poza budzet paristwa.
Na koniec 2022 r. migdzy dhugiem liczonym
wedlug metodologii krajowej i unijnej bylo
ponad 300 mld zt réznicy. BudZet jest mniej
przejrzysty niz kiedys, a obywatele nie wiedza,
jak wydawane s pienigdze, ktore powoduja
wazrost zadhuizenia paristwa. Zadluzenia, ktére
beda splacac nawet nie nasze dzieci, ale wnuki.

Mowi pan jak polityk, nie jak byly mi-
nister finansow. Minister wie, ze zadne
wnuki nie beda sptaca¢ zadnych diu-
gow, bo panistwo te dlugi zroluje.

Prosze pana, powiem krotko. W przypadku
wielomiliardowych kwot wnioski na komi-
sjach parlamentarnych byly rozpatrywane
tasmowo, poswiecano kazdemu kilkanascie
sekund. Mamy do czynienia z pelng uzna-
niowoscig, brakiem kontroli parlamentunad
wydatkami publicznymi i brakiem transpa-
rentnosci. Omija sie ustawe o finansach
publicznych. Dlug rosnie, a udzial inwesty-
cji w PKB spada — z nieco ponad 20 proc.
w 2015 r. do 16,6 proc. To zagrozenie dla
przychodow budzetu w nastepnych latach
i dla rozwoju gospodarczego paristwa.

Proces wyprowadzania wydatkow,
w praktyce publicznych, do funduszy
celowych trwa od lat. Trwal takze wte-
dy, gdy pan byl ministrem finanséw
—iwtedy pan go nie krytykowal.

Gdy ja bylem szefem Krajowej Administracji
Skarbowej i ministrem finansow, przeforso-
walem zmiany, ktére przyniosly budzeto-
wi miliardy dodatkowych wplywow dzieki
uszczelnieniu systemu podatkowego. To sa
pieniadze, ktdre posthuzyly np. do realiza-
¢ji réznych programéw socjalnych rzadza-
cych. W 2019 r. mieliémy po raz pierwszy
zréwnowazony budzet. Teraz mamy sytu-
acje odwrotna i ponad 300 mld zi dlugu,
ktory nie jest wykazany w budzecie.

» BGK otworzyt oferty w przetargu na dostawe, wdrozenie i utrzymanie
systemu do zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa. Najtansza ztozyto KPMG
Advisory - proponuje wykonanie zlecenia za 6,77 minzt (3,27 min zt zamowienie
podstawowe i 3,5 min zt opcyjnie). Druga pod wzgledem ceny byta oferta Asse-
co Poland, ktére wycenito prace na 10,43 min z¢ (6,92 min zt i 3,5 min z4), a naj-
drozsza. z ceng 30,66 min z# (28,85 min zti 1,82 min zt), ztozyto Algomine Group.
Budzet przetargu byt ustalony na 11,98 min 2 (8,46 min zti 3,5 min 24). (csul

Mieli$my po drodze pandemie i trzeba
bylo reagowac szybko.

Ja nie kwestionuje, Ze pomoc dla przedsie-
biorcow w duzej skali byta jak najbardziej
potrzebna. Gdyby jednak ta pomoc byla
udzielana poprzez urzedy skarbowe, ktére
mialy $wietne rozeznanie w sytuacji kazde-
go przedsiebiorcy, to zapewne pienigdze
zostalyby podzielone w sposob bardziej
sprawiedliwy. Natomiast w sytuacji gdy
pomoc wyplacano na podstawie oswiad-
czen o kondycji finansowej, istnialo duze
ryzyko uchybien.

1 znalezli panistwo te uchybienia? Bo to
akurat jest rola NIK.

Tak, i lada moment je przedstawimy.
Szykujemy sie do prezentacji wyni-
kéw kontroli dotyczacej pomocy dla
przedsigbiorcow udzielanej przez PFR,
a takze tego, jak instytucje panstwa
byly przygotowane na sytuacje pande-
miczna, jak tworzono szpitale tymcza-
sowe itp. Koniczymy procedury i wyniki
beda wkrotce.

Wkroétce, czyli przed wyborami?

Tu nie ma zadnych podtekstow, kalendarz
wyborczy nie ma nic do tego. Tosg planowe
kontrole i jestesmy zobowiazani do opubli-
kowania ich wynikdw.

Czuje si¢ pan wrogiem rzadu?

Nie czuje si¢ niczyim wrogiem. Z nikim nie
tocze walki. Ja tylko pracuje zgodnie z tym,
co $lubowatem w Sejmie — Ze bede stal na
strazy postanowieri konstytucji i wykonywat
swoje obowigzki w sposob jak najbardziej
staranny i obiektywny.

Ma pan dwa lata do konca kadencji.
Co potem?

Emerytura.

Naprawde? Czesto stysze od rozmow-
cOw rzeczy niewiarygodne, ale w to juz
kompletnie nie wierze.

Prosze pana, wie pan, ile mam lat? 68. Juz
najwyzszy czas zaja¢ si¢ wnukami. I tez
troche pomyslec o sobie, bo ja cale zycie
jestem czlowiekiem ci¢zko zapracowa-
nym. © ®
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Asseco BS nie widzi
spowolnienia

Spotka IT po dwoch
mocnych kwartatach ma
duzy portfel zamowien

i z optymizmem patrzy
W przyszlosc.

Narynku IT w ostamich miesia-
cach czesto slychac o spowol-
nieniu i zwolnieniach. Asseco
Business Solutions (Asseco
BS), spolka, ktora specjalizuje
sie w systemach dla przedsie-
biorstw i ma juz 1,3 mld z! ka-
pitalizacji, wydaje sie¢ odporna
na te zawirowania.

— Nie mamy sygnaléw spo-
wolnienia na rynku, ktore
by nas specjalnie niepokoity.
Jestesmy po dwoch moenych
kwartatach - pokazalismy
dobre wyniki bez one-offow.
Na bazie informacji, ktorymi
obecnie dysponujemy, nie
widzimy zagrozenia spowal-
nienia w najblizszym polroczu
— mowi Mariusz Lizon, czlonek
zarzadu Asseco BS odpowie-
dzialny za finanse.

W jego ocenie probierzem
nastrojow na rynku moze byé
zainteresowanie najnowsza
wersjg oprogramowania dla
mniejszych firm — Wapro, kt6-
re spotka wprowadzi na rynek
jesienig. Z duzymi firmami
Asseco BS lgcza umowy dhugo-
terminowe, a ewentualne nega-
tywne sygnaly mogg sie pojawic
pod koniec roku, gdy tworzone
beda budzety na 2024 1.

Na razie informatyczna
spolka ma powody do zado-
wolenia. W drugim kwartale
zwiegkszyla zysk 0 13,2 proc. do
19,5 min zl, a przychody wzro-
sty o 12 proc. do 87,5 min zi.
W calym pierwszym polroczu
2023 r. przychody zwigkszyly
sie o0 13,9 proc. do 176,6 min
zl, a zysk urost o 14,4 proc.
do 39,8 min zL. W pierwszej
polowie roku sprzedaz zagra-
niczna wygenerowala 23,3 min

zl, czyli 9,1 proc. wiecej niz
w analogicznym okresie ubie-
glego roku.

Obecna wartos¢ portfela za-
mowier na 2023 r. ma wartosc
303 min zl, co oznacza, Ze jest
ponad 9 proc. wyzsza /.

~ Z taka wartoscia portfela
czujemy sie dos¢ bezpiecz-
nie i z optymizmem patrzy-
my na ten rok — powiedzial
Mariusz Lizon.

Spodziewa sig, e tradycyjnie
w drugiej polowie roku spolce
uda sie poprawi¢ rentownosé
netto, ktora w drugim kwarta-
le byla na poziomie 22,5 proc.
Na poprawe ma wplynac m.in,
spodziewana nizsza dynamika
wzrostu kosztéw. Producent
systemu ERP ograniczyt w ostat-
nim czasie wydatki m.in. na flo-
te samochoddw. Wolniej rosnie
tez zatrudnienie.

— W ubieglym roku zatrud-
nienie wzroslo o 70 osdb.
W pierwszym polroczu przy-
bylo 11 os6b. Cho¢ drugie pol-
rocze dolozy troche etatow,
to na pewno skala zatrudnia
w calym roku bedzie mniejsza
niz w ubieglym — méwi CFO.

Pytany o trendy w kolejnych
kwartalach poinformowal, ze
liczy na zwiekszenie dynami-
ki sprzedazy zagranicznej, co
ma by¢ poklosiem zrealizowa-
nych w ostatnich miesigcach
zmian organizacyjnych. Na
wyniki spoltki beda mialy tez
wplyw zmiany legislacyjne.
Najwazniejsza to noweliza-
cja ustawy o podatku od to-
waréw i uslug, ktorej celem
Jjest wprowadzenie od 1 lipca
2024 1. obowigzku stosowania
Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF). Spolka spodziewa sig,
ze najwiekszy wplyw tego czyn-
nika na wyniki bedzie widoczny
w pierwszej potowie 2024 1., ale
pierwsze efekty moga pojawic
sie juz w pierwszym kwartale
przyszlego roku. Gsu © ®

» ODPORNI NAZAWIHOWANI.A:Asseco Business Solutions, ktore-

go cztonkiem zarzgdu jest Mariusz Lizon, regularnie poprawia wyniki
i ptaci dywidende. Od 2007 r. akcjonariusze spotki otrzymali blisko

630 minzt. (FOT. W)
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DSV wijedzie do Polski
z miliardem

Jeden z liderow logistycznych wigze duze nadzieje z Polska. Zbuduje u nas
m.in. zielone magazyny. W finansowaniu pomoze wewnetrzny ekofundusz

Mariusz
Bartodziej

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Transport drogowy to jedna z najwigk-
szych branz polskiej gospodarki, a duriska
grupa DSV — swiatowy potentat logistycz-
ny, wyceniany na gieldzie w Kopenhadze
na, w przeliczeniu, ok. 170 mld zl
- chce w niej jeszcze mocniej zaistniec.
Dotychczas wynajmowala w naszym kra-
ju magazyny, dlatego w ciagu kilku lat
zainwestowala w rozwdj infrastruktury
Ltylko™ kilkadziesigt milionéw zlotych.
Zwielokrotni jednak wydatki, bo zmieni-
fa strategie.

— W najblizszych latach DSV moze zain-
westowac w Polsce ponad miliard zlotych.
W latach 2025-28 chcielibysmy skoriczyc
budowe pigciu centréw logistycznych
dostosowanych do naszych potrzeb,
rozwazamy ich pdZniejsza sprzedaz i na-
jem w formie leasingu zwrotnego. Poza
centrum logistycznym i nowa siedzibg
w Wypedach pod Warszawg planujemy ko-
lejne obiekty w okolicy Lodzi, Wroclawia,
Poznania i Sosnowca. Dzieki tym i innym
inwestycjom mozemy nawet podwoic po-
wierzchnie magazynowa. Obecnie zarza-
dzamy 320 tys. m kw. i dodatkowo 80 tys.
m kw. w tzw. magazynach cross-docko-
wych [stuzacych do przeladunku i kom-
pletowania zamowien — red.] — mowi Filip
Czerwinski, prezes DSV Road Polska.

Plan zwigkszenia skali firma uzasadnia
Wwzrostem popytu na transport krajowy
i miedzynarodowy. Dla jej klientéw coraz
bardziej liczy sie czas i dostepnos¢ ustug,
a wraz z nasilaniem sie w Polsce takich
zjawisk jak friendshoring czy nearshoring
rosnie i bedzie rosla produkcja — a wraz
z nig potrzeby logistyczne.

Fundusz zielonej transformacji
Planowane inwestycje wpisujg si¢ w powo-
fany w 2022 r. wewnetrzny fundusz zielo-
nej transformacji (FZT). W ciagu pieciu lat
DSV chee zgromadzic ok. 1 mld DKK (ok.
600 min z}) z czesci zysku poszezegolnych
oddzialéw i przeznaczy¢ je na zréwno-
wazone inicjatywy w zakresie obnizenia
emisji CO, i innych aspektow ESG oraz
innowacyjne projekty. Do 2050 r. grupa
chee osiggnac neutralno$c¢ klimatyezng.

- Pierwsze projekty juz dostaly zie-
lone swiatlo, jednym z nich jest zakup
500 naczep elektrycznych dla dunskiego
oddzialu. Umozliwi to ograniczenie zuzy-
cia paliwa o ok. 20 proc. Jednym z pierw-
szych polskich projektow jest natomiast
wspolpraca z nowo powolang spotka DSV
Energy w zakresie zasilenia w zielong

energie nowej siedziby polskiego oddzialu
— moéwi Anna Kowalska-Zientek, dyrektor-
ka ds. jakosci DSV Road Polska.

Powierzchnia kompleksu w Wypedach
przekroczy 51 tys. m kw. — ok. 45 tys. m
kw. zajmie czes¢ magazynowa, a reszte
biurowa. To o ok. 7,5 tys. m kw. powierzch-
ni cross-dockowej wiecej niz w obecnym
magazynie w Duchnicach, z ktérego fir-
ma przeniesie wszystkie operacje. Bedzie
w stanie obsluzy¢ o 30-50 proc. wiecej
przesylek w rejonie stolicy.

~ Obiekt w Wypedach bedzie spelniat
najwyzsze standardy energooszczednosci.
Dzigki inteligentnemu oswietleniu LED
zredukujemy zapotrzebowanie na energie
w czesci magazynowej o prawie 70 proc.
Zastosujemy tez pompy ciepla — w maga-
zynach to zupelna nowo$¢ - i instalacje
fotowoltaiczng o mocy 3,7 MW, ktdra za-
pewni samowystarczalnos¢ energetyczna.
Wykorzystamy takze magazyny energii
— bedziemy ja pobierac z sieci, gdy bedzie
tania, i oddawac, gdy bedzie najdrozsza.
Ponadto wyposazymy centrum w 16 stacji la-
dowania e-cigzarowek — informuje Andrzej
Barszczyk, menedzer projektu w departa-
mencie group property DSV Road Polska.

Budowa ruszy w nastepnym kwartale,
a planowany termin oddania do uzytku
to maj 2025 r. Laczna wartos¢ inwestycji
wyniesie 260 min zl. Obejmuje nie tylko
magazyn wraz z calym wyposazeniem,
ale tez wartg prawie 10 min zi rozbudowe
okolicznej infrastruktury - drog, przystan-
kow autobusowych, ciagéw pieszo-rowe-
rowych i sieci wodno-kanalizacyjnej.

Elektryfikacja floty i nie tylko
DSV chee budowac rownolegle dwa, trzy
magazyny. Po Wypedach przyjdzie pora

» UZASADNIONA
DUMA:

Filip Czerwinski,
prezes DSV Road
Polska, podkredla,
e w ciggu szesciu
lat dunska grupa
prawie podwoita
liczbe swoich termi-
nali drobnicowych
w naszym kraju
-maich obecnie 19.
Polski oddziatjest
jednym z najwazniej-
szych, najwigkszych
i najdynamiczniej
rozwijajacych sie

w firmie.

Pod wzgledem
obrotéw uplasowat
sigw pierwszej
dziesiagtce ponad
80 rynkéw DSV,

aw transporcie
drogowym

-w pigtce
najwigkszych

w Europie.

[FOT wM)

na okolice Lodzi (planowane ukoriczenie
w 2025/26 1.), gdzie juz finalizuje zakup
dzialki. Kolejne centra moga by¢ mniej-
sze od nowej siedziby, ale standardy
ekologiczne i funkcjonalne bedg réwnie
wysokie. Z wynajmowanych lokalizacji
firma na razie nie rezygnuje — planuje
kontynuacje najmu lub budowe w oko-
licy wlasnych terminali drobnicowych
i magazynow.

— Po wygasnieciu biezacych umow naj-
mu bedziemy podejmowac decyzje doty-
czgce rozwoju i podnoszenia standardu
tych obiektéw we wspolpracy z wynajmu-
jacymi, m.in. w zakresie zasilania ener-
gia odnawialng, albo poszukamy nowych
lokalizacji spelniajacych nasze kryteria
operacyjne i srodowiskowe - wyjasnia
Filip Czerwinski.

Wsparcie z FZT pomoze spolce takze
W wyposazeniu centrum w Wypedach
w 2025 r. w kilkanascie e-samochoddw
dostawczych. Wezesniej kilka tego typu
pojazdoéw trafi do Wroclawia.

— Koszt elektrycznych pojazdow do-
stawczych jest srednio trzyipolkrotnie
wyzszy od standardowych ciezarowek, ale
dzieki pienigdzom z funduszu bedziemy
w stanie pokryc roznice w kosztach, tak
by nasi klienci nie odczuli tego w staw-
kach. Obecne projekty stanowia jedynie
przyklad sposrod wielu inicjatyw, ktére
bedziemy realizowali w Polsce przy wspar-
ciu z FZT. Zamierzamy monitorowac, co
zglaszaja oddzialy DSV z innych krajow,
i wykorzystywac najlepsze inicjatywy
i rozwigzania przy wdrazaniu projektow
w Polsce — mowi szef DSV Road Polska.

Akwizycje wespra skokowy wzrost
DSV Polska zwiekszyl w 2022 r. przycho-
dy z 2,65 do 3,35 mld zl, a zysk EBITDA
z 201 do 313 min zl, natomiast sprze-
daz w dywizji Road wzrosla z 850 do
995 min zL.

— W tym roku chcemy zwiekszy¢ przy-
chody o ok. 15 proc. Po spowolnieniu
gospodarczym w pierwszym polroczu
trudniej bedzie to osiagnad, ale plan jest
aktualny. Natomiast za ambitny, ale realny
cel do 2028 r. uznajemy podwojenie skali
biznesu DSV w Polsce, zwlaszcza ze wzrost
nie musi wynikac tylko z rozwoju organicz-
nego — informuje Filip Czerwiriski.

Spotka jest otwarta na lokalne prze-
jecia — propozycje otrzymuje regular-
nie — ale priorytetem dla grupy DSV s3
duze, globalne akwizycje. W 2019 r.
przejela za ok. 5,4 mld CHF Panalpine,
a w 2021 r. za ok. 4,2 mld USD Agility
Global Integrated Logistics.

— 20 najwiekszych firm z sektora TSL
[transport, spedycja, logistyka - red.] kon-
troluje ok. 30-40 proc. $wiatowego rynku,
wiec potencjal do konsolidacii jest duzy.
Grupa DSV szacuje swoj udziat globalnie
na ok. 4 proc. -~ z ponad 30 mld USD
przychodéw w 2022 r. jest trzecim co do
wielkosci dostawcg ustug logistycznych na
$wiecie. Zatrudnia ponad 75 tys. pracowni-
kow i dziala na ponad 80 rynkach — mowi
Filip Czerwinski. © ®

OKIEM BRS

Naturalny kierunek ekspansji

MICHAL BEIM, ekspert Instytutu Sobieskiego

irma DSV jest w pierwszej dziesigtce najwiekszych pod wzgledem przychodow

operatorow logistycznych $wiata, obok m.in. Deutsche Post-DHL, Kithne + Nageli DB
Schenker. W ostatniej dekadzie sp6tka nie tylko przejmowata, ale tez rozbudowywata wta-
snq siec. Nie dziwi wigc jej ekspansja na polskimrynku, ktory jest atrakeyjny z racji silnego,
migdzynarodowego usieciowienia krajowej gospodarki. Z perspektywy innowacyjnosci
polskiego systemu logistycznego wazne jest, czy w kolejnych etapach rozwoju DSV wdro-
2y rozwigzania intermodalne oparte na kolei-bytoby to bardzo wskazane ze wzgledéw

Srod

wych. Najwiek

ym graczom tatwiej osiggnac wolumen towardw pozwalajgcy

na zastapienie w kluczowych relacjach transportu drogowego intermodalnym.
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Galaxy blisko
kontraktu za

prawie 170 min zt

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk
— Poznanskie Centrum Superkomputerowo - Sieciowe
(PCSS) rozstrzygnat przetarg na sukcesywna dostawe
do osrodkéw komputeréw duzej mocy systemu abli-
czeniowego i danych wraz z instalacja i integracija. Jako

najkorzystniejsza zostata wybrana oferta spotki Galaxy
Systemy Informatyczne z Zielonej Géry, ktora zapropo-

nowatawykonanie zamowienia za 168,5 min zt Najtansza
oferte w przetargu ztozyto konsorcjum poznanskiej spotki
Integrale IT i warszawskiego Epsylonu, ktdre wycenito
prace na 139,7 min zt. Zostata jednak odrzucona przez
zamawiajacego, podobnie jak oferta Oxygen Information
Technologyza 168,51 min zt. Budzet zamowienia byt okre-

$lony na 168,59 min zt. [Gsu]
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Weglokoks czuje ciezar drogich zapasow

Panstwowa grupa
handlujaca weglem
przewiduje skok
przychodow i spadek
zyskow. To dlatego, ze
na polecenie premiera
kupowata wegiel na
gorce, a sprzedawac
bedzie w dotku.

Weglokoks, paristwowa grupa
specjalizujgca sie w imporcie
ieksporcie wegla kamiennego,
przedstawila prognozy finan-
sowe na 2023 r. Przewiduje
silny wzrost przychodéw, ale
spadek zyskow.

Mimo ze Weglokoks prowa-
dzi w ramach grupy réwniez
dzialalno$¢ hutnicza, to z we-
gla czerpie wigkszos¢ przy-
choddw i zyskow. W zeszlym
roku za blisko polowe obrotow
odpowiadal import wegla i jego
sprzedaz w kraju, a ponad

20 proc. pochodzilo z eksportu
tego surowca.

W tym roku przychody
Weglokoksu maja siegnac
6,8 mld zl, czyli az o 1,175 mld
z} wiecej niz w 2022 1. Za ten
wzrost, jak wskazuje zarzad
w raporcie rocznym, odpo-
wiadac bedzie przede wszyst-
kim sprzedaz wegla z importu
w kraju. Caly ten wzrost z na-
wiazka zjedza jednak wyisze
koszty operacyjne. Wzrosna
0 1,27 mld z1, do 6,504 mid
zl, a motorem beda ,koszty
wartosci sprzedanych towa-
row i materialow”. W efekcie
zyski beda slabsze niz przed
rokiem — EBITDA (zysk opera-
cyjny plus amortyzacja) spad-
nie z 376 do 319 min zi, a zysk
netto zmniejszy si¢ z 392 do
224 min zk

W przeszlosci Weglokoks
specjalizowal si¢ w sprzedazy
wegla wydobytego w Polsce za
granica, ale w zeszlym roku to

sie zmienilo. Wstrzas wywo-
lany agresja Rosji na Ukraine
sklonil polski rzad do zabloko-
wania importu wegla z Rosji,
co stworzylo na krajowym ryn-
ku luke. By ja wypetnic, firmy
rzucily si¢ do importowania
wegla z innych kierunkéw. Dla
Weglokoksu byla to nowos¢
— w 2021 r. nie importowat
w ogéle, a w 2022 r. w struktu-
1ze sprzedazy widac juz 1,5 min
ton surowca z zagranicy.
Zakontraktowanego we-
gla, glownie z Kolumbii,
Kazachstanu i RPA, Weglokoks
mial jednak wigcej. W lip-
cu 2022 r. premier Mateusz
Morawiecki nalozyl na spétki
obowigzek zakupu surowca
i sprowadzenia go do kraju,
co Weglokoks zrealizowal,
kupujac blisko 2,6 min ton.
Kupowat, gdy wojenna pani-
ka przekladala si¢ na wysokie
ceny. Dzis, jak czytamy w ra-
porcie Weglokoksu, Europa ma

zgromadzono duze zapasy
wegla, m.in. w portach ARA,
aceny spadaja.

Poza Weglokoksem obowiaz-
kowe zakupy wegla prowadzila
tez spotka PGE Paliwa. Na rynku
mozna uslyszed, ze wigkszosc
tych drogich dostaw zostala
juz zrealizowana. Za ile beda
sprzedawane? W kampanii
wyborczej trudno namoéwié
TozZmowcow na przewidywania.

W przyszlosci grupa Weglo-
koksu nie bedzie sie zajmowac
weglem. Strategia firmy do
2027 r. zaklada sprzedaz akty-
wow weglowych, czyli przede
wszystkim kopalni Bobrek
Piekary. Oficjalny plan zaklada
przejecie jej przez skarb pan-
stwa, ktory jest jednoczesnie
akcjonariuszem Weglokoksu.

W zamian pojawic si¢ majg
nowe biznesy, m.in. magazyno-
wanie energii. Poza tym wzmoc-
niona ma zostac logistyka i seg-
ment hutniczy. (cra © ®

» PORTY PELNE WEGLA: W raporcie rocznym Weglokoks podkre-
§la, ze Europa ma zgromadzone duze zapasy wegla m.in. w portach

ARA (poziom przekroczyt 6 min ton). Przektada sie to na spadek cen
SUFOWCA. [FOT ADOBESTOCK]
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Firmy nie chca stale
kontrolowac wody

Resort infrastruktury
wytypowal 29 firm do
monitorowania wody
zrzucanej do rzek. Czesc
duzych podmiotow
twierdzi jednak, ze
przepisy ich nie dotycza.

Ministerstwo Infrastruktury
(MI) przedstawilo do konsul-
tacji projekt rozporzadzenia
dotyczacego stalego moni-
toringu sciekow zrzucanych
do rzek. Obowigzek ciaglej
kontroli zamierza nalozy¢ na
29 podmiotow zlokalizowa-
nych w dorzeczu Odry i Wisly.
Czed¢ z nich uwaza jednak, ze
nowe przepisy wcale ich nie
dotycza. W tym gronie jest np.
KGHM Polska Miedz.

+Projekt rozporzadzenia
przewiduje wprowadzenie
rozwigzan prawnych majgcych
na celu monitorowanie w spo-
séb ciagly przez podmioty,
ktorym dopuszczono wzrost
sumarycznego stezenia chlor-
kow i siarczanow do wartosci
wigkszej niz 1000 mg/l w wo-
dach ponizej miejsca wprowa-
dzania sciekdw lub waod (...).
Rygorystycznie dotrzymujemy
warunku regulowania ladunku
soli zawartego w zrzucanych
wodach technologicznych tak,
aby nie przekroczy¢ 1000 mg/1
sumy chlorkow i siarczanow
w wodach rzeki po wymie-
szaniu ze zrzutem” — czytamy

w odpowiedzi biura prasowe-
go kombinatu.
Przedstawiciele spolki pod-
kreslaja, ze codziennie spraw-
dzajg wode zrzucang do rzek
i nie przekraczajq limitu.
Grupa cementowa Dyckerhoff
prowadzi natomiast pomiary
wod z odwodnienia kamienio-
fomu Kowala co dwa miesigce
itakze uwaza, ze zapisy projektu
jej nie dotycza. Zgodnie bowiem
2z pozwoleniem wodnoprawnym
limit chlorkéw i siarczanow
w zrzucanych przez spotke wo-
dach wynosi do 500 mg/l, czyli
jest ponad polowe nizszy niz
przewidziany w projekcie roz-
porzadzenia. Przedstawiciele
grupy dziwia sie wigc, Ze zna-
lezli sie na ministerialnej liscie.
Przypuszczaja, ze tworzacy ja
urzednicy bazowali na histo-
rycznych pozwoleniach wod-
noprawnych przewidujacych
Znacznie wyzsze poziomy zrzu-
tu sciekéw do wod. Dyckerhoff
mial np. w pozwoleniu z 2016 1.
ustalony limit chlorkéw i siarcza-
néw na 1500 mg/l, ale od tego
czasu ograniczyl go dwukrotnie.
Co dwa miesigce bada wode
réwniez umieszczone na liscie
MI uzdrowisko Buska-Zdroj.
Jego przedstawiciele podkresla-
jajednak, ze prowadza pomiary
zgodnie z pozwoleniem wodno-
prawnym, nie przekraczajac li-
mitu. Nie widza wiec potrzeby
dostosowywania si¢ do nowych
przepisow. [KAPl© ®

OGLOSZENIE

Biznes na starych
smartfonach

Luxtrade z Pszczyny w kilka lat doszto

do 70 min zt obrotow i ponad 100 pracownikow
dzieki obrotowi uzywanymi iPhone’ami.

Teraz rozglada sie za inwestorem

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Na dawaniu drugiego Zycia elektronice
mozna zrobi¢ spory biznes. Zalozona kil-
ka lat temu przez dwoch studentow ze
Slaska firma Luxtrade, ktdra wyspecjali-
zowala si¢ w obrocie uzywanymi produk-
tami Apple’a (gléwnie iPhone’ami), urosla
zniewielkiej dzialalnoéci do grupy zatrud-
niajgcej ponad 100 oscb.

—~ W ubieglym roku wygenerowali-
$my prawie 70 min zt przychodéw. Tylko
w pierwszym kwartale zwigkszylismy sprze-
daz o 35 proc. Spodziewamy sie, ze w tym
roku sprzedamy 60-70 tys. urzadzer, a po-
pyt jest znacznie wickszy. Cel na przyszly
rok to 100 tys. urzadzen. Cheemy szybko
rosngc, wiec zaczelismy rozgladac sie za in-
westorem, ktéry pozwoli nam na szybsze
zwiel ie skali, rozbudowe sieci stacjo-

www.bip trzebnica.pl, www trzebnica.pl

BURMISTRZ
GMINY TRZEBNICA

informuje o || przetargu ustnym nieograniczonym
nr GGN P/49/2023 na sprzedai

nieruchomesci rolnej niezabudowanej potozonej
w Biedaszkowie Wielkim stanowiacej dziatke nr 283/1

AM-1 o pow. 18,77 ha (KW: WRTW/00015800/6).
Cena wywolawcza nieruchomoscei: 1,800.000,00 z1,
Termin wptaty wadium w wys. 180.000,00 z&: do 28.09.2023 1
Termin przetargu: 03,10.2023 r. godz. 9:00
Miejsce przetargu: Sala nr 12 Urzedu Miejskiego w Trzebnicy, PL Pitsudskiego 1
Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszen: 12blica cgfoszen Urzedu,

Szczegdlowe informacje: 71312 06 11 wew. 252-254

OGLOSZENIE

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Mokotéw”
" Administracja Osiedla ,Dgbrowskiego” w Warszawie
OGLASZA KONKURS OFERT
na wykonanie wymiany instalacji elektrycznej
w czesciach wspdlnych budynkéw mieszkalnych,
wielorodzinnych w Warszawie przy ulicach:
Balladyny 1, Dabrowskiego 82B, Dabrowskiego 82C,
Dabrowskiego 82D, Kraushara 1A, towicka 14.

Materialy konkursowe - SIWZ mozna odebrad w biurze Administracj przy ul owickie]

10 lok 1 w Warszawie od poniedziatku do pigtku w godzinach 10:00-12:00 oraz

54 dostepne na stronie internetowe) Osiedla .Dgbrowskiego™
https://dabrowskiego.org.pl/

Termin skladania ofert uptywa w dniu 23.08.2023 o godz. 12:00

Otwarcie ofert nastapi w biurze Zamawiajacego przy ul. Rézyckiego 1 w Warszawie

(Pawilen) w dniu 24.08.2023r. 0 godz. 10:00.

narnej i umocnienie si¢ za granica — mowi
Tomasz Kowalczyk, prezes Luxtrade.

Studencki pomyst

Firma dziala od 2017 r. Tomasz Kowalczyk,
jeszcze jako student Politechniki Slaskiej,
zalozyl jg z kolega Bartoszem Waleczkiem
(obaj rocznik 1995). Inspiracja przyszla juz
w liceum, w ktorym symbolem statusu
wsrod rowiesnikow byly iPhone’y 41 5.

~ Mnie na taki smartfon nie bylo wtedy
stac i myslalem, ze przydaloby si¢ zwigk-
szy¢ jego dostepnosc. Na studiach zacza-
lem w ten sposdb dorabiad. Przegladatem
na OLX i Allegro oferty, jezdzilem po
Slasku skupujac iPhone'y, odswiezalem je
iodsprzedawalem z zyskiem, Gdy zrobilo
si¢ z tego 50-100 urzadzen miesiecznie,
uznalem, Ze mozna z tego zrobic¢ praw-
dziwy biznes. Wyspecjalizowalismy sie
w urzadzeniach Apple’a, bo ich wartos¢
spada znacznie wolniej niz sprzetu innych
producentow — mowi Tomasz Kowalczyk.

Luxtrade startowal w mieszkaniu,
ale juz po roku wynajeto pierwsze male
biuro w miejscowosci Strumien na
Slasku Cieszyriskim.

— Obshlugiwalismy z niego zaméwienia
internetowe i przyjmowalismy klientow.
Popyt byl bardzo duzy, w soboty pod biu-
rem ustawialy si¢ kolejki klientéw, wigc
uznali$my, Ze trzeba to zorganizowac ina-
czej. Po pél roku powigkszylismy biuro,
a w 2019 r. otworzylismy pierwszy salon
stacjonarny w Tychach, co okazalo si¢
strzalem w dziesiatke - z fizycznym, re-

» CYRKULARNY BIZNES: Luxtrade, ktérego prezesem i wspotwtascicielemjest Tomasz
Kowalczyk {ma 60 proc. udziatdw), liczy na stopniowy wzrost zainteresowania uzywang
elektronikg — nie ze wzgledu na oszczednosci konsumentéw, ale nazmiane ich zwyczajow
zakupowych wraz z modg na gospodarke cyrkularna. (FoT. wn)

prezentacyjnym adresem bylismy dla ku-
pujacych znacznie bardziej wiarygodni niz
czysto internetowi sprzedawcy uzywanej
elektroniki - thumaczy przedsiebiorca.

Pandemiczny wzrost

Luxtrade szybko zaczat inwestowac z bie-
zacych zyskéw w nowe salony i wlasny
serwis dla urzadzen. Potem przyszia pan-
demiafi...

— 1 biznes nam skokowo urdsl z kilku
powodow. Ludzie przechodzacy na prace
zdalng potrzebowali elektroniki, a tej na
rynku zaczelo brakowaé przez zerwane
laficuchy dostaw z Azji — i ceny nowego
sprzetu poszly mocno w gore. Salony mie-
lismy przy ulicach, nie w galeriach han-
dlowych, wigc niemal nie dotknely nas
lockdowny - wylicza Tomasz Kowalczyk.

Spotka ma teraz 12 salonow, ostatni
otworzyla w Rzeszowie.

— Sie¢ stacjonarna to nasze oczko w glo-
wie, chcemy miec¢ w niej do konca tego roku
20 punktow i by¢ obecni w kazdym woje-
wodztwie. Dla wielu konsumentow fizyczne
salony stanowia gwarancje bezpieczeristwa
ikomfortu przy zakupie. Moga przyjrzec sie
z bliska urzadzeniu i ocenic jego jakosc¢ na
wlasne oczy — mowi prezes Luxtrade.

Plan na ekspansje
W ubieglym roku przy prawie 70 min zi
przychodow (wzrost o 18 proc. r/r)

Luxtrade mial 1,44 min zl EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje)
0,66 min zt zysku netto.

— Jestesmy od poczatku rentowni, ale
bardzo duzo inwestujemy, wiec zyski
nie sa na tym etapie wysokie. W lipcu
tego roku otworzyliSmy wiasne cen-
trum serwisowo-logistyczne, ktore daje
nam fundament do wzrostu przez kil-
ka kolejnych lat. Teraz przeznaczamy
znaczne pienigdze na rozbudowe sieci,
w najblizszej przyszlosci chcielibysmy
tez otwierac salony za granica, w czym
poméc moglby nam inwestor — méwi
Tomasz Kowalczyk.

Juzteraz rynki eksportowe odpowiadajg
za ok. 25 proc. obrotow spotki.

— W Polsce uzywana elektronike ku-
puje si¢ wcigz glownie z oszczednosci,
ale na zachodzie Europy coraz wigksza
rol¢ w decyzjach zakupowych odgrywa-
ja trendy zwiazane z gospodarkg cyrku-
larng. Widzimy to zwlaszcza we Francji.
Konsumenci kupuja przedmioty uzywane
nie dlatego, e nie sta¢ ich na nowe. Robig
to ze wzgledu na przekonanie, zZe lepiej
dla planety jest kupic cos uzywanego i na-
prawic, gdy sie zepsuje. Ten trend bedzie
narastal, czemu sprzyja unijna legislacja,
zmuszajgca producentéw sprzetu do pro-
jektowania urzadzen tak, by latwo dalo si¢
je przywrocic do uzytku — tumaczy prezes
Luxtrade. © ®
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Urus napedza
Lamborghini

W pierwszym pditroczu 2023. r. Lamborghini odno-
towato rekordowe wyniki sprzedazy, obrotdw i ren-
townosci. Firma dostarczyta klientom 5 341 aut (+ 4,9
proc. rlr). Przychody wyniosty 1,4 mid EUR, co stanowi
wzrost r/r 0 6,7 proc. Zysk operacyjny zwigkszyt sie
0 7,2 proc. do rekordowych 456 min EUR. W rezultacie
wskaznik zysku ze sprzedazy wzrést do 32,1 proc. Jak

Toyota zaczyna walczy¢ cenami

Od blisko trzech lat
Toyota jest liderem
polskiego rynku nowych
aut. Uruchamia program,
ktory ma jej zapewnic
przewage na kolejne lata.

Po siedmiu miesigcach 2023 r.
Toyota utrzymuje pozycje lide-
ra polskiego rynku. Mozna by
rzec, e jest liderem totalnym.
Do Klientéw trafilo blisko 50 tys.
samochodow, co oznacza, ze ja-
ponska marka wyprzedza wice-
lidera (Skode) o ponad 20 tys.
aut. Rekordowy jest tez udzial
marki w naszym rynku (ponad
18 proc.). Toyota zdominowala
rowniez ranking 10 najbardziej
popularnych modeli w Polsce.
Najchetniej wybieranym au-
tem w Polsce jest corolla. Od
stycznia do lipca z salonow
wyjechalo juz ponad 12,4 tys.
egzemplarzy tego modelu. Na
drugim miejscu plasuje sie yaris

(9351), czwarte miejsce zajmuje
yaris cross (8017), ésme Toyota
C-HR (5349), a na 10 miejscu jest
RAV4 (4445).

W zajeciu pozycji lidera na
naszym rynku pomoglo Toyocie
nie tylko zaufanie klientow, ale
réwniez pandemiczne klopoty
konkurencji. Teraz, gdy klopo-
ty z dostepnoscia samochodow
przestaja doskwierac, ceny sa-
mochodow dynamicznie rosna,
ado salonéw powrocila polityka
rabatowa (niektorzy mowig na-
wet o wojnie cenowej, Toyota
musi siggna¢ po nowe narze-
dzia. Jednym z nich jest unikanie
podwyzek cen. Cow przypadku
Toyoty oznacza... sprzedawanie
nowych aut w cenie starych.
Konkretnie chodzi o urucho-
mienie programu niskich rat
jednego z bestselerow — modelu
Toyota C-HR. Na rynku wiasnie
zadebiutowala druga generacja
(obecnie trwa przedsprzedaz)
tego auta.

Nowa Toyota C-HR jest dostep-
na z dwoma napedami hybrydo-
wymi pigtej generacji (1.8 Hybrid
oraz 2.0 Hybrid), w szesciu wer-
sjach wyposazenia. Ceny startuja
z poziomu 139,9 tys. zl, a w pro-
gramie leasingu niskich rat Kinto
onemiesieczna oplata (przy umo-
wie na trzy lata, z limitem 60 tys.
kam przebiegu i wplacie wlasnej
10 proc.) startuje od 1342 zl netto
dla firm i 1653 z1 brutto dla klien-
tow indywidualnych.

Co ciekawe, w ofercie przed-
sprzedazowej w ramach wspo-
mnianego programu wysokos¢
miesi¢cznej raty za nowa Toyote
C-HR (1.8 Hybrid 0 mocy 140 KM)
jest taka sama jak w przypadku
Toyoty C-HR poprzednigj gene-
racji w poréwnywalnej wersji wy-
posazenia (znapedem 2.0 Hybrid
czwartej generacji o mocy
184 KM). Oba auta kosztujg mie-
siecznie 1380 21 netto w leasingu
dla firm i 1,7 tys. zl brutto w le-
asingu konsumenckim. e © ®

|
PulsDnia

informujg przedstawiciele marki, doskonate wyniki fir-
ma zawdziecza popularnosci modeli Urus i Huracan.
Najwiecej samochodéw sprzedata w USA (1625),
Wielkiej Brytanii (514) i Niemczech (511). W Palsce
w | pofowie 2023 r. zarejestrowane zostaty 24 auta tej
marki, o dwie sztuki mniej niz w takim samym okresie
roku ubiegtego. (MiB]

—

Platnosci

Przelewy natychmiastowe
nie traca na popularnosci

rzelewy natychmiastowe galopuja.
Zapomoca systemow Elixir, Euro Elixir czy
Express Elixir klienci bankéw w Polsce kazdego
dnia wykonujg dziesiatki tysigcy przelewow
w ziotych i euro. W lipcu warto$é transakcji
obejmujgcych uznania - m.in. polecenia przelewu
oraz obcigzenia, np. polecenia zaptaty, wyniosta
700,06 mid zt i byta wyZsza o 7 proc. rir.
Najwyisza dzienna liczba komunikatéw
w systemie Elixir- 16,31 min - zostata
przetworzona 10 lipca. Jej warto$c siggneta
42,14 mid zt. W systemie Euro Elixir rozliczono

180,43

min Pk Tyle transakcji przetworzyt KIR
w systemie Elixir w lipcu, o 2 proc. wiecej r/r.

4,39 min komunikatéw - o 10 proc. wiecejrir,

o wartosci 28,9 mld zt (mnigjo 2 proc.).

Od wielu miesigcy wérdd klientéw bankéw roénie
popularno$é przelewéw natychmiastowych.

W systemie Euro Elixir, umozZliwiajgcym realizacje
takich przelewow oraz przelewdw na numer
telefonu (pomigdzy uzytkownikami Blika),

w lipcu zrealizowano 31 min transakcji

o wartosci 17,2 mld z. To az o 59 proc. wigcej

w ujeciu liczbowymi o 35 proc. wiecej pod
wzglgdem wartosci w porownaniu z lipcem 2022r.
(AMO) © @

10

lipca» Tego dnia KIR odnotowat najwyzszg dzien-
naliczbe: 1,46 min przetworzonych przelewdw
natychmiastowych o wartosci 1,12 mid zt.

REKLAMA

Biznesu

19.KONGRES

KOMUNIKACJI

Najwazniejsze w Polsce doroczne spotkanie

Warszawa

24— 25
pazdziernika

dziatow PR i Komunikacji!

Poznaj kompetencje PR-owca
nowe]j ery, czyli jaki jest dobry
mix na trudne czasy

Naucz sie skutecznie budowac
relacje oraz komunikowac sie
z klientami w rozproszonym
swiecie

Dowiedz sie, jak stworzyc
kampanie spoteczng tak

by nie ucichta po pierwszym
sZumie

Naucz sie prowadzi¢ ,trudng’
komunikacje w dobie zmian
oraz restrukturyzacj, czyl jak
powinna wygladac efektywna
wspotpraca PR z HR

Sprawdz, czy Diversity&lInclusion
w komunikacji PR-owe] to moda
czy must have

Poznaj tajniki skutecznej
komunikacji z dziennikarzami

Dwa dni solidnej dawki inspiracji i rzetelnej wiedzy

Kilkanascie prelekcji w formie praktycznych case

studies | Kilkadziesigt znakomitych prelegentek

1 prelegentow z roznych branz [ Kilka paneli

dyskusyjnych | Setka zaangazowanych uczestnikow

Poznaj petny program, liste
prelegentéw i zgtos sie na
stronie KONFERENCJE.PB.PL
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Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Znak towarowy: diaczego
warto zarejestrowac

Opatentowanie znaku to dobry krok strategiczny i marketingowy.
Dzieki temu firmy wyrozniaja swoje produkty na tle konkurencji.

Jakie sg inne korzysci posiadania prawa ochronnego?

Znakiem towarowym sg oznaczenia wy-
korzystywane przez przedsigbiorce do
identyfikacji jego produktow lub ustug.
Stosowane sg w réznych miejscach, m.in.
na szyldach, opakowaniach i w reklamach.

Wspomnianym znakiem moze by¢
wszystko, co umozliwia odréznienie pro-
duktow jednej firmy od innych i da si¢
przedstawi¢ w rejestrze znakow towaro-
wych w sposob pozwalajacy na ustalenie,
co dokladnie ma by¢ chronione prawem.
Moze to by¢ na przyklad wyraz, rysunek lub
dzwick. W praktyce najczescie] jest tologo.

Prawo umozliwia jego rejestracje
w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolite]
Polskiej i uzyskanie prawa ochronnego.
Dzieki niemu przedsiebiorca jest upraw-
niony do poslugiwania sie znakiem towa-
rowym. Warto pamietac, Ze nie jest ono
przyznawane na zawsze.

— Obowigzuje przez okres dziesigcioletni
z mozliwoscig jego przediuzenia o kolejne
lata, jest wiec prawem praktycznie bezter-
minowym. Najstarsze zarejestrowane zna-
ki towarowe pochodza z polowy polowy
XIX w. — mowi Piotr Brylski, radca Urzedu
Patentowego RP.

Ochrona prawna moze miec¢ rozny
zakres terytorialny: krajowy, regionalny
lub migdzynarodowy. Jak podkresla Piotr
Brylski, wybrany zasieg powinien by¢ po-
wigzany ze strategia biznesowg firmy i jej
ewentualnym wejsciem na rynki zagra-
niczne.

Przedsigbiorcy powinni pomyslec¢
o rejestracji znaku przynajmniej na terenie
Polski. Dlaczego? Na krajowym rynku panu-
je duza konkurencja, dlatego marce trudno
sie przebic i pozyskac lojalnych klientow.
Ale to nie jedyne powody, dla ktérych war-
to zarejestrowac znak.

Lista zalet
Dlaczego warto zarejestrowac znak towaro-
wy? Powodow jest wiele. Dzieki rejestracji
wilasciciel firmy moze umieszcza¢ znak to-
warowy na swoich produktach. Inni przed-
siebiorcy nie majg takiej mozliwosci. Poza
tym znak moze by¢ przedmiotem obrotu,
co znaczy, ze przedsiebiorca ma prawo go
licencjonowac i udestepnia¢ w ramach fran-
czyzy, ajesli bedzie chcial - réwniez zby¢,
— Prawo wylgczne staje si¢ czesto pod-
stawg wyceny przedsiebiorstwa i jego ob-
rotu — coraz czesciej bowiem silg firmy jest
jej potencjat intelektualny, nie zas zasoby
fizyczne. Wartosci niematerialne moga
by¢ chronione, wyceniane i sprzedawane
wlasnie przy pomocy znakéw towarowych
iinnych przedmiotow wlasnosci przemyslo-
wej, takich jak wynalazki czy wzory prze-
myslowe — informuje Piotr Brylski.

b

Co jeszcze daje rejestracja? Firma, ktérej
prawo ochronne na znak towarowy zostalo
naruszone, np. przez poslugiwanie sie nim
izamieszczanie na swoich produktach przez
innego przedsigbiorce, moze zadac od niego
zaniechania takich dziatan. Ponadto moze
dazyc¢ do zobowigzania winowajcy do od-
dania bezpodstawnie osiagnigtego zysku.

— Kolejnym roszczeniem, o ktérym sto-
sunkowo malo osob pamigta, jest napra-
wienie szkody. W przypadku zawinionego
naruszenia praw ochronnych na znak to-
warowy sprawca moze zosta¢ zobowiazany
do naprawienia szkody na zasadach ogél-
nych lub poprzez zaplate sumy pienieznej
odpowiadajacej oplacie licencyjnej albo
innego stosownego wynagrodzenia, ktére
w chwili dochodzenia roszczen byloby na-
lezne tytulem udzielenia zgody na korzy-
stanie z tego znaku. Szczegolnie rekomen-
dowane przez wielu pelnomocnikow jest
drugie rozwiazanie, czyli zadanie zaplaty
sumy pienigznej odpowiadajacej oplacie
licencyjnej — mowi Anna-Maria Sobczak,
radca prawny z Kancelarii Prawnej RPMS.

Jak dodaje, w niektorych okoliczno-
sSciach naruszanie prawa ochronnego moze
by¢ postrzegane jako czyn nieuczciwej
konkurencji. Przykladem moze byc wykup
przez inng firme domeny zawierajacej za-
rejestrowany znak towarowy i $wiadczenie
przez nig ustug pokrewnych. W takim przy-
padku firma bedaca sprawca nielegalnego
dzialania moze ponies¢ odpowiedzialnos¢
na gruncie nieuczciwej konkurencji oraz
sankcje karne.

»ZADBAJ

0 WEASNOSC
INTELEKTUALNA;
Rejestracja znaku
towarowego
zabezpiecza prawa
przedsiebiorcy do
tego, co powstato
wjego firmie.

Daje tez wiele
innych korzysci.
[FOT. ADOBE STOCKI

Warto dodac, ze zarejestrowany znak
towarowy to element promocji firmy i jej
oferty. Przedsi¢hiorca zwigksza w ten spo-
s6b swoja wiarygodnosé. Z kolei powszech-
nie znany symbol @, ktéry umieszczany jest
obok znaku, sprawia, ze marka moze by¢
postrzegana jako nowatorska i tworzaca in-
nowacyjne produkty.

Prawo ochronne podnosi wartosc przed-
sigbiorstwa, ale tez przyciaga uwage inwe-
Storow.

~ Dostepne analizy wyceniajace pozy-
cje przedsiebiorstw pokazuja, ze wartosé
znakéw jest w wielu przypadkach niewiele
mniejsza od pozycji samej firmy. Wynika to
Ztego, Ze przez rejestracje znaku towarowe-
go firmy inwestujag w marke lub produkt,
ktorego podstawowa formg ochrony jest
znak towarowy — podkresla radca Urzedu
Patentowego RP.

Przebieg procedury
Rejestracja znaku jest prosta. Mozna to zro-
bi¢ samemu lub za posrednictwem firmy
zajmujycej sie takimi uslugami. Aby zare-
jestrowac znak towarowy, wystarczy udac¢
si¢ do Urzedu Patentowego RP lub wystac
dokumenty listownie albo za posrednictwem
platformy ushug elektronicznych. Mozna to
tez zrobic faksem, ale wowczas nalezy do-
starczy¢ oryginal wniosku w ciggu 30 dni.
Zgloszenie w celu uzyskania prawa
ochronnego powinno zawiera¢ przede
wszystkim prawidlowo przedstawiony znak
towarowy, jego regulamin, dowod pierw-
szenstwa i oswiadczenie o podstawie do

korzystania z uprzedniego pierwszeristwa.
Poza tym przedsigbiorca powinien dola-
czy¢ dokument stwierdzajacy uprawnienie
do uzywania niektorych oznaczen w znaku
towarowym i — jesli nie bedzie dzialal sam
~ pelnomocnictwo wraz z potwierdzeniem
uiszczenia za nie oplaty skarbowej.

Rejestracja wigze si¢ z kosztem. W przy-
padku zgloszenia znaku towarowego w for-
mie papierowej wynosi on 450 zl. Taniej
jest drogg elektroniczna — trzeba liczy¢ sie
w wydatkiem w wysokosci 400 zl.

Jesli wszystkie dokumenty zostang prawi-
dlowo zlozone i znak moze by¢ zarejestrowa-
ny, zgloszenie zostanie opublikowane w e-
Wyszukiwarce (PUEUP) do dwoch tygodni
od daty jego dostarczenia. Nastepnie urzad
sprawdzi, czy moze udzieli¢ przedsiebiorcy
prawa ochronnego. Jesli tak, oglosi zglosze-
nie znaku towarowego w Biuletynie Urzedu
Patentowego. Od tego momentu inne firmy
maja rzy miesigce na wniesienie sprzeciwil.
Co ciekawe, jest ich coraz wiecej.

~ Wysoka liczba zgloszen nowych zglo-
szen znakow towarowych oraz rekordowa
liczba utrzymywanych w mocy praw ochron-
nych na znaki powoduje, ze na rynku docho-
dzi do coraz wigkszej ilosci sporow. Eksperci
zdepartamentu znakéw towarowych zakori-
czyliw 2022 . rekordowa liczbe postgpowari
prowadzonych w sprawach sprzeciwow
wnoszonych wobec zgloszeni znakow towa-
rowych. UPRP wydal 712 decyzji w sprawie
sprzeciwow od zgloszenia znaku towarowe-
go ~ mowi radca Urzedu Patentowego RP.

Jesli Zaden nie wplynie — urzad wydaje
decyzje o udzieleniu prawa ochronnego na
znak towarowy, a nastepnie — po uprawo-
mocnieniu decyzji — wpisuje go do jawne-
go rejestru.

Dlugo$¢ postepowania wynosi kilka mie-
siecy, ale systematycznie si¢ zmniejsza.

~ Stawiamy na uproszczenie i skracanie
czasu procedury badawczej. Sredni okres od
zgloszenia do wydania decyzji o udzieleniu
prawa wylacznego, odmowie lub umorzeniu
postepowania wynosit w 2021 r. 9,06 miesia-
ca, w 2022 r. bylo to juz 8,33 miesiaca, zas
dane z pierwszego polrocza 2023 r. wskazujg
na 8,16 miesigca — mowi Piotr Brylski.

W ubieglym roku w Polsce zgloszono
12 595 znakow towarowych w trybie kra-
jowym i 1876 w trybie miedzynarodowym.
Najczesciej rejestracji znakéw dokonujg fir-
my w reklamie — w 2022 r. wplynelo 4121
wnioskéw z tej kategorii — i nauczaniu (2720
podari). Natomiast 1714 wniosk6éw dotyczylo
urzadzen i przyrzadow. Az 69,5 proc. zglo-
szen znakéw w trybie krajowym wplynelo
droga elektroniczna. © ®

Justyna Klupa
i Klupa@pb.pl = 22-333-99-99
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min zk Tyle wynosi budzet konkursu z grantami dla MSP, ktére posiadaja tzw. status Seal
of Excellence. Potwierdza on wysoka jakosc merytoryczna przedsiewziec ubiegajacych

sie 0 dotacje przyznawane przez Komisje Europejska (KE) na projekty B+R. MSP, ktore nie
otrzymaty tych grantow, ale dostaly wspomniany certyfikat, powalcza o dofinansowanie
w konkursie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Nabor zakoriczy sie 16 sierpnia. oz

ZDROWY
BIZNES

Branza reklamowa
tonie w dlugach

Firmy reklamowe majq
mniej zlecen i coraz wiecej
niesplaconych naleznosci.
Juz teraz zalegaja z zaplata
118,6 min zk Nieuczciwi
kontrahenci sa im winni
jeszcze wiece] — ponad
125 min zk

Trudna sytuacja gospodarcza
w kraju zmusza przedsigbior-
céw do ograniczania kosztow
zwigzanych z biznesem. Z ostat-
niego badania ,.Barometr wydat-
kéw firmowych”, zrealizowane-
go na zlecenie NFG, wynika, Ze
w ostatnich 12 miesigcach firmy
najczesciej oszczedzaly na rekla-
mie i promocji. Wskazalo tak az
55 proc. ankietowanych.

Mniejsze zainteresowanie
ustlugami reklamowymi i mar-
ketingowymi oznacza spadek
dochodéw agencji, ktére je
$wiadcza. Odbija sie to na ich
plynnosci finansowej. Juz teraz
zaleglosci w oplacaniu zobo-
wigzan majg az 4103 przedsie-
biorstwa dzialajace w branzy
kreatywnej, a $rednie zadluze-
nie wynosi 28,9 tys. zt - wynika
z danych Krajowego Rejestru
Dlugéw (KRD). Z tym proble-
mem branza boryka sie juz od
wielu lat.

— Najwyzsze zadluzZenie bran-
zy odnotowalismy we wrzesniu
2021 r., a wiec w trakcie pan-
demii, ktora zamrozila rynek.
Siegneto ono wtedy 160 min z.
Pozniej zaczelo spadad, ale od
koncowki ubieglego roku po-
nownie rosnie. Branza mocno
odczuwa niepewnos$¢ panujaca

narynku, spowodowana zaréw-
no wysoka inflacja, jak i wojna
w Ukrainie. Te wszystkie wy-
darzenia zmienily podejscie
do wydatkéw promocyjnych
w wielu firmach. Osoby decyzyj-
ne szukajg dzi$ raczej kreatyw-
nych rozwigzan, ktore nie beda
pochianialy duzych budzetow,
a przyniosa satysfakcjonujace
efekty. Marki przywiazuja tez
wigksza wage do jakosci komu-
nikacji, aby zdoby¢ zaintereso-
wanie konsumentow i zyskad
ich lojalnos¢. Najblizsze miesia-
ce pokaza, czy ta strategia dziala
i jak wplywa na kondycje firm
reklamowych — mowi Adam
Lacki, prezes zarzadu KRD
Biura Informacji Gospodarczej.

Gdzie najgorzej

Najwigcej do oddania kontra-
hentom majg agencje reklamo-
we (97,8 mln zL.) S3 to zaleglosci
lacznie 3388 przedsiebiorcow.
Zadluzenie firm przeprowa-
dzajacych badania rynku i opi-
nii publicznej wynosi 8,5 min
zl. Niewiele mniejsza wartos¢
maja przeterminowane faktury
agencji PR (6,9 min zb). Z kolei
domy mediowe s3 winne wie-
rzycielom 5,2 min zk.

Wiekszos¢ dhuznikow z bran-
zy reklamowej stanowig jedno-
osobowe dzialalnosci gospo-
darcze. Sa one winne kontra-
hentom 66 min zl. Natomiast
spotki prawa handlowego majg
do zwrotu 51,9 min zl.

Prawie jedna trzecia zadiu-
Zenia branzy nalezy do przed-
sigbiorcéw z wojewodztwa
mazowieckiego (42,4 min zi).
Drugi pod wzgledem wysoko-

dci przeterminowanych platno-
sci firm reklamowych jest Slqsk
Diuznicy majg tam do zwrotu
14,1 min. Natomiast najmniejsze
zadluzenie majg przedsigbior-
stwa z Podlasia (695, tys. zl).

Firmy majg pod gérke
Mniejsza liczba kontrahentow
to nie jedyny problem branzy.
Przedsiebiorcom sen z powiek
spedzaja diugie terminy platmo-
$ci narzucane przez klientow.
Firmy godza si¢ na nie w oba-
wie przed utraty kontrahen-
tow, a zeby moc terminowo
regulowa¢ zobowigzania wo-
bec podwykonawcow, muszg
positkowac sie finansowaniem
zewnetrznym, np. faktorin-
giem zaliczkowym.

Sytuacje agencji reklamo-
wych dodatkowo utrudniaja
ich wierzyciele, Majg im oni od-
dac Igcznie 125,6 min zI. Warto
zauwazyc, ze to wigcej niz zale-
glosci calej branzy reklamowej.
Najwiecej do zwrotu maja firmy
handlowe - zalegaja z zaplata
30,4 min 2. Za nimi sg przed-
siebiorstwa budowlane, ktérym
uzbieralo si¢ 24,1 min zl przeter-
minowanych faktur.

- To zamrozone pienigdze,
ktore utrudniajg biezace funk-
cjonowanie firm i wstrzymuja
ich rozwdj. Dlatego tak wazne
jest, aby starannie dobiera¢
partneréw do wspdlpracy.
Lepiej czasem zrezygnowac ze
zlecenia, jesli z gory wiadomo,
ze moze zakoriczyc si¢ brakiem
zaplaty, niz przyjac je z bagazem
ryzyka i zrobi¢ komus dostow-
nie darmowg reklame — podsu-
mowuje Adam Eacki. [k © ®

Wiecej dotacji na technologie
rolno-spozywcze

Jeszcze w tym roku
przedsiebiorcy beda
mogli ubiegac sie 0
granty na nowatorskie
rozwiazania zywieniowe.

To juz pewne, Ze Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) oglosi kolejng edycje
Lkonkursu dotacyjnego Nutritech
w trzecim lub w czwartym kwar-
tale. Granty sfinansuja prace B+R
i przedwdrozeniowe w branzy
technologii rolno-spozywczych.
Beneficjenci zrealizujg projekty,
ktdre przyczynig si¢ do popra-
wy zdrowia Polakéw i uchronig
ich przed lawinowym wzrostem
choréb dietozaleznych.

W ostatnim konkursie starto-
walo 131 firm, z czego 30 otrzy-
malo dofinansowanie.

- Ze wzgledu na wysoka ja-

kos¢ zgloszonych projektow

i istotnos¢ dzialan w nich prze-
widzianych zwigkszylismy pule
planowang na nabor ze 100 min
do ponad 136 min zt — mowi
dr Jacek Orzel, p.o. dyrekto-
ra NCBR.

Eksperci NCBR najwyzej oce-
nili projekt pod nazwa ,.Napdj
witaminowy, wzbogacony
o zwigzki pochodzenia natural-
nego o naukowo potwierdzonej
skutecznosci, wspomagajacy
leczenie zespolu jelita drazliwe-
go”. Zglosili go przedstawiciele
konsorcjum, w sklad ktorego
wchodzg: spolki Medicofarma
i Medicofarma Biotech oraz
Uniwersytet niczy w Poz-
naniu. Specjalisci NCBR brali
pod uwage stopieni innowacyj-
nosci planowanych rezultatow
projektéw. Premiowali nowa-
torskie przedsiewzigcia w skali
europejskiej lub swiatowej.
Ocenili tez korzysci wiazace sie

zwdrozeniem rezultatow przed-

siewzigc.
Celem kolejnej edycji kon-
kursu Nutritech réwniez bedzie
zwiekszenie dost¢pnosci pro-
duktaw i rozwigzarl w dziedzinie
prawidlowego Zywienia. Chodzi
o0 to, aby byly one przystepne
cenowo dla przecietnego kon-
sumenta. Granty pokryja koszty
projektow obejmujacych bada-
nia przemyslowe, eksperymen-
talne prace rozwojowe i prace
przedwdrozeniowe. W konkur-
sie beda mogly startowac przed-
sigbiorstwa, ich konsorcjai part-
nerstwa przemyslowo-naukowe.
Dofinansowane rozwiazania
majg stuzy¢ prawidlowemu zy-
wieniu. Z efektow przedsiewzie¢
dotyczacych m.in. diet spersona-
lizowanych, produlcmw prozdro-
wotnych i ushug majg korzysta¢
osoby, ktore zmagaja sie z prze-
wleklymi chorobami. (021 © ®
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na zbycie

| WOJT GMINY DOROHUSK

ogtasza | przetarg ustny nieograniczony
na dziei 12 paZdziernika 2023 roku

NIERUCHOMOSCI NIEZABUDOWANYCH

stanowigcych wlasno$é Gminy Dorohusk w miejscowosci Okopy

na podstawie art. 38 ust. 112 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2023 r. poz. 344)
oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2004 r.{Dz. U, 7 2021 r, poz. 2213 z pG#n. zmn.} w sprawie sposobu i
trybu przeprowadzania przetargdw oraz rokowar na zbycie nieruchamase.

Przedmiotem przetargu jest nieruchomosé :

Obreb Numer dzialki i numer Powierzchnia Cenawywolawczaw zi | Wysokos¢ Wadium,
ksiegi wieczystej cena netto termin wniesienia
Okopy | 271/2,278,274, 290, 288/1 285/1, Laczna 1869 000,00 zi. 280350,00 zt
284, 281/2, 276, 283, 277, 269/2 powierzchnia: +23% VAT 04,10, 20231,
LUTC/00038679/7, 51175 ha
LUIC/00066217/6

Opis i przeznaczenie nieruchomosci

Dila wymlomonych nleruchomcscw Gmina nlc posiada planu zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie ze studium

uwarunkowar i}

Gminy Dorohusk zatwierdzonym. uchwalg nr XXXVI/201/2022

Rady Gminy Dorohusk z dnia 18.02.2022 1. meruchn'nnscl potozone sq w terenach przeznaczonych pod produkeje, skiady,
ustugi, magazyny, rzemiosto i aklywnos$¢ gospodarcza (oznaczone symbolami: 1 B 1 P/U, 2 P/U, 3 P/U, 4 P/UI 5 P/U).
Ksztalt nieruchomosci nieregulamy, dojazd dobry drogg polng. Nisnuchomosc nie obcigzone hipoteka i wolne od zobowigzan,

Termin przetargu

Przetarg odbedzie sie w dniu 12.10.2023 r. 0 god2.9.30 w sali konferencyjne] Urzedu Gminy Dorohusk, Dorohusk-Osada,

ul. Niepodleglodei 50, 22-175 Dorohusk.
Warunki uczestnictwa w przetargu

Warunkiem udziatu w przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci 280 350,00 zt (stownie: dwie$cie osiemdziesigt
tysiecy trzysta piecdziesigt ziotych, zero groszy), przelewem na rachunek bankowy BS Lesniowice OfDorchusk nr 38 8195
0009 2002 0030 0025 0023 w nieprzekraczalnym terminie do dnia 04.10.2023 r. z dopiskiem ,Przetarg na zbycie dzietek
w miejscowosci Ckopy”. W przypadku ustawowe] wspélinoscl majatkowej wadium na przetarg nalezy wnosié przez oboje
matzonkéw Na przetargu wymagana jest obecnos¢ obojga matzonkow lub pelnemoenictwo udzielone przez niesbecnego
malzonka do uczestnictwa w przetargu w jego imieniu i skladania o$wiadczeri zwigzanych 2 przetargiem zawarte w Kancelarii

Notarialnej,

inf je dotyczace ni
do 1530 |ub pod numerem tel. 825661089

sci mozna uzyskad w Urzedzie Gminy Dorohusk, pokéj nr 2, w godz. 730

Pelna tresé ogloszenia zostanie wywieszona na tablicy informacyjne] Urzedu Gminy w Dorohusku oraz tablicy ogloszen
w miejscowasei Okopy poczawszy od dnia 07.08.2023 r. (okres wywieszenia na co najmniej 60 dni przed przetargiem)
1 opublikowana na stronie internetawe] urzedu http:/vww.dorohusk.com.pl/, stronie BIP hitps-fugdorohusk e-bip.eu/.
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47052

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W POZNANIU
podaje do publicznej wiadomoéci wyciag z ogloszen
o ustnych przetargach nieograniczonych na najem, na czas nieoznaczony,
nieruchomoéci zlokalizowanych w Poznaniu przy ul. Piotra Skargi/ul. Jarochowskiego 105,
ul. Gluszyna 206, Dojazd 30 oraz w GnieZnie przy ul. Sienkiewicza 13-15

Przetarg nr 15/2023 (pierwszy)

Lokal uzytkowy o powe, 148,14,

w budynku

035 Go

ji gruntdw: obreb:

Wywolawczy miesieczny czynsz najmu wynosi 1 800,00 2t netto.

Motliwos¢ wykorzystania — ushugi, warsztat, magazyn.
Przetarg odbedzie si¢ w dniu 28.08.2023 r. 0 godz. 9:00

Przetarg nr 16/2023 (drugi)

Lokal uzytkowy o pow. 186,7 m?, zlokalizowany na parterze budynku mi

qo, przy ul. Piotra Skargiful. Jarachowskiego 105 w Poznaniu,
yn, arkusz mapy 05, dziafka nr 46/11, ksigga wieczysta KW nr PO1P/00126722/0

13-15 w Gniednie.

Nieruchomosc oznaczona w ewidencji gruntdve: obreb 0001 Gniezno, dziatki nr 74/1, 7011, 71/9.
Wywolawczy miesigczny czynsz najmu wynosi 5 388,00 2t netto.

Modliwos¢ wykorzystania — handel, ustugi, biuro.
Przetarg odbedzie sie w dniu 28.08.2023 r. 0 godz. 10:00

Przetarg nr 17/2023 (drugi)

Lokal uzytkowy o pow. 41,4 m?, i /[

pawilonie

w ewidencji gruntdw; obreb 0012 Gluszyna, arkusz mapy 07, dziatka nr 25/12.
Wywolawczy miesieczny czynsz najmu wynosi 1 500,00 24 netto.

Mozliwog¢ wykerzystania ~ handel, ustugi, biuro.

Przetarg odbedzie sie w dniu 28.08.2023 r. 0 godz. 11:00

Przetarg nr 18/2023 (trzed)

ym pray ul. Gluszyna 206 w Poznaniu; nieruchomosé oznaczona

Lokal uzytk paw. 45,70 m?, zlok

budynku war

p:
oznaczona w ewidencji gruntdw: obreb 0020 Golecin, arkusz mapy 25, dziatka nr 15/53.
Wywolawiczy miesigczny czynsz najmu wynosi 760,00 2t netto.

Modliwos¢ wykorzystania — ushugi, biuro, handel.

Przetarg odbedzie sie w dniu 28.08.2023 r. 0 godz. 12:00
Przetargi odbeda sie w siedzibie Oddziatu Regionalnego Agendji Mienia Wojskowego w Poznaniu przy ul. Dojazd 30, wejicie A, | pietro, sala

konferencyjna nr 101.

2, przyul. Dojazd 30 w Poznaniu; nieruchomos¢

Z pelng trescig ogloszen o przetargach moina zapoznac sig w siedzibie Oddzialu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego w Poznaniu oraz na
stronach intemnetowych amw.com. pl oraz bip.amw.com.pl.

PRZETARG

Oddzial Regionalny w Poznaniu
60-631 Paznas, ul. Dojazd 30
tel. 61 660 67 00, fax 61 660 67 01

c-mail: pornangamw.com.pl; vww.amw.com.pl

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Spolki z Wall Street
polecane przez analitykow

Hossa podbita wyceny amerykanskich spotek, ale nie znaczy to, ze zniwelowata
potencjal wzrostu najlepszych z nich. Analitycy majq swoich faworytow,
a argumentow dostarczajg im takze najswiezsze raporty finansowe

Obnizka ratingu USA przez agencje Fitch stala sie pretekstem
do wyprzedazy akgji i odbicia notowan dolara, a trwajacy
sezon wynikow przyniost tylez pozytywnych zaskoczen, co
rozczarowan. Tych pierwszych dostarczy! raport i prognozy
Amazona, ktory jest jedna ze spolek holubionych przez
gieldowych analitykéw. Sprawdzilismy, dla ktérych spolek

z Wall Street rekomendacje sa najbardziej optymistyczne.
Bralismy pod uwage nie tylko liczbe oraz tres¢ pozytywnych

zalecen, ale rowniez srednig cene¢ docelows.
Mikolaj Smilowski, m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Mastercard

Rekomendacje: 15 razy , kupuj”
Srednia cena docelowa:
461,82 USD (potencjal 17,5 proc.)

Spolce oferujacej karty platnicze
sprzyjaja obecne warunki ekonomicz-
ne. Analitycy od dluzszego czasu prze-
konywali, ze wzrosnie popyt na uslugi
kartowe. Mimo to zapotrzebowanie
na ushugi Mastercardu przeroslo ich
oczekiwania, podobnie jak wyniki.
W II kwartale 2023 r. wartos¢ trans-
akeji dokonanych kartami firmy wy-
niosta 1,84 bln USD, o 13,5 proc. wig-
cej r/r. Przychody wzrosly natomiast
0 14 proc. 1/, co pozwolilo wypraco-
wacé zysk w wysokosci 2,8 mld USD.
Przedstawiciele spotki w raporcie
finansowym potwierdzili przekonanie
rynku, Ze wydatki konsumenckie na
podroze i rozrywke zdecydowanie ro-
sng, mimo ze od zniesienia wszelkich
obostrzen pandemicznych minat rok.
W II kwartale wydatki na wycieczki
zagraniczne byly o 54 proc. wyzsze
niz w roku przed pandemig. Eksperci
oczekuja, ze popyt na platnodci bez-
gotéwkowe na stale podnidst si¢ po
czasie koronawirusa i nie jest tylko
chwilowy. Natomiast Mastercard
przewiduje, ze przychody bedg rosty
o kilkanascie procent rocznie, a kosz-

ServiceNow

Rekomendacje: 21 razy ,, kupuj”
Srednia cena docelowa:
638,24 USD (potencjat 14 proc.)

Firma oferujaca platforme przetwarza-
nia chmurowego, ktéra ma pomagac
w organizacji pracy biurowej, jest te-
raz u szczytu popularnosci. Nie dosé
ze jej obecne ushugi ciesza sie sporym
zainteresowaniem — w Il kwartale
2023 r. jej przychod z subskrypcji wy-
nidst 2,07 mld USD, o 25 proc. wiecej
1/r — to wkrotce maja pojawic si¢ nowe,
na ktore juz przyjmowane sg zapisy.
We wrzesniu spotka zamierza wpro-
wadzi¢ do sprzedazy oprogramowa-
nie biurowe wykorzystujace sztuczng
inteligencje (AI).

Jak wynika z prognoz spotki,
nowe narzedzia maja pozwolic osia-
gnac roczne przychody w wysokosci
8,6 mld USD, zdecydowanie wyzsze
niz w latach ubieglych. Wszystko dzie-
ki podwyzkom cen, ktore dla niekto-
rych klientéw moga wynies¢ nawet
60 proc. Analitycy wierza w powo-
dzenie planu, poniewaz dotychczas
spotka skutecznie utrzymywala
dotychczasowych subskrybentéow
mimo zmiany oferty i cen. Obecnie
ServiceNow ma 1724 dlugotermino-
wych klientow, z czego 45 podpisato

Meta Platforms

Rekomendacje: 37 razy ,,kupuj”,
2 razy , trzymaj”

Cena docelowa: 377,18 USD
(potencjal 20 proc.)

Wilasciciel Facebooka jest teraz
jednym z ulubiencéw ekspertow,
ktérzy nie dalej jak rok temu wiesz-
czyli mu rychly koniec dobrej passy.
Gdy Mark Zuckerberg, prezes fir-
my, oglosil nowy strategie zwigzang
z inwestycjami w metawersum, ana-
litycy pukali sie¢ w czolowo i $mia-
lo rekomendowali sprzedaz akcji.
Kurs zaliczyl rekordowy spadek,
jednak teraz, dzieki nowemu pla-
nowi ograniczania kosztow i rozwo-

Feniks z popiotow
» Kurs Meta Platforms (w USD)
325
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Zrodio: Bloomberg

ju portali spolecznosciowych, nie
ma po nim prawie zadnego sladu.
Akcje spolki w tym roku podrozaly
0155 proc.

Mimo sporej zwyzki ceny eksperci
z Wall Street nadal widzq miejsce na
wzrost. Po pierwsze, zadowalaja ich
wyniki — w II kwartale 2023 r. spoltka
osiagnela 32 mld USD zysku, o 11 proc.
wiecej /. Po drugie, cieszy ich kie-
runek, w jakim idzie firma. Premiera
nowej aplikacji Threads, ktora ma kon-
kurowac z Twitterem (o nowej nazwie
X), oraz rozwdj tzw. shortsow, krot-
kich filmikéw dostepnych na platfor-
mach Instagram oraz Facebook, ma
dolozy¢ 34,5 mld USD do sprzedazy
w III kwartale 2023 r. Analitycy wie-
173, Ze stale poprawianie atrakcyjnosci
mediéw spolecznosciowych, rowniez
o rozwigzania wykorzystujace Al, bg-
dzie latami pozytywnie wplywac na
wyniki.

Amazon

Rekomendacje: 23 razy , kupuj”
Cena docelowa: 151,46 USD
(potencjal 17 proc.)

Amazon podat wyniki po zakoriczeniu
sesji w czwartek, 4 sierpnia, i przed-
stawil prognozy sprzedazy na kolejne
trzy miesigce. Sa lepsze od oczekiwan
dzieki dzialalnodci e-commerce gigan-
ta. Spotka prognozuje, ze przychody
'w obecnym kwartale wyniosg migdzy
138 mld a 143 mld USD, tymczasem
analitycy spodziewali sie 138,3 mld
USD. Zysk operacyjny ma z kolei wa-
hac sie miedzy 5,5 mld a 8,5 mld USD,
o przewyzsza oczekiwania ekspertow
na poziomie 5,41 mld USD.
Przychody Amazona w drugim
kwartale wzrosly o 11 proc. do 134,4

Wiele talentow
» Kurs Amazona (w USD)
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mld USD, co réwniez bylo wynikiem
powyzej oczekiwan. Koszty operacyj-
ne wzrosly o 7,5 proc. do 126,7 mld
USD. Sprzedaz w sklepach interneto-
wych firmy zwigkszyla sie 0 4 proc. do
53 mld USD.

Ekspertom podoba si¢ model
dzialalnosci spélki. Po pierwsze,
dosé mocno inwestuje ona w platfor-
me chmurowa, ktora ze wzgledu na
mode na Al przyciagnela nowe, nieco
spekulacyjne zainteresowanie akcja-
mi. Dla dtugoterminowych planéw
nie jest jednak tak istotna jak pod-
stawowy biznes zwigzany z handlem
elektronicznym. Spolka regularnie
wprowadza rozwigzania majace na
celu zwiekszenie lojalnosci klientow
na mocno konkurencyjnym rynku.
Rozwija uslugi dostepne w ramach
subskrypcji Prime, poszerza dostep-
nos¢ jednodniowych dostaw. W krot-
kim terminie kluczowe bedzie to,
z jak duzymi kosztami bedzie sie to
wiazaé, w dlugim natomiast istotny
bedzie rzeczywisty wplyw na liczbe
Kientéw.

ty miedzy 5 a 10 proc. umowy warte ponad 20 mln USD.
Dobry czas W modzie
» Kurs Mastercarda (w USD) » Kurs ServiceNow (w USD)
400, 600.
370 S 500
340 400..
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Walmart

Rekomendacje: 25 razy , kupuj”,
4 razy ,trzymaj”

Cena docelowa: 171 USD
(potencjal 7,3 proc.)

Mimo ze sie¢ kojarzona jest przede
wszystkim ze sprzedaza stacjonarng
i duzymi dyskontami zlokalizowanymi
pod aglomeracjami, to obecnie firma
jest glownym konkurentem Amazona
w walce o udzialy w rynku sprzedazy
detalicznej. Mocno stawia na sprze-
daz internetowa, rozwija subskrypcje
Walmart+, w ramach ktérej oferuje
nie tylko znizki na produkty, ale row-
niez ushugi, takie jak wycieczki zagra-
niczne.

Nowy lider
» Kurs Walmartu (w USD)

160,

L ER e,

148

136

130,
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Zridto: Blacmberg

Mimo ze Walmart nadal jest
w tyle, jesli chodzi o dzialalnos¢ in-
ternetowg, to podsumowujgc jego
ogolny udzial w rynku oraz wielkos¢

sprzedazy, stal si¢ niekwestionowa-
nym liderem wsrod detalistow. Od
czerwca 2022 r. jego akcje podrozaly
0 35 proc., a mimo to analitycy nadal
oczekuja wiecej. Podczas konferencii
wynikowej 17 sierpnia licza na przy-
chody za Il kwartat roku podatkowego,
zakoniczonego 31 lipca, w wysokosci
144,48 mld USD. Kluczowe bedzie
jednak utrzymanie obecnej strategii
i premiowanie lojalnosci klientow.
Dotychczas popularnosc sklepéw sieci
rosta podczas trudnej sytuacji gospo-
darczej, a w okresie dobrobytu spa-
dala. Eksperci oczekuja zmiany tego
trendu, nowego wizerunku Walmartu
jako sprzedawcy zaréwno tanich pro-
duktow, jak i tych z wyzszej polki ce-
nowej. © ®
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55,6

proc. Taki odsetek ankietowanych przez
Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych
oczekuje trendu wzrostowego na GPW

W ciggu najblizszych szesciu miesiecy.
Niedzwiedzi jest 25,9 proc. xa

|
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PROGNOZY

Amundi: Poradnik
dla inwestorow na Il potrocze

Stratedzy francuskiej
firmy zarzadzajacej
aktywami radza
skupic sie

na obligacjach.

Nadal jednak

wierza tez w akcje.

Profesjonalni inwestorzy
tak jak pozostali uczestnicy
rynku czesto si¢ mylg w swo-
ich przewidywaniach. Nie-
jednokrotnie okazywalo sie,
ze prognozy rynkowe du-
zych instytucji byly wyjatko-
wo nietrafione. Jesli chodzi
oI pélrocze 2023, specjalisci
z Amundi przyznaja, Ze nie
spodziewali si¢ ustabilizo-
wania cen surowcow ener-
getycznych w Europie oraz
szybkiego i stabego otwarcia
gospodarki Chin. W wielu
kwestiach jednak mieli ra-
cje — przewidzieli spadek
inflacji w USA, brak recesji
i mniej agresywna polityke
Fedu.

Teraz pokusili si¢ o no-
we przewidywania na ostat-
nie pie¢ miesiecy roku.
W ramach poradnika in-
westorskiego przygotowali
omoéwienie dziesieciu kwe-
stii, o ktorych kazdy uczest-
nik rynku powinien pamie-
ta¢ bez wzgledu na strategie
inwestycyjng. Zasugerowali
tez konkretne podejscie do
wybranych aktywow oraz
wyrdznili kilka trendow, za
ktérymi warto podazac przy
bardziej dlugoterminowej stra-
tegii.

Stopniowy spadek
tempa wzrostu inflacji

Inflacja rosnie wolniej z kaz-
dym miesigcem, wigc trend
jest wlasciwy, natomiast jego
tempo pozostawia wiele do
zyczenia, gléwnie dlatego, ze
inflacja bazowa jest wyjatko-
wo lepka. Historia podpowia-
da, zZe na odczyty inflacyjne
o polowe nizsze od szczytu
przyjdzie nam poczekac jesz-
cze dwa lata.

Trudny powrét
na $ciezke wzrostu

Opozniony wplyw podwyzek
stop procentowych na real-
ng gospodarke bedzie brze-
mienny w skutki. W Stanach
Zjednoczonych moze na-
dejsc¢ lekka recesja, a strefa
euro wpadnie w stagnacje.
Wszystko wskazuje na to,
ze tylko rynki wschodzace
utrzymaja sciezke wzrostu
gospodarczego. Przyszlosé
jednak jest wyjatkowo nie-
pewna.

Nie spodziewaj sie
zwrotu w polityce
pieniginej

Zarowno Fed, jak i EBC sg
bardzo bliskie zakornczenia
podwyzek stop, natomiast
nie zamierzaja dokonywac
pierwszych obnizek w 2023 1.
Inflacja w obu regionach jest
zdecydowanie powyzej ce-
low, a prawdziwe skutki do-
tychczasowych dzialan na

rzecz jej powstrzymania do-
piero si¢ ujawnig.

0

» Tyle obnizek stép
procentowych Fedui EBC
oczekuje Amundiw 2023 .

Amerykanski
konsument
to podstawa

Dotychczas spolki byly w sta-
nie przekladaé rosngce koszty
na klientéw dzigki sporemu
popytowi, ale to zaczeto sie
zmienia¢. Oszczednosci po-
woli sie koncza, a warunki
kredytowe s3 i beda wyma-
gajace, przez co konsument
mocno oslabnie. W raportach
za Il oraz IV kwartal spétki
pokazg kiepskg sprzedaz.

Lepiej zachowaé
ostroznosé

Niepewna sytuacja makro-
ekonomiczna i przewidywane
slabsze wyniki spélek nakazu-
ja zachowad ostroznosé przy
alokacji kapitalu. Wyceny ry-
zykownych aktywow sa wyso-
kie, wiec potencjalna nagroda
jest mala przy duzym ryzyku.
Raporty kwartalne pokaza,
ktore spotki s3 w stanie sobie
poradzi¢ ze slabszym konsu-
mentem. Pauza Fedu i slab-
naca inflacja mogg stworzy¢
dobrg okazje do inwestycji

w te najbardziej odporne
podmioty, jednak dopiero
pod koniec roku.

Azja
na celowniku

Wzrost gospodarczy na ryn-
kach wschodzacych bedzie
znacznie wyZszy niz w przy-
padku rynkow rozwinietych.
Nowy kapital bedzie przycia-
gac przede wszystkim Azja,
korzystajac z nowej polityki
Chin oraz strategii rozwoju
dlugoterminowego Indii opar-
tego na wspélpracy z zagra-
nicznymi firmami.

Wybieraj
jakosé

Zarajd na akcjach amerykan-
skich odpowiada kilka duzych
spolek. Okazje s teraz wsrod
mniejszych, o nizszej kapita-
lizacji, ale dobrych wynikach
i solidnym biznesie. Za parg
miesiecy bedzie warto skupic
sie na Europie, gdzie inwesty-
cjom bedzie sprzyjal cykl ko-
niunkturalny.

4,2

proc.» Tyle wedtug Amundi
ma wynie$¢ wzrostrealnego
PKB rynkéw wschodzacych
w 2023 r. Dla poréwnania,
prognozowany wskaznik

dla rynkdw rozwinietych to
0.9 proc.

I tak
lepszy diug

Powrdt obligacji to gléwny
trend inwestycyjny na ten
rok. Obecne warunki wrecz
podrecznikowo sprzyjaja
diugowi - banki centralne
s3 bliskie komnca cyklu pod-
wyzek, ale inflacja si¢ utrzy-
muje. Warto skupic si¢ na
papierach korporacyjnych
wysokiej jakosci i unikad
tych smieciowych, o wysokiej
rentownosci i ryzyku plyn-
nosci.

Korzystaj z przewagi

rynkéw wschodzacych
W panstwach zaliczanych
do indeksu MSCI Emerging
Markets ceny akcji i obligacji
sg atrakcyjne, a przy okazji
ich waluty beda sie umac-
nia¢ dzieki slabosci dolara.
Oczywiscie warto zacho-
wac selektywnos¢ i obser-
wowac polityke pienigzng
panstw, w ktorych sie inwe-
stuje, zeby nie bylo zasko-
czen.

1 Zabezpieczaj sie
przed inflacja

Inflacja na calym swiecie jest
powyzej sredniej, dlatego dy-
wersyfikacja jest jak najbar-
dziej wskazana. Dobrym wy-
borem mogg by¢ inwestycje
na rynkach prywatnych lub
w jednostki funduszy inwe-
stujacych globalnie.
Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

REKOMENDACIE

Analityk
wierzy w
Bogdanke

Michat Sztabler z Noble
Securities obnizyt do
L,akumulyj” rekomendacje
dla akcji spotki, a cene
docelowq z72,5do 42,28 zt.

Mniejsze zapotrzebowanie na
energie, rosnaca produkcja OZE
oraz wyzszy import skutkowaly
wyraznym spadkiem generacji
konwencjonalnej w I polroczu.
Konsekwencja tego bylo nizsze
zapotrzebowanie na wegiel ener-
getyczny, a dodatkowy wplyw
na ograniczenie biezacego po-
pytu majg wysokie zapasy paliw
pozostate po okresie zimowym
- wedlug danych think tanku
Instrat na koniec maja zapasy byly
0 83 proc. wyzsze niz r/r.

,Staby popyt na wegiel ze stro-
ny krajowej energetykii problemy
zwydobyciem skutkowaly znacz-
nym spadkiem planéw produk-
cyjnych na 2023 r. Nie przewidzie-
lismy tez tak znaczacego wzrostu
kosztow w LW Bogdance™ - przy-
znaje Michal Sztabler.

Warost kosztow dotyczyl glow-
nie materialéw i energii (o 85 proc.
w [ kwartale) i kosztow pracowni-
czych (o0 50 proc. i/r w L kwartale).

Analityk Noble Securities pozo-
staje jednak optymistg w kwestii
diugoterminowych perspektyw
spotki. Ekspert oczekuje wzrostu
wolumenu od 2024 ., utrzymania
wysokich cen wegla i wyhamowa-
nia wzrostu kosztow.

.Podtrzymujemy naszg opinie,
iz najblizsze lata moga przyniesc¢
historycznie najwyzsze zyski, co
pozwoli wyplacic akcjonariuszom
wysokie dywidendy” - dodaje
analityk, ktory szacuje, ze dywi-
dendy za teni przyszty rok wynio-
s3 6 zl na akgje. k2l © ®
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data | Zmiana| Zmiana| Data Zml!m l‘mlmi Zmiana
AKCJI POLSKICH il AKCJI POLSKICH | i 1 Q U E R C U S
1. Rockbridae Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 08 03 9.6 1. AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 08-02  30.0 721 78.5
2. Beta ETF mWIG4OTR Portrelowy FIZ Z AGIO AkqT Malych T Srednich Spotek (EUR) 08-02_288 589 910 sypfundusc/Fundusz vt (W | e e—y
arblec Matych 1 Srednich Spotel arblec g I QUERCUS Parasolowy SFIU; B-03 95 5L 73 PLN} &3] ]
ﬂ._Rockbridge Akcji Malych i Srednich Spolek 08-03 3 AGIO AKdi Malych T Srednich Spatek (AGIO SFI0) _08- 02 217 478 923 QUERCUS lev 2023-08-03 24,80 0.22 35,92
. Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A 08-03 eta 1620lev Portfelowy FI. QUERCUS Agresyviny FEX 299.54 .17 2841
QUERCUS Tev (Parasolowy SFI0) 08-03 Rockbrldge AktlLMaI)!(h i Srednich Spofek (USD) _ 0B- 03 2;’2 46 4 5, QUERCUS Global Growth 141,55 004 28,20
Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 08-03 ques Akcji Sektora Prywatnego FIZ 07-31 2.6 44.5 81.8 QUERCUS Multistrategy FIZ 170,10 380 B2
AGIO Akdi Matych T Srednich Spatek {USD) 08-02 Skarbiec Matych i Srednich Spofek (Skarbiec FI0)  08-03  22.3 416 33.6 QUERCUS Stabilny 126,78 L2 1235
AGIO Akcji Matych T Srednich Spatek (EUR) 08-02 PZU Akcji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 08-03 265 39.6 38.3 QUERCUS Obligacji Skarbowych 7,79 033 5,12
i Matych T Srednich Spata 5 TEank Innowagi PL{MBank FIO)  08-03 157 396 484 QUERCUS Giobal Balanced 133,77 0,20 7,60
Mennfum Dynamicznych Spotek (MilTennium g QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0 UE-U} 189379 B5.0_  QUERCUS Dludny Krdtkotemminowy biéo L Li3
TnPZU AKqe Polskie (inPZU SFI0) 03-03 BNP Paribas Matych  Srednich Spalek 180 375 061 RSO o s o
inPZU Akcje Polskie O (inPZU SFIO) 038-03 Ipopema Matych i Srednich Spalek (Ipopema SFI0) OE 03 18. 7. - QUERCUS Sitver 9,'05 ,D‘” ,L‘ls
Pekao Dynamicznych Spalek (Pekao FIO) 03-03 Santander Akcji Mafych i Srednich Spatek 21 7. 77.2 QUERCDS Short 15 005 ETHE]
PZU Akeji Matych 1 Srednich Spotek AL 08-03 Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao F10) UB 03 193 36, 62.2
PZU Akcji Matych i Srednich Spolek 03-03 Skarblec Akcja (Skarbiec FI0) 08-03 177 35.6 34.0
Goldman Sachs Srednich i Malych Spatek 03-03 AGIQ Akeji PLUS (AGIO PLUS FI0) 08-03 187 34.7 72.5
«(ji Rynku Polskiego arasolowy =t -0, 2 4 Willennium jynarm(zny( ;Dﬂ ek (Millennium FI0; 03 725 337 493
PR Akeji Rynku Polskiego AZ (Parasolowy FI0) _ 08-03  -0.9 5.8 PEX] Santander Prestiz A Polskich 08~ L i .
PKO AKcji Rynku Polskiego A3 (Parasalowy F10) 08-03 09 58 136 Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) 803 173 325 62.0
PKO Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FIQ) 08-03 -09 5. K ZU Akgji Polskich AL (PZU FIO Parasolowy) 08-03 .8 32. 39.8
Santander Akqi Matych | Srednich Sporek 08-03__-05 5. PZU Akqji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 08-03 8 324 35.0
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFIO) 08-03 -03 5. Akcji Matych i Srednich Spolek A1 08| 03 32, 45.5
Rockbridge ﬁeo Akcji Srednich Spotek AL 08-03_-0.7 5. B PZU BkejT Malych T Srednich Spalek 321 q
Generali Akcje Matych i Srednich Spofek 08-03  -09 54 . Goldman Sach: Indeksudwwmaa\negolnwesluwamaﬂzUE 03 .6 31, 38.2
Tidge Neo Ak srednich Spofel 03-03 0.7 54 7 TG il - FI0) TE-0 AE 31 -
Noble Fund Akcji Polskich (Noble Funds FI0) 08-03 -0.7 53 13.7 Genelal\ Akcje Matych T Srednich Spotek 06-03 229 312 38.9
Tpopema Malych | Srednich Spolek (Ipopema SFII -0.. 2 ianz Spotek Dywidendow ycl - ¥
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestovania A2 DE 0 -09 5 3. Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 08-03 _ 15. X 31.0
Tnvestor Top Malych | Srednich §|:u%ek Tnvestor FI0) 08-0 -0.2 5. 1 Santander ARG Polskich (Santander FIC B-03 6.7 310
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 08-03 0.9 5. 3. Pekao Akl - Aktywna Selekcja (Pekaa F10) 08-03 158 310
ekao Akgji - Aktywna Selekeja (Pekao FIO) A 5. 1 Goldman Sachs Polski Odpowiedziainego | towania 08-03

Skarbiec Akcja (Skarbiec FTO) 05-03__-05 5.2 ILI

Eques AR Sektora Prywatnego FIZ 07-3T 13 =5 10.6 Gl

Millennium Akgji (Millennium FIO) 08-03 -04 51 12.4 Rotkbrvdge Neo Akeji Srednich Spafek A1 08-03 181 294 i
Allianz Spotek Dywidendowyc 2 -1 i T ockbridge Akejl Malych T Srednich Spafek 08-03 213 294 ¥
Stopy zwrotu — krétki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
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OBLIGACH | | ‘ ‘ il OBLIGACH | [,] I‘G] ]
1. Eques Obligacji (Eques SF10)} 07-31 09 32 59 1. AGIO Kapital (USD) (AGIQ SFI0) 08-02 11.0 289 91
2. BNP Paribas Aktywnych Strategil DIuznych 08-| B Z. Rockbridge Obligacil Korporacyjnych (USD) 08-03 95 262 E]
3_Rockbridge Obligac)l Eclporacyjnych USD) 8- 2. 3 §uperfun]a Spokojna Inwestycja PIus (USD) 0a-03 99 24.8 3
i Ipugema Obligacji (Ipopema SFI0) 08- -0. 4, AGIU Kapital (EUR) (AGIO SFI0) 08-02 100 19.0 16.8
. Michael 7 Str,AUvUm Obligagji Korporacyjnych FIZ  0/- A 5. Rockbridge Obligacj] Diugoterminowych 03-03 43 185 18.
Pocztowy Konserwatywny (Pocztowy SFI0) 08-03 04 Millennium Obligacji Globalnych (USD) 08-03 435 182 -6.2
Tpopema Obligacji Karporacyjnych (Ipopema SFI0) _ 08-0 0. ockbridge Obligacji Krotkoterminowych 08-03 121 179 17
Pocztowy Obligac]i (Pocztowy SFI0) 03-03__-0.0 Superfund Spokajna Inwestyda PIus (EUR 05-03 10.6 164 K
Rockbridge Obligaci Dfugoterminawych 08-03__-04 Allianz Obligac)i Dynamiczny (Alllanz Duo FIO) 08-03 51 143 R
Tpapema DfuZny (Tpopema SFI0) 08- -0. PZU Energia Konserwatywny 03-02 5 .1 18.5
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 08 ALIOR Obligacji (ALIOR SFIQ) 08-03 7 .0 -4.7
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ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 08-03 -03 16 3.1 Eques Obligacji (Eques SFI0) 07-31 AR i

VIG / C-QUADRAT Obligacji (VIG/ CQUADRAT FIOy 08-03 0.0 1.6 3.0 Tpopema Obligacji (Ipopema SFI0) 08-03 59 116

Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO 08-03 . 6 .3 PZU Sejf+ A1 (PZU FIO Parasolowy) 08-03 53

BINP Paribas Obligacji (ENP Paribas FI0) 08-03 - 3 .9 PZU Sejf+ (PZU FI0 Parasolowy) 03-03 53

Franklin Elastycznego Dochodu (FTFIO) 08-02 - g ¥ Rockbridge Obligacii Korporacyinych 03-03 44

popema Konserwatywny (Ipopema SFI0) 08-03 ] B Pekao Konserwatywny (Pekao FI0) 08-03 47

igaci z i R E Caspar Obligac)i (Caspar Parasolowy FI0) 080346 1172 =

ms(ll FI0) UE-02__-00 15 0 | Pekao Obligadi - Dynamiczna Alokadja FI0 0503 4.7 117 77

Pekao Obligacii - Dynamiczna Alokadja 2 (Pekao FI0) 08- 03 01 14 2.1
Allianz Obligacji Dynamiczny (Alllanz Duo FIO) 08- 04 14 33

acji (Esaliens Parasol FIO)
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1300 rozmow

gagjt [9) i
Rockbridge Obh%aql Kratkoterminowych 08-| US -00 14 3.6 Rockbridge Obligacji (Rockbridge FI0 Parasclnwy) 08-03 3 E 11 1 3.1
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Stopy zwrotu — Krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (GM, 12M, 3Y)
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STABILNEGO WZROSTU ] (iﬁ i STABILNEGO WZROSTU [‘i] i o]
1. Skarbiec Il Filar (Skarbiec FI0) -f 29 6.3 1. Skarbiec Il Filar (Skarbiec F10) 08-03 .4 .8 -15.6
Z. Allianz Stabiinego Inwestowania (Allianz Duo FI0) 03 03 B 7 6.7 | Z.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 08-03 .1 L5 16.7
3. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 03-03__-0.2 7 57 | 3. Allianz Stabiinego Wzmstu (AMianz F10) 08-03 111 i 10.
4. Rockbridge Stabiinego Wzrostu 5 - 7 6.3 | 3. Esaliens Senior FIO 03-03 .7 4 .9
5. P70 Stabilnego Wzrostu Mazurek B A 5.4 | 5 Rockbridge Stabilnego WZrostu 03-03 75 16, 7
Rockbridge Neo Stabilnego Werostu PE] X Tredit Agricole Stabiinego WZrostu 03-03 79 16.8 Z
illennium Stabilnego Wezrostu (Millennium FIQ) - . 4. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) __08-03 111 16.0 116
Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze F10)  08-03  -0.3 2.3 59 Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIO)  08-03 8.1 157 2.5
Allianz Stabilnega Wzrostu (Allianz FI0) -03 0.3 23 71 Goldman Sachs Stabilnego Wzrastu 03-03 58 145 109
Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 08-03 -04 21 4.7 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 08-03 79 143 -0.3
Allianz Kapitaf Plus (Allianz Duo FI0) 08-05__-0.2 21 5.7 Willennium Stabiinego Wzrostu (Millennium F10) __ 08-03 7.2 _13. 9.2
Esaliens Senior FIO 03-03 0.4 20 5.7 Allianz Kapitaf Plus (Allianz Duo F10) 03-03 90 128 37

OPINIE

Fitch namieszat,

ale nie jest winien

EMIL SZWEDA, Obligacje.pl

bnizenie ratingu USA przez agencje
Fitch stalo sig pretekstem do wybicia
amerykanskich rentownosci z konsoli-
dacji, ale winna nie jest agencja, lecz kondycja
budzetu federalnego. Gdyby nie chodzilo
0 USA, ocena AA+ i tak bylaby zbyt wysoka.

Analitycy agencji Fitch po prostu napisali to,

co widoczne jest gotym okiem. Wzrost kosztow
odsetkowych do prawie 1bln USD to zbyt wiele
jak na budzet, ktory rocznie otrzymuie 5 bln

USD wplywow podatkowych (dane za rok fiskal-
ny 2022/23; w tym roku wplywy... spadajq). Przy

czym agencja w komunikacie napisala, Ze relacj

wydatkow zwigzanych z obstuga dlugu wzrosnie

do 10 proc. wplywow budzetowych (choc obec-
nie ta relacja wydaje sie wyzsza). W komuni-

kacie napisano takze, Ze typowa wartos¢ dla
krajow z ratingiem AAA to 1 proc., AA to stednio
2,8 proc. Zatem gdyby przykiadac¢ do USA te
samg miare co do innych krajow, rating moglby
by¢ spokojnie o kilka stopni nizszy (Polska wyda
w tym roku ok. 10 proc. wplywéw na obshuge
zadhuzenia, i to liczac tylko dlug rzadowy,

a od Fitch ma rating A-).

Gromy, ktére posypaty sig na agencje zréznych
stron, s3 wigc nieuzasadnione, a szczegdlnie

te, ktore zapewniaja, Ze nie istnieje ryzyko
bankructwa USA, szczegdlnie wobec mocnych
danych z gospodarki. Tak jakby nawet eksperci
nie rozumieli réznicy migdzy oceng AA+

a oceng C (najnizsza ocena ratingowa i wysokie
prawdopodobieristwo upadlosci). Dla wiary-
godnosci kredytowej nie jest tez tak bardzo
istotne, jak szybko rozwija si¢ gospodarka.
Liczy sie to, czy kraj stac na obshuge zadluzenia.
Fakt — zadhizenie w walucie krajowej nie jest

a  grozne dla wyplacalnosci, zawsze mozna
wyemitowac niezbedne srodki i pokry¢ zobo-
wigzania. Z tym Ze nie jest to najlepsza metoda
na budowanie wiarygodnosci kredytowej

~ zroznych wzgledow, ktorych nie ma potrzeby
omawiac.

Waziniejsze jest to, co dalej z cenami obligacji
moze sig wydarzyé. Do czwartku rentownosc
dhugoterminowych obligacji USA rosla i wybila
tegoroczne szczyty, ale to tylko statystyka.
Szczyty z jesieni 2022 r. nie zostaly zdobyte,
wciaz realny jest wiec scenariusz, w ktérym
wybicie okaze si¢ falszywe (pretekstem moze
by¢ dalszy spadek tempa wzrostu cen, komenta-
1ze ze strony Fedu i wiele innych), co oddaliloby
widmo klgski. Klgski, bo po latach przeceny

z okresu 2020-22 jej kontynuacja oznaczalaby;,
Ze zajmowane przez ostatni rok dhugie pozycje
na rynku zaczelyby przynosic straty. A tego
inwestorzy nie lubig. Stad wlasnie tak duza sila
wybicia rentownosci w ostatnich dniach — naj-
szybsi inwestorzy redukowali pozycje w obawie
oto, ze ich straty beda rosly. Zamykanie zleceni
stop-loss ma swojg dynamike, ale czasowo ich
wplyw na rynek jest ograniczony. W piatek
rynek doswiadczal ruchu powrotnego i wkrotce
przekonamy sig, czy ,na dole” czekajq zlecenia
kolejnych inwestorow, ktorym decyzja Fitcha

Stuchaj na

pb.pl/dosluchania

lub w swojej aplikacji podcastowej

otworzyla oczy, czy tez nadal rynek bedzie grat
schemat, ktory tak dobrze sprawdzal sig przez
ostatnie 40 lat, czyli . kupuj po ostatniej podwyz-
ce stop”, i w nadziei na dalszy spadek inflacji.

To pierwsza grupa ma asa w rekawie — nawet
przy obecnych kosztach odsetkowych USA placa
tylko 3 proc. za obsluge zadhuzenia (32 bln USD),
ktorego az polowa zapada w dwoch nastepnych
latach. Koszt odsetkowy moze jeszcze mocno
wzrosnac, a USA staly sie zakladnikiem rynku

— krétkie papiery sa drozsze w obshudze (wyzsza
rentownosc), diugie sq tarisze, ale koszt fiksuje
sig na diugi termin. Zarzadzanie dlugiem USA

to dzis zadanie dla wytrawnego stratega.

Co to oznacza dla nas? Rentownos¢ obligacji USA
za posrednictwem niemieckich bundéw przekla-
da si¢ na notowania naszych obligacji (oczywi-
$cie mocno tanialy w ostatnim tygodniu - z wy-
jatkiem piatku). Weigz to obligacje o zmiennym
oprocentowaniu opartym na WIBOR-ze daja
perspektywe stabilniejszych wynikéw niezwia-
zana z przebiegiem notowari za oceanem.

A wiekszosci inwestorow na tym rynku o to
wlasnie chodzi — o pewnos¢ wyniku. © ®
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FUNDUSZE

Pulsinwestora

Gieldowy Rentier zaczyna
lapac wiatr w zagle

Miat wyplacac dywidendy, ale nie wyptaca. Mimo to inwestorzy
na rynku private debt ulokowali za jego posrednictwem
w tym roku wiecej niz w calej dotychczasowej historii

Kamil
Kosinski : b,

kkosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Niezaleznie od tego, jak zakoni-
czy sie trwajaca do 10 sierp-
nia emisja certyfikatow, rok
2023 bedzie dla Funduszu
Dlugu Korporacyjnego Rentier
F1Z rekordowy pod wzgledem
naplywu kapitalu. W szesciu
tegorocznych emisjach pozy-
skat 85,6 min zl. To wigcej niz
polowa jego aktywow netto,
ktore wedlug ostatniej wyceny
wynosza 166,8 min zk Tylko
w czasie subskrypcji z prze-
tomu czerwca i lipca inwe-
storzy powierzyli mu niemal
22 min z}. Trzy inne subskryp-
cje z 2023 r. zakorczyly sie na
poziomie kilkunastu milionéw
zlotych. Tymczasem jeszcze
jesienig 2022 r. fundusz miat
problemy z zebraniem chocby
1min zt w trakcie jednej emisji
certyfikatow. W calej swojej
gieldowej historii ~ rozpocze-
tej we wrzesniu 2021 1. - tylko
raz przed 2023 1. przeprowa-
dzil oferte, z ktérej pozyskal
ponad 5 min zi.

— Sie¢ dystrybucji sie nie
zmienila, ale w koncu do-
czekalismy sie wigkszego za-
interesowania inwestorow.
Mam nadzieje, ze wynika to
z docenienia bardzo dobrych
wynikéw nie tylko w ostat-
nich miesiacach, ale réwniez
w trudnym 2022 r. - moéwi
Rafal Lis, partner zarzadzaja-
cy w CVI Domu Maklerskim,
wspolzarzadzajgcym inwesty-
cjami funduszu.

- Klienci duza wage przy-
wiazuja rowniez do zmien-
nosci stop zwrotu funduszu.
Widac¢ wyraznie, ze bardziej
preferuja fundusze o nizszej
zmiennosci wynikéw. Do tej
pory fundusz wykazywat sie
spora odpornoscig na zawiro-
wania rynkowe, a zmiennos¢
wynikéw okazala si¢ akcepto-
walna dla klientow. [ te wlasnie
elementy w sporej mierze za-
decydowaly o wzroscie zainte-
resowania funduszem - dodaje
Jarostaw Mizak, dyrektor ds.
sprzedazy i marketingu Noble
Funds TFI, ktére jest drugim
wspolzarzadzajacym fundu-
szem.

Naptywaty setki milionéw
miesiecznie

Wycena ksiegowa certyfika-
tow funduszu odbywa sie raz
na miesiac (na gieldzie mozna
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» BYWALO DUZO0 LEPIEJ: Rafat Lis, partner zarzadzajacy w CVI Domu Maklerskim, moze sie cieszyé
ztego, ze inwestorzy indywidualni wreszcie dostrzegli jego gietdowy fundusz. Wptaty klienteli detalicznej
wciaz jednak nie dorownujg tym, jakie inne tworzone przez niego fundusze private debt zbieraty w czasach

najlepszej koniunktury. [FOT. wi)

je kupic i sprzedac¢ codzien-
nie). Wedlug stanu na 20 lipca
Rentier FIZ przynidsl inwesto-
rom 5,15 proc. zysku od poczat-
ku 2023 r. W calym 2022r. bylo
to 10,69 proc., a rok wezesniej
3,32 proc.

Stopy zwrotu zostaly wy-
pracowane na inwestycjach
typu private debt. Nazywa si¢
tak bezposrednie finansowa-
nie dluzne przedsiebiorstw
przez instytucje inne niz ban-
ki. W praktyce chodzi o emisje
obligacji, ktére nie s3 wprowa-
dzane do obrotu gieldowego,
lecz w calosci obejmowane
przez jeden fundusz lub fun-
dusze majace tego samego za-
rzadzajacego. Indywidualnie
negocjuje on z emitentami
obligacji oprocentowanie i za-
bezpieczenia.

Wlasnie w segmencie pri-
vate debt specjalizuje sig CVI
DM stworzony przez Rafata
Lisa. Ten ostatni to doradca
inwestycyjny z licencjg numer
2, uzyskana jeszcze w 1993 r.,
przez wiele lat zwigzany z gru-
pa Citibanku, m.in. jako pre-
zes TFI Banku Handlowego.
Wspieraja go ludzie z doswiad-
czeniem w agencjach ratin-
gowych, funduszach private
equity, bankach i firmach kon-
sultingowych. Za pieniadze po-
zyskane od inwestoréw swoich
funduszy udzielajg pozyczek
nie tylko firmom z Polski, ale
rowniez innych krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej.

Jeszcze w polowie waka-
¢ji 2019 1. CVI DM mial po-
nad 5 mld zl aktywéw netto
w funduszach prowadzonych
wspdlnie z Noble Funds TFI
(formalnie fundusz musi by¢
prowadzony przez jakies TFI).
A bylo to juz po tym, jak tyl-
ko z Open Finance Obligacji
Przedsigbiorstw FIZAN klienci
wyplacili 1,1 mld zt w panice
po utracie plynnosci przez
GetBack (fundusze CVI DM
mialy sladowe ilosci jego obli-
gacji).

- Byly czasy, gdy do za-
rzadzanych przez nas fun-
duszy przyciagalismy po
100-200 mln zt miesiecznie.
20 min zl z czerwcowo-lipco-
wej emisji nie jest z tej perspek-
tywy wynikiem rekordowym,
ale cieszymy si¢ z rosngcego
zainteresowania inwestorow.
Potencjal pozyskiwania pienie-
dzy do funduszy private debt
jest na pewno kilkakrotnie
wiekszy — uwaza Rafat Lis.

Jego zdaniem trudno jest
o wicksze naplywy bez dys-
trybucji bankowej. Na razie
certyfikaty Rentiera FIZ moz-
na kupi¢ na rynku pierwot-
nym w takich domach ma-
Kklerskich jak Noble Securities,
Ipopema Securities, NWAI DM,
Q Securities, Niezalezny DM
iEvo DM.

— Sukcesywnie ponawiamy
rozmowy z bankami, ale na ra-
zie nie udato nam si¢ Zadnego
przekonac. Mam nadzieje, ze

brak w ofercie funduszy pri-
vate debt bedzie dla ich klien-
téw coraz bardziej dokuczliwy
— dodaje Rafat Lis.

Miato by¢ 200 tys. zt

ijest 200 tys. zt
Prawdziwym ciosem dla fun-
duszy private debt zwigzanych
z CVI DM okazala si¢ jednak nie
sprawa GetBacku, ale rok poz-
niejsze zaostrzenie stanowiska
UKNF wzgledem dystrybucji
polis zubezpieczeniowym fun-
duszem kapitalowym (UFK).
To wlasnie przez takie produk-
ty drobni inwestorzy lokowali
swoje pieniadze w FIZAN-ach
zarzadzanych przez CV1 DM.
Przez UFK bylo to mozliwe juz
od 5 tys. zl, podczas gdy bezpo-
sredni prég wejscia do fundu-
szy wynosil 40 tys. EUR, czyli
blisko 200 tys. zt.

W opinii organu nadzo-
ru dziatania zakladow ubez-
pieczen oraz ich ewentualna
wspdlpraca z TFI, majace na
celu nabywanie do portfela
lokat UFK certyfikatow in-
westycyjnych emitowanych
przez fundusze inwestycyjne
zamknigte (...), nie moga zakla-
dac lub prowadzi¢ w praktyce
do sytuacji, w ktorej klientowi
zakladu ubezpieczeri bedg ofe-
rowane ubezpieczenia z UFK
o znacznej ekspozycji na in-
strumenty finansowe, ktorych
nie moglby naby¢ bezposred-
nio ze wzgledu na kryterium
minimalnego progu inwestycji

na poziomie 40 tys. EUR przy
Jjednorazowym zapisie na cer-
tyfikaty konkretnego FI1Z-u lub
ktore z innych powodow mu-
sialyby by¢ uznane za nieod-
powiednie lub nieadekwatne
dla tego klienta” - podkreslil
UKNF w stanowisku z lipca
2019r.

Stanowisko UKNF zaowoco-
walo tym, ze CVI DM i Noble
Funds TFI postanowily wpro-
wadzic na gielde jeden z mniej-
szych swoich produktow, jakim
byl Rentier FIZ. Mial on wtedy
nieco ponad 70 min zi akty-
wow, pozyskanych z emisji
zalozycielskiej i kolejnej skie-
rowanej do inwestorow insty-
tucjonalnych. Celem upublicz-
nienia funduszu przez gielde
bylo jednak ponowne otwar-
cie segmentu private debt
na inwestoréw typowo deta-
licznych. W praktyce wyszlo
to tak sobie. By wziac¢ udzial
w tegorocznych emisjach, wy-
starczylo 1,3 tys. zi. Srednie
zapisy opiewaly na okolo
200 tys. zL.

Powrotowi drobnych in-
westorow mialo sprzyja¢ nie
tylko upublicznienie fundu-
szu, ale okresowe wyplaty
odsetek od obligacji kupowa-
nych przez fundusz, znane
z polis UFK. Do tych wyplat
nawigzuje zreszta sama na-
zwa funduszu - Rentier.
Ostatecznie jednak w trakcie
swojej gieldowej historii fun-
dusz nie wyplacit dywidendy
ani razu. Jest to konsekwen-
cja decyzji TFI o regularnym
korzystaniu z opcji statutu
pozwalajgcej na wstrzymanie
wyplat.

- Uczestnicy funduszu majg
prawo do wykupu certyfikatow
inwestycyjnych w kazdym dniu
wykupu, czyli raz na miesigc.
W poréwnaniu do innych fun-
duszy zamknietych na naszym
rynku jest to fundusz, ktéry
daje klientom bardzo wysoka
plynnos¢. Dodatkowo Rentier
FIZ jest funduszem publicznym
i jego certyfikaty inwestycyjne
mogg by¢ przedmiotem trans-
akcji na GPW. Oznacza to, zZe
inwestorzy moga korzystaé
z wypracowanych zyskow
poprzez samodzielng decyzje
co do tego, czy pozostac in-
westorem w funduszu, czy je
umarzac lub odsprzedawac.
Niewyplacanie dochodu przez
fundusz powoduje, ze srodki
s3 reinwestowane i wartos¢
certyfikatu rosnie szybciej
niz w przypadku wyplacania
dochodu — wyjasnia Jaroslaw
Mizak. © ®

Tel 22-333-09-59, fax 23-333-99-58
ul. Kjowska 1, 03-738 Warszava,
e-mail puls@pb.pl

redaktor naczeiny:
Graegorz Navacki
gnawacki@pb.pl
zastgpey redaktora naczelnego:
Marcin Goralewski
mgoralewski@pb.pl
tukasz Koryekd
Ukorycki@ptipl
Puts Firmy:
Sybwestor Sacharcau
ssacharczuk@pb pl

Puls Inwostora:
Kamil Zalorrski
kzatonski@pbpl
dyrektor artystyczny:

Tomasz Miynarsk
tmiynarski@pb.pl

fotoadycja:
Grzegarz Kawecki
ghaveckignb.pl

Bonnier Business (Polska)

prozos:
Patricia Dayna
Chief Revenue Officer:
Jan Rojewski
Irojewski@pb.pl
tel. 22-333-99-74

dyrektor marketingu | eventow:
Karoina Kowaiska

Khawalska@pb.pl
tel 22-333-08-01

Obstuga prenumeraty:
0-801-801-771, 812 812971
{pn.-pt.w godz. B-15)
prenumerata@po.pl, fax 812 812 960
Zamdwienia na prenumensty przyjml 182

Jednostii kolportazowe Ruch prywami kolporterzy

[Kolporter, Germond Pross, GLM, AS Pross)
oraz urzedy pocziows, ISSH 1427-6852
2a tresé: ogloszefi nle odpowiadamy.

Drukamia: ZPR Media SA.
ul Jubibersha 10.04-190 Warszawa

Copyright: Bonnler Susiness (Polskal 5p. 2 .0,
trzezemie: Kopiowvarie, poweiane,
prandruk ub reprodukcia gazaty
wcatodal ub w ezgsci
Jest modliwawylgeznie pa uzyskaniy
pisemnaj 2gody wydewcy.

@ — ek zastrasbenia prawsutorskich

©  — mon odphaineic

10 B chows 2k przy s yhude ar sy sl
Jego dolsangs wykorzystania tylko | wykczni

s ukssczariu oplaty rgadri 2 cennibien
Iprerumerata bl | w 2gadiie 2 Reguisminem
Horzystanis rartybubim praswych
piprana).

Regulamin majdziesz na stronie
pb.plisubskrypcjallicencja

=

Zaprenumeruj
»Puls Biznesu"

www.pb.pl/subskrypcja
N
223339832/801801771

<

prenumerata@pb.pl

Szukasz
danychi analiz?

=Q

B

www.pb.pl/analizy

Zdobywaj wiedze

&~

www.pb.pl/konferencje

Bizneésu




REKLAMA

Dotgcz do najwazniejszego
wydarzenia dla HR

H QSUMMIT

18-19 WRZESNIA | WARSZAWA 2 O 2 3

trendy i wyzwania w 2023 roku | co czeka dzialy HR czeka w 2024 roku
kultura organizacyjna oparta o réznorodnosc¢ | HR Analytics | sztuczna
inteligencja w HR |nowe pokolenia na rynku pracy | offboarding | HR Lex

Spotkaj ekspertki i ekspertow, wsrod ktorych:

Kalina
Kordalska

Kaufland Polska
Markety

Katarzyna \  Artur
Komorowska ﬁ ) ':: Kotpowski

PWC / OLX Praca

Marta

Dariusz Vs Monika ;
Barcicka

Milewski ; = Ostapowska
/ Centralny Osrodek

Wellbee X " Fresenius Kabi Informatyki

tukasz & agh 20w Rafat 4 SYWE
Jarota Bl Wyzinski - » B Miszke
VB A  pepsico Krakow

Agencja Grow RK Legal : !
i Business Services

Piotr y ’ tukasz ) Natalia

Pszczotkowski Sennik (| B\ Zachas

HRtec eTutor, podcast n Mars Wrigley

Sennik HR | Polska

Partnerzy: etutﬂr : OI' PRACA @BSEJ\SI:ES!I

® eRecruiter bloomvise @ WLUNCHING Care




