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Tomasz Hinc, szef grupy produkujacej nawozy, i Ministerstwo Aktywow Paristwowych gléwkuja, jak uchroni¢ ﬁrmg przed ﬁnzmsowq katastrofa, ktorej prawdopodoblenstwu wzroslo po fatalnym
pierwszym kwartale. Z naszych informacji wynika, ze ich wymarzonym ratownikiem jest Orlen, ktéry mialby np. odkupic¢ fabryke w Pulawach. Zdaniem analitykéw finansow paliwowego giganta
to nie nadwyrezy. Gorzej, ze w dlugiej perspektywie moze bardziej zaszkodzi¢ niz poméc Azotom. k4-5
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Innowacje w cieniu | Firmy traca

ztej stawy NCBR przez ad fraud

Po aferze zwiazane] z Szybka Przestepcy stosuja nowe
sciezka wielu przedsigbiorcow | rodzaje oszustw, ktorych
stracito zaufanie do instytucji | celem jest wyludzenie pie-

PulsDnia
Goodspeed szybko -
urosnie dzieki EI :

Fundusz Enterprise Investors, w ktérym partnerem jest Michat dystrybuujacej unijne niedzy od zleceniodawcéw.
Kedzia (z prawej), przejal blisko polowe udzialéw w spélce fundusze. Rynek obawia sie, Polegaja one np. na nabijaniu
rozwozgcej katering dietetyczny kierowanej przez Sylwestra Ze najlepsze projekty beda falszywych Kliknie¢ reklam
Ryping. »6-7 od niej stronic. »3 przez boty. »10
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GOSPODARKA A POLITYKA

Naftowe iluzje
pozostaty mrzonka

- E JACEK ZALEWSKI

S j-zalewski@pb.pl

N

erusyfikacja Zrodel zaopatrzenia Polski w surowce
energetyczne zorientowana jest bardzo zasadnie na
wykorzystanie naszego dostepu do morza. Jeszcze
w epoce realnego socjalizmu przelomowy pierwszy
krok wykonat towarzysz Edward Gierek, ktory doprowadzit
do zbudowania na XXX-lecie Polski Ludowej w 1974 r. Portu
Polnocnego, najpierw w czesci weglowej, a rok pdzniej takze
naftowej. W pakiecie od razu wzniost takze na brzegu za za-
chodnie kredyty Rafineri¢ Gdansk oraz potaczyt nowe obiekty
dwustronnym ropociagiem z Plockiem. W obszarze dostaw ga-
zu tamto posunigcie powtérzyli decydujacy w latach 2005-07
bracia Kaczyniscy, przy czym decyzje o budowie terminala
LNG w $winoujsciu podjal rzad Kazimierza Marcinkiewicza,
zas gazoport wzniosla w latach 200815 ekipa Donalda Tuska.

Ostatnio styszatem echo jeszcze jednej inicjatywy dywersyfi-
kacji, ktéra od éwier¢ wieku ma status politycznego chciejstwa.
Chodzi o mityczny ropociag Brody — Plock, ktéry miat by¢
brakujacym srodkowym ogniwem magistrali, laczacej dwa por-
ty — ukrainiska Odesse nad Morzem Czarnym oraz Gdarisk nad
Baltykiem. Notabene to echo nie jest powigzane z inicjatywa
tzw. Trojmorza, jako Ze ogranicza si¢ ona wylacznie do panstw
UE. Kontekst przypomnienia mrzonek o rurze Brody — Plock
byl szczegdlny, albowiem TVP jej zaniechanie dolgczyla do listy
tzw. prorosyjskich przewin Donalda Tuska.

To bzdurap i yczny projektod L]
startu hy{gospodamym absurdem. Koncepcja Euroazjatyckiego
Korytarza Transportowego Ropy objawila sie na Ukrainie
whkrdtce po uzyskaniu przez nia niepodleglosci i miata sha-

zy¢ dywersyfikacji jej wiasnych Zrodel zaopatrzenia — wtedy

w 100 proc. rosyjskich — i nie miata jakiegokolwiek zwigzku

z dalszym przesylaniem surowca do Polski. O takiej koncepcji
bardzo ogélnie ustyszatem bodaj w 2002 r. od éwezesnych pre-
mierow Leszka Millera i Anatolija Kinacha. Potem temat bardzo
powaznie podjal w 2007 r. prezydent Lech Kaczyniski, ktory na
mitycznym ropociagu usilowal zmontowac oskrzydlajaca Rosje
koalicje w skladzie: Litwa, Polska, Ukraina, Gruzja, Azerbejdzan
i Kazachstan. Odbylo sie nawet kilka szczytow prezydenckich,
w ktorych jednak nigdy nie wziat udziatu kazachski satrapa
Nursultan Nazarbajew, $cisle wspdldzialajacy z Wiadimirem
Putinem. Idea szlaku dostaw byla zaiste ksigzycowa. Oto ropa
z Baku mialaby by¢ tloczona ropociagiem przez Azerbejdzan
igorzysta Gruzje, potem przepompowywana na tankowce
idalej przez Morze Czarne, a nastepnie z terminalu w Odessie
(to juz drugi przefadunek) ropociggiem przez Brody do Plocka.
W przypadku catkowicie iluzorycznej ropy kazachskiej
dodatkowo dochodziloby jeszcze wezeéniejsze pokonanie
Morza Kaspijskiego, tankowcem lub ropociggiem po dnie,

bo ideg Lecha Kaczynskiego bylo ominigcie terytorium Rosji.
Ropa z Kazachstanu byla od poczatku mrzonka, natomiast
zasoby Azerbejdzanu absolutnie nie pozwalajg na jego trak-
towanie jako Zrodla zaopatrzeniowego. Baku bylo swiatowa
stolicg ropy w XIX wieku, natomiast obecnie w zasobach
lokuje sie daleko poza Swiatowg pierwsza dziesiatka i jest
wylacznie graczem lokalnym.

0d czasu idée fixe Lecha K fiski dykalni y sig
takze polityczne uwarunkowania rnpociqgu 15 lat temu tranzyt
przez Gruzje, zaatakowang przez Rosje, prowadzil by przez
panstwo aspirujace do Zachodu. Obecnie Gruzja znajduje sig
coraz blizej kregu Moskwy, chociaz formalnie nie powrocila
do Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw i weigz wiaze jg uklad
stowarzyszeniowy z UE. To tylko polityczny gwoézdz do wieka
projektu, ktéry od poczatku byl absurdalny technologicznie

i ekonomicznie. Dlatego przez osiem lat rzagdow tzw. dobrej
zmiany bardzo zasadnie w ogole nie zostat tknigty, mimo
okolicznosci — jaka posta¢ mu patronowala... © ®
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Produkcja mocno spada,
ale z wysokiego konia

IGNACY MOR/ \\\ SKI1
glowny ek

imoze sie przeciggac jeszcze
kilka miesigcy.

»Pulsu Biznesu”

olski przemyst znajduje

sie w glebokiej recesji,

przynajmniej pod wzgledem

produkgji, ktéra spada
w szybkim tempie. Ale Zeby dobrze
zinterpretowac sytuacje, trzeba
dostrzec, z jakiego poziomu spada
produkcja. Ona pomimo spadku
znajduje sie wcigz wyzej niz trend
historyczny.

Wigc mamy specyficzng recesje,
polegajaca na korekcie nadmiernych
przyrostéw z poprzednich lat. To moze
tez w jakiejs mierze tlumaczy¢, dlaczego
zatrudnienie jest stabilne pomimo
spadajacych wolumenow sprzedazy.

Dane o produkcji to pierwsze twarde
dane statystyczne za drugi kwartat.

GUS podal, ze w kwietniu produkcja
obnizyla si¢ az o 6,4 proc. rok do roku,
wobec spadku o 3 proc. w marcu.

To jest gleboki dolek, glebszy niz ten
obserwowany w czasie kryzysu w strefie
euro w 2012 r. i niewiele plytszy od

tego z czas6w kryzysu finansowego
z2008/2009T.

S3 dwie kategorie produktéw,

ktore notuja najwigksze spadki. Po
pierwsze, s3 to wyroby energochlonne
- chemiczne, papierowe, metalowe,
budowlane. Spadki wynikaja zapewne
z faktu, ze wiele firm ograniczylo skale
produkcji w reakgji na drastyczny
wzrost cen energii pod koniec 2022 r.,
a restartu nie da sie przeprowadzic¢
szybko. Po drugie, sa to potprodukty.
Tu spadki sa efektem tzw. destockingu,
czyli redukcji zapaséw komponentow
przez wytworcow wyrobow gotowych.
Oba zjawiska recesyjne — wysokie

ceny energii i destocking — powinny
wkrétce zlagodnied, choé proces ten
trwa ewidentnie dluzej, niz oczekiwano,

$nie jest jeden sektor, ktéry

place nominalne rosng szybko,
pozwalajac placom realnym na powolne
wyijscie z dolka.

notuje wyraZne przyrosty produkcji
-motoryzacja. Roczna dynamika
produkcji wyniosla w tym obszarze
7 proc. Tutaj pomocne jest obniZenie
napiec w fanicuchach dostaw

i przyspieszenie sprzedazy przez
niemieckie koncerny, co rozlewa

sie po lancuchu dostaw w calej
Europie Srodkowej.

Warto zauwazy¢, ze pomimo spadkéw
wolumen produkcji ogétem jest bardzo
wysoki. Zobaczmy samo przetworstwo.
W kwietniu produkcja byta wprawdzie
nizsza o 6,6 proc. rok do roku, ale
jednoczesnie byla o 5 proc. wyzsza

niz dwa lata temu i 14 proc. wyzsza

niz cztery lata temu. Produkcja spada
z bardzo wysokiej gérki.

Srednio rzecz biorac moce produkcyjne
sgwykorzystywane w relatywnie
wysokim stopniu. Z ostatniego badania
GUS (raportowanego przez Eurostat)
wynika, Ze stopien wykorzystania
zdolnosci wytworczych w przemysle
wynosi 78,8 proc., wobec sredniej

z ostatniej dekady na poziomie

77,6 proc. (warto wiedziec, ze stopien
wykorzystania mocy w cyklu nie
waha si¢ gwaltownie: w okresach
recesji zwykle spada do ok. 70 proc.,
a w momentach rozgrzania niewiele
przekracza 80 proc.). I zapewne

z tego powodu spadek produkeji

nie pocigga za soba duzego spadku
zatrudnienia — w kwietniu zatrudnienie
w przetworstwie bylo o 1 proc. nizsze
rok do roku, przy czym z miesigca

na miesigc nie wida¢ istotnych zmian
zatrudnienia, a czes$¢ ujemnej rocznej
dynamiki wynika ze zmian w probie
statystycznej GUS.

W poniedziatek GUS podat tez
interesujace dane z rynku pracy.
Wskazujg one, ze zatrudnienie jest
bardzo stabilne i nie potwierdza

pewnych negatywnych sygnalow
z poprzednich miesiecy. Jednoczesnie

w zatr ie w sektorze
przedsigbiorstw bylo o0 0.4 proc. wyisze
rok do roku wobec wzrostu o 0,5 proc.
w marcu. Analizujac uwaznie zmiany
z miesigca na miesigc, mozna dostrzec,
ze po dwdch miesigcach lekkiego
spadku zatrudnienia w kwietniu doszlo
do stabilizacji. Nie ma zatem sygnatow,
by redukcja etatow przybierala na sile
- raczej przeciwnie. Nie potwierdza sie
na razie moja obawa, ze w momencie
przyspieszenia realnych wynagrodzen
(czyli gdy dynamika cen bedzie slabla
w relacji do dynamiki plac) firmy zaczna
zwalniac ludzi, choé na razie jestesmy
dopiero na poczatku procesu.

Jad sl ek _—
wynayroazania brutto w sektorze

wzrosto w kwi

n 12 1 proc rok do roku wobec 12,6
proc. w marcu. Roczna dynamika
plac jest wciaz nizsza niz inflacja,
ale z miesiaca na miesige poziom
przecietnego realnego wynagrodzenia
~ po usunigciu sezonowosci — wyraznie
sie poprawia. Z moich szacunkow
wynika, Zze odsezonowane realne
wynagrodzenie w ostatnich trzech
miesigcach zwigkszalo sie srednio
0 0,5 proc. miesiecznie, najwiecej od
pazdziernika 2020 r. (moment wybicia
z dolka po pandemii). To moze mieé
znaczenie dla wszystkich firm, ktore
sprzedajg towary i ustugi dyskrecjonalne
dla konsumentow, czyli takie, ktore
nie naleza do kategorii produktow
pierwszej potrzeby.

Obraz wytaniajacy sie z tych
wszystkich danych jest umiarkowanie
optymistyczny. Gospodarka jest

w stagnacji, czy nawet recesji, ale
firmy nie majg checi, by redukowac
zatrudnienie. Aktywnosc¢ nie jest niska
na tle historycznym, a recesja wynika
czesciowo z reakcji na przerosty

z poprzednich lat, a czesciowo stanowi
dostosowanie do warunkéw drozszej
energii. © ®

Produkcja w przetworstwie spada, ale jej poziom wciaz jest wysoki na tle historycznym
» Wolumen produkciji w przeliczeniu na zatrudnionego

» Wolumen produkcji
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Piotr Miiller: Decyzja o wspélnym starcie Prawa i Sprawiedliwosci oraz Suwerennej Polski
musi by¢ po obu stronach. My zawsze deklarowalisSmy chec, zeby Zjednoczona Prawica

utrzymata formutle koalicyjna, ale wiele zalezy tez od podejscia do wspolnych glosowan,

prowadzenia komunikacji i kampanii wyborczej. Caly czas chec z naszej strony jest, ale do tanga trzeba dwojga.

» rzecznik prasowy rzadu, poset Prawa i Sprawiedliwosci [1a7]
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Reputacja NCBR
zaszkodzi finansowaniu

Podejrzenie naduzyc nadszarpneto zaufanie przedsiebiorcow
do centrum. Jesli najlepsi zrezygnuja z jego konkursow, unijne fundusze
mogq finansowac skabe projekty - obawia sie rynek. NCBR uspokaja

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR), jednostka, nad ktora nadzor od
2022 r. sprawuje Ministerstwo Funduszy
iPolityki Regionalnej, zostalo utworzone, by
wspiera¢ rozwoj spolek realizujacych inno-
wacyjne projekty i komercjalizacje efektow
prac badawczo-rozwojowych. W Polsce
zarzadza ogromnymi funduszami unijnymi
przeznaczonymi wlasnie na te cele. Od cen-
trum oczekuje si¢ wigc dzialania zgodnego
z unijnymistandardami i pelnej transparent-
nosci. Ostatnio jednak nad NCBR zawisly
czarne chmury. Instytucja zmienia dyrek-
torow i innych kluczowych menedzerow
jak rekawiczki. Od stycznia 2022 r. funkcje
dyrektora lub p.o. dyrektora sprawowaly
az cztery osoby. Zawrzalo, gdy wyszlo na
jaw, ze w ostatnim konkursie Szybka sciezka
~ Innowacje cyfrowe milionowe kwoty po-
plynely do firm bez kompetencji i/lub powia-
zanych z politykami. Pojawily si¢ podejrzenia
naduzy¢. Po kontrolach kilkunastu firmom
cofnigto finansowanie. Rykoszetem dostalo
si¢ przedsigbiorcom, ktérych projekty zastu-
giwaly na finansowanie — w zwiazku z kon-
trolami opéznilo sie podpisanie niektorych
umow. Tymezasem dotowane przedzigwzie-
cia muszg si¢ zakoriczy¢ jeszcze w tym roku.

Trudno si¢ dziwi¢, Ze reputacja NCBR
mocno ucierpiala. Skutek? Dla wielu przed-
siebiorcow i inwestoréw, zwlaszcza najlep-
szych na rynku, unijne pienigdze rozdawa-
ne za posrednictwem NCBR moga stac si¢
kapitalem ostatniego wyboru. Jesli nie bedg
o nie zabiegad, gigantyczny kapital wesprze
slabsze projekty, co nie bedzie sprzyja¢ roz-
wojowi polskiej innowacyjnosci. A juz teraz
zajmujemy w tej kategorii odlegle lokaty — np.
w ,Europejskim Rankingu Innowacyjnosci
2022” Komisji Europejskiej Polska byla czwar-
ta od korica.

Szybka $ciezka NCBR
spowolnita system
— NCBR strzelilo w kolano sobie i calemu
systemowi finansowania innowacji w Polsce
—mowi przedsiebiorca, ktory zostat zakwalifi-
kowany do dofinansowania projektu w ostat-
nim konkursie w ramach Szybkiej sciezki.
Woli wypowiadac si¢ anonimowo, podob-
nie jak inni nasi rozmowcy — osoby znane
w srodowisku technologicznym i inwestor-
skim.
Jego projekt nie zostal zdyskwalifikowany
w ramach kontroli w NCBR, ale nadal cze-
ka na podpisanie umowy na finansowanie.

Trudnasytuacjanarynku
venture capital

» W ostatnim czasie sytuacja na rynku
venture capital mocno sie zmienita. Ostabta
aktywnos¢ inwestordw, ktérzy ostrozniej
dobierajg spotki do portfelii realizujg mniej
inwestycji. Dodatkowo urealnione zostaty
wyceny spotek technologicznych. W rezul-
tacie takze start-upy, jesli maja zapewnione
finansowanie na najblizsze miesigce lub
dostep do innych Zrédet kapitatu, zwlekajq
zrealizacja kolejnych rund inwestycyj-
nych. W I kw. 2023 r. wartosé transakcji
zrealizowanych z udziatem polskich spotek
wyniosta 446 min zt- to 0 27 proc. mnigj
nizw analogicznym okresie 2022 r. W tym
kontekscie mozna bytoby sie spodziewad
bardzo duzego zainteresowania np. granta-
miunijnymina innowacje. NCBR informuije,
e w pierwszym konkursie Sciezka SMART
(wramach FENG) wptynety 134 wnioski

o dofinansowanie projektow. W feralnym
konkursie Szybka $ciezka - Innowacje
cyfrowe do 20 grudnia 2022 r. ztozono

434 wnioski.

Realizacje przedsiewziecia — podobnie jak
wielu innych beneficjentéw - juz rozpoczal,
obawiajac sig, Ze inaczej nie zdazylby w wy-
zZnaczonym terminie. Na razie finansuje prace
z whasnej kieszeni.

— Jesli nie podpiszemy umowy w najbliz-
szym czasie i nie zostang nam wyplacone fun-
dusze, moge mie¢ problem z uregulowaniem
wynagrodzen za realizacje projektu. W kon-
kursie Szybkiej sciezki mogly aplikowa¢ za-
rowno duze przedsigbiorstwa, jak i start-upy.
0O ile brak dofinansowania nie zachwieje du-
zymi firmami, o tyle przyszlos¢ mniejszych
moze by¢ zagrozona. NCBR podciglo skrzydia
start-upom — dodaje przedsigbiorca.

Jego zdaniem organizacja taka jak NCBR
jestw Polsce bardzo potrzebna, a w centrum
weigz pracuje wielu dobrych specjalistow.
Sam system i koncept dzialania jednostki
nadzorujacej przeplyw publicznych pienie-
dzy na innowacje jest dobry, zostal jednak
wypaczony przez ludzi i polityke.

Przedsigbiorca nie odzegnuje si¢ od udzia-
lu w przyszlych programach finansowania
innowacji, ma jednak wiele obaw. Rozwaza
rowniez aplikowanie o unijny kapitat bezpo-
srednio do Komisji Europejskiej, w ramach
programu Horyzont Europa.

W ostatniej kolejnosci

po kapitat NCBR

— NCBR zawsze mialo opini¢ szczegblarza.
W przeciwienstwie do Polskiego Funduszu
Rozwoju nie starato sie szuka¢ rozwiazan,
lecz bylo formalistyczne w przekazywaniu

pieniedzy na rynek. Projekt mégt poniesc
porazke, byleby wszystko przebieglo zgod-
nie z procedura. Oczywiscie mozna dywa-
gowac, czy NCBR dobrze, czy zle wybiera
projekty. Teraz jednak mowa o podejrzeniu
korupcyjnym — podkresla dobrze znany na
rynku inwestor, ktory od lat korzysta z unij-
nych pienigdzy w ramach programu BRIdge
Alfa, wspierajacego rozwoj funduszy venture
capital.

Przedstawiciele NCBR juz dawno zapowia-
dali, ze BRIdge Alfa — w obecnej postaci reali-
zowany jeszcze do korica roku ~ bedzie miat
kolejna odstong i finansowanie z FENG. Na
razie centrum nie ujawnilo formuly ani har-
monogramu.

- Nie mowimy nigdy, podjelismy jednak
decyzje, ze po kapital na stworzenie kolej-
nego funduszu inwestujacego w spolki na
najwczesniejszym etapie rozwoju pojdziemy
do NCBR w ostatniej kolejnosci. Dla nikogo
nie s3 to juz pienigdze pierwszego wyboru.
Nasza Alfa zamknela okres inwestycyjny, ale
w koricowej fazie dzialania mielismy pro-
blem z pozyskaniem najlepszych projektow,
Przedsigbiorcy, z ktorymi chetnie rozmawiaty
tez inne fundusze, nie cheieli bridge’owych
pieniedzy — ujawnia inwestor.

Walka o efektywnosé

publicznego finansowania

Bez duzej sily przyciagania najlepszych spd-
lek efektywnos¢ publicznego dofinansowy-
wania sektora venture capital bedzie niska.

- Jesli to odium nie zostanie zdjete zNCBR,
moze sie okazad, ze wokol kolejnych progra-
mow zaczng sie zbierad ludzie, keorzy nie s
w stanie pozyskac kapitalu nigdzie indziej,
Iub tacy, ktérzy wspolprace z centrum po-
traktuja jak skok na kase. Istnieje wiec ryzyko
marnotrawienia pieniedzy — podkresla inwe-
stor.

Zdaniem kolejnego z naszych rozmdw-
cow, rowniez inwestora zwigzanego z BRIdge
Alfa, NCBR bedzie musialo wyciagna¢ lekcje
z dotychczasowej dzialalnosci. Jesli chce
zapewnic¢ plynne finansowanie rynku ven-
ture capital, musi mocno odswiezy¢ zaloze-
nia programu.

~ Nastepca BRIdge Alfa powinien by¢ do-
stosowany do rynku, ktéry na przestrzeni
ostatnich lat mocno si¢ zmienil. Wtedy pro-
gram moze zyskac zainteresowanie inwe-
storow i start-upow, chociaz - ze wzgledu
nabraly obaw. Boja si¢ m.in. mozliwosci
niewyplacenia pieniedzy na czas, opdZnient
w realizacji projektéw i problemow zich roz-
liczaniem. Spétki z najlepszymi wynikami juz
teraz w pierwszej kolejnosci wybierajg kapi-
tal prywatny, finansowanie publiczne coraz
czesciej bywa dodatkiem lub ostatecznoscia
- podkresla drugi z inwestoréw. © ®

STANOWISKO NCBR

Przedsiebiorcy
1 naukowcy znajg nas
nie od dzis

ZESPOE PRASOWY NCBR

ielismy obawy, ze sytuacja wokét konkursu Szybka
Sciezka - Innowacje cyfrowe, ktérej wszechstronne
wyjasnienie lezy w naszym interesie, moze - mimo podjecia
dziatan naprawczych - przetozy¢ sie na spadek zaufania
do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Jednak
polscy przedsiebiorcy i naukowcy znaja nas nie od dzis.
Zdecydowali sie nam zaufac i jak zwykle przychodza ze
swoimi pomystami. Swiadczy o tym duze zainteresowanie
pierwszym konkursem Sciezka SMART, ogtoszonym
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Wptynety 134 wnioski o dofinansowanie
projektoéw na taczng kwote dofinansowania ponad 2,1 mid
zt. Spodziewamy sig, ze w drugiej odstonie $ciezki SMART
zainteresowanie bedzie jeszcze wieksze.
Takze spotkania informacyjne na temat naboréw Sciezki
SMART cieszyty sie duzg popularnoscig wsréd potencjalnych
wnioskodawcow, zwtaszcza ze mogli natychmiast podzielic
sie swoimiuwagami i zadaé pytania. kgcznie skorzystato
znich ponad 1400 0séb. Nasz punkt informacyjny
odpowiedziat w tym roku juz na 1319 pytan zwigzanych
z programem FENG.
Waznym obszarem zainteresowania NCBR s3 transakcje na
rynku VC, ze swojej natury wysoce ryzykowne. Na przyktad
w 2020 . liczba zawartych transakcji pochodzacych
z funduszy wspartych srodkami NCBR wyniosta 216,
t]. 47 proc. wszystkich i 9 proc. wartosci dostarczonego
kapitatu. Projekty realizowane z pieniedzy publicznych,
w tym europejskich, sg stale monitorowane. Wszyscy
rozumiemy, ze przy tak duzym wolumenie tych transakcji
po stronie NCBR moga sie zdarzy¢ naduzycia - kluczowa
jest tu jednak mozliwie szybka i wlasciwa reakcja po ich
ujawnieniu.
Nowy program, ktry miatby kontynuowac idee
zapoczatkowang przez BRIdge Alfa, powstaje w grupie
specjalistow w zakresie inwestycji, nauki, prawa i finanséw.
Celem prowadzonych prac jest ulepszenie jego zatozen
iusuniecie kwestii, ktore powodowaty najwieksze trudnosci.
Planowane dwie edycje programu pozwolg na wypracowanie
koncepcji wolnej od dotychczasowych ograniczen.
W ciggu 15 lat dziatalnosci NCBR przeszto wiele zmian,
w tym kadrowych. W dalszym ciggu pracujg u nas ludzie
o wysokich kwalifikacjach, wérdd nich specjali$ci i eksperci
wewnetrzni z praktyczng znajomoscig rynku, w tym VC. Sg
gtéwnym nosnikiem wiedzy. Zmiany personalne w dziale
funduszy kapitatowych NCBR, odpowiedzialnym za wdrazanie
programéw dotacyjnych (BRIdge Alfa) i inwestycyjnych
(NCBR CVC), nie dotknety zespotu pracownikéw
merytorycznych, ktérzy od lat wspdtpracujg z podmiotami
realizujgcymi te programy.
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» TRANSAKCJA RATUNKOWA: Ewentualna sprzedaz putawskich zakiadow moze oznaczac dla Grupy Azoty,
na czele ktérej stoi Tomasz Hine, znaczny zastrzyk niezwykle dzis potrzebnej gotowki. FOT. PAPIPAWEL TOPOLSKI
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» TROJKATNY STOL: W Ministerstwie Aktywow Panistwowych, ktdrym kieruje Jacek Sasin,
prowadzone sg rozmowy o sposobach na poprawe sytuacji finansowej Grupy Azoty. [FOT. vl

Rzad szuka pomocy di

Nalezace do Grupy Azoty pulawskie zaklady moga sie stac czescia Orlenu.
To pomyst rzadu na poprawe fatalnej sy tuacji finansowej chemicznego

koncernu

Bartlomiej g
Mayer
)

b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

Magdalena
Graniszewska

m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

Pierwszy kwartal roku byt zazwyczaj dla
Grupy Azoty, najwigkszego w kraju pro-
ducenta nawozow, najlepszym okresem
w roku. Wypracowane wtedy zyski sta-
nowily wiekszos¢ calorocznych wynikow
finansowych. W calej historii koncernu
chemicznego nie zdarzylo sig, by w I kwar-
tale odnotowano strate. Az do tego roku.
0d stycznia do marca 2023 r. — jak wyni-
ka z szacunkowych danych, jakie Grupa
Azoty opublikowala w zeszlym tygodniu
~ jej strata netto siggneta 555 min zl. Na
minusie byly tez wyniki EBITDA i EBIT,
odpowiednio: 401 min zt i 596 min zi.

Azoty w kiopocie
— Wyniki za I kwartal pokazuja, e sytuacja
Grupy Azoty jest zla. Zarzad nie wyklucza,
ze w polowie roku moze dojs¢ do zlamania
kowenantow. Zadluzenie grupy na koniec
roku przekroczy zapewne 7 mld zl - méwi
Jakub Szkopek, analityk z Erste Securities.
Gieldowi inwestorzy mogli przeczuwac,
ze w Grupie Azoty nie jest rézowo, bo od
stycznia firma co miesige publikuje infor-
magcje o skali produkeji, a ta jest w tym
roku tylko ulamkiem wynikéw sprzed roku.

”»

Orlen
mogtby
liczy¢ jeszcze
na jeden
bonus.
Dofinanso-
wana Grupa
Azoty bylby
w stanie
odkupic
udziaty
plockiego
koncernu

w spolce
Grupa Azoty
Polyolefins.

Mimo to wyniki finansowe musialy by¢ dla
rynku niemila niespodzianks. Swiadczy
o tym wyrazny spadek kursu spélki na
pierwszej sesji po opublikowaniu raportu.

Problem dostrzega rowniez glowny
akcjonariusz Grupy Azoty, czyli skarb
panstwa. Jak wynika z naszych infor-
macji, co najmniej od kilku tygodni
nad tym, jak podZwigna¢ chemiczny
koncern, zastanawia si¢ Ministerstwo
Aktywow Panstwowych.

— Rozmowy na temat Grupy Azoty
prowadzimy w trojkacie, czyli pomie-
dzy MAP, Azotami i Orlenem, ktéry jest
dostawcg gazu. Przygotowujemy takie
rozwiazanie, ktére powoduje, ze Azoty
bedg mogly dalej funkcjonowac. To be-
dzie wymagato pewnego przeprofilowania
dzialan — mowi Jacek Sasin, wicepremier
i minister aktywow.

Zapewnia, ze rzad na pewno nie prze-
widuje przerwania produkcji nawozéw
w Polsce.

~ Chcemy, zeby nawozy byly u nas
produkowane, poniewaz to element bez-
pieczenstwa dla polskiego rolnictwa
— mowi polityk.

O tym, Ze ,trwajg poszukiwania no-
wego pomyshu na Azoty”, slyszeliSmy
wezesniej od anonimowego informatora
znajacego sytuacje w Orlenie.

#Przygotowywane s3 juz dokumenty
dotyczace przejecia pulawskich zakladow
przez Orlen” — doprecyzowuje inne ano-
nimowe zrodlo, zblizone do Grupy Azoty.

0 takim wariancie plotkuje si¢ rowniez
w pulawskiej fabryce.

~ Juz od kilku tygodni mowi sieg, ze
przyjdzie Obajtek i nas uratuje, czyli ze
zaklady bedg przejete przez grupe Orlenu.
Ale mialoby sig to stac dopiero po wybo-
rach — mowi Stawomir Wrega, przewodni-
czgcy Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciaglego w pulawskich zakladach.

Zapytalismy wiec Orlen, czy rozwaza,
planuje lub przygotowuje si¢ do wejscia

kapitalowego do akcjonariatu Grupy
Azoty Pulawy. Biuro prasowe odpisalo:
.Nie prowadzimy prac nad nabyciem
Grupy Azoty”. Kilka pytan o ewentual-
na transakcje przeslalismy takze do che-
micznej firmy. Do czasu zamknigcia tego
wydania PB nie otrzymalismy jednak zad-
nej odpowiedzi.

Wedlug naszych informacji najbar-
dziej realny scenariusz to zakup akcji
Grupy Azoty Putawy przez Orlen. Chodzi
0 95,98 proc. waloréw, ktére nalezg do
Grupy Azoty z siedziba w Tarnowie (poz-
niej Orlen musialby oglosi¢ wezwanie
na reszte papierow). Bylaby to trans-
akcja gotéwkowa, co pozwolitby sprze-
dajacemu poprawi¢ swojg kondycje
finansowa.

~ W krotkim terminie Grupa Azoty by
skorzystala, bo zastrzyk gotowki popra-
wilby jej sytuacje finansowa i by¢ moze
uchronit przed zlamaniem kowenantéw
~ uwaza Jakub Szkopek.

Historyczna strata Grupy Azoty

» Zysk/strata netto (I kw., wmin zi)
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Stabe nastroje
niemieckich
przedsigbiorcow

Tak stabych nastrojéow biznesu nie byfo juz dawno. od eksportu -globalny popyt spada i kurczq sie zamowie-
Z najnowszego badania Stowarzyszenia Niemieckich Izb  nia zagraniczne.

Przemystowo-Handlowych (DIHK), obejmujacego 21 tys. Najwiekszym zagrozeniem dla firm pozostajg ceny energii
ankietowanych, wynika, ze najwieksza europejska gospo- i surowcow oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.
darka traci impet. Poprzednie dwa kwartaty staty pod zna-  To oraz inflacja powoduje, ze ponad potowa responden-
kiem balansowaniana krawedzirecesji, a perspektywyna 12 téw jako zagrozenie postrzega réwniez koszty pracy. DIHK
miesiecy sg petne obaw w kontekécie duzego uzaleznienia  podtrzymato prognoze zerowego wzrostu w 2023 r. [wsT]

» DROBNY WYDATEK: Zakup zaktadow azotowych w Putawach nie byty dla Orlenu Daniela Obajtka
znaczacym wydatkiem-uwazajg analitycy. [FOT. Wi

AZOtOwW

Perta w koronie

Dlaczego Orlen mialby przejac akurat te
zaklady, a nie jakie$ inny skladnik ma-
jatku koncernu chemicznego? Pulawska
fabryka to perla w koronie Grupy Azoty,
najwiekszy i najbardziej rentowny zaklad
wchodzacy w jej sklad. Odpowiada za
ponad 35 proc. jej lacznych przychodow
i za prawie polowe zysku netto (dane za
2022r.).

Pulawy s3 tez najwiekszym wytwor-
ca nawozéw azotowych w Grupie Azoty
(oprocz tego produkujg m.in. kapro-
laktam, nadtlenek wodoru i sg jednym
z najwiekszych na swiecie dostawcow
melaminy). Taki sam jest profil dzialalno-
sci nalezacego do Orlenu wloclawskiego
Anwilu (firma wytwarza réwniez polichlo-
rek winylu).

— Przejecie pulawskich zakladéw przez
Orlen byloby dla tego plockiego koncernu
ciekawym rozwigzaniem — ocenia anali-
tyk Erste Securities.

~ Z punktu widzenia Orlenu ewentu-
alne przejecie jednego z zakladéw Grupy
Azoty to nieduza transakcja. Orlen jest
dzis tak duzy i tak zdywersyfikowany, ze
w obrazie grupy taka transakcja zmienia
niewiele —~ mowi Krzysztof Pado, analityk
Domu Maklerskiego BDM.

Roznice w skali obu grup obrazuje
ich kapitalizacja: 75 mld zi w przypadku
Orlenu i 3 mld z w przypadku Azotow.
Jednoczesnie, wedlug srednich przewi-
dywarn analitykow, Orlen zarobil w pierw-
szym kwartale na czysto ok. 10 mild zl,
przy zysku EBITDA na poziomie 17 mld
z} (wyniki poznamy 25 maja).

Nawozowa konkurencja

Chociaz Orlen znacznie zwigkszylby
swoje zdolnosci produkcyjne w obsza-
rze nawozow, to transakcja nie powinna
budzi¢ watpliwosci organow antymo-
nopolowych, czyli UOKiK-u czy Komisji
Europejskiej. Efektem byloby bowiem
zwigkszenie konkurencyjnosci a nie
jej ograniczenie. Udzialy Grupy Azoty
w polskim rynku nawozéw azotowych
to ok. 60 proc., Anwilu - ok, 17 proc.,
reszte stanowi import (szacunkowe dane
z 2021 r.). Po ewentualnej transakcji

mniejsza Grupa Azoty moglaby liczy¢ na
niespeina 30-procentowy udzial w krajo-
wym rynku, zas zaklady kontrolowane
przez Orlen mialyby okolo polowy.

— W dluzszym horyzoncie sprzedaz
Pulaw stawialby Grupe Azoty w trudnej
sytuacji — zauwaza Jakub Szkopek

Na krajowym rynku nawozowym zno-
wu, jak przed konsolidacja z 2012 1., pro-
ducenci ostro konkurowaliby ze soba.
Z jednej strony bylaby oslabiona Grupa
Azoty, z drugiej Orlen z Anwilem i zakla-
dami w Pulawach, czyli najlepszymi akty-
wami nawozowymi w Polsce.

— To mogloby znacznie oslabi¢ po-
zycje konkurencyjng Grupy Azoty
z jej zakladami w Tarnowie, Policach
i Kedzierzynie-Kozlu -~ konkluduje ana-
lityk Erste Securities.

Polipropylenowi rywale
Orlen mdglby liczy¢ jeszcze na jeden bo-
nus. Dofinansowana Grupa Azoty bylaby
w stanie odkupic udzialy plockiego kon-
cernu w spolce Grupa Azoty Polyolefins
(GAP), czyli tym podmiocie, ktéry konczy
wiasnie budowe wielkiej fabryki polipro-
pylenu w Policach (ma produkowac ok.
430 tys. ton tego zwigzku chemicznego
rocznie). Z naszych informacji wynika,
ze Orlen chce si¢ pozby¢ 17-procentowe-
go pakietu w GAP, ktorego wlascicielem
stal si¢ po fuzji z Grupa Lotos (to wlasnie
ona zainwestowala w policki projekt oko-
fo 0,5 mid zl i stala sie akcjonariuszem
spolki celowej). Orlen jest bowiem od ok.
20 lat wspolwlascicielem zakladow Basell
Orlen Polyolefins (BOP), ktéry wytwarza
okolo 480 tys. ton polipropylenu rocz-
nie. Utrzymujac nawet mniejszosciowe
udzialy w konkurencyjnym wytworcy tej
substancji, moglby sie narazi¢ na konflikt
z Basellem i — by¢ moze — wysokie kary.
Kiedy mogloby doji¢ do ewentualnej
transakcji? Wedlug naszego informatora
sprawa jest juz bardzo zaawansowana
i podpisania listu intencyjnego mozna si¢
spodziewac nawet w najblizszych dniach.
— W najblizszym czasie bedziemy ko-
munikowac dzialania, ale jest za wezesnie,
bym mowil o szczegolach — mowi Jacek
Sasin. © ®

Deweloperzy apelujg
0 uwolnienie gruntow

Spotki chea budowac
wiecej mieszkan,

ale brakuje ziemi
pod inwestycje.
Branza podpowiada
rzadzacym, jak
rozwiazac problem.

W 2022 r. w Polsce oddano do
uzytku 238,6 tys. mieszkari,
0 4 tys. wigcej niz rok weze-
$niej — podaje Gléwny Urzad
Statystyczny (GUS).

Niestety, mimo wzrostu
wciaz mierzymy sie z powaz-
nym niedoborem lokali.

~ Trzeba zwroci¢ uwage,
ze nie mamy deficytu jako
takiego, gdyz w zasobach
naszego kraju jest 15,2 min
mieszkan, tymczasem go-
spodarstw domowych jest
12,5 min. To jednak nie ozna-
cza, ze mamy do czynienia
z nadpodaza. Az 2,4 min
mieszkar zostato wybudowa-
nych przed Il wojng $wiato-
wa. Ponadto standard wielu
nieruchomosci jest bardzo
niski. Przykladowo: 800 tys.
gospodarstw nie ma dostepu
do toalety, a 450 tys. do bieza-
cej wody — mowi prof. dr hab.
Anna Szelagowska z Katedry
Miasta Innowacyjnego Szkoly
Glownej Handlowej.

Deweloperzy zapewniaja,
ze 53 gotowi budowac wiecej,
ale nie majg ku temu warun-
kéw. Poza opieszaloscig urze-
déw i wysokimi kosztami
inwestycji barierg jest defi-
cyt ziemi.

— Brakuje dzialek inwe-
stycyjnych, ktore spelniaja

wymogi kupujgcych, tj. sa ka-
meralne, otoczone zielenia,
znajduja si¢ w centrum i sa
doskonale skomunikowane.
A dzialki, ktére moglyby by¢
zabudowane, sa bardzo cze-
sto zablokowane ze wzgle-
du na nieuregulowany stan
prawny, brak odpowiedniej
planistyki czy ciagnace sie
latami odwolania od wyda-
nych decyzji — méwi Monika
Perekitko, czlonek zarzadu
Matexi Polska.

Jej opini¢ podziela
Grzegorz Kielpsz, prezes
Polskiego Zwiazku Firm
Deweloperskich (PZFD).

— Nie kazdy grunt nadaje
si¢ do zabudowania - czasem
ze wzgledéw technicznych
Iub planistycznych, a czasem
np. z powodu stabego skomu-
nikowania z centrum miasta,
ktore czyni go nieatrakcyj-
nym. Czes¢ dzialek zostala po-
nadto zablokowana na potrze-
by programu Mieszkanie plus.
Spodziewamy sig, ze w zwiaz-
ku z ogloszonym ostatnio za-
koriczeniem tej inicjatywy
grunty te zostang odblokowa-
ne — mowi Grzegorz Kielpsz.

Przypomina, ze w ramach
programu mialo powstac
100 tys. mieszkan, a powsta-
1o 18 tys.

— To by oznaczalo, ze na
pozostalych gruntach moze
powstac ponad 80 tys. lokali.
W moim odczuciu potencjat
tych zasobéw ziemi jest jed-
nak wickszy — mowi Grzegorz
Kielpsz.

Zdaniem deweloperéw
recepta na brak gruntow mo-
globy by¢ takze urealnienie

|
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BRAKDOKUMENTACJIHAMUJE INWESTYCJE:
Deweloperzy dodajg, ze powaznym utrudnieniem
dlaich dziatalno$cijest czesto brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Pokrywajg one
w catosci zaledwie 317 na 2,5 tys. polskich gmin. (FoT. Mw]

programu Lokal za grunt,
ktory zaklada realizacje inwe-
stycji mieszkaniowych przez
prywatne firmy na terenach
samorzadowych w zamian za
przekazanie na rzecz gmin
czesci mieszkani w nowych
budynkach. Branza zwraca
uwage na znikome zaintere-
sowanie ta oferta — w pierw-
szych dziesieciu miesigcach
od jej wprowadzenia uchwaty
zmierzajace do zaoferowania
ziemi pod projekty miesz-
kaniowe podjely zaledwie
rzy gminy.

Deweloperzy thumacza tez,
ze samorzady — najczesciej
z powodu braku funduszy
~ latami nie realizujg posta-
nowien planéw miejscowych,
przewidujacych budowe drog
czy szkol.

— Jesli wigc deweloper chce
zrealizowac inwestycje miesz-
kaniowa, gmina to wykorzy-
stuje i — przy wydaniu po-
zwolenia na budowe - zada
zbudowania réznorakiej in-
frastruktury dookola osiedla,
niekoniecznie zwigzanej z ob-
sluga planowanej inwestycji
— mow Maciej Waniczek, pre-
zes Tree Development Group.

Firmy podkreslajg tez, ze
procesy decyzyjne w wielu
urzedach coraz mocniej opoz-
niajg wprowadzanie na rynek
nowych lokali.

— Branza bije na alarm, ze
sredni czas realizacji inwesty-
cji wydhuzyl sie juz do pieciu
lat — mowi Joanna Janowicz,
dyrektor zarzadzajaca spotka
Constructa Plus. © ®

Anna Golasa
a.golasa@pb.pl = 22-333-99-36
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Enterprise Investors rozped

Lider w rozwozeniu kateringu
dietetycznego chce w ciggu
paru lat liczy¢ przychody

w setkach milionow ztotych
m.in. dzieki zagranicznej
ekspansji. Pomoze mu

w tym inwestor z pokaznym

kapitatem

Mariusz
Bartodziej

m.bartodziej@pb.pl = 22:333-99-36

Liczba fuzji i przeje¢ (M&A) w Polsce
wzrosla w I kw. dwucyfrowo w porowna-
niu z poprzednimi latami — wynika z da-
nych zebranych przez Navigator Capital
i Fordata, a Il kw. przynosi kolejne trans-
akcje. Przybywa ich m.in. za sprawa fun-
duszu private equity Enterprise Investors,
inwestujgcego co najmniej 20 min EUR
(w przejecie i rozwdj chorwackiej sie-
ci Studenac zainwestowal juz ponad
260 min EUR).

Na poczatku roku wzigt on pod skrzy-
dla Renters.pl, operatora na rynku najmu
lorétkoterminowego, a teraz Goodspeeda
(czeka na zgode UOKIK), dostawce katerin-
gow dietetycznych, przejmujac 49,8 proc.
udzialéw. Z naszych informacji wynika, ze
firma mogla sie wycenia¢ na 200-220 min
zl, co oznaczaloby 9-cyfrowg kwote trans-
akji.

— Nie nalegali$my na wigkszosciowy pa-
liet. Spolka dynamicznie sig rozwija, a my
nie zmieniamy zwycieskich druzyn, tylko
wolimy wspolpracowaé z zalozycielami.
Ta strategia okazala sie sukcesem juz m.in.
w przypadku Dino ~ mowi Michal Kedzia,
partner w Enterprise Investors.

Enterprise Investors chce zarobié
na logistyce w kateringu
Rozwdj branzy wartej w Polsce nawet
kilka miliardéw ziotych zintensyfikowala
pandemia koronawirusa, ktora ograni-
czyla mozliwosc zakupow, a wiec takze
gotowania. Sylwester Rypina podkresla,
ze zalozona w 2009 r. wraz z bratem
Pawlem spélka byla pionierem rynku
w Polsce. Wspolpracowal w Warszawie
z jedna z do dzis najwigkszych firm ka-
teringowych, osobiscie rozwozac pierw-
sze paczki. W latach 2019-21 Goodspeed
podwajat wielkosé przychodow - od
20 do 80 min zi. Taki poziom utrzy-
mal w minionym roku, a w tym celuje
w 125 mln zl.

— Ubiegly rok byt trudny dla branzy
kateringowej z powodu zaciskania pasa
przez konsumentdw, a dla nas dodatkowo

przez wzrost cen paliwa. Jednak po kilku
miesigcach zamrozenia rynek odzyl - tak
samo bylo podczas pandemii koronawiru-
sa. Z miesigca na miesigc wraz ze spadaja-
cg inflacja obserwujemy rosnacy popyt na
nasze ushugi. Nie zakladamy wyhamowa-
nia tempa rozwoju w najblizszych latach.
Mozemy zwigkszaé przychody o kilkadzie-
sigt procent rocznie, zwlaszeza jesli uda
nam sie wyjs¢ za granice, co planujemy
zrobi¢ jeszcze w tym roku. Zamierzamy
tez rozszerzyc oferte, szczegoly podamy
wkrotce — mowi Sylwester Rypina, pre-
zes Goodspeedu.

— 0Od lat nie inwestowalismy w logi-
styce. W tym przypadku przekonala nas
nisza obshugi branzy kateringu dietetycz-
nego, ktéra ma wszelkie fundamentalne
przestanki do dalszego dynamicznego
wzrostu. Penetracja rynku - z kateringu
korzysta ponizej 1 proc. Polakéw ~ jest
bardzo niska i dynamicznie si¢ zwigksza.
Goodspeed jest zdecydowanym liderem
— dostarcza 50-60 tys. przesylek dzien-
nie, a nadal rosnie szybciej niz rynek.
Zna si¢ na swoim biznesie i osiaga do-
bre wyniki finansowe, wigc nie potrze-
buje dodatkowego kapitalu. Mozemy go
natomiast wesprze¢ w uporzadkowaniu
organizacji i wyjéciu poza kraj - dodaje
Michal Kedzia.

Poza Polske wychodza tez rodzimi
producenci pudelkowych diet. Nice To
Fit You, ktory dostarcza miesigcznie
11,5 mln positkéw i skoriczyt 2022 . z pra-
wie 180 min zl przychodéw, prébuje sit
w Niemczech.

Goodspeed spokojny o klientéw
Sylwester Rypina podkresla, ze katering
dietetyczny wyszed! juz poza najwigksze
miasta, klas¢ srednig, che¢ odchudzania
si¢ czy dostosowania diety pod alergie
pokarmowe. Wpisal si¢ w styl zyciu wie-
lu osdb, a takze dorazne potrzeby, np.
w przypadku braku checi czy mozliwosci
gotowania przez kilka dni. Przedsiebiorca
zastrzega jednak, ze logistyczna obstuga
branzy nie jest fatwym biznesem.

~ 0d momentu odebrania przesylki do
dostarczenia mamy czasem ledwie kilka
godzin i musimy zapewni¢ odpowiednie
warunki przechowywania i transportu.
Nie mozemy pozwoli¢ sobie na dowie-
zienie kateringu dzien podzniej, jak to

» DOBRA CHEMIA:
Enterprise Investors,
w ktorym partnerem
jestMichat Kedzia,
orazinniinwestorzy
branzowii finansowi
zaczeli zgtaszac sie
do Goodspeedu
kierowanego

przez Sylwestra
Ryping w 2022r.
Miniony rok byt

dla firmy gorszy

od oczekiwan,

alew tym wrdcita

do rozmoéw.

Panowie s zgodni
codotego, ze

w biznesie liczy sie
czas reakcji, i bardzo
szybko skupili sie na
omawianiu
wspolnego planu
rozwaju zamiast
formalnych detali.
[FOT. wm]

zdarza si¢ przy jakichkolwiek zakupach
internetowych. Musimy wigc stale szukac
nowych rozwigzan, by utrzymac jakosc
obshugi, co pozwolilo nam zdoby¢ po-
zycje zdecydowanego lidera — wyjasnia
szef Goodspeedu.

Pomdgl w tym whasny system IT rozsze-
rzany o kolejne funkcjonalnosci. W tym
roku dojdzie m.in. funkcja $ledzenia prze-
sylki przez klienta. Goodspeed ma ich oko-
1o 200, a na koniec 2022 r. w branzy kate-
ringowej dziatalo prawie 700 firm, w tym
10 o duzej skali.

~ Mamy duzg i zdywersyfikowang
baze klientéw. Dwa lata temu upadia
jedna z duzych firm, a nie wplynelo to
na nas istotnie, bo cz¢s¢ konsumentow
przeszla do jej konkurentow tez przez
nas obslugiwanych. W ubieglym roku
firm kateringowych raczej ubywalo niz
przybywato, ale w tym roku sytuacja
sie odwrdcila. Nie tylko wiec rosniemy
z obecnymi klientami, ale tez zdobywa-
my nowych. Zapewniamy prawie ogdl-
nopolski zasieg nawet lokalnym produ-
centom obshugujgcym dziennie kilkuset
klientow. Ponadto stopniowo wychodzi-
my poza katering, dostarczajgc dania
gotowe od producentow do sklepow
ibranzy HoReCa. Na razie przynosi nam
to kilka procent przychodéw — méwi
Sylwester Rypina.

Rozwdj organiczny i przejecia
Firma ma w zasiegu obstugi okolo 20 min
Polakow z ponad 4 tys. miejscowosci.

‘Wykorzystuje do tego flote 600 pojazdow,
glownie dzieki podwykonawecom.

~ Dla zdecydowanej wigkszosci
z nich jestesmy jedynym zleceniodaw-
ca. Dzigki temu mozemy zapewnic naj-
wyzsza jakosc obshugi — twierdzi zalozy-
ciel Goodspeedu.

Przejecia bedzie rozwaza¢ w uslugach
i produktach towarzyszacych, w pod-
stawowym biznesie koncentruje si¢ na
organicznym wzroscie. Sprzyja¢ temu
bedzie oddanie w tym roku do uzytku no-
wego magazynu, ktérego powierzchnia
- 2,3 tys. m kw. — bedzie prawie dwukrot-
nie wicksza od obecnego, a efelktywnosé
jeszcze lepsza dzieki wiekszej automatyza-
cji. Wartos¢ inwestycji to okolo 20 min 1,

- Przez 16 lat pracy w funduszu mia-
lem do czynienia z niewieloma przy-
padkami tak dynamicznie rosnacego
rynku jak obecnie katering dietetycz-
ny. Widze przed Goodspeedem wyijat-
kowe perspektywy i jesli zrealizujemy
nakreslony plan, to stanie sie atrakeyj-
nym aktywem dla kazdego inwestora.
Zainwestowalismy standardowo w kil-
kuletniej perspektywie — podsumowuje
Michal Kedzia.

Enterprise Investors nie ujawnia, na
jaki zwrot liczy z inwestycji. Rynkowym
standardem jest dazenie do przynajmniej
potrojenia wartosci biznesu. Na rynku s
juz gracze gotowi inwestowac duze kwoty
w katering dietetyczny, o czym swiadczy
m.in. przejecie przez Zabke za ponad
300 mln zl Maczfitu i Dietly. © ®
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OCHRONA DANYCH

EROD ukarata

Mete rekordowy

grzywna

Europejska Rada Ochrony Danych (EROD) natozyta 1,2 mid
EUR grzywny na Meta, amerykanskiego giganta techno-
logicznego, do ktérego nalezg m.in. Facebook, Instagram
i WatsApp, za przesytanie danych unijnych uzytkownikéw
Facebooka na serwery w USA. To najwyzsza do tej pory
grzywna natozona na podstawie europejskiego prawa do-
tyczacego prywatnosci danych (RODO).

— Naruszenie jest bardzo powazne, poniewaz dotyczy
przekazywania systematycznego, powtarzainegoi ciagte-
go. Facebook ma miliony uzytkownikéw w Europie, wigc
liczba przesytanych danych osobowych jest ogromna.
Bezprecedensowa kara jest mocnym sygnatem dla firmy,
‘e powazne naruszenia majg daleko idgce konsekwencje
- powiedziata Andrea Jelinek, szefowa ERQD. DI, PAP]
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71 Goodspeed

OKIEM BRANZY

Katering dietetyczny przycigga inwestorow

PAWEL WRORBEL, dyrektor operacyjny Nice To Fit You

poszukiwaniach inwestora przez Goodspeed stychac byto od roku. Przez lata spéika obstugiwata

znaczaca czest rynku, a pozostata pokrywata duza liczba matych, lokalnych firm lub wiasna logistyka
duzych graczy kateringowych. Spodziewam sig profesjonalizacii firm logistycznych na tym rynku i pozosta-
nia na nimw dtuzszej perspektywie trzech, czterech wyraznych lideréw zdolnych do ogéinopolskiej obstugi
nawysokim poziomie. Wszystko wskazuje na to, ze w tym gronie znajda si¢ Goodspeed oraz Speedeo,
ktdre obstuguje ponad 90 proc. naszych zaméwien, oraz maksymalnie kilka mniejszych firm agregujacych
lokalnych dostawcow. W ciagu péitoraroku zaszla wyrazna konsolidacja branzy kateringdw dietetycznych.
Odbywa sie przez zwiekszanie udziatu duzych graczy kosztem mnigjszych, a nie przez akwizycje. Rynek
Jjestwciaz bardzo rozdrobniony - szacujemy, e w pandemicznym szczycie dziatato na nim az okoto 700
firm, teraz moze ich by¢ nawet okoto 550. Z naszych szacunkdw wynika tez, ze obecnie top 20 firmz branzy
ma 50-60 proc. udziatuw rynku, a jego wartosé to 2,5-3 mid zf, na co skfadaja sie zaméwienia 300-350 tys.
klientow dziennie. Najwigksi gracze osiggaja juz setki milionéw ztotych przychodéw rocznie, rynekmimo
trudnych warunkdw rosnie dwucyfrowoi szybko sig profesjonalizuje. Ponadto co roku wehodzg na niego
kolejni konsumenci z najmtodszego pokolenia, dia ktérych kiuczowym czynnikiem w wielu aspektach zycia
staje sig wygoda. W efekcie branza staje si¢ dla inwestordw coraz bardziej atrakcyjna.

Bogata historia

» Enterprise Investors jest jednym z najwiekszych podmiotdw private equity w Europie Srodkowej

i Wschodniej. Od 1990 . zainwestowat ponad 2,2 mid EUR w ponad 150 spétek. Obecny, dziewiaty fundusz

-0 wartosci 498 min EUR -zebratw 2017 r. Wigkszo$¢ kwoty juz zainwestowat w 14 spotek: Anwim, Bisar,
Ekoenergetyka, FinGO, Focus Garden, Modular System, PragmaGO, Renters.pl, Snap Outdoor/8a.pl, Software
Mind, Studenac, Unilink, Vehis oraz Goodspeed. Jedynym wyjsciem jest narazie Unilink - Enterprise Investors
czekana zgody antymonopolowe. - Z roku narok obserwuje w Polsce poglgbiajace sie wyzwanie sukcesji
wérdd przedsiebiorcow prowadzacych firmy od lat 90. Przejecia przez fundusze tych bizneséw maja coraz
wigkszy udziatw ogélnym miksie. Ponadto w czasach niepewnoéci gospodarczej pogtebiajq sig i stajg sie
wyrazniejsze rdznice migdzy zdrowymi firmami a tymi o stabych fundamentach. W dobrych czasach wszyscy
ptyna-jedni szybciej, drudzy wolniej, ale w trudnych czes¢ stabszych zaczyna tongé — méwi Michat Kedzia.

Innova wstaje
z Siedzisk biurowych

Fundusz

sprzedaje udziaty

w skandynawskiej
grupie Flokk,

ktdre uzyskat w zamian
za duza fabryke

w Turku. Szykuje sie

do nowych zakupow.

Siedziska biurowe teoretycznie
53 stabilne, ale takze w tym biz-
nesie moga zdarzy¢ si¢ duze wa-
hania. W 2017 r. fundusz private
equity Innova za nieujawniong
kwote kupit 74 proc. udziatow
w Profimie, ktory dzieki duzemu
zakladowi w Turku byl drugim
pod wzgledem skali producen-
tem siedzisk biurowych w Polsce
(za Grupg Nowy Styl) i generowat
wdwcezas 470 min z! przycho-
déw rocznie. Reszta udzialow
pozostala w rekach zalozycieli
firmy, m.in. jej wieloletniego
prezesa Ryszarda Rychlika.

Juz rok pézniej Profim zostat
wchloniety przez norweska gru-
pe Flokk, kontrolowang przez
fundusz Triton. Innova i mniej-
szosciowi udzialowey Profimu
zamiast gotowki otrzymali
wtedy pakiet akcji Flokka (do
Innovy trafilo prawie 20 proc.).
Potem ezes¢ polskiego zakladu
sig¢ spalila, w przychody ude-
1zyla tez mocno pandemia, ale
biznes relatywnie szybko zaczal
wychodzi¢ na prosts.

Teraz polscy udzialowcy
sprzedali wszystkie akcje Flokka.
Kupcem jest Triton, ktory prze-
pakowat je do swojego kolejnego
funduszu. Wartosci transakeji
ponownie nie ujawniono. Dla
Innovy oznacza to ostateczne
zamkniecie pigtego funduszu
zebranego w 2010 r., w ktorym
Flokk byl ostatnig inwestycja.

— Kupowalismy Profim
z dwiema hipotezami inwesty-
cyjnymi. Uwazalismy, Ze firma
jako polska marka ma spory
potencjal na rynkach mie-
dzynarodowych, juz zreszta
wczesniej miala silng pozycje
w Niemczech. Zamierzalismy
tez skorzystac z trendow konso-
lidacyjnych w sektorze i kupi¢
marke w Europie Zachodniej.
Scenariusz szybko jednak sie
zmienil, bo to nas kupila wigksza
marka. Juz jako mniejszosciowy
akcjonariusz Flokka pozosta-
lismy aktywnym inwestorem:
wspieralismy firme w kolejnych
akwizycjach w USA i Wielkiej
Brytanii, byliSmy tez zaanga-
Zowani w proces racjonalizacji
produkgji i przenoszenia jej cze-
sciowo do Polski — mowi Andrzej
Bartos, senior partner w Innovie,
ktory reprezentowal fundusz
w radzie dyrektoréw Flokka.

Pozar, pandemiai powrét
Flokk w 2021 r. (ostatnie do-

stepne dane) miat 325 min EUR

COS SIE SPRZEDA,
€OS SIE KUPI:
Innova, w ktérej
senior

jestAndrzej Bartos,
po sprzedazy akcji
Flokka ma w portfelu
osiem spotek

i zbiera kolej

220min EUR na zaku-
py (docelowoe bedzie
to 350 min EUR)

przychodéw (niespelna 1,5 mld
zb), czyli o 11 proc. wiecej niz
w obcigzonym pandemicz-
nym spadkiem popytu 2020 r.
Sporym uderzeniem w biznes
byt tez pozar zakladu w Turku,
ktory wybucht pod koniec listo-
pada2019t.

Splonela wtedy kompletnie
jedna z hal, straty przekroczy-
1y 100 min zl, a spolka musiala
zredukowac zatrudnienie o po-
nad 300 pracownikow.

— Pozar zniszczyl hale pro-
dukcyjng o powierzchni 20 tys.
m kw. z chromownia, lakiernig
i wydzialem metalowym oraz
dwoma wydzialami montazu. To
byla ogromna strata, o czym naj-
lepiej swiadczy fakt, ze przed po-
zarem produkowalismy 538 roz-
nych modeli siedzisk biurowych,
w tym krzesel, a po nim bylismy
w stanie produkowac zaledwie
67 — mowil PB Piotr Chelmiriski,
prezes Flokka Polska.

Obecnie Flokk zatrudnia
w Polsce okolo 800 oséb. Po
pozarze polski zaklad odbudo-
wal moce produkeyjne i zainwe-
stowano w jego automatyzacje.
W efekcie stopniowo przejmo-
wal produkcje marek grupy
z innych krajow: przeniesiono
do niego w ostatnich latach
kompletne linie produkcyjne
ze Szwajcarii i Szwecji.

Sama polska spolka miata
w 2021 1. (ostatnie dane w KRS)
307 mln zi przychodow i przy-
nosila straty na poziomie netto.
Odpowiada za blisko polowe
produkeji szwedzkiej grupy
pod wzgledem wolumenu i jed-
ng czwarta jej przychodow.

— Rynek siedzisk biurowych
jest juz dojrzaly. Koniunktura
w ostatnich latach byla nieco
slabsza, ale branza jest stabilna,

bez duzych spadkéw czy sko-
kéw popytu. Dlatego obecnie
najlepszym sposobem na budo-
wanie w niej wartosci jest kon-
solidacja, ktéra naszym zdaniem
bedzie postepowac. Flokk juz
jest najwigkszym europejskim
graczem, ale wskali calej Europy
ma kilkuprocentowy udzial
w rynku, bo w poszczegéinych
krajach dominuja lokalne marki
— méwi Andrzej Bartos.

Szeroki portfel funduszu
Po ostatecznym zamknie-
ciu pigtego funduszu Innova
ma teraz w portfelu osiem
spolek kupionych w ramach
szostego funduszu warte-
go 271 min EUR i zebranego
w 2018 r. Fundusz kontroluje
m.in. producenta napojow
Oshee, software house STX
Next i marke kosmetyczng
Bielenda Kosmetyki Naturalne.
Zaczal tez konsolidacje
w dwoch rozproszonych bran-
zach: w opakowaniowej pod
szyldem Prime Label i w stomato-
logicznej w ramach grupy United
Clinics. Zdazyl juz sprzedac ku-
pione w ramach szostego fun-
duszu Inelo zajmujace sie m.in.
rozliczaniem czasu pracy kierow-
cow. W pazdzierniku ubieglego
roku w transakcji wartej ponad
300 min EUR (uwzgledniajac
dlug) kupit je czeski Eurowag.
Siodmy fundusz, o docelo-
wej wartosci 350 min EUR, za-
czeto zbierad w ubieglym roku.
— Mamy apetyt na kolejne
akwizycje, jestesmy na za-
awansowanym etapie w kilku
procesach transakcyjnych.
W ciagu najblizszych miesiecy
mozemy oglosi¢ zakup nawet
trzech kolejnych spotek —~ zmo-
wi Andrzej Bartos. [vza1|© ®
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Edukacja

Sukces polskiej uczelni
w rankingu FT

odzima uczelnia znalazta sig wsrdd najlepszych uczelni bizne-

sowych na éwiecie. Jest jedyna placéwka edukacyjng z Polski
i catej Europy Srodkewo-Wschodniej uwzgledniong w zestawieniu,
Akademia Leona KoZzminskiego (ALK) zostata uwzgledniona w dwéch
rankingach opublikowanych przez dziennik ,Financial Times" (FT):
.Custom executive education” oraz ,Open-enrolment executive
education”. Pod uwage brane byty uczelnie biznesowe oferujgce
otwarte (np. studia podyplomowe) i zamkniete programy rozwojowe.
W pierwszym zestawieniu zajeta 71. migjsce, natomiast w drugim
57.lokate. W rankingach uwzgledniono po 75 uczelni.
ALK Jestjedyng szkotg wyzsza z Polski, ktéra trafita do wskazanych
rankingow FT. Dodatkowo znalazta sie w top 50 uczelni biznesowych
~ partneréw w rozwoju indywidualnym i korporacyjnym.
- Rankingi FT wskazujg, ze jestesmy najlepszym wyborem jako
partner rozwojowy dla klientéw indywidualnych i biznesowych nie
tylko w Polsce, ale w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
.Custom executive education” to Swietna wskazéwka dla oséb
odpowiedzialnych za rozwéj pracownikéw i lideréw w organizacjach,
natomiast ,Open executive education” powinien postuzy¢ wszystkim
poszukujgcym nowoczesnych, Swiatowej klasy studiéw podyplomo-
wych - wyjasnita dr Sylwia Hatas-Dej, dziekan Centrum Doradztwa
i Ksztatcenia Menedzerdw w ALK, cytowana w komunikacie uczelni.
W zestawieniu ,Custom executive education” uczelnia pojawita sie
porazpierwszy. W ,Open executive education” awansowata o osiem
oczek wzgledem ubiegtorocznego wyniku.
ALK powstata w 1993 r.w Warszawie. Ksztatci na poziomie studiow
licencjackich, magisterskich, podyplomowych, MBA, doktoranckich.
Posiada akredytacje: EQUIS, AACSB, AMBA. (ans] © ®

.

PEDUKACJA BIZNESOWA: Akademia Leona KoZminskiego znalazia
sie wérdd najlepszych uczelni $wiata oferujgcych programy rozwojo-
we dla firm i indywidualnych odbiorcéw. [FOT. mMaRCIN OLIVASOTO]

OGLOSZENIE 46664

VIVANCO POLAND Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
informuje, ze wprowadzony do obrotu wyréb Zestaw
adapteréw podréznych "VIVANCO" (EUROPA - UK, CH, IT)
model 36217, nr serii 47-45555, kod EAN: 4008928362176,
nie spetnia wymagan rozporzadzenia Ministra Rozwoju
z dnia 2 czerwca 2016 r. w sprawie wymagan dla sprzetu
elektrycznego, z uwagi, iz gniazda wtyczkowe pozwalaja na
umieszczenie wtyczki o pradzie znamionowym przekraczajacym
1,25 razy najnizszy prad znamionowy typow wtyczek czesci
wtyczkowej adaptera podrdznego (tj. 16A) oraz z uwagi na brak
w oznakowaniu lub w dotaczonej dokumentacji (instrukeji), ze
rozgatezniki wtyczkowe podrdzne sa przeznaczone wylacznie
do uzytku tymczasowego i nie moga by¢ uzywane na state, co
stanowi wysckie ryzyko doprowadzenia do zwarcia w sieci
elektrycznej, a w konsekwencji do powstania pozaru i urazéw
osob znajdujacych sie w palacym sie pomieszczeniu.
Ogtoszenie publikuje sie na wniosek Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw.

Capgemini wchodzi

do nowego biura

Najwieksze centrum
ustlug w Polsce,

ktore ma osiem biur,

W najnowszym
umozliwi pracownikom
i klientom
doswiadczenia

W metawersum.

Capgemini jest najwigkszym
centrum uslug w Polsce.
W marcu tego roku firma za-
trudniata prawie 12,2 tys. oséb
wobec 11,1 tys. rok wczedniej.
To m.in. efekt duzego kontrak-
tu zawartego z firma z branzy
logistycznej wymagajacego za-
trudnienia w Polsce 500 os6b.

Niskie koszty i znajomosé
jezykow nie beda przewaga.

- Po ubieglorocznym
wzrodcie liczby pracownikow
0 9,5 proc. teraz planujemy
powolny rozwdj. Skupimy sie
raczej na przesunieciu srodka
cigzkosci w strong bardziej za-
awansowanych technologicz-
nie ushug lub uslug zwigzanych
z obecnymi wyzwaniami, czyli
dotyczacych bezpieczenstwa,
automatyzacji, robotyzacji czy
sztucznej inteligencji — mowi
Piotr Wierzbicki, dyrektor
generalny Capgemini Global
Delivery Center w Polsce.

Stawianie na jakos$é thu-
maczy tym, ze poziom infla-
cji w Polsce jest wyiszy niz
w Europie Zachodniej, rézni-
ca placowa maleje, wigc wzrost
funkcji, w ktorych nie ma war-
tosci dodanej, bedzie stopnio-
wo hamowal.

— Jednym z atutéw polskie-
go oddzialu Capgemini jest naj-
wigksza dostepnosé jezykow,

ale w zwigzku z narzedziami
sztucznej inteligencji za pare
lat nie bedzie to juz bardzo
istotna przewaga - dodaje
Piotr Wierzbicki.

Twierdzi, ze cho¢ pewne ob-
szary nie rosna, to codziennie
pojawiaja sie nowe. Obecnie
dwucyfrowo rozwijaja sie
ustugi w takich obszarach jak:
sztuczna inteligencja (Al), 5G,
automatyzacja, branza moto-
ryzacyjna czy procesy PLM
(zarzadzania cyklem zycia pro-
duktu), engineering, chmura
SAP i digitalizacja.

Do niedawna zarzad firmy
skladat si¢ z osmiu czlonkow.

- Jestem pierwsza osoba,
ktéra pelni role dyrektora ge-
neralnego. Moim zadaniem jest
zharmonizowanie wspolpracy
i wypracowanie standardow,
ktére beda obowiazywad w ca-
lej firmie. Zatrudnione osoby
powinny mie¢ takie samo do-
swiadczenie z pracodawca, bez
wzgledu na to, na jakim rynku
pracuja i jakie funkcje pelnia.
Branza uslugowa szybko ewo-
luuje, a ludzie powinni miec¢
mozliwosc elastycznego roz-
waoju, migracji, przesuwania si¢
na stanowiskach, wzrostu z fir-
ma — méwi Piotr Wierzbicki,
ktory wezesniej byl prezesem
firmy Atos.

Mniejszy metraz,
ale z metawersum
Capgemini ma biura w os$miu
miastach: Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Wroclawiu, Opolu,
Poznaniu, Lublinie i Gdarisku.
— Jestesmy w procesie ich
konsolidacji. Mam na mysli
optymalizacje powierzchni
biurowej, a nie ich zamyka-
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» NIEOGRANICZONE
MOZLIWOSCI: Poniewat jeste-
$my jednym z najwiekszych inwe-
storéw sektora nowoczesnych
ustug dla biznesuw Palsce,
mozliwosci rozwoju pracownikéw
u nas sa praktycznie nieograni-
czone - mowi Piotr Wierzbicki,
dyrektor generalny Capgemini
Global Delivery Center w Polsce.
[FOT. TOMASZ PROKOP]

nie. Pandemia sporo zmienila,
dzi$ pracownicy na czesci sta-
nowisk moga dziala¢ hybrydo-
wo, podobnie klienci nie ocze-
kuja juz, ze zawsze bedziemy
u nich w firmie. Otwieramy
si¢ na rynki akademickie,
mamy klientow w roznych
czesciach Polski i chcemy byé
jak najblizej. Wlasnie dlatego
otworzylismy w ubiegtym roku
biuro w Gdarisku ~ mowi dy-
rektor generalny.

Firma przeniosla sie takze
do nowego biura w Krakowie:
w kompleksie Fabryczna Office

Park zajmuje caly 9-pietrowy bu-
dynek z 3-poziomowym parkin-
giem podziemnym, w ktérym
duza czes¢ stanowi Living Lab.
To miejsce, w ktorym pracuja-
ce osoby beda mogly testowac
rozwigzania technologiczne,
a Klienci inspirowac sie i wspok
tworzy¢ rozwiazania, ktore
potem wdrozg we wiasnych
firmach. Biuro jest wyposazone
W system nawigacji, smart ekra-
ny rozpoznajace ruchy czy lab
wykorzystujacy metaverse.

Przybywa ustug i klientéw
Wsrod klientow firmy, dla
ktorych ustugi sg swiad-
czone z Polski, znajduja si¢
m.in. Deutsche Kreditbank,
a takze polskie oddzialy BMW,
Boscha czy Lufthansy. W kra-
ju Capgemini Polska wsparto
w procesie transformacii cyfro-
wej m.in. Polpharme Biologics,
najwieksza polska firme bio-
technologiczng zajmujacy sie
rozwojem i wytwarzaniem le-
kéw biopodobnych. Ponadto,
Jjak wynika z raportu za 2021 r.,
firma rozwijala ushugi testowa-
nia oprogramowania dla klien-
téw grupy w Niemczech i USA,
w Europie zwiekszyla liczbe
klientow z branzy bankowej,
obsluguje tez jedne z najwigk-
szych firm ubezpieczeniowych.
Capgemini Polska pracuje tez
w obszarze wdrozen, utrzyma-
nia i rozwoju systemow ERP,
BPM, RPAIT dla polskich firm
zbranz gazowej, energetycznej
i bankowej.

W2021r. firmamiata1,6 mld zl
przychodéw i 109,3 min zt zy-
sku netto. Na 2022 r. przewi-
dywala 20-procentowy wzrost
przychodow. (vacl© ®

—

Przetargi

Sygnity, SoftiqipTAGida febw teb

» SKUTECZNIW PRZETARGACH: Softiq, ktérego
tworca jest Piotr Zurawlow, tylko w tym rok w wyniku
wygrania przetargow podpisat kontrakty z PFRON,
Telewizjg Polskg czy NFZ. Na horyzoncie ma kolejne
umowy. (For. wml

publicznym.

ierwsze trzy tygodnie maja obfito-

waty w otwarcia ofert w postepowa-
niach IT w Ministerstwie Rodziny i Polityki
Spotecznej (MRIPS). W poniedziatek przed
potudniem ministerstwo poznato oferty
w postepowaniu na ustugi dotyczace
Centralnej Bazy Danych Cudzoziemcow.
Najtansza okazata sie oferta Sygnity za
3,34 min z4. Drugg oferte ztozyt Softiq,
ktéry wycenit prace na 4,3 min zt. Budzet
zamowienia to 4,54 min z.
Softiq to gliwicka spotkalT. Do jejpo-
wstania przyczynita sie restrukturyzacja
prowadzona przed laty w Sygnity, ktdre
historycznie miato bardzo silng pozycje
w MRIPS. Softig, ktérego trzon tworzg
byli doswiadczeni menedzerowie war-
szawskiej firmy, z czasem zaczat skutecz-
nie z nig rywalizowac na rynku

Gliwicka firma jest obecnie bliska pozy-
skania kontaktu w MRIPS na ustugi doty-
czgce Systemu Informatycznego Karty
DuzejRodziny. W ostatni pigtek okazato
sie, ze jej oferta o wartoéci 4,54 min ztbyta
jedyna w postepowaniu dotyczacym tego
systemu. Do rozstrzygniecia przetargu
potrzebna bedzie jednak decyzja zama-
wiajacego o zwigkszeniu budzetu, ktory
ustalono na 4,08 min zt.

Blisko zdobycia kontraktu w ministerstwie
jesttezinnaspotka, ktdrej trzon stanowia
byli pracownicy Sygnity. To wybierajacy

sie na gietde tylnymi drzwiami pTAG.Jego
ofertaowartoéci 2,91 minzt okazata sie
niedawno najtarisza na ustugi dotyczace
Systemu Teleinformatycznego Obstugi
Rejestréw. Drugg oferte ztozyto Sygnity. Jej
warto$¢ to 3,66 min zt. Budzet zamowienia
oszacowanona 3,34 minzt. (csul© ®
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Energetyka

Energa ma plan
Nna ZrOwnowazony rozwoj

Transformacja energetyczna jest faktem.
Od jej skutecznego przeprowadzenia zalezy sukces firm,
a w przysztosci takze kondycja ekonomiczna spoleczenstwa

‘Wyzwania stojace przed calg branza ener-
getyczng sa bardzo ambitne. Celem dla ob-
szaru energetyki w Grupie ORLEN jest osia-
gniecie neutralnosci emisyjnej do 2050 r.
i zakoriczenie produkcji energii z wegla do
2035 r. Energa, bedaca czescig tej grupy
kapitalowej, mierzy swoj slad weglowy we
wszystkich trzech zakresach. Firma prze-
prowadzila tez identyfikacj¢ oraz oceng
ryzyk klimatycznych zgodnie z rekomen-
dacjami Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures. Okresowa analiza
ryzyk klimatycznych jest prowadzona
w kazdej spolce grupy w ramach nadzo-
ru nad realizowanym Zintegrowanym
Systemem Zarzadzania Srodowiskowo-
Energetycznego EMAS. Efektem prac jest
opracowanie rejestru kluczowych ryzyk
klimatycznych grupy Energa, w ktérym
znalazlo sie 13 najistotniejszych z nich.
W podobny sposab opracowany zostal
rejestr kluczowych szans klimatycznych.
Takie dzialania to dowdd na to, ze kwestie
klimatyczne staly si¢ integralng czescia no-
woczesnych procesow zarzadezych.

Zarzadzanie szansg i ryzykiem
Przedsigbiorstwa nie tylko potrafig iden-
tyfikowac ryzyka i wykorzystywac szanse
ZWigzane ze Zrownowazonym rozwojem,
ale takze dostrzegaja mozliwos¢ lagodze-
nia skutkow negatywnych konsekwencji
zmiany klimatu. Przed 2020 r. trudno
bylo jednoznacznie okresli¢, ktore dzia-
lania podejmowane przez rozmaite firmy
rzeczywiscie wplywaja pozytywnie na kli-
mat, a ktére pomimo nazwania ich zréwno-
wazonymi — w rzeczywistosci takie nie sg.
Spowodowane to bylo brakiem ponadna-
rodowych regulacji, ktére spdjnie definio-
walyby szczegdlowe kwestie zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Od 2020 r.
w tym celu wykorzystywana jest unijna tak-
sonomia, czyli Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
218 czerwca 2020., bedace lista dzialalno-
$ci, ktdre sg uznawane za zréwnowazone.
Dziatalnos¢ grupy Energa kwalifikuje si¢ do
systematyki unijnej taksonomii w zakresie
az dziesieciu aktywnosci. Sg to m.in.: pro-
dukcja energii elektrycznej z fotowoltaiki,
wiatru oraz wody, przesyl, dystrybucja
i magazynowanie energii elektrycznej,
dystrybucja w systemach cieptowniczych
i chiodniczych, rozbudowa infrastruktury
wspomagajacej niskoemisyjny transport
drogowy czy montaz technologii OZE
wraz z ich konserwacjg. Niektore z tych
dzialalnosci zgodnie z zapisami rozporza-
dzenia wnoszg istotny wkiad w realizacje
pierwszego celu unijnej taksonomii, czyli
w lagodzenie zmian klimatu.

- Dostosowanie przedsigbiorstwa do
najnowszych standardéw zrownowazo-
nego rozwoju to ambitne zadanie. W tym
samym czasie musimy dostosowac biznes
do wymogdw dyrektywy CSRD, ajednocze-
$nie uwaznie przygladamy si¢ postepom
prac nad taksonomia spoleczng czy dy-
rektywa w sprawie zielonych oswiadczen.
Mnogos¢ regulacji moze przysporzyc pro-

» WYZWANIA
TRANSFORMACJI:
Dostosowanie
przedsigbiorstwa
do najnowszych
standardéw
zréwnowazonego
rozwoju to ambitne
zadanie. W tym
samym czasie
musimy dostosowaé
biznes do wymogoéw
dyrektywy CSRD,
ajednoczesnie
uwaznie
przygladamy sig
postepom prac

nad taksonomig
spofeczng

czy dyrektywa

w sprawie zielonych
o$wiadczen - mowi
dr Alina Skorb-Gata,
kierownik Wydziatu
ESGw Energa SA.
IFOT. ARC]

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
ENERGA SA

blemoéw nawet dojrzalym organizacjom,
jednak umiejetne ich wykorzystanie daje
niewgtpliwg przewage. Zwieksza konku-
rencyjnosé, umozliwia pozyskanie finan-
sowania i minimalizuje ryzyka na wielu
plaszczyznach dzialalnosci firmy ~ mowi
dr Alina Skorb-Gala, kierownik Wydzialu ESG
w Energa SA.

Ograniczenie strat energii

W Enerdze zmienia sie nie tylko spo-
sob zarzadzania szansami i ryzykami.
Nowoczesna energetyka nie moze funk-
cjonowac bez zaawansowanych rozwia-
zan technologicznych dla sieci dystrybucji
energii elektrycznej. Dlatego Energa reali-
zuje projekty z obszaru Smart Grid, ktore
pozwalajg na ograniczenie strat energii,
umozliwiajg dokonywanie nowych przyla-
czen (w tym OZE) oraz poprawiajg bezpie-
czenstwo energetyczne, jakosc i cigglosc za-
silania odbiorcéw. Tylko na projekt Smart
Grid w latach 2017-2023 spolka zaplanowa-
ta wydatki w wysokosci ponad 0,25 mid zt.
Ten projekt nie jest wyjatkiem. W 2022 r.
Energa realizowala 20 inicjatyw z obszaru
badarn, rozwoju i innowacji. Wsrdd nich
jest projekt RSOC, czyli powstanie dwukie-
runkowego elektrolizera stalotlenkowego.
To unikalne rozwigzanie na skale europej-

ska. Umozliwia on wytwarzanie wodoru
lub jego przetwarzanie w energie, co poma-
ga stabilizowac prace obiektow takich jak
elektrocieplownie. Prototypowa instalacja
wytwarza wodor oraz energie elektryczna,
zwickszajac elastycznos¢ pracy elektrowni
oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii w Grupie Energa. Dzigki temu roz-
wigzaniu mozliwe stanie si¢ wytwarzanie
paliw syntetycznych z wykorzystaniem
nadmiarowe] energii elektrycznej pocho-
dzqcej z odnawialnych Zrodel, a dodatko-
wo pozwoli to na integracje systemu elek-
troenergetycznego z systemem gazowyn.
Jesli projekt spelni wszystkie zalozenia, kt6-
re przyjeli naukowcy, instalacje tego typu
pojawia sie w kolejnych obiektach.

Kluczowe atuty
zré z g
— Opracowywanie i sprawne wdrazanie
nowych technologii daje niewatpliwa prze-
wage w procesie transformacji energetycz-
nej. kaczenie tych dwoch swiatow, czyli
nauki i biznesu, staje sie dzisiaj kluczowym
atutem nowoczesnego przedsiebiorstwa
— méwi dr Alina Skorb-Gala, kierownik
Wydzialu ESG w Energa SA.

Jednym zistotnych elementéw transfor-
macji energetycznej jest zwigkszanie efek-

tywnosci i bezpieczenistwa energetyczne-
go. W tym przypadku pomocne mogg sie
okaza¢ magazyny energii, ktorych atrakeyj-
nosc zwieksza sig wraz ze wzrostem przyla-
czen instalacji prosumenckich. Dodatkowo
dynamicznie zmieniajace si¢ ceny nosni-
kow energii i paliw mocno sprzyjaja zasto-
sowaniu magazynow energii, w polaczeniu
z OZE, w coraz bardziej rozleglych obsza-
rach: od instalacji mieszkaniowych i bizne-
sowych, az po sieci energetyczne. Energa
w najblizszym czasie planuje rozszerzenie
wachlarza uslug efektywnosci energetycz-
nej o elementy magazynowania energii
skierowanego do klientéw biznesowych.

— Nalezy unika¢ patrzenia na transfor-
macje energetyczng wylacznie przez pry-
zmat kosztow i nowych obowigzkow ad-
ministracyjno-prawnych. Transformacja
to przede wszystkim szansa dla nowych
produktow, do poprawy konkurencyjno-
sci, podnoszenia jakosci czy pozyskania
tanszego finansowania. To takze szansa
dla zupelnie nowych styléw zarzadzania —
mowi Maciej Boryn, glowny specjalista ds.
ESG w Energa SA.

Na rzecz lokalnych spotecznosci
Ostatecznym celem transformacji energe-
tycznej jest minimalizacja skutkéw zmia-
ny klimatu i poprawa jakosci zycia ludzi.
Podejmowanie ambitnych i dlugotermino-
wych zobowiazan stanowi filar tej transfor-
magji. Warto jednak pamietac, ze dziatania
zmieniajace Zycie lokalnych spolecznosci
nie zawsze wymagaja ogromnych nakla-
dow finansowych i zaangazowania rzeszy
specjalistow. Czasami wystarczajg z po-
zoru nieduze inicjatywy, ale skierowane
precyzyjnie do grupy odbiorcow najbar-
dziej dotknietych ubdstwem energetycz-
nym. Dlatego Grupa Energa w ostatnich
latach rozwinela program ,Domy Dobrej
Energii”. Do tej pory spolka przekazywala
panele fotowoltaiczne dla placowek oswia-
towych, ktére kieruja swoje dzialania do
najmiodszych. Byly to przede wszystkim
domy dziecka zlokalizowane w mniejszych
miejscowosciach. W tym roku Energa
znacznie rozszerzyla dotychczasowe dzia-
lania i po raz pierwszy wsparla ogniwami
fotowoltaicznymi szkole w miedcie Yirol
w Sudanie Poludniowym. Spélka zdecydo-
wala sie na ten krok, poniewaz takie dziala-
nie przyczynia si¢ do rozwigzania ubostwa
energetycznego bezposrednio w miejscu
najbardziej nim dotknigtym. Dzieki po-
mocy firmy lokalna szkola moze dziata¢
po zmroku. Takie wieloaspektowe podej-
Scie do kwestii zrownowazonego rozwoju
i transformacji energetycznej jest kluczowe
dla zapewnienia stabilnego i bezpiecznego
dostepu do energii dla przyszlych poko-
leri. Tylko w ten sposob mozna osiagnac
dilugoterminowe krajowe i globalne cele
zwigzane z przeciwdzialaniem skutkom
zmiany klimatu.

Wiegcej o dotychczasowych dzialaniach
i planach Energi z Grupy ORLEN w ob-
szarze zZrOWnowazonego rozwoju mozna
przeczyta¢ w Raporcie ESG Grupy Energa.
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Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Czym firmy

Przyciqgajq
kandydatow

Co pomaga pracodawcom budowac
przewagi konkurencyjne? Jakich
szefow chca miec podwiadni?

Z najnowszego badania firmy doradczej
Kincentric wynika, Zze odpowiednia kultura
organizacyjna firmy to klucz do zdobycia
poszukiwanych pracownikow.

— Zmieniaja sie oczekiwania podwlad-
nych dotyczace wymarzonego pracodawcy.
Coraz bardziej zwracaja oni uwage na kultu-
Te organizacyjng przedsiebiorstwa, a takze
na to, czy wyznawane przez nich wartosci
53 zgodne z firmowymi. Te kwestie sa tak
wazne dla pracownikéw jak potrzeba sen-
su wykonywanej pracy. Dlatego warto, aby
przedsigbiorcy zdefiniowali kulture organi-
zacyjng firm w taki sposaob, aby odpowiada-
Ia na nowe wyzwania rynku pracy — moéwi
Magdalena Warzybok, dyrektor zarzadzaja-
caw Kincentric Poland.

Dodaje, ze pracodawcy powinni skupic
sig rowniez na wlasciwym rozpoznaniu kom-
petencji przysziodci i doksztalca¢ podwlad-
nych w tej dziedzinie.

— Z badania wynika, ze mozliwos¢
nabywania nowych umiejetnosci przez
pracownikow przeklada si¢ na ich zaan-
gazowanie w wykonywanie obowiazkéw
shuzbowych i zwigksza poczucie bezpie-
czenstwa, jesli chodzi o utrzymanie za-
trudnienia w diuzszym okresie — zaznacza
Magdalena Warzybok.

Autorzy badania podkreslaja, Ze priory-
tetem dla 77 proc. przedstawicieli biznesu
jest rozwdj nowego modelu przywodztwa
w firmach.

— Wraz z nowymi kompetencjami, na
ktore bedzie zapotrzebowanie w wielu
branzach, pojawi sie inny styl zarzadzania
przedsiebiorstwami. W Polsce rola przy-
wddztwa bardzo si¢ zmienia. Pracownicy
po raz pierwszy od kilku lat zdecydowanie
lepiej wypowiadajg si¢ o przedstawicielach
zarzadow spolek. Chwalg ich za wlasciwe
decyzje biznesowe, finansowe oraz za to,
ze s3 skutecznymi liderami. Pracownicy
oczekuja od nich empatii, uwaznosci i zro-
zumienia emogji, ktore towarzysza osobom
zatrudnionym w danej firmie — wskazuje
Magdalena Warzybok.

Autorzy badania zauwazaja, Ze przedsie-
biorcy coraz czescie] wykorzystuja analize
danych, aby lepiej przygotowac si¢ na nowe
wyzwania rynku pracy i trafniej odczytywac
to, co dzieje si¢ w ich firmach.

— Chodzi nie tylko o zbieranie réznego
rodzaju danych dotyczacych pracowni-
kow, lecz takze o znacznie lepszy stopien
ich wykorzystywania. Warto polaczyc
analityke danych z intuicja menedzer-
ska i rozmawia¢ z podwladnymi - radzi
Magdalena Warzybok.

Robert Nowakowski, partner w firmie
doradztwa personalnego Spencer Stuart,
nie ma watpliwodci, ze styl przywodztwa
w przedsi¢biorstwach ulega zmianom.

— Poszukiwani s3 liderzy, ktorzy wspierajg
wspolpracownikow, shuzq im rada, a takze
dbaja o ich rozwdj i zapewniaja zasoby do
realizacji celow. Osoby zarzadzajace zespo-
fami powinny by¢ ciekawe $wiata, posiadac
zdolnosc do szybkiego uczenia sig, refleksji,
wyciagania wnioskow i korekty swoich za-
chowan. Warto, aby menedzerowie potrafili
wykorzystywac nowe trendy i technologie
— podkresla Robert Nowakowski. [0z © @

Ad fraud: uwaga na
oszustwa reklamowe

Reklamodawcy musza zachowac ostroznosc.
Coraz popularniejsze sq praktyki majgce na celu
wytudzenie od nich pieniedzy na falszywe dziatania

Marta l)
Maj ]

m.maj@pb.pl = 22-333-99-99

Na czym polega oszustwo reklamowe online
(ad fraud)? Generalnie jest to emitowanie
reklamy, ktore nie przynosi klientowi zadnej
korzysci, a jego glownym celem jest wylu-
dzenie pieniedzy od reklamodawcy. Oszusci
dokonuja tego za pomoca botéw. Specjalnie
przygotowany program np. klika w reklame
w serwisie, nabijajac falszywe statystyki.

Wyludzanie w ten sposob budzetu rekla-
mowego jest coraz czestszym zjawiskiem,
a oszusci posluguja sie wyrafinowanymi me-
todami cyfrowej manipulacji. W efekcie tych
praktyk powstajg sztuczne oceny i komen-
tarze, fake newsy i konta w social mediach
podszywajace si¢ pod znane marki.

Eksperci z firmy Opticks podkreslaja, ze
najbardziej narazeni na ad fraud sg rekla-
modawcy lub podmioty, ktére posrednicza
w kampaniach reklamowych, np. agencje
marketingowe. Cyberprzestepcy daza do
tego, by generowana przez nich aktywnosc
w sieci ~ Kliknigcie, wyswietlenie reklamy,
pobranie aplikacji itp. — byla uznana za praw-
dziwe dzialania klientow. Jednakze oszustem
moze okazac sie takze nieuczciwy wydawca
reklamy, ktoremu zalezy na wysokich wyni-
kach odbioru tresci, od ktorych moze zaleze¢
jego honorarium. Do takich praktyk moga
uciekac sie rowniez kontrahenci lub kon-
larenci, cheae wykazad znaczace wplywy
reklamowe. Jakie rodzaje oszustw cyfrowych
53 najczesciej stosowane?

Najczestsze metody
Przyjrzyjmy si¢ najbardziej znanym oszu-
stwom ad fraud. Pierwsze z nich to tzw.
wstrzykiwanie reklam. Sprawcy oferuja
uzytkownikom do zainstalowania wtyczke,
ktora ulatwi poruszanie sie w przegladarce.
Jednakze znajduje sie na niej takze szkodli-
we oprogramowanie, ktére wrzuca na wi-
tryny (ktorych wlasciciele niczego nie po-
dejrzewaja) wlasne reklamy. Przynosza one
dochdd twércy programu, réwnoczesnie
sprawiajac, ze strona wezytuje si¢ wolniej.
Dodatkowo tematyka pojawiajacych si¢ re-
klam potencjalnie moze zaszkodzi¢ repu-
tacji firmy, ktora jest wlascicielem witryny.
Oszustwa ad fraud czasem s3 stosowane
przez wydawcow reklam. Cheg oni bowiem
w sztuczny sposob zwickszy¢ liczbe wizyt
na swoich witrynach w celu osiggniecia
okreslonegj liczby wyswietlen lub zwigksze-
nia zasiegu strony. Kupuja wiec ruch z por-
tali, ktdre uwazaja za tematycznie podobne

»FALSZYWE
KLIKNIECIA:
Oszustwa ad fraud
sg coraz bardziej
nieszablonowe.
Reklamodawcy
muszg by¢ ostrozni
-moze sie okazac, ze
ptacazaruch, ktéry
jestgenerowany
przez boty.

[FOT. ADOBE STOCK]
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do swoich. Ryzyko thkwi w tym, ze zazwyczaj
jest on generowanych przez boty.

Kolejny rodzaj oszustw to domain spoo-
fing. Polega on na podszywaniu sie pod do-
meny firm lub znanych marek. Najczestsza
forma tej metody jest masowe wysylanie
mejli, aby zacheci¢ odbiorcéw wiadomosci
do Kliknigcia w zamieszczony w niej link.
Dzigki temu oszust moze uzyskac¢ dostep
do urzadzenia odbiorcy lub dostac sie do
firmowych serwerdw. Technika ta uzywana
jest takze do podmieniania adresu URL1i jed-
noczesnego umieszczania reklam w wielu
domenach bez wiedzy ich administratoréw.

— Skala wykorzystania szkodliwych bo-
téw na rynku reklam cyfrowych i wyludza-
nia budzetéw reklamowych jest ogromna.
Obecnie znaczna czesé ruchu na stronach
sklepow internetowych i w kampaniach re-
klamowych jest sztuczna. Generuje to straty
dla sektora e-commerce i firm korzystaja-
cych z reklam, bo czedé zainwestowanego
budzetu trafia do kosza — mowi Jakub Kisiel,
prezes firmy Travatar, start-upu zajmujgce-
go sie walkg ze szkodliwy botami.

Coraz szersze kregi ad fraud
Oszustwa reklamowe sg coraz bardziej nie-
szablonowe, a negatywne ich konsekwencje
ponosza reklamodawcy — bez wzgledu na
to, w jakiej czesci swiata prowadzg biznes,
Raport firmy Opticks pokazuje, ze przed-
siebiorstwa bez systeméw lub procesow
zapobiegania oszustwom moga mierzyc sig
z obnizeniem zwrotu z wydatkow na rekla-
mg o 11 proc., przy jednoczesnym wzroécie
kosztéw pozyskania klientow o 9 proc.

~ W Polsce méwi sie jeszeze stosunko-
wo malo o tym zjawisku. A to sektor, ktory
bardzo szybko rosnie ze wzgledu na rozwoj
technologiczny. Juz teraz widzimy, ze dzigki

sztucznej inteligencji i powszechnym doste-
pie do algorytméw Al szkodliwe boty bedg
jeszcze wiekszym zagrozeniem dla kampanii
reklamowych. Problemem jest rowniez ni-
ska $wiadomos¢ nie tylko skutkow oszustw
reklamowych, ale takze istnienia tego zja-
wiska. Oznacza to, ze jego skala bedzie tyl-
ko rosta, gdyz w gre wchodzg bardzo duze
pienigdze, a malo kto zajmuje si¢ detekcja ad
fraud. Wlasciciele witryn przyzwyczaili sie,
#e polowa budzetu reklamowego nie przy-
nosi efektow, co tylko zacheca oszustow do
naduzyc — méwi Jakub Kisiel.

Sposoby obrony

Co zrobi¢, by skutecznie przeciwstawiac sig
oszustwom? Eksperci wskazuja, Ze najwaz-
niejsze s3 analiza danych i monitoring wyni-
kow kampanii. Czujnos¢ powinny wzbudzi¢
pojawiajace si¢ w raportach anomalie, sche-
maty lub sytuacje, gdy wspdlczynniki medio-
we sg zbyt optymistyczne, a wiec wystepuje
wysoka klikalnosc, dziwne zrodla odwiedzin
strony, duzy ruch na stronie przy jednocze-
snych niewielkich nowych przychodach.
Istotna jest takze wspolpraca z zaufanymi
partnerami, ostroznosc przy selekcjonowa-
niu i zakupie powierzchni reklamowej oraz
sprecyzowanie grupy odbiorcow.

- Dzialajac od prawie 20 lat w branzy
reklamowej, mialem wielokrotnie do czy-
nienia z tym zjawiskiem. Przypomina mi
ono czesto zabawe w kotka i myszke. Na
szczescie w ostatnich latach, prowadzac
dzialania reklamowe, przy wykrywaniu ta-
kich oszustw wspieramy si¢ najnowsza tech-
nologia — AL Nalezy jednak pamigtac, ze ta
sama technologia moze i prawdopodobnie
jest wykorzystywana przez te druga, ciem-
niejsza strone — zaznacza Bartosz Berlinski,
czlonek zarzadu serwisu Arena.pl. © @
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KONKURS

Zostan
Pracodawcy
Jutra

Trwa nabdr do sidgdmej edycji konkursu Pracodawca Jutra organizo-
wanego przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).
Celem zmagan jest wyréznienie podmiotéw, ktdre realizujg mode-
lowe inicjatywy edukacyjne zzakresu wspotpracy biznesu z eduka-
cia. Konkurs odbywa sig w dwoch kategoriach: Rozwoj Pracownika
oraz Ambasador Edukacji. Nabér zgtoszen trwa do 30 czerwca.
Wiecej informacii: www.parp.gov.pl. (01l

ZDROWY

BIZNES

Polscy klienci nie lubig botow

Prawie potowa
konsumentow

(42,6 proc.) odczuwa
negatywne emocje, gdy
podczas kontaktu ze
sklepem obstuguje ich
sztuczna inteligencja.

Coraz wiecej firm stosuje w
sprzedazy rozwigzania poma-
gajace szybko i efektywnie do-
trze¢ do klientow. Do tego celu
czesto wykorzystuja oparte na
sztucznej inteligencji chatboty
lub boty glosowe. Czy polskim
konsumentom podoba si¢ taki
sposob obslugi? Z badania
Armatis Customer Experience
Index wynika, ze w wigkszosci

przypadkow nie. Prawie dwie
trzecie Polakow zadeklarowalo,
ze zetknelo si¢ z taka metoda
obstugi, wskazujac jednak, Ze
podczas rozmowy z progra-
mem czesciej towarzyszyly
im negatywne (42,6 proc.) niz
pozytywne (17,1 proc.) emocje.
Po kontakcie z botem Polacy
najczesciej odczuwali frustracje
(31 proc.), a 11,2 proc. respon-
dentéw podzielito si¢ negatyw-
nym doswiadczeniem z kims
zZnajomym.

Ponadto niemal trzy czwar-
te polskich konsumentéw za-
komunikowalo, ze wolaloby
zaczekaé w kolejce na obsluge
przez czlowieka niz rozmawiac
z botem, Pozytywne doswiad-

czenie zwiazane z robotyczna
obstugg zglosilo tylko 15 proc.
ankietowanych.

Negatywne odczucia zwia-
zane z obsluga przez bota
wynikaly glownie z braku
mozliwosci bezposredniego
kontaktu z czlowiekiem (39
proc.). Dla znacznej czesci an-
kietowanych frustrujacy byl
fakt, Ze nie otrzymali pomocy
od algorytmu (38 proc.), nie ro-
zumial ich pytania albo udzie-
lal bezsensownych odpowiedzi
(37 proc.). Wdrazanie botow do
obstugi klienta negatywnie oce-
nia 22 proc. badanych. Jedynie
18 proc. ankietowanych wolalo-
by wybra¢ natychmiastowa ob-
sluge przez chatbota. v © ®

OGLOSZENIE

OGLOSZENIE

46658

Burmistrz Miasta Lowicza

ogtasza IV publiczne przetargi ustne (licytacje) na sprzedaz nieruchomosci potozonych w Lowiczu
stanowigcych wlasnoéé Gminy Miasta towicza

. Nieruchomos¢ polozona jest w towiczu, obreb Korabka przy ulicy Matejki nr 7, oznaczona
w ewidencji gruntéw i budynkow jako dziatka nr 8080/64 o pow. 0,5026 ha, uregulowana w ksigdze
wieczystej KW nr LD10/00023334/3. W planie zagospodarowania nieruchomos¢ oznaczona jest
symbolem 4.81.MW.: przeznaczenie - tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej.

Cena wywotawcza brutto wraz z 23% podatkiem VAT wynosi 1.300.000 zt

. Nieruchomos¢ potozona jest w towiczu, obreb Korabka przy ulicy Strzeleckiej, oznaczona
w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatki nr 1006/13 o pow. 0,1173 ha, nr 1006/6 o pow.

[N

wgs
WOIEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.24.2023.MN
(pop. IF-AB.7840.5.4.2023.MN)

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika do
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych (tekst jednolity: Dz. U. 2 2022 r., poz. 273, z pdén. zm.),
art. 82 ust. 3 pkt 5a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity:
Dz. U. z 2023 r,, poz. 682, z p6Zn. zm.) art. 72 ust. 1 pkt 1 i ust. 6 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. 0 udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko
(tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r,, poz. 1029, z poin. zm.) oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U.
22023 r.,, poz. 775, zm. poz. 803)

Wroclaw, dnia 17 maja 2023 r.

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska
165, 05-520 Konstancin - Jeziorna, dziatajacego przez pelnomocnika Pana Grzegorza
Kaplanskiego, w dniu 17 maja 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydal decyzje
Nr 31/23 zatwierdzajaca projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno
- budowlany oraz udzielajaca pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesylowej dla zamierzenia budowlanego:

»Rozbudowa stacji elektroenergetycznej 400/220/110 kV Swiebodzice wraz
z rozbiorka istniejacych konstrukcji i urzadzen kolidujacych z planowang
infrastruktury elektroenergetycznag w ramach zadania inwestycyjnego pn.
»Budowa linii 400 kV Mikulowa - Swiebodzice oraz rozbudowa stacji 400/220/110
kV Mikutowa i stacji 400/220/110 kV Swiebodzice™.

Inwestycja przewidziana do realizacji na n/w nieruchomosciach:

0,1879 ha, nr 1003/33 o pow. 0,0007 ha, nr 1003/34 o pow. 0,6575 ha o lacznej powi hni

0,9634 ha, uregulowana w ksiegach wieczystych Kw nr LD10/00047067/4, KW Nr LD10/00040937/5.

W planie zagospodarowania nieruchomos¢ oznaczona jest symbolem 4.182.PKS przeznaczenie:

tereny obiektéw produkeyjnych, skladéw i magazynow oraz obstugi komunikacji samochodowej.
Cena wywotawcza brutto wraz z 23% podatkiem VAT wynosi 770.000 zt

w

. Nieruchomos¢ polozona jest w towiczu, obreb Malszyce przy ulicy Strzeleckiej oznaczona
w ewidencji gruntow i budynkow jako dziatka nr 8082/14 o pow. 0,7995 ha, uregulowana
w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy w towiczu - KW nr LD10/00019812/7.W planie
zagospodarowania nieruchomosc oznaczona jest symbolem 1.1 PU,EE tereny produkcyjno-ustugowe
oraz tereny urzadzen elektroenergetycznych o uciazliwosci ograniczonej do granic lokalizacji. Teren
polozony jest w tSSE Podstrefie towicz.

Cena wywolawcza brutto wraz z 23% podatkiem VAT wynosi 630.000 zt

. Nieruchomos¢ polozona jest w towiczu, obregb Malszyce przy ulicy Strzeleckiej oznaczona
w ewidencji gruntéw i budynkow jako dzialka: nr 8082/15 o pow. 1,3509 ha, uregulowana
w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy w Lowiczu - KW nr LD10/00019812/7.W planie
zagospodarowania nieruchomosc oznaczona jest symbolem 1.1 PU,EE tereny produkcyjno-ustugowe
oraz tereny urzadzen elektroenergetycznych o uciazliwosci ograniczonej do granic lokalizacji. Teren
polozony jest w tSSE Podstrefie towicz.

Cena wywolawcza brutto wraz z 23% podatkiem VAT wynosi 1.070.000 z}

. Nieruchomos¢ polozona jest w towiczu, obreb Malszyce przy ulicy Poznanskiej, oznaczona
w ewidencji gruntéw numerem 454 o pow. 1,6490 ha, uregulowana w ksiedze wieczystej prowadzonej
przez Sad Rejonowy w towiczu - KW nr LD10/00028540/5. W planie zagospodarowania nieruchomos¢
oznaczona jest symbolem 7.01.P tereny obiektow produkcyjnych, sktadow i magazynow.

Cena wywolawcza brutto wraz z 23% podatkiem VAT wynosi 1.240.000 zt

S

w

Przetargi odbed3 sie w dniu 4 sierpnia 2023 roku w sali Ratusza, Stary Rynek 1 (I pietro):
o godz. 9.00 ulica Matejki nr 7 obreb Korabka; o godz. 10.00 ulica Strzelecka obreb Korabka;
0 godz. 11.00 ulica Strzelecka 8082/14; o godz. 12.00 ulica Strzelecka 8082/15;
© godz.13.00 ul. Poznanska

. Wadium dla nieruchomosci z pkt 1 wynosi 80.000 zi, dla pkt 2,3 wadium wynosi po 50.000 zi,
dla pkt 4 wadium wynosi 70.000 zi, dla pkt 5 wadium wynosi 80.000 zi.

. Wadium nalezy wplaci¢ przed otwarciem przetargu najpézniej do dnia 31 lipca 2023 roku na konto
U.M. w towiczu nr 04 2030 0045 1110 0000 0236 7900. Za date wplacenia wadium uwaza sie wphyw
wymaganej kwoty na rachunek Urzedu Miejskiego w Lowiczu.

. Powyzsze nieruchomosci nie zostaly sprzedane w Iil przetargach w dniach 29 wrzesnia, 20 grudnia
2022 roku, (z pkt 1 w dniu 11 sierpnia, 17 listopada 2022 roku) oraz 26 kwietnia 2023 roku.

. Wadium ulega przepadkowi jezeli uczestnik, ktéry przetarg wygrat nie stawi sie bez usprawiedliwienia
w miejscu i terminie ustalonym przez zbywajacego w celu podpisania umowy.

. Osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci zobowigzana jest wplaci¢ nie pozniej niz na 1 dzien
przed dniem podpisania umowy sprzedazy nieruchomosci, kwote rowna 100% ceny nieruchomosci
brutto osiggnietej w przetargu, pomniejszong o kwote wplaconego wadium. Za date zaptaty tej kwoty
uwaza sig wplyw wymaganej naleznosci na rachunek Urzedu Miejskiego w towiczu.

. Blizsze informacje dotyczace m.in. nieruchomosci, regulaminu i postepowania przetargowego
mozna uzyska¢ w w UM w Lowiczu, Wydziale GGPPIR, Stary Rynek 1, budynek ,B" pok. 40,
nr tel. 46 830-91-42 (35).

. Burmistrz Miasta Lowicza zastrzega sobie
przyczyny.

o

w
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; ; s Identyfikator
— L.P.| Powiat Gmina | Nazwa obrebu | Nr dziatki dzialki
s 1. . | 021907_2, 0018,
1. | Swidnicki Swidnica Mokrzeszéw 2301 021907_2.0018.2301
2. | Swidnicki 0-2]?07._2' 9018, 2297 021907_2.0018.2297
Swidnica | Mokrzeszow
3. | Swidnicki 0-21?07_’2' 6018, R 2295 021907_2.0018.2295
Swidnica | Mokrzeszéw
a2y | 0219072, 0018,
4, | Swidnicki Swidnica Mibkrzeirbw 2294 021907_2.0018.2294
5. | Swidnicki o2 ].907.“2‘ 9013, ; 2293 021907_2.0018.2293
Swidnica | Mokrzeszow
6. | Swidnicki 0-2].907.’2’ 0013, F; 2292 021907_2.0018.2292
Swidnica | Mokrzeszow
< .. | 021907_2, 0018,
7. | Swidnicki . 7 2291 021907_2.0018.2291
Swidnica | Mokrzeszéw

W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postgpowania administracyjnego,
wskazuje dzien 23 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen
Dolnoélgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urzedu Gminy Swidnica,
w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych
Urzedéw oraz w prasie o zasiegu ogdélnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po
uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza sie za dokonane ze
skutkiem prawnym z dniem 6 czerwca 2023 r.

Z trescig ww. decyzji Wojewody Dolnoélaskiego mozna zapozna¢ si¢ w siedzibie
Dolno$lgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu — plac Powstancow Warszawy
1, pok. 2103 (kancelaria). Tres¢ decyzji zostanie udostgpniona w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego w dniu
17 maja 2023 r.

Od decyzji przystuguje odwolanie do Gléownego Inspektora Nadzoru
Budowlanego za posrednictwem Organu wydajacego decyzje w terminie
14 dni od dnia, w ktérym nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu w Dolnoslaskim
Urzedzie Wojewédzkim we Wroclawiu. Zawiadomienie w drodze publicznego
obwieszczenia uwazaé si¢ bedzie za dokonane z dniem 6 czerwca 2023 r.
Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania nastapi z dniem 7 czerwca
2023 r. Odwolanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji, okresla¢
istote i zakres Zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywad dowody
uzasadniajgce to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec sie¢ prawa do
wniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja
staje si¢ ostateczna i prawomocna.

Strony postgpowania beda przyjmowane wylgcznie po uprzednim uméwieniu
terminu wizyty telefonicznie lub emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).
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WIG20 przebit 2000 pkt
1S3 Szanse na wiece)

Poziom 2000 pkt zostat osiggniety przez indeks blue chipow
po raz pierwszy od kwietnia 2022 r. Analitycy widzg potencjat
do dalszego wzrostu, ale ogranicza go ryzyko recesji

Marek s
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Dlugo trzeba byto czekac, ale w koricu
sie udalo, choc¢ pokonanie okraglej barie-
ry nie odbylo si¢ w imponujacym stylu,
a i z punktu widzenia analizy technicznej
poziom ten nie ma wigkszego znaczenia
~ to tylko i az psychologiczna bariera.

— Wielkiej wagi do okraglych pozioméw
nie przywigzuje, w zwigzku z czym zma-
gania z 2000 pkt nie sg dla mnie az tak
kluczowe, jak pokonanie w pigtek oporu
w okolicach 1955 pkt - to wazny opor za-
rowno krétkoterminowy, ktory w ostat-
nich tygodniach prébowali$my przelamac
co najmniej trzy razy, jak réwniez sred-
nioterminowy, bo to szczyt z pierwszej
polowy stycznia. Wida¢, ze dla inwesto-
row rowniez byt on wazny, gdyz na wy-
kresie uformowala sie dluga biala swieca
z wysokim wolumenem. To bardzo pozy-
tywny sygnal, ktéry zostal potwierdzony
w poniedziatek dalsza zwyzka - méwi
Przemyslaw Smolinski, analityk technicz-
ny z BM PKO BP.

Jego zdaniem mozna oczekiwac¢ nieco
dluzszej wzrostowej sesji na GPW.

— Mamy bardzo swiezy sygnat kupna.
Krotkoterminowa konsolidacja trwala od
kornca kwietnia, a do tego przebilismy
opor na poziomie szczytu z poczatku roku.
W zwigzlu z tym stawialbym na ruch, kto-
ry potrwa dluzej niz kilka sesji, by¢ moze
bedzie to nawet kilka tygodni. Jesli cho-
dzi o diuzszy termin, to bylbym jednak
ostrozny. Wiadomo, ze skutecznosc¢ wszel-
kich prognoz maleje wraz z wydluzeniem
horyzontu czasowego, a tu sporo zalezy
rowniez od rozwoju sytuacji na gieldach za
oceanem - mowi Przemyslaw Smolinski.

Nieco inaczej sytuacja wyglada z pozio-
mu analizy fundamentalnej.

~ Kiedy pisaliSmy strategi¢ roczna
w grudniu, to stawialismy na to, ze I polo-
wa roku bedzie dobra dla akcji — zwlasz-
cza malych spolek - i roboczo stawialismy
cel dla WIG20 na 2100 pkt. Teoretycznie
zatem brakuje 5 proc., a my wciaz liczy-
my, Ze ten poziom zostanie osiagniety.
Wigcej obaw mielismy na druga polowe
roku — w zaleznosci od tego jakie dane
makroekonomiczne splyng do wakacji,
bedziemy si¢ zastanawiaé, czy podtrzy-
macé to nastawienie, czy moze jednak
trend wzrostowy utrzyma sie nieco dhu-
zej — mowi Maciej Marcinowski, analityk
Trigon DM.

»”

W strategii
rocznej
stawialismy
nato, ze
Swiatowa
recesja szybko
nie nadejdzie
ibedzie
odsuwana

W czasie,

aw miedzy-
czasie wyniki
spotek beda
zaskakiwac
pozytywnie.
Na tyle byty
mocne bilan-
se sektora
prywatnego,
ze mimo
wzrostu stop
nie zdazyt
jeszcze skon-
sumowac
nagroma-
dzonych
wczesniej
nadwyzek.
Ale to jeszcze
moze sie
zdarzyc.

» Maciej

Marcinowski
analityk Trigon DM

Nie tylko banki napedzaly WIG20
» Stopa zwrotu od poczatku roku (w proc.) i WIG20 (w pkt)
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Przeszkadzaty spétki wydobywcze
0d poczatku roku najsiabiej wypadly spotki
wydobywcze — [SW i KGHM cigzyly indekso-
wi, a niewiele dorzucil PKN Orlen. Dobrze
wypadty banki, ktore rosly wiasciwie od paz-
dziernikowego dolka, ale mocno na plusie
sa tez spolki konsumenckie — Allegro i LPP.

~ Dodatkowo warto takze zwrocié uwa-
ge na subindeks bankow, ktéry na razie
nie zdolal przelama¢ analogicznego po-
ziomu jak WIG20. Pokonal juz maksimum
z kwietnia, ale ze szczytem styczniowym
bedzie sie dopiero mierzyl. Jego przelama-
nie byloby dodatkowym potwierdzeniem
odbicia na szerokim rynku. Podobnie wy-
glada sytuacja na spotkach energetycznych.
Wyraznie ruszyly w gore, w kierunku szczy-
tu z polowy maja. Jego pokonanie byloby
dodatkowym potwierdzeniem kontynuacji
trendu wzrostowego. Natomiast caly czas
gorzej radza sobie spélki gérnicze — méwi
Przemystaw Smolinski.

~ Patrzgc na poszezegolne komponenty
WIG20, weiaz widzimy potencjat wzrostu
m.in. w bankach, w PKN Orlen, Allegro,
LPP. W ciagu ostatniego miesigca najbar-
dziej wyr6zniajq sig Allegro oraz LPP. Banki
rosng mniej wigcej podobnie jak indeks,
napedzajac jego wzrost, ale duzo lepiej sig
nie zachowujg. Moc gléwnie pokazywaly
w drugiej polowie tamtego roku, do stycz-
nia, ale ceny docelowe mamy srednio wciaz
powyzej kurséw. Te spotki moga jeszcze
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wzrosnac o 10-15 proc. — mowi Maciej Marci-
nowski.

Lepiej niz zachodnie rynki
Rok 2022 byt dla WIG20 fatalny — minimum
osiggnieto na poziomie 1337 pkt, a wojna
sprawila, ze kapital zagraniczny uciekat.
Gdy na jesieni okazalo sig, ze kryzys ener-
getyczny jednak Europie nie grozi, sytuacja
zaczela sie odwracaé. W rezultacie polska
gielda z jednej z najgorszych przeistoczyla
sie w jedna z najszybciej rosnacych.

~ Polska wciaz lepiej sie zachowuje
od rynku amerykanskiego w ostatnich
miesigcach. Naszym zdaniem nastepuje
zmiana nastawienia wobec kraju, ktory
w tamtym roku borykat sie z licznymi ro-
dzajami ryzyka, takimi jak wojna czy wy-
soka inflacja. Obecnie inwestorzy mniej
si¢ obawiajg spirali inflacyjnej, gdyz widac
juz trend spadkowy. Koalicja panstw za-
chodnich wobec wajny robi si¢ coraz sil-
niejsza, a Polska w tym ukladzie robi si¢
coraz mniej ryzykowna. To wplywa na wy-
cene ryzyka w kraju przyfrontowym, ale
jednak Zachod sie do tego przyzwyczail
i kapital wraca — widac to w silnej walucie
i to mimo wysokiej inflacji czy zapowiedzi
wprowadzenia 800+. To przeklada si¢ na
WIG20 w wigkszym stopniu niz na mate spél-
ki. Od poczatku roku utrzymujemy pozytyw-
nenastawienie do akeji — mowi Maciej Marci-
nowski.

— W érednim horyzoncie sporo z pew-
noscig bedzie zalezalo od sytuacji na rynku
amerykaniskim. W czwartek S&P500 wybit
sig gorg z kilkutygodniowe] konsolidacji, a ty-
dziert wezesniej podobne wybicie nastapilo
na Nasdaqu. Rynki s3 do$¢ mocno skorelowa-
ne z tym, co dzieje si¢ w USA, wigc kontynu-
acja wzrostu amerykanskich indeksow z pew-
nodcig pomoglaby réwniez warszawskiej
gieldzie. Gdyby jednak indeksy cofnely sie
ponizej niedawno przelamanych oporow, to
rownez na nasz rynek padiby cien. Co praw-
da na poczatku roku zachowywalismy si¢
duzo silniej niz amerykariska gielda, ale nie
bylbym pewien, czy ta tendencjasie utrzyma.
W duzej mierze bylo to bowiem zwiazane
zodrabianiem strat z ubieglego roku, kiedy to
'WIG20 byl jednym z najstabszych indeksow
na swiecie — mowi Przemystaw Smoliriski.

Recesja przesuwa sie w czasie

Mimo recesyjnych oczekiwan okazalo sie,
ze w 1 kwartale 2023 r. PKB spad! tylko
0 0,2 proc. i okazat sie o 3,9 proc. wyiszy
niz kwartal wezesniej. Prawdziwa recesja
jednak jeszcze moze przyjsc.

— W strategii rocznej stawialismy na to, ze
swiatowa recesja szybko nie nadejdzie i bedzie
odsuwana w czasie, a w migdzyczasie wyniki
spélek beda zaskakiwac pozytywnie. Na tyle
byly mocne bilanse sektora prywatnego, ze
mimo wzrostu stop nie zdazyl jeszcze skonsu-
mowac nagromadzonych wezesniej nadwyzek.
Ale to jeszcze si¢ moze zdarzyc¢ — obstawia-
lismy, ze dolek moze wystapi¢ na przelomie
2023 i 2024 r. i wtedy z kilkumiesiecznym
wyprzedzeniem rynek akcji powinien to roze-
grac. Wydaje si¢ to aktualne, ale spowolnienie
makroekonomiczne moze si¢ jeszcze przesu-
na¢ do przodu. W USA mnéstwo kredytow
opartych jest na stalej stopie, stad stopy Fedu,
ktére wzrosly do 5 proc., wolniej przekladaja
sie na gospodarke i efekty weiaz przed nami,
W Polsce ten strzal byl silny od poczgtku, chod
byl lagodzony przez wakacje kredytowe, co
sprawia, ze jestesmy nieco rozkorelowani
z Zachodem — mowi Maciej Marcinowskd.

A w ostatecznym rozrachunku inflacja
moze sprzyjac gieldzie, co pokazuje dos¢
radykalny przyldad Turcji.

- Efektu inflacji na gieldzie tez jeszcze
w pehni nie widzielismy, ale on powinien si¢
wydarzyc. Rynek jest wyceniany nominalnie,
wyniki spolek nominalnie tez przesunely sie
oweltor i rodzi sie pytanie, czy w przypadku
spowolnienia gospodarczego one s3 w stanie
wraci¢ do pozioméw, ktore byly przed trzy-
letnim okresem inflacji. Wydaje mi sig, Ze nie.
Turcja czy Argentyna to oczywiscie skrajne
przypadki, ale czesciowo ten scenariusz in-
flacyjny powinien by¢ w kursach odzwier-
ciedlony — méwi Maciej Marcinowski. © ®



DOMY MAKLERSKIE

DM INC pozwala

uciec klientom
przed PCC

KNF poszerzyta licencje Domu Maklerskiego INC o trzy
punkty. Sa wérod nich sporzadzanie analiz inwestycyj-

nychi rekomendacji oraz wykonywanie zlecer nabycia
lub zbycia instrumentdw finansowych na rachunek da-

Jacego zlecenie.

Dom maklerski nie planuje jednak poszerzy¢ dziatalno-

$ci o prowadzenie typowych rachunkéw stuzacych do
handluna GPW. Chodzi mu o rozliczanie transakcji klien-
téw uzgodnionych poza rynkiem gietdowym. Wymagaja
one optacenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(PCC). Taka sama transakcja rozliczana w ramach ustug
maklerskich nie wigze sie z optaceniem PCC. [kos)

puts pistsy, 25 a0 18

PulsDnia

RYNKI ZAGRANICZNE

Komu na gieldzie zaszkodzi Al

Upowszechnienie
rozwiazan opartych

na sztucznej inteligenciji
(Al) moze uczynic
dzialalnos¢ wielu spotek
mniej dochodowa.
Zmiany juz sa widoczne.

Zarzad spolki Chegg, ktora ofe-
ruje narzedzia internetowe shu-
zace uczniom oraz studentom
jako pomoc w nauce, ostrzegl
inwestorow, ze nagly wzrost
popularnosci Chatu GPT spo-
wodowal spadek liczby aktyw-
nych oséb korzystajacych z jej
ushug i moze miec istotny ne-
gatywny wplyw na jej biznes
w przysziosci. Akcje w ciagu
kilku godzin stracily polowe
wartosci, co pociagnelo w dol
kursy wigekszosci przedstawi-
cieli globalnego sektora edu-
kacyjnego.

Druga strona medalu
Edukacja bylg pierwsza bran-
za, ktéra dosiegnal strach in-
westorow przed negatywnymi
skutkami uzycia Al w zyciu
codziennym. Zaraz po prze-
cenie waloréw Cheggu spadly
akcje Pearsona, brytyjskiego
wydawnictwa materialow
dla nauczycieli. Tanialo tez
Duolingo, dostawca aplika-
cji do nauki jezykéw, oraz
Adtalem i 2U, tworcy progra-
mow wspierajacych szkolnic-
two. Wyprzedaz dopadla nawet
chinskie podmioty, takie jak
Yuhua Education czy Wisdom
Education International, oferu-
jace prywatne nauczanie.

~ Uniwersalnos¢ zastoso-
wan modeli GPT w sztucznej
inteligencji sprawia, ze wplyw
postepujacej rewolucji odczu-
ja w roznym stopniu wszyst-

kie branze komercjalizujgce
wyspecjalizowana wiedze lub
umiejetnosci cyfrowe. Wspar-
cie ze strony nowych rozwig-
zan Al sprawi, ze negatywny
wplyw moga odczué one
wszystkie, czy to w analizie
zagadnien1 prawnych, genero-
waniu obrazéw lub programo-
waniu — mowi Michal Ficenes,
zarzadzajacy Ipopema TFL.

Obawy powoli zaczyna-
ja wiec przechodzi¢ na ko-
lejne sektory. We Francji
Teleperformance SE, operator
call-center ostrzegl, Ze w ciggu
kilku lat moze straci¢ nawet
30 proc. biznesu na rzecz zauto-
matyzowanych chatbotow.
Warto wiec zadac sobie pytanie,
jakiego rodzaju podmioty jako
kolejne mogg poinformowad
o podobnych wnioskach.

~ Przede wszystkim
stracg biznesy wykonujgce
mozolne prace, ktore do
tej pory wymagaly bezpo-
sredniego wkladu kapitatu
ludzkiego. Powszechnoéd¢
odpowiedzi na proste
zagadnienia skloni lu-
dzi do jeszcze wiek-
szej specjaliza-
cji. Straca
te branze,
ktore nie
nadaza za
zmiana-
mi. Je-
stesmy
u progu
rewolu-
cji, wiec
trudno
juz wy-
roko-
wac,
ktore
branzie
znikng. Jeszcze

—

Rekomendacje

Analityk poleca akcje Compu

omp zanotowat w | kwartale

2023 r.6,2 min zt zysku
netto wobec 2,06 min zt straty
przed rokiem. Analityk DM BOS
wraporcie z 14 maja
rekomenduje , kupuj”.
Informatyczna firma w | kwartale
zwiekszyta przychody o 70 proc.
do 215,1 min 24, a zysk operacyjny
wynidst 13,5 min zt Przed rokiem
wynik siegnat 1,7 minzt.
W raporcie wydanym 14 maja
Tomasz Rodak, analityk DM
BOS, podtrzymat pozytywne
nastawienie do akcji spétki. Cene
docelowa jej akcji wyznaczyt
na 73 zt. Jego zdaniem jest
kilka czynnikow, kt6re powinny
wspierac wyniki firmy
w najblizszym czasie: osiagniecie

dodatnich marz przez
m/Platform, rekordowo

wysoki portfel zamdwien
wsegmencie IT, restrukturyzacja
Elzabu, wejscie w okres niskich
naktaddw kapitatowych

oraz zmniejszajace sie
uzaleznienie od jednorazowych
zmian podatkowych.

W konsekwencji oczekujemy
bardzo duzej dynamiki wynikéw
Compu. Wierzymy, ze w kazdym
z kwartatow tego roku spotka
poprawi EBITDA w dwucyfrowym
tempie r/r" - napisat analityk w
uzasadnieniu rekomendacji.
Specjalistaprognozuje 22,9 min
ztzysku netto spotkiw 2023 r. (po
0,4 minztstratyw2022r)i317
min zt w przysztym roku. (kz| ©®

niedawno wszyscy mysleli-
$my, ze programisci to zawod
przyszlosci, a moze sie okazac,
ze to oni jako pierwsze odczu-
ja skutki rewolucji, poniewaz
wyszkolenie modelu Al do
programowania jest prostsze
niz do nasladowania jezyka
naturalnego, zostalo wrecz
dopracowane niemal do per-
fekcji — mowi Piotr Stopinski,
dyrektor zespolu zarzadzania
akcjami rynkéw zagranicz-
nych, Pekao TFI.

Duzo straci¢ mogg tez pod-
mioty oferujgce ushugi reklamy
internetowej lub zarabiajace na
kazdym wyswietleniu interne-
towego banera reklamowego.
Umiejemosé szybkiej i precyzyj-

nej odpowiedzi na py-

_ tania z biegiem lat
4 moze zwiekszy¢
czas, jaki uzyt-
kownicy spe-
dzaja w wyszu-
kiwarce opartej
na AL Tym
samym znacz-
nie krécej prze-
bywaliby na stro-
nach inter-
netowych.
Nieco da-
lej idace,
jednak
podobne
wnioski
mozna by
wyciag-
naé¢ w
kwestii
firm spe-
cjalizuja-
cych sie
W ana-

Wystarczyly obawy
» Kurs spotki Chegg (w USD)
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» Michat Ficenes, Ipopema TFI
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lizie danych oraz badaniu po-
wigzan miedzy danymi, bez
wzgledu na ich rodzaj ~ moga
to byc¢ zaréwno finanse, jak
ibiotechnologia.

~ Mowi sie o potencjalnym
zastosowaniu Al w analizie ba-
dan klinicznych i wycigganiu
nieoczywistych wnioskow, kto-
re dotychczas wymagaly tygo-
dnibadz miesiecy, a teraz beda
mogly zosta¢ wykonane w cia-
gu kilku godzin. Przykladem
moze by¢ analiza szczegdlowa
zdarzen pozadanych lub niepo-
zadanych przy probie danego
leku na duzej prébie pacjen-
téw. Warto przypomnieé, ze
elementy sztucznej inteligen-
cji byly wykorzystywane przy
tworzeniu szczepionki na
COVID-19. Stad branza biotech-
nologiczna moze stracic¢ przez

X 12023 1 1 v
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szybsza walidacje pomysléw,
konceptow lub powigzan — do-
daje Piotr Stopinski.

Oslepiajgca euforia
Dotychczas szal na Al postrze-
gany byl glownie jako czynnik
pozytywnie wplywajgcy na
gieldy. Inwestorzy odzyskali
apetyt na spolki z sektora tech-
nologicznego, windujac kursy
takich podmiotow jak Nvidia
— producent chipow wykorzy-
stywanych do zasilania chatbo-
tow oraz Microsoft i Alphabet,
ktére sztuczng inteligencja
zasilajg swoje najpopularniej-
sze aplikacje.

Rowniez w Polsce wiele
podmiotéw skorzystalo na
nowej modzie inwestorskiej.
Pierwszym i najbardziej oczy-
wistym kandydatem do zwy-

» WYJASNIJMY TO SOBIE: Piotr Stopiiski, dyrektor zespotu zarzadzania
akcjami rynkéw zagranicznych w Pekao TFI, przypomina, ze chatbot to tylko
jedna z wielu form zastosowania sztucznej inteligenciji w praktyce. IFoT. ARc]

Wszyscy

o tymmowia

» Jak podaje agencja
Bloomberg, podczas publikacii
wynikéwamerykarskich
spotek za IV kwartat 2022 r.
fraza ,Al" padta prawie
tysiacrazy, 77 proc. czesciej
nizwroku ubiegtym.
Prawdziwy rekord pobito
jednak na konferencjach
wynikowych zal kwartat
2023, gdy o sztucznej
inteligenciji wspomniano
prawie 1,5 tys.razy.

Istnieja w Polsce spotki, szczegolnie w sektorze IT,
ktére moga mocno doswiadczy¢ zachodzacych zmian.

cigstwa w wyscigu po najbar-
dziej praktyczne zastosowanie
Al'w biznesie stal sie LiveChat,
oferujgcy uslugi wspierajgce
sprzedaz i obsluge klientow.
Zaraz po nim zainteresowa-
nie przyciagnely inne pod-
mioty z sektora IT, takie jak
Woodpecker czy DataWalk.
Na korzysciach plyngcych
z uzycia Al zyskaly jednak nie
tylko spoélki technologiczne.
Wiele podmiotow za jej pomo-
cg planuje ograniczy¢ koszty.
Za oceanem International
Business Machines zapowie-
dzialo, ze nie zamierza powigk-
sza¢ zatrudnienia na stanowi-
skach, ktére w ciagu kilku lat
zastapi sztuczna inteligencja.
Obecnie niemal na kazdej kon-
ferencji wynikowej mozna usty-
szec, jak sztuczna inteligencja
pozytywnie wplynie na biznes
danej spotki.
Mikolaj Smitowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

RYNKI ZAGRANICZNE

Meta Platforms rzuci rekawice Twitterowi

Instagram zamierza
wprowadzic aplikacje
oparta na publikacji
tresci, ktora bedzie
bezposrednim
konkurentem Twittera.

Instagram, serwis interneto-
wy stuzacy do publikacji zdjec,
bedacy wlasnoscia Mety Plat-
forms, dawnego Facebooka,
rozpoczal projekt nowej aplika-
cji, w ktorej uzytkownicy beda
mogli publikowac tresci w for-
mie pisemnej. Obecnie trwa
etap konsultagji potencjalnych
dodatkowych funkeji z wy-
branymi uzytkownikami. Jak
wskazuje agencja Bloomberg,
zaden z nich nie mial jeszcze

Prosto na ksiezyc
» Kurs Meta Platforms (w USD)
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dostepu do wersji testowej no-
wego produktu.

Aplikacja formalnie be-
dzie odrebnym serwisem od
Instagrama, natomiast da
uzytkownikom mozliwos¢
logowania sie za pomocg jed-
nego konta. Lia Haberman,

Zrodio: Bloomberg

wyktadowczyni social marke-
tingu na UCLA, opublikowala
na Twitterze opis przygotowy-
wanej aplikacji, wysylany wy-
branym testerom przez dewe-
lopera. Wynika z niego m.in.
to, ze w przyszlosci produkt
moglby by¢ kompatybilny z in-

nymi alternatywami Twittera,
takimi jak Mastodon.

Instagram nie odniost si¢ do
sprawy, natomiast szereg zagra-
nicznych portali, m.in. money-
control.com, ktory o planach
utworzenia aplikacji tekstowej
polaczonej z Instagramem in-
formowal juz w marcu 2023 .,
potwierdzil doniesienia, ze we-
wnetrzny kod projektu to P92,
i poinformowal, Ze pierwsza
publiczna wersja nowej apli-
kacji moglaby si¢ pojawic juz
pod koniec czerwca.

Kurs Meta Platforms zbli-
za sie do najwyzszego punktu
od poczatku 2022 r. W cia-
gu pigciu ostatnich miesiecy
cena akeji ulegla podwojeniu.
[MIK. BLOOMBERGI © ®
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data| Zmiana | Zmianal  Zmiana Data| Zmiana| Zmianal  Zmiana

AKCJI POLSKICH | | tedied miesac|  3mies, | AKCH POLSKICH I s " Q U E R C U S
1. QUERCUS lev (Parasolowy SFIO) 05-19 7.-4 9.2 119 1. AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 05-17 387 435 114.6
2. Beta ETF WIGZ0Tev Portfelowy FIZ 0519 74 90 114 | 2.mBankInnowaqji PL (mBank FI0) 0519 313 423 558 suymundsse/fundee o | Wy P e—y
. ()1 Polskic! Parasolowy)  05-19 77 84 145 3. AGI0 AKGT Miadych | Srednich Spotek (EUR 517 334 40 LR PLN} &3] ]
4. Allianz Spofek Dywidendowych 0519 23 6. 14.7 4. AGIO Akcji Malych T Srednich Spéfek (AGIO SFI0) 05- 17 278 347 1115 QUERCUS Global Growth 132,45 011 13,96
5. Skarbiec Akcja (Skarbiec F10) 05-19 2.8 5. 114 NP Paribas Matych i Srednich Spote B 331 1276 QUERCUS lev 39.25 459 15,08
Allianz Selektywny (Allianz FIQ) 05-19 34 5 105 5ka!b\e( Akgja (Skarbiec FIQ) 05- 19 248 289 355 QUERCUS Agresyviny 273,59 L10 1.2
AGIO Akcji Matych 1 Srednich Spotek (EUR) 05-17 34 5. 176 Tpopema Matych i Srednich Spotek (Ipopema SFI0) 0519 2 ~ QUERCUS Stabilny 125,27 BT 6
Allianz Polskich Akgi (Allianz Duo FIO) 0519 27 53 112 Skarblec Matych i Srednich Spofek (Skarbiec FIO) 0519 20.7 25.8 375 QUERCUS Gald 6543 118 683
Investor Fundamentalny Dywidend | Wzrostu 05-19 D L AGIO Akcji PLUS (AGIO PLUS FI0) 05-19 26.2 254 77.0 QUERCUS Multistrategy FIZ 162330 115 684
MBank Tnnowaci PL{mBankFIO) 0519 1I 51 114 | Bela GrEFalowy g i % —  QUERCUS Obligacji Skarbowych 70,11 0,06 657
Beta ETF WIGZ0TR Portrelowy FI 05-19 EEE K] [%] Allianz Selektywny (Allianz F10) 0519 227 24, §4.5 QUERCUS Dlulny Kidthoterminowy £2.97 005 3,36
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SUROWCE

Na rynku ropy
pesymizm siegnal zenitu

Kilka czynnikow negatywnych dla ceny surowca zbiegto sie

w czasie i doprowadzito nastroje inwestorow do zapasci.
Nadal jednak tli sie nadzieja

Mikolaj
Smilowski

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Wszystko wskazuje na to, ze
po raz pierwszy od szesciu
lat ropa brent spadkiem za-
mknie pigty miesige z rzedu.
Tanieje réwniez ropa WTI,
ktéra w ciagu ostatniego mie-
siaca stracila 10 proc. wartosci.
Wszechobecny pesymizm, kté-
Iy rozprzestrzenia sie na rynku
surowca od poczatku 2023 r.,
ma wiele przyczyn. Zaczelo
sie od obaw o recesje, wywo-
fana zbyt duzymi podwyzkami
stop Fedu. Potem okazalo sig,
ze gospodarka Chin otwiera sie
wolniej, niz oczekiwano. Teraz
najbardziej jednak strasza po-
tencjalne bankructwo Stanow
Zjednoczonych oraz niedotrzy-
manie obietnic kartelu OPEC+
dotyczacych zmniejszenia po-
dazy.

Inne spojrzenie

Na rynkach finansowych naj-
wiekszy wplyw na ksztaltowa-
nie sig cen kontraktow na rope
majg zarzadzajacy duzych
instytucji. Jak wskazujg dane
agencji Bloomberg, obecnie ich
pozycjonowanie na wszelkiego
rodzaju derywatach czarnego
zlota jest najbardziej niedzwie-
dzie od 2011 1. Specjalisci nie po-
wigzani z fizycznymi dobrami,
ale wylacznie instrumentami
finansowymi, stosujg wiele stra-
tegii — mogg inwestowac w tzw.
megatrendy w zgodzie z wyda-
rzeniami makroekonomiczny-
mi lub kierowac si¢ algorytma-
mi i analiza techniczng. Mimo
to wigkszo$¢ z nich zgodnie
obstawia dalszg przeceng ropy.

- Pozycjonowanie na kon-
traktach terminowych w ujeciu
netto na rynku ropy naftowej
wskazuje na ekstremalne wy-
przedanie surowca. Wynika
ono przede wszystkim z male-
go zainteresowania rynkiem.
W przypadku ozywienia go-
spodarczego sytuacja najpraw-
dopodobniej ulegnie zmianie
- mowi Michal Stajniak, ana-
lityk XTB.

Na pierwszy rzut oka moze
sie¢ wydawa¢, Ze oczekiwa-
ne ozywienie juz nastepuje.
Rafinerie wytwarzaja najwiecej
paliwa od czasu wybuchu pan-
demii, linie lotnicze raportujg
rekordowa liczbe pasazerow,
a popyt na benzyne w USA jest
najwyzszy od grudnia 2021 .
W tym samym czasie amery-
kaniskie zapasy benzyny i oleju
napedowego znajduja si¢ po-
nizej normy, a OPEC+ realizuje
obnizke podazy.

To nie tak

Takimi wskaznikami kieruja
sie jednak gracze z rynku ko-
mercyjnego handlujacy fizycz-
nymi surowcami. Na rynkach
finansowych liczy sie to, jakie
czynniki bedy wplywac na
cene w przysziosci. Odpowiedz
nie jest jasna, zwlaszcza ze
wsrod uczestnikow rynku
ropy panuje przekonanie, ze
popyt w Chinach moze si¢
nie odbudowac, a w Stanach
Zjednoczonych znaczaco przy-
gasnac.

Gléwnym argumentem
przemawiajgcym za tym spoj-
rzeniem jest istotne prawdo-
podobienistwo spowolnienia
gospodarczego. W cyklicznej
ankiecie Bloomberga, prze-
prowadzonej wsrod 27 zarza-
dzajacych z calego swiata, az
22 specjalistéw przyznalo, ze

spodziewa sig recesji w ciggu
nastepnych 12 miesiecy. Do
podobnego wniosku doszli
stratedzy badani przez Bank of
America ~ 65 proc. z nich ocze-
kuje oslabienia gospodarki.

Istnieje tez obawa o nad-
podaz ropy. Wbrew oczeki-
waniom Federacja Rosyjska
nadal produkuje znaczna ilos¢
surowca. Kwestig sporng jest
tez to, czy kraje czlonkowskie
OPEC+, ktore zobowiazaly sie
uciaé produkcje, rzeczywiscie
to zrobily lub zrobig w bli-
skiej przyszlosci.

— Rosja eksportuje droga
morska rekordowsg ilos¢ ropy,
gléwnie do Indii oraz Chin.
Powoduje to, ze dotychczasowi
dostawcy tych panstw szukaja
rynku zbytu w Europie i USA.

)4

wynegocjowac brak obnizek
produkcji - jednak bez skutku.
W pazdzierniku OPEC+ obni-
zyt produkcje o 2 min barylek
dzien przed wyborami poléw-
kowymi do Kongresu USA. Po
raz kolejny kartel zaskoczyl
rynek w kwietniu 2023 r., gdy
ucigl produkgcje o 1,1 min bary-
lek dziennie.

— Polityka OPEC+ jest bez-
kompromisowa. Kwietniowa
decyzja o cigciu produkgeji na-
lozyla si¢ na odrebna decyzje
0 ograniczeniu podazy przez
Rosje, ktéra nastapila w odpo-
wiedzi na sankcje. Warto row-
niez pamietac o cigciach, ktore
zostaly ogloszone przez kartel
w pazdzierniku ubieglego roku.
Ich laczny efekt odpowiadaja-
cy ponad 3 proc. globalnego

Fundamenty w tym momencie
przemawiaja za wyzsza cena ropy,

jednak na razie rynek je ignoruje.

»tukasz Zembik
Oanda TMS Brokers

Co wiecej, ogloszone ciecia celu
produkeyjnego przez OPEC+
majg ograniczony wplyw na
rynek, gdyz jedynie niektore
kraje z tej organizacji realnie
moga zmniejszy¢ produkcje
— dodaje Michat Stajniak.

Gra pod dotek

Zmniejszenie produkcji przez
niektorych czlonkéw OPEC+
mogloby jednak wystarczyc,
aby przywrocic kurs ropy na
sciezke wzrostu. Kartel w swo-
jej historii wielokrotnie po-
kazywal, ze nie oglada sie na
interesy innych, jezeli zalezy
mu na podbiciu ceny surow-
ca. W lipcu 2022 r. prezydent
USA Joe Biden udal sie w po-
droz na Polwysep Arabski, aby

popvtu na rope sugeruje, ze
OPEC+ pozostaje silnie zdeter-
minowany do tego, by w sred-
nim terminie utrzymac ceny
barylki ropy brent powyzej
80 USD — méwi Patryk Pyka,
analityk DI Xelion.

Kolejne ograniczenie po-
dazy moze zbiec si¢ w czasie
z istotnym zmniejszeniem
zapasow. Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna w swo-
im ostatnim raporcie podkre-
slila, ze rynek ropy ignoruje
znaczne zaciesnienie rynku,
ktore jest juz na horyzoncie.

- Popyt moze sie pojawic
ze strony krajow Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD). Zapasy
ropy tych panstw spadly po-

Pulsinwestora

nizej pigcioletniej sredniej,
a odbudowanie ich moze
wspierac wyzsze ceny. Wedhg
wstepnych szacunkow deficyt
podazy moze wzrosngé w 11
polowie 2023 r. do 2 min ba-
rylek dziennie — moéwi bukasz
Zembik, analityk Oanda TMS
Brokers.

Notowania surowca wes-
prze zmiana oczekiwan wo-
bec recesji lub mniej dotkliwe
spowolnienie gospodarcze, niz
oczekiwano. Mogloby to nie
tylko pobudzi¢ nadzieje wo-
bec globalnego popytu, ale tez
skloni¢ do zakupow jednego
z najwiekszych kupujacych na
rynku.

— Zakladajac brak wigkszej
globalnej recesji oczekuje, ze
kurs ropy brent zaliczy dno na
poziomie okolo 70 USD za ba-
rylke. Tydzien temu, gdy cena
barylki zjechala do 72 USD,
Departament Energii Stanow
Zjednoczonych zdecydowal sig
na zakup 3 min barylek ropy
z dostawq na sierpien, thuma-
czac ruch atrakcyjng cena.
Mozna oczekiwad, ze w przy-
padku kolejnego spadku w po-
blizu 70 USD instytucja dokona
kolejnych zakupdw — dodaje
Michal Stajniak.

Stratedzy Goldmana Sachsa
w liscie do klientdw stwierdzi-
1i, iz bacznie obserwujg rynek
ropy, poniewaz jakikolwiek
istotny wzrost ceny moglby
spowodowac naplyw nawet
40 mld USD érodkéw od poda-
zajacych za trendem instytucji
zajmujacych si¢ doradztwem
inwestycyjnym. Co ciekawe,
odwrotny istotny spadek ceny
ropy ich zdaniem nie wywolal-
by odplywu srodkow z rynku,
poniewaz jest maksymalnie
wyprzedany. © @

Ciagle wahania Slabe nastroje
» Kurs ropy brent (w USD) »Kurs ropy WTI (wUSD)
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