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قسمت دوم

جزئیات یک طرح کسب و کار-2
این طرح چیست؟ -2-1

و شامل .نوشته ای جامع در رابطه با کسب و کار یک موسسه می باشد
ازار تولیدات یا خدمات شرکت و روشهای تولید،ب)گزارش ی دقیق در خصوص

و مشتریان،استراتژی بازاریابی،منابع انسانی،

.ی باشدو نحوه استفاده از آنها م......(سازمان تشکیلات،تامین نیازهای مالی و

.هدف اصلی این طرح ترسیم آینده موسسه می باشد

ینده را این طرح بصورت سالانه بروز شده و یک دوره زمانی سه تا پنج ساله آ
.متناسب با کسب و کار موسسه مورد توجه قرار می دهد
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چرا این طرح باید تهیه شود؟-2-2

تهیه چشم انداز جامعی از کسب و کار-2-2-1

درک متقابل یکدیگر در گروه مدیریتی-2-2-2

(نیازهای مالی)برآورد و درخواست تامین-2-2-3

اخذ مصوبه هیئت مدیره و سهامداران-2-2-4

جذب کارکنان جدید-2-2-5

استخراج و تنظیم اهداف کارکنان-2-2-6

اطلاع رسانی به کارکنان-2-2-7

اطلاع رسانی به وام دهندگان مالی-2-2-8

اطلاع رسانی به شرکاء تجاری -2-2-9
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تحقیقات طرح کسب و کار-2-3

مقدمه-2-3-1

یری تحقیقات طرح کسب و کاربه ما کمک می کند تا تصمیما ت آگاهانه گرفته و جهت گ
.جهت اینکار انجام نکات ذیل ضروری می باشد. موفقیت آمیز داشته باشیم

.لیست منابع را تهیه کنید-

.اطلاعات مرتبط را ثبت کنید-

فرصت ها و)اطلاعات جمع آوری شده را تحلیل کنید-

(.تهدید ها

مشخص کنید که کدامیک از انواع سرمایه گذاری برای -

وام بانکی ، وام دولتی ، ) شما امکان پذیر است 

...(  سرمایه گذاری شخص ی و
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منابع اطلاعات بر دو نوع هستند.

ن ای.منابعی هستند که بطور خاص اطلاعات خود را از آن ها فراهم می کنید:اولیه

.اطلاعات بطور مستقیم برای شما هستند

 (پرسشنامه،نمونه گیری،گروه های تمرکز)مانند

بدرد این منابع قبلا اطلاعات در آن ها فراهم شده است و شما تنها اطلاعات:ثانویه

.بخور را استخراج می کنید

 کتابخا نه ها،سازمان مدیریت و برنامه ریزی،سازمان صنایع، انتشارات )مانند
دانشگاهی،موسسات تجاری،روزنامه ها،اینترنت،

.....(انجمن های صنفی،صورت حسابهای مالی رقبا و

جمع آوری اطلاعات-2-3-2
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ساختار طرح کسب و کار-2-4

ئی از خلاصه برنامه اجرا.مهمترین بخش گزارش شماست:خلاصه مدیریت -2-4-1
وجه تصویری کلی از هدف کسب و کار،نکات مهم و منابع مالی که باید مورد ت

که این خلاصه فرصت های شما را توصیف کرده و تائید می کند.قرار گیرد
.سرمایه گذاری در این کسب و کار بازگشت خوبی خواهد داشت

بخش ی است که اطلاعات خلاصه ای را در مورد : توصیف کسب و کار -2-4-2
ماهییت سازمان،محل و موقییت فعلی شرکت، محصولات عمده و )

کسب (زمشتریان،اساسنامه،مالکیت ومدیریت،تاریخچه، استراتژی،چشم اندا
.و کار توضیح می دهد
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توصیف محصول و تاریخچه آن،ویژگیهای )شامل:محصولات و خدمات -2-4-3
کنترل محصول،تحقیق و توسعه،قیمت تمام شده و قیمت فروش،فرآیند تولید،

.می باشد( و تضمین کیفیت

قرار در ویژگیهای بازار،مشتریان،رقابت، نحوه است)شامل:بازارها و مشتریان -2-4-4
.می باشد(بازار،استراتژی بازاریابی،فروش های برنامه ریزی شده

محل مورد نظر برای اجرای )شامل: سازمان و عملیات کسب و کار -2-4-5
طرح،تولید،توزیع،سفارش تولید،کنترل موجودی،ساختارسازمانی 

.است(شرکت،مدیریت پروژه،سیستم اطلاعات مدیریت،گزارش دهی 

ساختار طرح کسب و کار-2-4
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ی و سهامداران،هیات مدیره،مدیریت اجرائ)شامل اطلاعات مدیریتی:منابع انسانی -2-4-6
.می باشد(عملیاتی،مدیریت میانی،خدمات و پشتیبانی بیرونی،کارکنان

مجوزها و مصوبه های مورد )شامل: چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی -2-4-7
.می باشد(نیاز و نحوه اخذ آن،مسائل زیست محیطی،منافع اجتماعی و توسعه ای

صورت های مالی،درآمد پیش بینی شده،گردش وجوه )شامل: برنامه ریزی مالی -2-4-8

.می باشد(نقدی،ترازنامه،نیاز به منابع مالی،سایر اطلاعات پشتیبانی

ساختار طرح کسب و کار-2-4
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ضمائم

مربوط به تولید(بروشورها،کاتولوگ ها و مدارک)-

ارزیابی دارائی ها-

سوابق و گزارش عملکرد مالی و گزارش بازرسان-

(مدارک ثبت و تغییرات شرکت)مدارک قانونی-

سوابق شغلی مدیران-

تحقیقات بازار-

سایر اطلاعات مهم و مرتبط-

وثرتر با اجباری به رعایت حتمی فصول فوق نیست و در صورت ترتیب م: تذکر 
ده روند این ترتیب ارائه ش.کسب و کارتان،می توانید آن ترتیب را انجام دهید

کار کلی یک طرح کسب و کار 

.می باشد
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انواع طرح های کسب و کار-2-5

.به عوامل مختلفی از فبیل ذیل بستگی دارد

نوع کسب و کار -اهداف اصلی طرح کسب و کار     -

(شروع جدید،شرکت موجود و مستقل،وابسته و اقماری )مراحل طرح-

اندازه شرکت و غیره-وضعیت مالی متقاضیان کسب و کار      -

.در کل انواع مختلفی را می توان نام برد
بخش ی-شرکت های فراملیتی      -مالکیت انفرادی     -تجاری     -

ادامه عادی وضع موجود-توسعه موجود     -در حال ایجاد     -

پروژه های خاص-تامین منابع مالی     -
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طرح را چه کسانی مطالعه می کنند؟-2-6

بانکهای تجاری -2-6-1

صندوق های سرمایه گذاری خصوص ی-2-6-2

صندوق های توسعه ای-2-6-3

(ميليون دلار10الي 5)موسسات توسعه بین المللی-2-6-4

IFC :در امريكا(بخش ي از بانك جهاني)شركت تامین بین المللي

EBRD :بانك اروپائي براي بازسازي و توسعه در لندن

ADB :(ساحل عاج)بانك توسعه آسيائي در مانيل و بانك توسعه آفريقائي در ابيجان

IDB :بانك توسعه اسلامي در رياض

سرمایه گذاران خصوص ی-2-6-5

اعتبارات یا کمک های فنی-2-6-6
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این طرح چگونه تهیه می شود؟-2-7

چه کس ی طرح را تهیه می کند؟-2-7-1

.این افراد در تهیه این طرح می توانند مشارکت داشته باشند

مدیر عامل-

(بازار یابی و فروش)مدیران -

(تولید و تحقیق و توسعه)مدیران -

مدیر مالی-

استفاده از اطلاعات کارکنان-

مشاورین بیرونی-
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مراحل تهیه طرح کسب و کار یک صفحه ای-2-8

ارزیابی موقعیت-2-8-1

این ارزیابی باید(ما اکنون کجا هستیم؟)این ارزیابی به این سئوال جواب می دهد

.و به این سئوالات اساس ی جواب دهد.صادقانه و با انتقاد از خود باشد

نقاط قوت و ضعف ما چیست؟-

چه فعالیتی را انجام بدهیم و چه کاری را انجام ندهیم؟-

اشتباهات اساس ی ما در گذشته چه بوده و چه درس ی گرفته ایم؟-
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چشم انداز-2-8-2

چه تصوری از کارتان دارید و چگونه خودتان را در آینده 

ده را سر باید خوانن.این چشم انداز باید پر محتوا و آرمانگرایانه باشد.می بینید
.ذوق آورده و تحریک کند

X( مشاوره ای-خدمات )یک شرکت: مثال 

ما به خواسته ها و نیازهای شما گوش می دهیم،تا لحظه لحظه روزهای 
خاص زندگی تان را آن چنان که در رویاهای خود تصور می کنید،هر لحظه

.برایتان به یادگار بگذاریم

مراحل تهیه طرح کسب و کار یک صفحه ای-2-8
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ماموریت-2-8-3

الا چرا خرید این ک)آنچه که می خواهید انجام دهید را مشخص می کند و به مشتریان می گوید
اضح و چرا مشتریان این کالا را می خرند؟ ماموریت باید دقیق و و (برایشان منفعت دارد؟

.باشد و تعهد شما را به کار نشان دهد

Xشرکت : مثال 

ما در ما قصد داریم با مشاوره و دربر پائی مراسم روزهای ویژه زندگی تان از  دغدغه های ش

.  فراهم کردن هر گونه مقدمات لازم ، بطور منحصر بفرد و ثمر بخش بکاهیم

مراحل تهیه طرح کسب و کار یک صفحه ای-2-8
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،و قابل حتما باید دقیق،روشن،واضح.اهداف باید به شکل مقاصد ویژه و قابل اندازه گیری باشند
و در .اهداف را باید مختصر و حرفه ای نوشت.هدف بدون زمان بدرد نمی خورد.سنجش باشند

و در کل اهداف به ما می گویند.طی مراحل برنامه ریزی و اجرا امکان تعدیل را داشته باشند
موفقیت را در هر زمان چه “که

.“می دانیم؟

Xاهداف شرکت 

86تا پایان ( تومان10000000)فروش خدمات مشاوره به مبلغ

 86قرارداد بطور متوسط  در هر ماه تا پایان 8بستن

 86شعبه در شهرهای دیگر تا پایان 3ایجاد

 تا سه سال آینده% 20افزایش درآمد بطور متوسط سالانه به میزان

اهداف-2-8-4
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رسید استراتژی ها نشان دهنده آنست که شما چگونه می خواهید به اهداف ب
ها و ارزش)و در این رابطه باید.و بیانگر جهت گیری موفقیت شما هستند. 

اتژی استر )مشخص بوده تا مسیر رسیدن به اهداف ( عقاید حاکم بر سازمان
.مشخص گردد( ها

Xشرکت :مثال 

و برقراری روابط عالی با گل فروش ها،سالن های زیبائی،تالارهای جشن
...مراسم یادبود،طلافروش ها و

مطالعات فرهنگ و مراسم سنتی در شهرهای مختلف.

ارتباط با مراکز آموزش ی

(عکاس ی،نقاش ی،طراحی و غیره)جذب افراد هنرمند در زمینه های

استراتژی ها-2-8-5
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حرف زدن کافی است و بگوئید چه کار می خواهید بکنید؟

ن به برنامه ها ی رسیدن به اهداف چه هستند؟و در واقع هر برنامه یک پروژه برای رسید
.را مشخص کنید(زمان بندی و مسئول هر پروژه)درهربرنامه.اهداف هستند

Xشرکت : مثال 

 31/3/86مراسم یادبود تا 2مراسم جشن و 3طراحی

 20/2/86تهیه کارت ویزیت و کاتالوگ تا

 31/2/86نمونه سمینار خارجی  تا 5انجام مطالعه بر روی

 10/3/86بازاریابی تا سفر تحقیقی به شهرهای اطراف جهت2انجام

 31/2/86آموزشگاه تا 70ارائه کاتولوگ و پوستر حداقل به

برنامه ها-2-8-6
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اصول مهم-3

دانید چرا تا وقتی بطور جدی نوشتن یک طرح کسب و کار را آغاز نکنید،نمی:بنویسید -3-1
ادو می بهتر است برای پروراندن ایده آن را بنویسید،نوشتن ج.یک چیز بدرد بخور است

تصویر باور کنید،فکرتان قالب پیدا می کند و از آن یک.کند و ایده ها را واقعی تر می کند
.خلق می شود

(تا ننویسید معلوم نیست چه می گوئید)

اغذ فکرها یتان را بصورت طرح کسب و کار یک صفحه ای روی ک: چه بنویسیم؟ -3-2
.بیاورید
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(.به کجا می خواهید برسید؟)چشم انداز-3-3-1

(.چه چیزی را به مشتری عرضه می دارید؟)ماموریت-3-3-2

(.به دنبال چه هستید؟)اهداف-3-3-3

(چگونه این کسب و کار شروع و رشد می کند؟)استراتژی -3-3-4

(.برای رسیدن به اهداف چه برنامه هائی دارید؟)برنامه ها-3-3-5

چگونه بنویسیم؟-3-3
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    جرات به خرج دهیدإإإ

(تحقیق،تحقیق،تحقیق )کنید.

 باشید( صادق،صادق،صادق)با خود.

اگر طرح مناسب نیست یا مدل را عوض کنید و یا بی خیال باشید.

حذف یک ایده بی ارزش بر پا فشاری کار بر روی آن بهتر است.

با مشتری ها و رقبا هوشمندانه صحبت کنید.

یادتان باشد طرح کسب و کار یک مدرک زنده و پویا می باشد .

3-4- نکات اساس ی در نوشتن طرح کسب و کار:
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عدم شناخت نیازهای مشتری -

اهداف غیر قابل اندازه گیری -

اهداف طراحی شده غیر منطقی-

عدم تعهد کامل نسبت به کسب و کار-

نداشبن تجربه در کسب و کار طراحی شده-

عدم شناخت تهدید ها و فرصت ها در کسب و کار طراحی شده-

:دلائل نابودی طرح کسب و کار -3-5
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تا حد امکان شکیل و حرفه ای طراحی شود.

بیش از یک صفحه نشود.

از نوشتار قابل خواندن استفاده کنید.

عنوان کسب و کار را در بالای صفحه فراموش نکنید.

ظاهر طرح کسب و کار یک صفحه ای -3-6
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.ذيل را قید کنیدجملهدر پائین صفحه 

و هر است( نام مالک طرح)کلیه حقوق این طرح کسب و کار متعلق به
زه نامه نوع استفاده و بهره برداری از این طرح منوط به دریافت اجا

.کتبی است
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شما نیز بنویسید

ی دست به قلم شوید ، یک طرح کسب و کا ر یک صفحه ا
:ساده تهیه کنید که شامل 

چشم انداز-1

ماموریت-2

اهداف-3

استراتژی ها-4

برنامه ها-5

.باشد
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قسمت سوم

بخش های اساس ی یک طرح کسب و کار-1

خلاصه مدیریتی-1-1

پیشینه و سابقه فعالیت-1-2

محصولات و خدمات-1-3

بازار، مشتریان ، رقبا-1-4

سازمان و عملیات کسب و کار-1-5

منابع انسانی-1-6

چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی-1-7

برنامه ریزی مالی-1-8
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خلاصه مدیریتی-1-1

ه مهمترین بخش گزارش شما می باشد و همان چیزی است که ، وام دهندگان و سرمای

ن آن گذاران قبل از خواندن بقیه گزارش و تصمیم گیری در مورد طرح ، علاقه به خواند

تن این در نوش.نشان می دهند و این قسمت آنها را ترغیب به خواندن بقیه گزارش می کند

.خلاصه نکات مهم ذیل را رعایت کنید

.بین یک تا سه صفحه باشد-1

.مطالعه آن چند دقیقه بیشتر طول نکشد-2

.این بخش را در پایان گزارش بنویسید-3

اطلاعات مندرج در این بخش با اطلاعات موجود در سایر بخش های گزارش همخوانی -4

.داشته باشد
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.کلمات باید به دقت انتخاب شده و جذابیت و جامعیت داشته باشد-5

اهند نشان به بهترین نحو ویرایش نموده و برای مطالعه به چند نفر که از کسب و کار شما آگاه و ناآگ-6
.داده و نظرات و پیشنهادات آنها را جویا شوید

.این گزارش سه بخش اساس ی دارد که نکات مندرج در این بخش ها بشرح ذیل می باشد

هدف یک طرح کسب و کار در خلاصه-1-1-1
که اهداف اصلی.هنگام نوشتن طرح کسب و کار ممکن است اهداف مختلفی در ذهن داشته باشید

نیاز به توضیح برای آن دارید بشرح ذیل 

.می باشد

قابلیت اجرا و امکان تحقق طرح و قابلیت های توسعه طرح

 نحوه تامین و یا افزایش سرمایه از طریق سرمایه گذاران

فراهم ساختن پایه ای برای طرح تفضیلی فعالیت ها

هدف یک طرح کسب و کار در خلاصه-1-1-1



30

.این سئوالات مهم در خلاصه باید جواب داشته باشد

نوع کسب و کار -

(تولیدی،خدماتی و)نوع کسب و کار...

خطوط تولید و مراحل ارائه خدمات

محل استقرار تجهیزات

(تولید،انبارها،حمل و نقل،اداری و)نوع تجهیزات....

 تعداد کارکنان در مرحله اول

ماموریت شرکت و اهداف آن

ساختار شرکت-

کسب و کار جدید است یا حالت توسعه ای دارد؟

در چه زمانی شکل گرفته است؟

چه کس ی و چگونه آن را تاسیس کرده است؟

نکات مهم و برجسته در خلاصه مدیریتی-1-1-2
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(خود مالکی،شراکتی و)وضعیت حقوقی شرکت چگونه است؟....

افراد کلیدی و مهم چه کسانی هستند؟
نحوه توزیع سهام و سهامداران اصلی چه کسانی هستند؟

بازار و مشتریان-
(محلی،منطقه ای،جهانی)بازار اصلی کدام است؟
سهم کل بازار و سهم شرکت و پتانسیل رشد بازار و شرکت چگونه است؟
مهمترین مشتریان و رقبای شما کیستند؟

وضعیت مالی-
:این قسمت در خلاصه باید شامل اطلاعات مهم مالی از قبیل 

پیش بینی سود خالص،دارائیها،سهام
 پیش بینی برنامه جذب منابع مالی
گسترش فعالیت در بازارهای جدید
ارائه محصولات جدید به بازار

نکات مهم و برجسته در خلاصه مدیریتی-1-1-2
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نصب تجهیزات جدید و مدرن کردن تجهیزات فعلی

بازسازی کسب و کار

نیازهای مالی-1-1-3
این بخش از خلاصه باید شامل موارد ذیل باشد

میزان کل منابع مالی مورد نیاز-

(پول محلی،ارز خارجی و یا هر دو)تفکیک منابع مالی به-

ول سرمایه در گردش،خرید ماشین آلات            جدید،توسعه محص)این منابع برای چه هدفی است؟-
...(جدید،بازسازی کارخانه و

در چه مقاطع زمانی از طرح نیاز به این منابع می باشد؟-

(صاحبان سهام،وام و یا تلفیق هر دو)چگونه در فکر تهیه منابع هستید؟-

است؟(واقعگرایانه،خوشبینانه،بدبینانه)پیش بینی شما از امکان تهیه منابع-

چه برنامه ریزی برای( اعتبارات جاری،وام مدت دار)برای نوع وامتان-

باز پرداخت و چه وثائقی در نظر گرفته اید؟-
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به سهام سهام بی نام،قرضه قابل تبدیل)چه نوع سهامی به سرمایه گذاران پیشنهاد می کنید؟
.....(و

پیش بینی برگشت سرمایه چه مقدار است؟

چه مدت سرمایه گذاران حاضر به انتظار برای برگشت سرمایه هستند؟

شرایط خروج سرمایه گذاران از شرکت چیست؟

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
در مصر( مربای نیل)شرکت : نمونه 

تهیه (لمربای نی)طرح کسب و کار حاضر با توجه به طرح توسعه پیش بینی شده توسط شرکت 
.هدف از نوشتن این طرح دو موضوع است.گردیده است

بعنوان پایه ای برای توسعه همکاری با شرکای جدید در اروپا-1

گرفتن وام بانکی بمنظور تامین مالی سرمایه گذاری -2

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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.با توجه به مطالب فوق بشرح ذیل تدوین شده است

ول اصلی محص.مربای نیل دارای تخصص در تولید و بازاریابی انواع مربای معمولی و مارمالاد می باشد
ره می و غی(پرتقال،توت فرنگی،انجیر،انبه،  زردآلو)گرمی مربا از میوه های منطقه250شیشه های 

.باشد

کیلومتری جنوب اسکندریه در 30شرکت در شهر کوچکی بنام  امیریا در کناره غربی دلتای نیل و در 
.جوار جاده صحرائی به سمت قاهره واقع شده است

هکتار که 2زیر بنای کارخانه عبارتست از چهار ساختمان متصل به یکدیگر واقع در زمینی به مساحت
:سایر تجهیزات و امکانات شرکت عبارتند از .متعلق به شرکت می باشد

یک سرد خانه با ظرفیت چهار هزار متر مکعب-

نده ها و خط جدا کردن،پوست گیری،خرد کنی،تجهیزات تبخیر،استرلیزه کن)خط فرآوری میوه شامل-
(ماشین های پر کن

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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ساختمان اداری  و ناهار خوری--ساختمان انبار مرکزی برای شیشه های خالی،شکر و محصولات نهائی -

(فصلی)نفر نیمه وقت180نفر پرسنل تمام وقت و 220شرکت دارای 

یت عالی و ماموریت شرکت اضافه کردن ارزش افزوده به محصولات منطقه از طریق تولید مربا و مارمالاد با کیف.می باشد

فروش آن به بازار های ملی و بین المللی با قیمت رقابتی می باشد

رتقال را شروع تاسیس و تولید مربای پ......آقای ایکس بهمراه همسر و سه نفر از بستگانش کارخانه مربای نیل را در سال

کیلو گرمی به شیرینی پزی ها و 10تا 5میوه مورد نیاز از مزارع همسایه خریداری و محصولات در ظروف پلاستیکی .نمود

.  رفتندزمام کار را بدست گ.......و پسرش......دخترش......پس از بازنشستگی در سال.هتل ها در اسکندریه تحویل می شد

درصد 50دختر و پسرش هر کدام .میلیون پوند مصری می باشد5امروز مربای نیل یک شرکت سهامی خاص با سرمایه 

فروش دخترش بر مسائل مالی و اداری و بازاریابی و.سهام را دارند،آنها مشترکا مدیریت اجرائی شرکت را بعهده دارند

.نظارت می کند در حالیکه پسرش مسئول توسعه محصول و تولید می باشد

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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ع می تولیدات شرکت در بازار مصر از طریق پنج سوپر مارکت مواد غذائی زنجیره ای توزی3/2حدود 

در .ردددیگر به کشورهای عربی اطراف بویژه عربستان سعودی،کویت و لیبی صادر می گ3/1.گردد

.هر یک از این کشورها مربای نیل یک موافقتنامه انحصاری با یک توزیع کننده دارد

درآمد شرکت طی سه سال گذشته رشد .میلیون پوند مصری بود18سال قبل کل فروش شرکت 

در صد در سال داشته که عمدتا ناش ی از بدست آوردن سهم بیشتری از بازار 25پایداری بمیزان 

.بخاطر تحویل بموقع و کیفیت بهتر بوده است

درصد بازار 10شرکت در حال حاضر .در صد بوده است(9،10،10.5)حاشیه سود خالص بترتیب

کل بازار برای ..میلیون پوند مصری تخمین زده می شود را در اختیار دارد120مصر که حدود 

میلیون پوند مصری بوده و سهم مربای نیل 90صادرات به کشورهای فوق الذکر بطور تقریبی حدود 

.درصد رقم فوق می باشد7الی 6بطور متوسط حدود 

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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رای هتل دانمارک که متخصص تامین محصولات غذائی ب(غذای دلیشای)موفقیت اخیر شرکت امضا توافقنامه با شرکت

.ها و رستوران ها در اتحادیه اروپاست،می باشد

گرمی 30بر اساس موافقت نامه فوق شرکت مربای نیل تحت نام تجاری و طبق دستورالعمل دلیشا شیشه های مربای 

این درصد مشارکت در سهام مربای نیل به شرکت دلیشا داده شده و تصمیم نهائی در20تولید می کند،همچنین اختیار 

.سال اتخاذ خواهد شد2مورد ظرف 

ای برآورده.انتظار می رود این همکاری جدید بمیزان قابل ملاحظه ای در افزایش در آمد و سود آوری شرکت موثر باشد

ج تا انتظار می رود سود خالص بتدری.درصدی شرکت مربای نیل طی سه سال آینده می باشد30مالی نشان دهنده رشد 

.با این وجود همکاری جدید به سرمایه گذاری های  زیر نیاز دارد.درصد افزایش یابد15پایان سال سوم به 

خیر که عمدتا شامل تب)احداث دو خط تولید جدید بر اساس استانداردهای کیفی و مشخصات مورد نظر شرکت دلیشا-

.می باشد(کننده ها و تغلیظ کننده ها و تجهیزات پرکن و بسته بندی

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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متر مکعب2000افزایش ظرفیت سردخانه فعلی بمیزان -

کل سرمایه گذاری که در سه ماهه اول سال آینده صورت خواهد گرفت حدود دو میلیون پوند 

میلیون یوروئی موافقت کرده . 5شرکت دلیشا با پرداخت یک وام .مصری برآورد می شود

امداران مالکین شرکت مربای نیل آماده هستند که دو میلیون پوند مصری بصورت آورده سه.است

تی تامین به این ترتیب منابع مالی و تسهیلات مورد نیاز که از خارج شرکت بایس.مشارکت نمایند

تی در این مقدار تسهیلات بایس. میلیون یورو و سه میلیون پوند مصری برآورد می گردد 1.5.شود

هندگان در بازپرداخت وام به تسهیلات د.ابتدای ژانویه سال آینده در دسترس و قابل استفاده باشد

ام دو قسط صورت خواهد گرفت ،نیمه اول یکسال پس از پرداخت و نیمه دوم دو سال پس از اخذ و 

پوند )درصد و برای پول محلی8نرخ بهره در محاسبات مالی برای وام ارزی .پرداخت خواهد شد

رحال شرکت د.دارائیهای شرکت مربای نیل آزاد هستند.در صد در نظر گرفته شده است12(مصری 

حاضرهیچگونه

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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میلیون پوند مصری 9دارئیهای ثابت شرکت مربای نیل با ارزش .بدهی ندارد
شنهاد بعنوان وثیقه وام مورد نظر پی(زمین،ساختمان،ماشین آلات و تجهیزات)شامل

می گردد

نمونه ای از یک خلاصه مدیریتی-1-1-4
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فصل سوم
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پیشینه و سابقه فعالیت

نه کسب و کار چگونه شروع شده،چگو )این بخش چند صفحه اطلاعات در مورد اینکه 

ینه وسابقه بطور کلی بخش پیش.می باشد( طی سالها توسعه یافته ،به کدام طرف می رود

.فعالیت شامل موارد ذیل است
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محصولات عمده، بازار و مشتریان-1-2-1

مهمترین محصولات یا خدمات

شکل آنها و موارد مصرف و کاربرد

خصوصیات و ویژگیهای بارز محصول شما

(محلی،منطقه ای،ملی،بین المللی)بازارهای موجود و مورد نظر

اندازه بازارهای هدف و قابلیت بالقوه رشد آنها

سهم فعلی و آتی شما از بازار

نوع مشتریان شما

شما و رقبایتان(قوت و ضعف)نقاط

پیشینه و سابقه فعالیت
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محل استقرار و ساختمان ها-1-2-2
برای .اطلاعات خلاصه ای در مورد محل استقرار ساختمان ها در این فصل بدهید

:نمونه 

:شرکت توسعه نرم افزار

ترو ادارات شرکت در یک ساختمان دو طبقه در پنج کیلومتری مرکز شهر در مسیر م

دفاتر با طرح .متر مربع را اشغال کرده است900شرکت مجموعا .واقع شده است
نرم افزار نویس و مشاورین فناوری اطلاعات 65فضای باز در طبقات همکف و اول و 

.را در خود جای می دهد

ن طبقه زیر زمی.تقسیم شده است(اداری،مدیریتی و اطاق جلسات)طبقه دوم به دفاتر جدا از هم برای کارکنان

تجهیزات تهویه مطبوع،)شامل

می باشد(اطاق کامپیوتر های سرور،آرشیو،انبار و ناهارخوری.

پیشینه و سابقه فعالیت
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1-2-3-(کارکنان،تولید،درآمد و)اطلاعات مهم و کلیدی....
جهت تشخیص ابعاد کسب و کار این قسمت نیاز می باشد و اطلاعات آن عبارت است از:

-تعداد کارکنان

-کل تولید بر حسب واحد مربوطه

-گردش مالی و سود سالانه

-تعداد مشتریان بصورت طبقه بندی شده

-(داخلی یا خارجی)تعداد شرکت های وابسته

-کشور هائی که محصول به آنها صادر می شود.

پیشینه و سابقه فعالیت
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1-2-4-شکل حقوقی،مالکیتی و مدیریتی
در این فصل اطلاعات کاملی در مورد ساختار سازمانی شرکت و دلیل انتخاب این ساختار و

در این بخش سرمایه گذاران علاقه به شنیدن جواب این .مالکین و نوع شرکت داده می شود
.سئوالات دارند

1-، چیست؟چه نوع شرکتی است و نکات عمده اساسنامه و دلائل اینکه اینگونه تنظیم شده است

2- آیا شرکت در بورس عرضه شده است؟و در صورت مثبت بودن جواب،کدام بورس و سهامدارن
چه کسانی و با چه میزان سهم می باشند؟

3-خصص و ت)مدیران مهم و کلیدی شرکت چه کسانی بوده و پیشینه کاری آنها چگونه است؟و چقدر
.آنها منجر به تقویت شرکت می شود؟(تجربه

پیشینه و سابقه فعالیت
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1-2-5-تاریخچه توسعه و روند فعالیت شرکت
د این فصل جهت نشان دادن عملکرد موفقیت آمیز شرکت برای سرمایه گذاران بسیار مفی

سئوالات مورد علاقه در ارتباط با کمسب و کار.است

 عبارتند از:

1-چه کس ی و در چه زمانی کسب و کار را شروع کرده است؟

2-اولین محل و محل های بعدی شرکت کجا بوده است؟

3-محصولات اولیه جه بوده و چگونه توسعه پیدا کرده اند؟

4-ایده کسب و کار چگونه شروع شده است؟

5-چقدر .(...کارکنان،ظرفیت تولید،فروش و در آمد،کل دارائیها،سهام،تعداد مشتریان،شرکت های اقماری و)نرخ رشد
بوده است؟

پیشینه و سابقه فعالیت
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1-2-6-ماموریت و استراتژی کسب و کار

( :تولید برگه خشک هلو)برای نمونه

ه های حمل و بعلت افزایش رقابت و افزایش هزین.شرکتی برای سالها هلو را تولید و به اروپا صادر می کرد
.  ه استنقل،زیان های شرکت بعلت ضایعات ناش ی از انتظار برای حمل و فروش سود آن مرتبا کاهش یافت

استراتژی جدید شرکت ساخت کارخانه ای برای فرآوری میوه هلو و تولید

هدف افزایش ارزش افزوده محلی و کاهش هزینه های حمل و زیان کنونی می باشد.برگه خشک می باشد.

”کار آنست که بزرگترین عرضه کننده برگه خشک هلوبه بازارهای اروپا شویم“چشم انداز.

”ند شوندآنست که مشتریان با خرید محصولی سالم و فوق العاده خوشمزه با قیمتی معقول و مناسب منتفع و بهره م“ماموریت.

پیشینه و سابقه فعالیت
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1-2-7-تشکیلات عمومی و واحد های اجرائی

در این فصل بایستی واحد های اجرائی و ارتباطات بین آنها تشریح گردد.

 نمونه:

( واحد تحقیق و توسعه،واحد تولید،واحد بازار یابی و فروش،واحد توزیع،واحد خدمات پس از فروش،واحد مالی و اداری،واحد

....(کیفیت و

پیشینه و سابقه فعالیت
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فصل چهارم
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محصولات و خدمات-1-3

ا در این فصل بر ویژگیهای محصول و خدمات و اینکه نیاز کدام بازار ر 
زم را پاسخ خواهد داد و برنامه کلی توسعه برای آینده  چیست،توضیحات لا 

.ارائه بدهید

محصول و تاریخچه آن-1-3-1
ید ، که توضیحات کاملی که برای فهم یک غیر متخصص آشنا باشد ارائه کن

:شامل 

محصول چیست و چه کاری می کند؟-1

طول عمر آن چقدر است و چگونه قابلیت ارتقا دارد؟-2

مدل های مختلف محصول و قابلیت های آنها چه می باشد؟-3
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4-نحوه خدمات پس از فروش در رابطه با محصول چگونه است؟

6-توسعه محصول در آینده چگونه می تواند باشد؟

7-(تند مصرف،کند مصرف،مابین این دو)نوع و نحوه فروش چگونه است؟

ضمنا تاریخچه کوتاهی از محصول و سیر تکامل تدریجی آن در منطقه و جهان
هیددر این قسمت به سئوالات مهم پاسخ د.بمنظور درک بهتر خواننده ارائه دهید

1-چه موقع اولین سری محصول به بازار آمد؟

2-اولین مشکلاتی که محصول با آن روبرو بوده است چه بوده اند؟

3-ویژگی های محصول جدید در مقایسه با طرح های قبلی چیست؟
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واهد شد در این فصل باید بر ویژگیهائی که باعث علاقه مشتری بر خرید از شما به نسبت رقبا خ
حصول و ویژگی مشخصه م.تمرکز کنید و لذا تجزیه و تحلیل جامعی از ویژگی ها و منافع ارائه دهید

.منفعت فایده مشتری از استفاده محصول است

تور مسافرتی شمال با قایق: نمونه 

:شامل 

1-پرواز با هواپیما از مقصدتان تا گرگان

2-اقامت ده روزه در قایق مسافرتی

3-دو روز گردش در شهر گرگان

4- (گرگان به آستارا)مسافرت در مسیر رودخانه

5-بندر ترکمن،رامسر،چالوس)گشت و گذار و بازدید در مسیر از شهرهای

و برگشت به گرگان(،کلاردشت،بندر انزلی،استارا.....،و

6-مسافرت هوائی از گرگان به شهر مبدا

جدول صفحه بعد ویژگیها و منافع سفر با قایق در مقایسه بامدل های دیگر وسیله سفر نشان می دهد.

ویژگیهای محصول -1-3-2
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منافعویژگیها

ین در یک بخش آرام و دلنشمسافرت در مسیر یک رودخانه کم تردد

کشور 
استراحت و آرامش خاطر

.زحمتی جهت باز و بست دائمی لوازم در طول سفر ندارند.در طول مسافرت کابین خصوص ی دارند

ش حرکت قایق در شبها بوده و در طی روز ها در شهر های سر راه گرد

.  می نمایند
تا حد ممکناستفاده از زمان برای دیدن شهر های مختلف

یاد گیری فرهنگ و آداب و رسوم مردم شهر های مختلفاستفاده از راهنما های مطلع در طول کل مسیر ها

مسافرت هوائی،اقامت، )برنامه دقیق و کامل شامل

.می باشد(غذاتفریحات،گشت و گذار داخل شهر ها،خدمات و غیره

ذیر می برای گردشگران امکان پ( زمان و هزینه)برنامه ریزی دقیق تر

.گردد

ویژگیهای محصول -1-3-2
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می در این فصل هر گونه اطلاعات تحقیق و توسعه ای که قبل از تولید و توزیع محصول صورت
:برای مثال .گیرد را مطرح نمائید

د نیاز با ذکر هزینه های مربوطه و زمان مور .مرحله فعلی توسعه محصول یا خدمت را توضیح دهید
.که صرف شده است

 ئی به طرح های مربوط به توسعه محصول در آینده و هر گونه طرح توسعه در ارتباط با پاسخگو
.نیاز بازار را توضیح دهید

تحقیق و توسعه-1-3-3
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چرخه عمر محصول -1-3-4

.هر محصولی دارای یک چرخه عمر بترتیب ذیل است

خط طراحی نمونه جدید،ساخت نمونه،تست و آزمایش نمونه،ایجاد)فاز توسعه محصول -1

.و در کل این فاز سرمایه گذاری می باشد(تولید

(توزیع محصول در بازار)فاز فروش-2

(شناخته شدن محصول در بازار)فاز بلوغ-3

(قدیمی شدن و کنار گذاردن محصول )فاز منسوخ شدن-4
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درآمد

چرخه عمر محصول -1-3-4
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(تولید و سربار) تعیین هزینه های-1-3-5-1
جزء تعیین این هزینه ها مبنائی برای قیمت گذاری محصول و بررسیهای مالی می باشد و از چهار

.تشکیل شده است

می (ه سازی تحقیقات پایه ای،طراحی و توسعه محصول،تولید،تست و نمون)که شامل هزینه های:هزینه توسعه محصول -1
.در نظر گرفته اید....(نیروی کار،مواد،مشاوره،کسب تائید های لازم و)مطمئن شوید که هزینه های.باشد

برای تامین مواد اولیه و قطعات محصول محاسبه :هزینه تولید کالا -2

.شده ، که از تقسیم جمع کل هزینه ها بر تعداد محصول حاصل می شود

و (ی،فروشبازاریاب)شامل کلیه هزینه ها در زمینه راه اندازی کسب و کار می باشد که شامل هزینه: هزینه های عملیاتی -3
،حقوق و مسافرت،اجاره تجهیزات)و هزینه متغیر شامل(اداری،مدیریت،کارکنان دفتری ) هزینه بالا سری ثابت شامل

.می باشد(دستمزد کارکنان بخش تولید،روشنائی،ملزومات اداری 

یزات و یا سرمایه ماشین آلات،زیر بنا ،تاسیسات،بهره وامها که بمنظور خرید تجه)که شامل: هزینه استهلاک و بهره سرمایه -4
(در گردش اخذ می شود

هزینه و قیمت گذاری -1-3-5
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تعیین قیمت فروش-1-3-5-2
.در هنگام تعیین سیاست گذاری قیمت فروش دو گروه نقطه نظرات را باید در نظر گرفت

: نقطه نظرات خریداران -1

چقدر به قیمت حساس هستند؟

تاثیرات قیمت بر روی رفتار آنها چه تاثیری دارد؟

چه سطحی از قیمت را قبول دارند؟

 به چه اندازه نسبت به محصولات مشابه رقبا با قیمت پائین تر عکس العمل

نشان می دهند؟

هم استاز دیدگاه خریداران م(ارزش،توانائی مالی،انتخاب های رقابتی در بازار)و بطور کلی سه مورد.

هزینه و قیمت گذاری -1-3-5
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:نقطه نظرات فروشندگان -2

چه قیمتی هزینه های شما را پوشش می دهد؟

چه قیمتی سود مورد نظر شما را تامین می کند؟

روش می و بطور کلی از دیدگاه فروشنده سیاست های مختلفی برای تعیین قیمت ف
:تواند وجود داشته باشد که شامل 

به حداکثر رسانیدن سود

به حداکثر رسانیدن حجم فروش

 به حداکثر رسانیدن سود ناخالص هر یک واحد فروخته شده

هزینه و قیمت گذاری -1-3-5
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لذا نیاز است .سرمایه گذاران تنها زمانی حاضر به همکاری با یک کسب و کار هستند که از آن اطلاع کافی داشته باشند

.شودآورده شود و کلا ارائه خدمت کاملا توضیح داده(مواد اولیه تا محصول نهائی)در گزارش کتبی تمامی فرآیندها

ر در این بخش استراتژی تولید در داخل و یا خرید از خارج کارخانه باید کاملا توضیح داده شود و هدف به حداکث
رعی به رسانیدن کارآئی و کم کردن هزینه ها با تمرکز بر روی بخش اصلی کسب و کار و واگذاری قطعات حاشیه ای و ف

.دیگران،بشرطی که بهتر و ارزانتر تولید کنند، می باشد

ساخت لوله و پروفیل: نمونه 

 4دستگاه برش و 7دستگاه درز جوش و 15دستگاه درز باز و 5تن انواع محصولات با استفاده از 250000تولید سالیانه
(پلیسه گیری،تست ئیدرو استاتیک،مارک زنی)سری دستگاه های تکمیل

تن ......روزانه حمل مواد اولیه از فولاد مبارکه به کارخانه که توسط باربریهای اصفهان صورت می گیرد و بطور متوسط
.می باشد

تخلیه مواد در انبار مواد اولیه

پای خطوط برش با استفاده از لیفت تراک( کوئل ها)انتقال مواد اولیه

فرآیند تولید-1-3-6
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ند کنترل تبدیل کوئل ها به کلاف برای محصولات مختلف با استفاده از دستگاههای برش و فر آی
.کیفی نیز انجام می شود و کلاف ها به انبار نیمه ساخته برده می شوند

جهت تولید محصول نهائی(درز باز و درز جوش)انتقال کلاف ها به پای دستگاههای

 تولید محصول نهائی و بسته بندی آنها و انتقال به انبار محصول

جهت عملیات تکمیل اقدام و سپس(گاز،شوفاژ،صنعتی)در صورت نیاز برای محصولات خاص
بسته بندی و به انبار محصول ارسال 

می گردند.

 بارگیری و ارسال برای مشتری

 نفر پرسنل در زمینه ها و تخصص های مختلف برای اینکار مورد نیاز است650حدودا.

فرآیند تولید-1-3-6
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شود زیرا سرمایه گذاران می خواهند بدانند چه اقداماتی بمنظور دستیابی به کیفیت لازم انجام می
از است اکثرا شنیده می شود که کسب و کاری بعلت کیفیت پائین ورشکست شده است و لذا نی

.تضمینی در رابطه با نکات مشروحه ذیل در گزارش کتبی خود بیاورید

استفاده از مواد اولیه و قطعات با کیفیت بالا

استفاده از آخرین طراحی روز

فرآیند تولید مناسب با استفاده از تجهیزات مناسب

 پرداخت نهائی و تکمیل محصول

تست و بازرس ی محصول نهائی

بسته بندی مناسب

بسیار لذا ارائه این مسئله که کیفیت شما توسط سازمانی مستقل و در رده بالا مورد تائید بوده،
.    ضروری می باشد که بیانگر تضمین کیفیت شما است

تضمین کیفیت-1-3-7
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ولید در این قسمت سرمایه گذار بدنبال آنست که مطمئن شود مواد اولیه،انرژی و خدمات برای ت
:اقلامی که در این ارزیابی مورد بررس ی است عبارتند از.پیش بینی و تدارک دیده شده اند

مواد اولیه برای تولید

اقلامی که از بیرون تامین می شود

قطعات یدکی و ماشین آلات

(برق،نفت،گاز و)انرژی....

(رنگ ها،روغن ها و)مواد شیمیائی مصرفی...

ملزومات بسته بندی

آب و غیره

(تاخیرات،قوانین گمرگ،مشکلات حمل و نقل و)موضاعات بحرانی...

تامین مواد و ملزومات از بیرون-1-3-8
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ولید برای محصول یا فرآیند ت(لیسانس)این قسمت گزارش در مورد مالکیت شرکت از حق امتیاز
اند اگر سرمایه گذار ضمنا می خواهد بد.است و تاثیر این امتیاز در مزیت های رقابتی در بازار است

.مشکلاتی برای شرکت لیسانس دهنده بوجود آمد تاثیر آن برشرکت شما چگونه است

ت این لذا نیاز است توضیحاتی در گزارش خود در رابطه با توان فنی و مالی صاحبان امتیاز و اهمی

.امتیاز برای سرمایه گذاران بدهید

دارائیهای معنوی -1-3-9
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فصل پنجم
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بازار،مشتریان،رقبا-1-4

.استذیلمواردبارابطهدرگذارانسرمایهکردنمتقاعدبخشاینهدف

داریدبازارازکاملیدرک.

داردوجودبازارشمامحصول برای.

داردرابازاراینازسهمیداشتنقابلیتشماشرکت.

ایندرهکباشدمیفروشبینیپیشپایهبر(غیرهومالیوتولید)ریزی برنامهتمامی
:ازعبارتندبخشایناساس یموضوعات.باشدمیبخش

بازارهایویژگی-

مشتریان-

رقابت-

بازاردراستقرارنحوه-

شده(بینیپیش)ریزی برنامهفروش-
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در این بخش به دو موضوع اصلی بشرح ذیل پرداخته می شود

ویژگی های بازار-1-4-1-1

.در این قسمت در مورد موارد ذیل توضیح داده می شود

ی سودآوری،آسیب پذیری در برابر کسادی،خطر جایگزینی،وفادار )بازار هدفخاصویژگی های
....(مشتری و

سبک  زندگی  و  سن )ویژگی های  بازار  هدف

مشتریان ، نوع  خریدهای مشتریان ، وضعیت

جغرافیائی منطقه ،نوع اشتغال اصلی و بومی

مردمان منطقه ، خریداران  احتمالی  محصول 

شرکت،ابعاد شرکت،شرکت های دیگر منطقه 

......(  و رقبا و

ویژگی های بازار-1-4-1



68

اندازه بازار-1-4-1-2

ر بطو (مدتمدت،بلندمدت،میانکوتاه)درآنرشدامکانوهدفبازاراندازهازواقعیاطلاعاتیبایدقسمتایندر

وادیاقتصهایجدید،روندهایفناوریصنعت،تاثیرروند)مانندعواملیازرشدهاتخمینایندر.دهیدارائهخلاصه
گراواقعدهابرآور ایندروکنیداستفادهتوانیدمی(مشتریانهاینیازوجمعیتیدولت،تغییراتهایاجتماعی،سیاست

.گرددبیشترشماگزارشاعتبارتاباشید

زارشگدرضمناباشدمیذیلبشرحکنیدآوریجمعاطلاعاتآنجاازتوانیدمیکهمنابعیازبرخی
.کنیدذکررامنابعکلخود

    دفاتر آمار دولتی
مشاورین متخصص در زمینه مطالعه بازار
رقبائی که ارتباط دوستانه با آنها دارید    .
 بانک های تجاری
     اتاقهای بازرگانی اتحادیه ها و انجمن های صنفی
پایگاه های آماری قابل دسترس ی توسط اینترنت

ویژگی های بازار-1-4-1
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نداشدهمشخصهدفبعنوانکهمشتری هایگروههمچنینومهموعمدهمشتریانبخشایندر
.گرددمیمطرحآنهامورددرذیلموضوعاتومعرفی

هستند؟کسانیچه

اند؟شدهواقعکجا

خرند؟میراشمامحصول چرا

خرند؟میراشمامحصول شرایطیچهتحتوزمانچهدر

دارند؟علائقینوعچه

چیست؟کیفیتوقیمتمورددرآنهاانتظارات

بهائهار )مثلاباشد؟چقدربایدآنهابهشمامحصول ارائهبرایمشتریانموسسهسطحبزرگی

(بالابهپرسنلدارای150تولیدیوپرسنل40حداقلدارایخدماتیموسساتدرمتشتریان

مشتریان-1-4-2
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ودشو میدادهدارند،توضیحرقابتآمادگیشماخدماتکهبازارازهائیبخشمورددرقسمتایندر

.گرددارائهبایدذیلعوامل

رقبامورددرتوضیح-1-4-3-1

استقرارمحلواندازهتجاری،،علائمشرکتنام)مورددر

باآنهامحصولاتمقایسهنحوه،بازارسهم،سالانهفروش،

(بازاردرکیفیتوقیمتنظرازشما

نسبیضعفوقوتنقاط-1-4-3-2

تولیدایتوانائیه،فناوری،توزیع،شبکه،مدیریت)هایزمینهدررقباضعفوقوتنقاطمورددر

ازبخش یتوانیدمیاگرضمناوبیاوریدگزارشدرودادهانجامارزیابی(قیمت،هزینه،مالیمنابع،

.ددهیتوضیحآنهااحتمالیاستراتژی وواکنشنحوهوآنمورددرکنیدتصاحبرارقبابازار

رقابت-1-4-3
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برداشتوتلقیطرز ؟سازیدمستحکمراخودموقعییتبازاردرخواهیدمیچگونهکهگرددمیمطرحقسمتدراین
چیست؟شماخدمتومحصولاتازتجاری رقبایوشرکاومشتریان

:اینکهو

باشید؟مطرحبالاقیمتوکبفیتبهکنندهتولیدبعنوانخواهیدمیآیا-

باشید؟یکدرجهتنهاخدماتکنندهعرضهبعنوانخواهیدمیآیا-

باشید؟تخفیفباقیمتارزانکنندهعرضهخواهیدمیآیا-

هستید؟اطمینانقابلودائمیخدماتدهندهارائهآیا-

هستید؟سریعخدماتدهندهارائهآیا-

میشمابازاریابیهایفعالیتوتبلیغاتدراساس یبازار،عاملدرشماموقعییتتثبیتبارابطهدرشمااستراتژی 
.دهیدقرارتوجهموردبایستیرامهمیدارید،سئوالاتجدیدمحصول تولیدبهتمایلاگرمثلا.باشد

است؟چقدرجدیدمحصول پذیرشدربازاراقبالمیزان

شوند؟میمتحملریسکوخطرچقدربازاردرشمافعلیمحصولات

چیست؟جدیدتجاری نامباجدیدمحصول تولیدضعفوقوتنقاط

تثبیت موقعییت-1-4-4
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.مرحله ای ذیل مفید است4در این مرحله تجزیه و تحلیل 

میانگین امتیازات جدول تجزیه و تحلیل مزیت های رقابتی: مرحله یک 

جذابیت بازار =      =        =        =:مرحله دو   

جدول موقعیت در بازار:  مرحله سه   

ماتریس استراتژی های مختلف:مرحله چهار 

.جداول در ضمائم آمده اند

استراتژی بازار-1-4-5
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فروش برنامه ریزی شده-1-4-6

ازشماظارانتموردسهمبازار،ورقابتی،اندازههایمزیتارزیابیمبنایبربایدبرآورداین

دترینب،حالتبهترین)سناریوسهوگرددتنظیمماههربرایاستبهتروباشدبازار

.بگیریدنظردرفروشهایبینیپیشبمنظور را(حالتترینمحتمل،حالت
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فصل ششم
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سازمان و عملیات کسب و کار-1-5

ستمسییکهمچنینومناسبمحلیکدرمناسببنایزیریک)بارابطهدربخشایندر

سیستمومناسبتوزیعوتولید

هپرداختسازماندرکارکنانهایمسئولیتووظائفبودنمشخصومدیریتاطلاعات

داتتولیآوریسودازشدنقانعصورتدرحتیمقولاتاینبهگذارانسرمایه.شودمی

ذیلرحبشعملیاتیوسازمانیموضوعاتمهمترینازبرخیبخشایندرلذاوعلاقمندند

.بیاوریدبایدخودگزارشدررا
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استقرارمحل-5-1-1-1

.بدهیدپاسخبایدذیلاساس یسئوالاتبهقسمتایندر

دارد؟وجودمنطقهدربازاری شماخدماتیاومحصولاتبرایآیا

است؟مناسبشماانتخابیموردمحلآیا

دارد؟وجودسطوحتمامیدرماهرانسانینیروینظرموردمحلدرآیا

دارد؟وجودمنطقهدرکنندرقابتشماباکهدیگری صنعتیهایطرحآیا

؟داردوجودمنطقهدرکارکنانبرای(...وفرهنگی،ورزش ی،آموزش ی،مسکونی)مناسبخدماتآیا

ندگانکنعرضهتعمیراتی،حسابداران،کارگاههایوحقوقیدفاتر)تولیدپشتیبانیخدماتآیا
دارد؟وجودمنطقهدر(....و

دارند؟وجودمنطقهدر(...ویدکیمصرفی،قطعاتخام،قطعاتمواد)کنندگانتامینآیا

محل استقرار و موضوعات ساختمانی-5-1-1
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دارد؟وجودمنطقهدر(...وبرق،گاز،آب،تلفن،اینترنت)عمومیخدماتآیا

هایههزینآیااست؟ودسترسدربراحتی(....وآهن،کشتی،جادهقطار،راه)نقلوحملهایسیستم
است؟پذیرتوجیهآنها

وجو(....وجدیدمسکونیهایجدید،مجتمعهایبزرگراه)ایمنطقهایتوسعههایپروژهآیا
است؟منفییامثبتشماکاروکسبرویبرآنهاتاثیرآیادارد؟و

است؟چگونهشماکاررویبرآنتاثیروداشتهمنطقهدررقیبیآیا

شهربالامناطقدرگرانولوکسکالای)است؟متناسبعامهبرداشتباشماکاروکسبمحلآیا
(شهرمرکزغیرمناطقدرمناسبقیمتباعمومیکالایو

دهد؟مینشانرابالائیاقتصادیرشدمنطقهآیا

کنند؟میحمایتشماکاروکسبتوسعهازمحلیمسئولینآیا

(نقلوحملهایکارکنان،مشتریان،بنگاه)برایکارخانهمحلآیا

است؟دسترس یقابل

محل استقرار و موضوعات ساختمانی-5-1-1
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.در این قسمت سرمایه گذاران علاقمند به دانستن موضوعات ذیل هستند

آیابوده؟ودسترسدرهاساختمانبرایلازممجوزهایآیا

هستند؟مناسباستفادهبرایهاساختمان

انجاماکار بصورتتولیدعملیاتکهاستایبگونهساختمانهاوآلاتماشیناستقرارنحوهآیا

پذیرد؟

دارد؟تناسبکارتانوکسبموضوعباساختمانتزئیناتومحلآیا

ایدبیاوداریدفضاآیااست؟مناسبکارتانوکسبتوسعهجهتساختمانهاوزمیناندازهآیا

......کنید؟واجاره

دارد؟تطابق(...ونشانیزلزله،آتش)ایمنیمقرراتباساختمانهاآیا

است؟کردهرامحیطیزیستمواردرعایتشماکسبمحلآیا

چیست؟گیری تصمیمبرایشمااست؟ملاحظاتبصرفهساختماناجارهیاخریدآیا

ساختمان-5-1-1-2



79

بازاريابي شامل چهار بخش عمده مي باشد

مطالعه بازار -1

توسعه محصولات مورد نياز بازار -2

نحوه توزيع محصول -3

تبليغات در مورد محصول -4

بازاريابي-5-1-2
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شيوه فروش-5-1-3

:موضوعات مشخص ي كه بايد بحث شوند عبارتند از 

مسولین فروش -1
مشخص كردن كانالهاي فروش-2
روشهاي فروش -3
اهداف -4
ملزومات كمكي براي فروش-5
آموزش-6
تصمیمات مشتریان-7
زمان فرآیند فروش-8
شرایط پرداخت-9

مشوق ها-10
فرآیند سفارش دهی-11
سفارشات در د ست-12

رسیدگی به شکایات مشتریان-13
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:موضوعات مهم این قسمت عبارتند از 

خرید یا ساخت-1

فرآیند تولید-2

ماشین آلات و تجهیزات-3

(  اسمی،اضافه یدکی،انرژی)ظرفیت: ماشین آلات و تجهیزات اصلی -4

سالن ها و ماشینها(محل و ابعاد)نشان دادن: جانمائی ماشین آلات -5

عوامل مهم در کیفیت و برنامه های آنها: کیفیت -6

محتمل ترین حوادث: مخاطرات ناش ی از توقف تولید -7

(تولید)ساخت-5-1-4
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ینههز کمروشبهوخوببسیارشرایطبموقع،درمحصول کهدهیدتوضیحبایدقسمتایندر

.استذیلبشرحگذارانسرمایهتوجهموردمهمموارد.رسدمیمشتریانبدست

کانال های توزیع-1

عوامل واسطه-2

.کیفیت هنگام تحویل خوب باشد: تاثیر توزیع بر روی کیفیت-3

.کانال توزیع با ظرفیت و ساختارتولید سازگار باشد: سازگاری -4

تناسب کانال توزیع با نوع محصول -5

هزینه های توزیع-6

قابلیت افزایش قیمت با توجه به کانال توزیع-7

بسته بندی مناسب-8

توزیع-5-1-5
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موارد مورد علاقه سرمایه گذاران و وام دهندگان بشرح ذیل است

ثبت سفارشات-1

رضایت مشتری -2

کنترل موجودی-3

فرآیند سفارش دهی و کنترل موجودی-5-1-6
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ی شود نام و حتی پیشنهاد م.نمودار سازمانی را باید در این قسمت با بیان مسئولیت ها تدوین نمایئد
افراد را در طرح های گسترش در نمودار مشخص نمائید

:عوامل مهمی برای سازماندهی یک شرکت وجود دارد که عبارتند از 

    نوع کسب و کار

    اندازه شرکت

(   عام، خاص و)وضعیت مالکیت........

شرح حال مختصر و شایستگی های مدیران

ساختار شرکت-5-1-7
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ساختار شرکت-5-1-7

مدیر عامل

مدیر 

کارخانه

مهندسیادارییتکیفدتولی انبارها
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ساختار شرکت-5-1-7
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ریزی برنامهتماماشماپروژهکهدهیدنشانگذارانسرمایهبهقسمتایندرباید

وکنیدرسمتولیدعواملبارابطهدرراآنبحرانیمسیرکهاستنیازلذاواستشده

.کنیدتنظیماهدافبهدستیابیبرایراروش ی

مدیریت پروژه-5-1-8
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علاقمندندشمامدیریتاطلاعاتسیستمرئوسبهقسمتایندردهندگانوام

وامبرایمهممواردوباشدمیموفقکاروکسبرهبری وهدایتبرایمهمشرطسیستماینکهزیرا
.استذیلبشرحدهندگان

گزارشدریافتزمانیدوره-1

هاینامه،نسبتترازودرآمدنقدینگی،گزارشوضعیت:گزارشاتمحتویات-2
د،وضعیتتولیجدید،اطلاعات،سفارشات(شدهشده،بلاتکلیف،ردقطعی)پیشنهادات}مالی،فروش

سایرویپرسنلمنتظره،تغییراتغیرهایپیشرفتاحتمالی،اجرا،حوادثحیندرپروژهپیشرفت
اطلاعات

اطلاعاتکنندگاندریافت-3

اجرائیاقداماتوتحلیلوتجزیه-4

کسانیچهاطلاعاتکنندهواردوکنندهتهیه:مدیریتاطلاعاتسیستمهایورودی-5
شرضایتبخورودیاطلاعاتکیفیتچیست؟،آیاورودیاطلاعاتصحتبرایهستند؟،اقدامات

......وکند؟میتائیدرااطلاعاتصحتکس یچهاست؟و

سیستم اطلاعات مدیریت-5-1-9
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منابع انسانی-1-6

 ی آنها در مدیریت یکی از مهمترین معیارهای وام دهندگان بمنظور تصمیم گیر
:بنابراین بخش مدیریت بایستی .مورد کسب و کار می باشد

1-افراد کلیدی مشخص بوده و علاقه به همکاری داشته باشند.

2-لازم بوده باشند(استعداد،مهارت،تجربه)مدیران دارای.

3-(ی سهامداران،هیات مدیره،مدیریت اجرائی،مدیریت میانی،خدمات کمک
دمشخص و نوع فعالیت احتمالی آنها و سهم هر یک مشخص باش(بیرون
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 سهامداران-1-6-1
 در این قسمت باید بطور خلاصه سوابق مالکین و کسانی که کنترل سازمان

نام،فعالیت،اشتغال،میزان مشارکت آنها،نقش آنها در )را در اختیار دارند

.توضیح بدهید(فرآیند تصمیم گیری استراتژیک

 نسخ اظهارنامه های )حتی وام دهندگان ممکن است تا آنجا پیش روند که 

را درخواست (مالیاتی،حساب بدهی های پرداخت نشده،مشکلات حقوقی

.نمایند

 هیات مدیره-1-6-2
 لیست اعضا،فعالیت های کسب و کار آنها،میزان )در این قسمت در مورد

...(تحصیلات و تخصص،ارتباطات صنعتی،دانش ویژه،شهرت خوب و

 .و نقش و مسئولیت آنها توضیح دهید
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 مدیریت اجرائی-1-6-3
 تخصص،مسئولیت ها و )در این قسمت در مورد ساختار مدیریت اجرائی شامل

وام دهندگان مخصوصا مایل هستند .توضیح دهید(شایستگی های فردی مکمل یکدیگر

بدانند که مسئولیت های ذیل با چه کسانی است و رزونومه آنها مهم است و علاوه بر 

.اینها سوابق سایر مدیران نیز مهم است

 مدیر عامل     -

 مدیر مالی     -

 مدیر بازاریابی و فروش    -

 مدیر تولید-
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 مدیریت میانی-1-6-4
 برای کسب و کارهای در حال رشد نیاز به این بخش بیشتر احساس می شود

 چند نفر و چه کسانی و با چه سابقی هستند؟،  برنامه رشد )و وام دهندگان مایلند بدانند
مهارت های آنها چیست؟،منابع تامین نیرو دراین سطح از مدیریت چگونه تامین می 

(.شود؟

 خدمات پشتیبانی بیرونی-1-6-5
 سوابق،)اگر از مشاورین با تخصص های خاص استفاده می کنید در مورد 

تمامی : تا سرمایه گذاران اطمینان حاصل نمایند که .آنها توضیح دهید(نقاط قوت،تجربیات
دانش مورد نیاز را قادر به جمع آوری هستید و شبکه ای دارید که نیازمندی های 
.ضروری شما را تامین می کند

نیروی کار-1-6-6
تعداد افراد،تخصص،محل )در مورد (جدید یا در حال توسعه)با توجه به نوع کسب و کار

تامین،آموزش،هزینه آنها،مزایا و طرح های تشویقی، جذابیت های کار،اطمینان 
. توضیح دهید....(شغلی،روحیه همکاری و
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چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی-1-7

 اخذ مجوز های لازم-1-7-1
 (نام،نشان،ثبت)تاسیس شرکت-

 (ساختمان ، زیست محیطی ، سلامتی و بهداشت)مجوز های -

 اجازه کار برای کارکنان خارجی-

 مجوزهای مربوط به تدارکات بین المللی و مبادلات ارزی-

 (ماشین آلات و تجهیزات،مواد اولیه و قطعات)واردات -

 .....(زمین،آب،برق و)استفاده از -

 اخذ مجوز سرمایه گذاری خارجی-
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 در .زمان اخذ مجوز ها را تخمین زده و مجوزهای قبلی که کسب کرده اید وارد نمائید

.تخمین زمان اخذ مجوزها واقع بین باشید

 موضوعات اجتماعی-1-7-2
 سرمایه گذاران علاقه دارند شرایط کسب و کار با مسائل اخلاقی و اجتماعی و عرف 

.بین المللی را بدانند،در این رابطه موارد ذیل مهم است

 کارگران غیر اجباری-2نیازهای سنی     -1

 حقوق و دستمزدپرداخت-4ساعات کار     -3

 سلامتی و ایمنی-7تبعیض     -6بیمه و باز نشستگی     -5

 منافع اجتماعی و توسعه ای-1-7-3
 مزیت های کسب و کار شما در توسعه و منافع اجتماعی منطقه برای سرمایه گذاران 

.مهم می باشد و لذا موارد ذیل را در گزارش خود بیاورید
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 انتقال دانش به مردم منطقه-ایجاد مشاغل جدید در منطقه     -

 دادن کار به پیمانکاران محلی-ارزش افزوده در اقتصاد منطقه     -

 رشد زیر ساخت های منطقه -

 مخاطرات محیطی-1-7-4
 وام دهندگان از خطراتی که سرمایه آنها را بر اثر در نظر نگرفتن مسائل زیست محیطی 

برای مثال،.تهدید می کند،علاقه دارند که آگاه گردند

 مخاطرات زیست محیطی کسب و کار شما چیست؟-

 تاثیر این مخاطرات بر سرمایه وام دهندگان چیست؟-

 اقدامات موثر جلوگیری از اثرات مخرب مسائل زیست محیطی چیست؟-

 در این رابطه موارد ذیل برای سرمایه گذاران اهمیت دارد 

 علائق وام دهندگان-1-7-4-1

 نگرانی های سرمایه گذاران-1-7-4-2

 اطلاعات عمومی-1-7-4-3
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 آگاهی از قوانین-1-7-4-4

 جزئیات مربوط به محل کارخانه-1-7-4-5

 عملیات مرتبط با مسائل زیست محیطی-1-7-4-6

 انتشار گازها در هوا-1-7-4-7

 پساب خروجی-1-7-4-8

 ضایعات-1-7-4-9

 مواد خطرناک-1-7-4-10

 منابع نگرانی و دردسر -1-7-4-11

 مسائل ساختمانی-1-7-4-12



97

برنامه ریزی مالی-1-8

 مقدمه-1-8-1

 مواردی که می تواند بر روی صورت های مالی شما اثر گذار باشد و تکمیل 

:کننده بخش مدیریتی شماست،عبارتنداز

 نوسازی و بازسازی ماشین آلات -بازارهای جدید     -محصولات جدید     -

تبلیغات-سیاست های منابع انسانی   -و تجهیزات     

 دو مورد از مهمترین ویژگی های برنامه ریزی مالی باید نشاندهنده موارد ذیل 

:باشد

 ریسک های مالی و سود قابل انتظار-1

 مالی،زمان باز پرداخت(منابع،میزان)محل-2
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 .هنگام آماده سازی کسب و کار بایستی ملاحظات زیر در نظر بگیرید

 ذخایر کافی پشتیبانی-

 زمان بندی جریان نقدی-

 طرح احتمالی برای هزینه های غیر قابل پیش بینی-

 پایه ای برای کسب و کارهای جدید-

 استاندارد سازی و تنظیم صورت های مالی-

 سوابق عملکرد مالی-1-8-2

- (دارائی،سرمایه،بدهی)ترازنامه-صورتحساب سود و زیان      

- (صورتحساب سرمایه)گردش وجوه نقدی

- پیش بینی صورت های مالی-1-8-3

- ، و برای سال (بسته به نوع محصول)برای سال اول بصورت فصلی یا ماهانه تهیه گردد

.های سوم به بعد بصورت سالانه نیز می تواند تهیه گردد

- در پیش بینی ها از اطلاعات موجود و یا تحقیقات خودتان و نرخ رشد صنعت استفاده 

.کنید
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 پیش بینی جریان نقدی-1-8-3-1

 جریان ورود و خروج نقدینگی به داخل شرکت و اینکه چگونه این نقدینگی برای انجام 

دو قسمت اصلی جریان .هزینه ها ی پرداختنی فراهم می شود را نشان می دهد

.می باشد(جریان نقدی ورودی و جریان نقدی خروجی)نقدینگی

 :جریان نقدی ورودی شامل 

 وصولی های حساب های دریافتنی-پول نقد ناشی از فروش مستقیم     -

 بهره سپرده بانکی-(     ساختمان و تجهیزات)خاصی حاصل از فروش-

 افزایش سرمایه توسط سهامداران-خالص دریافتی وامها     -

 سود دریافتی حاصل از سرمایه گذاری در موسسات دیگر-

 سایر در آمدهای نقدی از عملیات کسب و کار-

 :جریان نقدی خروجی شامل 

 خرید ماشین آلات-خرید قطعات و مواد نیمه ساخته   -خرید مواد خام   -
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 پرداخت سود سهام-پاداش های مدیریتی     -حقوق کارکنان     -

 ...(مشاوره،آموزش،حسابرسی و)هزینه های-هزینه آکهی و تبلیغات     -

 پرداخت اجاره و کرایه تجهیزات تولید-هزینه اخذ مجوزها     -

 ...(ساختمامن،تجهیزات و)بیمه-هزینه های خودرو ها     -

 هزینه پست ها-....     آب،برق،انرژی و-نگهداری و تعمیرات     -

 اصل و فرع وامها-پرداخت های نقدی     -مخابرات     -

 مالیات و عوارض-بهره سرمایه در گردش     -

 :موارد مهم در مدیریت جریان نقدی شامل 

 شرایط واریز به حساب و سیاست اعطای اعتبار به مشتریان-

 (تولید بموقع)موجودی-حساب های پرداختنی   -حساب های دریافتنی   -
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 دلائل پیش بینی جریان نقدی-1-8-3-2

 نشان دهنده منابع و کاربردهای پول نقد-

 نشان دهنده میزان ورود و خروج جریان نقدی مورد انتظار شما-

 نشان دهنده میزان پول نقد خالص در دسترس در هر زمان-

 کنترل خرید مواد-

 شاخص هشدار دهنده بالا رفتن هزینه ها و کاهش فروش-

 شناسائی بخش های مشکل دار کسب و کار-

 مدیریت مازاد نقدینگی-

 شاخصی برای نشاندادن امکان پرداخت بموقع بدهی ها-

 مشخص شدن نیاز به میزان سرمایه در گردش-

.

.

 ......و-
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 مراحل پیش بینی جریان نقدی-1-8-3-3

 ( دریافتنی ها)پیش بینی در آمدهای نقدی-

 (پرداختنی ها)پیش بینی هزینه ها و بدهی ها-

 مقایسه دریافتنی ها و پرداختنی ها-

 برای کسب و کار جدید ، می توانید بر اساس فروش فعلی رقبای با ابعاد کاری مشابه 

.شما باشد و یا هر گونه اطلاعات در دسترس را از مراکز معتبر استفاده کنید

 برای کسب و کارهای موجود ، می توانید از مدت مشابه سال گذشته با در نظر گرفتن 

.میزان افزایش حقوق توسط دولت در اول سال استفاده کنید
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جریان نقدی خروجیفعالیتجریان نقدی ورودی

خدمات/فروش محصولات

کاهش حسابهای دریافتنی

کاهش موجودی

افزایش حساب های پرداختنی

فعالیت های

عملیاتی

هزینه ها

افزایش حساب های دریافتنی

افزایش موجودی

کاهش حساب های پرداختنی

فروش 

....(ساختمان و)دارائیهای ثابت

سرمایه گذاری های بلند مدت

مارک های تجاری وحق لیسانس

فعالیت های 

سرمایه گذاری

:خرید 

دارائیهای ثابت

سرمایه گذاری های بلند مدت

مارک های تجاری وحق لیسانس

دریافت وام

فروش سهام قابل فروش

افزایش سرمایه

باز پرداخت بدهی هافعالیت های مالی

خرید سهام

کاهش سرمایه
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 پیش بینی ترازنامه-1-8-3-4

 ترازنامه صورت مالی است که وضعیت مالی شرکت را در یک روز مشخص نشان می 

.دهد و بعنوان عکس فوری از آن یاد می شود

 نیاز دارید و اگر کسب و (اولیه)اگر در حال راه اندازی کسب و کار هستید یک ترازنامه

این صورت مالی .کار موجود است باید از چند سال گذشته در تراز نامه استفاده کنید

.پس از تجزیه و تحلیل در طرح خود بیاورید

 . اساس این صورت بر فرمول ذیل است که اقلام آن در جدول     آمده است

 “سرمایه“حقوق صاحبان سهام+ بدهی ها = دارائی ها 0

 نسبت های مالی-1-8-4
 بدست (ترازنامه و سود و زیان)این نسبت ها از اطلاعات موجود در صورت های مالی

می آید و شاخص هائی برای نشان دادن رسیدن به اهداف سازمان است و بیانگر 

نسبت های زیادی وجود دارد ولی تعداد .سودآور و کارا بودن کسب و کار شما می باشد

گروه طبقه بندی 4نسبت کارا برای برنامه ریزی کسب و کار بوده ، که در 20الی 15

.می شوند
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 (سرمایه در گردش)نسبت های نقدینگی-1-8-4-1

 این نسبت ها برای وام دهندگان بسیار مهم است زیرا که توانائی شما را نسبت به 

:پرداخت بدهی ها به طلبکاران نشان می دهد و عبارتند از 

 نسبت جاری--

 (دارائی های جاری/ بدهی های جاری ) 

 پول نقد ، سهام و اوراق بها دار قابل فروش ، حساب های : )دارائی های جاری شامل 

((کالا و مواد)دریافتنی ، موجودی 

 اضافه برداشت از حساب جاری ، حساب های پرداختنی ، : )بدهی های جاری شامل 

( مالیات

 2اگر نسبت جاری زیر .به بالا برایشان اطمینان بخش است2وام دهندگان نسبت جاری 

با گرفتن وام دراز مدت می توان بدهی های جاری را پرداخت کرد و نسبت جاری .است

بگذرد و کلا می توان برای اقلام تشکیل دهنده این نسبت بگونه ای 2را بالا برد تا از 

.  برنامه ریزی کرد که نسبت جاری آن برای وام دهندگان اطمینان بخش باشد
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 نسبت سریع-

 دارائی های جاری–(کالا و مواد)موجودی/بدهی های جاری

 بدلیل اینکه موجودی ها ممکن است براحتی بفروش نروند بسیاری از وام دهندگان 

علاقمند به حاصل این نسبت هستند و اگر نسبت جاری پایدار و  نسبت سریع کاهش 

در کل نسبت .نزولی نشان بدهد،بیانگر اینستکه موجودی زیادی را نگهداری می کنید

بسیار مناسب است و بیانگر امکان پرداخت بدهی های جاری با دارائی های (1/1)سریع

.خاص جاری می باشد

 نسبت های کارائی-1-8-4-2

 این نسبت ها نشان می دهد که کارائی شما در استفاده از کسب و کارتان چقدر است و 

:عبارتند از 

 موجودی * 365/ هزینه کالای فروش رفته = گردش موجودی -

 حسلب های دریافتنی*365/ فروش = گردش حساب های دریافتنی -

 ( درآمد)فروش/ دارائی های ثابت = گردش دارئی های ثابت -

 فروش/  کل دارائی ها  = گردش کل دارائی ها -
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 نسبت های سودآوری-1-8-4-3

 وام دهندگان بعلت نشاندادن شاخص رشد کسب و کار شما به آنها علاقمندند ، که 

:شامل 

 سود ناخالص/ فروش = حاشیه سود ناخالص -

 (استانداردهای صنعت)سود خالص/ فروش = حاشیه سود خالص -

 سود عملیاتی/ فروش = حاشیه سود عملیاتی -

 سود خالص/ کل دارائی ها = برگشت دارائیها -

 سود خالص/ کل حقوق صاحبان سهام = برگشت حقوق صاحبان سهام -

 سود پرداختی به صاحبان سهام / سود خالص = پرداخت سود سهام -

 نسبت های توان مالی-1-8-4-4

 نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام-

 نسبت کل دارائی ها به حقوق صاحبان سهام-

 نسبت کل دارائی ها به کل بدهی ها-

 -
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 بدهی های بلند ( / حقوق صاحبان سهام+ بدهی بلند مدت = )نسبت سرمایه گذاری -

مدت    

 سود عملیاتی/ هزینه های بهره = نسبت پوشش بهره -
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طرح شما باید داراي موضوعات ذیل باشد

 -آدرس     -طرح روي جلد     -نام قانوني كسب و كار     -

شماره فاكس و آدرس -شماره تلفن                                 

حروف -كاغذ مناسب     -فهرست مندرجات     -الكترونیكي     

شماره -حاشیه ها     -سادگي عبارات     -مورد استفاده     

-(     كوتاه و فشرده بودن طرح)ابعاد مدارك و اسناد-صفحات     

نمونه آگهي 

 هماهنگي بین محتوا و طرح جلد-صحافي     -ویرایش     -
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پایان


