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POSLOVNA SCENA

KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE

Velika Podravka ne smeta
Inovativnim izvoznicima

'Sjena velikog hrasta' dugo je bilo glavno obiljezje, ali i otegotna okolnost za druge
poduzetnicke aktivnosti. No visokotehnoloske tvrtke orijentirane na svjetsko trziste
nemaju problem sa sjenom Podravke, koja takoder ima velike globalne ambicije =
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IVAN KATAVIC
KTC

Obiteljska krizevacka tvrtka
s gotovo tisucu zaposlenih i
usmjerena na Zupaniju. Odrza-
va prihode iznad milijardu kuna.

HRVOJE KOLARIC
BELUPO

Sve je viSe orijentiran na izvoz,
slijedi model svoje majcinske
tvrtke Podravke. Dobit je lani
smanjena, ali prihodi su stabilni.

MIRKO HABIJANEC
RADNIK

Krizevacki gradevinar recesiju
je amortizirao izvozom, a priho-
di sumu se u posljednje dvije
godine udvostrugili.

CARSTEN
CHRISTENSEN

CARLSBERG

Jacanjem prihoda i izvoza uspio
je smanijiti gubitke, koji su pret-

hodnih godina bili zabrinjavajuci.

PODRAVSKA BANKA

Nakon gubitka iz 2014., lani se
vratila u plus. Jedna od starijih
banaka u Hrvatskoj s najstarijim
bankarom na celu.

34 Lider 14.listopada 2016.
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edan dan u Koprivnici i njezinoj
okolici moze vas podsjetiti na ne-
koliko povijesnih razdoblja, ze-
malja ili drustveno-ekonomskih
sustava: barok, Egipat, socija-
lizam... I zbog Purdevackih pe-
saka — jedine hrvatske Sahare, izgleda Krizevaca, Ko-
privnice i njezine povijesno-kulturne bastine, ali i
zbog pri¢a Koprivnicanaca koji se, doduse rijetko, su-
sreéu u kaficu ili na cesti usred radnog dana. ‘Rade,
marljivi su, kao i cijeli sjeverozapadni dio Hrvatske’,
govori nam jedan od njih. Ima ih 30-ak tisuca i, kako
sami kazu, gotovo svaki drugi na neki je nacin po-
vezan s Podravkom: ili je djed radio ondje, ili mama,
ili su kooperanti... Podravka je itekako vazna za Ko-
privnicuy, ali i za cijelu Koprivnicko-krizevacku zu-
paniju i drzavu koja u njoj ima vlasnicki udio iako ju
je uklonila s popisa strateskih tvrtki. Istodobno je svo-
jevrsna boljka. Ili, kako slikovito
docaravaju lokalci: ‘Ispod velikog
hrasta malo toga moze rasti.’

Hrvatska multinacionalka
Koprivnica kao najvece naselje u
Zupaniji od stotinjak tisuca stanov-
nika — koju vodi nedavno suspendi-
rani ¢lan HSS-a Darko Koren —ima
najrazvijeniju infrastrukturu, dobre
poslovne zone, prometno je ¢voriste
ilogi¢no je da su se ondje smjestili
najvedi proizvodni kapaciteti poput
Podravke. Sve ide u taj grad: Belupo,
Hartmann, Bilokalnik, Carlsberg,
koji je, uzgred, u 2015. poslovao s
minusom od Cetiri milijuna kuna,
zbog Cega je jedina velika tvrtka u
Zupaniji koja je bila u minusu. Kri-
zevcima i Durdeveu ostaje malosto
osim jutarnjih guzvi na zZelje-
zni¢kom kolodvoru zbog ljudi koji putuju na posao u
Koprivnicu ili Zagreb. Ili gradnja crkava — samo Kri-
zevci imaju ih desetak. Stariji Krizevéani sa sjetom se
sje¢aju propalih krizevackih tvrtki kao $to je Celik iz
metalne industrije ili Krizev¢anke iz mesne industrije.
Ostali su i bez pekarnice Mlinar, prodane Agrokoru,
koji ju je pak prodao osjeckom poduzetniku Mati Skoji.
Proizvodnja je u Krizevcima ugasena. Dobro rade
jo$ jedino gradevinska tvrtka Radnik i poznati trgo-
vacki lanac KTC. U Durdevcu su pak propale pekar-
nice Natura agro i PZ Purdevac. Sada, ¢ini se, igraju
na 'burdevacki kajmak’ mljekare Natura-Milk i kartu
turizma — nacelnik Zeljko Lackovié planira dovesti
deve u burdevacke peske.

Zbog jake industrije koncentrirane u Koprivnici, koja
je takoder podnijela zrtve i izgubila industrije poput
tekstilne ili obudarske, taj je grad jedan od najveéih in-
dustrijskih centara u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske.
U njemu se smjestila preradivacka industrija (pre-
hrana, farmacija), uz trgovinu i gradevinarstvo najvaz-
nija djelatnost te zupanije u kojoj posluje oko 1500 po-
duzetnika. U tim se sektorima i najvise ulagalo, zapo-

TOPLOTEKA
Tvornica Food
Solution pocela
je proizvoditi
vise od stotinu
razlicitih vrsta
proizvoda za

cijeli jelovnik.
Podravka novim

proizvodima
na trzistu
zeli napraviti
iskorak u
gastrosegmentu

$ljavalo, a u njima su i najve¢i zupanijski izvoznici. Pri-
mjera radi, iz Zupanije su u 2015. izvezene dvije
milijarde kuna, a samo Podravka i njezina farmace-
utska tvrtka kéi Belupo zajedno izvoze vise od mili-
jardu kuna (41,5 posto prihoda).

Podravka je davno izisla iz okvira Zupanije, Hr-
vatske i regije, a dio sindiciranoga kredita od 123
milijuna eura koji je nedavno uzela iskoristit ¢e za
daljnju internacionalizaciju poslovanja. Iduca je
faza tvrtkine transformacije, govori nam predsjednik
Uprave Zvonimir Mrs$ié, usmjerena prema organ-
skom i anorganskom rastu.

- Razmisljamo globalno i zelimo postati najve¢a mul-
tinacionalna tvrtka sa sjedistem u Hrvatskoj. Kad je
rije¢ o anorganskom rastu, stalno gledamo akvizi-
cijske mete na trzistu Europe, Rusije i CIS-a te ja-
dranske regije - isti¢e predsjednik uprave tvrtke koja
je najveci poslodavac u tom kraju i danas zaposljava
oko 4500 ljudi, od kojih u Zupaniji
radi otprilike 3500.

Tako ée lokalpatrioti zamjerati Po-
dravci zatvaranje pekarnica i klao-
nica, Mrsié objasnjava da je rijec o
dijelovima poslovanja koji su unato¢
raznim pokusajima oporavka godi-
nama negativno utjecali na poslo-
vanje. Nisu, kaze, vise mogli dopu-
stiti da s pozitivnim rezultatom, pri-
mjerice Vegete, financiraju ono $to
godinama ne donosi plus.

Snaga kooperacije - odlu-
¢ili smo se usredotoditi na pro-
grame s internacionalnom per-
spektivom. Primjerice, usporedno
sa zatvaranjem klaonice radili smo
na projektu Food Solution. Ta je
tvornica prije nekoliko mjeseci po-
Cela proizvoditi vise od stotinu
vrsta proizvoda za cijeli jelovnik, pocevsi od juha,
hladnih i toplih predjela do glavnog jela i priloga, go-
tovih i svjezih salata te deserata. Kupci su iz kanala
HoReCa te maloprodaje, toploteke - istice Mrsic i
napominje kako Podravka novim proizvodima zeli
iskoraciti u gastrosegmentu.

Zele pojacati i udio otkupa voéa i povréa od domacih
poljoprivrednika. Poljoprivreda je u Zupaniji dobro
razvijena, ali od seljaka ée se ¢uti kako imaju problema
s otkupom jer im se rusi cijena s obzirom na to da je
uvozna roba jeftinija. Rijec je o problemu koji imaju
svi domaéi poljoprivrednici. Istodobno se boje da bi
ih mogla ugroziti prodaja Podravke, sto je bio naum
Oreskoviéeve vlade, jer je ipak najveéa otkupljiva-
Cica, viSe od 80 posto voca i povréa otkupljuje upravo
od kooperanata na hrvatskom trzistu.

- Neprestano poveéavamo taj udio. Sirovine za, pri-
mjerice, nasu Tvornicu Kalnik nabavljaju OPG-ovi i
mala domadinstva. Vedina sirovina, povréa, nabavlja
se uglavnom iz sjeverozapadne i isto¢ne Hrvatske, a
velik dio odnosi se upravo na 250 kooperanata iz nase
zupanije. Kad je pak rije¢ o zitaricama, u sezoni
»
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ZA SADASNJE I BUDUCE CLANOVE NADZORNIH
I UPRAVNIH ODBORA TE UPRAVNIH VIJECA

50 nastavnih sati

Predavanja od listopada do prosinca 2016. (petkom i subotom)
Kongresni centar Zagrebackog velesajma

PREDAVACI SU VRHUNSKI STRUENJACI S PODRUCJA PRAVA I EKONOMIJE:

akademik Jaks$a Barbié, Pravni fakultet Zagreb; prof. dr. sc. Darko Tipurié, EFZG; prof. dr. sc. Lajo$ Zager, EFZG:
prof. dr. sc. Mladen Vedris, Pravni fakultet Zagreb; prof. dr. sc. Velimir Sri¢a, EFZG; prof. dr. sc. Boris Tusek, EFZG;
prof. dr. sc. Vinko Belak, EFZG; prof. dr. sc. Marijan Cingula, EFZG; prof. dr. sc. Danijela Milo$ Spr¢i¢, EFZG;

prof. dr. sc. Mislav Ante Omazié, EFZG; prof. dr. sc. Hana Horak, EFZG; doc. dr. sc. Domagoj Hruska, EFZG;

doc. dr. sc. Ivana Nacinovi¢ Braje, EFZG; prof. dr. sc. Dejan Kruzi¢, EFST; prof. dr. sc. Ivica Filipovi¢, EFST

Neke od tema:

- Sustavi i modeli korporativnog upravljanja

- Pravni aspekti korporativnog upravljanja

- Odnos skupstine, nadzornog odbora i uprave

- Analiza financijskih izvjestaja i korporativno upravljanje
- Korporativno upravljanje rizicima

- Poslovna forenzika i skandali korporativnog upravljanja

VISE INFORMACIJA na lider.media/akademija/seminar-korporativno-upravljanje/ - telefon: 01 6333 536 - e-mail: konferencije@liderpress.hr
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GLAVNI AKTERI

IVAN FRANIGEVIC
RASCO

Radna vozila i njihove ekstenzije ocCito se
jako traze uinozemstvu. Rasco ima vise od

pola prihoda od izvoza.

DESET NAJVECIH KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE ——

=
o

TVRTKA

PODRAVKA d.d., Koprivnica

KTC d.d., Krizevci

JADRANKA VESELIC
SLOGA PODRAVSKA TRGOVINA

ANA SOLDO
BILOKALNIK

izvoz od konkurenata, ali stabilna je.

2015./2016. s 216 kooperanata ugovorili smo proi-
zvodnju na oko 3000 hektara, a od voca svake godine
otkupljujemo §ljive i jabuke, od kojih je 70-ak sa Zu-
panijskoga podrucja - isti¢e Mrsié.

IKTC uvlasnistvu Ivana Katavi¢a, druga tvrtka prema
prihodima u Zupaniji, koja od 1100 zaposlenih u ovoj
zupaniji zaposljava 371 radnika, na podru¢ju Zupanije
ima 50-ak stalnih i isto toliko povremenih koopera-
nata od kojih otkupljuje poljoprivredne proizvode.
Rijec je o vrlo zanimljivoj tvrtki koja primjenjuje mo-
nisticko upravljanje, ima upravni odbor i izvrsne di-
rektore; uglavnom je vode zene. U trgovini je, ugosti-
teljstvu, turizmu, ima ibenzinske postaje. Daliborka
Kranj¢ié, glavna izvrsna direktorica u KTC-u, govori
o planovima pa podsjeca na to kako su pocetkom 2016.
otvorili vrtni centar u Krizevcima, a do kraja godine
planiraju otvorenje benzinske postaje u Varazdinu te
supermarketa u Grubisnom Polju i Petrinji. Vrijednost
investicija veéa je od 30 milijuna kuna.

— U Robnom centru Bjelovar upravo se prosiruje asor-
timan za Odjel svjezeg mesa i delikatesa, Odjela sive i

PRIHOD

Lanac s 84 trgovine nastao od nekadasnjega diva
u stecaju Sloge odli¢no posluje. Prihodi su stabil-
ni, a obveze se smanjuju uz marginalnu dobit.

Industrija papirne ambalaze s pedesetogo-
disnjom tradicijom. Manje je orijentirana na

MELITA BACI
HARTMANN

Strani vlasnici osiguravaju bolji izlazak na
strana trzista. Hartmann izvozom ostvaruje
vise od 80 posto prihoda.

bijele tehnike, osmisljava se vinoteka, poplo¢uje cijeli
objekt, ureduju zidovi i fasade, gradi nadstresnica za
prihvat robe, ureduje restoran. Rije¢ je o ulaganju od
1,3 milijuna kuna - naglasava Kranjci¢.

Belupo zaposljava novih sto radnika
O sSirenju portfelja i planovima koji su velikim dijelom
povezani sa Sirenjem proizvodnih kapaciteta i osva-
janjem novih trzista moze se cutiiu drugim tvrtkama
u Zupaniji. Podravkin Belupo tako radi na novoj tvor-
nici krutih, polukrutih i tekuéih lijekova koja se pro-
stire na parceli od oko 80 tisuca Cetvornih metara i
ulazi u posljednju fazu gradnje. Tehnic¢ki pregled
predviden je za kraj 2016., a 2017. tvornica ée se pot-
puno opremiti i u nju prenijeti tehnologija. Sredinom
godine ocekuju proizvodnu dozvolu i predvida se, go-
vore nam u Belupu, otvaranje radnih mjesta za stoti-
njak zaposlenika visoke i srednje stru¢ne spreme, i
to farmaceutske, kemijske i tehnicke struke. S grad-
njom nove tvornice planira se poveéanje kapaciteta
pakiranja za 50 posto, a uvodenjem novih tehnolo-

BELUPO LIJEKOVI | KOZMETIKA d.d., Koprivnica

RADNIK d.d., Krizevci

CARLSBERG CROATIA d.0.0., Koprivnica

PODRAVSKA BANKA d.d., Koprivnica

GRADSKO KOMUNALNO PODUZEGE KOMUNALAC d.0.0., Koprivnica
SLOGA PODRAVSKA TRGOVINA d.o.0., Burdevac

POLJOCENTAR d.o0.0., Krizevci

RASCO d.o.0., Kalinovac

2032,54 3,8%
1280,59 10,5%
601,24 -5,5%
368,36 -3.9%
332,35 12,8%
206,96 -0,9%
18313 -2.8%
149,17 -2,1%
137.20 -11%
136,17 44,5%
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ONI KOJI DOLAZE

MARIO KRALJ

HANGAR 18

Telefon Noa tvrtka je proizvela u suradnji s kine-
skim partnerima. Predstavit ¢e svoje uredaje i
na sajmu u Barceloni.

gija novi proizvodi bit ¢e konkurentniji i omoguéiti
bolje pozicioniranje na trzistu.

Planovi o osvajanju novih trzista vazni su i obiteljskoj
tvrtki Rasco Frane Franiceviéa i Darka Pavise koja
zaposljava oko 250 ljudi, i to viSe-manje iz okolice.
Franicevié¢ se lani povukao s funkcije predsjednika
Uprave, a naslijedio ga je sin Ivan Frani¢evi¢, dosa-
dasnji operativni direktor tvrtke koja je u Europi pre-
poznata kao jedan od glavnih proizvodaca opreme za
odrzavanje prometnica. Uz male preinake u poslo-
vanju nastavio je strategiju razvoja. Rasco ima gotovo
60 razli¢itih proizvodnih linija u portfelju, no univer-
zalno malo komunalno vozilo Muvo njegov je najpo-
znatiji proizvod. Lani su proveli i strukturne promjene
povezane s Muvom koji su izdvojili u zasebnu tvrtku
Rasco Holder. Prodali su, naime, dio tvrtke Maxu Hol-
deru, poznatome njemackom proizvodacu traktora.
Rasco je lani ostvario gotovo 140 milijuna kuna pri-
hoda, a ove godine racuna na malo manje od 100 mi-
lijuna. Franicevié¢ kaze da su za to dva glavna razloga:
prvo, tvrtka ovisi o vremenskim uvjetima. Dvije tre-

DARKO MATOSIC
EKO-PAPIR

U pet godina ulozio je vise od 23 milijuna kuna u
pogone za proizvodnju vrec¢ica. Inozemna potra-
Znja za njegovom robom stalno raste.

¢ine prihoda ovisi o tome je li zima jaka ili nije, a po-
sljednje tri bile su najtoplije u Europi.

Zima i politika protiv Rasca - Posljednje
tri godine uspjesno smo bjezali od toga, a nasi su kon-
kurenti padali. Jedini smo nastavili rasti, no dosli smo
do granice - govori Franic¢evié, koji kao drugi razlog
navodi pad hrvatskog trzista. Politicka je situacija,
kaze, utjecala na trziSte, a utjecat e i sljedece godine
jer dolaze lokalni izbori. Europa je Rascovo najvece
trziste, no cilj nije ostati prepoznatljiv samo na jednom
kontinentu: ide u Aziju i Sjevernu Ameriku, Sto pla-
nira napraviti u iduce tri godine.
Sli¢ne ciljeve ima danski Hartmann, poznat po proi-
zvodnji proizvoda oblikovanjem papirnih vlakana te
ambalaze, posebno podlozaka za jaja. U izvozu je
odmah iza Podravke i Belupa - 110 milijuna kuna u
2015., $to je ¢ak 85 posto ukupnih prihoda - a nije
medu deset najveéih tvrtki u Zupaniji.
- Ove je godine, uz investiciju od 6,5 milijuna kuna,
povecan kapacitet tvornice za proizvodnju tran-
»

PAKIRANJE I TISAK PREPOZNALI STRANCI

odravka je sama po
sebivaznai spe-
cificna za Kopriv-
nicko-krizevacku
Zupaniju, ali o njoj i njezinim tvrt-
kama kéerima sve je vise ili manje
poznato. U njezinoj su se sjeni
tijekom godina ipak uspjele razviti
druge gospodarske grane, od kojih
je najvaznija ona vezana uz rjese-
nja za pakiranje i tisak.
Bilokalnik — IPA (Industrija
papirne ambalaze) u Koprivni-
ci je od 1964. Zahvaljujuci dugoj
tradiciji zapocetoj s Bilokalnikom

i iskustvom te znanjem proizas-
lim iz toga Koprivnicko-krizevac-
ka zupanija do danas je postala
srediSte proizvodnje rjeSenja za
papirnato pakiranje.

Bilokalnik, Hartmann, Eko-papir,
Vemo trade — sve to su tvrtke koje
se bave proizvodnjom rjesenja za
pakiranje. Eko-papir i Vemo trade
usmjereni su na papirnate vrecice
kao rjesenja za pakiranje, Har-
tmannov je glavni proizvod pakira-
nje za jaja, a Bilokalnikov transport-
ne kutije kakve se mogu vidjeti u
svakome trgovackom lancu. Poseb-

no je vazno sto je kvaliteta njihovih
rieSenja prepoznata u inozemstvu i
Sto ne ovise o domacoj potrazniji.
Naravno, ambalaza sa sobom
vuce i tiskarsku industriju, poput
tiskare Baltazar, ona pak graficko
znanje, pa se danas na temelju
tih industrija pojavljuju i vazne
inovacije, poput brenda Nano-
DIY koji svakomu omogucéava da
uz minimalno ulaganje pokrene
vlastiti biznis tiskanja majica. U
Koprivnici danas gotovo nema ti-
skare koja nema u ponudi tisak s
njegovim rjesenjem otiska.
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HRVATSKA
ZAJEDNICA
ZUPANIJA

Sluzbeno
predstavljena

aplikacija Otvoreni
proracun

luzbeno predstav-
ljena aplikacija
Otvoreni pro-
racun Hrvatske
zajednice zZupanija novi je korak
prema transparentnosti Zupa-
nija. Tako su prije nekoliko mje-
seci proglasene najtransparen-
tnijim jedinicama, tim pro-
jektom Zupanije se zele pribli-
7iti gradanima i dodatno raditi
na svojoj uc¢inkovitosti. Projekt
je odraden u suradnji s tvrtkom
Coin d.0.0 iz Pule.

— Ovaj projekt dobitak je za gra-
dane jer ce prvi put transpa-
rentno i jednostavno imati pre-
docene podatke o prorac¢unu te
kako se trosi njihov novac. Me-
dutim, aplikacija za cilj imaius-
poredbu proracuna zZupanija
kako bi one $to bolje unaprije-
dile svoju uc¢inkovitost i pove-
c¢ale kompetitivnost. S obzirom
nato da prvi put ovakvu inicija-

hrvatska:

tivu pokreée upravo jedna jedi-
nica regionalne samouprave,
rijec je o velikom koraku na-
prijed u transparentnosti. Na-
glasio bih da ovom aplikacijom
zelimo potaknuti gradane na
ukljucivanje u kreiranje prora-
¢una — izjavio je Goran Pauk,
predsjednik HZZ.

Svim gradanima dostupan je i
osnovni modul CROracuna na
adresi http://croracun.hr/ te
putem web-stranica Hrvatske
zajednice Zupanija.
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Inovacija otiska na tekstil u godinu dana do-
nijela je izlazak u devet zemalja EU. Imaju

ambicije i na trzistu SAD-a.

U SLJEDECEM BROJU:
Poslovna scena
Viroviticko-podravske
Zupanije

RENOTEX

Stalan rast prihoda i stabilna dobit 'tra-
demark' su ovog proizvodaca brusnih i
polimernih sredstava te netkane tkanine.

VEMO TRADE

sportnih podlozaka za jaja, a u iducoj bi se godini uz
znatno veée ulaganje trebala realizirati nova proi-
zvodna linija za proizvodnju komercijalnih podlo-
zaka. Investicija je namijenjena ponajprije izvoznim
trziStima, zbog Cega ¢e iduée godine brojka od 85
posto izvoza u prihodu biti znatno veéa - najavljuje
glavna direktorica Melita Baéi.

Inovativnii izvozno orijentirani Dobri po-
kazatelji ostvareni su na gotovo svim podrucjima dje-
latnosti koje su manje zastupljene u Zupanijskom os-
podarstvu. Velik razvojni potencijal svakako imaju far-
maceutska i prehrambena industrija jer ulaganjima
utjecu na razvoj lokalne zajednice, privlacenje novih
investicija, zapo$ljavanje te inovativni razvoj. Iako ¢e
netko reéi da to nije dovoljno i da je presporo, uz njih
su se pocele razvijati manje tvrtke, neke na ostacima
starih, neke kao startupovi, koje takoder Sarmiraju ino-
vativnos$éu i izvoznim potencijalom. Zanimljiva je, re-
cimo, Hedona iz Krizevaca, socijalna tvrtka koja zapo-
sljava osobe s invalideno$¢u i proizvodi ¢okoladu. Tli
Avalon, jedna od prvih i najve¢ih hosting-tvrtki u re-
giji koja pruza razlicite internetske usluge. Tu su jos$
Ligo grupa, koja proizvodi plasti¢ne dijelove za vatro-
gasna vozilaigradi novu proizvodnu halu u zoni Gornji
Cret, Bioplast, Elektrocelik, Renotex, Zitarice, Hangar

CRNI MACAK

Dostava pizze u dvije je godine zauzela

poziciju u Koprivnici. Inovativni pristup re-
ceptima uskoro dolazi i u ostatak Hrvatske.

Izrada papirnatih vrecica ocito funkcionira u
Zupaniji. Odli¢an bonitet i stalan rast priho-
da te dobiti upu¢uju na svijetlu buduénost.

CAW i1 o

18, Crni macak ili Apel, koji su pokrenuli Sasa Miklosié
i Zoran Susanj. Miklosi¢ je graficki dizajner koji je
krenuo u poduzetnistvo jer ga, priznaje, zbog ugra-
denog elektrostimulatora srca nitko nije htio zaposliti.
Poceo je s web-dizajnom i vidio da postoji trziste oti-
snutih majica, ali i problem jer se nije na sve materi-
jale moglo tiskati sve, a upotrebljavali su se vrlo skupi
uredaji. Susanj je pak bio televizijski snimatelj, radili
su u istoj zgradi i nasli se zahvaljujuéi fotografiranju.
Brend NanoDIY razvijali su tri godine. Njegova je pred-
nost Sto se Zzeljeni crtez ili fotografija mogu prenijeti
na bilo koju vrstu tekstila obi¢nim uredskim pisa¢em
i termopreSom. Pritom je njihova tehnologija najjef-
tinija - stoji samo petinu cijene od bilo koje u svijetu,
samo 200 eura. Ve¢ mnogo jakih tiskara upotre-
bljava NanoDIY. Prije godinu dana krenuli su na tr-
ziste i izvezli 94 posto. Iako se ne vole hvaliti broj-
kama i stidljivo ih otkrivaju, kazu da su imali 30
posto prosjecnog rasta i uspjeli ostvariti plan od 100
tisuca eura prodane robe.

- Radimo na podrucju Hrvatske, ali orijentirali smo
se 1 na izvoz, ponajprije balkanske zemlje, medu
ostalim zato $to proizvod nije skup. Njemacko, Spa-
njolsko, portugalsko trziste takoder je vrlo brzo po-
kazalo zanimanje, a onda smo krenuli u Skandinaviju
i Italiju - govori Miklosié.

" SAAHARTMANN=

= www.haftmann-packaging.
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SWOT ANALIZA

SNAGA

- preradivacka industrija (prehrana i farmacija)
+ konkurentna radna snaga

+ konzervativni pristup ulaganjima

+ prometna povezanost i infrastruktura

PRILIKE

- Sirenje kapaciteta zbog inozemne potraznje

- geotermalni izvori, kontinentalni turizam

- radanje novih poslovnih modela u ICT industriji
- tehnicka inovativnost

SLABOSTI

- sporije razvijanje MSE segmenta poduzetnistva
- prevelika ovisnost o velikima

- manjak visokotehnoloskih tvrtki

- nedostatak tehnicki obrazovanoga kadra

OPASNOSTI

- konkurentnije susjedne Zupanije (Medimurska)

- veliki poslovni sustavi odvlace kvalitetne ljude
od poduzetnistva

* prodaja Podravke

Do kraja godine Zele osmisliti tehniku tiska na tamne
materijale, no trenuta¢no su najvise usredotoceni na
Sirenje trzisStem EU i pripremu za izlazak u SAD.

I Hangar 18 moze se pohvaliti vlastitim brendom — mo-
bitelom Noa. Osniva¢ Mario Kralj razvio ga je u su-
radnji s kineskim partnerom, a ideja je bila proizvesti
telefon do 300 eura. Cilj je bio segment B pametnih te-
lefona, a sada se Zeli prosiriti i na viSu razinu segmenta.

Koprivnié¢ka pizza za Svedsku - Zasad
smo najzastupljeniji u regiji, ali po¢injemo proda-
vati u drugim zemljama EU. Veé smo napravili ne-
koliko jednokratnih prodaja i cilj nam je uéi u pro-
daju u trgovinama, $to je mnogo lakse nego proda-
vati preko isporucitelja telekomunikacijskih usluga,
koji su skloniji u svoje trgovine postaviti veé afir-
mirane brendove - govori Kralj.

Sli¢nu strategiju osmislio je vlasnik tvrtke Crni macak
Antonio Prstec ¢ije su pizze poznate pod brendom
Fat Cat. Pece ih s integralnim tijestom, tijestom sa
sipinim crnilom, primjesom blitve i sl. Ni on se ne
namjerava zadrzati samo na zupanijskom trzistu, ali
niu drzavi. Cilja na izvoz, odnosno prodaju fransize.
'Zasto bas pizza?’ pitamo ga. Odgovor je prili¢no jed-
nostavan: zahvalna grana kulinarstva, dobra marza,
jeftina proizvodnja. Uzeo je nesto staro i poznato te

U inspekciju poslovne scene
Koprivnicko-krizevacke zupanije
Liderova novinarska ekipa otisla
je Hyundai Elantrom.

Za sve kupce novih Hyundaijevih vozila
vrijedi pet godina trostrukog jamstva bez
ogranicenja kilometraze.

POWERED BY

@& HYUNDAI
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dodao nesto novo. Ulozio je 100 tisuc¢a kuna vlastitog
novca u otvaranje radnje i razvoj fransize. Ve¢ go-
dinu dana u Svedskoj suraduje s ondagnjom udrugom
franSizera i planira se probiti na to trziste.

— U Hrvatskoj ¢emo do polovine sljedece godine
otvoriti od jedne do tri radnje. U Svedskoj pokusa-
vamo doéi do prostora, $to je mnogo teze i skuplje
nego tu, ali uz otvaranje radnji po Hrvatskoj nece
biti nedostizno. Svedska je vrlo kvalitetno trziste, a
mi nudimo proizvod koji bi ondje kupci mozda bolje
prepoznali — smatra Prstec.

Zupaniji bi dobro doslo vise takvih inovativnih
tvrtki, pogotovo onih koje se tehnoloskim inovaci-
jama, novim poslovnim modelima ili uspjeSnom
primjenom razvijenih modela uspijevaju probiti na
domacem i stranom trzistu.

Sreca je u nesre¢i da ova Zupanija ima prili¢no ve-
like i jake tvrtke koje je vuku naprijed i k tome mnogo
izvoze. Samo je izvoz — i velikih i malih tvrtki — a to
¢e redi svaki koprivnicki poduzetnik, uvijek davao i
davat ¢e najveéi obol Zupaniji. Stoga ne zacuduje
fokus zupanijskih tvrtki upravo na taj segment, koji
bi se ubuducnosti trebao jos povecavati. Naime, sjena
'velikog hrasta’ najmanje negativno utjece na takve
tvrtke koje pucaju na globalno trZiste, pa se mogu
ugrijati i na globalnom suncu. @
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