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Liczni deweloperzy condo byliby juz bankrutami, gdyby nie covudowa pomoc PFR Fala upadtosci dopuero nadejdzue.
tymczasem biznesy niektérych firm zaczynaja niebezpiecznie przypominaé piramide finansowa — ostrzega rynkowy

weteran Jan Wrdblewski, wspétwiasciciel Zdrojowej Invest & Hotels. Jego zdaniem patologig narazania inwestorow
na ukryte ryzyko i kuszenia nieosiggalnymi zyskami moze zwalczyé tylko UOKIK. » 4-5

PulsFirmy
Sprzedaz
firmy:

Na co ZWTOCiC
uwage

Do transakcji, w wyniku kto-
rej nastapi przejecie biznesu,
trzeba solidnie si¢ przygoto-
wac. To proces wymagajacy
dbalosci o szezegoly — po-
czgwszy od etapu oceny
szans rozwojowych przedsie-
biorstwa az do podpisania
umowy. »14-15

PulsDnia

Fliko podbito
Marvipol i fundusz
Tworcy aplikacji do obstugi
osiedli zdobyli duzego klienta,
bo zadowolony uzytkownik
okazal si¢... wiceprezesem.

W ich biznes uwierzyla tez
Czysta3.VC. »5

Akademia Lidera

Trenerze, nie kop
pitki za pitkarzy
Tylko ty umiesz rozmawiac

z klientem, napisac swietny
raport, zrobic prezentacje?
Solo wiele nie zwojujesz, wiec
zamiast pchac sie na boisko,
stwdrz dobry zespol. »10
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Medicalgorithmics

stawianasoftware Czy Inwestorzy

ze Wschodu

Przedstawiciele gietldowej spolki i jej inwestora, Biofundu, sa przekonani, ze przeniesienie
akcentu ze sprzedazy urzadzen do monitoringu serca na oprogramowanie przyniesie efekty. »12

zostang w Polsce

Za 11,4 proc. zagranicznych projektow greenfield
zrealizowanych w ubieglym roku odpowiadaja
Ukraincy i Biatorusini. To efekt wojny i polityki.
Eksperci nie s3 zgodni, czy sie utrzyma. » 6-7
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WIEC PRAWA 1 SPRAWIEDLIWOSCI PRZY KOPALNI | ELEKTROWNI TUROW

Nie bedzie Niemiec, z Czechem, plult nam w twarz

% JACEK ZALEWSKI
! j-zalewski@pb.pl

odczas tzw. ula programowego PiS, ktdry brzeczal
13-14 maja, zapowiedziano nast¢gpng wyborcza kon-
wengcje¢ jeszcze przed wakacjami. I takowa odbyla si¢
24 czerwca, ale po przeniesieniu z Lodzi do Bogatyni
miala cel zupelnie inny od wezesniej planowanego. W odréz-
nieniu od konkretow z ula — rewaloryzacji kwoty z 500 do
800 Plus, bezplatnosci autostrad panstwowych i niektorych
lekéw — tym razem wladcy nie mieli do powiedzenia niczego
nowego. Jaroslaw Kaczynski radykalnie zmienil charakter wie-
cu, ktdrego tlem byly potezne chlodnie kominowe elektrowni
Turow. Do tego obrazu nawigzywal jedyny watek gospodarczy
partyjnej zbiorki w worku turoszowskim na poludniowo-za-

chodnich kresach - silne potwierdzenie, ze bez wzgledu na
zielone decyzje Unii Europejskiej podstawa naszej energetyki
jeszcze diugie lata pozostanie wegiel.

Knpalnia wugla hrunatnngn wraz z elektrownig Turéw staty sig
tosnienia tematu suwerennosci Polski.

Worek turnszowslu _]est tylko matym fragmentem zaglebia,

w ktérym pracuje siedem kopaln po stronie niemieckiej oraz
dwie po stronie czeskiej. Wegiel brunatny w tym rejonie wy-
dobywany jest od XVIII wieku. Po I wojnie $wiatowej skrawe-
czek zaglebia przypadt Polsce, w 1962 . stan¢la sztandarowa
inwestycja PRL, czyli elektrownia, ktéra obecnie zabezpiecza
7-8 proc. krajowego zapotrzebowania. Rzeczywisty problem

Turowa polega na tym, Ze decyzja srodowiskowa dla przediuze-

nia koncesji wydobywczej poza 2026 r. obarczona jest wadami
famiacymi prawo polskie, nie tylko unijne. Co punktuje nie
tylko Trybunal Sprawiedliwosci UE, lecz w kolejnych instan-
cjach takze nasze sady administracyjne. Notabene prawne
problemy srodowiskowe sg dobrze znane wielu inwestycjom,
wystepowaly m.in. w kopalniach wegla brunatnego w Koninie

Indeks PMI dla strefy euro znow zwrocil sie w recesyjna strone

Redaktor wydania
5 Marcin Goralewski

i Belchatowie, ale lezacych w srodku Polski. Turéw natomiast ze
wzgledu na poloZenie graniczne idealnie nadaje si¢ do rzucenia
na front konfrontacji miedzypanstwowej, kiedys z Czechami

na poziomie rzagdowym, za$ obecnie z Niemcami i ponownie
Czechami na poziomie pozarzadowym.

danym z Bogatyni jest wy-
bcm.'.za kﬂnsolidaeja obozu prawicy. Na wezwanie PiS stawili sig
wszyscy wasale, w tym Zbigniew Ziobro, ktéry demonstracyjnie
nie zostal zaproszony na ul majowy. Lejtmotyw wiecu idealnie
odpowiadal postulatom jego Suwerennej Polski, zatem krnabr-
ny minister zlozyl publiczny hold hegemonowi Jaroslawowi
Kaczynskiemu i tym samym zakonczy! jakiekolwiek pogloski
o planach startu samodzielnego. Zarejestrowana zostanie jed-
nolita lista partyjna PiS, na ktorg zostang przyjeci reprezentanci
kanap, w tym ziobrysci oraz Pawel Kukiz. Ile otrzymaja miejsc
ina ktérych miejscach okregowych list — to temat uzgodnie,
klomi i trudnych kompromiséw w najblizszych tygodniach.
w kaidym razie demonstracyjne publiczrle zjednoczenie obozu
PiS jest najwigkszym dorobkiem wiecu w Bogatyni. © ®

KAMPANIA WYBORCZA
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30 statniej przedwakacyjnej soboty nie odpuscity
wyborczo réwniez inne partie, ktore sondazowo
20 sytuuja sie ponad progiem wymaganym dla zdoby-
cia mandatéw w Sejmie. Realnie najwazniejszy byt
10 | I L | L 1 | L L L L | | 1 kolejny wiec KO/PO, tym razem we Wroclawiu. Donald Tusk
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KOMENTARZ EKONOMICZNY

Europejski indeks PMI
jak kubek zimnej wody

TGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
.Pulsu Biznesu”

yrazny spadek indeksu

PMI opisujacego nastroje

w biznesie w strefie euro

zadzialal na optymistow
jak maly wstrzas. Wydawalo sie, ze ustugi
pociagng ozywienie gospodarcze, a tym-
czasem nie za bardzo im si¢ udaje. Ale
scenariusz powazniejszej recesji wcigz
wydaje sie daleki.

Bardzo stabe okazaty si¢ wstepne
czerwcowe dane z badari koniunktu-

1y PMI w strefie euro. Nie dosc, ze
przemysl poglebia recesje, to uslugi
zaczely hamowac — ushugi, ktore do

tej pory utrzymywaly cala gospodarke
na powierzchni i zapobiegaly recesji.
Scenariusz migkkiego ladowania w re-
akeji na zaciesnienie polityki pieni¢znej
wyglada teraz nieco na trudniejszy do
realizacji, cho¢ pojedyncze dane niczego
nie przesadzajg — s3 tylko jedng z wielu
wskazowek. W Europie s mocne sily
Pprorecesyjne, ale tez mocne proozywie-
niowe i te mogg w koricu przewazyc.

Ztozony indeks PMI dla pr

Zridio: S&P Global

ustug w strefie euro obnizyt sie w czerw-
cudo 50,3 pkt wobec 52,8 w maju (osta-
teczne dane zostang opublikowane na
poczatku lipca). To duzy spadek, a to-
warzyszy mu ewidentne pogorszenie
oczekiwan. Jakby nadzieje na szybkie
zakoniczenie kryzysu wywolane przez
spadek cen energii nagle trafity na mur
wysokich stép procentowych. Warunki
podazowe gospodarki sie poprawiaja,
ale warunki popytowe sa stabe.

Bardzo zta sy ja jestw pr
przemystowym, gdzie indeks PMI spadt
do 43,6 pkt, najnizszego poziomu od
maja 2020 r. Producenci cierpia na brak
zamowien z powodu niskiej sprzedazy
towarow oraz wysokich stanow zapa-
sow. Nie widac na razie zadnych oznak
odwrdcenia negatywnej tendencji, choé
poprawa nastrojow konsumentéw po-
winna w koricu wywolac jakis pozytyw-
ny impuls sprzedazowy i produkcyjny.

Negatywna niespodzianka jest pogor-
sznnle indeksu dla ustug do 52,4 pkt,
od pigciu miesigcy

Przez niemal pol roku radzily sobie
coraz lepiej, co budzilo nadzieje na
rychte solidne ozywienie calej gospo-
darki, ale - jak wida¢ — sektor dostat
lekkiej zadyszki.

jestto, ze
znaczar.o pogorszyly sie oczekiwania
dotyczgce zaméwien w najblizszej przy-
sztosci. Do tej ten komponent badan
wygladal optymistycznie. Wprawdzie
firmy Zle ocenialy biezace warunki, ale
spokojnie patrzyly na kolejne 12 mie-
siecy. Teraz to spojrzenie jest znacz-
nie bardziej negatywne, a subindeks
oczekiwani PMI spadi do najnizszego
poziomu w tym roku.

Te zmiany PMI raz w jedna, raz w druga
strong w tym roku to efekt przeciaggania
liny migdzy dwoma duzymi procesami
makroekonomicznymi, z ktérych jeden
jest pozytywny, a drugi negatywny

dla gospodarki.

Pozytywny to spadek cen anergll. ktéry
dblok ‘: 5“9 k e -~

t6w i potencjat produkeyj

Negatywny to zaciesnienie pohtykl
pienieznej, ktore dziala na popyt jak
but przyciskajgcy rure z tlenem. Bank
centralny chce zapobiec utrwaleniu
spirali cenowej, a srodkiem do tego jest
przyduszanie aktywnosci gospodarczej.

Pierwszy proces powinien ratowaé
gospodarke przed recesja, drugi bedzie
blokowat oZzywienie. Europe czekakilka
kwartatéw czyséca, © @

postawil na ostrg konfrontacje z Bogatynia, podkreslajgc cywi-
lizacyjna roznice miedzy wizjami paristwa PO a PiS. Przy czym
ta polaryzacja Zadnych elementéw nowych nie wniesie juz do
dnia glosowania 15 pazdziernika. Podobnie dos¢ ustabilizowa-
ne s3 alternatywne ideowo projekty i elektorat Lewicy.

Sposrod iwieco k 6w PiS L

byta zbiérka Konfederacji. Glownie z tego powodu, ze to jedy-
na partia wchodzaca teoretycznie w gre jako ewentualny koali-
cjant PiS. Ustabilizowane sondaze wskazujg na dwie oczywi-
stosci — lista PiS trzeci raz bedzie zwycigzca, ale bez szans na
zdobycie w Sejmie wickszosci bezwzglednej. W zwiazku z tym
rzad monopartyjny nie ma szans na wotum zaufania, Przebieg
konwengji Konfederacji byl charakterystyczny, albowiem lide-
1zy juz przymierzali si¢ do stanowisk rzadowych, ale pod ha-
stem ,,PiS-PO jedno zlo!”. Oglosili tzw. , konstytucje wolnosci”,
ktdrej filarami staty si¢ cztery rownie chwytliwe co ogolnikowe
hasta: proste podatki ze stawkami 12 i 19 proc. w zaleznosci

od zrédla dochodéw, dobrowolny ZUS dla przedsigbiorcow,
mieszkania tarisze o 30 proc. oraz gotowka chroniona konsty-
tucjq. Konfederacja istotnie rézni si¢ od PiS w stosunku wobec
UE - panuje pelna zgodnos¢ w sprawie nieprzyjmowania
waluty euro, ale PiS deklaruje trwalosé czlonkostwa Polski

we wspdlnocie suwerennych panstw, natomiast konfederaci
wprost daza do polexitu. Wgryzienie si¢ w meritum haset

7 24 czerwca prowadzi do wniosku, ze roznice sg zbyt wielkie
dla stabilnodci ewentualnej rzadowej koalicji. Oczywiscie
wymuszajg je reguly ostrej walki wyborczej, wszystko zmienig
liczby mandatow zdobyte 15 pazdziernika.

Specyficznie przebiegta konwencja tzw. Trzeciej Drogi,

czyli spétki PSL z Polska 2050. Wladystaw Kosiniak-Kamysz

i Szymon Holownia przedstawili program Polski gospodar-
nej, przeciwstawiany obecnej marnotrawnej. Zaproponowali
szes¢ gwarancji i oznajmili, ze zwyciestwa nad zlem nie
bedzie bez silnej pozycji ich ugrupowania. Pomineli tylko
drobny problem, otdz ostatnio wyrazne stalo si¢ wahniecie

w dol notowar ich koalicji, ktora musi zdoby¢ co najmniej

8 proc. gloséw i wlasnie znalazla si¢ na tym poziomie. Trudno
uniknaé¢ wspomnien z 2015 r., gdy Zjednoczona Lewica jako
koalicja z wynikiem 7,55 proc. trafita do kosza, zas partyjna
lista PSL z gorszym wynikiem 5,13 proc. szczesliwie si¢ do
Sejmu dostala. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze w sierpniu za-
rejestrowana zostanie lista formalnie... jednej z partii, ale pod
warunkiem, Ze drugi partner si¢ na taki wymuszony strachem
chwyt zgodzi. © ®
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Obrot

Wizualizacja
profili zuzycia

Szrzegd,y tanyfy

Dowiedz sig, jakie s3 mozliwosci poprawy
efektywnosSci energetycznej w Twojej ftrmite.
Poznaj profil zuzycia energii elektryczne;j.

Jesli planujesz w swojej firmie wdrozyc
technologie zmniejszajace zuzycie energil
elektrycznej, skorzystaj z naszej oferty
wizualizacji profili zuzycia. Jak to narzedzie
moze pomoc w 0szczedzaniu energii w firmie?

Poznaj ustugi efektywnosSciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych
np. przekroczeniem

mocy umownej.

Pomoc ekspercka
w doborze i optymalizacji
taryfuy.

Nowoczesne narzedzie

do efektywnego

zarzadzania mediami

energetycznymi. www.energa.pl/wpz
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Condo trzeba wziac

Niektorzy deweloperzy zaczeli dziatac jak piramidy finansowe
- przestrzega weteran rynku condo. UOKiK powinien mocniej docisnac
podejrzane firmy czy potrzebne jest rozwigzanie ustawowe?

i
I
e
Pawel -
Berlowski

p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Dynamiczny wzrost cen energii pod ko-
niec ubieglego roku sprowadzil flaute na
rynek apartamentéw inwestycyjnych.

— Nasz gléwny klient to przedsigbior-
ca, ktéry kupuje apartamenty w kurortach
znadwyzek finansowych. Kiedy nadwyzek
nie ma, rynek zaczyna hamowac - wyja-
snia Artur Wach, prezes Condo.pl, firmy
zajmujacej sie sprzedazg lokali condo.

Menedzer twierdzi, ze ostatnio
optymizm zaczal powraca¢ na ry-
nek. Ozywienie to dobra wiadomosc
dla deweloperéw, jednak zdaniem
Jana Wroblewskiego, wspolwlasciciela
Zdrojowej Invest & Hotels, sg tez zle wia-
domosci.

— Czesc deweloperow spoza branzy ho-
telowej probuje obecnie zarabiac na inwe-
stycjach condo jak na piramidach finan-
sowych. Sprzedaja lokale, zeby zrolowad
dlugi i méc rozliczy¢ sie z poprzednimi
klientami, a potem sprzedawac kolejne
— mowi Jan Wroblewski.

Firmy pod kropléwka
Zdaniem wspolwlasciciela Zdrojowej,
ktdra jest jednym z pionierow na rynku
condo i najliczniejszq siecia hoteli w pol-
skich kurortach, to skutek sztucznego pod-
trzymywania przy zyciu firm, ktore bez
pomocy panstwa by upadly.

~ Gdyby nie dotacje covidowe z PFR,
juz wezesniej doszloby do bankructw,
a tak wszystko jeszcze przed nami — méwi
Jan Wroblewski.

Uwaza, Ze rozwiazanie problemu to
zadanie dla Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIK).

— Liczni deweloperzy nie informujg
klientow o ryzyku zwigzanym z inwesty-
cjami w ich nieruchomosci czy sposobie
i kosztach fiansowania budowy, a jednak
w jakis sposob unikaja konsekwencji
~ twierdzi wspolwlasciciel Zdrojowej.

Podaje przyklad wroclawskiej Gwarnej.
UOKIK poprzestal na kontroli zapisow
w umowach, a po ich zmianie uznal, Ze
nie ma potrzeby wszczynac postepowania
(patrz ramka). Tymczasem Gwarna jest
obecnie w restrukturyzacji, a jej klienci
i kontrahenci domagaja si¢ lacznie zwrotu
prawie 50 min zl, o czym pisalismy w PB
w artykule ,Deweloper condohotelu umy-
ka wierzycielom”. Uwaza, ze gdyby na po-
czatkowym etapie zostala ukarana wielky

4UOKIK BADA:
Urzgd Ochrony
Kenkurencji

i Konsumentow,
ktdrego preze-
sem jest Tomasz
Chréstny, podjat
kilkanascie
interwencjiwobec
deweloperéw

i posrednikdw
na rynku condo.
[FOT. GK)

» NIETRZEBA
REGULACJI:
Kluczem do uzdro-
wienia rynku jest
wyegzekwowanie
od deweloperow

i operatordw rzetel-
nego informowania
o produkcie i
ryzyku —mowi

Jan Wrablewski,
jednen z pionieréw
narynku condo.
[FOT. W]

grzywna, nie byloby teraz tego problemu,
a kara odstraszylaby innych.

- Gdyby UOKIiK wykorzystywal swoje
mozliwosci kontrolowania takich inwesty-
cji, poszkodowanych byloby mniej. Branza
widzi, kto finansuje si¢ wylacznie z wplat
klientéw i ich o tym nie informuje albo
bierze pozyczki, nawet na 20 proc., emi-
tujac np. obligacje. Jak taka inwestycja ma
przynies¢ ,,gwarantowane” 8 proc. Zwro-
tu inwestorom lub udzialy w zawyzonych
przychodach obiecywane w reklamach?
Kolejne takie projekty rzutuja niekorzyst-
nie na pozostale, bo konkuruja z nimi na
poczatku o inwestora, a potem, po otwar-
ciu - o goscia, wiec wyniki si¢ pogarszaja
— mowi Jan Wroblewski.

W 2019 r. Komisja Nadzoru
Finansowego, UOKIiK i Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju przeprowadzily
kampani¢, w ktorej przestrzegaly przed
nieuczciwymi praktykami niektorych de-
weloperéw condo i zwracaly uwagg na
ryzyko zwigzane z takimi inwestycjami.
Zapytalismy UOKIK, jakie dzialania majace
chroni¢ konsumentow na tym rynku pod-
jal od tego czasu. Regulator odeslal nam
zestawienie 13 interwencji — przedstawia-
my je w ramce.

Z mieszkaniami sie¢ udato

Agata Lickiewicz, radca prawny specjalizu-
jacy sie w sprawach inwestycji condohote-
lowych (reprezentujgca m.in. inwestorow,
ktorzy kupili lokale od Gwarnej Wroclaw),
uwaza, ze same kampanie informacyjne
urzeddéw oraz kontrola reklam i umoéw
sprzedazy niewiele pomoga.

— Nie ma systemowego rozwigzania pro-
blemu, jakim w przypadku rynku mieszka-
niowego byla ustawa deweloperska. Zla
praktyka z segmentu mieszkaniowego
przeniosia sie do condohoteli. Inwestor
moze zaplaci¢ nawet cala ceng sprzedazy
lokalu i nigdy nie naby¢ prawa wlasnosci.
Rozwigzanie systemowe wzmocniloby po-
zycje rzetelnych firm poprzez ogranicze-
nie funkcjonowania niedo$wiadczonych
i nieposiadajacych wymaganego kapitahu
~ mowi Agata Lickiewicz.

Zdaniem Jana Wrablewskiego nie ma
dobrego pomystu na regulacje tego seg-
mentu rynku.

— W innych krajach taka dzialalnos¢
tez nie jest regulowana — poza obowigz-
kiem informowania o ryzyku, podobnie
jak w przypadku inwestycji finansowych.
Jedynie w USA deweloper musi uzyskac
zatwierdzenie regulatora dla oferty, chy-
ba ze jest skierowna do przedsigbiorcow
lub profesjonalistow — mowi wspotwlasci-
ciel Zdrojowej.

Kontrole UOKiK w inwestycjach condo

» Belmonte Hotel - w toku postgpowania
wyjasniajgcego wystapienia miekkie, tj. bez
rozpoczynania postgpowania administracyj-
nego, pozwolity na wyeliminowanie lub zmiang
zakwestionowanych postanowief we wzorcach
uméw oraz budzacych watpliwosci praktyk. Brak
byto podstaw do formutowania zastrzezen co do
informacji o ryzyku.

Burco Development Polska - postepowanie
administracyjne w sprawie stosowania niedozwo-
lonych klauzul umownych zakonczone decyzjg
zobowiazujaca [takie decyzje obliguja kontrolo-
wanych przedsiebiorcéw do naprawienia szkody
wyrzadzonej klientom i wprowadzenia zmian
zakazanych klauzul umownych oraz publiczneich
ogtoszenie -red.).

» Berg Holding - postepowanie wyjasniajace, we-
ryfikujgce proces informowania w toku oferowania
obligacji korporacyjnych finansujacych zakup,
remonti odsprzedaz kamienic na $lasku.

» CGA Invest - postepowanie administracyjne

w sprawie zrealizowania i sprzedawania lokali

w condohotelu Czarna Perta w Siennej. Prezes
UOKIK zakwestionowat m.in. wprowadzanie w btgd
co do bezpieczeristwa inwestyciji, wysokosé

i czestotliwosS¢ zyskow, a takze nieprzekazywa-
nie istotnychinformacji o modelu finansowania,
wydajac decyzie zobowigzujaca.

» Grupa Gent Holding (obecnie Quantum Fund) -
postepowanie wyjasniajace, a nastepnie w sprawie
praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsu-

mentow wobec trzech spotek z grupy zakonczone
decyzja. UOKIK skierowat tez zawiadomienia do
prokuratury o podejrzeniu przestepstwa w zwigzku
2z dziatalno$cia grupy oraz poinformowat o nich
Komisje Nadzoru Finansowego. Prokuratura prowa-
dzi sledztwo, w ramach ktérego zatrzymata osiem
0s0b zwigzanych grupa Gent Holding i postawita
im zarzuty m.in. udziatu w zorganizowanej grupie
przestepcze)i oszustwa na szkode inwestoréw.
KNF natomiast wpisata Equal Real Estates, jeden

z podmiotow z grupy, naliste ostrzezen.

» Gwarna Wroctaw - wystapienie migkkie z maja
2021 r.w sprawie watpliwosci wobec klauzul
stosowanych we wzorcach uméw. Po dziataniach
UOQKIK przedsigbiorca zmienit zapisy umowne i nie
byto konieczne wszczecie postepowania.

» Infinity Zieleniec - postepowanie administra-
cyjne. Nieruchomo$¢ Infinity Zieleniec Ski & Spa

w Dusznikach-Zdroju. Zarzuty dotyczyty m.in.
sposobu informowania o zasadach finansowania
inwestycji oraz o wysokosci stopy zwrotu | bezpie-
czefistwie inwestycji. Wydana zostata decyzja.

» Kancelaria Genke i Wspélnicy oraz inniprzed-
siebiorcy oferujgcy inwestycje w nieruchomosé

o nazwie Duovita Smart Apartments (jej budowa byta
planowana w Wisle-Jaworniku), a takze oferujgcych

i emitujacych obligacje zwigzane z inwestycjg - w toku
postepowaniawyjasniajacego UOKIK stwierdzif, ze
nie mapodstaw do prowadzenia dalszych dziatar.

F e p kiKi
Termy Uniejéw - UOKIiK prowadzi postgpowanie ad-
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’ ’ Bank of America: Wielka Brytania jest krajem bardzo nieatrakcyjnym dla inwestorow.

To stagflacyjny chory czlowiek Europy. Czy ktos ostatnio powiedzial cos dobrego o Wielkiej Brytanii?

Nie, my tez nie. o1

» Michael Hartnett, gtéwny strateg inwestycyjny BofA. Wytknat Wielkiej Brytanii stagflacje, czyli moment, gdy gospodarka sig kurczy, ceny s wysokie, trwajg strajki
pracownicze, rozpada sie stuzba zdrowia, oprocentowanie kredytéw hipotecznych sigga 6 proc., a krzywa dochodowoscijest najbardziej odwrécona od 2000r.

PulsDnia

od lupe

W jego opinii rozszerzenie ustawy de-
weloperskiej na segment condo tez bytoby
zlym pomyslem.

~ Gdyby nie mozna byto wykorzysta¢ na
budowg pienigdzy wplacanych przez klien-
taw, konieczne bytoby uzyskanie zewnetrz-
nego finansowania. Banki nie daja kredy-
tow na projekty condo, wiec deweloperzy
musieliby pozyczac na wysoki procent poza
systemem bankowym, co tylko zwigkszato-
by ryzyko — mowi Jan Wréblewski.

Co daje znane logo

Do czasu pandemii mi¢dzynarodowe sieci
hotelowe rzadko uzyczaly marek obiek-
tom realizowanym w systemie condo.
Kiedy jednak zaczely si¢ klopoty z finan-
sowaniem inwestycji hotelowych przez
banki, zliberalizowaly podejécie. Na ogol
logo znanej sieci jest dla hotelu potwier-
dzeniem, ze spelnia wysokie standardy.
Wplywa to na decyzje kupujgcych pokoje
w systemie condo.

- Dokladnie analizujemy zaréwno loka-
lizacje, jak i potencjal danej nieruchomo-
sci pod katem jej zabudowy, zastanawiajac
sig réwniez, kim beda goscie planowanego
hotelu. Diugo rozmawiamy z inwestorem
nie tylko o jego zamierzeniach, ale réwniez
o dotychezasowej dzialalnosci — zwlaszcza
jesli ma to by¢ nasz pierwszy wspalny pro-
jekt — mowi Jacek Stasikowski, dyrektor ds.
rozwoju sieci Accor w Polsce.

Accor wymaga, zeby deweloper pozo-
stal wiascicielem 100 proc. powierzchni
wspolnej hotelu, czyli restauracji, baru,
sal konferencyjnych, czesci spa, fitness
itp. Ma to zapewni¢ jego zaangazowanie
w dzialalnos¢ obiektu,

— Oczekujemy tez od dewelopera
przedstawienia dokumentow, ktdre po-
twierdza zasadnos¢ ekonomiczng plano-
wanej inwestycji 1 jej zgodnosc¢ z wymo-
gami prawnymi. Takimi dokumentami
s3: prawna analiza due diligence przy-
szlej struktury wlascicielskiej, w tym
praw nabywcow lokali, oraz analiza
rynku i oplacalnosci inwestycji — mowi
Jacek Stasikowski.

Wedlug Jana Wréblewskiego obecnie
logo migdzynarodowej sieci nie ma juz
jednak takiego znaczenia jak przed pan-
demia.

- Sieci niewiele ryzykuja, przyznajac
swoje logo obiektom w slabych lokali-

zacjach lub nalezacym do zadluzonych
deweloperéw. W razie klopotéw zawsze
mogq zrezygnowac z umowy franczyzy
— mowi przedsiebiorca.

Dobra inwestycja na minusie

Zdaniem prezesa Condo.pl ocena oplacal-
nosci inwestycji przez pryzmat szybkiego
zwrotu jest podejsciem typowo dewelo-
perskim, a nie hotelarskim.

— Mamy takie projekty, w ktérych z po-
wodu horrendalnych kosztéw budowy juz
na starcie wida¢, ze w najlepszym wypad-
ku uda si¢ wyjs¢ na zero. W przypadku
niektorych inwestycji diugoterminowy
inwestor jest jednak sklonny to zaakcep-
towac, bo wierzy, ze uda sie osiagnac sa-
tysfakcjonujaca marze z dzialalnosci ope-
racyjnej — mowi Artur Wach.

Jako przyklad podaje inwestycje
Radisson Ostréda Artura Koziei, ktora
nie miala szans osiggnac¢ zysku czysto
deweloperskiego ze wzgledu na ogromna
infrastrukture konferencyjna, rekreacyj-
ng i gastronomiczng. Tylko jedna trzecia
powierzchni obiektu byla na sprzedaz
w systemie condo. Tego typu inwestycje
wymagajg dlugiego horyzontu.

Artur Wach zwraca uwage, zeby podej-
$cia dlugoterminowego nie mylic z istnie-
jacg w branzy patologia polegajacg na tym,
ze dewelopera nie obchodzi poZniejsza
dzialalnos¢ operacyjna obiektu.

— Z takimi deweloperami w ogole nie
wspolpracujemy - podkresla prezes
Condo.pl. © ®

Gra o miliardy zlotych

» Wartosc¢ lokali condow obiektach
bedacychw budowie mozna szacowac na
ponad 3 mid zt. Wedtug raportu ,Rynek hoteli
i condohoteliw Polsce” firmy Emmerson
Evaluation w pierwszej potowie 2022r. podaz
narynku condo przekraczata 40 tys. lokali
(prawie 18,5 tys. nad Battykiem, 12, 5tys.

w gérach, niemal 1 tys.naWarmiii Mazurach
iponad 8,7 tys.w metropoliach),a do 2024 r.
maznacznie wzrosngé (o 27,5 proc.na
Pojezierzu Mazurskim, o 20 proc. w pasie
gorskim, 0 14 proc. w pasie nadmorskim oraz
0 12 proc. w najwiekszych aglomeracjach). To
oznacza, ze przybedzie okoto 6,4 tys. lokali
sprzedawanych orientacyjnie po 500 tys. zi

ministracyjne w sprawie przekazywania konsumen-
tom nieprawdziwychinformacijio wysokosci rocznej
stopy zysku z inwestycji w tresci materiatow reklamo-
wychi tresci uméw nabycia lokaluw ApartHotel Termy
Uniejow. Zakwestionowat takze niedozwolone zapisy
umowne. Postepowanie jestw toku.

» Seaside Park - postepowanie zakoriczone
wydaniem decyzji zobowigzujgcej. Przedsiebiorca
przekazywat konsumentomw tre$ci materiatow
reklamowych nieprawdziwe informaciji o korzysciach
finansowych zwigzanych z nabyciem lokalu uzytko-
wego w inwestycji Seaside Park w Kolobrzegu.

» Wista Mountain Resort - trwa analiza dziatalno-
$ciprzedsigbiorcy w ramach postepowania wyja-
$niajacego.

» Wyspa Solna. Postgpowanie wyjasniajace rozpo-
czete w 2019, wktdrym przedsiebiorca oferujacy
lokale inwestycyjne byt podejrzany o stosowanie
niedozwolonych postanowien we wzorcach uméw
oraz praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentéw, zostato zakonczonew 2022 r.
Wystapienie migkkie przyniosto wyeliminowanie
lub zmiang zakwestionowanych postanowien.

» Ziemia Inwestycje - wystapienie miekkie

w sprawie reklam o tresci: ,Zysk z inwestycji 24%
w skali roku” oraz . Inwestycja 50 000 zt, Zysk po
roku 24%, Warto$¢ inwestycii po roku 62 000 zt",
ktére mogty wprowadzaé w btad. UOKIK bada, czy
taki zysk z inwestycji byt mozliwy.

ZRODLO: UOKIK W ODPOWIEDZINA PYTANIE .PULSU BIZNESU®

Marvipol docenit aplikacje

dla mieszkancow

Prop-tech zdobyt

duzego klienta i kapital
od funduszu Czysta3VC.
Wykorzysta Al

do zautomatyzowania
zarzadzania lokalami.

Cala komunikacja miedzy lo-
katorami a zarzadcami osiedli,
deweloperami i wlascicielami
mieszkan na wynajem instytu-
cjonalny zamknigta w jednej
aplikacji. Takie rozwigzanie
opracowat start-up Fliko. Jego
klienci, Lux-Dom i MVGM,
twierdza, ze tak komplekso-
wego narzedzia cyfrowego nie
spotkali. Najwyrazniej nie sa
w tej ocenie odosobnieni, bo
mioda spélka zdobyla kolejne-
go znanego kontrahenta zbran-
zy nieruchomosci — Marvipol,
dewelopera notowanego na
GPW, ktory wykorzysta apli-
kacje w swoich obiektach.
Pozyskala tez inwestora.

Marvipol testuje,
Czysta3.VC inwestuje

To fundusz Czysta3.VC, ktory
zainwestowal dotychczas pra-
wie 42 mln zt w 43 spolki port-
felowe (pierwsza od czerwca
2019 r. jest Cux.io). Na Fliko
przeznaczyt ok. 1 min zt - to
jedna z jego ostamich inwesty-
¢ji w ramach biezacego fundu-
szu.

—~ W trakcie czterech lat
naszej dzialalnosci wiele sie
zmienito. Przede wszystkim
zdewaluowala sie wartosc pie-
nigdza — w obecnych realiach
milion zlotych to czesto zbyt
malo dla spolki na etapie pre-
-seed, wiec szybciej musi ona
siggac po kolejne rundy. Polski
rynek VC wyglada zupelnie ina-
czej z powodu zakonczenia ak-
tywnosci inwestycyjnej wiek-
szosci publiczno-prywatnych
funduszy — komentuje Szymon
Janiak, wspoltworca i partner
zarzgdzajacy Czysta3.VC.

Zmienily si¢ nie tylko realia
finansowe, ale tez wymagania
inwestorow. Strategie opartg
na cigglym wzroscie warto-
sci spolki wyparla jasna wizja
dojscia do progu rentownosci.
Zdaniem Szymona Janiaka to
szczegdlnie istotne w czasach,
gdy kapitalu na rynku jest
mniej i trudniej oszacowad, ile
zajmie zdobycie kolejnej por-
¢ji finansowania.

Oszczednos$é czasu

i pieniedzy

Grzegorz Kuzlak i Ksawery
Dzitko, zalozyciele Flika, za-
inwestowali dotychczas w ten
biznes ok. 1 min zl. Pierwszego
klienta zdobyli w czerwcu
2022 r., teraz majg kilkunastu.
Z uwagi na wczesng faze roz-

L

F = g
»NAZAGRANICE PRZYJDZIE CZAS: Zatozone przez Grzegorza Kuzlaka

i Ksawerego Dzitke Fliko skupia sie jeszcze na dopracowaniu produktu.
Migdzynarodowym rozwojem zajmie sig po wigkszych rundach finanso-
wych—o kolejnej pomysli dopiero w przysztymroku. Start-up
interesuja kraje z dojrzatymi rozwinigtym rynkiem najmu. [FOT ARC)

OKIEM DEWELOPERA

Technologia juz sprawdzona

ANDRZEJ NIZI0), wiceprezes Marvipolu

uzjakis czas temu dostrzegliSmy istotny problem komunikacyjny

w obszarze administracji. Mieszkaricy chca wiedzie€, co sig dzieje
na osiedlu, imie¢ pewno$¢, ze zgtoszony przez nich problem trafit do
wiadciwej osoby i zostanie rozwigzany. Zautomatyzowanie tego proce-
supozwala oszczedzi¢ czas przeznaczany dotychczas na ttumaczenie
wszystkiego od poczatku kolejnej osobie zgtaszajacej sie z tym samym
problemem. Docenitem technologig Fliko jako uzytkownik i posta-
nowitemwykorzystac jaw Marvipolu. To dowodzi, ze warto tworzy¢
Jjakosciowe produkty, bo uzytkownicy moga stac sie klientami,

woju i wysoka dynamike Fliko
rosnie o kilkadziesiat procent
co miesigc, a w skali roku pla-
nuje dziesigciokrotnie zwiek-
szy¢ przychody. Technologie
oferuje w modelu abonamen-
towym (SaaS) w kilku warian-
tach cenowych.

Aplikacja m.in. automa-
tyzuje obieg dokumentow
i zglaszanie usterek, pomaga
w budowaniu spolecznosci
oraz integruje sie¢ z urzadze-
niami 10T (internet rzeczy).
Zdaniem jej tworcow proble-
mem branzy nieruchomo-
sci jest rozproszenie danych
i brak integracji miedzy rozny-
mi systemami. Szukanie przez
pracownika informacji w roz-
nych plikach i Zrédlach jest
czasochlonne i niesie ryzyko
bledéw przy recznym przeno-
szeniu danych.

— Nasze zintegrowane na-
rzedzie pozwala zaoszczedzic
ok. 30-50 proc. czasu na za-
latwianie spraw. W zalezno-
sci od wielko$ci organizacji
~ wspolnoty mieszkaniowe;j,
dewelopera czy firmy zajmu-
jacej sie¢ wynajmem mieszkan
- oszczednosci mogy siegnac

od kilkunastu do kilkudziesie-
ciu tysiecy zlotych miesiecznie.
‘W warunkach inflacji, niesta-
bilnych cen energii i wysokich
stop procentowych to nieba-
gatelna kwota — przekonuje
Ksawery Dzitko.

Al podwyiszy standard
obstugi
Pienigdze otrzymane od fundu-
szu pomogyq start-upowi m.in.
wykorzysta¢ sztuczna inteli-
gengcje. Al ulatwi np. zglaszanie
usterek — lokator zrobi zdjecie,
a aplikacja rozpozna problem
i zglosi go wlasciwej osobie.
Z pierwszych inteligentnych
funkeji uzytkownicy skorzy-
stajg jeszcze w tym roku.

~ Automatyzacja procesu
usterkowego jest szczegolnie
istotna dla klientow z sekto-
ra najmu instytucjonalnego.
Najemcy oczekujg coraz bar-
dziej zaawansowane] obslugi,
bardziej kojarzacej si¢ z rynkiem
hotelowym niz klasycznym naj-
mem. Tego typu rozwiazania
pozwolg zaoferowaé wysokg
jakos¢ ustug przy jednocze-
snej kontroli kosztow — mowi
Grzegorz Kuzlak. ive|© ®
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0 10. Inwestor

pochodzi z Ukrainy
lub Bialorusi

Zawzrost w inwestycjach zagranicznych

odpowiadaja firmy ze Wschodu. Eksperci nie s zgodni,

Czy po wojnie zostang w Polsce

Malgorzata
Grzegorczyk

.

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

W ubieglym roku liczba bezposrednich
inwestygji zagranicznych (BIZ) w Europie
urosha tylko o1 proc., ale w Polsce 0 23 proc.,
do 237 — wynika z raportu EY Europe
Attractiveness Survey. Duza w tym zashiga
firm z Ukrainy i Bialorusi. Dane w bazie EY
wskazuja, ze w 2022 r. projekty greenfield
(od podstaw) firm z tych krajow stanowily
juz 11,4 proc. calosci. 67 proc. to nowe inwe-
stycje, pozostale torozbudowa i rozwdj firm.
Dla poréwnania: w 2020 r. BIZ z Ukrainy
i Bialorusi w zasadzie nie byto. W 2021 r.
wzrosta liczba projektow z Bialorusi, ktore
stanowily 7,2 proc. BIZ w Polsce.

Geopolityka do ekspansji

— Naplyw inwestycji z Bialorusi w 2021 r.
to m.in rezultat przenoszenia dzialalno-
$ci w wyniku zaostrzenia autorytarnych
tendencji po wyborach w 2020 r. W przy-
padku ukrainskich w 2022 r. powodem
byla oczywiscie wojna. Pewien wplyw na
wzrost liczby projektéw mogt miec pro-
gram Poland.Business Harbour, ktéry

Przybywa mieszkan
na wynajem

Od wrzesnia rynek
PRS urost o 40 proc.
Poza najwiekszymi
aglomeracjami
zainteresowanie
funduszy moze
POSzZerzyc sie

0 Mniejsze miasta.
Skoczyla w gore takze
WysoKOSC czynszow.

Na koniec maja liczba mieszkar
w segmencie PRS (private rented
sector, czyli na wynajem insty-
tucjonalny) wyniosia juz okolo
12tys. Od korica wrzesnia 2022r.,
ldedy bylo ich ponad 8,5 tys., na-
stapil wzrost o okolo 40 proc.
Oferta wynajmu instytucjonalne-
go dostepna jest w Warszawie,
Wroclawiu, Poznaniu, Krakowie,
Lodzi, Trojmiescie i Katowicach
- wynika z raportu AXI Immo
»Sektor PRS w Polsce — na Sciez-
ce wzrostu”.

Wedlug zapowiedzi dewelo-
perow do 2027 1. oferta sektora
powinna zosta¢ wzbogacona
o 21 tys. mieszkan, z czego
9 tys. jest na etapie przygoto-
wania lub budowy, a 12 tys.
w planach na najblizsze lata.

Wsrod miast liderem pozo-
staje Warszawa z 5 tys. miesz-
kan do wynajecia, drugie miej-
sce ma Wroclaw — 2,25 tys.,
a trzecie Poznan - 1,7 tys.

Lidia Zawila, menedzer
w dziale analiz i badan rynko-
wych AXI Immo, zwraca uwage
na rozwaj sektora w Lodzi.

— Dzi$ zasoby tego miasta nie
przekraczajg 5 proc. calkowite-

go wolumenu. Wedlug naszych
wyliczeni wraz z pomysing reali-
zacja wszystkich zapowiadanych
projektéw rynek powinien uro-
snac isiegnac 12 proc. w struktu-
rze zasobow, co bedzie oznaczac
najwyzsze tempo wzrostu w
najblizszych czterech latach we
wszystkich regionach w Polsce
- uwaza Lidia Zawila.

Jej zdaniem sytuacja w sek-
torze PRS jest jednak na tyle
dynamiczna i niejednoznacz-
na, ze zakup duzego pakietu
mieszkan przez jeden wigkszy
podmiot lub decyzja o budo-
wie bloku mieszkalnego moze
szybko zweryfikowac zapowia-
dany rozktad wielkosci lokal-
nych rynkéw.

Najwiecej mieszkan w przy-
gotowaniu i w planach jest
w Warszawie (8,5 tys.), kodzi
(3,3 tys.) oraz w Krakowie
(3 tys.). Eksperci AXI Immo
spodziewaja sie jednak, ze
wraz z profesjonalizacjg rynku
najmu instytucjonalnego ofer-
ta PRS bedzie si¢ poszerzac,
a na mapie Polski pojawia sie
wschodzace lokalizacje.

~ Przykladem sg Szczecin
oraz Elblag, w ktorych PFR
Nieruchomosci planuje urucho-

mienie projektow z mieszkania-
mi na dlugoterminowy najem
— mowi Joanna Lewandowska,
zastepca dyrektora w dziale ryn-
kow kapitatowych AXI Immo.

W sektorze PRS najwigk-
szymi podmiotami — z ponad
2 tys. mieszkan — sg platfor-
my nalezgce do Resi4Rent
i Echo Investment, rynkowa
czesd¢ programu PFR Fundusz
Mieszkann na Wynajem oraz
kontrolowana i rozwijana
przez fundusz TAG Immobilien
Vantage Rent. W grupie plat-
form majacych najwigkszy
zasob projektow w przygoto-
waniu wyrdzniajg sie LifeSpot
(Griffin Real Estate, Ares,
Murapol) i Heimstaden.

W ostatnich kilku miesia-
cach rowniez w inwestycjach
PRS - analogicznie do najmu
prywatnego — sredni czynsz
wzrosl o 20-30 proc.

Do czynszu najmu nalezy
jeszcze doliczy¢ oplaty za me-
dia, a takze opcjonalnie koszt
wynajmu komarki lokatorskiej
lub miejsca postojowego (na-
wet 500-700 zi za miesigc).
Standardowy czas trwania
umowy najmu w sektorze PRS
to 6-12 miesiecy. [Pag] © ®

Sredni czynsz
Rodzaj Wielkos¢ Warszawa Miasta
ieszkani wmkw. (wtys.zt) regionalne (wtys.zi)
1-pokojowefstudio  20-35  2600-4000 2300-3000
2-pokojowe 38-50  3500-4800 2700-3500
3-pokojowe 55-65 4500-6500 3800-5800
4-pokojowe i wigksze >65 5700-9500 Powyzej 4000

Zrodto: AX| immo .Sektor PRS w Polsce — na dciezce wzrostu®

Northvolt Dwa dziala
w dwoch fabrykach

Szwedzki producent
magazynow

energii instaluje
Zautomatyzowane
linie w nowej fabryce
w Gdansku, ale

w wynajmowanej hali
tez wciaz pracuje.

Northvolt, szwedzki producent
baterii do pojazdéw elektrycz-
nych oraz systemow bateryj-
nych, powoli mebluje fabryke
Northvolt Dwa w Gdarisku. Jej
koszt wyniesie 200 mln USD,
a zatrudnienie znajdzie docelo-
wo 500 osab. Obecnie firma ma
ok. 330 pracownikéw, bo od
2018 1. dziala w Gdansku w wy-
najmowane]j hali. Produkuje
magazyny energii i systemy
bateryjne wykorzystywane
w przemysle oraz maszy-
nach budowlanych.

- Instalujemy nowe linie,
w pelni zautomatyzowane.
Koncentrujemy sie na ich uru-
chomieniu. W fazie drugiej,
ktora nastapi w drugim pol-
roczu, bedziemy przenosic¢
urzadzenia z obecnej fabryki.
Szukamy technikéw, inzynie-
10w, operatorow, a takze spe-
cjalistow ds. logistyki czy za-
kupdw — mowi Peter Carlsson,
prezes Northvolta.

Pracy w Gdansku nie za-
braknie. W Skellefted na pot-
nocy Szwecji w budowie jest
Northvolt Ett (czyli Northvolt
Jeden), pierwsza fabryka bate-
tii do elektrycznych pojazdow,
ktora juz produkuje na mniej-

szg skale. Zatrudnia 1,1 tys. osob
i wytwarza baterie o mocach
16 GWh rocznie, ale osiagnie
docelowo 60 GWh, a zatrudnie-
nie dojdzie do 4 tys. Gdariska fa-
bryka jest jednym z kilku zakla-
dow, do ktorych przywozone sg
ogniwa bateryjne ze Skellefted
montowane nast¢pnie w maga-
zynach energii lub wigkszych
zestawach bateryjnych.

- Wielce prawdopodob-
ne, ze bedziemy dalej rosnac
w Gdansku. Powodow jest kil-
ka. Mamy znakomite do$wiad-
czenia z produkcji w Polsce,
pracownicy sg zdolni, chcemy
w nich inwestowac, a zespol
jest zgrany, co tez jest waznym
czynnikiem. Nie zamierzamy tu
tylko produkowac, lecz réwniez
prowadzi¢ prace rozwojowe.
Rynek magazynow energii be-
dzie rést. S wiec mozliwosci,
na dzialce w Gdansku jest jesz-
cze miejsce, chod nie zapadly
jeszcze zadne decyzje — mowi
Peter Carlsson.

Niewykluczone, ze Northvolt
bedzie produkowac w przyszto-
sci takZze magazyny energii wy-
korzystywane w domach. Kilka
dni temu grupa Vargas, do kto-
rej nalezy Northvolt, oglosita
utworzenie nowej spotki: Aira.
Bedzie ona produkowac pompy
ciepla we Wroclawiu w fabry-
ce Volvo Buses, ktory wygasza
dziatalnos¢. Zainwestuje kilka-
set milionéw euro. Aira chce
oferowac pompy ciepla w mo-
delu miesigcznych oplat, zapo-
wiada tez szersze zaistnienie
w gospodarstwach domowych,
m.in. z magazynami energii.

~ Kazdy kraj, ktéry przecho-
dzi zielong transformacje i in-
westuje w odnawialna energie
zastepujacy wegiel i gaz, bedzie
musial zmniejszyc uzaleznienie
domow od sieci. Do tego po-
trzebne sa magazyny energii.
Pozostawiam jednak otwarte
pytanie, czy bedziemy je tu pro-
dukowac, Na razie koncentruje-
my si¢ na duzych magazynach.
Rynek jest duzy, a w Ameryce
Polnocnej rosnie mocniej niz
w Europie, wiec duza czesc be-
dzie eksportowana za ocean.
Chod¢ magazyny energii nie ro-
sng tak szybko jak rynek baterii
dosamochodow elektrycznych,
to wzrost jest nadal znaczacy
— méwi szef Northvolta.

Budowa fabryki Northvolt
Dwa rozpoczela sie w 2021 r.
Skiadaja sie na nig hala produk-
cyjna i biuro oraz dwa bezob-
slugowe magazyny, a laczna
powierzchnia obiektéw wynosi
25 tys. m kw. Tak jak wszystkie
fabryki szwedzkiej grupy zaklad
jest zasilany energia elektryczng
pochodzaca wylacznie z OZE.
Klientami polskiego oddzialu
Northvolta w Polsce s3 m.in.
Fluence (spétka nalezaca do
Siemensa), Epiroc, producent
maszyn gorniczych, oraz Pon
Equipment, producent sprze-
tu budowlanego.

Northvolt powstat w 2016 1.,
dzis zatrudnia 4,5 tys. osobima
zamowienia warte 55 mid USD,
m.in. od BMW, Fluence’a,
Scanii, Volkswagena, Volvo Cars
i Polestaru. Inwestorami spotki
sg m.in. VW, Goldman Sachs
i BMW. (macl @ ®
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tys. Tylu pasazerow

W ciagu oSmiu

tygodni skorzystato

z lotniska

)

w Radomiu.

» W pigtek port lotniczy zanotowat 18,7 tys. pasazeréw, a naniedziele prognozowat

20 tys. Obstuguje 30 operacii tygodniowo. Pig¢ potaczen regularnych - do Paryza,
Prewezy, Rzymu, Tirany i Warny - realizuje LOT, ktory zapowiedziat, ze do stolicy Wtoch
i Francji bedzie latat takze w sezonie zimowym.

Klienci biur podr6zy Itaka, Nekera, TUI, Coral Travel, Greckie Podréze i Rego-Bis moga
polecie¢ do Antalyi i Tirany. Od 25 czerwca pasazerowie z Kielc moga dotrze¢ do poru
bezpiatnym shuttle busem. Takie potgczenia majq tez warszawiacy. (Dl PAP]

PulsDnia

ulatwil relokacje specjalistow IT, start-
-upow oraz matych i $rednich firm na te-
rytorium RP — méwi Marek Rozkrut, part-
ner i gldwny ekonomista EY na Europe
i Azje Centralng.

0d poczatku dzialania rzadowego
programu skierowanego najpierw do
firm z Bialorusi, a potem poszerzone-
go o Armenie, Gruzje, Moldawie, Rosje
iUkraing, do Polski przenioslo sie 110 firm,
ktére zainwestujg okolo 200 min EUR
i stworza ponad 6,5 tys. miejsc pracy.

— W tym roku zrealizowalismy 12 pro-
jektow wartych 19 mln EUR, dzieki kto-
rym powstanie 1,1 tys. etatow. W pipeline
mamy 36 projektow z tego programu.
Jesli zostang zrealizowane, firmy zainwe-
stuja 51 min EUR i stworza 9,7 tys. miejsc
pracy. Zdecydowana wigkszosc firm jest
z Bialorusi, drugim krajem jest Ukraina
— moéwi Marcin Graczyk, rzecznik praso-
wy Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Wazrost ukrainiskich i bialoruskich pro-
jektow potwierdza Janusz Dziurzynski,
prezes ABSL, Zwigzku Lideréw Sektora
Uslug Biznesowych.

— Liczba centrow uslug z kapitalem
ukrainskim zwigkszyla sie od 2021 r. o po-
nad 13 proc. W strukturze wszystkich cen-
tréw firmy z Ukrainy i Bialorusi stanowig
okolo 0,9 proc. — méwi Janusz Dziurzyniski.

» WSCHODNI
TREND: Zaostrzenie
sytuacji w Biatorusi
powyborach

w 2020 r.iwybuch
wojny w Ukrainie

w 2022 r. zmusity
lokalne firmy do
ucieczki, m.in.

do Polski-uwaza
Marek Rozkrut,
partneri gltdwny
ekonomista EY

na Europe

i Azje Centralng.
Jego zdaniem
inwestycje ze
Wschodumoga
okazac sie
tymczasowe.

[FOT. ARC]

Invest in Pomerania, agencja, ktéra ob-
shuguje inwestoréw w Tréjmiescie, w ostat-
nich szesciu kwartalach dostala 35 py-
tan od inwestorow z Ukrainy i Bialorusi
— wigkszos¢ w 2022 r.,, w tym roku tylko
piec. W 2022 r. do Gdanska przyszla jedna
ukrainska inwestycja (Infopulse IT, ktory
zatrudni 50 programistéw), w tym roku
nie ma jeszcze zadnej.

Polsko-Ukrairiska Izba Gospodarcza prze-
zywa oblezenie chetnych do czlonkostwa.

~ W ostatnich miesigcach do izby dolg-
czyto blisko 150 firm z ukrairiskim kapitalem
zarejestrowanych w Polsce. Trend si¢ utrzy-
muje, przybywa chetnych. Mamy obecnie
prawie 400 czlonkéw. W Polsce dziata ponad
30 tys. spdlek z kapitalem ukrairiskim, co 10.
nowa dziatalnosé osob fizycznych otwierana
wkraju to przedsiewziecie obywateli Ukrainy
~ mawi Jacek Piechota, prezes izby.

Wyjda czy zostang
Eksperci nie sa zgodni co do trwalosci wo-
jennych projektow,

— Nie wpisywalbym inwestycji z Bialorusi
i Ukrainy w rekonfiguracje fanicuchéw do-
staw. Jezeli do niej rzeczywiscie dojdzie na
wiekszg skale, bedzie miata strategiczny,
dlugotrwaly charakter. Bialoruskie i ukra-
inskie inwestycje to dorazna reakcja na
dzialania na poziomie politycznym, wigc

trudno okresli¢, jaka ich cze$¢ wroci na
Bialorus i Ukraing po ewentualnej popra-
wie sytuacji — méwi Marek Rozkrut.
Innego zdania jest Wojciech
Tyborowski, dyrektor Invest in Pomerania.
~ Wszystkie ukrainskie i bialoruskie projek-
ty, ktére obshugujemy, sa trwale. To nie jest
wynajem biura na chwile. To nie jest poszuki-
wanie bezpiecznej przystani na kilka miesiecy.
To ekspansja zagraniczna, niestety wymuszo-
na przez uwarunkowania geopolityczne i woj-
ne, ale jednak wyjscie za granice. Nawet jesli
czesc firm wroci z dziatalnoscia do ojezystych
krajéw, to nie wycofaja si¢ z Polski. Weszly na
nowy rynek - zrobily kolejny krok w rozwoju
isi¢ nie cofng — mowi Wojciech Tyborowski.
Zgadza sie z nim takze szef ABSL.
— Jesli popatrzymy na wyniki ba-
dan, chocby na niedawny raport PIE
Ukrainskie firmy w Polsce po wybuchu

wojny w 2022 r”, ukrainscy przedsiebior-
cy podkreslajg zamiar dlugoterminowego
utrzymania dziatalnosci w naszym kraju.
Polska ma silne fundamenty biznesowe
i od wielu lat jest kluczowym kierunkiem
bezposrednich inwestycji zagranicznych
ze wzgledu na rozwijajaca sie gospodar-
ke, wykwalifikowanych pracownikéw
i korzystng lokalizacje. Trwalos¢ inwesty-
cji z Ukrainy i Bialorusi zalezy od sytuacji
po konflikcie, ale obecne dane i trendy sg
obiecujace — uwaza Janusz Dziurzynski.

Przykladem firmy, ktorg wojna zmusila
do zagranicznej ekspansji, jest Join UP!,
touroperator z duzq ofertg na Turcje i wla-
sna flota, ktory w marcu rozpoczal sprze-
daz z planem zdobycia 50 tys. polskich
klientow. Firmie dobrze idzie sprzedaz i ra-
czej nie nalezy sie spodziewac, by miata sie
wycofac z Polski. © @

Jak przybywa inwestycji ze Wschodu

Rok Liczba wszystkich Projekty z Ukrainy  Projekty z Biatorusi
pr BIZ w Polsce (udziat proc.) (udziat proc.)

2020 219 2(09) 1(0.5)

2021 193 1(0.5) 14(7.3)

2022 237 17(7.2) 10(4.2)

Zrédio: EY

—

Przemyst wydobywczy

Biznes i ekologia. Przelomowa inwestycja KGHM

iedziowy gigant ogtosit, ze

pracuje nad studium wykonalno-
scizwigzanym z budowg nowoczesnej
warzelnisoli. Inwestycja ma charakter
biznesowy i jednoczesnie proekologicz-
ny. Zmniejszy zasolenie wod technolo-
gicznych KGHM i pozwoli na uzyskanie
neutralnej dla srodowiska wody pozba-
wionej solii zanieczyszczen. Dodatkowo
wyprodukowane zostanie do miliona
ton soli warzonej rocznie oraz blisko 70
tysiecy ton nawozéw dla rolnictwa.
Jednymz giéwnych filaréw strategii
KGHM jest prowadzenie biznesu zgod-
nie z wysokimi standardami ochrony
Srodowiska. W 2022 r. spotka wydata
blisko 250 min zt na realizacje inwesty-
¢ji proekologicznych. Nowe projekty
inwestycyjne w zakresie ograniczania
oddziatywania na $rodowisko sq zwigza-
ne z gospodarka wodng i zmniejszeniem
zasolenia wod technologicznych.
Obecnie KGHM przygotowuje sie do

» ZDOLNOSC DO INNOWAC JI: Warzelnia soli to dla KGl

HM przetomowa inwestycja pod wieloma wzgledami. Projekt umozliwi
wykorzystanie naszych zasobdw w taki sposob, ktdry otworzy nowe perspektywy biznesowe - méwi o nowym projekcie Tomasz

a takze realizowanie zasad tzw. gospo-
darkiw obiegu zamknietym.
Catainwestycja, oprocz wymiernego
efektu ekonomicznego, umozliwi zmnigj-
szenie sumarycznego tadunku soli

w wodach pochodzacych z odwadniania
gérotworu do okoto 50 proc. Ten projekt
wywota efekt o duzej wartosciprosro-
dowiskowej. KGHM zaktada tez wyko-
rzystanie wody powstatej po procesie
odsalania poprzez skierowanie jej do
obiegu w instalacjach chiodniczych hut,
co pozwoli na efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow i optymalizacje
kosztowa.

Séliwoda

Ze wstepnych zatozenh inwestycyjnych
wynika, ze stona woda, a takze sol
kamienna, wydobywane w kopalniach
KGHM na powierzchnig rownolegle z wy-
dobyciem rudy miedzi, beda kierowane
do warzelni soli. Tam, dzieki optymal-

budowy nowoczesnej warzelni soli. Trwa
wstepny etap projektowania zaktadu

i rozbudowy sieci rurociagéw pod
ziemig oraz na powierzchni. Dziatania te
umozliwig spotce wydzielanie strumieni
wody o najwiekszym zasoleniu w celu
skierowania ich do warzelni soli.
-Warzelnia soli to dla KGHM przetomo-
wa inwestycja pod wieloma wzgleda-
mi. Projekt umozliwi wykorzystanie
naszychzasobow w taki sposéb, ktéry
otworzy nowe perspektywy bizneso-
we. Ta inwestycja to dowéd zdolnosci
KGHM do innowacji i dostosowywania
sie do zmiennych warunkéw - zaréw-
no klimatycznych, jak i rynkowych.
Warzelnia bgdzie najnowoczesniejsza
w branzy i w petni zgodna z oczekiwa-
niami zielonej transformacii - powiedziat
Tomasz Zdzikot, prezes zarzadu KGHM
Polska Miedz.

- Zakfadamy, ze instalacje nad ktérymi
pracujemy -w perspektywie naj-

Zdzikot, prezes zarzadu KGHM Polska Miedz. [FoT. arc)

blizszychlat mogg uczynié z KGHM
najwiekszego producenta soli warzonej
w naszym kraju - dodat prezes miedzio-
wego giganta.

Tony soli warzonej

Nawet 1 mid zt wyniosa nakiady
inwestycyjne na budowe warzelni soli

- wynika z szacunkowych kalkulacji,
ktore poczyniono na podstawie analizy
analogicznych inwestycji realizowanych
w ostatnich latach. Z uwagi na dostep-
no$¢ mediéw technicznychi energe-
tycznych rozwaza sig wybudowanie
warzelni przy Hucie Miedzi Gtogow.
Podstawowym zatozeniem projektu jest
uzyskanie efektu selektywnej gospo-
darki wodami kopalnianymi - skoncen-
trowanie strumieni wody o podwyZszo-
nej zawartosci solii kierowanie ich do
gtéwnej pompowni odwadniania, gdzie

mozliwy bedzie dalszy przerdb wody. Do
przetwarzania zasolonej wody uzywana
bedzie para technologiczna mozliwa do
pozyskania z procesow technologicz-
nych. Zastosowanie pary pozwolina
odsolenie strumieni wody i produkcje
roznych produktéw solnych o wadze do
1min ton rocznie, ktére spotka moze
sprzedawacé (np. s6l warzonal.

- Zastosowanie nowych technologii

w procesie odsalania wod to wynik
naszych wielomiesiecznych analiz.
Warzelnia moze powstawac etapowo,

z mozliwych do rozbudowania modutow.
Proces budowy szacujemy na ok. 6 lat
ze wzgledu na skalg inwestycijii stopien
Jjej skomplikowania. Pozytywny wptyw
na srodowisko w potaczeniu z ren-
townoscig projektu sg kluczowe dla
naszych dziatan - méwi Marek Swider,
wiceprezes KGHM do spraw produkcji.

Biznes w zgodzie

ze Srodowiskiem naturalnym
KGHM prowadziszczegdtowa analizg
projektu, w tym zwiaszcza kosztow

2z nim zwigzanych. Postuzg one do
opracowania szczegétowego harmo-
nogramu dalszych dziatan. Po zrealizo-
waniuwstepnych analizi przygotowan
zostanie podjeta decyzja o wyborze
technologii oraz skali inwestycii.
KGHM zaktada, ze projektowana
warzelnia soli bedzie wymagac
zatrudnienia kilkudziesieciu pracowni-
kow w Zagtebiu Miedziowym.
Zgodnie z wstepnymi zatozeniami
budowa potrwa okoto 6 lat, wliczajac
w to czas potrzebny na uzyskanie
stosownych pozwolen. Celem fazy
przygotowawczej jest maksymalne
ograniczenie odpaddw i ich wtdrne
wykorzystanie, m.in. w rolnictwie,

nemu wykorzystaniu cieptazawartego
w parze wodnej pochodzacej z blokéw
parowo-gazowychi z infrastruktury
energetycznej na terenie huty, woda
tazostanie odparowana, a s6l oczysz-
czonaiwysuszona. W ten sposdb
spotka uzyska sol warzong, ktorg bedzie
moznawykorzystac zaréwno do celéw
przemystowych, jaki spozywczych.
Natomiast produkty uboczne procesu
wydobycia wody oraz soli spod ziemi

i przetwarzania tych surowcow na po-
wierzchnizostang wykorzystane gdzie
indziej, np. w rolnictwie.

Drugi, ale kluczowy element procesu
warzenia, czyli odsolona woda, bedzie
mogta zostac wykorzystana zaréwno

w hucie w procesach technologicznych,
Jjakiw innych zastosowaniach przemy-
stowych.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
KGHM



8 puis sy, comvea 202

PulsDnia

www.pb.pl

Lafarge przeciera szlak dwutlenkowi wegla

[

Producent cementu

ma rok na spiecie
wszystkich elementow
systemu wychwytu

i transportu, by
docelowo dwutlenek
wegla znalazt sie

pod dnem morza.

O nowatorskiej umowie
rozmawia z trzema
partnerami.

Do polowy przysztego roku
polska spolka cementowego
Lafarge’a podpisze wszystkie
umowy zwigzane z jej nowa-
torskg inwestycja w wychwyt
dwutlenku wegla w zakla-
dzie na Kujawach. Inwestycja
0 wartosci 264,6 min EUR (bli-
sko 1,2 mld z}) jest finansowana
w wiekszosci europejskim gran-
tem na innowacje. Dzigki niemu
Cementownia Kujawy stanie si¢
calkowicie bezemisyjna.

W przyszlym roku bedzie
Znany zarowno partner, ktory
zapewni Lafarge’owi skladowa-
nie CO, w kawernach po wy-
dobytych ropie i gazie, jak tez
m.in. dostawca statkow do jego
transportu i 240 wagonow do
przewozu do portu w Gdarisku.

— Jesli chodzi o skladowanie
€O, w kawernach, to rozma-
wiamy z trzema kandydatami
— moéwi Xavier Guesnu, prezes
Lafarge’a w Polsce.

Podkresla, ze chodzi o skia-
dowanie pod dnem morza, na
terytorium Norwegii lub Danii.
Mozna si¢ domyslaé, choé pre-
zes Lafarge’a tego nie potwier-
dza, ze jednym z rozmowcow
jest norweski Equinor, ktory
w 2022 r. osiagnat historycz-
nie wysokie zyski na wydo-
byciu i handlu gazem. Firma
promuje pomyst skladowania
CO, w jej kawernach.

Rozmowy na temat ewen-
tualnej umowy miedzy

» ZMNIEJSZANIE PRZEZ MROZENIE: Lafarge, na ktérego czele
w Polsce stoi Xavier Guesnu, chce na Kujawach wychwytywac CO,
za pomoca technologii niskotemperaturowej. Efektem bedzie
zmniejszenie emisjio 10,2 minton CO,w ciggu 10 lat. (FoT wa)

Lafarge’em a przyszlym skla-
dujacym dotyczg czesto kwestii
biznesowo dziewiczych. Rysuje
sie np. temat znanej w surow-
cach klauzuli take or pay, czyli
umawiania si¢ sztywno na ko-
niecznosc zaplaty za konkretny
wolumen, nawet jesli nie zosta-
nie on przeslany. Stosowac ja
czy nie — dyskusje trwajg.

Dla europejskiej branzy
cementowej wychwyt i skla-
dowanie CO, ma ogromne
znaczenie. Bez niego nigdy
nie stanie si¢ bezemisyjna
- w procesie produkcji ce-
mentu dochodzi bowiem do
rozkladu weglanu wapnia,
ktory zawsze bedzie genero-
wal emisje.

Stowarzyszenie Producentow
Cementuszacuje, ze sektor, ktory
stopniowo ogranicza emisyjnosc,
jest w stanie dojs¢ w Polsce do
minimum 10 min ton €O, rocz-
nie. Uprawnienie do takich emisji
bedzie coraz bardziej kosztowne
(Lafarge prognozuje ceny na
poziomie 180-200 EUR za tong
C€0,), wigc zamiast placic, lepiej
umiescic je pod ziemig.

Mimo Ze Lafarge rozmawia
o kawernach na polnocy kon-
tynentu, to w przyszlosci chet-
nie skladowatby CO, rowniez
w Polsce - na ladzie. Polska
i Dania majg duzy potencjal
w tym obszarze. Mialoby to
korzysci chocby dla uprzemy-
slowionego poludnia kraju,
dla ktorego wysylka CO, do
nadbaltyckich portéw bylaby
kosztowna. Rozwigzaniem
moze by¢ budowa gazociagow
ulatwiajgcych transport na
duze odleglosci, ale wymaga to
zebrania duzych wolumenéw.

‘Walka o zerowa emisyjnosc
cementowni ma kluczowe
znaczenie dla zazieleniania
budynkow, ktére odpowiadaja
za 40 proc. $wiatowej emisji
CO.. Jedna trzecia emisji jest
zwigzana z wykorzystanymi
materialami, a wsréd nich
70-procentowy udzial ma ce-
ment, z ktérego produkuje
si¢ beton. Jako najtanszy z bu-
dulcow jest on wszechobecny
iw zasadzie bezkonkurencyijny.

- Z punktu widzenia kli-
matu i srodowiska cement
jest problemem, ale jedno-
czesnie rozwigzaniem — mowi
Xavier Guesnu.

Podkresla, Ze istnieja tech-
nologie pozwalajgce wykorzy-
sta¢ do produkcji cementu
odpady komunalne i przemy-
stowe. W sprzedazy jest takze
beton przepuszczajacy wode
~ rozwiazanie zastosowane np.
na potrzeby sciezki rowerowej
w Krakowie. icra) ©
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AGENCIJA
MIENIA

WOISKOWEGO

Dyrektor Oddzialu Regionalnego
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W LUBLINIE

OGLASZA

46847

PRZETARG

DRUGI PISEMNY PRZETARG NIEOGRANICZONY:

na najem czesci terenu lotniska polozonego w Radomiu przy ul. Sadkéw 9 oznaczonego

w ewidencji gruntow jako obreb Dzierzkow 1, dziatki nr:

OGLOSZENIE

DUYLIZHI

Dyrektor Oddzialu Regionalnego
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W LUBLINIE

OGLASZA

46848

PRZETARG

KOLEJNY USTNY PRZETARG NIEOGRANICZONY:

na najem czesci terenu lotniska polozonego w Radomiu przy ul. Sadkéw 9 oznaczonego

w ewidencji gruntéw jako obreb Dzierzkow 1, dziatki nr:
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1/194i1/76 oraz czesé dziatek nr: 1/125,1/13,1/62, 1/78 i 1/80 (KW RATR/00130603/1) 0 pow.
tacznej: 25,8870 ha,
1/4,1/7,1/8,1/9,1/11,1/190, 1/25, 1/32,1/33, 1/34, 1/63, 1/65, 1/67, 1/68,1/175,1/118,1/120,
1/122i1/124 (KW RATR/00141939/5) oraz 1/6 (KW RA1R/00141300/7) o pow. lacznej: 24,4104 ha,
1/123i1/193 (KW RA1R/00130603/1) o pow. lacznej: 4,0895 ha,
na ktérym wyznaczono 9 stoisk z przeznaczeniem na urzadzenie i obstuge punktéw/stoisk na
dziatalnosé gastronomiczna - grill, w trakcie Migdzynarodowych Pokazéw Lotniczych Air Show
Radom 2023 w dniach 26-27.08.2023 r.
Wywolawczy czynsz netto oraz kwota wadium ksztaltuja sig nastepujaco:
+ 1 stoisko o wymiarach 10mx5m z czynszem wywolawczym 11 500,00 z}, wadium 1 150,00 zi
+ 5 stoisk o wymiarach 12mx5m z czynszem wywolawczym 12 000,00 zt, wadium 1 200,00 zf
+ 3 stoiska o wy h 35mx8m z czynszem wywol 22 400,00 24, wadium 2 240,00 zt
Szczegétowy wykaz kich stoisk w dInych sek lad
dostepne sa na stronie https:/airshow.wp.mil.pl/.

hwrazz i ymi

Warunkiem przystgpienia do przetargu jest:

1. wplacenie wsk di I na rachunek OReg. AMW Lublin nr:
97 1130 1206 0028 9153 9320 0008, z zaznaczeniem .Przemrg pisemny na najem terenu pod
grill AIR SHOW Radom 2023, sektor mr s stmsko nr..."” wterminie do dnia 05.07.2023r. Za date
wplaty przyj i k go AMW OReg. w Lublinie.

ije sie dzien r
2. zlozenie pisemnej oferty osobiscie lub pocztq igtej kopercie opi: j: ,Pisemna oferta na
larii Oddziah
i

PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

DYVLIZYd OYYLIZHd

SYVLIZHd

+1/194i1/76 oraz czesé dziatek nr: 1/125, 1/13, 1/62, 1/78 i 1/80 (KW RATR/00130603/1) o pow.
tacznej: 25,8870 ha,

«1/4, 1/7, 1/8, 1/9, 1/11, 1/190, 1/25, 1/32, 1/33, 1/34, 1/63, 1/65, 1/67, 1/68, 1/175, 1/118,
1/120, 1/122i 1/124 (KW RA1R/00141939/5) oraz 1/6 (KW RATR/00141300/7) o pow. lacznej:
24,4104 ha,

+1/123i1/193 (KW RATR/ 00130603/1) o pow. tacznej: 4,0895 ha,

na kturym wyznaczono 152 stoiska z d

nych w trakcie M|

2023 w dma(h 26-27.08.2023 r.

Wywotawczy czynsz netto oraz kwota wadium ksztaltuja sie nastgpujaco:

» 54 stoiska o h 2mx5m z wywolawczym 2 800,00 zi, wadium 280,00 zt

» 70 stoisk o wymiarach 3mx5m z czynszem wywolawczym 4 200,00 zt, wadium 420,00 zt

+ 7 stoisk o wymiarach 4mx5m z czynszem wywolawczym 5 200,00 zi, wadium 520,00 zt

+ 12 stoisk o0 wymiarach 6mx5m z czynszem wywolawczym 7 800,00 zi, wadium 780,00 zi

+ 2 stoiska o wymiarach 8mx5m z czynszem wywotawczym 10 400,00 zi, wadium 1 040,00 24

+ 4 stoiska o wymiarach 12mx5m z czynszem wywolawczym 14 400,00 z}, wadium 1 440,00 zt

- 1 stoisko o wymiarach 15mx8m z czy k: ym 18 000,00 zt, wadium 1 800,00 zt
» 2 stoiska o wymiarach 15mx15m z ¢ ki ym 22 500,00 zl, wadium 2 250,00 z¢
Szczegdlowy wykaz stoisk w poszczegélnych sektorach wraz zmapami pogladowymi d
53 na stronie https: .'lalrshow.wp mil.pl/.

na ur punktéw: handl -

ych Pokazéw Lotniczych Air Show Radom

wy

najem terenu pod urzqdzenie stoiska grillowego sektor nr ... stoiskonr ..." do k
Regionalnego AMWw Lublinie, ul. teczyriska 1, parter, pokéj nr 22 w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 07.07.2023 r. do godziny 15:00
Cze¢éc jawna przetargu odbedzie sie w dniu 11.07.2023 r. 0 godz. 10:00 w siedzibie
Oddziatu Regionalnego AMW w Lublinie przy ul. keczynskiej 1 w Sali nr 108,

Czesé niejawna odbedzie sie w terminie wskazanym przez Komisje przetargowa.
Ogloszenie zostalo wywieszone na multimedialnej tablicy ogtoszeniowej w siedzibie Oddziatu oraz
dostepne jest na stronach internetowych: www.amw.com pl, https://airshow.wp.mil.pl/.

Szczegotowe informacje oraz pelna tresc ogloszenia mozna uzyskac w siedzibie Oddzialu Regionalnego
AMW w Lublinie ul. teczynska 1, e-mail: lublin@amw.com.pl, komercja@amw.com.pl (81) 474 61 22,
(81)474 61 31,(81) 4746219, (81) 474 61 15.
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PRZETARG
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We Li : d, : di "

jest wpfac nar
OReg. AMWLublm nr:971 130 12060028 9153 93200008, zzaznaczemcrn,.P:zetarg ustny nanajem
terenu AIR SHOW Radom 2023, sektor nr...... stoisko nr........” w terminie do dnia 10.07.2023 r.
Za date wplaty przyjmuje si¢ dzien ia rachunku b go AMW OReg. w Lublinie.
Przetarg odbedzie sie w Sali Klubu 19 Brygady Zmechanizowanej
w Lublinie, ul. Zwirki i Wigury 6

w dniu 14.07.2023 r. o godz. 10:00 (rejestracja uczestnikéw od godziny 08:00).
Ogloszenie zostalo wywieszone na multimedialnej tablicy ogloszeniowej w siedzibie Oddziatu oraz
dostepne jest na stronach internetowych: www.amw.com.pl, https://airshow.wp.mil.pl/.
Szczegolowe informacje oraz peltna tresé ogloszenia mozna uzyskac w siedzibie Oddziatu Regionalnego
AMW w Lublinie ul. teczynska 1, e-mail: lublin@amw.com.pl, komercja@amw.com.pl (81) 474 61 22,
(81)4746131,(81)47462 19, (81) 47461 15.

Oddzial Regionalny w Lublinie
20-309 Lublin * ul. Leczyriska 1
tel: (448 B1) 474 61 00 * fax: ( 81) 474 61 23
k lubli com =|\ & WWWLAMW.

cmail: ompl
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Oddzial Regionalny w Lublinie
20-309 Lublin * ul, beczysiska 1
tel. (+48 81) 474 61 00 » fax: (+48 81) 474 61 23

Iubl

comail: marketing, ompl * wwwamw.com.pl

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG




PULS BIZNESU, 26 CZERWCA 2023

Produkcja mebli

Firma nauczyla mnie pokory

O tym, jak rozpoczac biznes w wieku 16 lat, osiggnac sukces i budowac
relacje z pracownikami, mowitukasz Siwik, wspotzatozyciel firmy
Lano Meble, w szczerym wywiadzie z Tomaszem Poptawskim

Panska historia biznesowa jest dosy¢
nietypowa. Zaczynal pan rozkrecac
firme z ojcem i bratem, majac 16 lat.
Czy w takim wieku jest si¢ przygoto-
‘wanym na to, co czeka czlowieka w tak
wymagajacym $rodowisku, jakim jest
budowa przedsigbiorstwa od podstaw?
Przede wszystkim duzym bodzcem do
dzialania byla dla mnie umiejetnosé¢ po-
strzegania swiata, tego, co sie w nim dzie-
je, i czerpanie z tego pozytywnych emocji.
Wywodze sie z niezbyt zamoznej rodziny.
Pamigtam czasy, kiedy, méwiac kolokwial-
nie, w domu si¢ nie przelewalo. To byl je-
den z czynnikow, ktore motywowaly mnie
do dzialania i pewnie nie zaskocz¢ nikogo
stwierdzeniem, ze byly to cele materialne.
Chcialem po prostu kupic¢ rzeczy, o ktd-
rych marzytem, a na ktére nie mogltem do-
stac pieniedzy od rodzicow. Wszystko tak
naprawde zaczelo si¢ w 2007 roku, kiedy
mdj ojciec stracil prace. Przypomng, ze
nie byly to czasy jak dzisiaj, gdy mozna so-
bie przejs¢ ot tak z firmy do firmy. To byly
czasy, kiedy to pracownik marzyl o pracy,
a nie na odwroét. Tutaj musze dodad, ze
sukcesowi pomoglo tez troche szczescia.
Okazalo sie, ze upadajacy zaklad pracy
mojego ojca moze przejac inwestor, ktory
wylozy érodki na produkeje i funkcjono-
wanie, a calg dzialalnoscia zajmie si¢ wla-
$nie mdj tato, z racji tego, ze jako osoba
zyczliwa, budzaca zaufanie, ale tez kom-
petentna - swietnie si¢ do tego nadawal.
To byly tez poczatki e-commerce’u. Ludzie
coraz silniej przekonywali si¢ do zakupow
przez internet, rosto tez bezpieczeristwo
tego typu transakcji. W zwigzku z tym po-
stanowilem sprobowac sprzedawaé nasz
wyrob, czyli 1ozka, wlasnie w ten sposéb.
Zadzialalo. W krotkim czasie zyskiwali-
$my nowe zamowienia. Dla mojego ojca
to byl szok, ze mozna tak dokonywac za-
kupow, ale jego umiejetnosci logistyczne,
planowania produkcji i moje umiejetnosci
internetowe — czyli wiedza, jak wystawi¢
produkt w sieci, jak go opisac, gdzie to zro-
bi¢ itd. — przyniosly bardzo dobre efekty.
Pamigtam pierwsze dostawy, gotéwke, kto-
13 trzymalem w r¢ce, pierwszy raz w zyciu
w takiej ilosei. Juz wtedy rodzily sie pierw-
sze problemy, ale od poczatku przyswieca-
ta nam jedna mysl: zawsze dbac o klienta,
jego zadowolenie, bo to on jest podstawg
sukcesu. Z dzisiejszej perspektywy mysle,
7e duzym sukcesem bylo wlasnie to, ze
pojawialy si¢ problemy... ale ja szukalem
sposobow ich rozwigzania i nie poddawa-
lem sie. Po kilku miesiacach cigzkiej pracy
i preznego rozwoju firmy zderzylismy sie
z twardg rzeczywistoscig biznesowa: inwe-
stor stwierdzil, Ze swietnie sobie poradzili-
$my, ale teraz czas, by to on przejat zarza-
dzanie, a nam podzigkowal. Przeszlismy
do kolejnej firmy, tym razem produkujacej
lozeczka dla dzieci ~ i powtdrzyl sig ten
sam scenariusz. Uznalem wtedy, ze czas
pomyslec o czyms innym. Swoim. Czas
zrobi¢ cos, czego nie robig inni, ale tak,
by to weigz byl mebel. Nie bylo tatwo, ale
udalo sie. Znalezlismy producenta, ktory
zaczal wytwarza¢ dla nas te meble, a ja
wymyslilem montaz barierki ochronnej
réwniez przy dolnym l6zku mebla beda-
cego l6zkiem pietrowym. Pomyst chwycil,
ale pojawil sie inny problem. Potrafilem
sprzedac np. 100 sztuk, ale producent byl
w stanie wyprodukowac tylko 30. Klopot!

-

” Szczeros¢ w biznesie
to umiejetnosc bycia

wobec siebie otwartym,

nie tylko w aspektach

biznesowych, ale tez

relacyjnych. Nie klamiemy;,

nie oszukujemy, nie

koloryzujemy rzeczywistosci,

ale jasno komunikujemy

o tym, co w danej chwili sie

To nie bylo tak, ze byla ze mna od 16. roku
zycia, bo nauczylem sie jej z wiekiem i z
rosnacym doswiadczeniem, ktore firma
pozwolila mi uzyskac. To pieknie bylo wi-
da¢ w momencie, gdy uwazalem, ze cos,
co obiecam, jest lepsze niz to, co jestem
w stanie zagwarantowad. Dlaczego o tym
mowie? W momencie, gdy wdrozylem po-
lityke szczerosci, ktéregos dnia zrozumia-
fem, ze nie moge ciagle obiecywac komus,
e zrobie to, czego sam nie jestem w stu
procentach pewien. I to jest maj pierwszy
etap szczeroscl, keory wdrozylem w swo-
jej wspdlpracy z kontrahentami. Uznalem,

dzieje. I to sie sp()i’yka 7z, (_]ij]ﬂ Ze ta szczeros¢ musi byc budowana przez

Zrozumieniem i swietna,
wieloletnig wspotpraca.

» tukasz Siwik
wspotzatozyciel firmy Lano Meble

Tym razem to nie mnie ktos odmawial,
ale to ja musialem to zrobi¢. I tutaj chcial-
bym powiedzie¢ o kolejnej waznej cesze
prowadzenia biznesu: lojalnosci. W 2010
roku rozpoczelismy wilasnag produkcje.
Oczywiscie mimo mnostwa problemow
czy perturbacji zawsze bylo w nas to sa-
mozaparcie, chec osiggniecia sukcesu, tym
bardziej ze mielismy potencjat oraz che¢
do pracy! I ten rozwoj trwa do dzis, kiedy
zatrudniamy blisko 120 oséb.

Szczeros¢ w biznesie. Czy warto w nia
inwestowac?

Jana te szczero$c, o ktorej wezesniej wspo-
minatem, spogladam z dwach stron. Po
pierwsze, dla mnie szczerod¢ w biznesie
to jak najbardziej precyzyjne, konkretne
przekazywanie informacji mojemu odbior-
cy, kontrahentowi itp. Zeby byla jasnosé:
te szczerosc¢ sam w sobie wypracowalem.

realng ocene wlasnych mozliwosci. Klienci
zaczeli to doceniac. Faktem jest, ze czasa-
mi nioslo to ze soba zagrozenia, bo méwigc
wprost: niektdrzy lubig by¢ oszukiwani,
slysze¢ informacje, ktorych si¢ spodzie-
waja. | to zazwyczaj koriczylo si¢ zaprze-
staniem wspolpracy. Po drugie, w moim
rozumieniu szczeros¢ w biznesie to umie-
jetnosc bycia wobec siebie otwartym nie
tylko w aspektach biznesowych, ale tez re-
lacyjnych. Nie klamiemy, nie oszukujemy,
nie koloryzujemy rzeczywistosci, ale jasno
komunikujemy o tym, co w danej chwili si¢
dzieje. [ to si¢ spotyka z duzym zrozumie-
niem i ze swietng, wieloletnia wspolpraca.
Tak wigc szczero$é na pewno si¢ oplaca.
Dzisiaj bardziej niz na poczatku, mimo ze
konkurencja rosnie, klienci cenig sobie t¢
otwartosc i jest to dla nich bardzo wazny
walor naszej wspolpracy.

Jakie zagrozenia, a jakie zalety ma pro-
wadzenie biznesu z rodzing?

Powiem tak: wszystkie konflikty i problemy,
gdyby sie nie pojawily, nie doprowadzityby
nas do sukcesu. To one pozwolily na to, ze
dzisiaj mamy wypracowane zdrowe struk-
tury i relacje. Oczywiscie nie wszystko bylo

» PRACA
ZESPOLOWA:
Firma Lano Meble
towspdlne dzieto
dwéch pokoleri
rodziny Siwikow

- tukasza (z lewej)
ijego brata Marcina
orazich

ojca Cezarego.
[FOT.ARC]

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
LANO MEBLE

i

ARMMBIMERRRY

od razu super. Kazdy z nas ma inny charak-
ter, inne podejscie do zycia, biznesu etc. Ale
kazdy z nas réwniez pracuje nad sobg. Mnie
osobiscie firma nauczyla pokory. Ze nie je-
stem we wszystkim najmadrzejszy, najlep-
szy, idealny. Ze czasami musze sie z kims
zgodzi¢, przemyslec to, co dana osoba ma
do powiedzenia. Maj brat z czasem nauczyl
sie, ze cierpliwosc, spokdj i pelne rozezna-
nie problemu to atuty. Na poczatku przy-
jelismy zasade, ze kazdy moze ingerowac
w dzialania firmy na kazdym poziomie. Jak
si¢ zapewne pan domysla, rodzilo to wiele
napieé i konfliktéw i w ktéryms$ momencie
sami si¢ tym zmeczylismy. Nic bardziej nie
uczy czlowieka niz doswiadczenie czegos
na wlasnej skdrze: jak boli ta wszechwiedza
i postawa, Ze to ja zawsze mam racje. Po
takim czyms jestesmy w stanie latwiej zro-
zumiec siebiei to, co przezywamy. Z drugiej
strony w pewnym momencie musisz odla-
czy¢ si¢ od problemow innych, poniewaz
twoj wlasny obszar wymaga rozwoju i zain-
teresowania, a takze poswigconego czasu,
ktory zabieraly ci sprawy twoich partne-
row. Mnie bylo o tyle latwiej, Ze nasz ojciec
od poczatku zostawial nam duza swobode
w zarzadzaniu Lano, wychodzac z zaloze-
nia, ze nie jest od krytykowania, a podpo-
wiadania. My dzisiaj si¢ nie krytykujemy,
ale sobie podpowiadamy. Ludzie powinni
nauczyé sie, ze nic nie idzie prosto i gladko,
szczegdlnie w biznesie. [ nawet jezeli sie ze
soba klocimy, to na koncu z tej wymiany
zdan ma wyjsc¢ co$ konstruktywnego. Nie
traktujemy polemiki jako szansy na po-
gnebienie drugiej strony, ale jako droge do
znalezienia odpowiednich rozwigzan, ktére
pozwolg na rozwaj.

b Catosé wywiadu na stronie
www.pb.pli www.monitorrynkowy.pl
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Lidera

wiaczac sie do gry?
Chcac pomoc, mozesz zaszkodzi¢ pracownikowi.
On sam musi dojsc do wiasciwych rozwigzan i wnioskow

Miroslaw
Konkel

m konkel@pb.pl = 22-333-98-55

Wyobraz sobie mecz pilkarski o wysoka staw-
ke. Jednej z druzyn idzie wyjatkowo zle i juz
dawno stracila sity. Tylko jej trener jest pelen
energii. Biega tuz obok linii bocznej boiska, wy-
machuje rekami i wykrzykuje okraszone prze-
kleristwami instrukcje dla swoich podopiecz-
nych. Nagle wbiega na murawe, odbiera pilke
zawodnikowi, rusza srodkiem pola i strzela
bramke. Czy nie byloby to niesamowite? Ale
przepisy nie pozwalajg trenerowi na wigcze-
nie si¢ do gry. Szkoda, Ze to, co jest oczywiste
w przypadku pitki noznej, nie jest oczywiste
w przypadku zarzadzania. Sfrustrowani liderzy
raz po raz nie umiejy sie powstrzymac i po-
dejmuja interwencje, a nawet probuja wyre-
czy¢ pracownikow.

Dwie sytuacje. Pierwsza: agent ubezpie-
czeniowy nie umie domknaé¢ rozméw han-
dlowych, wigc na najblizsze spotkanie jedzie
z nim szef, ktory wie, jak przekonac klienta do
zakupu polisy. Druga: dyrektorka marketingu
jest niezadowolona z prezentacji swojego pod-
wladnego, ktéry nie przygotowal sie dobrze
iledwie duka. Aby zaoszczedzi¢ sobie nerwow,
menedzerka przejmuje mikrofon i konczy wy-
stgpienie, wzbudzajac konsternacje wsrod
uczestnikéw branzowej konferencji.

By¢ moze zadajesz sobie teraz pytanie: jak
moglbym pokazac, co robic, bez wbiegania na
boiska?

Inspiracja czy mikrozarzadzanie

Jednym z rozwigzan jest przywodztwo trans-
formacyjne, ktére polega na przekazywaniu
inspirujgcej wizji i poczucia sensu dzialania,
mobilizowaniu zespolu do podwazania zalo-

zen i spelniania wysokich norm oraz budze-
nie w nim wiary w sukces. Najwazniejszymi
elementami tej koncepcji zarzadzania s3 mo-
tywowanie, delegowanie zadan i uprawnien
oraz troska o ludzi.

Przywodztwo transformacyjne czesto prze-
ciwstawia sie je mikrozarzadzaniu - stylowi
kierowania, ktory cechuje sie wysokim stop-
niem obserwacji i kontroli pracy podwlad-
nych. Mikromenedzer zjadt wszystkie rozumy.
Uwaza si¢ za gwaranta jakosci pracy, co ozna-
cza, ze jesli co$ ma by¢ zrobione dobrze, musi
sie wlaczy¢ - pojechac z agentem ubezpiecze-
niowym do klienta lub odebra¢ kiepskiemu
prelegentowi mikrofon.

— Takie podejscie zabija zaufanie, inicja-
tywe i samodzielnos¢. Przelozony by¢ moze
na krotkg mete pomaga pracownikowi, ale
w dhuzszej perspektywie uzaleznia go od siebie
iogranicza jego rozwdj — podkresla Aleksandra
Knecht, psycholozka organizacji.

Mikromenedzer jest jak trener, ktory wy-
musza na zawodnikach tak scisle wykonywa-
nie jego polecen, Ze nie umiejg inteligentnie
mysle¢ i samodzielnie podejmowac decyzji,
by dostosowac si¢ do ciagle zmieniajacych sie
warunkow gry. W rezultacie przegrywaja kaz-
dy mecz.

Ciagla zmiana to nie tylko najkrotszy opis
sytuacji na boisku, ale tez w biznesie. Jak wska-
zuje Krzysztof Witkowski, partner EY Polska,
turbulencje w jednym sektorze przekladaja
sie na calg gospodarke, a w konsekwencji na
masowg skale odczuwaja to kontrahenci, kon-
sumenci i grupy spoleczne. Odpowiedzia jest
niekoriczaca sie transformacja organizacji,
ktdra wymaga odpowiedniego przywodztwa
— transformacyjnego.

— Wszystko si¢ zmienia, wiec wazniejsza
umiejetnoscig od planowania, ktore w dhuzszej
perspektywie sie nie sprawdza, jest budowanie
odpowiednich zespolow, ktére pozwolg firmie
odnalez¢ si¢ w przyszlosci, czyli w czyms,

czego nie umiemy przewidzie¢ — podkresla
Krzysztof Witkowski.

Zmiennos¢ sprawia, ze lider powinien byc
blisko swoich ludzi, ale nie za blisko — tuz obok
linii bocznej boiska, a nie na murawie, by po-
zostac przy pilkarskich metaforach. W miare
jak pracownicy beda sobie coraz lepiej radzic
i rozumie¢ zamyst menedzera, dystans mozna
zwieksza¢. Z drugiej strony niedopuszczalne
jest zamykanie sie szefow w wiezy z kosci stonio-
wej i niestuchanie podwtadnych. Ci chcg miec
pewnosd, ze przelozony interesuje sig tym, co
robia na co dzien, i ze jest po ich stronie.

— Przedstawiciele kadry menedzerskiej po-
winni regularnie schodzi¢ na poziom dziatan
operacyjnych, by przyjrzec sie funkcjonowaniu
swojego biznesu z bliska i z perspektywy pra-
cownikow — twierdzi przedstawiciel EY.

Zaufanie procentuje

Latwo zachowac spokdj, gdy biznesowa druzy-
na strzela gole i gra do jednej bramki. Ale jak
reagowac na konflikty i stabe wyniki? Kluczem
jest dzialanie z wyprzedzeniem i wywolywanie
takich zmian w srodowisku, ktére moga zasko-
czy¢ przeciwnika — co Stephen Covey, autor
bestsellerowych ksigzek o karierze, nazwat
proaktywnoscig. Nic gorszego niz interwenio-
wanie, gdy pracownik jest w trakcie waznych
negocjacji i rozmowy z klientem.

— Efektywni menedzerowie robig to samo co
skuteczni trenerzy: ucza, szkola, zwracajg pod-
opiecznym uwage na bledy i dodaja otuchy,
a takze kompletujg sklady z uwzglednieniem
konkretnych wyzwan. Kowalska zablysnie jako
prelegentlka na konferencji branzowej, a Nowak
napisze genialny raport kwartalny. Rol¢ i zada-
nie trzeba dostosowac do osoby. Jedni wolg by¢
na pierwszej linii, inni nieco z boku lub z tylu
— tlumaczy Aleksandra Knecht.

Proaktywnos¢ wedtug niej zaczyna sie juz
podczas rekrutacji — zatrudnienie odpowied-
nich ludzi nie zawsze wyklucza konflikty i stabe

laczego nie powinienes

wyniki, lecz gdy masz dobra kadre, kryzysy sa
wyjatkiem, a nie standardem.

Przywddztwo transformacyjne sie spraw-
dza. Ale czy na pewno? Stefan Stern i Cary
Cooper, autorzy ksigzki ,Mity zarzadzania”,
sq innego zdania. ,Dyrektorzy bardzo lubig
mowic o transformacjach — staja si¢ wowczas
bohaterami historii, ktore opowiadajg giéwnie
o nich” - piszg brytyjscy eksperci. Co innego,
gdyby przeprowadzali male i stopniowe zmia-
ny. Wtedy dyrektorzy nie mogliby popisywac
si¢ zashugami.

Jesli nie historie i studia przypadkéw, niech
przeméwia badania. Naukowcy z University
of Towa i Temple University przyjrzeli si¢
113 metaanalizom dotyczacym przywodztwa
transformacyjnego i odkryli, Ze wigze sie zlep-
szymi wynikami indywidualnymi i zespolowy-
mi. Pracownicy majgcy inspirujacych szefow
chetnie podejmuja dzialania wykraczajace
poza zwyczajne obowiazki i daja z siebie wig-
cej, niz sie od nich oczekuje. A jak to wyglada
w wypadku zespolow pod przewodnictwem
transformacyjnym? Wykonywaly prawidlowo
zadania wymagajace koordynacji dzialan, ko-
lezanki i koledzy pomagali sobie, troszczyli si¢
razem o cele i przyswiecala im wiara w zwy-
ciestwo.

— Wydaje mi sig, ze Stefan Stern i Cary
Cooper nie krytykuja przywédcow transfor-
macyjnych, ale tych, ktorzy sie za nich uwaza-
ja, choc nie inspiruja pracownikow i nie prze-
prowadzaja zmian — mowi Aleksandra Knecht.

Na pewno pukalbys sie w glowe, widzac,
jak trener wbiega na boisko, by wesprzec
swoja druzyne. Tymczasem nie widzisz nic
dziwnego w swoich probach wyreczenia
pracownikow, gdy popelniajg bledy lub nie
maja wynikow. Jesli im zaufasz, sami dojdg
do wlasciwych rozwiazan i odnajda si¢ po-
sréd rynkowych turbulencji i zmian. Na tym
polega inspirowanie i przywddztwo transfor-
macyjne. © ® [FOT. ADOBE STOCK]




puis azsest, 20 czerwea 20171

Forum Wizja Rozwoju
Bilans polskiej gospodarki:
przetrwaliSmy 1rosniemy w silte

Kryzys spowodowany napascia Rosji na Ukraine odcisnat pietno na
gospodarkach nie tylko europejskich, ale i globalnych. Nie omingt takze Polski

Konflikt zbrojny na terytorium najbliz-
szego sasiada pociagnal za sobg szereg
wyzwan, z ktérymi polska gospodarka
musiala si¢ zmierzy¢ i mierzy nadal. Rok
po wybuchu wojny mozemy jednak stwier-
dzi¢, Ze przeszlismy przez ten trudny czas
lepiej, niz ktokolwiek maogt sie spodziewac.

Gdy 24 lutego 2022 r. Rosja zaatakowa-
la Ukraine, cala Europa stanela w obliczu
trudnosci, z jakimi nie miala do czynienia
od dziesigcioleci. Wojna tuz w sasiedztwie
Unii Europejskiej musiala znalezé od-
zwierciedlenie w sytuacji geopolitycznej,
spolecznej oraz ekonomicznej naszego
kontynentu. Negatywne efekty kolejnych
kryzysow — uchodzczego, energetycznego,
gospodarczego — wydawaly si¢ nieuniknio-
ne, a prognozy dotyczace przysziosci ry-
sowaly si¢ w ciemnych barwach. Réwniez
w Polsce wybrzmiewalo sporo lekéw
o ksztalt naszego codziennego zycia: czy
bedziemy marzna¢ zima, czy na potkach
nie zabraknie towarow, czy inflacja nas nie
»Zje” i nie zabraknie miejsc pracy. Prébe
rozstrzygniecia, w jakim stopniu te czarne
scenariusze si¢ sprawdzily, podjeli uczest-
nicy panelu ,Wyzwania, z ktorymi zmaga
sie polska gospodarka w kontekscie napa-
ci Rosji na Ukraing”, inaugurujacego V1
Forum Wizja Rozwoju w Gdyni. O tym, w ja-
kim miejscu jest ponad rok po rozpoczeciu
pelnoskalowej wojny polska gospodarka,
a takze o perspektywach na przysztos¢
dyskutowali: Magdalena Rzeczkowska, mi-
nister finansow; Pawel Nierada, pierwszy
wiceprezes zarzadu Banku Gospodarstwa
Krajowego; i Marcin Chludzinski, prezes
zarzgdu Gaz-System S.A.

gie w niep Y

realiach
Patrzac z perspektywy czasu na kilka
ostatnich lat, mozna pomysle¢, Ze rze-
czywisto$¢ rzuca nam wyzwanie za wy-
zwaniem i mowi: ,sprawdzam!”. Wojna
w Ukrainie pociaggnela za sobg kolejng fale
trudnosci, z ktérymi gospodarka zmaga-
la si¢ nieustannie od momentu wybuchu
pandemii COVID-19.

- Finanse publiczne stanely przed
ogromnym wyzwaniem wsparcia przed-
siebiorcow, polskich rodzin i gospodarki,
a takze utrzymania wzrostu gospodar-
czego. 1 to udalo sie zrobi¢, m.in. dzieki
uszczelnieniu systemu podatkowego.
Stabilne finanse to efekt dziatan legislacyj-
nych, organizacyjnych, technologicznych,
w tym digitalizacji systemu podatkowego,
ktdre pozwolily na wzrost dochodéw po-
datkowych do budzetu w latach 2015-22
0 75 proc. Te pieniadze umozliwity wdro-
zenie wielu wspierajacych rozwigzan, czyli
tarcz dla przedsigbiorcow w czasie pande-
mii, ale réwniez tarczy energetycznej, an-
tyinflacyjnej, wsparcia do cieplownictwa
i wreszcie obnizenia podatku PIT — mowila
Magdalena Rzeczkowska.

Prezes Gaz-Systemu zapewnial, Ze row-
nie dobrze poradzilisSmy sobie z kwestig,
ktéra wydawala sig jednym z najwiekszych
zagrozen dla naszej gospodarki, czyli za-
pewnieniem bezpieczenstwa i cigglosci
dostaw energii oraz paliw.

- Dzieki wypracowaniu doktryny nieza-
leznosci energetycznej i dywersyfikacji zro-

del, w ktérych Polska zaopatruje si¢ w gaz
juz we wezesniejszych latach, moglismy
w najtrudniejszych momentach polegac
na strategicznym planie, a nie zarzadzac¢
kryzysem. Dzieki temu udato sie utrzymac
zdolnos¢ dostaw gazu w Polsce nie na gra-
nicy ryzykownej, ale nawet z naddatkiem
~ powiedzial Marcin Chludziriski.

Chociaz ostatnie trzy lata charaktery-
zowaly sie duzg niepewnoscia co do przy-
szlosci i zmiennoscia otoczenia, czego
efekty byly wyraznie widoczne na rynkach
finansowych, i tutaj Polsce udato si¢ utrzy-
macé na koniu.

~ Na razie wyniki polskiej gospodarki
sq lepsze, niz ktokolwiek przypuszczal.
Spektakularnym wskazZnikiem bylo tem-
po wzrostu PKB za pierwszy kwartat 2023
r. — wedtug danych GUS wynioslo ono 3,9
proc., podczas gdy rynek oczekiwal po-
nizej 1 proc. — stwierdzil Pawel Nierada.

Dobre wyniki polskiej gospodarki prze-
kladaja sie na odbidr naszego kraju na are-
nie migdzynarodowej.

— Wymownym przykladem tej pozytyw-
nej optyki, jaka jest na rynkach finansowych
vis-a-vis Polski, jest wynik, ktory osiagneta
w maju inauguracyjna emisja naszych obli-
gacji na rynku dolarowym. Skala przerosla
najémielsze oczekiwania. Udalo nam sig
uplasowaé 1,75 mld dolaréw przy popycie
bliskim 6,5 mld dolaréw amerykariskich.

To sg redukcje popytu rzedu 70 proc.
Takie wielkosci pamietam z koncowki lat
90., ale nie widzialo sie ich na rynkach
w ostatnich latach - dodal wicepre-
zes BGK.

Magnes na inwestoréw
Potencjal rozwoju gospodarczego, a tak-
ze polozenie geograficzne naszego kraju

» WAGA DOBRYCH
RELACJI:

Tym, co moze daé
nam przewage

i mozliwosc rzeczy-
wistego uczestni-
czeniaw rekonstruk-
cji Ukrainy, sg relacje
ze $rednimi mnigj-
szym biznesem
ukrainskim

- podkreslat

w czasie panelu
inaugurujgcego
VIForum Wizja
Rozwoju

Pawet Nierada,
pierwszy
wiceprezes
zarzadu Banku
Gospodarstwa
Krajowego.
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sprawiajg, ze zajmujemy coraz silniejsza
pozycje na mapie inwestycyjnej $wiata.
Konflikt za wschodnig granicg wydaje sie
nie tylko nie zniecheca¢ zagranicznych
gigantow, ale paradoksalnie zwigksza
ich zainteresowanie Polskg. Najlepszym
przykladem jest ogloszona kilka dni temu
inwestycja firmy Intel w fabryke potprze-
wodnikdow, ktora ma powsta¢ w Migkini
kolo Wroclawia.

~ To jest dokladnie taka inwestycja,
o jaka nam wszystkim chodzi, czyli z naj-
wyzszej polki, z sektora innowacyjnych
technologii, ktora pozwoli stworzy¢ 2 tys.
nowych miejsc pracy. Takze jej wartos¢
jest niebagatelna, bo wynosi 4,6 mld dola-
row. To jest chyba najwieksza jednostkowa
inwestycja zagraniczna w historii Polski do
tej pory — zaznaczyl Pawel Nierada.

Intel to niejedyna wielka korporacja,
ktéra uwzglednia nasz kraj w swoich pla-
nach inwestycyjnych. Ostatnio decyzje
o stworzeniu w Polsce globalnego hubu
technologiczno-produktowego, w ktorym
zatrudnienie znajdzie 1500 specjalistow,
zakomunikowala takze Visa.

- Polska jest jednym z krajow, kto-
ry ma szanse¢ najbardziej skorzysta¢ na
popularnych teraz trendach tzw. ne-
arshoringu, czyli skracania lancuchéw
dostaw, i friendshoringu, czyli poszu-
kiwania bezpiecznych partneréw han-
dlowych. StaliSmy sie tez zagl¢biem na
uslugi research and development dla
sektora biznesowego czy fintechowego
w tej czesci Europy. Obserwujemy naphyw
zagranicznego kapitatu do Polski, poziom
bezposrednich inwestycji zagranicznych
w okresie 2021-22 to 5-5,4 proc. wzro-
stu rocznie — przekonywala Magdalena
Rzeczkowska.

Wedlug minister finanséw dane te po-
twierdzaja, ze Polska postrzegana jest jako
kraj bezpieczny, jezeli chodzi o stabilnosé
systemu finansowego, pod wzgledem ma-
kroekonomicznym, ale takze geopolitycz-
nym.

Partnerzy na zte i dobre czasy

W momencie rosyjskiej napasci na Ukraine
Polska stanela na wysokosci zadania
i kultywujac dobrosasiedzkie tradycje, od
pierwszych chwil wspierata Ukrainicow
iich panstwo.

Pomoc ze strony polskich instytucji
i spoleczenstwa w trakcie roku wojny nie
przestata plynaé. Ale ten konflikt musi kie-
dys sie zakonczyc i tu otwieraja sie dla nas
kolejne mozliwosci.

— Wszyscy mamy nadzieje na jak naj-
szybsze zakornczenie wojny i zwycigstwo
Ukrainy. W perspektywie jest odbudowa
zniszczonego kraju. Dzigki naszemu polo-
zeniu geograficznemu stwarza to kolejne
szanse dla Polski. Bedziemy chcieli z nich
skorzysta¢ — zapewniala minister finan-
sow.

Pawel Nierada zwracal uwage na szan-
se, jakie Polsce daja relacje z ukrainskimi
partnerami.

- To, co faktycznie moze dac nam prze-
wage i mozliwos¢ rzeczywistego uczest-
niczenia w rekonstrukcji Ukrainy, to re-
lacje ze srednim i mniejszym biznesem
ukrairniskim. A te sg bardzo dobre i moga
by¢ jeszcze bardziej rozwijane w oparciu
o zwiazki, ktore mamy w kontekscie tej
wojny z Narodowym Bankiem Ukrainy
czy z Kredobankiem. Uwazam, ze warto
koncentrowac si¢ na wzmacnianiu tych
organicznych wiezow i autentycznego dia-
logu, ktory juz istnieje — argumentowal
reprezentant BGK.

Prognozy ostroznie optymistyczne
Oczywiscie istnieje mozliwosé, ze wojna
potrwa dhuzej lub zakonczy si¢ inaczej, niz
wszyscy sobie tego zyczymy. Ostatnie lata
nauczyly nas, ze przyszlosc nalezy progno-
zowac ostroznie, bo otoczenie, w ktérym
zyjemy, jest nieprzewidywalne. I chociaz
zarzadzanie gospodarka w takich warun-
kach jest wyzwaniem, Marcin Chludzinski
uwaza, ze wbrew pozorom moze to by¢
naszym asem w rekawie.

- Dobrze funkcjonujemy w zmiennym
srodowisku, bo Polacy maja we krwi
zwinnosé, spryt i zdolnosé adaptacii.
Oczywiscie lepiej dziata¢ w warunkach
przewidywalnych i systemowych, jednak
nam moze by¢ dzis latwiej niz wielu innym
nacjom - wyjasniat prezes Gaz-Systemu.

- Jak bedzie w przyszlosci? Trudno po-
wiedzie¢. Natomiast jezeli popatrzymy na
potencjal Polski jako hubu gospodarcze-
go i logistycznego dla tej czesci Europy,
cheé reszaty $wiata do inwestowania nad
Wislg i sile naszego rynku wewnetrznego
wspieranego przez odpowiednie rozwigza-
nia finansowe oferowane m.in. przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, to realny jest
dla mnie scenariusz przejscia suchg stopg
przez najblizsze, pewnie trudne miesia-
ce i optymistyczne perspektywy rozwoju
dla polskiej gospodarki — podsumowat
Pawel Nierada.
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Finanse osobiste

Rekordowo drogie
wakacje Polakow

hot tegoroczne wakacje zapowiadaja sie rekordowo drogo,

to na odpoczynek poza domem zdecyduje sie az 80 proc.
Polakéw, a ponad potowa z nich-w kraju. 14 proc. nie wyjedzie
nigdzie ze wzgledu na pogorszenie sytuacji finansowej
-wynika z raportu ZBP ,Wakacyjny portfel Polakow 2023".
W przeliczeniu na rodzing w tym roku na letni wypoczynek mieszkan-
cy kraju nad Wistg przeznaczg 4035 zt wobec 3394 ztrok wezedniej.
Ponad potowa badanych deklaruje, ze przeznaczy nawypoczynek
wigcej nizw 2022 r., a 36 proc. wyda tyle, ile rok wezesnigj
Podobnie jak w ubiegtym roku. Polacy zamierzaja sfinansowac
wakacyjny wypoczynek przede wszystkim z wiasnych zasobdw.
Co dziesiaty rozwaza zadtuzenie sig na ten cel. (amo] © @

22

proc. b Taki odsetek Polakow
planuje zagraniczny wyjazd,

0 5 pkt proc. wigcej

nizrok temu...

42

proc. b .taki odsetek tych,
ktorzy nie wyjadg na wakacje
jako powdd takie decyzji
podaje pogorszenie

sytuacji ekonomicznej.

85

proc. > ... taki deklaruje,

Ze nie zamierza siggac po kredyt
lub pozyczke na sfinansowanie
wakacyjnych planow.

1614

z#» To srednia kwota, w przeli-
czeniu na osobeg, jaka zamierzajg
wydac Polacy nategoroczne
wakacje. W ubiegtym roku byto
t0 1358 zt.

OGLOSZENIE

46861

AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO
ODDZIAL REGIONALNY W POZNANIU

informuje, iz w jej siedzibie przy ul. Dojazd 30 w Poznaniu wywieszony zostal,
na okres 21 dni, Wykaz nr 2/2023 nieruchomosci lokalowych usytuowanych
w Poznaniu, Sieradzu, Gnieznie i Nowym Tomyslu, przeznaczonych do sprze-
daty w trybie bezprzetargowym na rzecz 0sob uprawnionych. Dodatkowe
informacje mozna uzyskac pod numerem telefonu 61-66-06-756.

Oddzial Regionalny w Poznaniu

60-631 Poznari, ul, Dojard 30,

tel. 61 660 67 00, fax 61 660 67 01

c-mail: pornan@amw.com.pli www.amw.com.pl

g
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g
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ZVNAM

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
W OLSZTYNIE

informuje, ze w siedzibie Oddzialu przy ul.

Kasprowicza 1, na tablicy informacyjnej, wywieszo-

ZWHAM

ZUHAM

ny zostal wykaz nw. nieruchomosci przeznaczonej
do oddania w uzyczenie:

Czerwony Bor, woj. podlaskie, budynek o pow. uz.
58,63 m2 wraz z udziatem w gruncie.

Szczegolowe informacje: www.amw.com.pl, tel.:

89-536-31-37.

ZVHAM

Oddzial Regionalny AMW w Olsztynic

ZVHAM

WYKAZ

WYKAZ

ul. Kasprawicza 1 10219 Olsatyn.
tel. 895363100 fax. 895363180
olsatyn@amw.com.pl wiww.amw.com.pl

WYKAZ WYKAZ WYKAZ

» NOWE OTWARCIE: Od kilku miesiecy gtownym akcjonariuszem Medicalgorithmics jest Biofund wspottworzony przez Krisa Siemionowa
(w érodku). Spétka, w ktorej zarzadzie za sprzedaz odpowiada Jarostaw Jerzakowski (z lewej), a za technologie Przemystaw Tadla (z prawej),
w tym roku spodziewa sie spadku przychodow, ale w przysztym liczy na odbicie dzieki modyfikacji modelu biznesowego. [FoT.7e)

Medicalgorithmics uwolni
Swoje oprogramowanie

Gieldowa spotka przez
lata zyla z urzadzen

do badania zaburzen
serca. Przyszlosc widzi
w udostepnianiu
oprogramowania do
analizowania wynikow.

Gorzej juz bylo - do takiego
wniosku mozna dojs¢, patrzac
na gieldowe notowania spotki
Medicalgorithmics. Jej kapita-
lizacja, ktéra w szczytowym
momencie w polowie poprzed-
niej dekady przekraczala1 mld
z}, w ostatnich latach zjechala
ponizej 100 mln zl, a spotka na
gwalt poszukiwala inwestora.

Znalazla go — dzi$ kapitali-
zacja przekracza 230 min zi,
a rozpisana do 2026 r. nowa
strategia mocno zmienia jej
model biznesowy.

— Zawsze bylismy firmg IT
rozwijajaca oprogramowanie
i algorytmike do diagnostyki
kardiologicznej. Do tej pory
fgczylismy software z naszym
urzadzeniem, ale uwazamy, ze
potencjal naszego oprogramo-
wania jest znacznie wiekszy. Po
sprzedazy spotki dystrybucyjnej
w USA nie obowigzuje nas umo-
wa 0 wylgeznosci, wiec checemy
nawigza¢ wspolprace z nowymi
firmami, ktére moga uzywac
dostarczanego przez nas opro-
gramowania do analizy danych
z innych urzadzen diagnostycz-
nych. W kolejnych latach bedzie-
my wprowadzac nowe rozwigza-
nia wykorzystujace Al — mowi
Jaroskaw Jerzakowski, czlonek
zarzadu Medicalgorithmics od-
powiedzialny za sprzedaz.

Zmiana priorytetéw
Fundamentem biznesu spol-
ki przez lata bylo urzadzenie
PocketECG, ktore w 2009 r.
dopuszczono do uzytku w USA.
Shuzy ono do monitorowania
zaburzen rytmu serca pacjen-
tow poza szpitalem. Spotka nie
rezygnuje z jego sprzedazy, ale
priorytetem ma stac si¢ dostar-
czanie oprogramowania, ktore
do tej pory shuzylo lekarzom
i technikom diagnostycznym
do analizowania danych prze-
sylanych przez PocketECG.

— Jestesmy w stanie integro-
wac nasze oprogramowarnie ze
sprzetem innych firm, ktére do
tej pory byly konkurentami dla
PocketECG. Widzimy juz na
rynku amerykanskim wstep-
ne zainteresowanie tzw. IDTF,
czyli jednostek zajmujacych
sie swiadczeniem uslug dia-
gnostycznych poza szpitalami
1 gabinetami lekarskimi. O ile
nasz sprzet w ostatnich latach
byt jednym z wielu urzadzen
o podobnej funkcjonalnosci,
o tyle nasze oprogramowanie
jest wysoko cenione ze wzgle-
du na latwosc obslugi i zaszyta
w nim algorytmike, ulatwiajaca
analize danych EKG - twierdzi
Przemyslaw Tadla, czlonek za-
rzadu spolki odpowiedzialny
za technologie

W I kw. spolka miala
11,3 min zl przychoddw, czy-
li 0 12,5 proc. mniej niz rok
wczesniej. Po duzych odpisach
wartosci aktywow w ubieglym
roku teraz wreszcie wyszla na
plus, notujac na poczgtku roku
1,5 min zt czystego zysku. Nowa
strategia nie zawiera prognoz

finansowych, ale wiadomo, ze
zmiana modelu biznesowego
zacznie przynosic¢ owoce naj-
wczesniej w przyszlym roku.

~ Diagnostyka chordb ser-
ca to badania refundowane
w USA i na innych rynkach, na
ktorych dziatamy. Jako dostaw-
ca oprogramowania mozemy
liczy¢ na 10-20 proc. z kazdej
refundacji. To mniej niz wte-
dy, kiedy swiadczylismy ustugi
diagnostyczne bezposrednio
przez nasz podmiot klientom
koncowym. Méwimy jednak
o potencjalnie zdecydowanie
wigkszej skali dzialalnosci po
podpisaniu kontraktéw z kolej-
nymi IDTF i szpitalami — thuma-
czy Jarostaw Jerzakowski.

Al dla szpitali

Tymczasem pod koniec ubie-
glego roku gléwnym akcjona-
riuszem Medicalgorithmics
stal sie zarejestrowany
w USA Biofund, za ktorym
stoi dwoch wywodzacych sie
z Polski przedsigbiorcow: dr
Kris Siemionow i prof. Pawel
Lewicki. Wylozyt 13,8 min zi
w gotéwce i wniost aportem
100 proc. udzialéw w amery-
kaniskiej spolce Kardiolytics,
ktérg na potrzeby transak-
¢ji wyceniono na 44,9 min
USD. W zamian objat akcje
nowej emisji, ktore stanowig
49,9 proc. podwyzszonego ka-
pitatu.

Kardiolytics pracuje nad
rozwigzaniem VCAST do bezin-
wazyjnej analizy i diagnostyki
schorzen serca na podstawie
obrazow z tomografii kompu-
terowej. Prace nad ta metodg

zapoczatkowala ponad deka-
de temu Fundacja Rozwoju
Kardiochirurgii im. Zbigniewa
Religi, od ktérej Kardiolytics
kupil prawa do technologii
wraz z zespolem specjalistow.

— Jestesmy juz po dwéch
rundach konsultacji z FDA
[amerykanski regulator rynku
medycznego i farmaceutycz-
nego — red.] w sprawie stra-
tegii rejestracyjnej technologii
VCAST. W tym roku chcemy
Tuszy¢ z testami klinicznymi.
W pierwszej kolejnosci, z uwa-
gi na krétsze procedury, jesz-
cze w III kw. zlozymy wniosek
o certyfikacje na terenie Unii
Europejskiej. Kilka miesigcy
pozniej zlozymy go w FDA
— méwi Przemysiaw Tadla.

VCAST ma shuzyc do analizy
przeplywu krwi przez naczy-
nia wiericowe i analize blaszek
w nich z wykorzystaniem algo-
rytmoéw Al Takie procedury
sa juz refundowane na kluczo-
wych rynkach. Spotka szacuje,
ze testy kliniczne pochlong
1,5-2 min zl, czyli nieznaczng
czes¢ budzetu na inwestycje
badawczo-rozwojowe okre-
slone w nowej strategii na
12-15 min zl rocznie.

— VCAST to technologia two-
rzona z myslg o wykorzystaniu
w szpitalach i jest swietnym
uzupelnieniem naszej obecnej
oferty produktéw do dhugo-
terminowego monitorowania
pacjentéow poza placéwkami
medycznymi. Mamy zabezpie-
czone finansowanie na trzy lata
prac badawczych, Rozwazymy
tez dotacje publiczne — mowi
Jaroslaw Jerzakowski. (vzan© ®
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Spory frankowe

Kredyty WIBOR-owe
- nowe franki?

Spory dotyczace kredytow frankowych to od diuzszego czasu najwieksza grupa
spraw jednego rodzaju na wokandach sgdow wPolsce. To istotne obcigzenie dla
sadownictwa, ktore nie moze sobie poradzic z kolejnymi pozwami skladanymi
przez kancelarie prawne wyspecjalizowane w prowadzeniu sporow frankowych

W Polsce popularnym kredytem hipotecz- PARTNEREM
nym jest kredyt zlotowy ze zmiennym opro-  PUBLIKACJIJEST
centowaniem opartym na stopie WIBOR. KANCELARIA \ ﬁ ;
Nic wiec dziwnego, Ze w przestrzeni pu- RADCOW ﬁ
blicznej pojawia sie coraz wiecej informacji PRAWNYCH b v
o wadach tego rodzaju produktow, tak jak ANETA 5 { ,.&,.o -~ I
w przypadku kredytow frankowych. CIECHOWICZ- y

Pierwsze dostepne powszechnie opinie -JAWORSKA,
w tym zakresie, a nawet projekty argu- BARTLOMIEJ
mentacji procesowej, wykazujg znaczna SLAZYNSKI

zbieznoéc¢ z argumentacja, ktérg w proce-
sach sadowych posluguja sie frankowicze.
Powstaje refleksja, czy rzeczywiscie argu-
mentacja ,zaczerpnieta” ze sporéw fran-
kowych pozwoli na skuteczne podwazenie
w sadzie kredytéw WIBOR-owych ?

Zarzuty wobec kredytéw frankowych
i WIBOR-owych

Analizujgc orzecznictwo w sprawach fran-
kowych, nalezy wskazac¢ na dwa podstawo-
we zarzuty wobec tego rodzaju kredytow:

» Banki w umowach frankowych poprzez
odwolanie do kurséw publikowartych we wia-
snych tabelach kursowych zapewnily sobie
mozliwos¢ dowolnego ustalania kursu waluty
obcej, co ma bezposredni wplyw na koszty
kredytu ponoszone przez kredytobiorce.

» Banki nie informowaly rzetelnie oryzy-
ku walutowym zwigzanym z tego rodzaju
kredytami, narazajac kredytobiorcow na
ponoszenie ,niczym nieograniczonego”
ryzyka walutowego.

Pierwsze dostepne publicznie materialy
na temat prob kwestionowania kredytow
WIBOR-owych wskazujg na analogiczne za-
rzuty formulowane w stosunku do takich
kredytow, tj.:

» Banki w umowach WIBOR-owych za-
pewnily sobie mozliwos¢ dowolnego ksztal-
towania oprocentowania takich kredytow,
poprzez odwolanie do wskaznika WIBOR,
ktorego wartosc ksztaltowana jest na podsta-
wie kwotowar przekazywanych przez banki.

» Banki nie informowaly rzetelnie o ry-
zyku zmiany stopy procentowej zwiazanej
z tego rodzaju kredytami, narazajac kre-
dytobiorcow na ,niczym nieograniczone”
ryzyko wzrostu kosztow takich kredytow
w przypadku wzrostu stawki WIBOR.

Przyjrzyjmy si¢ grupie zarzutow odno-
szacych sie do ,,dowolnosci” w wyznacza-
niu miernika, od ktdrego zaleza w duzej
mierze koszty kredytow frankowych oraz
WIBOR-owych.

W wigkszosci kredytow frankowych
tres¢ umowy stanowi, ze kredyt wyplacany
jestwwalucie krajowej po kursie kupna wa-
luty publikowanym w banku udzielajacym
kredytu, natomiast raty kredytu przelicza-
ne sg na walute obcg po kursie sprzedazy
publikowanym w tabeli kursowej banku
udzielajacego kredyt.

Mozliwe przyczyny niepowodzenia
Proby przeniesienia argumentacji ze spra-
wy frankowej na grunt kredytéw WIBOR-
owych muszg skoriczy¢ si¢ niepowodze-
niem z kliku przyczyn:

» Inaczej niz w przypadku kursow w ta-
beli kursowej banku, bank nie wyznacza

»ISTOTA WIBORU: Jak podkreslaja autorzy tekstu - radcowie prawni Aneta Ciechowicz-Jaworska, Barttomiej Slazyniski oraz Barttomiej
Rybicki- WIBOR nie mierzy kosztéw finansowania bankow, tylko cene depozytéw skiadanych sobie wzajemnie przez banki uczestniczace

w wyznaczaniu stawki WIBOR. [FoT.Arc]

samodzielnie wskaznika WIBOR — robi to
administrator w oparciu o obowiazujaca
procedure, a wiec podmiot trzeci w stosun-
ku do stron umowy kredytu (w przypad-
ku kredytow frankowych wysokos¢ kursu
waluty wyznaczala wladczo jedna ze stron
umowy, tj. bank).

b Inaczej niz w przypadku kurséw w tabe-
Ii kursowej banku, wyznaczenie wskaznika
WIBOR nigdy nie zalezy od wladczej decyzji
(przekazanego kwotowania) tylko jednego
banku — zawsze jest to srednia z kwotowan
przekazanych przez klika bankéw.

» Nawet potencjalnie jeden bank bedacy
strong konkretnej, kwestionowanej w sa-
dzie umowy WIBOR-owej nie mégiby mie¢
wplywu na zawyzenie stawki WIBOR, gdyz
w toku ustalenia stawki kwotowania skrajne
s3 odrzucane.

» Inaczej niz w przypadku potencjalnego
zawyzenia kursu waluty w tabeli kursowej
banku, bank, ktéry chcialby zawyzy¢ staw-
ke WIBOR (tj. przekazalby zawyzona ofer-
te do administratora obliczajacego stawke
WIBOR), musialby sie liczy¢ z konieczno-
scig poniesienia strat wobec faktu, ze inny
bank bylby uprawniony do skorzystania
z takiej ,,nierynkowej” oferty.

Jezeli chodzi o zarzut braku przekazania
przez bank przy zawarciu umowy WIBOR-
owej informacji o ryzyku stopy procento-
wej, trudno go rozwaza¢ w oderwaniu od
okolicznosci zawarcia konkretmej umowy
i zakresu informacji o ryzyku faktycznie
przekazanej przez bank. Mozna pokusi¢
sie jednak o ogdlne poréwnanie ryzyka wa-
lutowego (wystgpujacego przy kredytach
frankowych) do ryzyka stopy procentowej
(wystepujacego w przypadku kredytéw
WIBOR-owych).

Ryzyko stopy procentowej

aryzyko walutowe

Czestym zarzutem w przypadku umow
frankowych jest brak przekazania infor-
macji o nieograniczonym zakresie takiego
ryzyka, w tym rowniez brak przekazania
informacji o kosztach kredytow w przy-
padku wzrostu kursu waluty obcej, takie-
go jak obecnie obserwowany, a wigc do
poziomu 4 czy 5 zt za 1 CHF. Rozwazmy
wiec, czy réwniez w przypadku kredytéw
WIBOR-owych, jezeli bank nie przedstawit
symulacji czy informacji o kosztach kredytu

przy wzroscie stawki WIBOR do poziomu
obecnie notowanego, mozliwe jest zakwe-
stionowanie umowy WIBOR-owej.

Ryzyko stopy procentowej jest w orzecz-
nictwie TSUE traktowane inaczej niz ryzyko
walutowe w przypadku kredytow w walu-
cie obcej. Mozna wskaza¢ na dwa tego ro-
dzaju orzeczenia TSUE. Pierwsze to wyrok
z 3 marca 2020 r. (C-125/18, Gomez I), gdzie
Trybunal zwrocil uwage, ze szczegdlnie
istotnym elementem oceny jest to, ,,czy ze
wzgledu na publikacje sposobu obliczania
wspomnianej stopy procentowej glowne
elementy dotyczace obliczania tej stopy sa
latwo dostepne dla kazdej osoby zamierza-
jacej zawrze¢ umowe o kredyt hipoteczny”.
Natomiast w wyroku z 17 listopada 2021 r.
(C-655/20, Gomez I) Trybunat wskazal, ze
dopuszczalne jest, by umowa nie zawierala
pelnej definicji wskaznika referencyjnego
sluzacego do obliczenia zmiennej stopy
procentowej, Wskazal tez, ze nie jest wyma-
gane przekazanie broszury informacyjnej
przedstawiajacej dotychczasowe zmiany
tego wskaznika. Przekazanie tych informa-
cji nie jest konieczne, gdyz dane dotyczace
tego wskaznika sg oficjalnie publikowane.

Pordwnujac ryzyko walutowe przy kre-
dytach frankowych do ryzyka stopy pro-
centowe]j przy kredytach WIBOR-owych,
nalezy wskazac, ze:

» Inaczej niz w przypadku umowy fran-
kowej, w przypadku umowy WIBOR-owej
ryzyko stopy procentowej nie jest nieogra-
niczone. W warunkach krajowych jest ono
ograniczone do wysokosci odsetek maksy-
malnych.

» Ryzyko stopy procentowej wplywa
tylko na wysokos¢ raty, a nie na wzrost
salda kredytu, jak w przypadku kredytow
frankowych ~ nie jest wigc nawet hipote-
tycznie mozliwa sytuacja (majaca miejsce
w przypadku kredytéw frankowych), ze
mimo wieloletniej regularnej splaty kredy-
tu WIBOR-owego saldo kredytu wzrosnie,
zamiast zmalec.

P Z uwagi na powyzsze (zwlaszcza biorgc
pod uwage obserwowany wzrost wartosci
nieruchomosci) kredytobiorca WIBOR-
owy moze w kazdym czasie splaci¢ kredyt
w calodci (np. sprzedajac nabytq za kredyt
nieruchomosé albo refinansujgc kredyt
WIBOR-owy innym, w tym kredytem ze
stala stopa oprocentowania), uwalniajac

si¢ tym samym od dalszego ponoszenia
ryzyka stopy procentowej i nie ponoszac
wiekszych strat. Natomiast w przypadku
kredytu frankowego taka operacja (z uwagi
na wzrost salda kredytu na skutek wzrostu
kursu waluty obcej) jest bardzo kosztowna
i zwyczajnie nieoplacalna, gdyz wiaze si¢
zjednorazowym ,skonsumowaniem” stra-
ty wyniklej ze wzrostu kursu waluty obcej.

» Inaczej niz w przypadku kredytow fran-
kowych (gdzie obserwowany wzrost kursu
waluty CHF jest bezprecedensowy) stawka
WIBOR w stosunkowo nieodleglej prze-
szlosci (szczegdlnie w latach 2004-2008,
kiedy najwicksza popularnoscig cieszyty si¢
kredyty frankowe) wynosila juz powyzej
6 i wigcej. Nalezy wigc uznac, ze inaczej
niz w przypadku ryzyka walutowego przy
kredytach frankowych $wiadomos¢ tego
ryzyka jest w spoleczenstwie powszechna.

Pomimo wigec, ze skutkiem ryzyka stopy
procentowej i skutkiem ryzyka walutowe-
go jest czesto znaczacy, nawet wielokrotny
wzrost wysokosci raty kredytu (niejedno-
krotnie z uwagi na wzrost stopy procento-
wej przy kredycie WIBOR-owym jego rata
wzrosta nawet bardziej niz w przypadku
kredytu frankowego), to jednak jest to ry-
zyko zupelnie innego rodzaju.

Zalecana ostroznos$é i rozwaga
Zmienna stopa oprocentowania w przypad-
ku kredytu WIBOR-owego stanowi element
jego ceny, a wigc mozna sie spodziewac,
Ze zostanie on uznany w orzecznictwie sa-
dowym za swiadczenie gléwne z umowy
WIBOR-owej. Wykazanie niejednoznacz-
nosci odwolania do takiej stawki, jako
podstawy dla okreslenia oprocentowania
zmiennego umowy WIBOR-owej, bedzie
niezwykle trudne.

Pojawiajace sie w przestrzeni publicznej
opinig¢ i analizy, wskazujgce na mozliwosé
podwazenia umowy WIBOR-owej na wzor
spraw frankowych nalezy wigc oceniac
niezwykle ostroznie. Prawdopodobnie
pierwsze prawomocne orzeczenie w tego
rodzaju sprawie (postanowienie w przed-
miocie zabezpieczenia), fj. postanowienie
Sadu Okregowego w Warszawie z 17 marca
2022 . (XXVIIIC 4121/22) pokazuje, ze sady
mogg nie by¢ sklonne do podzielenia wat-
pliwosci kredytobiorcow WIBOR-owych co
do wadliwosci zawartych przez nich umow.
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Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Co zrobic, aby korzystnie sp

Krok po kroku: ocen szanse rozwoju, przygotuj strategie, rzetelnie przedstaw
firme inwestorom, zrob due diligence i uwazaj na putapki w umowie

Jarostaw
Krolak

j.krolak@pb.pl = 22-333-98-13

Rafal Smigérski, partner, szef zespohu
transakcji kapitalowych w Grant Thornton
(GT), podkresla, Ze podjecie decyzji o sprze-
dazy biznesu to dla jego wladciciela
duze wyzwanie.

~ W gre wchodzg nie tylko chlodne kal-
kulacje finansowe, ale takze emogje i lata
zdobytych w firmie doswiadczeri. Istnieja
jednak sposoby, aby ulatwi¢ proces sprze-
dazy, zwickszyc atrakcyjnosc sprzedawane-
go przedsiebiorstwa i dodatkowo zabezpie-
czy¢ interesy obu stron transakcji — mowi
Rafal Smigérski.

Oczekiwania a mozliwosci

Ekspert z GT zwraca uwage, ze istotnym
czynnikiem atrakcyjnosci akwizycyjnej
firmy jest jej potencjal wzrostowy. Celem
kazdego inwestora jest osiagnigcie szybkie-
go wzrostu wartosci nabytego przedsiebior-
stwa, zapewniajgcego odpowiednig stope
Zwrotu z zainwestowanego kapitahu.

- Perspektywy rozwoju przejmowanej
firmy wyznaczaja zatem w sposéb bezpo-
$redni poziom korzysci inwestora z akwizy-
cji, co przeklada sie na decyzje o transakeji,
atakze proponowane i ostatecznie zaakcep-
towane warunki jej realizacji. Na poczatku
przedsiebiorca powinien zidentyfikowac
szanse rozwojowe swojej firmy, nawet jesli
ichrealizacja jest obecnie blokowana przez
czynniki wewnetrzne i zewngtrzne. Na tej
podstawie trzeba przygotowacd realng stra-
tegie jej rozwoju, ktora uwzgledni aktualny
poziom wykorzystania mocy produkeyj-
nych i potencjal na ich zwigkszenie, dostep
do kadr i przewagi konkurencyjne. Wazna
bedzie takze kalkulacja nakladéw niezbed-

nych do realizacji poszczegolnych scenariu-
szy rozwojowych — radzi Rafal Smigorski.

Kolejnym krokiem jest zdefiniowanie ce-
6w, czyli oczekiwan co do warunkow trans-
akcji oraz opracowanie strategii negocjacji.

— Odpowiednie wyznaczenie celéw ne-
gocjacyjnych, opartych na obiektywnych
przestankach wynikajacych w szczegélnosci
z wyceny firmy oraz analizy sytuacji rynko-
wej, pozwala na unikniecie ryzyka akcep-
tacji nieatrakeyjnych warunkow transakcji,
jak rowniez nieuzasadnionego odrzucenia
otrzymanych ofert. W tym celu trzeba okre-
sli¢ istotne rozbieznosci migdzy oczekiwa-
niami a mozliwymi do uzyskania parametra-
mi transakcji i na tej podstawie zdecydowad,
czy moment na rozpoczecie procesu akwi-
zycji jest odpowiedni. Przygotuj wycene
firmy, opierajac sie na réznych metodach,
z uwzglednieniem biezacej sytuacji rynko-
wej — radzi partmer w GT.

Chwal sig, ale rzetelnie

Teraz czas na pochwalenie swojej firmy
przed potencjalnymi inwestorami. Nalezy
jednak zrobic to rzetelnie i uczciwie.

— Przedstaw firme oraz jej wyniki finan-
sowe w sposob umozliwiajacy dokonanie
rzetelnej oceny przez inwestora. Niska
jakos¢ materiatow informacyjnych moze
skutkowac bledna oceng przez inwestora
i skloni¢ go do wycofania si¢ z procesu bez
zlozenia oferty lub do zaproponowania
ceny nieadekwatnej do realnej wartosci
firmy. Inwestor powinien uzyskac pakiet
informacji finansowych, operacyjnych oraz
biznesowych, ktére pozwola na calosciowa
oceng firmy. Opracuj zwiastun lub memo-
randum informacyjne oraz tzw. data pack,
pakiet danych, ktory obejmuje kluczowe
informacje finansowe w formacie umozli-
wiajacym ich dalsze przetwarzanie. W po-
rozumieniu z inwestorem podejmij decyzje
0 anonimizacji czesci informacji — wskazuje
partner w GT.

» UWAGA

NA NIUANSE:
Sprzedaz

firmy wymaga
diugotrwatych
przygotowar
idbatoscio
szczegOty.
Podpowiadamy,
Jjakie dziatania
nalezy podjac w
poszczegdlnych
etapachtego
procesu.

[FOT. ADOBE STOCK]

Podkresla, ze inwestor nie chee kupowac
kota w worku i bedzie oczekiwal dostepu
do informacji wrazliwych oraz danych do-
tyczacych pracownikéw i kontrahentow.
Informacje te majg okreslona wartosc go-
spodarcza, a ich ujawnienie osobom niepo-
wolanym moze skutkowac szkodg w majat-
ku objetym planowana transakcja.

— Z kolei dostep do Kluczowych pracow-
nikéw i kontrahentéw otwiera inwestorowi
droge do poczynienia z nimi uzgodnien,
ktére mogg niekorzystnie wplywac¢ na
pozycje negocjacyjng sprzedajgcego. Co
wigc robic? Przed rozpoczeciem rozmow
o transakeji przygotuj umowe o zachowa-
niu poufnosci, tzw. NDA. Mozesz w niej
zawrze¢ odpowiednio szeroka definicje in-
formacji poufnych, gwarancje zachowania
poufnosci przez inwestora i osoby z nim
powiazane oraz informacje o konsekwen-
cjach naruszenia zakazu poufnosci - a tak-
Ze postanowienia ograniczajace mozliwos¢

nawigzywania przez inwestora relacji z two-
imi pracownikami i kontrahentami — pod-
powiada Rafal Smigorski.

Due diligence
Kolejnym etapem jest okreslenie struk-
tury transakeji. Nalezy ustali¢ mozliwe
do zastosowania sposoby jej przeprowa-
dzenia. Trzeba sprawdzi¢, czy konieczne
jest podjecie dodatkowych dzialan przy-
gotowawczych do sprzedazy, np. zmia-
na formy prawnej firmy albo uprzedni
transfer aktywow badz czesci biznesu do
odrebnego podmiotu, ktory nie bedzie
objety transakeja.

~ Kalkulacja obciazeni podatkowych
zwigzanych z przeprowadzeniem trans-
akgeji pozwoli okresli¢ jej ostateczny efekt
finansowy dla obu jej stron. Nastepnie
warto przeprowadzi¢ vendor due diligen-
ce, co pozwoli zbada¢ czynniki ryzyka,
zanim uczyni to inwestor. Korzystne jest

Mamy rynek nielojalnego pracownika

Az 80 proc. 0sob, ktore
rozpoczely nowa

prace w ostatnim

roku, jest otwartych

na poszukiwanie
kolejnych wyzwan
zawodowych. Licza sie
dla nich wynagrodzenie,
elastycznosc i rozwdj
kariery.

Tradycyjne przywigzanie wobec
pracodawcy, cechujgce polski
rynek zatrudnienia, stopniowo
zanika. Nawet osoby zadowolo-
ne z obecnych zarobkéw i wy-

konywanych obowigzkow sa
sklonne zmienic prace, jezeli tyl-

ko otrzymajq lepsza oferte. W ra-
porcie z badania Talent Trends
2023, zrealizowanym przez
ekspertéw firmy PageGroup,
czytamy, ze ponad polowa re-
spondentéw aktywnie poszu-
kuje albo planuje szukac pracy
w ciggu najblizszych szesciu
miesigcy. Dla wielu osob mysla-
cych o zmianie najwazniejszym
aspektem jest mozliwosc rozwo-
ju. Dane potwierdzajg, Ze zmia-
na zatrudnienia niejednokrotnie
jestkrotsza droga do osiagnigcia
wyzszego stanowiska.

— Polscy pracownicy i kandy-
daci wychodzg z zalozenia, ze
nigdy nie jest tak dobrze, Zeby
nie moglo byc¢ lepiej. Sredni
czas, jaki spedzamy u jednego

pracodawcy, skraca sig z roku na
rok, chot to zalezy oczywiscie
od sektora. Jeszcze 10 lat temu
mowilo sie, ze przed uplywem
trzech lat pracy w jednym miej-
scunie powinnismy jej zmieniac,
zeby dobrze to wygladato w CV.
Dzisiaj te trzy lata s3 juz po-
strzegane jako lojalnosé — mowi
Kacper Grabowski, dyrektor ds.
uslug biznesowych i technologii
w firmie Michael Page.

Po pierwsze wynagrodzenie
Talent Attraction Index, czyli
opracowany przez PageGroup
wspdlezynnik przyciggania ta-
lentow, pokazuje, ze kandyda-
ci rozgladajacy sie za nowym
zatrudnieniem zwracajg uwa-

ge przede wszystkim na trzy
elementy: wynagrodzenie (26
proc.), szerako pojeta elastycz-
nosé (15 proc.) oraz rozwoj ka-
riery (14 proc.).

~ Ta piramida Maslowa, jesl
chodzi o potrzeby pracownikow
i kandydatow, caly czas zbudo-
wana jest na fundamencie wy-
nagrodzenia. Ono zawsze odgry-
walo istotng role, ale nasze dane
pokazujg, Ze nigdy nie mialo az
tak duzego znaczenia dla pra-
cownikow jak teraz. Kandydaci
celowo zwigkszajg wartos¢ fi-
nansows swojego czasu i nie
zaakeeptuj nizszego wynagro-
dzenia, jesli mogg zarobi¢ wie-
cej w innym miejscu - zwraca
uwage Kacper Grabowskd.

Co jeszcze jest wazne dla pra-
cownikéw? Zdrowie psychiczne
iréwnowaga miedzy zyciem za-
wodowym i prywatnym — z ra-
portu wynika, Ze siedem na 10
0sob stawia te elementy ponad
osiggnigcie sukcesu w pracy.

Wymiana transakeyjna

Coraz wigcej zatrudnionych
zmienia podejscie do obowigz-
kow zawodowych, traktujac je
Jjakosrodek do celu, a nie zrodlo
osobistego spelnienia. Do wyko-
nywanych zadan przywiazujg
Znacznie mniejsza wartos¢ emo-
cjonalng. Praca sprowadza si¢
wiec do wymiany transakeyjnej,
polegajacej na oferowaniu wila-
snego czasu i wiedzy w zamian

za odpowiednie wynagrodze-
nie. Takie nastawienie powo-
duje zmiane relacji pomiedzy
pracownikiem a pracodawcg na
bardziej partnerskie.

~ Okreglitbym to jako wspolny
rynek pracodawcy i pracownika.
Nie ma pracownika bez praco-
dawcy, nie ma pracodawcy bez
pracownika. Mysle, Ze zblizamy
si¢ do najbardziej zdrowego
modelu, w ktorym wreszcie jest
partnerska rozmowa przy jed-
nymstole dwoch stron, gdzie kie-
dys srodek cigzkosci przesunigty
byl zdecydowanie na pracodaw-
ce. Zblizamy si¢ do najzdrowsze-
go modelu, kiedy obie strony sg
rownowazne — podkresla Kacper
Grabowski. (v © ®
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SZKOLENIE

Jak negocjowaé

w biznesie

Czym sg negocjacje i jakie sg style pertraktacji? Tego

dowiedza sie przedsiebiorcy oraz planujacy otworze-
nie dziatalnosci gospodarczej, ktérzy wezmg udziat

w szkoleniu pt. ,Negocjacje w biznesie”. Kurs orga-

nizowany jest w ramach projektu #aFIRMAcje przez
Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci, Santander Bank

Polska i spotke Polfund FPK. Uczestnicy szkolenia do-

wiedza sie, kiedy warto negocjowac w biznesie i jak sie
do tego odpowiednio przygotowac. Eksperci wyja-
$nia, jak stosowac w praktyce poszczegoine techniki
negocjacyjne. Kurs odbedzie sie 4 lipca w godz. 9-11
w formule online. Uczestnicy otrzymaja certyfikat po-
twierdzajacy udziat w zajeciach. Wiecej na ten temat:
www.szkolenia.pfp.com.pl. [JAK]

PulsFirmy

rzeda¢ firme

dopasowanie zakresu due diligence do
potrzeb zwigzanych z transakcjq i objecie
badaniem kluczowych dla firmy obszaréw
dzialalnosci. Badanie musi by¢ komplekso-
we. Raport vendor due diligence powinien
zawieraé opis zidentyfikowanych nieprawi-
dlowosci i czynnikow ryzyka wraz ze wska-
zaniem proponowanych sposob6w ich la-
godzenia — zwraca uwage Rafal Smigorski.

Przypomina, ze niezaleznie od tego, czy
sprzedawane s udzialy, akcje, cale przed-
sigbiorstwo czy jego cze$¢, brak niezbed-
nych pozwolert moze skutkowa¢ fiaskiem
calego przedsigwzigcia, a takze koniecz-
noscig zwrotu ceny zaplaconej przez in-
westora oraz obowiazkiem naprawienia
wyrzadzonej mu szkody.

— Niezbedne jest okreslenie zakresu
zgod koniecznych do sfinalizowania trans-
akcji. W tym celu nalezy przeanalizowac
caloksztalt sytuacji prawnej, w ktorej
znajduje sie sprzedajacy i jego biznes.
Sprawdzmy, czy takze inwestor pozyskal
wymagane zgody na przejecie kontroli nad
firma. Negocjacje i przygotowania do trans-
akcji wienczy podpisanie umowy inwesty-
cyjnej, bedacej najwazniejszym w trans-
akcji dokumentem definiujgcym prawa
i obowigzki stron — méwi partner w GT.

Zwraca uwage, ze pierwsze skladane
przez inwestora propozycje umowy moga
przewidywac szereg pulapek i postanowien
niekorzystnych dla sprzedajacego. Dlatego
trzeba dokladnie przeanalizowa¢ umowe
inwestycyjna i zadbac o odpowiednie zre-
dagowanie jej postanowien. Szczegolna
uwage nalezy zwréci¢ na mechanizm
okreslenia ceny i zasady platnosci, mo-
ment przejécia przedmiotu transakcji na
inwestora, zakres oswiadczen i zapewnien
skladanych w umowie, zasady odpowie-
dzialnosci za ich prawdziwos¢ i komplet-
no$¢ oraz zabezpieczenia $wiadczen stron.
Rownie wazne sg warunki zawieszajace,
sposdb zamkniecia transakeji i obowigzki
przed jej finalizacja, a takze zobowiazania
juz po niej.

Nastepnym etapem jest przygotowanie
zespohu na zmiany. Kluczowi pracownicy,
w szczegolnosci kadra menedzerska i wy-
sokiej klasy specjalisci, powinni w odpo-

wiednim momencie zostac poinformowani
o planowanych zmianach w strukturze wla-
snosci.

— Niepewnos¢ rodzi ryzyko spadku efek-
tywnosci, a nawet rezygnacji z pracy, co
nie jest korzystne ani dla sprzedajacego,
ani dla inwestora. Nalezy wi¢c dokonac
przegladu potencjatu kluczowych pra-
cownikow firmy i sporzadzenie listy osob,
ktore gwarantujg jej stabilnos¢ dzialania
i wzrost bez wzgledu na strukture wlasno-
$ci. Trzeba przekazac¢ im informacje na
temat nadchodzacych zmian. Wobec ry-
zyka utraty najwazniejszych pracownikéw
zaplanuj sukcesj¢ zarzadcza i kompetencyj-
na, czyli zadbaj o znalezienie oraz wybor
ich nastepcéw — radzi ekspert.

O zmianach powinni zosta¢ poinfor-
mowani takze kluczowi klienci, dostawcy,
odbiorcy i instytucje finansujace.

— Trzeba wigc przygotowac plan i stra-
tegie komunikacji w porozumieniu z inwe-
storem. SporzgdZcie liste podmiotow, do
ktdrych skierowana zostanie informacja,
i wyznaczcie osoby upowaznione do jej
przekazywania. Trzeba tez precyzyjnie
okreslic czas przekazywania informacji po-
szczegdlnym kontrahentom oraz uwzgled-
ni¢ elementy promocyjne — podpowiada
Rafat Smigorski. © ®

Rekordy fuzji i przejec

» Zraportu Grant Thornton ,Rynek fuzji
iprzejec w Polsce” wynika, ze lata 2021-
22, mimo ciggtych perturbacjii zmian
wynikajacych z kondycji gospodarki po
pandemii czy wybuchu wojny w Ukrainie,
przyniosty rekordowa liczbe transakcji
fuzjii przejec na polskim rynku. W samym
2022r. zrealizowano blisko 350 transakcji,
co stanowi najwyzszg liczbe zamknigtych
proceséw, liczac od 2010 . Srednia liczba
transakcji na rynku fuzjii przejeé w Polsce
w latach 2017-22 wyniosta 256, cow
przeliczeniu na dni robocze oznacza jedng
zrealizowang transakeje dziennie. Polski
rynek jest pod tymwzgledem bardzo
aktywny, a czestotliwosc transakcji jest
Jjedna z najwyzszych w Europie.

Jak wyroznic sie na tle konkurencji

Co zwieksza
konkurencyjnos¢
MSP z sektora
przemyslowego?

Czy chetnie inwestuja
w park maszynowy?

Ponad 44 proc. przedstawi-
cieli MSP uwaza, ze w osia-
gnigciu przewagi rynkowej
najbardziej pomaga wysoka
jakos¢ produktow — wynika
z badania Siemens Financial
Services. Wedlug 31 proc. re-
spondent6éw takim elementem
jest atrakcyjna cena oferowa-
nych wyrobéw, a zdaniem po-
nad 25 proc. klucz do sukcesu
tkwi w zatrudnianiu w firmie
wykwalifikowanej kadry. Coraz

bardziej licza si¢ rowniez do-
bre relacje przedsiebiorcow
z partnerami biznesowymi
oraz terminowosc.

— Zdobycie przewagi
nad konkurencjg wyma-
ga pracy i zaangazowania.
Przedsiebiorcy powinni sku-
pi¢ si¢ m.in. na budowaniu
dobrych relacji z kontrahenta-
mi i tworzeniu profesjonalnego
zespolu. Wiaze si¢ to réwniez
z inwestycjami w maszyny
iurzadzenia, ktore zapewniaja
wysoka jakos¢ produkeji i sa
duzo mniej energochlonne niz
starszy sprzet. To szczegolnie
wazne, poniewaz co drugi
przedstawiciel MSP z sektora
przemystowego uwaza, Ze naj-
wigkszym wyzwaniem w naj-

blizszym czasie beda wlasnie
wysokie ceny energii — mowi
Katarzyna Kaczmarek, prezes
Siemens Financial Services
w Polsce.

Warto zaznaczy¢, Ze w po-
rownaniu z poprzednimi edy-
cjami badania wzrosla liczba
wspomnianych kluczowych
przewag konkurencyjnych, na
ktore zwracaja uwage przedsie-
biorcy z branz obrobki metali,
przetworstwa tworzyw sztucz-
nych i spozywczej.

~ Jest to wynik m.in. nie-
pewnosci makroekonomicz-
nej, ktora sprawia, ze przed-
siebiorcy szukaja mozliwosci
wyréznienia sie na tle kon-
kurencji — ocenia Katarzyna
Kaczmarek. (021 ©®

ZDROWY
BIZNES

OGLOSZENIE
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY LODZKIEGO
o wydaniu decyzji zmieniajacej decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Dzialajac na podstawie art. 12 ust. 1, la i 2 w zwigzku z art. 12 ust. 4 pkt 6
oraz art. 38 pkt 4 lit. h oraz art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2023 1. poz. 924 j.t.) - zwane] dalej ustawa oraz
art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spofeczefistwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2023 r. poz. 1094) i art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postgpowania administracyjnego
(Dz. U. 22023 r. poz. 775 z pézn. zm.) - zwanej dalej Kpa,

Wojewoda Eédzki

zawiadamia, ze na wniosek Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. z siedziby
w Tarnowie, 14 czerwca 2023 r. zostala wydana decyzja Nr 10/2023
zmieniajjca ostateczng decyzje Wojewody Lodzkiego Nr 5/2021 z 26 sierpnia
2021 r. (znak: GPB-1.747.8.2021) o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu dla zadania inwestycyjnego pn.: ,, Budowa gazociggu wysokiego
cisnienia MOP 6,3 DN 500 relacji Kalisz - Sieradz”, stanowiacego cze$¢ gazociggu
Kalisz - Sieradz - Meszcze wraz z infrastrukturg niezbedna do jego obslugi na
terenie wojewddztwa lodzkiego - odcinek gazociggu nr 3 od pkt T do pkt U wraz
z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi, sprostowang, w zakresie oczywistej
omylki, postanowieniem Wojewody Lodzkiego Nr 8/2021 z dnia 22 pazdziernika
2021 r. Zmiana ww. decyzji polega na objeciu nieruchomosci o nr ewid. 587/3,
obr. 30, miasto Sieradz, skutkami, o ktérych mowa w art. 20 ust. 3 i 6 ustawy.

Zgodnie zart. 34 ust. 1 ustawy, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od niniejszej decyzji stuzy stronom odwolanie do Ministra Rozwoju
i Technologii za posrednictwem Wojewody Lodzkiego - w terminie 14 dni od
dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza
sie za dokonane.

Zgodnie z art. 49 Kpa w zwiazku z art. 12 ust. 2a ustawy, zawiadomienie
stron postgpowania w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane po uplywie
14 dni od dnia, w ktorym nastapito obwieszczenie o wydaniu decyzji w Lodzkim
Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi.

Odwolanie od decyzji powinno zawieraé zarzuty odnoszjce si¢ do decyzji,
okreslac istote i zakres Zadania bedacego podmiotem odwolania oraz wskazywad
dowody uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania, stronom przystuguje
prawo do zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem doreczenia Wojewodzie
Lédzkiemu os$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania
przez ostatnig ze stron postepowania, niniejsza decyzja staje sie ostateczna
i prawomocna. Zrzeczenie si¢ prawa do wniesienia odwolania skutkuje brakiem
mozliwosci odwolania si¢ od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewodzkiego
sadu administracyjnego.

Z decyzja oraz aktami sprawy, strony moga si¢ zapozna¢ w Oddziale
Planowania i Zagospodarowania Przestrzennego w Wydziale Gospodarki
Przestrzennej i Budownictwa Lédzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi,
ul. Piotrkowska 104 (po wczeéniejszym umdwieniu si¢ telefonicznie:
42 664-12-22, 42 664-11-58, badz mailowo: magdalena kusa@lodz.uw.gov.pl
lub mateusz.papierak@lodz.uw.gov.pl.

Treé¢ przedmiotowej decyzji udostepniono 26 czerwea 2023 r. w Biuletynie
Informacji Publicznej Lodzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi na okres
14 dni.

Data zamieszczenia obwieszczenia: 26 czerwca 2023 r. - 10 lipca 2023 r.
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora
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Zloty skazany
na umocnienie, ale

Dalsze umacnianie ztotego to scenariusz bazowy analitykow.
Dynamika tego trendu sugeruje jednak, ze zbliza sie powazniejsza korekta

Marek
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Zloty w czerwceu zszed! do 4,02 zl za dolara
oraz 4,42 7l za euro. W tym pierwszym wy-
padku to poziom niewidziany od poczatku
wojny na Ukrainie, w drugim natomiast
od 2020 T.

- Krétkoterminowo nie wyglada
na to, aby zloty przestal si¢ umacniac.
Inwestorzy nastawili si¢ na korzystny
wynik wyboréw parlamentarnych i duzo
inwestycji bezposrednich. Zakladam, ze
do wyborow zloty bedzie dosy¢ mocny,
oile nie zobaczymy duzych zmian na EUR/
USD — mowi Piotr Poplawski, analityk ING
Banku Slaskiego.

- Zakladamy, ze w okolicach 4,40 zt
za euro aprecjacja zlotego zostanie na pe-
wien czas zatrzymana — waznym pozio-
mem technicznym na tej parze jest 4,38 zl.
Trudno sie spodziewac jakiegos gwaltow-
nego odbicia, ale to tempo umocnienia jest
troche za szybkie. Mysle, ze zloty moze
jednak dalej zaskakiwa¢ skalg umocnie-
nia — mowi Miroslaw Budzicki, analityk
PKO BP.

Kapitat ptynie do Polski

Z fundamentalnego punktu widzenia przy-
czyn umocnienia polskiej waluty jest kilka.
Przede wszystkim poprawil si¢ wynik na
rachunku obrotéw biezacych.

— W I kwartale mielisSmy nadwyzke na
poziomie 1 proc. PKB. To zupelnie inna
sytuacja od tej w zeszlym roku. Przyczyna
jest m.in. spadek cen surowcow, co spra-
wilo, ze fundamentalnie zmienily sie prze-
plywy i z deficytu zrobila sie nadwyzka
~ moéwi Miroslaw Budzicki.

Przez ostatnie miesigce nastroje na ryn-
kach byly znacznie lepsze niz w zeszlym
roku, co zwigksza popyt na aktywa ryzy-
kowne.

— Bylo kilka momentéw, gdy mielismy
podwyzszong niepewnosc, ale generalnie
indeksy gieldowe rosna, a spready ryzyka
kredytowego sie zawezajg. To sytuacja,
w ktorej preferowane sa waluty rynkow
wschodzacych ~ méwi Mirostaw Budzicki.

~ Szybki spadek kursu swiadczy o tym,
ze ruch jest wywolany przez goracy ka-
pital, ktory do nas naplyngt w ostatnim
czasie, Bylo to wida¢ takze na GPW.
Inwestorzy przychylniej patrzyli na Europe
po tym, jak sie nie zrealizowal scenariusz
kryzysu gazowego. Polska jest rynkiem na
tyle plynnym, ze kapital sie nami intere-
suje, a jednoczesnie na tyle niewielkim,
ze jest taka Europa na lewarze — mowi
Przemyslaw Kwiecien, analityk XTB.

Naplywowi kapitatu sprzyja takze rozni-
ca w poziomie stop procentowych.

— W Polsce stopy sg wysokie, co pre-
miuje operacje carry trade, ktore przy
zalozeniu, Ze zloty nie traci na wartosci,
pozwalajg zarabia¢ na wyzszym oprocen-
towaniu — méwi Mirostaw Budzicki.

Silny staboscia dolara

W ostatnich miesigcach kurs EUR/USD juz
tak wyraznie nie rosl - najwyzszy poziom
(powyzej 1,1) odnotowano w maju — ale
dlugoterminowy trend si¢ utrzymuje.

~ Deprecjacja dolara jest zwigzana za-
réwno z rosnacym apetytem na aktywa
ryzykowne, jak rowniez zblizajacym sie
koncem cyklu podwyzek stop procento-
wych i spodziewang zmiang w polityce
pienigznej. W USA raczej doszlismy juz do
szezytu, podezas gdy w strefie euro pod-
wyzki beda kontynuowane i nie do korica
wiadomo, do jakiego poziomu dojdziemy
— mowi Miroslaw Budzicki.

Stopy Fedu wynosza obecnie
5-5,25 proc. podczas gdy EBC doszedi do
4-4,25 proc.

— Dynamika ruchu stép procentowych
jest obecnie wigksza w Europie. Fed za-
powiedzial co prawda jeszcze dwie pod-
wyzki, ale rynek niespecjalnie w to wierzy.
A w Europie s3 jeszcze oczekiwania co do

»

Gdyby
inwestorzy
zaczeli sie
obawiac,

ze NBP
bedzie dazy¢
do obnizek
stop mimo
wysokiej
inflacji,

to mogloby
sie to odbic
na walucie.
Z drugiej
strony;,

gdy sa dobre
nastroje,
torynek
jest w stanie
przymykac
oko na wiele
rzeczy.

» Przemystaw
Kwiecien
ekonomista XTB

podwyzek st6p, chod slabe dane moga
rozpoczad dyskusje co do sensu kolejnych
podwyzek — mowi Przemyslaw Kwiecier.

Ostatnio jednak doszlo do kilku podwy-
zek stop wiekszych od oczekiwan — zarow-
no w Norwegii, jak i w Wielkiej Brytanii
wzrosty one o 50 pkt. baz. W koricu na-
stawienie zmienila tez Turcja, podnoszac
stopy z 8,5 do 15 proc. Podwyzki kontynu-
owano tez w Szwajcarii,

— Rynek na razie wycenia nie w pekni
jedng podwyzke stop w USA. Jezeli Fed
tak postapi, to bedzie bliZej do realizacji
scenariusza recesji. To, jak wplynie to na
waluty, nie jest takie jednoznaczne, bo
historia pokazuje, ze dolar moze zaréw-
no tanied, jak i droze¢ w okresach recesji
— mowi Przemystaw Kwieciei.

W takich warunkach teoretycznie obiet-
nica obnizek stop w Polsce jeszcze w tym
roku moglaby zagrozic¢ sile zlotego.

- Rynek jeszcze nie patrzy powaznie na
plany obnizek stop w Polsce pod koniec
roku, gdyz jest to odlegly termin. Gdyby
inwestorzy zaczeli sie obawiac, ze NBP be-
dzie dazy¢ do obnizek stop mimo wysokiej
inflacji, to mogloby si¢ to odbic na walucie.
Z drugiej strony, gdy sa dobre nastroje, to
rynek jest w stanie przymykac oko na wie-
le rzeczy — mowi Przemyslaw Kwiecien.

Zbyt szybka aprecjacja

Analitykéw niepokoi przede wszyst-
kim tempo, w jakim umacnia si¢ zloty.
Spekulowano nawet, ze to Ministerstwo
Finansow wymienia waluty na rynku.

— Jesli rzeczywiscie tak bylo, to brak in-
terwencji w przyszlosci moze w pewnym
stopniu nie by¢ juz wsparciem dla zlotego.
Widac, ze rzagdowi zalezy na silnym zlotym,
bo w diugim terminie wplywa to — cho¢
w umiarkowany sposéb — na procesy dezin-
flacyjne. Przed nami wybory parlamentar-
ne, zatem politycy chca iS¢ do nich z infla-
cja jednocyfrowa — méwi bukasz Zembik,
analityk Oanda TMS Brokers.

Trzeba jednak pamietac, ze zloty ledwie
wraca do bardziej naturalnych poziomow.

2rédio:P8
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— Kursy wazone handlem i skorygowa-
ne o inflacje pokazuja, ze dolar startowat
Z mocnego przewartosciowania, a zloty
byt silnie niedowartosciowany. Uleglo to
korekcie, ktora byla bardzo dynamiczna,
co jest czynnikiem ryzyka i moze spowo-
dowac¢ dynamiczna korekte w druga stro-
ne — mowi Przemyslaw Kwiecien.

~ Wsréd czynnikéw ryzyka, ktére
moga spowodowac korekte, widze wybo-
ry, sytuacje geopolityczna i relacje z Unig
Europejska — mowi Miroslaw Budzicki.

Samo umocnienie zlotego tez wply-
wa negatywnie na konkurencyjnos¢, co
moze si¢ przelozyc na slabszy eksport
i mniejsza nadwyzke na rachunku obro-
tow biezacych, co oznaczaloby mniejszy
naplyw kapitalu. Wyzsze ceny surowcow
moglyby spowodowac wrecz, ze wrocimy
do deficytu. Dno osiggnely juz notowa-
nia gazu na gieldzie TTF, ktére dotarty
do 20 EUR, aby od poczatku czerwca
wzrosnaé¢ do okolo 35 EUR. Jesienig
obawy zwiazane z nadchodzaca zimg
moga umocnic notowania tego surowca.
Odbiloby sie to na gospodarce, ktora juz
teraz musi sobie radzi¢ z wysokimi stopa-
mi procentowymi.

— Wskazniki PMI z Europy nie sg za-
checajgce i wydaje mi sig, ze Europa
idzie w kierunku wigkszych problemow
gospodarczych. Gwaltowne zaciesnienie
pienigzne, ktore obserwowalismy w ciagu
ostatniego roku, musi si¢ odbic na gospo-
darce, co juz powoli wida¢ w danych. Stad
W pewnym momencie apetyt na Europe
przyhamuje, ale trudno powiedzied, czy
juz teraz — mowi Przemyslaw Kwiecien,

Odwrdcenie trendu wydaje si¢ jednak
malo prawdopodobne.

- To moze wywola¢ tylko silny ruch
w dot na EUR/USD, a nie trend boczny, bo
taki bedzie sprzyjal umocnieniu zlotego.
Taki ruch mogloby wywola¢ poprawienie
koniunktury w USA, co zwiekszyloby per-
spektywe na kolejne podwyzki stop. Bez
tego mozliwa jest jedynie jakas chwilowa
korekta — mowi Piotr Poplawski.
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proc. Taki jest odsetek gieldowych
bykéw w najnowszej ankiecie
Stowarzyszenia [Inwestorow
Indywidualnych. W tydzien spadi

01,8 proc. Pesymistow jest 17,6 proc. w«z

|
Pulsinwestora

62,6

OPINIE

Rynek obligacji gotowy do zwyzek

EMIL SZWEDA, Obligacje.pl

ank Anglii zaskoczyt

mocniejsza podwyzka stop,

niz spodziewali sie tego

analitycy, Bank Szwajcarii
podnidst stopy zgodnie z oczekiwa-
niami, a Bank Turcji stopy skokowo
podnidst, ale i tak ponizej oczeki-
warl. Efekt? Ceny obligacji dlugoter-
minowych wzrosly.

Trend boczny w wypadku dziesig-
ioletnich obligacji ychna
wielu rynkach trwa praktycznie od
pazdziernika ubieglego roku (wiele
rynkow osiagnelo wowczas maksy-
malny pulap i pod tymi szczytami
rentownosci zegluja pozornie bez
celu, poddajac si¢ kazdemu podmu-
chowi wypowiedzi decydentéw,
decyzji bankow centralnych i publi-
kowanych danych), co w tym wy-
padku jest okolicznoscia sprzyjajaca
inwestorom. Rentownosci osiggnely
bowiem wezesniej wysokie pozio-

my i nawet jesli ksztaltuja sie grubo
ponizej inflagji, to w swiadomosci
inwestorow, ktorzy pod koniec
wezesniejszej dekady w poszukiwa-
niu rentownosci ,,podnosili kazdy
kamien”, obecne warunki moga
wydawac si¢ korzystne. Zresztg
sam trend boczny wystarczy, by

na obligacjach zarabia¢, a spread
migdzy rentownosciami a biezaca
inflacjg systematycznie maleje.
Jesli ktos spojrzalby wlasnie dzi§ na
wyniki funduszy obligacji dlugo-
terminowych, zobaczy kaloryczne
stopy zZwrotu, przewyzszajace juz
poziomy prognozowanej na koniec
roku inflacji, co moze wyglada¢ za-
checajaco.

Gléwng obawg inwestoréw stojg-
cych zboku s przestrogi ekono-
mistéw przed ryzykiem powrotu

to ryzyko i stad kolejne podwyzki
stop, a nawet powrdt do podwyzek
o wickszej skali (Bank Anglii pod-
nidsl stopy o 50 pkt baz.), co podbi-
jarentownosci krotkoterminowych
papierow. Ale te o dhuzszym hory-
zoncie nie reagowaly w ostatnich
dniach ani na decyzje, ani na ich
zapowiedzi (wystapienie szefa Fedu
w Kongresie). W wypadku dziesie-
ciolatek inwestorzy wyceniajg juz
ryzyko przyszlej recesji, przy czym
pojawiajgca sie w takim ukladzie
inwersja krzywej rentownosci
utrzymuije sie od ponad roku, a re-
cesji jak dotad nie wida¢. To z kolei
powoduje ogromny optymizm na
rynkach akgji, gdzie inwestorzy
zdaja si¢ przekonani o migkkim
ladowaniu gospodarki.

| jest to wbrew pozorom sytuacja

inflacji do zwyzek po wy i
efektéw bazy (czylijuz odlipca).
Gléwne banki centralne rozumieja

(tj. nadzieje na miekki
cyklicznie sig powtarzajgca takie
przy okazji poprzednich cykli

podwyzek. Lecz rok po ostatniej
podwyzce ceny dlugotermino-
wych obligacji prawie zawsze
znajdowaly sie wyzej (rentownosé
obligacji spadata), a indeksy mialy
60 proc. szans na spadek, jesli
bra¢ pod uwage dziesi¢¢ ostatnich
takich cykli w USA. Procesy gospo-
darcze cechuje ogromna inercja

i nawet srednio 100-procentowy
wzrost kosztow odsetkowych,

jaki dotknal emitentéw obligacji
obecnych na Catalyst w 2022 r.
(obliczenia wiasne), nie zniechecit
inwestoréw gieldowych do zakupu
ich akcji (wigkszos¢ emitentow
obecna jest rownolegle takze na
GPW). Lecz o ile nie jestes pod-
miotemn udzielajagcym finansowa-
nia innym, kompresja marz na po-
ziomie wyniku netto jest w takich
warunkach nieuchronna, a przy
spowaolnieniu gospodarczym nie
da sie przenosi¢ wyzszych kosz-
téw na klientow.

Nizsze odczyty indeksdw PMI
zostaty w pigtek zrozumiane przez
rynek wiasnie jako zapowiedz koni-
cacudu gospodarczego, czylijed-

ostrego zaciesniani
polityki pienigznej i wzrostu gospo-
darezego. To warunki sprzyjajace
wzrostowi cen obligacji dlugotermi-
nowych, w zasadzie obojetnie od
biezacego poziomu rentownosci,
nikt bowiem nie jest w stanie dzis
powiedzied, czy sa one odpowied-
nie na rok do przodu, ale kazdy
moze wskazac, ze ostatnie w cyklu
podwyzki stop byly historycznie
sygnalem do zakupéw.

Na Catalyst ceny rosng i znalezienie
12 proc. przychodzi z coraz wigk-
szym trudem, Takich rentownosci
dostarcza za to rynek pierwotny,
stad udana emisja Dekpolu (40 min
zl). Wciaz trwaja zapisy na papiery
PragmaGo i Kredyt Inkaso, ktor
zaczynaja od 12,2112,4 proc.

AKCJA INWESTOR

NA CZAT ZAPROSIEA SPOLKA BAKED GAMES

Inwestorzy pytaja, Baked Games odpowiada

Przemyslaw Bieniek, prezes Baked Games, notowanego na NewConnect
producenta gier, spotkat sie z inwestorami na czacie w pb.pl

Dlaczego nie ma jeszcze
darmowego dodatku ,,Last
Man Standing” do ,Prison
Simulatora”? Podczas czatu
w zeszlym roku wspominal
pan, ze bedzie na poczatku
tego roku.

Dodatek ten jest od dluzszego
czasu gotowy, jednak czeka
na promocje Daily Deal na
Steamie. Promocja ta odbedzie
sie w polowie lipca i wtedy do-
datek bezplatnie zostanie udo-
stepniony. ,,Last Man Standing”
pozwoli zagra¢ ponownie
starszym graczom, promocja
zwiekszy widocznosé gry, dzie-
ki czemu ,,Prison Simulator”
dostanie dodatkowy ruch.

Ostatnio wspomnial Pan,
ze darmowy dodatek jest
juz dawno gotowy i czeka-
ja Panstwo na Steam. Czy
w takim razie w tym czasie
pracowaliscie nad platny-
mi dodatkami?

Aktualnie pracujemy nad kilko-
ma projektami, trzy z nich sg
wuniwersum ,,Prison Simulato-
ra”, jeden z nich to ,Ready for
Riot”, ktéry juz Paristwo znajg
— tu aktualnie trwaja prace nad
multiplayerem. Kolejne dwa po-
kazemy w tym roku (pierwszy
juz w polowie lipca).

Na Youtube mozina obejrzec
wywiad z Panem o grze
»Alaska Gold Rush”, ktora
jest ludzaco podobna do
»Alaska Gold Fever”. Jaka
jest roznica? Jak spotka be-
dzie na nich zarabia¢?

Sa to dwa rozne gry jesli cho-
dzi o fabule, postacie oraz
monetyzacje. ,Alaska Gold
Fever” to gra na Steam, na-
tomiast ,Alaska Gold Rush”
pisana jest dla graczy Web3.0,
ktorzy wymagaja innych roz-
wigzan niz gracze steamowi.
W tym uniwersum planujemy
jeszcze co najmniej jedna gre,
wierzymy, ze bedzie to kolej-
ny popularny temat, podobnie
jak wiezienny.

Co z gra ,,Plow the Snow”?
0d wydania dema nie ma in-
formacji o grze. Czy projekt
zostal porzucony/wstrzyma-

?

Aktualnie pracujemy nad mul-
tiplayerem m.in. do tej gry.
Projekt nie zostal porzucony,
otrzymalismy dobrg informacje
zwrotng od graczy, dlatego be-
dziemy go kontynuowac, tym
bardziej, ze jest duzo mniej
kosztowny i czasochlonny niz
LPrison Simulator”. Idealnie
wpasowuje sig tez na konsole.
Dodatkowo, mozemy stosun-

kowo prosto tworzy¢ wiele do-
datkow.

Ile osdb liczy obecnie ze-
spol?

Zespdl wewnetrzny pracujacy
na co dzien liczy 12 osob, jed-
nak wspoélpracujemy jeszcze
z kilkoma osobami/ firmami
z zewnatrz, kiedy jest taka
potrzeba. Minimalizujemy
koszty, kiedy development
gry nie napotyka przeszkod.
Pozwala nam to tez rozwijaé
nowe technologie, takie jak
Web3.0 czy Al

Sporo oséb na Steamie pyta
o tryb multiplayer, perspek-
tywe wigZnia, wiezniarki
czy rozbudowanie fabuly.
Pracujecie juz obecnie nad
czyms? Czy jest to dopiero
w planach?

0Od dluzszego czasu pracujemy
nad trybem multiplayer, jest to
tzw. must have w grach. Baked
Games jest znany z gry ,,Prison
Simulator”, wiec na pewno
bedziemy kontynuowac kolej-
ne tytuly w tym uniwersum.
W tym roku juz przedstawimy
dwa kolejne.

Chcialem zapyta¢ o gre
na zlecenie. Czy podana
w komunikacie kwota to
caly przychod, ktory spol-
ka osiagnie z danej gry, czy
przewidziane sa jeszcze ja-
kies profity?

1,6 min zt to cala kwota za pro-
jekt. Projekt rozliczana jest eta-
pami, aktualnie zakoriczylismy
etap drugi. Dodatkowo Baked
Games otrzyma coiny teamowe.

»Alaska” ma by¢ wydana
w 2024, Jaki$ czas temu po-
wiedzial pan, ze w przypad-
ku premiery w 2024 r. moz-
na liczy¢ na prolog w2023 r.
Bedzie?

Cigzko pracujemy nad rozwo-
jem gry, ale na razie nie chce
niczego gwarantowac. Jesli bede
widziat, ze projekt zbliza sie do
wersji prologu, to na pewno
o tym poinformuje. Przed pro-
logiem jednak planujemy demo.

Podczas eventu Invest
Cuffs 2023 prezes Playwaya
mowil o wizji laczeniu sy-
mulatoréw z blockchain
i NFT. Czy jednym z tych
symulatoréw bedzie ktérys
z Baked Games?

Obecnie pracujemy nad
dwoma tytulami w oparciu

o Web3.0, na pewno jest to
przyszlos¢. Poza tworzeniem
gier istotne jest samo opro-
gramowanie blockchain, na
szczescie wspolpracujemy
z firma, ktéra si¢ w tym spe-
cjalizuje.

Jak spélka zamierza zainte-
resowac graczy ,Alaska”?
gléwnie o marketing.
‘Wiemy, Zze niektore rzeczy
nie wyszly podczas premie-
Ty ,,Prisona”.
Nie uwazam, Ze niektore rze-
czy nie wyszly przy premierze
»Prisona”, bo byla ona bardzo
udana. Prosze zauwazyc, ze
byla to nasza pierwsza tak duza
gra. Sadze ze grupa Playway
jest bardzo zadowolona z pre-
miery ,Prison Simulatora”.
Wracajgc do ,,Alaski” - przede
wszystkim mamy juz rozpozna-
walng marka i osoby, ktore nas
wspieraly i promowaly (dzien-
nikarze, youtuberzy). Poza
tym mamy olbrzymia liczbe
graczy w ,Prison Simulato”r
oraz ,Prison Simulator Prolog”
~ mielisSmy ponad milion scig-
gnied gry. ©®
[FOT. JEREM) ASTASZOWIASTASHOW STUDIC]

Caty zapis czatu na stronie pe.pL.
Opracowal Kamil Zatonski
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KRYPTOWALUTY

Pulsinwestora

Wrocila dawna nadzieja
dla bitcoina

Jeden z najwiekszych funduszy inwestycyjnych na swiecie
chce stworzyc ETF oparty bezposrednio na kryptowalucie.
Zdaniem inwestorow tym razem moze sie udac

Mikolaj
Smilowski

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

U szezytu popularnosci krypto-
walut w 2021 1., gdy inwestorzy
korzystali z jakiejkolwiek oka-
zji, aby zainwestowaé zebra-
ny podczas pandemicznego
lockdownu kapital, pojawily
si¢ pierwsze glosy na temat ta-
kiego produktu jak ETF inwe-
stujacy w bitcoina. Wiodace
instytucje finansowe widzac
gigantyczne zainteresowanie,
robily wszystko, aby taki we-
hikut stworzy¢. Na ich drodze
stanal jednak SEC, czyli amery-
kanski nadzorca rynku, ktory
wyrazil stanowczy sprzeciw.
Wszystko wskazuje na to, ze
wkrotce zmieni zdanie.

Odgrzewany kotlet
Juz dwa lata temu amerykariski
regulator, od dawna negatyw-
nie nastawiony do branzy wir-
tualnych aktywéw, poszedl na
ustepstwa. Zdeterminowane in-
stytucje po odrzuceniu wszyst-
kich wnioskow utworzenia
bitcoinowych ETF-ow wyszly
znowg inicjatywa. Ich propozy-
cja utworzenia funduszy, ktére
inwestujg w bitcoina posrednio,
przez kontrakty terminowe, zo-
stala zaakceptowana przez SEC.
Jako pierwszy na rynku
pojawil sie ProShares Bitcoin
Strategy Fund (BITO). Zainte-

GIEEDA

resowanie w pierwszych dniach
przerosto oczekiwania - w ciggu
dwoch dni fundusz przyciggnal
okolo 1,1 mld USD kapitatu, naj-
szybciej w historii tego rodzaju
aktywow. Wielu inwestorow
wkrétce jednak wycofalo srodkd.
Nadal marzylim sie ETF bezpo-
srednio inwestujacy w bitcoina.

O tym, jaki byl apetyt, mie-
lismy okazje przekonac sie
w ciggu ostatniego tygodnia.
Gdy BlackRock zlozyt wniosek
o utworzenie takiego produk-
tu, kurs bitcoina podskoczyl
0 20 proc. i przebil bariere
30 tys. USD za sztuke. Wiele
kolejnych instytucji zarzadza-
jacych kapitalem, takich jak
WisdomTree, Fidelity, Charls
Schwab czy Invesco, rowniez
oglosilo plan rozpoczecia noto-
wan ,prawdziwych” bitcoino-
wych ETF-6w.

To nadal spekulacje
W ciggu ostatnich dwoch lat
amerykaniski odpowiednik KNF
odrzucil ponad 30 wnioskow
o utworzenie ETF opartego na
bitcoinie. Zastanawia¢ moze
wigc to, dlaczego tym razem
inwestorzy uwierzyli, ze bedzie
inaczej. Wedlug spekulacji re-
gulatorzy nie odrzuca wniosku
BlackRocka, poniewaz jest naj-
wigkszg firma zarzadzajaca ka-
pitalem na swiecie, ma w port-
felu aktywa o wartosci 9 bin
USD i posiada wystarczajace
argumenty, aby przekonac SEC.
Zastanawiajacy jest tez
sam czas zloZenia wniosku.

OKIEM EKSPERTA

To prawie pewne

ERYK SZMYD, analityk XTB

lackRock w swojej historii ztozyt do SEC kilkaset wnioskéw o

utworzenie nowego produktui tylko jeden z nich spotkat sie
z odmowa. Ponadto Larry Fink, prezes firmy, znany jest z szero-
kich koneksji finansowo-politycznych, ktére wynikaja z samego
faktu rozmiaréw funduszu i moga poméc w uzyskanie kolejnej
pozytywnej opinii, tym razem w kwestiiiShares Bitcoin Trust.
Zaakceptowanie przez Komisje tego ETF-u mogtoby stworzyé
precedens i utatwi¢ powstanie kolejnych wehikutéw autorstwa
Fidelity Investments, Invesco czy Wisdom Tree. Utworzenie takich
funduszy utatwi dostep do rynku kryptowalut - na poczatku gtow-
nie amerykanskim inwestorom, ale niewykluczone, ze po czasie

réwniez europejskim.

Co do zasady ETF beda skupowac z rynku bitcoina w imieniu
udziatowcow. Kazdy naptyw srodkéw do funduszu bedzie skutko-
watzakupem kryptowaluty na rynku spot, co potencjalnie moze
miec spory wptyw na jej cene. Niewykluczone, ze przed przyszio-
rocznym halvinigem, czyli ograniczeniem podazy o potowe, bitcoin

przebije bariere 40 tys. USD.

Najwigkszym ryzykiem wydaje sie ewentualna odmowa utworze-
nia ETF-u opartego bezposrednio na bitcoinie. Prawdopodobnie

decyzja regulatorom zajmie okoto 270 dni. Potencjalnie wigc mo-
gtaby pojawic sie wtedy, gdy bedzie halving, a to moze wesprzeé

sezonowos¢ i pojawiajaca sig historycznie po halvingu hosse.

Wiekszosé inwestycji tworzyla
instrumenty pochodne bit-
coina, gdy jego cena zaliczata
coraz to nowe szczyty. Obecnie
jestesmy natomiast po jednym
z mnajtrudniejszych okresow
w historii rynku kryptowa-
lut, a cena najwigkszej z nich
jest o polowe nizsza niz dwa

Oto efekty sledztw UKNF

W 2022 r. nadzorca
zlozyt do prokuratury
piec¢ zawiadomien

0 podejrzeniu ujawnienia
iwykorzystania
informacji poufnej

ityle samo dotyczacych
manipulacji.

— Rozumiem wzburzenie uczest-
nikéw rynku. Uwazam, ze zjawi-
ska takie jak insider trading lub
manipulacja, jesli nie sg wypala-
ne Zywym ogniem, staja sie ra-
kiem rynku kapitalowego — po-
wiedzial Jacek Jastrzebski, szef
Komisji Nadzoru Finansowego,
w czwartek, 22 czerwca, kiedy
premier Mateusz Morawiecki

wezwal go do dzialania w spra-
wie niecodziennego zacho-
wania kursu Elektrocieplowni
Bedzin. Pojawily sie podejrze-
nia, ze w tym przypadku doszlo
do wykorzystania informacji
poufnej.

Jesli sprawa za jakis czas trafi
do prokuratury, to bedzie jedna
z nielicznych dotyczacych tego
typu przestgpstw. Jak wynika
z opublikowanego wiasnie spra-
wozdania z dzialalnosci UKNF,
w 2022 r. sporzadzono pie¢
zawiadomien o podejrzeniu in-
sider tradingu. Rok wczesniej
— cztery. To znacznie mniej od
liczb z lat 2019-2020 (111 10).

Spadla tez liczba zawiado-
mien o podejrzeniu popelnienia
przestepstwa polegajacego na

iz BlackRock posiada informa-
cje dajace mu przekonanie,
Ze regulatorzy zmienig zdanie
i zgodzg si¢ na stworzenie no-
wego produktu.

Kluczowe fakty
Spekulacje zwigzane z Black-
Rockiem podsyca dodatkowo

kryptowalut w ostatnim czasie
byly wyjatkowo stabe i napraw-
de trudno bylo o jakakolwiek
przeslanke nadejscia odwilzy
i bardziej lagodnego podejscia
SEC do branzy. Komisja oskar-
zyla Coinbase’a oraz Binance'a,
dwie najwigksze gieldy kryp-
towalut, o takie praktyki jak
niewlasciwe zarzadzanie akty-
wami, wprowadzanie klientow
i regulatora w blad oraz tama-
nie zasad dotyczacych instru-
mentdéw finansowych.

‘W miedzyczasie trwala wal-
ka na froncie prawnym mie-
dzy regulatorem a Grayscale
Invesments, instytucjg posia-
dajaca jeden z najwiekszych
ETF-0w opartych na instru-
mentach pochodnych bitcoina.
Grayscale od dluzszego czasu
bezskutecznie probuje zmieni¢
charakter swojego wehikuhi na
taki, jakiego oczekuja inwesto-
1Zy — oparty bezposrednio na
bitcoinie. Komisja jednak wy-
trwale odrzuca kazdy wniosek.

Wielu inwestoréw widzi
wiec w ostatnich wydarzeniach
pewien schemat, ktory mogiby
by¢ korzystny dla ceny bitco-
ina. Duze i znane instytucje
chetnie wkraczaja do $wiata
kryptowalut, a regulatorzy
bardziej ufajg im, niz firmom
zajmujacym si¢ wylacznie wir-
tualnymi aktywami. Biorac pod
uwate to, jak duzy zasieg maja
tacy gracze jak BlackRock czy
Fidelity, moze sie to skonczyc

lata temu. Wielu ekspertow fakt, ze pod wzgledem regu-  sporym naplywem kapitalu na
uwaza, Ze musi to oznacza¢, lacyjnym nastroje na rynku rynek.©®
Normy prawne w zawiadomieniach UKNF
Rodzaj naruszenia 2019 2020 2021 2022
manipulacja 15 15 1 5
insider trading 1 10 4 5
obrét instrumentami finansowym bez zezwolenia 9 13 32 38

manipulowaniu kursami instru-
mentow finansowych, W 2022 .
bytoich pigc, rok wezesniej — za-
ledwie jedno, wobec w sumie
30 w latach 2019-20.

W sumie UKNF, w kto-
rego strukturach od marca
2022 r. dziala nowa komorka
~ Departament Spraw Karnych
— sporzgdzil w ubieglym roku
127 zawiadomien o podejrze-
niu popelnienia przestepstwa

(030 proc. wigcej niz rok weze-
$niej). Zaewidencjonowano
350 spraw dotyczacych pod-
miotéw w zakresie potencjal-
nych nieprawidlowosci natury
karnej (w ramach dziatalnosci
pojedynczego podmiotu mo-
glo by¢ skierowanych nawet
kilkanascie zgloszen).

W 2022 r. prokuratura na
podstawie zawiadomien ko-
misji skierowala do sgdu m.in.

2Zrodto: Sprawozdanie 2 dziatalnosci UKNF

osiem aktéw oskarzenia o ma-
nipulacje i dwa o wykorzystanie
informacji poufnej (akty mogly
powstac na bazie zawiadomieri
z poprzednich lat). Natomiast
sady wydaly w ubieglym roku
szes¢ wyrokéw w sprawach
o manipulacje i jeden o insider
trading. W wiekszosci przypad-
koéw zasadzano kare pozbawie-
nia wolnosci w zawieszeniu oraz
grzywny. k2 © ®
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Pogodzinach

Artur Wiza, wiceprezes Asseco Poland, opowiada o tym, skad wzieta sie jego

pasja do golfa, dlaczego warto go promowac wsrod przedsiebiorcow i jak wiele
podobienstw faczy jego uprawianie ze skutecznym zarzadzaniem biznesem

PB: Skad wrziela sig u pana pasja do golfa?
Artur Wiza: W moim przypadku wziela sie z biz-
nesuiod tego, czym si¢ zajmuje, czyli marketingu.
W mojej poprzedniej firmie szukaliémy fajnego
sposobu na to, zeby organizowac spotkania z klien-
tami, i uznalismy, Ze dobrym pomysiem sg trenin-
gi golfa. I tak przy okazji tez zaczalem trenowac.
Pozniej jeden z kolegdw zaproponowal, zeby spro-
bowac zagrac na polu golfowym. Mielismy ogrom-
ng przyjemnosc z tej gry, pojawily si¢ pierwsze
sukcesy, i... zarazilem sie ta pasja.

Czyli prawda jest, ze na pole golfowe trafia
sie zazwyczaj po to, by zalatwia¢ spra-

wy biznesowe?

1tak, i nie. Naogladalismy si¢ duzo filméw amery-
kanskich, ktérych bohaterowie, zeby zrobi¢ biz-
nes, szli najczesciej na pole golfowe. Oczywiscie
golf daje taka mozliwosc — dhugo ze soba si¢ prze-
bywa, minimum kilka godzin, i mozna nawiazywac
nowe kontakty. Latwiej tez porozmawiac o biz-
nesie niz np. podczas gry w tenisa, gdzie trzeba
krzyczec przez siatke. Bardziej jednak rozmawia
si¢ chyba o kwestiach sportowych i koncentruje
na samej rozgrywce niz nasprawach zawodowych.

‘Warto wigc promowac golfa jako sport dla
ludzi zwiazanych z biznesem?

Oczywiscie. To Swietny sposéb na odprezenie, re-
laks i spedzenie czasu na swiezym powietrzu. Przy
naszej pracy, kiedy dlugo siedzimy w biurach, spe-
dzamy duzo czasu w podrézach, samochodach,

samolotach, partia golfa jest nie do przecenienia.
Pamietajmy, ze podczas jedne] rozgrywki przemie-
rzamy spacerem 8-10 kilometréw. Mozna oczysci¢
umyslinaladowaé akumulatory, by by¢ gotowym
do kolejnych wyzwan w biznesie,

Czy czasowo da si¢ pogodzi¢ regularne
uprawianie tego sportu z pelnieniem funk-
cji menedzerskich?

Nie jest latwo, ale da sie to zrobi¢. Golfa mozna
przeciez uprawia¢ w weekendy i jest to swietny
czas, by spedzac go zrodzing i w otoczeniu pieknej
przyrody. Mnie si¢ udalo, bo zarazilem pasjg zone
isyna. Warto tego sprobowac, bo jak juz sie zacznie
gra¢ wspdlnie zdomownikami, to pojawiajg sig roz-
ne mozliwosci. Mozna brac udzial w rozgrywkach
par, np. maz z zona czy rodzic z dzieckiem itp.
1~ co wazne - w tym sporcie nie liczy sie tak bar-
dzo, kto i na jakim poziomie gra. W golfie jest tzw.
handicap, ktéry wyréwnuje szanse zawodnikéw.

Kazdy moze gra¢ w golfa, niezaleznie od
wieku czy kondycji fizycznej?

‘Tu nie ma bariery wieckowej — od najmlodszych po
najstarszych. Ostatnio bylem na wakacjach na polu
golfowym i spotkalem grupe kilkunastu golfistow,
w ktorej wiekszos¢ miala na pewno powyzej 80 lat.
Troche kondycji oczywiscie trzeba miec, bo jednak
jest toruch i sg to uderzenia. Ale mozna tez tech-
nike i sposdb uderzen dostosowac do mozliwosci
fizycznych. Golf nie jest tez tak kontuzjogennym
sportem jak chocby jazda na rowerze czy nawet

bieganie. Aczkolwiek wskazane s3 w miare dobry
kregostup i dos¢ mocne nogi, a przede wszystkim
rece. Kazdy zapewne slyszal tez o schorzeniu
zwanym lokciem tenisisty. OtoZ jest tez tzw. lo-
kiec golfisty.

Jakie cechy z biznesu mozna przeniesc

na pole golfowe i odwrotnie, czy sa jakies
aspekty gry w golfa, ktére mozna wykorzy-
sta¢ w pracy menedzera?

Jaujmuje to inaczej. Warto spojrzec na podobieni-
stwa miedzy uprawianiem tego sportu a zarzadza-
niem firma czy grupa ludzi. Gra w golfa to troche
taka walka z sobg. Na polu golfowym s bowiem
mozliwosci gry ~ nazwijmy to — nie do konca fair.
Widzialem sytuacje, kiedy ktos np. lekko przesta-
wia sobie pitke, by latwiej uderzy¢, czy nawet nie
zalicza sobie jakich$ punktéw. Jesli jednak podcho-
dzi do gry uczciwie, to z duza pewnoscia mozna
stwierdzi¢, ze w podobny sposob, czyli etycznie,
podchodzi do biznesu. Z nim na pewno mozna
bezpieczniej robic interesy. Ponadto w golfie nie
ma takiej sytuacji, Ze osiaga sie taki poziom, by
wygrywac wszystko. Kazdy ma slabszy dzien.
Podobnie jest w biznesie. Przychodzy slabsze
dni, kiedy nie powiedzie sie jakis kontrakt albo
— mdwiac kolokwialnie - czegos nie dowieziemy.
Golf uczy pokory i pokazuje, ze caly czas trzeba
pracowac nad swoimi sukcesami i przezwyciezac
slabsze momenty. Jeszcze jedna wazna sprawa,
ktéra laczy uprawianie golfa z biznesem. Kiedys
dawalem rady wladcicielom firm, ktérzy zatrud-

Szukaj Pulsu Biznesu do stuchania w Spotify, Apple Podcasts, Podcast Addict
lub Twojej ulubionej aplikacji

dzis: ,Golf - sport nie tylko dla biznesu"
goscie: Michat Kotatkowski - wiasciciel sieci sklepéw ze sprzetem golfowym Epic Golf i Bunkier Store,
Emilia Rozum - menedzer pola golfowego w Sobieniach Krélewskich, Artur Wiza - wiceprezes
Asseco Poland, Elzbieta Panas, aktorka, zatozycielka Polskiego Stowarzyszenia Golfa Kobiet

niaja menedzerow, a mimo to nie potrafig oderwac
si¢ od swojego biznesu, caly czas probujac nim
sterowac, by zaczeli gra¢ w golfa. Wowczas nie
bedq mieli tyle czasu na sprawy zawodowe i dadzg
wiecej swobody fachowcom. Jeden z biznesme-
now powiedzial mi pozniej, ze rada sprawdzila sie
znakomicie — ma wiecej wolnego czasu, a firma
zaczyna coraz lepiej funkcjonowac. Polecam to
rozwigzanie kazdemu przedsigbiorcy.

Namawia pan do golfa wspolpracownikow?
Ma pan jakie$ sukcesy na tym polu?

Niestety, nie udalo mi si¢ — uprawiaja inne sporty,
ale wcigz mam nadzieje, Ze to sig zmieni, bo uwa-
zam, Ze golfa warto promowac. Zreszta z promocjg
golfa w Polsce nie jest najlepiej, choc sg pierwsze
pozytywne sygnaly. Duzo dobrego robia np. infor-
macje o sukcesach Adriana Meronka, polskiego za-
wodowego golfisty, ktdry juz plasuje si¢ w pierwszej
pleddziesiatce zawodnikow na wiecie. No i warto
na kazdym kroku podkresla¢, ze golf to sport, kto-
Ty na swiecie uprawia wiecej osob niz np. tenis.
Dlaczego podobnie nie mialoby by¢ w Polsce...

Jakie cele stawia sobie pan, jesli chodzi

o gre w golfa?

Zdarzylo mi si¢ raz w zyciu wygra¢ turniej, ale

celéw sportowych sobie nie stawiam. Chce grac

coraz lepiej, poprawia¢ wyniki. Stawiam sobie po

prostu cele rozwojowe. Takze tu mamy kolejne

podobieristwo do biznesu. © ® [FoT. wu)
Rozmawial bukasz Korycki

Na podcast zaprasza
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