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VINCI Airports to najwieksza na Swiecie prywatna firma zarzqdzajqca
lotniskami. VINCI Airports chce zostaé wieloletnim partnerem Polski.
Multimodalnosé, ustugi biometryczne i efektywnosé energetyczna - to
tylko czesé z wielu rozwiqzan, ktére wprowadzamy, aby wspieraé
rozwdj ruchu lotniczego i osiggngé doskonatosé operacyjng

w naszej sieci 65 lotnisk na 3 kontynentach.
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Jakie korzysci
moze dac
firmom

big data

Analiza duzych zbioréw danych ulatwia poznanie
zachowan klientoéw i personalizacje ofert.
W czym jeszcze pomaga przedsiebiorcom? »18
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Zrobl pauze
albo

postawi kropke

Rynki obstawiajg krotka przerwe w podwyzkach stop.
Historia banku centralnego USA podpowiada jednak
zupelnie inny rozwoj wypadkow. »20-21

dane
z godz. 18.00
z13.06

uUsb
4,15 PLN

EUR
448 PLN

cena 9,00 zt (w tym 8% VAT)
NRI11(6368) INDEKS 349127 WYD. A+B

CHF
4,58 PLN

DAX

WIG20 /"
0,83%

0,94%

Rynek start-upow
topnieje w oczach

\ ¥

L \ / \
Majowe dane o aktywnosci venture capital nad Wisla nie napawaja optymizmem - transakgji jest malo, a ich wartos¢
szoruje po dnie. To tylko czesciowo efekt globalnego kryzysu. Eksperci zwracaja uwage na specyfike lokalnego sektora
finansowania, ktéremu wyczerpala sie biezaca pula. Inwestorzy narzekaja na niedobor atrakcyjnych start-upow

i mowia o ,zdrowej przerwie” na powstanie nowych. Zmienily sig tez ich upodobania — B2B wygrywa z B2C. »4-5

Ryanair nadlatuje
z symulatorami

Polska wygrala z Czechami i Wegrami. W przysztym roku
przewoznik, ktérego prezesem jest Michael O’Leary,
rozpocznie u nas budowe centrum treningowego,

ado 2026 r. postawi w nim 10 symulatorow,

m.in. Boeinga 747-8200 Gamechanger.

Osrodek bedzie mdgl szkolic 500 osob dziennie. b6
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Vigo chce byé Kredyt 2 proc.
polskim TSMC daje do mys$lenia
Gieldowy producent senso- | Pula na doplaty do hipotek

réw podczerwieni ma szanse
na duze dofinansowanie do
inwestycji za 1,1 mld zt. Gdy
doszlifuje technologie, chee
postawic fabryke czipow. »8

jest dziwnie niska — oceniaja
eksperci, zastanawiajac sie,
dla ilu chetnych wystarczy.
Martwi ich tez, ze banki nie
kwapia si¢ do programu. »5
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Porno rozpalito
emocje postow

Czesc
parlamentarzystow
poparia obawy
dostawcow internetu,
ktorzy maja stac sie,

w zamysle rzadu,
straznikami dzieci przed
pornografia w sieci.

13 czerwca w Sejmie odbylo sie
pierwsze czytanie rzagdowego
projektu ustawy o ochronie ma-
loletnich przed nieodpowied-
nimi treseiami w internecie.
Chodzi o uniemozliwienie dzie-
ciom dostepu do pornografii.
Rzad wymyslil, Ze to dostawcy
internetu beda musieli ustalac,
co jest pornografig i blokowac
strony z jej zawartoscia. Kto
nie wykonana obowiazku, be-
dzie narazony na surows kare
finansowg, do 3 proc. rocznego
obrotu (menedzerowie zaplacg
trzykrotnosé swej miesiecznej
pensji). W trakcie konsultacji
projektu dostawcy internetu
gremialnie skrytykowali rza-
dowa koncepcje. Uznali ja za
niewykonalna z powodu braku
precyzyjnej definicji pornografii
i przekonywali, Ze to dostawcy
tresci powinni mie¢ takie zada-
nia. We wtorek podczas pierw-
szego czytania projektu obawy
przedsigbiorcow podzielito
wielu poslow. Podkreslali, ze
przede wszystkim okreslong
przez rzad definicje pornogra-
fii mogy spetniac nawet dziela
sztuki, np. obrazy czy filmy.

- Przyjeta przez rzad defi-
nicja pornografii jest tak bar-
dzo szeroka, ze za pornografie
moga by¢ uznawane takze dzie-
la Michala Aniola - stwierdzil
Michat Gramatyka, posel kola
parlamentarnego Polska 2050.

Podobnie wypowiadala sie
Katarzyna Lubnauer, poslanka
Koalicji Obywatelskiej.

- Znamiona pornografii
moga wypelniac nawet niekté-
re seriale na Netflksie. Czy rzad
zablokuje Netfliksa? — pytala
postanka Lubnauver.

W sukurs dostawcom inter-
netu przyszli kolejni parlamen-
tarzysci.

— Ustawa przewiduje suro-
we kary dla przedsiebiorcow,
ktérzy nie spelnia nalozonych
na nich obowiazkow. Ta ustawa
bedzie po prostu batem na fir-
my uzywanym wedlug uznanio-
wosci urzednikow — ostrzegal
Dobromir Sosnierz, posel kola
poselskiego Wolnosciowcy.

Arkadiusz Marchewka, poset
Koalicji Obywatelskiej, uznal, Ze
idea tej ustawy moze by¢ stusz-
na, lecz proponowane w niej
narzedzia sg bledne.

— Te przepisy nie beda mo-
gly byé realizowane w praktyce.
Dlaczego rzad odpowiedzial-
nos¢ za tresci porno naklada
na przedsiebiorcow, ktérzy

Zarzuty

wobec projektu
Organizacje biznesowe
wytknety btedy projektu:

P naruszenie prawa Unii
Europejskiej

¥ deprecjonowanie wagiiroli
edukacji i wychowania

P pomijanie przepisow prawa
oraz rozwigzan technicznych
stuzacych ochronie matolet-
nich przed nieodpowiednimi
tresciami

b nieuzasadnione i niespra-
wiedliwe naktadanie obowigz-
kow na dostawcow internetu
P przerzucanie na prywatnych
przedsiebiorcéw zadan
panistwa

» prawnie nieakceptowalny
nakaz (pod grozba kary)
blokowania niezdefiniowanych
tresci

» tworzenie fatszywej wizji
rozwigzania skomplikowanego
problemu spotecznego

przez proste zakazy i nakazy
» stwarzanie politycznej
pokusy blokowania kolejnych
kategorii tre$cii ustug

dostarczajg internet? To nie
jest ich zadanie. Do ich wyko-
nywania musiatyby zatrudnic
odpowiednie osoby — mowil
posel Marchewka.

Grzegorz Braun z Konfe-
deracji rowniez pytal, czemu
to dostawcy internetu musieliby
oceniac cojest, a co nie jest por-
nografig.

Malgorzata Pepek z Koalicji
Obywatelskiej wyrazila obawy
o to, jak firmy bedg traktowane
w czasie kontroli. Niemal wszy-
scy przemawiajacy poslowie
podkreslali, ze rzad powinien
postawi¢ na edukacje rodzicow
iakcje uswiadamiajace zagroze-
nia dla dzieci wynikajace z do-
stepu do tresci porno.

Watpliwosci posiéw prébo-
wal rozwiewac Pawel Lewan-
dowski, wiceminister cyfry-
zacji.

~ Ta ustawa nie bedzie doty-
czy¢ dziel sztuki, filmy nie beda
blokowane. Dostawcy internetu
nie bedy si¢ zajmowac analizy
tresci porno, lecz stron z taki-
mi tresciami. Chcialbym jednak
podkresli¢, ze tresci porno beda
filtrowane tylko na zadanie
- stwierdzil wiceminister.

Ustawa méwi, ze operatorzy
beda informowac abonentéw,
ze jest mozliwosé blokowania
stron porno przed dzie¢mi.
Listy 0sob, ktdre zgodzily sie na
blokade, jak i tych, ktorzy sie
nie zgodzili, majg by¢ przekazy-
wane rzadowi. Projekt trafit do
dalszych prac do sejmowej ko-
misji.

Ustawa ma wejs¢ w zycie
1'wrze$nia 2023 r. © ®

Jaroslaw Krolak
jkrolak@pb.pl = 22-333-98-13
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Potezna podwyzka ptacy
minimalnej. Co z niej wyniknie?

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
#Pulsu Biznesu”

faca minimalna wzrosnie

w przyszlym roku bardzo

mocno. Dla niektérych

jest to informacja bardzo
dobra (pracujacy na minimalnym
lub nieznacznie wyzszym
wynagrodzeniu), dla innych gorsza
(firmy dzialajgce w pracochlonnych
branzach na niskich marzach).

iedz

ymw jestodp
na pytanie, czy jest to zmiana dobra
dla kraju - dla wigkszosci obywateli.
Jej efekty moga by¢ rozne: moze
wzrosnac inflacja, moze zwigkszyc
sie udzial plac w PKB albo tez moze
wzrosnac bezrobocie. Nie ma jednej
sciezki oddzialywania. Warto to
zrozumiec, bo w ostatnich latach
popelniono (ja réwniez) wiele bledow
w ocenie wplywu podwyzek placy
minimalnej na gospodarke. Moim
zdaniem bilans argumentow wskazuje,
Ze ta zmiana nie bedzie dla ogolu
obywateli korzystna.

Najpierw dane. Rzad proponuje, by od
stycznia minimalne wynagrodzenie
brutto wynosilo 4242 zl, a od lipca
2024 1. - 4300 z1. Srednio bedzie to
zmiana o 20,5 proc. 1/t, po wzroscie
0 18 proc. w 2023 r. Podwyzki sa
zatem ogromne. W ciggu dwoch lat
minimalne wynagrodzenie zwigkszy
sie 0 42 proc.

Na te dane trzeba natomiast spojrzeé
w pewnym kontekscie. W latach
2020-23 minimalne wynagrodzenie
W ujeciu realnym — po odjeciu
inflacji — zwiekszylo sie o zaledwie

1 proc. W podobnym stopniu zmienito
sie przecigtne wynagrodzenie

w gospodarce. Jednoczesnie wzrost
PKB na pracownika w tym okresie
wynidst 10 proc. A zatem udzial
wynagrodzen w PKB sie obnizyh.

Kto zyskal? Firmy i rzad. W pewnym
wigc sensie znaczgca podwyzka placy
minimalnej ma zrekompensowac
kilka lat stagnacji.

Kluczowe pytanie brzmi:
czy rzeczywiscie zrekompensuje
i jakim kosztem?

Zwolennicy istotnej podwyzki ptacy
minimalnej powiedzg, ze dzigki niej
dojdzie do podniesienia ptac kosztem
marz przedsigbiorstw. Te marze byly
wyjatkowo wysokie w ostatnich latach,
wiec nikomu zadna krzywda sie nie
stanie. Czasami wskazuje si¢ tez na
inny efekt: koniecznosc¢ podniesienia
plac osobom mniej zarabiajacym
sprawi, ze zmniejsza si¢ premie dla
0s6b najlepiej zarabiajacych i dzieki
temu zmniejszy sie nierdwnosci

w gospodarce, Najbardziej
optymistyczna interpretacja jest taka,
Ze wymuszony wzrost plac doprowadzi
do zwigkszonych inwestycji

w pracownikéw, podnoszenie ich
umiejetnosci i wydajnosci.

Czy mamy jakie$ argumenty za tym,

ze wptyw podwyiki ptacy minimalnej
moze tak wtasnie wygladaé? W pewnym
sensie tak. W ostatnich kilkunastu
latach placa minimalna rosla wyraznie
szybciej niz przecietne wynagrodzenia
w gospodarce i duzo szybciej

niz wydajnos¢ pacy, ale nie przelozylo
sie to w zauwazalny sposéb ani na
wzrost bezrobocia, ani na inflacje

(do momentu jej wybuchu z innych
powoddw). Co wiecej, w badaniach
ekonomicznych na swiecie zaczelo
dominowac przekonanie, ze

dopoki placa minimalna miesci sie

w granicach 50 proc. sredniej placy
(niektorzy piszg nawet o 60 proc.),
dopoty nie wywiera negatywnego
wplywu na gospodarke.

Ktopot polega na tym, ze dostosowanie
zaplanowane na 2024 r. jest wyjatkowo
silne i jednoczesnie bedzie oddziatywato
w wyjatkowych warunkach. Placa
minimalna rosnie o ponad 20 proc. i/t
w warunkach wysokiej inflacji (nawet
rzad przewiduje, Zze w przysztym
roku wyniesie niemal 7 proc.).

Wiele wskazuje, ze placa minimalna
moze przekroczyc 50 proc. w relacji
do przecig¢tnego wynagrodzenia.
Jednoczesnie ceny sa duzo bardziej
elastyczne niz w normalnych

czasach i firmy duzo szybciej
przerzucajg koszty na odbiorcéw.
Istnieje wigc niemale ryzyko, ze
wyzsze place przelozg sie po prostu
na wyzsze ceny.

Jezeli zas bank centralny bedzie
chciat ograniczaé inflacje do pozi

2-3 proc., co powinien robié, to wiele
firm nie bedzie mogto przerzucié
wyiszych kosztéw na ceny i bedzie
musiato mocno zredukowa¢ marze.

Te firmy, ktore miaty wysoka
zyskownosc, zrobig to latwo.
Niektorym przedsigbiorstwom
bedzie jednak trudniej i beda musialy
albo radykalnie podnies¢ wydajnosc
pracy - co jest niemozliwe przy takiej
skali podwyzki placy minimalnej

- albo zwolnié czedé pracownikow.

Dilatego sadz¢, ze podwyzka ptacy
minimalnej w takiej skali podnosi

koszty walki z inflacjg | zwigksza

ryzyko wzrostu bezrobocia. Lepiej
byloby prowadzi¢ polityke
makroekonomiczng etapami.
Najpierw wyeliminowanie inflacji

przy jak najnizszym koszcie po stronie
bezrobocia. Potem zwiekszanie
udziatu plac w PKB. © ®

Placa minimalna w Polsce w réznych ujeciach - kazde pokazuje mocny planowany wzrost

» Nominalnie (w zi)

»Realnie (2010 r.= 100)

» Jako procent sredniego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej
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VINCI Airports to najwigksza na swiecie prywatna firma
zarzqdzajgca lotniskami. VINCI Airports chce zostaé wieloletnim
partnerem Polski. Multimodalnosé¢, ustugi biometryczne i
efektywnosc energetyczna - to tylko czes¢ z wielu rozwiqgzan, ktore
wprowadzamy, aby wspieraé rozwéj ruchu lotniczego i osiggnqgé
doskonatosé operacyjng w naszej sieci 65 lotnisk na 3 kontynentach.

# Polska moze zbudowac jeden z
najwazniejszych hubéw w Europie
dzieki projektowi CPK. VINCI Airports
jest gotowe wnies¢ swoje
doswiadczenie, wiedze i zasoby, aby w
petni wykorzystac potencjat polskiego
lotnictwa.”

Nicolas Notebaert
Prezes VINCI Concessions

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
VINCI Airports

VvVINLCI {{

AIRPORTS
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Co dolega polskiemu
rynkow1 venture capital

Inwestycji jest niewiele, rundy s niskie i na razie nie widac oznak poprawy.
Czesc funduszy wyczerpala pule, czesc¢ narzeka na deficyt ciekawych start-upow

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

W maju 2023 r. zostalo oficjalnie ogloszo-
nych jedynie siedem rund inwestycyjnych
z udzialem polskich start-upéw. Ich lacz-
na wartos¢ wyniosla 17 min zI — wynika
z szacunkowego, opartego wylacznie na
publicznych danych zestawienia PFR
Ventures (pelna analiza bedzie dostepna
w lipcu). W minionym miesiacu najwiecej
— 10 min zl - pozyskala firma Planetary,
jej inwestorem jest brytyjska firma nChain.
Spotka Milkies od funduszu Pomerangels
oraz anioléw biznesu na dalszy rozwaj
otrzymala 4 min zI. Kapital poplynal takze
do BioCamu (Level2 Ventures, 2 min z}),
iBizky (AIP Seed, 1 mln z}). Wartosci trans-
akgji nie ujawniono w przypadku spélek:
Insbuy i Dopasuj.to (Spinaker Alfa) oraz
Liftero (bValue, Freya Capital, Sunfish
Partners).

Szacunkowa liczba transakcji i ich war-
tos¢ s3 znacznie nizsze niz w analogicz-
nym okresie ubieglego roku. Potwierdza
to utrzymujacy sie juz od diuzszego czasu
trend — spadek wycen spélek technolo-
gicznych, zmniejszona aktywnosé inwe-
storow venture capital (VC) i wstrzymanie
realizacji rund przez start-upy w oczeki-
waniu na lepsze czasy. Dodatkowo czesc
funduszy VC ulokowala juz kapital, w tym
pieniadze unijne z poprzedniej perspekty-
wy, i poszukuje finansowania.

WyraZny trend spadkowy

Miesigc wczesniej bylo nieco lepiej.
Szacunkowe zestawienie PFR Ventures
wskazuje, ze pienigdze od inwestorow

otrzymato 11 spétek (upublicznione trans-
akcje), ale laczna wartos¢ zrealizowanych
przez nie rund wyniosia blisko 39 min zl.
Dwie firmy, Nutrix i LED Labs, otrzymaly
po 10 min z odpowiednio od Simpactu
Ventures i Banku BNP Paribas.

Zwiastuny spowolnienia na rynku VC
mozna bylo dostrzec juz w ubieglym
roku, spadek wartosci bardzo wyraznie
uwidocznil sie natomiast w pierwszych
trzech miesiacach 2023 r. Wyniosl az
27 proc. wzgledem 1 kw. 2022 r. (wedlug
raportu ,Transakcje na polskim rynku
VC w QI 2023” PFR Ventures i funduszu
Inovo). W krajowe spolki w tym okresie
zainwestowano lacznie 446 min zl w ra-
mach 127 rund.

~ W pierwszej polowie 2023 r. zauwa-
zamy powazny spadek zaréwno ilosciowy,
jak i wartosciowy inwestycji VC w krajowe
start-upy. Problem ten nie dotyczy wy-
tacznie Polski, ale globalnego ekosystemu
startupowego. Jako fundusz inwestujacy
w Polsce i calym regionie CEE, od etapu
pre-seed do rundy A, nie zmienilismy stra-
tegii inwestycyjnej, ale dokladniej przygla-
damy sie potencjalnym inwestycjom i ich
wycenom. Szczegolny nacisk kladziemy
na dobre dopasowanie produktu do ryn-
ku, umiejetnosé pozyskiwania pierwszych
klientéw i skuteczne budowanie trakcji.
Wymagania funduszy w stosunku do start-
-upow wzrosly, wyceny i plany rozwojowe
s3 mocno weryfikowane, ale naprawde
ciekawe projekty z pierwszymi przycho-
dami i dobrym zespolem nie powinny
mie¢ trudnosci ze znalezieniem kapitatu.
Prawdziwi zwyciezcy nigdy nie narzekaja
na warunki - twierdzi Piotr Pawlowski,
partner zarzadzajacy Level2 Ventures.

Stagnacja na rynku VC rzeczywiscie
widoczna jest na calym swiecie — w I kw.
2023 r. w Europie odnotowano spadek

<NATURALNA
REORGANIZACJA
RYNKU:

Kuba Dudek,
partnerw SpeedUp
Group (z lewej),
spodziewa

sig zmian

na krajowym
rynkuVC. Liczy,

Ze niebawem
wyrosnie kilka
wigkszych funduszy.
[FOT. WOJCIECH
ROBAKOWSKIl

» ZAOSTRZONE
KRYTERIA
DOBORU:

Piotr Pawtowski,
partner zarzadzajacy
Level2 Ventures,

nie ukrywa,

e w obecnych
warunkach
rynkowych
wymagania
inwestorow

wobec spotek
mocno wzrosty.
Pienigdze dostajg
najlepsze projekty,
[FOT. PAWEL ULATOWSKI|

0 66 proc., a w Stanach Zjednoczonych
0 54 proc.

Zdrowa przerwa na lokalnym rynku
Wplyw na obecng kondycje rynku VC
majg warunki makroekonomiczne, ale
takze specyfika lokalnego sektora finan-
sowania rozwoju start-upow.

~ Trwajacy od 2018 r. boom na polskim
rynku VC byl w gléwnej mierze napedzany
przez programy publiczne, koriczace sig
w tym roku. W efekcie cze$é funduszy nie
szuka juz nowych projektow, bo wyczer-
pala pule na inwestycje. Inne zas przygo-
towujg liste projektow, w ktore zamierzajg
inwestowac za kilka miesiecy — podkresla
Stanistaw Rogozinski, partner w funduszu
Satus Starter.

Zauwaza to takze Kuba Dudek, partner
w SpeedUp Group. Twierdzi, Ze ze wzgle-
du na specyfike lokalnego rynku mniejsza
liczba transakcji jest poniekad naturalnym
zjawiskiem.

~ Slyszymy, ze wiele funduszy jest
w fazie fundraisingu [pozyskiwania ka-

pitalu ~ red.]. Mozemy sie spodziewac,
ze w momencie jego zakonczenia liczba
transakeji w Polsce wzrosnie. Przewiduje
jednak, ze funduszy na rynku bedzie
mniej, powinny natomiast by¢ wieksze
niz dotychczasowe. Liczba transakcji
nie bedzie w zwigzku z tym rosla tak
dynamicznie lub bedzie niZsza przez
kolejne 3-4 kwartaly — prognozuje Kuba
Dudek.

Zdaniem niektorych inwestorow w kra-
ju zmniejsza sie podaz atrakcyjnych spo-
lek technologicznych.

— Na biezaca sytuacje w sektorze VC
naklada si¢ wydrenowanie polskiego
rynku z ciekawych, perspektywicznych
projektéw. Rekordowe pienigdze, ktore
plynely do start-upéw w ostatnich latach,
spowodowaly, Ze liczba atrakcyjnych
nowych projektéw jest znaczaco nizsza
niz jeszcze 2-3 lata temu. Z tej perspek-
tywy obecng sytuacje na rynku nalezy
uznac za zdrowa przerwe, ktdra potrwa
do konca 2024 r. - twierdzi Stanislaw
Rogozinski. © ®

Kondycja krajowego rynku venture capital
» Szacunkowa warto$¢ inwestyciji w start-upy wytacznie na podstawie informacji
w mediach (w zt, w ujeciu tygodniowym, narastajgco)*
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* piine dana o rynku beda dostepne wlipcu 2023 . PFR Ventures
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» Szefrady nadzorczej EBC potwierdzit tez, Ze banki nie udzielaja juz nowych pozyczek w Rosji, ale tez trudno im sprzedac biznes gtownie z powodu warunkéw
stawianych przez wtadze, w tym konieczno$¢ uzyskania zgody prezydenta Rosji. Dziatalno$¢é w Rosji weigz prowadzg m.in. austriacki Raiffeisen Bank International

oraz wioski UniCredit. [MD]

Banki strefy euro powinny mocniej skupic sie na dalszej redukcji swojej ekspozycii,
a widealnym przypadku na wyjsciu z rosyjskiego rynku.

PulsDnia

ROZMOWA Z...

MICHALEM PLOTNICKIM, EY

Bezpieczny kredyt

Wizja skalowania
juz nie wystarcza

Michat Plotnicki, partner w EY
odpowiedzialny za projekty fuzji

1 przejec, mowi o wzroscie
oczekiwan inwestorow wobec
start-upow i o tym, kto ma apetyt
na takie firmy.

PB: Strumien pieniedzy plynacych

do start-upéw wysycha?

Michal Plotnicki, EY: Z perspektywy
start-up6w i scale-upow jest teraz znacz-

nie trudniej o finansowanie. Nie wynika

to z braku pieniedzy na rynku. Inwestorzy
oczekujg teraz, ze firmy beda przynosi¢ zyski
lub przynajmniej zaprezentujg scenariusz
szybkiego dojscia do poziomu rentownosci,
co zmusza start-upy do przemodelowania
strategii. Jeszcze niedawno mogly zdoby¢ ka-
pital, przedstawiajgc jedynie wizje skalowania
biznesu. Teraz to juz nie wystarcza.

Firmy z portfeli funduszy venture beda
mialy problem?

Mamy sporo firm, ktére w dobrych czasach
rosty razem z rynkiem i mogly dzieki temu
pozyskiwa¢ kapital. Teraz jest o to znacznie
trudniej, a zalozyciele — i same fundusze
venture — musza wykazac sie czyms wiecej.
W dodatku w Polsce wciaz borykamy si¢

z problemem pewnej luki w finansowaniu
— czesto po etapie startupowym, z fundu-
szami venture na pokladzie firmy wciaz sa
za mate, by zainteresowac fundusze private
equity, a niewielu jest w Polsce inwestoréw
typu growth capital, ktorzy mogliby stanowic¢
etap posredni.

Wyceny firm technologicznych w Polsce

spadly w $lad za wycenami na rynku

amerykariskim. To utrudnia realiza-

cje transakcji?

Jest spory rozdiwiek w oczekiwaniach mie-

dzy start-upami a inwestorami. Poczatek

roku pod wzgledem aktywnosci trans-

akeyjnej byl wiec stabszy niz pierwszy !
1

kwartal 2022 r., natomiast daleko do
tego, by méwic o transakcyjnym kryzysie,
bo liczba transakgji w pierwszym kwartale
2023 1. jest wcigz wigksza niz w analogicz-
nym okresie 2021 r.

Kto w obecnym otoczeniu
gospodarczym ma najwigkszy apetyt
na akwizycje?

Duze firmy zagraniczne majg
gotowke, ktorej wartosé spada
wskutek inflacji, wigc inten-
sywnie poszukuja celow
inwestycyjnych. Aktywne
sq tez migdzynarodowe
firmy kontrolowane przez
fundusze private equity,
ktérych strategia zaklada
branzowa konsolidacje
na wielu rynkach geo-
graficznych lub bu-
dowe platform ofe-
rujgcych portfolio
komplementarnych
uslug. Mniejsza jest
aktywnos¢ funduszy
venture. Co prawda
im tez nie brakuje pie-
niedzy, ale ze wzgledu
na rynkowg niepewnosé sa

&

znacznie bardziej selektywne, podobnie jak
fundusze private equity. Gdy jednak na rynku
pojawia si¢ cel o dobrym profilu wzrostu i ja-
sno okreslonej strategii rozwoju, moze liczy¢
na duze zainteresowanie ze strony funduszy.

A polskie firmy? Przy wielu wyrosly

w ostatnich latach CVC, czyli korporacyj-
ne fundusze venture, ale ich aktywnos¢
nie jest imponujaca.

Rozwijanie przez duze polskie firmy fun-
duszy venture zdecydowanie ma sens, bo
trudno w olbrzymim organizmie wypraco-
wac innowacje, latwiej pozyskac je z rynku,
Polskie firmy, zwlaszcza z tradycyjnych
sektoréw, powinny intensywnie rozgladac
sig za start-upami, ktore moga dac im szanse
na wprowadzenie innowacyjnych produk-
tow. Powinny tez inwestowad w przedsie-
wzigcia z branzy zielonej energii czy tez tzw.
clean-techy, ktére moga zmniejszy¢ ich $lad
weglowy i umozliwi¢ spelnienie standar-
dow ESG.

Problem w tym, Ze w Polsce tego rodzaju
firm jest niewiele.

Srodowisko startupowe w ostatnich latach
skoncentrowane bylo raczej na projektach ty-
powo konsumenckich, motywowane do tego
szybkim rozwojem e-handlu. Tymeczasem
obecnie w B2C znacznie trudniej jest osiagnaé
rentownosc ze wzgledu na stosunkowo
wysoki koszt pozyskania konsumenta. To
negatywnie wplywa na atrakcyjnosc inwesty-
cyjng tworzonych w ostatnich latach w Polsce
start-upow.

A co jest teraz w modzie? Spolki z branzy
Al zajmujace si¢ analiza danych czy cy-
herbezpierzenstwem"
W ostatnim czasie start-upy i scale-upy oferu-
jace rozwigzania dla biznesu cieszg
=m,  sie duzym zainteresowaniem
inwestoréw. Sektor B2B
8. coraz lepiej uswiadamia
sobie koniecznosc ko-
rzystania z najnowszych
technologii, a jedno-
czeénie rozumie, ze
czesto fatwiej korzystad
z nich w formie ustug,
niz prébowac rozwijac
wewnetrznie. (vza1] © ®

mnozy Watpliwosci

Rzadowa inicjatywa
wejdzie w zycie

za niecale trzy
tygodnie, jednak wiele
jej zalozen wcigz stoi
pod znakiem zapytania.

Zgodnie z zapowiedzia Mini-
sterstwa Rozwoju i Techno-
logii 3 lipca 2023 r. wystartuje

Pierwsze mieszkanie,

program
ktdrego glownym filarem jest
Bezplecznykredythmc

Eksperci serwisu Rynek-
Pierwotny.pl zwracajg jednak
uwage, ze wokol rzadowej ini-
Cjatywy wcigZ pojawiasie wiele
niejasnosci. Przede wszystkim
chodzi o jej skale dzialania.

— Wedhug resortu rozwo_;u

i technologii kredytow z do-
plata bedzie okalo 30-40 tys.
rocznie, a najbardziej optymi-
styczne oczekiwania wskazujg
na 50 tys. i wiecej. Tymczasem
wustawie z 14 kwietnia 2023 r.
0 POmOCy panstwa W OSzcze-
dzamq na cele mieszkaniowe

11,3 mid zt do 2032 r. Rodzi
sie wigc pytanie, czymiuzuna
liczba Bezpiecznych kredytow
2 proc. jest realna, skoro suma
doplat do typowej umowy kre-
j znaczaco przekroczy
100 tys. at — zastanawia si¢
Jarostaw Jedrzyniski, ekspert
portalu RynekPierwotny.pl.

Pakiet zastrzezen
Watpliwosci analitykéw budzi
takze wydolnos¢ programu.

— Narazie pewny jest udzial
zaledwie czterech bankow.
Knlejne specjalnie sie nie kwa-
pia do al«:su asa tezipierw-

daje do myslenia, ale przede
wszystkim gmn operacyjng
niewydnlmﬁuq w przypadku
niemal pewnego ogromnego
zainteresowania programenm
juz od plerwszych dni przyj-
mowania wnioskow — maéwi

Jedrzynski.
Jego zdaniem preferenc_',‘_]—
nych kredytuw raczej nie wy-
dla wszystkich sklada-

]qcych wnioski.
— Mozna przypuszczad, ze

z doplat skorzysta tylko co
drugi chetny, a po corocznym
kilku- lub kilkunastodnio-
wym okresie przyjmowania
wnioskow bedzie nastepowat
trwajgcy miesigcami okres
oczekiwania na kolejng pule
preferencyjnych kredytéw
— mowi Jaroslaw Jedrzyriski.

Zwraca jednoczesnie uwa-
ge, ze doplacanie do kredytéw
to wyjatkowo skomplikowa-
ny proces.

~ Jesli nie zostanie on ra-
qunalme zaplanowamr, to
moze wyjéc z tego galimatias.
Dokladanie do lu'edytdw to
nie to samo co 500+ czy do-
datkowa emerytura. Czym
innym byly réwniez doplaty
do wkiadu wlasnego na po-
ziomie 20-40 tys. z. W przy-
padku kredytow sprawa jest
znacznie powazniejsza, tym-
czasem rzgdzacy co chwila
informuja o kolejnych mody-
fikacjach ustawy. Niepokojgce
jest rowniez to, ze Komisja
Nadzoru Finansowego nadal
nie zmienila rekomendaciji dla
bankéw, dzieki czemu k.redy‘t
moglyby uzyskac IDW]'!IEZ
osoby mmniej mmnzne ~ mowi
Jaroslaw J

R,

P N

ﬂyyywwni'

Z najnowszych danych ser-
wisu Nieruchomosci-online.pl
wynika, ze od stycznia do maja
2023 . 39 proc. poszukujacych
mieszkan stanowily osoby,
kedre planowaly kupi¢ pierw-
sze lokum. To o 5 pkt proc.
wiecej niz w drugiej polowie
2022 r. Jak thumacza autorzy
analizy, wigksza aktywnosé
wynikala gléwnie z zapowiedzi
startu Bezpiecznego kredytu
2 proc.

Na realizacj¢ rzadowego
pomyshu czekajg z niecierpli-
woscig takze dewe]operzy

— Pojawiajg sie plotki, ze
juz w polowie czerwca bedzie
mozna zaczac wstepnie spraw-
dzaé, czy mamy szanse na pre-
felencnnydiug. Gra jest warta
swieczki, bokmdytten ma by¢
znacznie tanszy niz standardo-
wa hlpoteka Oprooenmrame

jace w nazwie 2 proc. Nawet
jednak jesli bedzne to troche
ponad 3 proc., to i tak ma byé
taniej niz to, co dzié oferuja
banki, a wiec prawie 9 proc.
w skali roku. Preferencyjny
mniej niz najem — zapewnia
mpél[u Turek, glowny analityk
Jakwvlﬂ:a z jego wyliczen,
W gronie potenc_]alnych od-
biorcow Bezpiecznego kredy-
tu 2 proc. sa 3 min doroslych
mieszkajgcych z rodzicami
i milion najemcow.

— Oczywiscie tylko niewiel-
ki odsetek z tych 0sdb moze
podja¢ w najblizszych latach
decyzj¢ o tym, aby z pomo-
cq preferencyjnego kredytu

owadzi¢ si¢ na swoje.
Pewne jest jednak, ze chet-
nych na tanszy kredyt nie
zabraknie — twierdzi Bartosz
Turek. 1a6o) © ®

b DON.AT\' MOGA ZOSTAC WSTRZVMANE- Anahtycy serwisu RynekP\erwotny pl przypominaja,

ze projekt ustawy o Bezpiecznym kredycie 2 proc. wskazuje az kilkanascie przypadkdw, po zaistnieniu
ktérych prawo do doptat wygasa. Dotyczy to m.in. sytuacji wynajecia albo uzyczenia kredytowanego
lokum badz tez zmiany jego sposobu uzytkowania. [FOT. ADOBE STOCK)
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Ryanair inwestuje

w Polsce 600 min zi

Irlandzki przewoznik zbuduje centrum symulatorow. Budowa ruszy
w przysztym roku. Krakow wygrat m.in. z Modlinem i Wroctawiem

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

W Krakowie powstaje najwigksze centrum
symulatorowo-treningowe w Europie
Srodkowej. Ryanair wyda 130 mln EUR
(600 min z}) na oérodek, w ktérym bedzie
mogt szkoli¢ do 500 os6b dziennie.

— Kupilismy 1,8 ha dzialki i przygoto-
wujemy dokumenty pod pozwolenia na
budowe. Bardzo waznym elementem
inwestycji jest droga dojazdowa o dlugo-
$ci okolo 200 m, ktéra polaczy lotnisko
z centrum. Miasto zadeklarowalo wspar-
cie, droga bedzie powstawac jednoczesnie
z centrum szkoleniowym. Poczgtkowo be-
dzie prowadzic tylko do naszego budynku,
ale w okolicy jest wigcej dzialek inwesty-
cyjnych — méwi Michal Kaczmarzyk, szef
Ryanaira w Polsce.

Ryanair szukal miejsca na centrum
szkoleniowe w regionie: na Wegrzech,
w Czechach i w Polsce. Z informacji PB
wynika, Ze rozwazal takie inwestycje we
Wroctawiu, Modlinie i Budapeszcie.

10 symul; 150 pracowniké

W krakowskim centrum szkoleniowym
Ryanaira stanie 10 symulatoréw lotu, w tym
osiem hydraulicznych i dwa stacjonarne.
Beda to symulatory m.in. Boeinga 747-8200
Gamechanger.

- Kiedy do floty Ryanaira dojda boeingi
Max 10, ktorych pierwsze dostawy sa plano-
wane na lata 2027-28, bedziemy miec takze
symulatory do tego typu samolotu — mowi
Michal Kaczmarzyk.

Budowa rozpocznie sie na poczatku
2024 r., a pierwszy etap inwestycji z czte-
rema symulatorami zostanie uruchomiony
w 2025 1. Pelng zdolnosc szkoleniowa cen-
trum osiggnie w 2026 r. — poinformowata
spotka w komunikacie. Michael O’Leary,
prezes Ryanaira, powiedzial jednak pod-
czas konferencji, Ze moze to nastapic wcze-
sniej.

Ryanair ma centra symulatoréw
w Londynie, na lotnisku East Midlands,
w Dublinie i Mediolanie. Obecnie w kazdym
z nich dziala 6-10 symulatorow, Krakowskie
centrum powstaje, Zeby obstuzy¢ calg
Europe. Bedze otwarte dla innych linii, ale
biorgc pod uwagg nasze zapotrzebowanie,
wykorzystamy je w 100 proc. — mowi szef
Ryanaira w Polsce.

Ryanair zatrudnia 6 tys. pilotéw,
12 tys. zalég kabinowych (cabin crew)
oraz 1400 mechanikéw. Piloci maja obo-
wigzkowe szkolenia w symulatorze dwa
razy w roku, a zalogi kabinowe raz w roku

» WEJSCIE
ZPRZYTUPEM:
Ryanair, ktérego
prezesem jest
Michael O'Leary,
zatrudnia 6 tys.
pilotéw, 12 tys. zatdg
kabinowych oraz
1400 mechanikéw.
W ciagu najblizszych
11 lat zwerbuje
ponad 10 tys.
pilotéw, zatog
iinzynierow.
Pracownicy
irlandzkiej linii

beda sig szkoli¢
m.in. w centrum

w Krakowie, naktore
firma wyda ponad
600minzt.

[FOT. ARTUR RAKOWSKI/
FORUM|

w szkoleniowych kadlubach z fotelami, dro-
gami ewakuacyjnymi itd.

W centrum szkoleniowym Ryanaira
bedzie pracowa¢ ponad 150 osdb: szkole-
niowcow pilotow i cabin crew, rosteringu
(planowanie) i administracji. W 2019 1. prze-
woznik podpisal z 16dzka szkola Bartolini
Air piecioletni kontrakt na wyksztalcenie
300 pilotow. W ubiegtym roku zrekrutowat
130 polskich kadetow, czyli pilotow z ukon-
czonym kursem, ktorych przez 6-8 miesiecy
szkoli na boeingach 737, a potem zatrudnia
jako pierwszych oficerow. Od 2025 . kadeci
poszkole beda mogli trenowac w Krakowie.

Wizz Air, Enter Airi LOT

tez majg symulatory

Centra symulatorowe ma w Budapeszcie
Wizz Air, a w Warszawie Enter Air. Polska
linia czarterowa uruchomila takie centrum
szkolace pilotow boeingow 737 jesienia
2020 r. Zalozyla joint venture z Avenger
Fligth Group, firma szkoleniowa z Florydy
zarzadzajacg kilkunastoma symulatorami
w USA, Madrycie i Rzymie. Wedlug infor-
macji PB byla to inwestycja za okolo 10 min
UsD.

— Mamy jeden symulator, ktory wykorzy-
stujemy na swoje potrzeby. Wynajmujemy
go dla innych linii w miare wolnych termi-
néw ~ mowi Grzegorz Polaniecki, czlonek
zarzadu Enter Air.

0d lutego tego roku piloci LOT-u szkolg
si¢ w Polskiej Akademii Lotniczej naleza-
cej do Polskiej Grupy Lotniczej. Jest wy-
posazona w symulatory do szkolen zalog

pokladowych boeingéw B737, embraerow
190 i ALSIM ALX. Wydatki na zakup, ada-
ptacje pomieszczen i instalacje urzadzen
szkoleniowych wyniosly okolo 19,2 min zl.

Wielkie plany na Polske

Poza biurem w Warszawie i bazami ope-
racyjnymi na wiekszosci lotnisk w Polsce
Ryanair ma we Wroclawiu centrum IT za-
trudniajace okolo 200 informatykéw oraz
hangar zajmujacy si¢ utrzymaniem samo-
lotéw. Chwali sig, Ze obsluguje 55 proc.
ruchu krakowskiego lotniska, a w Polsce
ma 36 proc. rynku. W ubieglym roku prze-
wiozt 14,5 mIn pasazeréw (w calej Europie
168,6 min), a w tym roku doda jeszcze mi-

lion. Oferuje ponad 3 tys. lotéw z Polski,
a z regionu ponad 5 tys. Utrzymat w tym
roku liczebnos¢ bazy w Modlinie, gdzie
ma siedem samolotéw, a w Gdarsku,
Poznaniu, Wroclawiu i Katowicach dolo-
Zyl po jednym. W maju tego roku Ryanair
zamowil 300 boeingdw MAX-10, ktore majg
odswiezy¢ flote i zwiekszyc liczbe obstugi-
wanych pasazeréw do 300 min w 2034 r.
Te samoloty maja o 21 proc. wigcej miejsc
niz uzywane obecnie B737NG. W 2026 r.
linia chce miec 225 min pasazerow. W ciagu
najblizszych 11 lat zatrudni ponad 10 tys.
pilotow, zaldg i inzynieréw. W ubieglym
roku zatrudnila ponad 3 tys. zalég, w tym
1tys. pilotéw. © @

OKIEM EKSPERTA
Wielka szansa

ERYK KEOPOTOWSKI, ekspert lotniczy

nwestycja Ryanaira to $wiatto w tunelu polskiego szkolenia zatog. Niestety mam wraze-

nie, ze w Polsce lotnictwo zaczeto przeszkadzac wszystkim. Od Szymona Majewskiego,
ktory tanio kupit mieszkanie na Bemowie, a potem narzekat na hatas, po politykdéw ktdrzy
zamykaja lotniska dla ruchu General Aviation, czyli matego lotnictwa. Przeciez to z General
Aviation piloci przechodzg do pracy w liniach. Ostatnio Modlini Babice drastycznie podnio-
sty ceny zalgdowanie, a £6dZ zamkneta sig na mozliwo$¢ éwiczer na lotnisku.
Chciatbym, aby osoby pracujace w polskim przemysle lotniczym widziaty kompleksowo$é
branzy i zrozumiaty, ze zarabia¢ mozna nie tylko na bazie samolotéw i milionach pasaze-
row, ale na catej gatezi. Otwarcie centrum symulatoréw daje szanse na to, by Polska stata
sie istotnym miejscem do rozwoju kadr lotniczych. Liczeg, ze powstang kolejne inwestycje
przyciagajace miodych ludzi do pracy w lotnictwie.
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Poprawity sie
nastroje niemieckich
inwestorow

Indeks nastrojow instytutu gospodarczego ZEW wzrést
w czerwcu do -8,5 pkt z -10,7 pkt w maju. Odczyt okazat
sie duzo lepszy od oczekiwan ekonomistéw, ktérych me-
diana prognoz zakiadata pogtebienie spadku do 13,1 pkt.
Pogorszyfa sig jednak ocenaaktualnej sytuacjigospodar-
czej-spadiado-56,5 pkt z -34,8 pkt w maju. Czerwcowe
odbicie gtéwnego wskaZnika przerwato serig trzech

z rzedu spadkdw oddajgcychtrudng sytuacje najwiekszej
europejskiej gospodarki. Zaréwno w IV kw. minionego,
jak tez w | kw. obecnego roku gospodarka sie kurczyta,
a prognozy na kolejne miesigce zaktadajg marazm.
~Ekspercinie przewiduja poprawy sytuacjigospodarczej
w drugiej potowie roku - powiedziat Achim Wambach,
prezes ZEW. (wsT)

Rockfin nabiera mocy pod czeskimi skrzydtami

Rozwoj pomorskiej
spotki inzynieryjnej
maja napedzac
zdecentralizowana
energetyka, energetyka
oparta na wodorze
oraz SMR-y.

Wiosna zeszlego roku czeski
Jet Investment odkupil od fun-
duszu Tar Heel Capital (THC)
inzynieryjna firme Rockfin.
Pomorskie przedsiebiorstwo,
ktore zajmuje si¢ m.in. pro-
dukcja i montazem urzadzen
pomocniczych do turbin, ge-
neratorow i kompresorow
wykorzystywanych w réznego
rodzaju elektrowniach ma trzy
zaklady - w Matkowie pod
Gdanskiem, w Gorlicach
i Bydgoszczy.

— Czeski fundusz dobrze zna
i rozumie specyfike branzy,
w ktorej dziala Rockfin. A to
firma z wielkim zespolem inzy-
nieréw i weiaz duzym potencja-
lem rozwojowym, szczegolnie
w czasach, gdy tak wazna staje
sie transformacja energetycz-
na — moéwil nam kilka miesiecy
temu Andrzej Rozycki, partmer
zarzadzajacy THC.

Czas pokazal, Ze menedzer
mial racje. Przejecie przez Jet
Investment okazalo sig dla Rock-
finu przelomowym momentem.

- Juz na przelomie czerw-
ca i lipca 2022 r. przystapili-

» GORLICKIE MOCE: Za trzy tygodnie kierowana przez prezesa
Michata Wréblewskiego (z prawej) i wiceprezesa Pawta Jaszewskiego
firma Rockfin uruchomi nowe moce produkeyjne w Gorlicach.

IFOT. MATEUSZ OCHOCKI]

smy do rozbudowy zakladu
w Gorlicach. Dzieki zakupowi
i zagospodarowaniu nierucho-
mosci polozonej na sasied-
niej dzialce powigkszylismy
naszg fabryke do 5 tys. m kw.
Inwestycja kosztowala okolo
20 min zl i istotnie przyczyni
si¢ do zwigkszenia zdolnosci
operacyjnych spolki. Obecnie
trwaja tam prace wykoncze-
niowe, montaz urzadzen dZwi-
gowych wraz z suwnicami.
5 lipca planujemy uruchomic
nowg czesc zakladu — méwi
Michal Wroblewski, prezes fir-
my Rockfin.

Natymnie koniec planow roz-
wojowych. Obecnie Rockfin pro-
wadzi produkcje w trzech lokali-
zacjach. Wkrdtce powstanie jed-
nak nowa fabryka — w Elblagu.

- To bedzie greenfield.
Tamtejsze hale produkcyjne
maja miec 4,6 tys. m kw., pla-
nujemy docelowo zatrudniaé¢
zespol okolo 150 osdb, a caly
koszt inwestycji lacznie z wypo-
sazeniem przekroczy 10 min zl
— wylicza Michal Wréblewski,

Efektem obu inwestycji be-
dzie zwiekszenie powierzchni
produkcyjnej nalezacej do
Rockfinu z obecnych 12 tys. m
kw. do ponad 20 tys. m kw.

— Dzieki powigkszeniu zakla-
duw Gorlicach nasze przychody
w tym roku powinny wzrosngc
0 jedng czwartg. W kolejnym,
m.in. w efekcie uruchomie-
nia fabryki w Elblagu, o kolej-
ne ponad 30 proc. — szacuje
Pawel Jaszewski, wiceprezes
spotki.

Milioner z Brna

» Zatozycielem Jet Investment - funduszu, ktéry jest wiascicielem
Rockfin oraz kilku innych polskich firm - jest pochodzgcy z Brna
przedsigbiorca lgor Fait. Czeskie wydanie magazynu, Forbes”
szacowato, ze w 2021 r. jego majatek byt wart 3,8 mid CZK

(wtedy réwnowarto$¢é 700 min 24), czyli o 200 min CZK wiecej niz
rok wezesniej. Mimo to biznesmen spadt z 85. pozycji na liscie
najbogatszych Czechéw na migjsce 91.

Urodzony w 1965 r. w Brnie przedsigbiorca ukonczyt studia na
Wydziale Ekonomii Przedsiebiorstw na tamtejszym Uniwersytecie
Mendla, a potem przez kilka lat pracowat jako zarzadzajacy
portfelamiinwestycyjnymi. Nastepnie zatozy! firme brokerska
Brno Broker Group (BBG) i rozpoczat dziatalno$¢ na wtasng

reke. BBG szybko znalazto sig w gronie 10 najwigkszych biur
maklerskich w Czechach. W 1996 r. Igor Fait firme sprzedat i rok

pozniej utworzyt Jet Investment.

W 2022 r. sprzedaz Rockfinu
zwigkszyla sie o prawie 20 proc.,
z 370 min zt do 435 min zt.

Firma deklaruje, Ze w najbliz-
szych latach bedzie dalej czyn-
nie uczestniczy¢ we wspieraniu
transformacji energetycznej,
promocji nowych rozwigzan
technologicznych w obszarze
odnawialnych Zrédel energii
czy produkcji i wykorzystania
czystych paliw z wodorem
iamoniakiem na czele. Spolka,
chcae sprostac¢ nowym oczeki-
waniom rynku energetyczne-
go, w ubieglym roku utworzyla
osobng dywizje zajmujaca si¢
obsluga rynku wodoru i ener-
getyki zdecentralizowanej.

~ Zakladamy, ze do korica
2027 r. nasze przychody w tym
wlasnie segmencie zwickszg si¢

cztero-, pieciokrotnie i beda sta-
nowic 30-35 proc. lacznej sprze-
dazy, a potem ich udzial bedzie
jeszcze sie zwiekszal — mowi
Michal Wroblewski.

Drugi kluczowy kierunek
rozwoju to energetyka atomo-
wa, a konkretnie male reakto-
1y modulowe.

— SMR o mocy do 300 MW
bardzo dobrze wpisuja sie
w naszg strategie. Posiadajac
duze doswiadczenie i kompe-
tentny zespol, jestesmy gotowi,
aby czynnie wspiera¢ rozwdj
i budowe tych modutowych
reaktoréw atomowych — mowi
Pawel Jaszewski.

Juz dzis ponad 85 proc. przy-
chodéw Rockfinu pochodzi
spoza Polski (gtownie z Europy
Zachodniej, Ameryki Polnocnej

i Azji, gdzie jej klientami sg m.in.
General Electric, Kawasaki,
MAN Energy Solution,
Mitsubishi, Siemens Energy,
iwiele innych swiatowych firm),
ale firma chee jeszcze bardziej
rozwijac sie za granicg.

— Jestesmy przekonani, ze
przed nasza spolka sa dalsze
mozliwosci wzrostu organiczne-
go, natomiast szukamy rowniez
branzowych partmeréw m.in.
we Wioszech, w Czechach oraz
oczywiscie w Polsce. Zalezy nam
na uzupeknieniu i zwigkszeniu za-
kresu naszych kompetencji, ale
réwniez na znalezieniu mozli-
wosci dotarcia do nowych klien-
téw na znaczacych rynkach, na
ktorych dotychczas nie jestesmy
obecni, np. na Bliskim Wschodzie
czy w Azji — wyjasnia prezes.

Rockfin to jedna z 10 spo-
lek, ktore znajduja sie w zarzg-
dzanych przez Jet Investment
funduszach Jet 11 Jet 2. Czeski
inwestor jest tez posrednio
wiascicielem spolki inzynie-
ryjnej Tedom Poland oraz po-
ligraficznej Eurodruk-Poznar.
Na tym jednak nie kornczg sie
jego ambicje. Wiosng tego
roku Jet Investment uruchomit
w Warszawie swoje pierwsze
zagraniczne biuro i oglosil, ze
chce w ciggu trzech lat kupic
kilka polskich firm przemysio-
wych i zainwestowac u nas po-
nad 100 mIn EUR. © ®

Bartlomiej Mayer
b.mayer@pb.pl = 22:333-9934

UOKIK uderzyt w tarcze Biedronki

Urzad wlepil najwiekszej
sieci sklepow w Polsce
prawie 161 mln zt

kary za szeroko
reklamowana kampanie
antyinflacyjna,

z ktorej formalnie nikt
nie skorzystal. Biedronka
ostro protestuje.

Kto walczy tarcza, ten moze
nig oberwac¢. We wtorek
Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIK) poin-
formowal o nalozeniu 160,9 min
zl kary na spotke Jeronimo
Martins Polska, operatora sieci
Biedronka. Pow6d? Szeroko za-
krojona kampania reklamowa
,Tarcza Biedronki antyinflacyj-
na” z drugiego kwartahu ubiegle-
go roku.

Sie¢ podawala w reklamach,
e zwroci klientom roznice w ce-
nie 150 najpopularniejszych pro-
duktéw, jesli w innych sklepach
znajda je taniej.

.Przekazy reklamowe byly
tak sformulowane, aby przycig-
gnac uwage konsumentow, kto-
rym zalezy na niskich cenach

produktow, oraz wytworzy¢
u nich przeswiadczenie, Ze ofe-
rowane produkty sq najtarsze
narynku” - podaje UOKIiK.

Reklamy kusily, ale zdaniem
urzedu regulamin promocji
znacznie komplikowal sprawy.
UOKiK wylicza, ze klienci musie-
li kupi¢ produkty w Biedronce
i wskazanych sklepach kon-
kurencyjnych sieci, zachowac
paragony itp. Jesli zgromadzili
dokumentacje, dostawali wazny
przez tydzien e-kod na zakupy
w Biedronce o wartosci roznicy
w cenie, ktora z reguly byla nie-
wielka.

Okazalosie to tylko teoria, bo
wedtug UOKIK do Biedronki nie
wplynelo zadne zgloszenie klien-
ta, ktére spelniatoby wymogi re-
gulaminu, wiec spolka nikomu
nic nie wyplacila,

- Wprowadzajgcy w biad
klientow sieci Biedronka prze-
kaz marketingowy, majacy
przyciagnac do sklepow rzesze
konsumentdw, dotyczyt pod-
stawowych warunkow ofer-
ty — tego, co powinni zrobic,
co moga zyskac i gdzie znajda
zasady akcji. Chwytliwe ha-
sta przyciagaja uwage, jednak

» DUZA SIEC, DUZE KARY: UOKIK, ktérego szefem od 2020 1. jest

Tomasz Chrastny, juz rok temu zaczat naktadac na Biedronke wysokie

kary za naruszanie interesow konsumentow i wykorzystywanie prze-
wagi kontraktowej. Wraz z najnowszg ich taczna wartosé przekroczyta
juz 1 mid zt, ale sie¢ bez walki w sadach wykonata tylko jedna, naj-
mniejsza z nich, pozostate sa nieprawomocne. [FOT. GRZEGORZ KAWECKI]

przedsigbiorcy muszg pamie-
tad, ze konsumenci maja prawo
do pelnej i rzetelnej informacji,
ktorej tresc i sposob przekazy-
wania nie s3 mylgce. Reklama
nie moze by¢ zatem falszywym
wabikiem na konsumentow
~ thumaczy przyczyny nalozenia
kary Tomasz Chrostny, prezes
UOKIK, cytowany w komunika-
cie urzedu.

UOKIK wszczal postepowa-
nie w tej sprawie juz w kwietmniu

ubieglego roku, a o postawieniu
zarzutow sieci poinformowat
Jjeszcze w sierpniu. Teoretycznie
mogt nalozyc kare w wysokosci
do 10 proc. rocznych obrotow,
cow przypadku Biedronki ozna-
czaloby ponad 8 mid zt.
Decyzja UOKIK jest niepra-
womocna, a spolka zamierza
si¢ od niej odwolac. Swojg akcje
nazywa ,wyjatkows i prekursor-
ska na polskim rynku” i pod-
kresla, ze w trakcie jej trwania

ceny popularnych produktow
na jej potkach nie wzrosly, co
»pomoglo chroni¢ miliony pol-
skich rodzin przed skutkami
rosngcej inflacji”.
wUbolewamy, ze urzedy
paristwowe, zamiast wspierac
przedsiebiorcéw i miliony pol-
skich rodzin w walce z inflacja,
wiklaja si¢ w dlugotrwale spo-
1y prawne, bezprecedensowo
kwestionujac zasady komuni-
kacji z klientami dotychczas
powszechnie przyjete i niekwe-
stionowane. Jestesmy zdeter-
minowani do obrony swoich
racji przed niezawistym sadem”
— brzmi stanowisko Biedronki.
Urzad antymonopolowy
w ostatnich latach intensywnie
przyglada si¢ praktykom rynko-
wym Biedronki i nalozyl juz na
sie¢ kilka duzych kar, z ktorych
wigkszosc nie jest jeszcze prawo-
mocna. Jeszcze w 2019 1. wszcze-
to dwa duze postgpowania.
Pierwsze dotyczylo brakujg-
cych etykiet cenowych i rozbiez-
nosci miedzy cenami polkowy-
mi a tymi w kasie. W sierpniu
2020 1. na spoltke nalozono
w zwigzku z tym 115 min zt kary,
od ktdrej sie odwolala (odwola-

nie odrzucil juz sad pierwszej in-
stancji). Kolejne zwigzane bylo
z potencjalnym naduzyciem
sily przetargowej w negocja-
cjach z dostawcami zywnosci.
W tym przypadku nalozona
w grudniu 2020 r. kara - do tej
pory rekordowa w przypadku
dzialajacej w Polsce spolki - sig-
gneta 723 min zt i réwniez nie
jest prawomocna.

Na tym si¢ nie skonczylo.
W marcu 2021 1. urzad zobo-
wigzal Biedronke do wydania
0,5 min bonow dla klientow
o wartosci 15 zt kazdy (lacznie
7,5 mln zl) w zwigzku z postepo-
waniem dotyczacym dokladno-
$ci informacji o promocjach na
stronach internetowych sieci. Te
decyzje wykonano.

Nastepne postepowanie do-
tyczylo nieprawidlowego infor-
mowania o kraju pochodzenia
owocow i warzyw. W kwiet-
niu 2021 r. w zwigzku z tym
UOKIK nalozyt na Biedronke
60 min zt kary, od ktérej row-
niez si¢ odwolano. W kwiet-
niu Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow utrzymat kare
w mocy, ale wyrok jest jeszcze
nieprawomocny. (vzaT) © @
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Vigo Photonics
planuje iInwestycje za miliard

Producent detektorow podczerwieni moze zdobyc ponad 100 min EUR

dofinansowania z UE na rozwoj przelomowej technologii.
Chce zbudowac w Polsce fabryke potprzewodnikow

Mariusz
Bartodziej 7

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Notowane na GPW Vigo Photonics, pro-
ducent m.in. detektorow podczerwie-
ni stosowanych w przemysle, wojsku
i medycynie, moze wejs¢ do wyzszej ligi.
W 2021 . spolka oglosila zakup sprzetu do
wytwarzania materialéw potprzewodniko-
wych wykorzystywanych w fotonice i elek-
tronice, na ktory wraz z uruchomieniem
wydala ok. 5,4 min EUR. Poinformowala
wowcezas, Ze to najdrozsza maszyna w jej
wieloletniej historii. Czas na wielokrotnie
wigksze inwestycje.

Komisja Europejska (KE) zatwierdzila
maksymalnie 102,9 min EUR dofinanso-
wania dla projektu Vigo, ktdrego wartosc¢
moze wynies¢ 253,4 min EUR (ok. 1,1 mld
z1). Podczas sesji 13 czerwca kurs wzrésl
ook. 8 proc. do ponad 700 z}. Kapitalizacja
spotki przekracza juz 500 min zl.

Prace juz trwaja w innym projekcie
Vigo juz od 2020 r. pracuje nad MIRPIC
~ fotonicznymi ukladami scalonymi
przeznaczonymi do pracy w zakresie
$redniej podczerwieni. Projekt wartosci
29,3 min zl (26,6 mln zl dofinansowania)
realizuje z Politechnika Warszawska oraz
Instytutem Mikroelektroniki i Fotoniki
Sieci Badawczej bukasiewicz. Pierwsze
prototypy beda gotowe w tym roku.
Adam Piotrowski, prezes Vigo
Photonics, thuimaczyl PB, ze zamknigcie
Zrodia oraz detektora sredniej podczer-
wieni w zminiaturyzowanym, tanim
w produkgji chipie moze umasowic te
technologie. W jego ocenie MIRPIC moga
nie tylko wyprzec w wielu zastosowaniach
wykorzystywane obecnie duze, nieporgcz-
ne detektory, ale tez otworzyc droge do
stworzenia nowych urzadzen dla medy-
cyny, kontroli jakosci powietrza czy elek-
troniki uzytkowej - np. tzw. wearable mo-
nitorujacych stan zdrowia uzytkownika.
Spotka z GPW moze stac si¢ pierwszym
na $wiecie producentem MIRPIC, wigc
przygotowania wymagaja duzego kapita-
hu. Ministerstwo Rozwoju i Technologii
(MRIT) wytypowalo jej projekt HyperPIC,
jako jedyny z Polski, do dofinansowania
w ramach wigkszej, europejskiej inicja-
tywy wzmacniajgcej branze mikroelek-
troniczna, fotoniczng i pétprzewodniko-
wg na Starym Kontynencie (Important
Projects of Common European Interest
in Microelectronics and Communication
Technologies — IPCEI ME/CT). Wartos¢
zatwierdzonego publicznego dofinanso-

» STRATEGICZNY
KIERUNEK:
Rozwdj
fotonicznych
ukiadow

scalonych jest
jednym zkluczowych
elementow strategii
Vigo Photonics,
ktorym kieruje
Adam Piotrowski.
Spotka podkresla,
ze dotychczasowym
problemem
wwykorzystaniu
Sredniej
podczerwieni
wsystemach
sensorycznych
byta wysoka cena
wytworzenia
iintegracji
pojedynczego
uktadu, jednak
obecny szybki
postep wintegracji
komponentow
fotonicznych moze
otworzy¢ droge do
masowej produkcji
zintegrowanych
uktadow.

IFOT. ARC]

67,9

minztp Tyle
wyniosty w 2022r.
przychody

Vigo Photonics...

14,9

minztr . atyle
skorygowany
zysk EBITDA.

wania w unijnym programie to 8,1 mld
EUR, a 13,7 mld EUR ma pochodzi¢ ze
Zrodet prywatnych.

~ Do konkursu ogloszonego przez
MRIT na projekty rekomendowane do
dofinansowania w ramach IPCEI ME/CT
zglosilo sie kilka firm. Ministerstwo mo-
glo wybra¢ wiecej projektéw, jak zrobi-
o w przypadku programéw dla innych
branz, ale postanowilo zarekomendowac
tylko nasz. Teraz czekamy na ogloszenie
konkursu w ramach programu FENG
[Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki - red.], ktory powinien byc
dla nas formalnoscia, bo po otrzymaniu
decyzji KE tylko my bedziemy mogli do
niego przystapic. Celem jest osiagniecie
pozycji wiodgcego dostawcy zintegrowa-
nych rozwigzan sensorycznych dla sred-
niej podczerwieni, m.in. dzieki budowie
fabryki pélprzewodnikow pod Warszawa
— mowi Adam Piotrowski.

Duza szansa dla Vigo, Polski i Europy
Przy HyperPIC Vigo bedzie wspolpraco-
walo nie tylko z partnerami z projektu
MIRPIC, ale tez z zagranicznymi osrodka-
mi naukowymi. W latach 2023-27 ma pro-
wadzi¢ prace badawczo-rozwojowe wy-
magajace zainwestowania 34,2 min EUR.
Rownolegle do 2030 1. bedzie przygoto-
wywac pierwsze przemystowe wdrozenie
(seryjna produkcja ma ruszy¢ od 20311.)
— w tym przypadku koszty maja wynies¢
219,2 min EUR. Wsrod mozliwych zrodet
finansowania prezes wymienia, poza do-
finansowaniem, wlasne pienigdze, diug

oraz strategiczne partnerstwa. Dotychczas
CAPEX spolki wynosit kilkadziesiat milio-
now zlotych rocznie.

- Przed nami zwigkszone wydatki inwe-
stycyjne, ale jestesmy zyskowna, rosnaca
spolka majaca rozne mozliwosci finanso-
wania. Zainwestowanie ponad 250 min
EUR w latach 2023-30 pozwoli nam zwie-
lokrotnic skale biznesu. Zamierzamy wejsc¢
na duzo wigkszy od dotychczasowego
rynek, czyli w zastosowania konsumenc-
kie w roznych obszarach. Juz w latach
2026-27 chcemy by¢ gotowi do produkcji
fotonicznych ukladow scalonych, za ktore
klienci beda chcieli placi¢ w celu dostoso-
wania ich do swoich potrzeb. Pozwoli im
to znaleZ¢ si¢ w gronie pierwszych firm
wdrazajacych te nowa technologie. Po
ogloszeniu decyzji KE mozemy juz otwar-
cie rozmawiac z kontrahentami o moz-
liwosciach wspolpracy w tym obszarze
iliczymy, ze wielu z nich bedzie zaintere-
sowanych ~ komentuje Adam Piotrowski.

Spolka przekonuje, ze dzigki wielolet-
niemu doswiadczeniu i wysokim kompe-
tencjom technologicznym moze staé si¢
globalnym pionierem i kreatorem perspek-
tywicznego rynku sredniej podczerwieni.

- Projekt HyperPIC pozwoli m.in. na
polonizacje lanicucha dostaw i bedzie
impulsem do rozwoju polskiego klastra
technologii fotonicznych. Ponadto utwo-
rzy wiele miejsc pracy zarowno bezpo-
srednio przy projekcie, jak tez w ekosys-
temie partnerow oraz klientow, a takze
przyciggnie talenty inzynierskie do Polski.
Dzigki HyperPIC wprowadzimy na rynek

innowacyjny w skali swiata produkt umoz-
liwiajacy prace m.in. z elektronika uzyt-
kowa, odpowiadajacy potrzebom Al IoT
i przemyshu 4.0. W efekcie Polska moze
sta¢ sig bardzo silnym graczem w Europie
w branzy fotoniki zintegrowanej, a Vigo
bedzie motorem calej branzy i przy zacho-
waniu wszelkich proporcji moze sta¢ si¢
europejskim TSMC [najwigkszy na swiecie
producent czipéw - red.] — podsumowuje
szef Vigo.

F jat przeskal ia biznesu
Michal Wojciechowski, analityk Ipopemy,
ktory w marcu obnizyl cene docelowg ak-
cji Vigo z 660 do 600 zl, a rekomendacje
z ,kupuj” do ,trzymaj”, pozytywnie oce-
nia najswiezsze wiesci ze spolki.
LZwracamy uwage na istotne szanse
otrzymania dofinansowania dla kluczo-
wego projektu Vigo w dlugoterminowe;j
perspektywie, ktérego efektem moze by¢
potencjalne przeskalowanie dziatalnosci
spolki. Udzial w prestizowym programie
IPCEI ME/CT jako jedyne przedsiebior-
stwo z Polski postrzegamy jako istotng
walidacje potencjalu technologicznego
Vigo. W naszym dotychczasowym mode-
Iu nie uwzglednialismy wplywu rozwoju
projektu fotonicznych ukladéw scalonych
na wyniki finansowe ze wzgledu na jego
wezesng faze rozwoju i oczekiwanie wdro-
zenia w odleglejszej przyszlosci. Obecnie
spodziewamy sie jednak, iz potencjalne
dofinansowanie znaczaco przyspieszy ten
proces” — napisal Michat Wojciechowski
w raporcie analitycznym opublikowanym

13 czerwca. © ®

OKIEM PARTNERA
Mozliwosci

nie tylko dla Vigo
DR INZ. KAMIL PIERSCINSKI

lider Grupy Badawczej Fotonika Pudc?gmdeni,

Lukasiewicz — Instytut Mikroelek
i Fotoniki

rzejscie kolejnego etapu zbliza Vigo
Photonics do zdobycia finansowania
w ramach mechanizmu IPCEL To wielka
szansa dla polskiego $rodowiska fotonicz-
nego, ktéra na pewno zostanie wyko-
rzystana dla rozwoju tej branzy w Polsce
i ugruntowania jej pozycji na arenie
europejskiej. Ten projekt, jak wiekszosé
z zakresu nowoczesnych technologii, jest
wielkimwyzwaniem, dlatego cieszymy sig,
ze bedziemy mogli wesprze¢ w nim Vigo.
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Wedlug firmy konsultingowej Henley & Partners i New

w 2022 r z Ros'i World Health w 2022 r. wyjechato z Rosji 8,5 tys. dolaro-
L]

wych milioneréw. Prognozy zaktadaty wieksza liczbe, ale
w H ec h a*o fala emigracji zostata wyhamowana sankcjami.
Y.l ~ Zachodnie sankcje zasadniczo zamknety drzwi przed

HH ~ rosyjskimi miliarderami i jeszcze bardziej wepchnety ich
8!'5 tys' mlllonerow w objecia Kremla - powiedziata Liana Semczuk, anali-

|
tyczka brytyjskiej firmy konsultingowej Sibylline. Krajem, PulSDnla

z ktérego w 2022 r. wyjechato najwiecej dolarowych mi-
lioneréw, sg Chiny - na state wyemigrowato ich 10 800.
Najwigcej bogaczy z innych panstw naptyneto do ZEA
- 5,2 tys. Rosyjscy milionerzy réwniez najczesciej
wybierali te lokalizacje, a w dalszej kolejnosci Australie,
Singapur i Izrael. i, pAr]
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OGLOSZENIE 46790

GPB-1.747.2.2023 MK/MP/SG

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY LODZKIEGO

o wydaniu decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu

Dzialajac na podstawie art. 12 ust. 1, 1ai 2, art. 12a w powiazaniu z art. 38 pkt 4 lit.
h) oraz art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz.
U. z 2023 1. poz. 924 j.t.) - zwanej dalej ustawg oraz art. 72 ust. 6 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko (Dz. U.z 2022 r. poz. 1029 z poin. zm.) i art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 z pozn.
zm.) - zwanej dalej Kpa,

Wojewoda Lodzki

zawiadamia, ze na wniosek Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. z siedziba
w Tarnowie, 2 czerwca 2023 r. zostala wydana decyzja Nr 9/2023 o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla inwestycji pn.: ,,Budowa gazociggu
Kalisz - Sieradz - Meszcze wraz z infrastrukturg niezbedna do jego obstugi na terenie
wojewodztwa lodzkiego i wielkopolskiego” dla zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
gazociagu wysokiego cisnienia MOP 6,3 MPa DN500 relacji Sieradz - Piotrkéw
Trybunalski” - dla odcinka gazociaggu nr 4 o dlugosci ok. 33,5 km od pkt ,,V” do pkt
»W” wraz z infrastrukturg niezbedna do jego obslugi.

Zgodnie zart. 34 ust. 1 ustawy, ww. decyzja podlegaja natychmiastowemu wykonaniu.

Od niniejszej decyzji stuzy stronom odwolanie do Ministra Rozwoju i Technologii
za poérednictwem Wojewody Lodzkiego - w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane.

Zgodnie z art. 49 Kpa, w zwigzku z art. 12 ust. 2a ustawy, zawiadomienie stron
postegpowania w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni
od dnia, w ktorym nastapilo obwieszczenie o wydaniu decyzji w Lodzkim Urzedzie
Wojewodzkim w Lodzi.

Odwolanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszgce si¢ do decyzji, okreslac
istote i zakres zgdania bedacego podmiotem odwolania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania, stronom przysluguje prawo do
zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Lodzkiemu o§wiadczenia
o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postepowania,
decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie si¢ prawa do wniesienia
odwolania skutkuje brakiem mozliwosci odwolania si¢ od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

Z decyzja oraz aktami spraw, strony moga si¢ zapozna¢ w Oddziale Planowania
i Zagospodarowania Przestrzennego w Wydziale Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi, ul. Piotrkowska 104 [po
wezeéniejszym umowieniu sie telefonicznie: 42 664 12 22 lub 42 664 11 58, badz
mailowo: magdalena kusa@lodz.uw.gov.pl lub mateusz.papierak@lodz.uw.gov.pl lub
sebastian.gajzler@lodz.uw.gov.pl]

Tres¢ przedmiotowych decyzji udostepniono 14 czerwca 2023 r. w Biuletynie
Informacji Publicznej Lédzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi na okres 14 dni.
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OBWIESZCZENIE

Na podstawie art, 15 w zwigzku z art, 12 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu (Dz. U. z 2023 r., poz. 924) zawiadamia sie, e na wniosek Pana Michala
Pilz, wystepujacego w imieniu inwestora - Operatora Gazociagow Przesylowych
Gaz System S.A., Wojewoda Zachodniopomorski wydat 06.06.2023 r. decyzje nr 7/2023,
o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu dla zadania pn.: ,,Przylaczenie
do sieci OSP podmiotu PSG Sp. z 0.0. - Szczecin Podjuchy” Etap II - Rozbiorka istniejacej
stacji i budowa nowej stacji pomiarowej gazu Q=40000 m3/h Szczecin Podjuchy wraz
z infrastrukturg niezbedna do jej obstugi.

Dzialki objete inwestycja:

Wojewadztwo Zachodniopomorskie, Miasto Szczecin
dz. nr: 58/2, 58/3, 58/4, 58/5, 60/2, 60/4 obr. 4129 Dabie, dz. nr 12 obr. 4130 Dabie.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2023 r,, poz. 924), przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 15 w zwigzku z art. 12 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2023 1., poz. 924),
wskazuje si¢ 29.06.2023 . jako rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania od
decyzji.

Odwolanie od decyzji Wojewody wnosi si¢ w terminie 14 dni od 29.06.2023 r.
do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem Wojewody
Zachodniopomorskiego, Waly Chrobrego 4, 70-502 Szczecin.

Zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu (Dz. U. z 2023 1., poz. 924) odwolanie od
decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji, okresla¢ istote i zakres
z3dania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywaé dowody uzasadniajace to
zgdanie.

‘W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do
whniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem dorgczenia organowi administracji publicznej oswiadczenia o zrzeczeniu sig
prawa do wniesienia odwolania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna — art. 127a Kodeksu postepowania administracyjnego.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 10 Kodeksu postepowania administracyjnego zawiadamia
sie, ze z zebranymi materiatami dotyczacymi tego postepowania mozna zapoznac sie
w Wydziale Architektury i Gospodarki Przestrzennej Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Szczecinie.

Zapoznanie si¢ przez strony postepowania z zebranymi dokumentami dotyczacymi
prowadzonego postgpowania moze nastapi¢ w formie podania na pismie, jak réwniez
za posrednictwem $rodkéw komunikacji zdalnej (tj. za posrednictwem skrzynki ePUAP,
faksem lub telefonicznie). Zgodnie zart. 63 § 1 Kodeksu postepowania administracyjnego
podania wniesione na adres poczty elektronicznej organu administracji publicznej
pozostawia si¢ bez rozpoznania.

W przypadku gdy realizacja prawa czynnego udzialu stron w postepowaniu
za posrednictwem ww. érodkéw nie bedzie mozliwa, zapoznanie si¢ z zebranymi
dokumentami dotyczacymi postgpowania moze nastgpic w Zachodniopomorskim
Urzedzie Wojewddzkim w Szezecinie (ul. Waty Chrobrego 4), od poniedziatku do piatku,
w godzinach od 8.00 do 14.00, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym daty wizyty.

Dane do kontaktu: tel. 91-43-03-570 lub 91-43-03-470.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa wskazuje si¢ 14.06.2023 r. jako dzien, w ktdrym nastapito
publiczne obwieszczenie, Zawiadomienie uwaza si¢ za dokonane po uplywie czternastu
dni od dnia, w ktorym nastapilo publiczne obwieszczenie.

Zachodniopomorski Urzad Wojewédzki w Szczecinie
ul. Waly Chrobrego 4, 70 - 502 Szczecin
tel. 91 43-03 315, 091 43-42-413, fax. 91 43-30-250,
e-mail: wojewoda@szczecin.uw.gov.pl
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Po bardzo stabym

I kw. na rynku
inwestycyjnym kwiecien
imaj przyniosty jeszcze
nizsze kwoty transakciji.
Eksperci Avison Young

z nadzieja czekaja na
drugie polrocze.

Zaledwie 800 min EUR wyda-
li inwestorzy na polskie nie-
ruchomosci komercyjne od
stycznia do korca maja — sza-
cuja eksperci Avison Young. To
ponaddwukrotnie gorszy wy-
nik niz w analogicznym okresie
2021 czy 2022 r. Ponadto ostat-
nie dwa miesigce $wiadczg
o dalszym spowolnieniu - o ile
w I kw. laczna wartos¢ trans-
akcji wyniosta 651 min EUR, to
w ostatnich dwoch niespelna
150 min. Najwigkszy udzial
w lacznej wartosci transakcji
odnotowat sektor magazynowy
~wIkw. odsetek zainwestowa-
nych w nie pieniedzy wyniost
62 proc.

- Jedng z przyczyn zmniej-
szonej liczby transakeji i ich
lacznej wartosci w pierwszych
pieciu miesigcach 2023 r. jest
to, Zze proces dostosowywania
oczekiwan cenowych na linii
sprzedajacy-kupujacy ciagle
jeszcze trwa. Obecnie wielu
kupujgcych probuje wykorzy-
stac sytuacje rynkows i sklada
oferty duzo poniZej wycen nie-
ruchomosci, liczac na upolo-

wanie korzystnej okazji. Wielu
sprzedajgcych nie spieszy sie
jednak ze sprzedaza — moéwi
Marcin Purgal, dyrektor dzialu
investment w Avison Young,
dodajac, ze w koncu roku moze
nastapi¢ poprawa, poniewaz
sytuacja zwiazana ze stopami
procentowymi jest juz w miare
przewidywalna, a inflacja ha-
muje.

Eksperci Avison Young
spodziewajg sig¢ jednak, ze
w drugim potroczu na rynku
nieruchomosci komercyjnych
w Polsce w kazdym sektorze
beda nadal dominowaty akty-
wa kupowane po okazyjnych
cenach i typu value add, czyli
pozwalajgce na szybkie pod-
niesienie ich wartosci i sprze-
daz z zyskiem. [pag)

401

min EUR» Tyle zainwesto-
wano w | kw. 2023 r.w Polsce
w sektorze magazynowym...

134

min EUR» ..a tyle wyniosta
w tym czasie wartosc inwesty-
cjiw obiekty handlowe.

Szwedzi kupili polskich specow
od cyberbezpieczenstwa

Lyvia, szykujaca sie

do debiutu

w Sztokholmie, kupita
wlasnie polska spotke
ITSS, wyspecjalizowana
w segmencie
cyberbezpieczenstwa,
ktora w ibieglym roku
miata ponad 80 min zt
przychodow.

1T Systems and Solutions (ITSS),
spolka zatozona ponad péltorej
dekady temu przez specjali-
stow z doswiadczeniem m.in.
w Asseco, znalazla wlasnie no-
wego wlhasciciela. Zajmujaca
sie przede wszystkim zabezpie-
czaniem sieci komputerowych
spolke, ktéra realizowala duze
zadania m.in. dla resortu eduka-
¢ji oraz okregowych komisji eg-
zaminacyjnych, kupila wlasnie
szwedzka grupa Lyvia. Wartosci
transakgji nie ujawniono.

W 2022 r. polska spotka wy-
kazala 84,2 min zt przychodéw
oraz 14,2 min zt zysku netto.
W sprawozdaniu finansowym
podkreslala, Ze na wysokosé
przychodow wplynela ,,jedno-
razowa realizacja bardzo duze-
go projektu dla klienta z sektora
publicznego™ (wczesniej przy-
chody wynosily ok. 50 min zl).
Zatrudnia 80 osob.

— Dlugo rozgladalismy si¢
za pierwszg akwizycjg w seg-
mencie cyberbezpieczenstwa.
Zdecydowali$my sie na ITSS ze
wzgledu na wysokie kompeten-
cje spotki oraz kompleksowosé

jej oferty, bo w przeciwien-
stwie do wiekszosci firm o tym
profilu zapewnia pelny pakiet
ushug zwigzanych z cybersecu-
rity. Liczymy na to, ze dzigki
obecnosci w naszej grupie pol-
ska spétka bedzie mogla zwigk-
szy¢ skal¢ na rynkach zagra-
nicznych — méwi PB Sebastian
Karlsson, prezes Lyvii.

Lyvia formalnie powstata
w tym roku z polgczenia dwdch
szwedzkich grup - Mirovii,
inwestujacej w spolki IT, oraz
Aleven, startupowego akcele-
ratora, Grupa zamierza w przy-
sziym roku wejs¢ na szwedzki
Nasdaq i w ciggu kilku miesie-
cy od utworzenia zrealizowala
juz kilka transakcji: kupita bry-
tyjski Public-i zajmujacy sie
dostarczaniem systeméw do
streamowania obrad lokalnych
samorzgdow, a takze norweski
T-rank, ktory dostarcza infor-
macje gospodarcze dla ban-
kow, kancelarii prawnych itp.

W portfelu ma juz jedng pol-
ska spolke — w sierpniu ubiegle-
go roku Mirovia kupila Bright
Inventions, software house two-
rzacy m.in. aplikacje mobilne
irozwigzania blockchainowe.

- Budujemy szerokie port-
folio marek w poszczegolnych
segmentach rynku IT, ktore
uwazamy za najbardziej per-
spektywiczne. Chodzi m.in.
o systemy ERP, CRM, sys-
temy business intelligence
i wlasnie cyberbezpieczen-
stwo. Wszystkie rosng rela-
tywnie szybciej niz caly ry-
nek i dobrze poradzily sobie

» AKWIZYCYJNY APETYT:
Lyvia, ktora kieruje Sebastian
Karlsson, jest kontrolowana
przez holding finansowy Saeida
Esmaeilzadeha, szwedzkiego
naukowca i przedsigbiorce
iranskiego pochodzenia. Zebrata
ostatnio 40 min EUR na ekspan-
sjeidodata do portfela kolejng
polska spotke. [FOT.ARCI

i z pandemia, i z turbulencja-
mi gospodarczymi po wybu-
chu wojny w Ukrainie — méwi
Sebastian Karlsson.

Lyvia ma w portfelu 35 ma-
rek z roznych segmentoéw ryn-
ku informatycznego, a jej
przychody pro forma siegnely
w ubieglym roku 125 min EUR.

~ Wigkszos¢ obrotéw gene-
rujemy obecnie w krajach nor-
dyckich, ale notujemy juz spo-
13 sprzedaz m.in. w Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii, krajach
Beneleuksui regionu DACH [kra-
je niemieckojezyczne — red.].
Polska jest atrakcyjnym i ro-

snacym rynkiem, wiec tu takze
liczymy na szybka ekspansje.
Bedziemy rozwijac sie organicz-
nie i myslimy o kolejnych akwi-
zycjach — mowi szef Lyvii.

Giéwnym akcjonariuszem
grupy jest Esmaeilzadeh Holding
zalozony przez Saeida Esma-
eilzadeha, szwedzkiego na-
ukowca i przedsiebiorce iran-
skiego pochodzenia, aktywnego
m.in. w branzach biotechnolo-
giczneji IT. Przy okazji ostatniej
emisji akgji Lyvig wyceniono na
6 mld SEK, czyli ponad 2mld zl.

— Z niedawnej emisji uzyska-
lismy 40 min EUR. Mamy niskie
wskazniki zadluzenia i prze-
strzen do dalszego finansowa-
nia ekspansji dzieki emisjom
obligacji oraz akcji. W akwizy-
cjach pomaga nam to, ze przed-
sigbiorcy mogg obejmowaé
pakiety w naszym holdingu,
gdy kupujemy ich firmy, i par-
tycypowac w naszym wzroscie
- mowi Sebastian Karlsson.

Daniel Jaworski, twarca
iszef ITSS, ma pozostac na cze-
le polskiej firmy juz w ramach
struktur Lyvii.

- Nasz model biznesowy
przewiduje zdecentralizowa-
na strukture: zeby zachowac
w firmach informatycznych
ducha przedsigbiorczosci,
trzeba utrzymac osobne marki
i niezalezne zarzady. Nie mamy
presji na wyciaganie dywidend
ze spolek zaleznych, chcemy
reinwestowac ich zyski i jako
grupa pomagac w zdobywaniu
nowych klientow — twierdzi
Sebastian Karlsson. [vza1)© ®

Mtodzi Polacy to emerytalni marzyciele

Zdecydowana wiekszosc
przeszacowuje
oczekiwang wysokosc
swojej emerytury

w stosunku do prognoz
ZUS-u. Ten optymizm
karmi sie brakiem wiedzy.

Stopa zastapienia, czyli stosu-
nek wysokosci przyszlej eme-
rytury do ostatniego wynagro-
dzenia, moze wyniesc zaledwie
ok. 25 proc. w 2060 . Pomimo
tak niskiego wskaznika szaco-
wanego przez ZUS az 87 proc.
Polakow w wieku 18-30 lat
(srednia 26 lat) spodziewa si¢,
Ze prognoza ta jest niedosza-
cowana, wynika z badania
przeprowadzonego na zlecenie
Izby Gospodarczej Towarzystw
Emerytalnych (IGTE). W efek-
cie polowa miodych doroslych
spodziewa si¢, Zze przyszla
stopa zastgpienia wyniesie co
najmniej 68 proc., a niemal
jedna trzecia oczekuje, ze ich

emerytura bedzie co najmniej
w takiej wysokosci jak ich ostat-
nie wynagrodzenie.

Grono optymistow jest cal-
kiem pokazne. Co dziesiaty mlo-
dy dorosly liczy, ze $wiadczenie
z ZUS-u pozwoli mu nie tylko
zrealizowaé podstawowe po-
trzeby, ale tez zabezpieczy do-
datkowe wydatki, a 4 proc. ba-
danych oczekuje, Ze opracz tego
bedzie moglo takze oszczedzacd
pienigdze ze swiadczenia eme-
rytalnego. Jednak az 84 proc.
obecnych dwudziestoparolat-
kéw uwaza, ze przyszla emery-
tura umozliwi im co najwyzej za-
spokojenie tylko podstawowych
potrzeb lub nie wystarczy, by
pokry¢ tego typu wydatki.

Zbyt odlegta perspektywa

Dla obecnych 20-, 30-latkow
czas emerytury wydaje si¢ nie-
zwykle odlegly. To sprawia, Zze
temat ten rzadko jest przed-
miotem rozwazan, a tym bar-
dziej podejmowanych dzialan.

Subiektywna ocena wiedzy na temat

systemu emerytalnego

W brak wiedzy/nigdy nie styszatem tej nazw:

[ styszatemtg nazwe, ale nie wiem, czym je
podstawowa wiedza

Y umiarkowany poziom wiedzy
st zaawansowanawiedza
bardzo zaawansowana wiedza

wiedza o OFE =

ze sg takze trudne — mowi dr
Katarzyna Seksciniska z Katedry
Psychologii Biznesu i Innowacji
Spolecznych Uniwersytetu
Warszawskiego, autorka ba-
dania.

ja zamiast wiedzy

wiedza o PPK

wiedzao IKZE

-_—

wiedzao IKE

ogélnawiedza na temat
systemu emerytalnego

=

—

a 20

- Nieche¢ do myslenia
o okresie poznej doroslosci
polaczona z nadmiernym
optymizmem w oczekiwaniach
wobec wysokosci przyszlych
$wiadczen emerytalnych skla-
daja sie na to, ze mlodzi ludzie
rzadko mysla o swojej przyszlo-
sci finansowej na emeryturze
isposobach jej zabezpieczenia.

40 60 0 100
wpree. 2uodio:GTE

Stosunkowo nieduze zainte-
resowanie tematem systemu
emerytalnego i oszczedzania
na emeryture moze rowniez
wynika¢ z tego, w jaki sposob
postrzegaja oni te zagadnie-
nia. Niezaleznie od pici okolo
53 proc. mtodych doroslych
uwaza te tematy za nudne,
a 74 proc. badanych uwaza,

Wedlug niej wiedza miodych
Polakéw dotyczaca systemu
emerytalnego i oszczedza-
nia na emeryture jest dalece
niewystarczajaca i dotyczy to
roznych instrumentow finan-
sowych dlugoterminowego
oszczedzania. Wiekszos¢ prze-
szacowuje poziom swojej wie-
dzy, jednoczesnie deklarujac
najwigkszy poziom zaufania
do niej oraz do intuicji.

— W tej sytuacji nie dziwi
fakt, ze co dziesigty miody do-
rosly udziela blednych odpo-
wiedzi na podstawowe pytania
dotyczace instrumentéw eme-
rytalnych, bedac przekonany
o slusznosci swojej odpowie-
dzi. Jesli zestawic to z wnio-

skiem dotyczacym postrzega-
nia przez wigkszos¢ mlodych
Polakéw tematu oszczedzania
naemeryture i systemu emery-
talnego jako nudnego i trudne-
go, nie dziwi brak zaintereso-
wania celowym poglebianiem
wiedzy w tym obszarze - za-
uwaza Katarzyna Seksciriska.
Mimo to wigkszos¢ miodych
Polakow uwaza temat odkla-
dania na emeryture za wazny
(60 proc. mezczyzn i 70 proc.
kobiet), cho¢ niestety nieko-
niecznie pilny. © ®
Agnieszka Morawiecka
amorawiecka@pb.pl = 22-333-99-99

24,6

proc.» Tyle wyniesie

w 2060 r. prognozowany przez
ZUS stosunek wysokosci
przysztej emerytury do
ostatniego wynagrodzenia.
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XVI FORUM
DYREKTOROW
DZIAEOW
PRAWNYCH

SKORZYSTAJ

Z NAJNIZSZE)
TO NAJWAZNIEJSZE W POLSCE DOROCZNE CENY DO
SPOTKANIE PRAWNIKOW KORPORACYJNYCH! 18 CZERWCA!

SPRAWNDZ, jak zmienia sie rola Dyrektora Dziatu Prawnego
DOWIEDZ SIE, jak wykorzystac legal design do budowania relacji z klientem
POZNAJ przysztos¢ Twojego dziatu prawnego

Wsrod prelegentow m. in.:

DR FILIP OSTROWSKI TOBIASZ SZYCHOWSKI

wspéttworca reformy KSH,
wiceprzewodniczacy rady nadzorczej

PKP

PATRYK KUCHTA

Kierownik Dziatu Ochrony Danych
i Cyberbezpieczenstwa Korporacyjnego

Medicover

PATRYK PASZKO

prawnik, Head of Legal

BM Caterpillar & BM Eneria

SABINA GWIAZDON

Head of Legal

Tutlo

arbiter Warszawskiego Sadu Arbitrazowego,
adwokat, cztonek rady nadzorczej

PKP

NATALIA £OJKO

radczyni prawna, dyrektorka dziatu prawnego

AstraZeneca w Polsce

JANUSZ GWIAZDOWSKI

prawnik, mediator, dyrektor generalny

Warszawski Sad Arbitrazowy

ALEKSANDRA .
DZIEMASZKIEWICZ -KWIECINSKA LL.M.

Radca prawny, doradca podatkowy, Regional Senior Manager,
wspotzarzadzajaca programem LPM na obszar Europy Kontynentalnej

Clifford Chance

WIEDZA | PRAKTYKA | DOSWIADCZENIE | NETWORKING

Petny program oraz liste prelegentéw znajdziesz
na konferencje.pb.pl #wiedzaklasybiznes
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PAIH otworzyt Polskie Biura Handlowe

Agencja inwestycji chce
wsplerac polskie firmy
w eksporcie.

Nowe biura - juz sg trzy,
a bedzie 12 - polacza
przedsiebiorcow

Z zagranicznymi
kontrahentami.

Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH) w 2018 r. wy-
szla za granice i otworzyla kil-
kadziesiat Zagranicznych Biur
Handlowych (ZBH), ale w tym
roku postanowila mocniej za-
istnie¢ w Polsce.

— Nie jestesmy wystarczaja-
co rozpoznawalni. Z naszych

uslug potrafig korzysta¢ duze
firmy, ale jest sporo s$red-
nich, ktére o nas nie wiedzg.
Nie mozemy skorzystac z ich
potencjalu. Chcemy do nich
dotrzec¢. ZBH dostajy pytania
od potencjalnych kontrahen-
téw, a potem szukajg polskich
producentéw korzystajac z ze-
wnetrznych baz danych czy
internetu. Chcemy stworzy¢
wlasng bazg. Dlatego otwie-
ramy Polskie Biura Handlowe
- mowi Pawel Kurtasz, pre-
zes PATH.

Juz  dzialaja  biura
w Katowicach, Wroclawiu
i Opolu, do korica roku be-
dzie ich w Polsce dziewiec,
a docelowo 12. Zostang zloka-

lizowane w Poznaniu, Lodzi
i Bialymstoku oraz w sze-
dciu z nast¢epujacych miast:
Gdansk, Szczecin, Zielona
Gora, Kielce, Krakow, Rzeszow,
Lublin, Olsztyn oraz Bydgoszcz
lub Torun.

~ Biura powstajg przy
specjalnych strefach ekono-
micznych, staramy si¢, by
byly w tym samym budynku.
Strefy maja baz¢ przedsie-
biorcéow, ktorzy otrzymali
decyzje o wsparciu, zamie-
rzamy ja wykorzysta¢ — zapo-
wiada Pawel Kurtasz, ktory
przed objeciem obecnego
stanowiska byl wicepreze-
sem Walbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

Zapowiada, ze PAIH bedzie
przedstawia¢ polskim firmom
propozycje eksportu na wybra-
ne rynki.

~ Jesli firma sie zdecyduje
skorzystac z naszej oferty, wy-
typujemy ZBH, ktore bedzie
ja obslugiwac¢. MoZemy tez
zaproponowac sfinansowa-
nie wyjazdu na targi - méwi
Pawel Kurtasz.

PAIH ma 54 zagraniczne biu-
ra handlowe, w ktérych zatrud-
nia ponad 400 o0s6b.

- Analizujemy dzialalnosc
biur, staramy si¢ wprowadzic
jednolite standardy obstugi.
Zastanawiamy si¢ nad rynkami,
badamy, czy wykazuja poten-
cjal. W ciagu roku otworzymy

kilka ZBH. Dyrektor ukrair-
skiego biura pracuje obecnie
Zz Warszawy, Obslugujemy tez
przedsigbiorcow w Ukrainie,
jeZdzimy tam, a w wakacje wrd-
cimy fizycznie. W biurze pra-
cujg 2-3 osoby plus kilkanascie
w centrali. Mamy kompleksowg
wiedze o przetargach w Ukrainie
i na biezaco informujemy firmy
zarejestrowane w programie od-
budowy Ukrainy, a jest ich 3 tys.
— mowi Pawel Kurtasz.

Nie informuje, ile agencja
wyda na program Polskie
Biura Handlowe, twierdzi
tylko, ze tyle, co na dzialanie
trzech biur zagranicznych.
Tegoroczny budzet agencji
wynosi 160 mIn zl. (mag) © ®

»MALO NAS, MALO NAM:
Tegoroczny budzet agencji
wynosi 160 min zt. Nasz francuski
odpowiednik ma 180 min EUR.
AHK, niemiecka izba handlowa,
maw USA 2-osobowe biura

w kazdym stanie i 10-osobo-

we w stolicy, my zatrudniamy

w USA osiem 0sdb -mowi Pawet
Kurtasz prezes PAIH. [FoT. ww)
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GPB-11.7840.58.2023.AS/MP
OBWIESZCZENIE
WOJEWODY LODZKIEGO

o wydaniu decyzji o pozwoleniu na budowe
inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Na podstawie art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 15 ust. 4, art. 38 pkt 4 lit. t) i art.
39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, zwanej dalej
specustawg, oraz na podstawie art. 72 ust. 6 w zwigzku z art. 3 ust. 1 pkt 11 ustawy
zdnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczefistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko, oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania
administracyjnego, dalej Kpa, zawiadamia si¢ strony postgpowania i spoleczeristwo, ze
29.05.2023 r. zostata wydana decyzja Wojewody Lodzkiego Nr 114/23 na rzecz Polskiej
Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. z siedziba w Tarnowie, ul. Wojciecha Bandrowskiego
16, 0 pozwoleniu na budowe zamierzenia budowlanego pn. ,,Budowa gazociggu Lodz -
Konstantynow Lddzki - Pabianice - Rzgdw - Konstantyna - £6dZ wraz z infrastrukturg
niezbedng do jego obstugi na terenie wojewddztwa lodzkiego™ - Przebudowa sieci
gazowej w ramach obwodnicy Lodzi. Etap I czes¢ liniowa, na nieruchomosciach lub
ich czgdciach polozonych w wojewddztwie 1odzkim. Zgodnie z art. 34 ust. 1 specustawy
ww. decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od ww. decyzji stuzy odwolanie do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego
za posrednictwem Wojewody Lodzkiego, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane.

Zgodnie z art. 12 ust. 2a specustawy, w zwigzku z art. 49 Kpa, zawiadomienie stron
postgpowania w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni
od dnia, w ktorym nastgpilo obwieszczenie o wydaniu decyzji w Lodzkim Urzedzie
Wojewddzkim w Lodzi. Termin zamieszczenia obwieszczenia w LUW: 14.06.2023 .
-28.06.2023 r.

Odwolanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji, okresla¢
istote i zakres z3dania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywaé dowody
uzasadniajgce to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania stronom
przystuguje prawo do zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem dorgczenia Wojewodzie
Lodzkiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania przez
ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie
sie prawa do wniesienia odwolania skutkuje brakiem mozliwosci odwolania od decyzji
oraz jej zaskarzenia do wojewodzkiego sadu administracyjnego.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacjg sprawy, mozna sie zapoznac, po wczesniejszym
telefonicznym umoéwieniu wizyty (tel. 42-664-12-55 lub 42-664-12-61) w Wydziale
Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi,
ul. Piotrkowska 104. Tres¢ decyzji udostgpniono w dniu 14.06.2023 r., na okres
14 dni, na stronie Biuletynu Informacji Publicznej LUW pod adresem:https://www.
gov.pl/web/uw-lodzki/wykaz-decyzji-wojewody-lodzkiego.

GPB-1.747.1.2023 MM/KKw
OBWIESZCZENIE
WOJEWODY LODZKIEGO

Dzialajac na podstawie art. 12 ust. 1, la i 2, art. 12a w powigzaniu z art. 38 pkt 4 lit. h)
oraz art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinnujéciu (Dz.U. 22023 r. poz. 924 - j.t.)
- zwanej dalej ustawg oraz art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczeristwa w ochronie §rodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na érodowisko (Dz. U. 2 2022 r. poz. 1029 z pdZn. zm.) i art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r.
poz. 775 z péin. zm.) - zwanej dalej Kpa,

Wojewoda Lodzki

zawiadamia, Ze na wniosek Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie,
2 czerwca 2023 r. zostala wydana Decyzja Nr 8/2023 o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu dla inwestycji pn.: , Budowa gazociggu Kalisz - Sieradz - Meszcze
wraz z infrastrukturg niezbedng dla jego obstugi na terenie wojewédztwa lédzkiego
i wielkopolskiego” dla zadania inwestycyjnego pn.: ,, Budowa gazociggu wysokiego cisnienia
MOP 6,3 MPa DN500 relacji Sieradz - Piotrkéw Trybunalski” — dla odcinka gazociagu
nr 3 o dlugoéci ok. 31,6 km od pkt ,,W” do pkt ,, X" wraz z infrastruktura niezbedng
do jego obstugi, przewidzianego do realizacji na nieruchomogciach w gm. Konopnica,
pow. wielunski, w gm. Rusiec i w gm. Szczercéw, pow. belchatowski oraz w gm. Widawa,
pow. taski, w woj. kodzkim..

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od decyzji stuzy stronom odwolanie do Ministra Rozwoju i Technologii za posrednictwem
Wojewody Lodzkiego - w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o ich wydaniu
w drodze obwieszczenia uwaia sie za dokonane.

Zgodnie Z art. 49 Kpn, w zwigzku z art. 12 ust. 2a ustawy, zawiadomienie stron
postepowania w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane po uplywie 14 dni od dnia,
w ktorym nastapilo obwieszczenie o wydaniu decyzji w Lodzkim Urzedzie Wojewddzkim

Lodz, 5 czerwea 2023 1.

w Lodzi.

Odwolanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego podmiotem odwolania oraz wskazywaé dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania, stronom przysluguje prawo do
zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Lodzkiemu oswiadczenia
o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postgpowania,
decyzja staje sig ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie si¢ prawa do wniesienia odwolania
skutkuje brakiem mozliwoéci odwolania si¢ od decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sydu administracyjnego.

Z decyzjg oraz aktami sprawy, strony mogg si¢ zapozna¢ w Oddziale Planowania
i Zagospodarowania Przestrzennego w Wydziale Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa
Eodzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi, ul. Piotrkowska 104 po wczesniejszym
uméwieniu si¢ telefonicznie: 42 664 16 45 lub mailowo: ksymena.kwasniak@lodz.
uw.gov.pl

Tres¢ przedmiotowej decyzji udostgpniono 14 czerwca 2023 r. w Biuletynie Informacji
Publicznej Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi na okres 14 dni.

Data zamieszczenia obwieszczenia: 14 czerwca 2023 r. - 28 czerwca 2023 r.
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Produkcja rolno-spozywcza

Doradztwo 1 technologia
to przyszloSC uprawy warzyw

Rozmowa z Jakubem Sobeckim, whascicielem firmy doradczej Sobecki

Czym zajmuje sie firma? Jakie wyniki
przynosi prowadzony przez nia biz-
nes?

Jakub Sobecki: Firma dziala w branzy
agro jako marka osobista wyspecjalizo-
wana w doradztwie oraz dystrybucji pro-
duktow wspierajacych uprawe warzyw.
Wspoldziala z najwigkszymi agencjami
dostarczajgcymi warzywa do duzych sieci
detalicznych w Polsce.

Oficjalnie moj biznes zadebiutowat w 2020
r. i osiagnat 800 tys. z! przychodéw mimo
pandemii. Nastepne dwa lata byly czasem
dynamicznego wzrostu — w kolejnych
przychody skoczyly do 2,5 min zl. W bie-
zgcym roku osiggamy srednio 1 min zi
przychoddéw miesigcznie i przewidujemy,
ze zamkniemy go kwotg ok. 12 min z1. Przy
utrzymaniu tego tempa do korica dekady
osiagniemy 600 min z} przychodow.
‘Warto podkreslic, ze nasz biznes to nie tyl-
ko pienigdze, bo one sa pochodna naszej
strategii i przemyslanych decyzji. Jestesmy
ogarnigci poczuciem misji, checig udo-
wodnienia, Ze produkcja zdrowej zyw-
nosci jest mozliwa. Nasz dotychczasowy
rozwdj to potwierdza. Dlatego stawiajac na
doradztwo, nie podejmujemy wprost kon-
kurencji z poteznymi dostawcami srodkéw
ochrony roslin czy nawozow osiggajacymi
przychody po kilkaset milionéw zlotych
rocznie. Zreszty tego typu firmy notujg
w ostatnich latach spadki sprzedazy. Moja
wiedza i doradztwem dziele si¢ na stro-
nach internetowych (SobeckiDoradztwo.
pliSobeckiSklep.pl) oraz w social mediach
(Facebook: fan page ,Uprawa warzyw”
oraz You Tube: profil@jakubsobecki).

Skad inspiracje do obrania opcji na
doradztwo dla rolnikéw uprawiaja-
cych warzywa?

W 2013 r. pracowalem w rosyjskim
Krasnodarze. Angielska firma prowadzila
tam uprawy na bardzo zyznych ziemiach
i testowala mozliwosci mikrodawek, czyli
ograniczania stosowania chemii i zastg-
powania jej substancjami bioaktywnymi.
Okazalo sig, ze mozna zachowac ochrone
roslin przy minimalnym zastosowaniu
chemii, ktéra staje si¢ tam jedynie dodat-
kiem do substancji bioaktywnych. Potem
od 2017 do 2020 r. pracowatem w holen-
derskiej firmie zajmujacej sie nasionami
warzyw, ktora ma 70 lokalnych oddzialow
na calym swiecie. Poznalem tam ludzi upra-
wiajacych warzywa z calego swiata, a takze
globalne rynki warzyw. Doswiadczylem,
jak wiele wysilku wilada si¢ w rozwijanie
kompetencji do zmniejszania uzycia chemii
w rolnictwie i eliminowania pestycydow.
Odkrylem, jak wazng role majg do ode-
grania w rolnictwie technologie — kamery,
czujniki, pojazdy samobiezne, nawigacja
GPS itd. W dobie gwaltownych zjawisk kli-
matycznych (powodzie, susze, skoki tem-
peratury) produkgja rolnicza staje si¢ coraz
trudniejsza, a ceny warzyw ulegajg duzym
wahaniom. W takiej sytuacji rosnie popyt
na doradztwo, know-how i zastosowanie
technologii. Moja firma, oferujaca przede
wszystkim doradztwo, wstrzelila si¢ w te
potrzebe i rosnie o kilkaset procent rocznie.

Co jest tu wazniejsze — doradztwo czy
technologie?

Moja firma skupia sie na rozwijaniu doradz-
twa, bo w tym zakresie nie musi sie zmagac

z poteznymi konkurentami. Wigkszos¢ firm
zwigzanych z rolnictwem skupia sie na han-
dlu produktami rolnymi, bez znajomosci
upraw i wnikania w wiedze, jak wytwarzac
je w sposob ekologiczny, zdrowy dla ziemi
i konsumentow jej plodnosci. Dla nas rol-
nictwo ekologiczne wytwarzajace zdrowe
warzywa jest w centrum zainteresowania.
Dotychczasowa praktyka uzycia chemii
w rolnictwie skutkuje niszczeniem gleby,
zabijaniem fauny i flory oraz obnizaniem
jakosci produktéw rolnych do poziomu
nieakceptowalnego przez konsumentow.
Obecnie powstaje wiele nowych rozwia-
zan technicznych, np. roboty do sadzenia,
pielenia, nawozenia itp. Powoli zmienia si¢
paradygmat — opryskiwacz na polu prze-
staje oznacza¢ dawkowanie zabojczych
pestycydow i herbicyddow, a zaczyna by¢
obrazem podawania humusow, bakte-
rii, naturalnych stymulatorow. Nas nie
interesuja tylko obfite plony, bo te koja-
rz3 si¢ z nadmiernym stosowaniem che-
mii. Doradzamy, jak uprawia¢ warzywa
bez rujnujgcego wplywu uzycia chemii.
Proponujemy biochemie, czyli bakterie
azotowe czy fosforowe, stymulatory wzro-
stu, ktore eliminujg pozostalosci pestycy-
dow. Zyskujemy zainteresowanie. Z roku
na rok przybywa nam klientéw — nie tylko
wsrod malych gospodarstw rolnych, lecz
rowniez tych wiekszych. Posrednicy za-
opatrujacy duze sieci handlowe w Polsce
juz zauwazyli skutecznos¢ naszego do-
radztwa i zaczynajg wspolprace z nami.
Doradztwo oczywiscie taczymy z techno-
logia do monitorowania stanu gleby i roslin
oraz ze zdolnoscig do wykorzystania da-
nych pozyskiwanych na biezaco dla ochro-
ny upraw i stymulowania ich wzrostu.

Jakie konkrety dowodza przydatnosci
doradztwa i technologii dla rolnikéw?
Globalny rynek cebuli wart jest kilkadzie-
sigt miliardow dolarow. Juz drugi rok z rze-
du rosnie na swiatowych gieldach cena ce-

»POCZUCIE MISJI:
Udowadniamy

w praktyce,

ze dzigkizaawanso-
wanej technologii
produkcja zdrowej
Zywnosci przy mini-
malnym zastosowa-
niunowoczesnych
$rodkow chemicz-
nych jest mozliwa.
Nasz dotychcza-
s0WYy rozwoj to
potwierdza - mowi
Jakub Sobecki,
wiasciciel firmy
doradczej Sobecki.
[FOT. WOJCIECH
ROBAKOWSKI

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
FIRMADORADCZA

SOBECKI

buli, ktora jest trudna do wyhodowania, co
potwierdzaja doswiadczenia z Tajlandii,
Indii i Indochin. Niepowodzenia w upra-
wie warzyw stajg si¢ tam czynnikiem
destabilizujgcym rzady krajowe. W lipcu
br. chcemy wiec uruchomic Professional
Onion Club, internetowa platforme do-
stepna dla hodowcéw cebuli na calym
swiecie, z fachowym doradztwem i oferty
produktows. Kolejnym krokiem bedzie
zbudowanie aplikacji skupionej na do-
radztwie po polsku i angielsku dla rolni-
kéw uprawiajacych warzywa. Chcemy ja
adresowac globalnie — zaréwno do prak-
tykow (producentéw, dystrybutorow), jak
i do doradcow. Ma to by¢ zrodlo wiedzy
o uprawach i o handlu. Uzytkownikami
aplikacji beda producenci rolni i handlow-
cy. Kazdy bedzie mégl wyniesc z niej cos
cennego dla siebie, ale uzyska tez mozli-
wos¢ wniesienia do tej platformy czegos
cennego ze swoich doswiadczen i wiedzy.
Szukam partneréw, ktorzy pomogliby mi
taka aplikacje opracowac. Na razie we wla-
snym gronie tworzymy jej architekture.

Czy doradztwo jest skuteczne bez no-
wych technologii?

Potrzebne jest jedno i drugie. Dlatego jako
pierwsi w Polsce skonstruowalismy kame-
re dajacg calodobowy podglad upraw. To
jest nasze wlasne urzadzenie, ktore zmon-
towalismy z gotowych czesci. Sklada sie
z panelu, baterii, czujnikéw wilgotnosci
gleby i liscia, z karty SIM, ktéra umozli-
wia przekazywanie danych przez internet
i biezace monitorowanie stanu upraw na
calym swiecie. Pozyskiwane dane analizu-
jemy sami, bez zewnetrznego centralnego
systemu. Juz trzeci rok nasza kamera dziata
na polu o wielkosci 1,5 tys. ha na pograni-
czu Bulgarii i Serbii. Pojawiam sie tam raz
wroku, alokalny uzytkownik jest zadowo-
lony z monitoringu, ktéry odbywa sie przez
popularne komunikatory — Messenger lub
WhatsApp. Rowniez doswiadczenia uzycia

naszej kamery na uprawach cebuli na po-
graniczu Wielkopolski i Kujaw sg obiecujg-
ce. Wkrotce bedziemy jg instalowac w upra-
wach cukinii i ziemniakow oraz w duzych
uprawach pomidoréw na Zamojszczyznie.
Do kamery dodajemy stacje meteo wyko-
rzystujace szwajcarskie rozwiazania, ktore
badaja temperature i wilgotnosé, a posred-
nic pomagaja monitorowac stan upraw
i pojawiania sie chorob czy szkodnikow.

Informacje o naszych uslugach rozchodzg
si¢ poczta pantoflowa, a kolejni klienci
zainteresowani wspolpraca zglaszaja sie
m.in. z Chorwacji i Slowenii. Nasze pro-
dukty przeszly pomysine testy w Hiszpanii
i Holandii ~ kraju bedacym liderem no-
wych kompetencji w uprawie warzyw.
Mamy szans¢ wejs¢ na rynek holenderski
istaé si¢ tam twarzq polskiego warzywnic-
twa, cho¢ dzielo to nie udalo si¢ polskim
dostawcom chemii do produkcji rolnej.

Na ile nowe kompetencje i techniki
w uprawach sa recepta na wyzwania
klimatyczne?

Zmiany klimatu czynia uprawy warzyw
trudniejszymi. Do stawienia im czola po-
trzebne sq nie tylko konkretne nawozy
czy chemiczne srodki ochrony roslin, ale
o wiele bardziej know-how i technologie.
‘Wystarczy np. zebrac¢ dane dotyczace sta-
nu wilgotnosci i temperatury gleby oraz
dane tzw. suchego liscia, by na tej pod-
stawie trafinie zdiagnozowac stan upraw.
Pozwala to m.in. zapobiega¢ chorobom
rodlin wychwytujac moment, w ktérym
zostaly narazone na dziatanie konkretnych
patogenow. Zidentyfikowanie czynnika
chorobotwérezego i momentu zakazenia
pozwala, w czasie potrzebnym do inku-
bacji choroby, zastosowac przeciwdziata-
jacy jej srodek biologiczny i zabezpieczyc
uprawe przed utrata plonu. A zeby bylo
jeszcze bardziej technologicznie w 2024 1.
przystgpimy do testowania mozliwosci wy-
konywania oprysku przez drony.
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Zielona gospodarka

Slad weglowy:
od Swiadomosci
problemu do redukaji

Zielonej transformacji wymagajg od firm zarowno rzady, jak i inwestorzy.
Od czego zaczac zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych
oraz skad czerpac wiedze na ten temat?

Swiat biznesu wie, e globalne ocieplenie
to obecnie jedno z najwigkszych zagrozen
dla gospodarki, a przyszlosc jest uzalez-
niona od tego, czy juz teraz zostang pod-
jete kroki ratujgce srodowisko. Wedlug
szacunkow Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (IEA) w 2022 r. globalna
emisja dwutlenku wegla zwigzana z wy-
twarzaniem energii wzrosta do 36,8 mid
ton, a w glownej mierze za jego produkcje
odpowiadaja kraje rozwijajace si¢ oraz roz-
winigte.

— Zmniejszanie ilosci gazow cieplarnia-
nych jest konieczne dla zatrzymania stale
rosngcej temperatury i powstrzymania
skutkow zmian klimatu. Emisje pochodza
przede wszystkim z przemysiu i transpor-
tu. To dlatego wlasnie od przedsiebiorstw
oczekiwane jest wprowadzanie reduk-
cji — mowi Barbara Dabek, dyrektorka
Dzialu Partnerstw Strategicznych Fundacji
WWF Polska.

Natura wota o pomoc
Czym jest slad weglowy? To ilos¢ ga-
zOow cieplarnianych, wyrazona jako
ekwiwalent dwutlenku wegla, za ktore
odpowiedzialne jest przedsigbiorstwo
w okreslonym czasie. Obejmuje emisje
spowodowane przez wszystkie dziala-
nia firmy, uwzgledniajac zuzycie energii
przez wykorzystywane budynki i srodki
transportu. Slad weglowy to nie tylko
emisja CO,, ale takze innych gazow cie-
plarnianych, m.in. metanu czy podtlenku
azotu.

~ To, w ktérym obszarze dzialalnosci
firmy wystepuje najwieksza emisja sladu
weglowego, zalezy w duzej mierze od
branzy. Natomiast wyrozniamy trzy za-

kresy wplywu. Pierwszy to emisje bezpo-
srednie, drugi posrednie i trzeci - pozo-
stale posrednie emisje, ktére wystepuja
w calym laricuchu wartosci przedsiebior-
stwa — to, co kupuje, transportuje oraz jak
uzytkowane sg jej produkty. Dla wi¢kszo-
sci firm to wlasnie ostatni obszar kumuluje
najwiecej sladu weglowego, a w dodatku
wplywanie na niego — na dostawcow czy
koncowych uzytkownikow — jest najwiek-
szym wyzwaniem — mowi Malgorzata
Greszta, partnerka zarzadzajaca w CSR
Consulting, firmie, ktéra jest inicjatorem
i organizatorem Kampanii 17 Celow.

Polowe kosztow przecigtnego przed-
sigbiorstwa stanowia energia, woda
i inne surowce. Ograniczajac ich zuzycie,
mozna zmniejszyc koszty produkciji, a to
zwieksza rentownosc firmy i chroni pla-
nete. Organizacje moga wiec wprowadzi¢
z pozoru proste, lecz skuteczne dzialania,
np. dbanie o gaszenie $wiatla i wylacza-
nie urzadzen po zakonczonej pracy, za-
instalowanie paneli stonecznych, zakup
energooszczednego sprzetu czy instalacja
oswietlenia LED. A w jaki sposob oszcze-
dzac¢ wode? Miedzy innymi przez uszczel-
nienie urzadzen sanitarnych, ekologiczne
nakladki na krany, uzywanie filtrow po-
zwalajacych na odzyskiwanie wody, a na-
wet zbieranie deszczowki.

— Inne aktywnosci, jakie moze podjaé¢
firma, to inwestycje w obszarze odnawial-
nych Zrodel energii, a takze w dzialania
tzw. Nature Based Solutions. W perspekty-
wie dlugofalowe]j oznaczaja redukcje emi-
sji dwutlenku wegla w taricuchu dostaw,
a takze ich trwala kompensacje. W Polsce
najlepsza inwestycja firmy bedzie, obok
OZE, ochrona i odtworzenie zdegradowa-

» W KIERUNKU
LEPSZEJ
PRZYSZtOSCI:
Slad weglowy

to nie tylko CO,,
aletakzeinne
gazy cieplarniane
jak metan czy
podtlenek azotu.
Dlategow celu
przeprowadzenia
zielonej
transformacji
niezbedna
jestrzetelna
identyfikacja
Zrédet emisji.
[FOT. ADOBE STOCK]

«

nych terenow mokradlowych. Mokradia
stanowig wazny magazyn wegla. Trwate
odtwarzanie terenéw podmokiych za-
trzymuje emisje w skali regionalnej, ale
réwniez jest najbardziej skutecznym
sposobem jakie dala nam natura na po-
chlanianie gazow cieplarnianych — mowi
Barbara Dabek.

Istotnym czynnikiem przyczyniajacym
sie do emisji jest rowniez transport. Praco-
dawcy mogg zacheci¢ pracownikéw do
korzystania z komunikacji publicznej np.
przez dotowanie biletéw na przejazdy lub
do wspélnego korzystania z samochodéw.
Wazne jest takze ograniczenie podrozy
lotniczych, a w przypadku krotszych od-
leglosci mozna rozwazy¢ korzystanie z po-
ciagow. Ponadto dobra praktyka to kupo-
wanie towaréw od lokalnych dostawcow.

— Dla firmy kluczowe jest, by pierwsze
badanie sladu weglowego zrobic¢ bardzo
rzetelnie, z wiarygodnym i doswiadczo-
nym partneremn. Jest to istotne, poniewaz
zidentyfikowane Zrodla emisji powinny
by¢ podstawa do zbudowania strategii ich
obnizania. Jezeli za pierwszym razem nie
zostanie to zrobione nalezycie, to w efek-
cie moze okazac sig, ze przeprowadzane
dzialania nie obnizyly sladu weglowego.
Dlatego warto poswieci¢ czas na analize
wplywu i wspolpracowac z ekspertami,
aby wykorzystac ten proces jak naj-
bardziej efektywnie — dodaje
Malgorzata Greszta.

W walce

z niekorzystng zmiang
Przyjete przez Parlament Eu-
ropejski prawo o klimacie ma
na celu zmniejszanie skutkow

degradacji klimatycznej. Pakiet kilkuna-
stu powigzanych ze sobg ustaw oraz nowe
projekty dotyczace klimatu i energii pod
nazwa Gotowi na 55 (Fit for 55) wyzna-
czyly cel redukcji emisji do co najmniej
55 proc. do 2030 r. Celem Unii Europej-
skiej jest takze osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej do 2050 1.

— Opréez wymagan rzady stymuluja
tez inwestycje w tym kierunku.

Plan REPowerEU ma utwo-
rzy¢ atrakcyjne srodowiska dla
inwestycji na rzecz net zero,
a rozporzadzenie SFDR (ang.
Sustainable Finance Disclosure
Regulation) — kompleksowe
wymogi dotyczace ujawniania
informacji na temat zrowno-
‘wazonego rozwojli, obejmuja-
ce szeroki zakres wskaznikow
srodowiskowych, spolecznych

i zarzadczych (ESG) — dodaje
Barbara Dabek.

Transformacji w przedsie-
biorstwach oczekujg réwniez
inwestorzy, ktdérzy ocenia-
ja praktyki firm w zakresie
walki ze zmiang klimatu.
W zeszlorocznym rapor-
cie ,Lepiej poZno niz
pozniej” Fundacji
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Climate Strategies Poland czytamy, ze polscy
kontrahenci sg daleko w tyle wzgledem tren-
dow proklimatycznych i prosrodowiskowych
na Zachodzie. Analiza pokazala, ze tylko 14
proc. raportujgcych polskich firm wskazato
Jjakiekolwiek inicjatywy redukeji gazow cieplar-
nianych, podczas gdy dla firm europejskich
odsetek ten wynosi od 30 do 70 proc. W przy-
padku gdy emisje polskich przedsiebiorstw nie
zmaleja, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zagraniczne firmy beda ogranicza¢ kontrak-
ty w celu obnizania wlasnego sladu weglowego.

~ Mierzenie $ladu weglowego niediugo
bedzie obowigzkiem narzuconym odgornie.
Mozna go odhaczy¢ i mie¢ raport po prostu
z glowy. Ale dla budowania strategii zrowno-
wazonego rozwoju firmy taki dokument jest
punktem wyjscia do stworzenia planu dekar-
bonizacji. Jezeli tak na to spojrzymy, to im
dokladniej zrozumiemy, co oznaczaja dla nas
emisje, tym lepsza zbudujemy strategie, ktéra
w perspektywie lat pozwoli nam obnizy¢ slad
weglowy. Pamigtajmy, Ze zmierzenie emisji to
pierwszy krok i im lepiej poznamy ten pro-
ces, tym bedziemy mie¢ wiecej praktycznej
wiedzy do tego, by projektowa¢ odpowied-
nie rozwigzania wewnatrz firmy — wskazuje
Malgorzata Greszta.

Wiedza na wage ztota
0d czego zacza¢ redukowanie emisji gazow
cieplarnianych w firmie i skad czerpac wiedze
na ten temat?

— W pierwszej kolejnosci nalezy przeanalizo-
wac obecna sytuacje i zbadac emisje we wszyst-

kich zakresach, najlepiej metoda Greenhouse
Gas Protocol [standard, wedlug ktérego orga-
nizacje obliczajg swoj slad weglowy — red.].
Taka analiza wykaze, w ktérym obszarze dzia-
lalnosci emisje wystepuja w najwiekszym stop-
niu. Czasami moze to by¢ proces produkeji,
w innych przypadkach transport, a niekiedy
w tzw. trzecim zakresie, czyli w dobrach zaku-
pionych. Kolejnym krokiem jest opracowanie
strategii redukcji z celem osadzonym w czasie.
Niezwykle istotne jest, aby cel byl ambitny ire-
alny, a strategia dojscia do niego skuteczna —
radzi Barbara Dgbek.

Dzialania z obszaru zielonej transformacji
nie s oczywiste, a kroki, ktdre firma moze
podjad, zalezg gléwnie od jej profilu oraz po-
trzeb w tym zakresie. Dlatego wsparciem dla
przedsiebiorcy moga okazac sie organizacje
otoczenia biznesu czy firmy konsultingowe.

— Jest mnéstwo Zrodet wiedzy, ktére po-
moga przedsi¢biorstwom pozna¢ problem.
Rekomendujemy naszym klientom dwa z nich.
Pierwszy to Kalkulator Sladu Weglowego
MSP, ktory jest przygotowany przez Climate
Strategies Poland. Jest on udostepniony bez-
platnie, a wokoét niego prowadzone byly row-
niez webinaria. Drugie, wedlug mnie ciekawe
Zrodlo wiedzy to Akademia zeroemisyjni.
Podczas szesciu webinariow omowiono tam
nie tylko, jak mierzy¢ slad weglowy, ale tez
podejscie do strategii dekarbonizacyjnych.
Nieoceniona jest jedna pomoc praktykow —
konkluduje Malgorzata Greszta. © ®

Marta Maj
m.maj@pb.pl = 22:333-99-99

Zielona gospodarka

—

Srodowisko

Neutralnosc klimatyczna.
Jak to sie robi w JSW?

» ENERGIA ZMETANU: Na terenie szybu VI KWK ,Budryk” w Chudowie dziata nowoczesna stacja

odmetanowania. Zapewnia ona wyzszy poziom bezpieczenstwa pracy gérnikéw pod ziemia,
umozliwia zwigkszenie wydobycia, a ponadto pozwala wykorzystywaé ujmowany metan

przez planowang instalacje kogeneracyjng. [FOT. Arc)

graniczenie Sladu weglowego w branzy

wydobywczej nie jest prostym zadaniem.
Mimo to Jastrzgbska Spotka Weglowa wdrozyta
ambitng strategie Srodowiskowa na lata
2022-2030, ktéra stata sie integralng czescia
Jjej strategii biznesowej. Gtéwnym celem jest
redukcja emisji gazéw cieplarnianych (GHG)
- $ladu weglowego organizacji (zakres 1 + 2)
-0 30 proc. do 2030 r.w porownaniu z 2018.
Firma zobowigzata sig dazy€ do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej netto nie pdzniej
nizdo 2050r.
Skutki tych dziatan juz widaé. W 2022 r. udato
sie obnizy¢ wartosé sladu weglowego w catej
grupie 0 4,3 proc. To gtdwnie efekt spadku
emisji bezposrednich (zakres 1) zaréwno
samego dwutlenku wegla (0 13,2 proc.),
jak imetanu (o 6,6 proc.). Wzrosta przy tym
emisja posrednia (zakres 2), spowodowana
wigkszymi zakupami energii elektrycznej od
sprzedawcow zewnetrznych,
To jednak dopiero pierwszy rok realizacji nowej
strategii - kolejne lata majg przyniesé zaréwno
dalszy spadek emisji wiasnych, jak i ograniczenie
koniecznych zakupéw energii z zewnatrz.
Zostanie to osiggniete dzigki kontynuacji
rozpoczetych dziatan, ktérych zakres jest
bardzo szeroki.

Energia z metanu i ze storica

Metan odpowiada za 72 proc. Sladu weglowego
Grupy JSW, dlatego tez redukeja jego emisji stata
sig priorytetem. Dzigki programowi Redukcji
Emisji Metanu oraz poprzednio realizowanemu
programowi Gospodarczego Wykorzystania
Metanu JSW zamierza osiggnac poziom

ujecia metanu w wysokosci ok. 50 proc.

ijego gospodarczego wykorzystania do 95 proc.
Projekty wdrazane przez JSW SA zyskaty
uznanie we Wspdlnocie - dwém przyznano
dofinansowanie ze srodkow unijnych.

REM otrzymat dofinansowanie z Funduszu
Badawczego Weglai Stali, ktory jest najwyzszym
grantem w historii polskiego gornictwa,
Mastermine uzyskat za$ finansowanie

z Funduszu Horyzont Europa. Oba te projekty
bedg realizowane w KWK, Pnidwek".

JSW intensyfikuje takze dziatania zwigzane

z optymalizacjg zuzycia energii elektryczne]

i poprawa efektywnosci energetycznej. W catej
grupie realizowane sg przedsiewziecia majgce
na celu kompensacjg mocy biernej, modernizacje
oswietlenia, sieci ciepfowniczych, podejmowane
s3g tez inne dziatania ograniczajgce zuzycie

energii. Spotka rozwija takze wlasne moce
odnawialne, takie jak panele fotowoltaiczne.
Obecne na terenie grupy dziataja instalacje
otacznej mocy ok. 0,86 MWp. Ponadto JSW
planuje zwigkszenie udziatu zielonej energii
w wolumenie energii kupowanej z rynku.

Nowe technologie niskoemisyjnosci
JSW angazuje sie w badania i rozwdj majgce

na celu przejscie na gospodarke niskoemisyjng
oraz poprawe efektywnosci energetycznej.
Jednym z projektow realizowanych przez JSW
Koks SA jest ImproStamp - program wspierajacy
rozwéj technologii wytwarzania wsadu
weglowego o podwyzszonej wytrzymatosci
mechanicznej dla baterii koksowniczych.
Kolejnym przyktadem jest COKE-2-H2

majacy na celu produkcie i sprzedaz wodoru

0 wysokiej czystosci, wyseparowanego z gazu
koksowniczego.

JSW jest rowniez cztonkiem stowarzyszenia
Hydrogen Europe, ktére zajmuje sie
promowaniem gospodarkiwodorowej i prowadzi
wiele innych projektéw B+R zwigzanych

z redukcjg emisji metanu z szybow
wentylacyjnych oraz redukcja emisji CO,

i zagospodarowaniem wod kopalnianych
poprzez procesy elektrolizy.

Miliardowe inwestycje

W 2022 r. Grupa JSW przeznaczyta na projekty
prosrodowiskowe i proklimatyczne tgcznie
panad 150 min zt. W ramach tych inwestycji, poza
wspomnianymi dziataniami, grupa zrealizowata
m.in. budowe instalacji odazotowania spalin,
modernizacje systemdow odprowadzania wod
czy dziatania dotyczgce zarzgdzania terenami
zagospodarowania odpadow wydobywczych.
Osiggniecie NetZero (zerowa wartos¢ emisji
netto) w 2050 r. nie bedzie oczywiscie mozliwe
jedynie przez redukcje wtasna, gdyz w przypadku
dziatalnosci wydobywczej nie jest to mozliwe

Z tego powodu planowany jest tez offset

emisjii wykorzystanie innych dostepnych

metod neutralizacji.

W latach 2023-2032 Grupa JSW zamierza wydac
na inwestycje prosSrodowiskowe i proklimatyczne
w sumie ok. 4,5 mid zt. Zgodnie ze strategig
bedzie to kontynuacja rozpoczetych dziatan,
dostosowanych do rozwijajgcych sie technologii,
oraz utrzymanie efektywnosci biznesowej.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA
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Zrownowazony rozwoj

Realistyczne 1 ambitne cele

Redukcja sladu weglowego nie bedzie ani szybka, ani fatwa,

ale czekanie nie wchodzi w gre

ORLEN dzisiaj

Neutralnos¢ klimatyczna okreslana jako
Net Zero jest osiagana, gdy poziom emi-
sji gazéw cieplarnianych uwalnianych do
atmosfery jest réwny ilosci usunietych.
Orlen juz w 2020 r. jako pierwszy koncern
energetyczny w Europie Srodkowej wy-
znaczyl cel neutralnosci klimatycznej do
2050 1. Za t deklaracjg poszly konkretne
dzialania — przede wszystkim wyznaczenie
krotkoterminowych celéw redukgji emisji
gazow cieplarnianych do 2030 . oraz poli-
czenie emisji w trzech zakresach. Obecnie,
w zaktualizowanej strategii do 2030 r.
oraz po zakonczeniu polaczen z Grupami
LOTOS i PGNIG, zrewidowaliSmy plany,
rozszerzajac je o cele dekarbonizacyjne,
zwigkszajac tym samym nasze ambicje.
Skad ten pomyst?

Redukcja $ladu weglowego

to priorytet

Wedlug raportu McKinseya spalanie paliw
kopalnych odpowiada za ponad 80 proc.
emisji gazéw cieplarnianych. Od firm
oczekuije si¢ nie tylko wyznaczania ambit-
nych celéw, ale tez konkretnych planow
wdrozeniowych, Unia Europejska konse-
kwentnie podaza sciezka Zielonego Ladu,
oglaszajac pakiet Fit for 55 i inne zmiany
regulacyjne, ktore bezposrednio przekla-
dajg sie na biznes Orlenu. Inwestorzy,
w $lad za regulacjami, wymagajg konkret-
nych plandéw i dzialan w celu przeprowa-
dzenia transformacji energetycznej, nato-
miast agencje ratingowe zwracajg coraz
wigksza uwagg na kwestie niefinansowe,

wymagajac szczegolow i wdrazania naj-
lepszych praktyk w zakresie zréownowa-
Z0Nnego rozwoju.

Dla koncernéw z branzy paliwowej
i energetycznej informacja o $ladzie weglo-
wym — czyli emisji gazéw cieplarnianych
w calym fancuchu dostaw - jest kluczo-
wa. Pod koniec 2022 r. po raz pierwszy
opublikowali$my raport omawiajacy ca-
losciowy slad weglowy grupy. W planach
mamy kolejng publikacje uwzgledniajaca
tymrazem przejete aktywa. Slad weglowy
rozni si¢ od emisji raportowanych w syste-
mie EU ETS przede wszystkim dlatego, ze
W tym pierwszym raportowane sa emisje
bezposrednie (Zakres 1), jak i te posrednie
(Zakres 2 i 3). Z perspektywy Orlenu to
wazne, poniewaz wigkszos¢ emisji koncer-
nu to wlasnie emisje posrednie, wynikaja-
ce ze spalania paliw - gazu, oleju napedo-
wego, benzyny — przez naszych klientéw.
Emisje te stanowig ponad 80 proc. calego
sladu weglowego w naszej branzy.

Redukcja sladu weglowego

w strategii ORLEN2030

Dzi$ Orlen, jako najwiekszy w regionie
koncern multienergetyczny, odpowie-
dzialny jest za bezpieczenstwo surowcowe
paristw regionu, co bezposrednio przekla-
da si¢ na zwiekszenie odpowiedzialnosci
zarowno spolecznej, jak i sSrodowiskowej.
Nasi interesariusze o tym doskonale wie-
dza, dlatego chcemy stawia¢ sobie reali-
styczne oraz ambitne cele, ale przede
wszystkim wdraza¢ wszystkie potrzebne
ZImiany w trosce 0 ZIOWNowazony rozwoj.

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
PKN ORLEN

Transformacja sektora oil & gas
Przyjety cel redukeji (-25 proc.) odno-
si si¢ do tradycyjnej dzialalnosci w tzw.
sektorze oil & gas. W poréwnaniu do na-
szej poprzedniej strategii po aktualizacji
nie tylko zwigkszylismy cel redukcji z 20
do 25 proc., ale tez wlgczylisSmy segment
wydobycia, ktéry po integracji z Grupa
LOTOS i Grupa PGNIG stat si¢ dla Orlenu
kluczowy. Wyznaczony cel chcemy osia-
gnac poprzez rozwoj technologii wychwy-
tu, uzytkowania i skladowania dwutlen-
ku wegla (CCUS), poprawe efektywnosci
energetycznej, redukujac emisje metanu
oraz korzystajac w zakladach produkcyj-
nych z niskoemisyjnej energii. Omawiane
inwestycje pozwola nam zmniejszy¢ emi-
sje w sektorze oil & gas z ok. 17 Mt CO.e
w 2019 1. do ok. 13 Mt CO,e w 2030 .

Nowoczesna energetyka

jest mniej emisyjna

Cel -40 proc. w segmencie energetyki
odzwierciedla przede wszystkim ambicje
Orlenuw obszarze rozwoju odnawialnych
Zrédel energii, ale tez wynika z koniecz-
nosci wygaszania konwencjonalnych ak-
tywow weglowych do 2035 r. i zastepo-
wanie tych mocy wytworczych nowymi
jednostkami gazowymi, ktére sa niezbed-
ne dla utrzymania ciaglosci dostaw energii
w kontekscie duzego rozwoju energetyki
odnawialnej. W dhuzszej perspektywie do
obnizenia emisyjnosci produkcji energii
elektrycznej i ciepla przyczynia si¢ tez
male reaktory jadrowe (SMR). W wyniku
tych dziatan Orlen bedzie w stanie obnizy¢

wskaznik intensywnosci z 370 kg CO.e/
MWh w 2019 r. do ok. 220 kg CO.,e/MWh
w2030r.

Zmniejszamy emisje
razem z klientami
Wskaznik Net Carbon Intensity (NCI) po-
zwala wlgczyc do naszych planéw dekar-
bonizacyjnych emisje z Zakresu 3. Z jednej
strony chcemy dostarcza¢ naszym klien-
tom jak najwigcej nisko- i zeroemisyjnej
energii, z drugiej jednak jestesmy odpo-
wiedzialni za utrzymanie bezpieczeristwa
energetycznego, co ze wzgledow tech-
nologicznych przeklada sie na sprzedaz
duzych ilosci tradycyjnych paliw, ktérych
spalanie wprost wplywa na emisje posred-
nie. W tym kontekscie istotne znaczenie
ma rozwdj zielonych technologii — infra-
struktury elektromobilnosci, gospodarki
wodorowej oraz produkcji biogazu, biopa-
liw i paliw syntetycznych, ktére umozliwig
nam zwiekszenie sprzedazy zeroemisyjnej
energii. Inwestujac w redukcje emisji oraz
zeroemisyjng energie, bedziemy w sta-
nie obnizy¢ wskaznik NCI Grupy Orlen
276 g CO,e/MJ w 2019 1. do 65 g CO.e/M]
w2030r.

Wyzwania transformacji energetycznej
i koniecznos¢ ograniczenia wplywu na
klimat i srodowisko wyraznie pokazuje,
dlaczego spolki z sektora musza transfor-
mowac si¢ w kierunku bardziej zréwnowa-
zonych i zdywersyfikowanych koncernéw
multienergetycznych. Najnowsza strategia
Grupy Orlen odpowiada wlagnie na to wy-
Zwanie.
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Nie ma odwrotu
od zielonej energii

W jaki sposéb wajna w Ukrainie
wptyneta na swiatowy rynek energii
Dlaczego nawet koncerny paliwowe
angazuja sie w energetyczng
transformacje

Jak wybrac¢ OZE dla swojego
biznesu i gdzie szukac finansowania
na takie inwestycje
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Poznaj korzysci, na ktore moga liczy¢ przedsiebiorstwa
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Adam Laba

Sciezka SMART: dotacje dla firm na innowacje

Granty pomoga
przedsigbiorcom
opracowa¢ produkty

i ushugi ulatwiajace
Zycie osobom z
niepelnosprawnosciami.

Polska Agencja Rozwoju
Przed-sigbiorczodci (PARP)
oglosila kolejng odslong kon-
kursu Sciezka SMART z dzia-
lania 1.1 programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Tym razem
szanse na dofinansowanie majg
projekty spehniajace potrzeby
m.in. oséb z zaburzeniami per-
cepcji i mobilnosci oraz senio-
row. Na tego typu przedsigwzie-
cia MSP otrzymajg w sumie 222

min zl. Wnioski o dofinansowa-
nie bedzie mozna skladac od 6
lipca do 31 sierpnia.

PraceB+R

Obecny nabor Sciezki SMART,
podobnie jak poprzednie edy-
cje skierowane do MSP, finan-
suje tzw. projekty modulowe.
Chodzi o przedsiewziecia,
ktorych obowigzkowym ele-
mentem s3 prace badawczo-
-rozwojowe lub wdrazanie
innowacji. Dodatkowo przedsie-
biorcy maja mozliwosc dofinan-
sowania projektow zwiazanych
m.in. z infrastrukturg B+R, cy-
fryzacja, ekspansja zagraniczna,
atakze przyjaznych srodowisku
imajgcych na celu doskonalenie
kompetencji pracownikow.

— Ogloszony nabér rézni si¢
od poprzednich tym, ze ma okre-
slony zakres tematyczny. Celem
wszystkich projektow powinno
by¢ opracowanie lub wdroze-
nie innowacyjnych rozwiazan
znoszacych bariery dla osob ze
szczegolnymi potrzebami, w tym
0s6b z niepelnosprawnosciami.
Co istotne, wspomniany cel
powinien dotyczyc wszystkich
moduléw, z jakich bedzie skia-
dal si¢ projekt — mowi Dariusz
Budrowski, prezes PARP.

Wyjasnia, ze poszczegolne
elementy dofinansowanego
przedsigwzigcia powinny po-
méc przedsiebiorcy rozwiazy-
wac pmblemy 0s0b z mepe}nn
sprawnosciami. Chodzi m.in.
0 znoszenie barier wystepujg-

cych w budynkach, urzadze-
niach, systemach informacyj-
no-komunikacyjnych, a takze
o zwigkszenie dostepu do pro-
duktéw i ustug.

Badania przemysfowe

Warto podkresli¢, ze obowigz-
kowy element projektow do-
tyczy opracowania i wdroze-
nia innowacyjnych wyrobow
lub procesow biznesowych.
Powinny by¢ one nowatorskie
co najmniej na poziomie krajo-
wym. W przypadku prowadze-
nia przez przedsiebiorcow prac
B+R dotacje sfinansuja wszystkie
elementy procesu badawczego,
a zatem badania przemyslowe
iprace rozwojowe — w tym stwo-
rzenie prototypui testowanie go.

Dofinansowanie pokryje tak-
ze koszty wdrozenia w firmie wy-
nikéw prac B+R (to drugi obliga-
toryjny modul wybierany przez
przedsigbiorce). Powinny one
prowadzi¢ do powstania innowa-
cji produktowej lub procesowej
na poziomie co najmniej krajo-
wym. Beneficjent bedzie mogl
przeznaczy¢ dotacje m.in. na na-
bycie gruntow lub nieruchomo-
sci zabudowanych oraz innych
srodkéw trwalych. Warto zazna-
czy¢, ze na wdrozZenie innowa-
cji przedsigbiorca otrzyma tzw.
dotacje warunkowa. Jej czesé
bedzie podlegala zwrotowi. Im
wyzsze zyski firma osiagnie ze
sprzedazy nowych produktow
lub uslug, tym mniejszq dotacje
bedzie musiala zwracic.

Pozostale moduly sg opcjo-
nalne. Ten dotyczacy cyfryzacji
ma na celu m.in. automatyza-
cje firmowych procesow i ro-
botyzacje linii produkeyjnych.
Przedsigbiorcy, ktorzy wybiora
modul zazielenienia, powinni
zmienic¢ dotychczasowe modele
biznesowe na przyjazne srodo-
wisku. Chodzi m.in. o zwigksza-
nie efektywnosci energetycznej
firm, redukowanie szkodliwych
substancji w produktach i eko-
projektowanie. Natomiast mo-
dut internacjonalizacji powinni
wybrac przedstawiciele biznesu,
ktérzy majg w planach ekspan-
sje zagraniczng. Z kolei firmy,
ktore zdecydujq sie na modut
kompetencji, dostang dofinan-
sowanie na szkolenia. (0z] @
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Finanse i bankowosc¢

Al wspiera sprzedaz
produktow finansowych

Transformacja cyfrowa, ktora w czasie pandemii nabrala nowej
predkosci, caty czas postepuje. Firmy konkurujq w zakresie
najskuteczniejszego wykorzystania nowych technologii do swoich potrzeb.
Rynek finansowy takze bierze udziat w tym wyscigu

Nasza rzeczywistosc z roku na rok staje sie
coraz bardziej cyfrowa. Wiele czynnosci,
ktore kiedys wymagaly od nas fizycznej
obecnosci w konkretnym miejscu lub kon-
taktu z drugim czlowiekiem, teraz odby-
wa si¢ online. Podobnie ushugi finansowe
~ malo kto dzis odwiedza placowki ban-
kowe, by wyplaci¢ pienigdze czy zalatwic
formalnogci. Tak samo w kwestii ubezpie-
czen wigkszos¢ potrzeb zalatwiamy online
— coraz czesciej przy uzyciu aplikacji. Ale
czy nowe technologie rzeczywiscie poma-
gaja w sprzedazy produktéw finansowych?
I jak z zalewu co chwile pojawiajacych sig
innowacji wybrac te, ktore rzeczywiscie
bedg odpowiadaly na potrzeby organi-
zacji, a nie beda tylko przejawem szumu
transformacyjnego? Oraz najwazniejsza
kwestia - czy technologia moze kiedys za-
stapic czlowieka? Na te i inne pytania pro-
bowali odpowiedzie¢ uczestnicy panelu
., Wykorzystanie nowoczesnych technolo-
gii: Pomiedzy oczekiwaniami a rzeczywi-
stoscig w sprzedazy produktéw ubezpie-
czeniowych i bankowych”, ktéry odbyl sie
podczas X1l edycji Europejskiego Kongresu
Finansowego w Sopocie. W dyskusji pro-
wadzonej przez Marcina Warszewskiego,
partnera Deloitte w Polsce, udzial wzigli:
Jakub Bogusz, dyrektor odpowiedzialny za
obszar Sales & Services w ING Bank Slaglu
Michat Chyczewski, wiceprezes LINK4
TU, Artur Maliszewski, prezes zarzadu
TU Europa oraz Andrzej Pyka, dyrektor
Transformacji Bankowosci Detalicznej,
Santander Bank Polska.

Internet miedzypokoleniowy

Im mlodsze pokolenie, tym lepiej odnaj-
duje si¢ w zdigitalizowanej codziennosci.
Ludzie urodzeni po roku 1995 juz wlasciwe
nie pamietajg $wiata bez nowoczesnych
technologii. Ale nie tylko mlodzi czuja
sie dobrze w Internecie, starsze pokole-
nia réwniez bardzo chetnie korzystaja
z mozliwosci, ktore daje $wiat wirtualny.
Okazuje sie, ze etap zmiany pokolen jest
juz za nami. Wszyscy uczestnicy dyskusji
byli zgodni, ze wiek nie ma wplywu na cze-
stotliwosc dokonywania zakupow online.

Michal Chyczewski wymienil za to inny
czynnik powodujacy rozroznienie zacho-
wan konsumenckich w calej przestrze-
ni retailowej.

- Nastepuje dywergencja zachowan
konsumenckich migdzy duzymi aglome-
racjami miejskimi a wsig i malymi osrod-
kami. Inne oczekiwania ma np. klient
z Warszawy, ktory jest wielokanalowy, ceni
sobie wygode zakupu, personalizacje ofer-
ty, doswiadczenie cyfrowe, a inne klient
z malego miasta, ktéry ma z reguly 5 minut
do agenta dostarczajacego mu ubezpiecze-
nie od 20 lat, wigc sprzedaz bezposrednia
to dla niego nadal wystarczajace i domi-
nujace doswiadczenie konsumenckie — za
uwazyl wiceprezes LINK 4.

Chociaz zainteresowanie uslugami fi-
nansowymi w formie cyfrowej wydaje sie

1" EUROPE AN

calkiem spore, sprzedaz produktow finan-
sowych utknela na pewnym pulapie i nie
moze go przeskoczyc. Rownolegle zwigksza
sie rynek e-commerce w Polsce — udziat
sprzedazy przez Internet w sprzedazy ogo-
tem wedlug raportu GUS jest w tej chwili na
poziomie 8,1 proc., ale trendy dhugotermi-
nowe wskazujg na dalszy wzrost.. Wydaje
sig, ze konsumentom trudno kupic pro-
dukt finansowy online, duzo latwiej jest
naby¢ produkt fizyczny. Czy powigzanie
tych dwdch swiatow i sprzedawanie pro-
duktow finansowych przez wlasne kanaly
organizacji, ale tez przez sklepy wirtualne,
to przyszlos¢ sprzedazy online? Zdaniem
Artura Maliszewskiego — zdecydowanie tak.
— Siegalismy do raportow, w ktorych
pojawiaja sie szacunki embedded finance
w skali globalnej w wysokosci tryliona dola-
réw dodatkowego przypisu skladki do 2030
1. Wedlug przewidywari embedded moze sta-
nowi¢ w przyszlosci 25 proc. calego rynku
ubezpieczen. Widzimy tu olbrzymi poten-
cjal, dlatego intensywnie inwestujemy w ten
obszar. Dotyczy to szczegolnie produktow
ubezpieczeniowych, ktére dla klientow s naj-
czesciej nieoczywiste, albo nie sq pierwszej
potrzeby. Kluczowe jest dotarcie do klienta
doldadnie w tym czasie, w ktérym e-commer-
ce jest idealnym uzupelnieniem jego ocze-
kiwan — mowit prezes zarzadu TU Europa.

Technologie w praktyce

Nowinki technologiczne pojawiaja si¢ na
rynku jak grzyby po deszczu. W bogatej
gamie dostepnych narzedzi znajdziemy ta-
kie, ktére dopiero raczkuja na rynku finan-
sowym (wsrod nich np. cyfrowego agenta,
cyfrowego blizniaka klienta, emotional Al
czy generatywna Al), ale tez takie, ktore
zaczynaja sie sprawdzac badz juz generu-
ja przychody i sa wykorzystywane przez
wiekszos¢ organizacji (m.in. inteligentne
procesowanie dokumentow; automaty-
zacje marketingu; robotyzacje procesow
C, omnichannel i personalizacje). Sa tez
technologie, ktore nie spelnily poklada-
nych w nich nadziei, jak metaverse. Ktore

» TECHNOLOGIA
KONTRA
CZLOWIEK:
Ktére nowinki
technologiczne
najlepiej sprawdzajg
sig we wsparciu
sprzedazy
winstytucjach
finansowych?
Czy sztuczna
inteligencja bedzie
wykonywata za
cztowieka kolejne
zadania, eliminujgc
jego udziatw pracy
organizacji?
Nateiwiele innych
pytan starali sie
odpowiedzie¢
uczestnicy debaty
Wykorzystanie
nowoczesnych
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w sprzedazy
produktéow
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znich, zdaniem uczesmikéw debaty, najle-
piej sprawdzaja si¢ we wsparciu sprzedazy
w instytucjach finansowych?

LINK 4 zainwestowal sporo w rozwéj
kompetencji w zakresie inzynierii danych.

— Mamy niezwykle nowoczesna archi-
tekture systemowg zbudowang pod katem
zarzadzania danymi i bardzo wykfalifikowa-
ne, jedne z najlepszych na rynku, zespoly
inzynieréw danych. Komercjalizacja tych
kompetencji w obszarze sprzedazowym ma
na celu przede wszystkim personalizacje
i optymalizacje kontaktu z klientem z wy-
korzystaniem wielu kanaléw. Nie wierze, ze
rola konsultanta call center zniknie. Chodzi
o to, zeby te najdrozsza forme kontaktu,
jaka jest polaczenie telefoniczne, wlaczaé
wtedy, kiedy ma najwieksza wartos¢ doda-
ng — méwil Michat Chyczewski.

Dla ING Banku Slaskiego najwazniejszy
jestlatwy dostep do ich produktow i ustug,
dlatego stawiaja przede wszystkim na roz-
wdj wielokanatowosci.

— Ta szeroka dostepnosc, przy ogra-
niczonej liczbie tradycyjnych placowek,
jest kluczowa, a dojsciem do niej jest wie-
lokanalowosé, w tym laczenie zasobow
technologicznego i ludzkiego, czyli kanal
wideo. To stosunkowo nowy kanal, ale
wierzymy, ze dosy¢ szybko si¢ zadomo-
wi. Ludzie oswoili si¢ w czasie pandemii
z polaczeniami z uzyciem obrazu, wiec
czemu nie zacza¢ bankowac przez wideo
— przekonywat Jakub Bogusz.

W Santander Bank Polska wdrozone sg
wszystkie technologie, z ktorych korzysta
sektor finansow, i wszystkie one sie spraw-
dzaj. Zdaniem Andrzeja Pyki kluczem do
widocznych efektow transformacii techno-
logicznej nie jest wcale wybor odpowied-
nich narzedzi.

— Sukces nie zalezy od samej techno-
logii, ale od tego, jak madrze si¢ z niej
skorzysta. Rzeczy lubig nas zaskakiwac.
Czasem klient reaguje chlodno na pew-
niaka, czasem nie liczymy na spektaku-
larne efekty i jestesmy zaskoczeni in plus.
Najwazniejsza lekcja dla nas to ekspery-

mentowac, sprawdzac, pytac klienta, bo
business case, ktory sobie przygotowali-
$my, raczej na pewno nigdy sie nie spraw-
dzi. Jakis czas temu nasz bank przeszedina
agile, czescia naszej kultury organizacyjnej
jest praca metoda malych krokow i nie-
ustanne sprawdzanie. To dziala — przeko-
nywat dyrektor Transformacji Bankowosci
Detalicznej Santander Banku Polska.

Czy leci z nami cztowiek?
Technologiy, ktéra nie schodzi z ust nie
tylko przedsiebiorcow, ale tez calego
spoleczenstwa, jest obecnie sztuczna in-
teligencja. Uczestnicy panelu snuli swoje
wizje wokol osobistych asystentow Al
ktorych kazdy z nas bedzie mial w przy-
szlosci.

~ Wyobrazmy sobie swiat, w ktorym
potencjalny klient bedzie mogl powiedziec:
znajdz mi najbardziej adekwatne ubezpie-
czenie czy finansowanie. Nasza rola bedzie
wtedy sprowadzona do fabryki produktéw.
To bedzie musiata by¢ naprawde dobra ja-
kosciowo i dobrze dopasowana, czy wrecz
‘wpasowana oferta. Przyszlos¢ nie jest zresztg
tak odlegla. Juz dzi$ wigkszos¢ ubezpieczen
podroznych sprzedaje si¢ w momencie za-
kupu ushug turystycznych — podkreslal Artur
Maliszewski, prezes zarzadu TU Europa.

Wtérowal mu Andrzej Pyka.

~ Wyobrazmy sobie, ze chcemy jechac na
zagraniczne wakacje. Jak bedziemy organi-
zowac taki wyjazd za kilka lat? Polaczymy sie
Z naszym osobistym asystentem bankowym
ipowiemy: ,, Mam 10 dni urlopu i chee jechac¢
nawycieczke do Indochin. Zorganizuj mito”,
Po chwili otrzymamy gotowy plan, z wyku-
pionym hotelem, biletem lomiczym, ubezpie-
czeniem, odpowiednim kontem walutowym
—towszystko bez koniecznosci samodzielne-
go kontaktowania si¢ z jakimkolwiek sprze-
dawca — prognozowat Andrzej Pyka.

Wszyscy sg Swiadomi ogromu mozliwo-
dci, ktore stwarza sztuczna inteligencja,
ale pojawiaja si¢ takie pytania o wykorzy-
stywanie Al w sposab etyczny, a przede
wszystkim o to, czy bedzie wykonywala za
czlowieka kolejne zadania, eliminujac jego
udzial w pracy organizacji. Zdaniem roz-
mowcow mimo wszystko nie zostaniemy
zastapieni przez Al. Owszem, sa produkty,
ktdre ze wzgledu na swoja prostote moga
by¢ sprzedawane bez udzialu czlowieka,
ale sa tez momenty, w ktorych pozostanie
on niezbedny.

~ To prawda, Ze juz teraz Al wyrecza
nas przy malo wdziecznych procesach.
Przykladowo sztuczna inteligencja konczy
na dzis etap kasjerow — dysponentow w kon-
takcie z klientem. To odchodzi do lamusa
ijuz nie wréci. Al moze miec zasob wiedzy,
dostep do informacji, ale nigdy — w od-
roznieniu od czlowieka — nie bedzie miata
chociazby empatii, ktéra pozwala budowac
relacje z kontrahentami i wzbudzac ich za-
ufanie. Jest to wartos¢ dodana, ktéra moze
mie¢ decydujacy wplyw na doswiadczenia
klientéw — podsumowat Jakub Bogusz.
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Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Czy wladcy pienigdza
Zzaskocza Inwestorow?

Przed nami posiedzenia czterech najwazniejszych bankow
centralnych swiata. Przed kazdym stoja inne oczekiwania i wyzwania.
Jest wiec szansa, ze czesS¢ bankierow zaskoczy inwestorow

Krzysztof
Kolany

k.kolany@pb.pl

W érode poznamy komunikat amerykan-
skiego Federalnego Komitetu Otwartego
Rynku. Czwartkowy poranek powinien
przynies¢ wiesci z Ludowego Banku Chin.
Po poludniu decyzje oglosi Rada Prezesow
Europejskiego Banku Centralnego. A w pia-
tek nad ranem werdykt wyda kierownic-
two Banku Japonii. Zatem w mniej niz
48 godzin skumuluja si¢ wazne decyzje
wladcow pieniadza.

Czy Fed wciénie pauze?

W centrum uwagi z oczywistych wzgledow
znajduje si¢ Rezerwa Federalna - najwaz-
niejszy bank centralny $wiata, emitujacy
globalng walute rezerwowa. Wigkszosc
ekonomistow zaklada, Ze po raz pierwszy
od stycznia 2022 r. Fed nie zdecyduje sie
na podwyzke, pozostawiajac stope fundu-
szy federalnych (FFR) w przedziale 5,00-
-5,25 proc. Czyli na najwyzszym poziomie
od 20071,

Za nami najostrzejszy od 40 lat cykl za-
ostrzenia polityki pienigznej w USA. Fed
pod wodza Jerome’a Powella podniost stopy
procentowe dwa razy mocniej w trzy razy
krotszym czasie niz w poprzednim cyklu
z lat 2015-18. Do tego od roku trwa program
ilosciowego zaciesniania (QT), w ramach
ktorego bank centralny USA efektywnie od-
sacza pienigdz z systemu bankowego.

Kontrakty terminowe wyceniajg szan-
se braku podwyzki w czerwcu na prawie
80 proc. — wynika z obliczers FedWatch Tool.
Rynek wcigz jednak stawia na to, ze bedzie to
jedynie pauza w cyklu. Szanse na 25-punkto-
wa podwyzke FFR na lipcowym posiedzeniu
FOMC wyceniane s na 60 proc. Oficjalna
narracja méwi wiec tylko o przerwie w cy-
Idu, co jednak stoi w sprzecznosci z histo-
rycznymi doswiadczeniami. Otoz bankierzy
centralni zwykle nie pauzujg. Brak podwyzki
na ogdt oznacza koniec cyklu zaciesniania
polityki pienieznej, cho¢ malo ktory decy-
dent odwazy si¢ oglosic to publicznie.

Tym bardziej ze jeszcze niedawno rynek
powszechnie oczekiwal poluzowania poli-
tyki Fedu w IV kwartale. Raptem miesigc
temu z notowan kontraktéw terminowych
wynikalo, ze do korica roku stopa fundu-
szy federalnych ma spasé o 50-75 pkt baz.
Teraz oczekiwania na obnizke sg znacznie
skromniejsze i dajg tylko 33 proc. szans na
przynajmniej 25-punktowe ciecie. Wyglada
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Owszem,
szeroka
inflacja HICP
szybko spada,
ale zawdziecza-
my to maleja
cym cenom
paliw i energii
W strefie
euro wciaz

w szybkim
[L'I‘ﬂp](‘
drozeja
ushugi, co jest
przejawem
wewnetrznej
inapedzanej
popytem kon-
sumpcyjnym
presji
inflacyjnej.

nato, ze rynek przyjat do wiadomosci narra-
cjeJerome’a Powella. ,Wyzej na dluzej” - to
szef Fedu od miesigcy powtarzal inwesto-
rom w kontekscie docelowego poziomu stop
procentowych w Stanach Zjednoczonych.

I'wydaje sig, ze te dziatania powoli zaczy-
najg przynosic oczekiwane rezultaty. Inflacja
CPI w Stanach Zjednoczonych w maju ob-
nizyla sie do 4,0 proc. — wynika z najswiez-
szych danych rzadowego Biura Statystyki
Pracy (BLS). To o ponad pig¢ punktéw pro-
centowych mmniej niz w czerwcu ubieglego
roku, gdy inflacja CPI siegneta 9,1 proc.
Problem w tym, Ze za ten spektakularny
spadek wskaznika CPI odpowiadajg przede
wszystkim czynniki stosunkowo niezalezne
od polityki monetarnej.

Tyle ze w znacznej mierze jest to efekt
wysokiej bazy porownawczej sprzed roku,
gdy doszlo do wystrzalu cen paliw, energii
1 plodéw rolnych. Teraz benzyna w USA jest
0 20 proc. tansza, niz byla rok temu. W do-
datku w ostatnich trzech miesigcach niemal
do zera wyhamowal wzrost cen Zywnosci.
Natomiast w dalszym ciagu niepokoi dos¢
szybki wzrost cen ustug, napedzany przez
napiety rynek pracy. A to wiasnie w ustugach
Fed chcialby zobaczy¢ trwale nizszy wzrost
cen. Dopoki go nie zobaczy lub dopdki USA
nie doswiadcza mocnego wzrostu bezrobocia
lub upadlosci kolejnych bankdw, Fed raczej
nie bedzie mowic o poluzowaniu polityki.

Nadganiajgcy EBC i maruderzy z Azji
Rok temu o Europejskim Banku Centralnym
mowilo sie, Ze jest spozniony jak nigdy. EBC
potrzebowal ponad roku, aby przekonac¢
sig do trwatego charakteru presji inflacyjnej
i zaczgl podnosic stopy procentowe dopiero
w lipcu 2022 r., gdy inflacja HICP w euro-
landzie zblizala si¢ do 9 proc. Frankfurcka
instytucja jest wiec daleko w tyle za Fedem
i zdaniem ekonomistow dokona jeszcze
przynajmniej dwoch 25-punktowych pod-
wyzek stopy refinansowej. Pierwsza ma sie
zmaterializowad w czwartek, a druga (i ostat-
nia?) w lipcu. W rezultacie gléwna stopa pro-
centowa EBC ma siggnac 4,25 proc. i wyrow-
nac swoj szczytowy poziom z 2008 r.

Europa ma tu podobny problem co
Ameryka. Owszem, szeroka inflacja HICP
szybko spada (do 6,1 proc. w maju wobec
rekordowych 10,6 proc, w pazdzierniku), ale
zawdzieczamy to malejacym cenom paliw
i energii. W strefie euro weigz w szybkim
tempie drozeja ushugi, co jest przejawem we-
wnetrznej i napedzanej popytem konsump-
cyjnym presji inflacyjnej. Ponadto wskazniki
inflacyjne plasuja si¢ na poziomach grubo
przekraczajacych 2-procentowy cel przy re-
kordowo niskiej stopie bezrobocia.

Z odmiennymi problemami borykaja si¢
bankierzy z Azji. We wtorek Ludowy Bank
Chin (PBOC) dokonal juz trzeciej po 2020 .
obnizki stopy oprocentowania siedmiodnio-

wych operacji repo. Ciecie bylo symbolicz-
ne (o 10 pkt baz.), a sama stopa pozostaje
bardzo niska (1,9 proc.). Oczekuje sie, ze
w czwartek PBOC takze o 10 pkt baz. obni-
zy gléwna stope procentowa, ktéra obecnie
wynosi 3,65 proc.

Ze wzgledu na uporczywe trzymanie si¢
polityki zero covid (nagle zniesionej dopiero
jesienig 2022 r.) gospodarka Chin znalazla
sie¢ w zupeknie innym punkcie cyklu ko-
niunkturalnego niz reszta swiata. Podczas
gdy w 2022 1. gléwne banki centralne ostro
podnosily stopy procentowe, Chiticzycy do-
konali dwoch niewielkich obnizek (tacznie
015 pkt baz.) stopy LPR. Chinska gospodar-
ka w przeciwienstwie do krajéw Zachodu
nie doswiadczyla postcovidowego boomu
napedzanego bezposrednimi transferami
fiskalnymi i poteznym impulsem monetar-
nym.

Panistwo Srodka uniknelo takze dewa-
stujacej inflacji. Oficjalny wskaznik CPI byl
w maju zaledwie o 0,2 proc. wyzszy niz rok
wezesniej. W kwietniu chiriska inflacja CP1
spadia do 0,1 proc. wzgledem szczytu na po-
ziomie 2,8 proc. z wrzesnia 2022, To znacz-
nie mniej niz prawie dziesiecioprocentowe
poziomy obserwowane jeszcze niedawno
w USA czy w strefie euro. Przy tak niskiej
inflacji priorytetem Ludowego Banku Chin
jest pobudzenie akgji kredytowej i napedze-
nie wzrostu PKB.

Inflacja w Stanach Zjednoczonych
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mld zt Takie na koniec maja byly aktywa
krajowych funduszy inwestycyjnych,
wynika z danych IZFiA. To o 1,1 proc. wiecej

OGLOSZENIE

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
sporzadzony zqodnie 2 § 6 ust. 4, 5a Rozporzadzenia Rady Ministrow zdnia 14 wrze-
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niz miesigc wezesniej. 2

PROGNOZY
UBS: przesadne umocnienie ztotego

Ekonomisci banku UBS uwazajg ostatnie umocnienie ztotego do euro
za przesadzone. Prognozuja, ze w Il kwartale EUR/PLN wzro$nie do 4,7
ztiutrzyma sie na tym poziomie w IV kwartale. Od poczatku roku ztoty
zyskat do euro ponad 4 proc. dzigki spadkowi cen gazu, poprawie bilan-
su handlowego i w wyniku spadku inflacji. UBS dostrzega jednak ryzyko
mniej jastrzebiej niz konieczna postawy NBP, co przy podwyzkach stop
przez EBC zmnigjszy réznice w stopach na niekorzysé ztotego. kz) © ®

OGLOSZENIE

sENCJA

NIA

MIE

WOISKOWIEGO

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
W WARSZAWIE
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

$nia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargow oraz rokowan
na zbycie nieruchomoéd ( Dz.0.2021.2213).
Starosta Kaliski
ogtasza drugi przetarg ustny ni na daz nieruct sci
Skarbu Paristwa, polozonej w miejscowosci Stobno Wies,
gm. Godziesze Wielkie.

1. OZNACZENIE NIERUCHOMOSCI WG KSIEGI WIECZYSTEJ: KZ1A/00003081/0.

2. OZNACZENIE NIERUCHOMOSCI WG KATASTRU NIERUCHOMOSCI: obreb 0017
Stabno Wieé, gm. Godziesze Wielkie, dziatka nr 299/5. Nieruchomosc sklasyfiko-
wana jest jako grunty rolne niezabudowane klasy V (RV).

3. POWIERZCHNIA NIERUCHOMOSCI: 0,3976 ha.

4. PRZEZNACZENIE NIERUCHOMOSCI | SPOSOB JE) ZAGOSPODAROWANIA:

- brak jest planu zagospodarowania przestrzennego,

- w studium uwarunkowa i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gmi-
ny Godziesze Wielkie przyjetym uchwala Nr X1V/221/10 Rady Gminy Godziesze
Wielkie zdnia 9 listopada 2010 r. w sprawie uchwalenia zmiany studium uwarun-
kowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Godziesze Wielkie,
nieruchomos¢ znajduje sie na terenach zabudowy ustugowej i mieszkaniowej
jednorodzinnej U/MN,

- Wajt Gminy Godziesze Wielkie wydat decyzje znak IK.6730.163.2021 z dnia
11 stycznia 2022 0 warunkach zabudowy dla inwestyji polegajacej na budo-
wie budynlku handl " tefractmil

ra i parkingiem.

5. WYSOKOSC WADIUM: 16 500 2, ptatne do dnia 1 wrzesnia 2023 1.

6. CENA WYWOLAWCZA NIERUCHOMOSCI WYNOSI: 330.000,00 2t (stownie:
trzysta trzydziesci tysiecy ztotych 00/100), przy czym dodatkowo nabywea zosta-
nie obciazony kosztami postepowania, na ktdre sktadaja sie kaszty sporzadzenia
aktu notarialnego oraz oplaty sadowej zwiazanej z wpisami wiec i
wymi. Koszty dodatkowe nie podlegaj licytacji. Do wylicytowanej ceny nabycia
zostanie doliczony nalezny podatek VAT.

7. TERMIN | MIEJSCE PRZETARGU: 14 wrzesnia 2023 r. 0 godz. 10.00 w siedzibie

gowego wrazz 1Q u-

nuje o wywi g Ad ‘“k::: i L{ prEc j do "aj;"" “‘: Starostwa Powiatowego w Kaliszu, P1. Sw. Jozefa 5, pokdj 126,
" «zas nieoznaczony w drodze przetargowej, stanowiacej pomieszczenie gospodarcze, 8. MIEJSCE WYWIESZENIA | PUBLIKAC)I OGEOSZENIA O PRZETARGU:

Dylemat ost_a'tnich dru!(arzy Swiata »WYZEJ lokal uzytkowy o ar ewid. PG-11 0 powierzchni catkowitej 46,06 m2. " X ) s Z W?ME
Jeszcze trudniejsze zadanie stoi przed no- NA DEUZEJ: ) k i . w prasie ogdlnokrajowej PULS BIZNESU; wyciaq w prasie lokalnej, Zycie Kalisza";
wym kierownictwem Banku Japonii, ktéry  Inwestorzy przyjeli Pomieszczenie/lokal uzytkowy "’“W_'I"“_”“f na parterze, w budynku miesz- ogloszenie: tablica ogloszeri w Starastwie Pawiatowym w Kaliszu, Pl Sw. Jozefa
od przeszlo dwéch dekad slynie z prowa-  do wiadomosci !\';I\:r’;:lszawie usywnwa:)rvlr:fw G St 20 g:’; ';t\f’?g‘;';:;l: 5 tablica ogloszert w Urzedzie Miejskim w Kaliszu, Glowny
e lvinipoohimoncar, w8 o e i o ot et

€z ¢ ponezyks - uda- a o w solectwie Stobno Wies; Biuletyn Informagji Publicznej na stronie podmiotowej
lo si¢ jednak wywolac inflacji. Zrobila to  Powella narracje, Wyhkaz wywieszono oddnia 14.06.2023r. do 05.07.2023r. natabicy ogloszefw sedibie Starostwa Powiatowego w Kaliszu: www.bip.powiat kaliszpl w zakladce oglo-
dopiero rosyjska agresja na Ukraing. Szok  ze stopy procentowe Oddziatu Regionalnego w Warszawie Agencji Mienia Wojskowego, a takze zamiesz- szenia/ieruchomosd/2023, na. stronié i ;| Starostwa P
na rynkach paliwowych i rolnych podbil  wUSA mimo «zony na stronie intemnetowej: www.amw.com.pl oraz opublikowany w Biuletynie w Kaliszu ' ” 7
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f_taty_styk_l}aponskze_]'{ll’[ do ::igrf)ct EFZ};( spadajacején:ﬂ?c;[ Dodatkowe informacje: (22) 326 1084, (22) 326 10 10 (centrala) 9. DANE TELEADRESOWE: wszystkie informacje osobom zainteresowanym za-
Jlalgoamﬁez‘;;eainnioérnggoaal L|tr23;n1|.c1l:;c ﬁgzﬁ‘}:‘;gszzzn?m : qe: : i kupem nieruchomosci udzielane bedg w wydziale gospodarowania mieniem,
na zerze nie tylko krétkoterminowe, ale  poziomie. 04-247 Warszawa * ul. € hd:n’j;:.i:i:;rx“"“hwa:““ .“m-‘:rl;-ln * fax.: +48 22 326-10-01 qu' nr'\?ﬁ, pn‘k -0 128 061062} 50°14.253, {62) 50 14258, e-malk ieruchomo-
tez dlugoterminowe stopy procentowe. [FOT 8LOOMBERG] e-mail: warszvagea amw.corm.pl sa@powiat kalisz.pl

W tym celu Bo] zmuszony jest ,druko-
wac” kolejne biliony jenéw i monetyzowac
wiekszosc dlugu publicznego. Jedyne za-
ostrzenie polityki Banku Japonii nastapilo
w grudniu, gdy zwiekszono dopuszczalne
odchylenie rentownosci dziesigciolatek
z 25 do 50 pkt baz. W praktyce oznaczalo
to podniesienie dlugoterminowych stép
procentowych o 25 pkt baz.

Polityka monetarnych kamikaze do-
prowadzila do poteinego oslabienia
jena wzgledem dolara. Japoriska walu-
ta od poczatku 2023 r. stracila prawie
6 proc. po tym, jak w roku 2022 oslabila
si¢ 0 12,3 proc., a rok wczesniej ponad
10 proc. Polityka rujnowania oszczed-
nosci Japonczykow (spadek sily nabyw-
czej na skutek inflacji i deprecjacji jena)
ucieszyla japonskie korporacje i wyniosla
gietlde w Tokio na poziomy niewidziane
od 33 lat.

Oczekuje sig, ze ta prowadzaca doni-
kad polityka Banku Japonii w piatek zo-
stanie utrzymana bez wiekszych korekt.
Kraj Kwitngcej Wisni boryka sie z pod-
wyzszong inflacja (cho¢ 3,5 proc. to nie-
wiele jak na obecne standardy w krajach
Zachodu), rachitycznym wzrostem PKB
oraz poteznym zadhuzeniem publicznym
ibardzo wysokim deficytem budzetowym
(6,4 proc. w 2022 r.). Te dwa ostatnie pa-
rametry sa zapewne glowng kotwica wy-
muszajgcg utrzymywanie absurdalnych
zerowych stop procentowych w swiecie
wysokiej inflacji.

Reasumujac, przed nami bardzo in-
teresujgcy czas w polityce monetarnej.
Zeszloroczna zgodnos¢ wladcow pienig-
dza powoli dobiega konca. Teraz kazdy
zdany jest na siebie i musi stawi¢ czola
wiasnym problemom, bez ogladania si¢
na Fed czy EBC. W przypadku niektorych
bankéw centralnych moze to oznaczac
szanse na obnizki stép procentowych.
Z kolei inni — jak ostatnio Bank Kanady
czy Bank Rezerw Australii — nieoczekiwa-
nie powrdcili do podnoszenia stp. © @
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OGLOSZENLE

WYCIAG Z OGLOSZENIA O DRUGIM PRZETARGU

sporzadzony zqodnie z § 6 ust. 5, 5a rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrze-
$nia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargow oraz rokowan
na zbycie nieruchomosci (Dz.U. 2 2021 r. poz. 2213).

Starosta Kaliski
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ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedai nieruchomosd

Skarbu Paristwa, potozonej w miej $ci Krzemionka, gm. Godzi
Wielkie.

. OZNACZENIE NIERUCHOMOSCI WG KSIEGI WIECZYSTE: KZ1A/00052778/1.

OZNACZENIE NIERUCHOMOSCI WG KATASTRU NIERUCHOMOSCI: obreb 0012
Krzemionka, gm. Godziesze Wielkie, dziatka nr 63/1 oraz dziatka nr 63/4.
Igodnie 2 ewidendj gruntéw i budynkéw dziatka nr 63/1 stanowi grunty rolne
zabudowane klasy Br-RVI o powierzchni 0,1261 ha oraz grunt rolne zabudowane
klasy Br-PsV o powierzchni 0,2589 ha. Natomiast dziatka nr 63/4 stanowi grunty
orne klasy RVI o powierzchni 0,2100 ha oraz pastwiska trwale klasy PsV o po-
wierzchni 0,4937 ha.

POWIERZCHNIA NIERUCHOMOSCI: dziafka nr 63/1 o powierzchni 0,3850 ha,
dziatka nr63/4 o powierzchni 0,7037 ha.

WYSOKOSC WADIUM: 124 551,50 2, platne do dnia 1 wrzeénia 2023 1.

CENA WYWOEAWCZA NIERUCHOMOSCI WYNOSI: 2.491.030,00 2! (stownie:
dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzydziesci ztotych 00/100),
przy aym dodatkowo nabyweca zostanie obcigzony kosztami postepowania, na
ktdre skladajg sie koszty sporzadzenia aktu notarialnego oraz oplaty sadowej
2wigzanej z wpisami wieczystoksiegowymi. Koszty dodath nie podlegaja
licytagji. Do wylicytowanej ceny nabycia zostanie doliczony nalezny podatek VAT.
TERMIN I MIEJSCE PRZETARGU: 12 wrzesnia 2023 r. 0 godz. 10.00 w siedzibie
Starostwa Powiatoweqo w Kaliszu, PI. Sw. Jozefa S, pokdj nr 126.

MIEJSCE WYWIESZENIA | PUBLIKACII OGLOSZENIA O PRZETARGU: wycigg
w prasie ogéInokrajowej PULS BIZNESU, wydiag w prasie lokalnej, Zycie Kalisza";
tablica ogloszen w Starostwie Powiatowym w Kaliszu, PI. Sw. Jozefa 5, tablica
ogtoszen w Urzedzie Migjskim w Kaliszu, tablica ogloszeri w Urzedzie Gminy
Godziesze Wielkie; tablica ogtoszen w sofectwie Krzemionka, Biuletyn Informagji
Publicznej na stronie podmiotowe] Starostwa Powiatowego w Kaliszu: www.bip.
powiat kalisz.pl w zakladce ogloszenia/nieruchomosci/2023, na stronie intemne-
towej Starostwa Powiatoweqo w Kaliszu.

DANE TELEADRESOWE: wszystkie informacje osobom zainteresowanym za-
kupem nieruchomosci udzielane bedg w Wydziale Gospodarowania Mieniem,
pok. nr 126, pok. nr 128 tel.(62) 50 14 253, (62) 50 14 258, e-mail: nieruchomo-
sci@powiat.kalisz.pl.
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OGLOSZENIE

Dyrektor Oddzialu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego
w Bydgoszczy
85-915 Bydgoszcz, ul. Gdariska 163a
tel. 525257 967 fax 52 52 57 825
e-mail: bydgoszcz@amw.com.pl
podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o Il ustnym
przetargu nieograniczonym na najem na czas nieoznaczony
lokalu uzytkowego nr 1 wraz z czescia lokalu uzytkowego nr 2
(jako jedna pozycja przetargowa), w budynku potozenym w todzi
przy ul. Wieckowskiego 86-96 na dzialce oznaczonej w ewidencji
gruntow nr 188/1, obreb P-9, dla ktérej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr KW LD1M/00045495/7.
Nieruchomos¢ stanowi wlasnosé¢ Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Agencje Mienia Wojskowego
- Oddziat Regionalny w Bydgoszczy.
Przetarg odbedzie si¢ 29.06.2023 r. 0 godzinie 10.00
w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Bydgoszczy
przy ul. Gdanskiej 163a.

Wywolawcza stawka czynszu wynosi 2 640,00 zt netto.
Wadium w kwocie 9 741,60 zt nalezy wnies¢ w formie przelewu
pienieznego w terminie do 26.06.2023 r. na konto bankowe
Oddziatu Regionalnego AMW w Bydgoszczy nr 21 1130 1075
0002 6129 7320 0008.

Za date wplaty uwaza sie dzien ujawnienia srodkéw
pienigznych na ww. rachunku bankowym.

Szczegdtowych informacji o nieruchomosci oraz o warunkach
przetargu udziela
Dziat ds. Nieruchomoéci tel. 52 52 57 967.

Ogloszenie wywieszono na tablicy ogloszeri w Oddziale
Regionalnym AMW w Bydgoszczy, a takze opublikowano na
stronie internetowej www.amw.com.pl w dniach od 14.06.2023 r.
do 28.06.2023 .

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG
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powiekszonej o 5,3 pkt proc. marzy. Zapisy potrwaja do 26 czerwca,
apapiery beda notowane na GPW Catalyst.
- Nasze ostatnie dwie emisje obligacji (serii B2 i B3) zakoriczyty sig
sukcesem i wysoka redukcjg zapisow (odpowiednio 66148 proc.).
Todla nas potwierdzenie, ze inwestorzy majg zaufanie do naszej
spotki. W obecnej ofercie obligacji planujemy pozyskac
do 20 min zt- méwi Tomasz Boduszek, prezes PragmaCGo.
Od 2021 r.inwestorem strategicznym firmy jest Enterprise
Investors. k2| © ®
TFI
Pieniagdze wartko ptyna
do funduszy
Saldo naptywéw do TFI pigty miesigc z rzedu byto dodatnie.
W maju do funduszy inwestycyjnych trafito niemal 2,47 mid zt
w poréwnaniu do 1,5 mid zt miesigc wezesniej, wynika z danych
serwisu analizy.pl.
W slad za dobrymi wynikami klienci lokujg Srodki gtownie
w funduszach diuznych - dtugoterminowe od poczatku roku
zarobity przecietnie 6,7 proc.,
akrétkoterminowe 4,9 proc.
Jednak to te drugie przyciggnety
1,8 mld zt kapitatu, podczas gdy
fundusze inwestujgce w dtuzszym

minztr Takwysokie  terminie odnotowaty 0,4 mid z¢
naptywy zdotaty naptywow.

przyciagnac tylko Na plusie tradycyjnie sa takze PPK.
dwa TFI: Santander Warto odnotowac, ze wptywy netto
oraz Goldman Sachs.  ustabilizowaty sie na poziomie

0,44 mid zt, po marcowym

wyskoku (0,58 min zt) zwiazanym
z autozapisem, czyli ok. 100 min zt wyzej niz przecietnie
w poprzednich miesigcach.
Dodatnie naptywy odnotowaty takze fundusze absolutnej stopy
zwrotu (50 min zt) oraz fundusze mieszane (45 min zt). W do+
wynik ciggnety fundusze akcyjne, ktore odnotowaty 60 min zt
wyptat - najwiece] wyptacono z funduszy akcji zagranicznych
(90 min zl), a fundusze akeji polskich wyptacity klientom 38 min zt.
Na plusie byty jedynie fundusze akcji polskich matych i srednich
spotek, do ktérych wptyneto 29 min zt netto. vml © ®
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DOMY MAKLERSKIE

Pulsinwestora

Specjalisci od obligacji
poszerzaja dzialalnosc

Michael/Strom Dom Maklerski, instytucja specjalizujaca sie
w obligacjach korporacyjnych, chce zarzadzac aktywami
inwestorow diugoterminowych

Mikolaj
Smilowski

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Usluga asset management zarezer-
wowana jest zwykle dla duzych
Klientéw. Otrzymujg oni portfel
inwestycyjny uszyty na miare
imajg zagwarantowany staly kon-
takt z zarzadzajgcym na wypadek
Zmiany priorytetow i checi sko-
rygowania pierwotnych zalozen.
Swiadezona od niedawna pod-
stawowa ushuga Michael/Strom
Domu Maklerskiego (M/S) co do
zasady nie rézni sie od konku-
rencyjnych, ale opiera sie przede
wszystkim na inwestowaniu
w papiery dluzne. Prog wejscia
to Sminzt, Koszty — takie jak wy-
nagrodzenie za zarzadzanie akty-
wami zaczynajgce sie od 0,5 proc.
aktywow oraz oplata za wyniki
(success fee) - zaleza od przyjetej
strategii inwestycyjnej. Jak zapew-
nia M/S, oplaty nie przekraczaja
kosztow ponoszonych przez in-
westorow, ktérzy zdecydowaliby
si¢ samodzielnie kupic jednostki
badz tytuly uczesmictwa funduszy
w danej kategorii ryzyka.

Z pomoca zarzadzajgcego

Dla mniej zamoznych inwesto-
row, ktorzy zainteresowani sg

RYNKI ZAGRANICZNE

podobnym rozwiazaniem, insty-
tucja stworzyla MS Fund Online.
Jej zalozenia przypominajq te zna-
nezistniejacych juz konkurencyj-
nych platform, ale wyré:mikiem
ma by¢ jeden szczegol.

~ MS Fund Online to platfor-
ma dajaca internetowy dostep
do funduszy polskich i zagra-
nicznych. Wyréznia ja to, Ze
nastawiona jest na metodyczne,
dlugoterminowe podejscie do
inwestowania. Zauwazylismy, ze
na rynku funduszy inwestycyj-
nych otwartych za duzo dzieje
si¢ przypadkowo, inwestorzy
czesto impulsywnie podazaja
za trendami, budujac portfele
w sposob nieuporzadkowany.
Nawet jezeli sa wspierani usluga
doradztwa inwestycyjnego, to
bywaja nieefektywni, bo z opaz-
nieniem reaguja na rekomenda-
cje — méwi Michal Zabezyniski,
prezes M/S.

Oprocz samodzielnej inwe-
stycji w fundusze klienci lokuja-
cy co najmniej 250 tys. zl moga
wiec skorzystac ze strategii przy-
gotowanych przez specjalistow
instytucji. Powstalo piec portfeli:
konserwatywny, diuzny, docho-
dowy, zréwnowazony i agre-
sywny, opartych na funduszach
o roznym rodzaju ryzyka i ocze-
kiwanej stopie zwrotu.

- Zarzadzajacy tworza port-
fele i odpowiadaja za nie, in-

» KOLEJNY KROK: Gdy dzigki popularnosci nowych ustug wysokosé

zarzadzanych aktywow wzro$nie, Michael/Strém Dom Maklerski,
kierowany przez Michata Zabczynskiego, chce zatozyc TFI,
ktore da wigkszag elastycznosé i peing kontrolg przy tworzeniu

kolejnych funduszy. [FOT. wm)

formujac klientow regularnie
o postepach i zmianach, jakie
w nich zaszly. Chodzi o rozsad-
ne podejécie do inwestowania
z perspektywg dhugoterminowa
- tlumaczy prezes M/S.

Obligacje przede wszystkim
Zaréwno asset management,
jak i strategie modelowe do-
puszczajg inwestycje w roznego
rodzaju aktywa. Specjalnoscia
instytucji sa jednak obligacje
korporacyjne, dlatego to na
nich opiera si¢ wiele portfeli.
Michael/Strom Dom Maklerski
od dekady oferuje fundusz in-

westujacy w obligacje korpora-
cyjne, ktory wkrotce moze by¢
znowu dostepny dla nowych in-
Westorow.

- 0Od jakiegos czasu rozwija-
my dzialalnos¢ skupiong na za-
rzadzaniu aktywami. Zaczelismy
od tego, na czym si¢ znamy
najlepiej, czyli rynku dlugu kor-
poracyjnego. Pierwszym fundu-
szem byl publiczny M/S Obligacji
Korporacyjnych FIZ, ktéry ma
wieloletnig historie dobrych
wynikow i radzit sobie dobrze
réwniez w ostatnich 18 miesig-
cach, mimo zawirowar na glo-

balnym rynku diugu. Dzieki so-

lidnej dywersyfikacji sprawdza
si¢ on w diugim terminie. Klienci
otrzymuja pakiet instrumentow,
ktorego ryzyko kredytowe jest
rozproszone. Do jego dystrybu-
cji planujemy wrdci¢ jesienig
— moéwi Michal Zgbezyriski.

Fundusz M/S Obligacji Korpo-
racyjnych FIZ inwestuje w diug
srednich spoélek, dlatego aby dac
ekspozycje na inng czes¢ rynku,
wkrotce powstanie M/S Obligacji
Duzych Spolek FIZ. Bedzie in-
westowal przede wszystkim
w papiery dluzne takich firm,
jak PKN Orlen, KGHM czy PZU,
ktore notowane sg réowniez za
granica.

— Tworzac fundusz skiadajacy
sie ztego rodzaju aktywow, moz-
na osiagnac ciekawa stope zwro-
tu przy niskim ryzyku. Przyciaga
on dwa rodzaje Klientéw — tych,
ktorzy do tej pory nie inwestowa-
1i na rynku obligacji korporacyj-
nych i poszukujg nieco wyzszych
stop zwrotu niz na depozytach
bankowych, oraz takich, ktérzy
szukaja dywersyfikacji branzo-
wej dla posiadanych portfeli ob-
ligacji korporacji spélek srednich
rozmiaréw. Duze polskie spotki
emituja réwniez obligacje na
rynku europejskim w euro, co
przy zabezpieczeniu ryzyka wa-
lutowego daje atrakcyjne stopy
zwrotu w zlotym — dodaje Michat
Zabczyniski. © ®

Trzech cichych zwyciezcow boomu na Al

W cieniu najbardziej
oczywistych
beneficjentow
popularnosci sztucznej
inteligencji jest kilka
spotek, ktore zyskaly od
inwestorow gigantvczny
kredyt zaufania.

O tym, Ze giganci technologiczni,
tacy jak Microsoft, Alphabet czy
Nvidia, skorzystaja z powszech-
nosci rozwigzan wykorzystuja-
cych sztuczng inteligencje (AD),
styszal juz kazdy. Z oczywistych
powodow kursy tych spolek
poszybowaly wraz z prognoza-
mi wynikéw. Aby oczekiwania
udalo si¢ spelni¢, konieczna
bedzie walka o udzialy w rynku
z mniejszymi graczami. To wla-
$nie oni sg cichymi bohaterami
1 polrocza 2023 na amerykan-
skiej gieldzie.

Podmioty takie jak Oracle,
Salesforce oraz TSMC bezpo-
drednio korzystaja z nowej po-
pularnosci Al i wszystko wska-
Zuje na to, ze nie zmieni si¢ to
przez dhugi czas. Takiego zda-
nia z pewnoscig sq inwestorzy,
ktorzy podniesli w tym roku
notowania tych spolek o - od-
powiednio - 39, 59 i 30 proc.
Mimo ze firmy majg zupeinie
inne modele biznesowe, laczy
je to, ze zwigzane s3 ze specja-
listycznymi niszami, w ktorych
oprdcz popytu duza jest tez kon-
kurencyjnosc.

Oracle od lat inwestuje w biz-
nes zwigzany z infrastrukturg
chmurowa, w ktérym bezpo-
s$rednig konkurencjg s3 Amazon,
Alphabet i Microsoft. Mimo ze
na papierze powinno byé na
straconej pozycji, to rozwija
sie najbardziej dynamicznie.
Podczas gdy kazdy z trzech kon-
kurentow w 1 kwartale zaliczyl

spowolnienie biznesu chmuro-
wego, Oracle przebilo oczeki-
wania i zaliczylo 17-procento-
wy wzrost wartosci sprzedazy
uslug 1/r. W pierwszych pigciu
miesiacach 2023 r. przychéd
zinfrastruktury chmurowej bylo
0 76 proc. wyzszy niz w analo-
gicznym okresie 2022 .
Kluczem do sukcesu byly
stosunkowo wczesne inwesty-
cje w chmure. Duzi klienci, wy-
korzystujacy Al przy tworzeniu
generatywnych modeli jezyko-
wych, w tym roku wykupili od
Oracle infrastrukture chmurowg
o rownowartosci 2 mld USD.
Dobrze sprzedaja sie tez aplika-
cje takie jak Fusion - sluzaca do
zarzgdzania finansami korpora-
cji oraz NetSuite — do planowa-
nia w przedsigbiorstwach.
Salesforce, ktory podobnie
jak Oracle oferuje infrastruktu-
re chmurowa, zdecydowat sie
w nieco inny sposob skorzysta¢

zboomu na Al. Oprécz dostepu
do chmury dla innych dewelo-
peréw sam tworzy ustugi wyko-
rzystujgce sztuczng inteligencje
wramach portfela narzedzi zwa-
nego Al Cloud. Ponadto stwo-
rzyl fundusz VC inwestujacy
w start-upy zwiazane z Al ktory
zebral juz 500 min USD. Mocno
inwestuje tez w technologie
zabezpieczajaca dane swoich
klientow przed wykradzeniem
przez generatywne Al, takie jak
Chat GPT.

Wizja spolki przekonala inwe-
storéw, ktorzy odwdzigczyli sig
prawie 60-procentows zwyzka
kursu. Teraz kluczowe bedzie to,
jak zmiany w biznesie przeloza
sie na wyniki sprzedazy, gdyz
w przeciwienistwie do Oracle’a
Salesforce nie udokumentowat
jeszcze istotnych korzysci z no-
wego modelu dziatania. Duzo
zalezy od ceny portfela Al Cloud
— jak wynika z danych agencji

Bloomberg, moze wynies¢ okolo
360 tys. USD rocznie.

Aby infrastruktura chmuro-
wa byla w stanie funkcjonowac,
potrzebne s3 efektywne podze-
spoly, ktérych zrédlo zazwyczaj
jest w jednej z fabryk TSMC,
notowanego w Nowym Jorku
tajwanskiego przedsigbiorstwa
specjalizujacego sie w produkeji
ukladow scalonych. Najwieksza
azjatycka spoltka podrozala
w tym roku juz 30 proc. dzigki
oczekiwaniom wzgledem przy-
szlej sprzedazy.

Zdaniem analitykéw popyt
jest i bedzie stabilny, a nowe
tansze i energooszczedne tyl-
ko zwigksza zainteresowanie.
Wskazuja na brak czynnika ry-
zyka zwigzany z monetyzacja,
ktéra musza si¢ martwic¢ spol-
ki oferujgce uslugi. Nie dziwi
wiec wycena, ktora czyni TSMC
dziesiata najdroisza spolka
$wiata. (MKl © @
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