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Weteran OZE
7 Norwegii

chce mie¢ u nas
zielony gigawat

Statkraft, panistwowa firma ze 128-letnim stazem,
zaczyna inwestowac w Polsce — w fotowoltaike,
wiatraki i magazyny energii. p6

PulsiDnia

Intela

[le Polska
zalnwestuje
w fabryke

1,5 mld USD - o takiej kwocie mowi si¢ w kontekscie
grantu, jaki dostanie gigant na podwroclawskg inwesty-
cje. Rzad nie potwierdza. Nie wystapil jeszcze do KE. »3
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MINISTER ZAWIESIt
60 SYNDYHA
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«Wprowadzenie w btad Ministerstwa Sprawiedliwosci w toku czynnosci nadzorczych” — taki gtowny powod zawieszenia praw wynikajacych
zlicencji doradcy restrukturyzacyjnego Krzysztofowi Gotaghowi (z lewej), znanemu m.in. z upadto$ci Hawe oraz restrukturyzacji Rafako i Actiona,
podaije resort. Chodzi o to, ze w trakcie kontroli... nie wskazat jednego z miejsc przechowywania cze$ci dokumentacii. Decyzji podpisanej
przezwiceministra Marcina Warchota nadano rygor natychmiastowej wykonalno$ci. Krzysztof Gotab, ktrego kariera zawista na wtosku,
odpiera zarzuty i zapowiada odwotanie. »4-5

Pulsinwestora

W Turcji zwrot
po wyborach

Prezydent Recep Erdogan po reelekcji musi zmienic kurs
i rekami nowej szefowej banku centralnego okielzna¢ inflacje
i ustabilizowac walute. Pierwszy krok juz dzis. »16

PulsDnia

Firma pogrzebowa
weszta na gietde

Grupa Klepsydra to pierwszy
notowany przedstawiciel
branzy. Zdecydowala sie
wejs¢ na NewConnect,

bo potrzebuje 75-100 min zi
na konsolidacje. Za piec lat
chce miec 10 proc. rynku. »8

|
PulsFirmy

Podatkowa ulga
dlaimporteréow

Resort finanséw pracuje

nad wdrozeniem w Polsce
procedury skladu VAT.

Z preferencji skorzystaja
przedsigbiorcy zajmujacy sie
m.in. dostawg i skladowaniem
towarow. b 14

|
Pulsinwestora

Kompensacja
zaboli TFI

Obshluzenie wprowadzonego
wiasnie bilansowania

przez klientow zyskow i strat
z funduszy bedzie stono
kosztowac towarzystwa.
Branza ma jednak pomysl
na optymalizacje. »19
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GRY POLITYCZNE
Nadpremier
znowu sie namascit

JACEK ZALEWSKI
) jzalewski@pb.pl

A

arostaw Kaczynski w tzw. ulu PiS jest krolowa matka,
zatem w koniczacej si¢ kadencji 2019-23 moze absolutnie
wszystko. Doszedl do wnioslu, Ze na obecnym etapie walki
o lepsze jutro powinien wroci¢ do skladu Rady Ministrow
na stanowisko wicepremiera. Tym razem jednak nie pokieruje
specjalnie dla niego stworzonym Komitetem Rady Ministrow
do spraw Bezpieczenistwa Narodowego i spraw Obronnych
(KRMdsBNisO — wypada pamietac ten bardzo chwytliwy skrot),
ktory przekazany zostal Mariuszowi Blaszczakowi. Postanowil
osobiscie objgc stery rozchybotanej lodzi, ktorej zajrzal w oczy
strach niezdobycia w Sejmie samodzielnej wigkszosci bez-
wzglednej. Namascil si¢ zatem na stanowisko nadpremiera
do spraw ogolnego kierownictwa politycznego.

Kazde ie kadrowe jest przez propagande
wiadcow jako wzmocnienie rzadu. Te plytg zawsze odtwarza
takze odgrywajacy w procedurze zmian kadrowych role nota-
riusza Andrzej Duda. Wejécie prezesa do rzadu — wzmocnie-
nie. Odejécie w celu dopilnowania intereséw partii — wzmoc-
nienie. Rozdmuchanie korpusu wicepremierow do absurdalnej
liczby ezterech — wzmocnienie. Protokolarne sczyszczenie
wszystkich czterech w zwiazku z powrotem nadpremiera

— wzmocnienie. Notabene trzeba pamietac, ze w naszym
ustroju urzad wicepremiera sam w sobie, bez jednoczesnego
kierowania ministerstwem, nie daje absolutnie nic poza pusze-
niem si¢ jego posiadacza. Dodawanie rangi ministrom podbu-
dowuje ich ego i podnosi osobista pozycje polityczng. Dlatego
nietrudno sobie wyobrazi¢, jak ciezko przezyli koniecznosé
degradacji i utraty tytulu wice — zwlaszcza ze bardzo czesto
dla uproszezenia tytutowani byli premierami — Piotr Glinski,
Mariusz Blaszczak, Jacek Sasin i Henryk Kowalczyk.

No 6z, partia dala, a teraz zabrala. Notabene ostatni z wymie-
nionych po dokonaniu krytycznej samooceny i wymuszonym
odejsciu z resortu rolnictwa byt tzw. golym wicepremierem,
ktéry dla uzasadnienia pozostawienia go w rzadzie otrzymat
przewodnictwo Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow.

Najnowsza zagrywka kadrowa Jarostawa Kaczyriskiego
rzeczywiscie upraszcza strukture rzadu. Koriczy z bezsensow-
nym rozdeciem nieformalnego prezydium do az czerech wice,
a przy okazji rozwigzuje problem braku w Polsce tytulu tzw.
pierwszego wicepremiera, o ktéry ostro $cierali sie trzej wia-
snie zdegradowani — Blaszczak, Glinski i Sasin. Od $rody pierw-
szym stal si¢ z automatu.., jedyny, oczywiscie tylko formalnie,
bo faktyczna relacja decyzyjna zapisana jest w tytule. Zmiana
niewatpliwie umocnila na ostatnie miesiace kadencji pozycje
premiera Mateusza Morawieckiego. Samodzielne znaczenie
polityczne szefa rzadu w PiS jest zerowe, jego los zalezy wy-
lacznie od laski/nielaski nadpremiera Jarostawa Kaczynskiego.
Przez calg kadencjg publicznie pokpiwat z premiera minister
Zbigniew Ziobro, natomiast ryli pod nim wicepremierzy

— Jacek Sasin z pomocg Henryka Kowalczyka. Dwaj pozostali,
Mariusz Blaszczak i Piotr Glinski, raczej koncentrowali si¢ na
swoich ministerialnych podworkach. W koricowce kadencji
wszyscy wspolnie zdegradowani beda musieli polozy¢ uszy
po sobie i ambicje awansowe odlozyc na okres po wyborach,
jezeli PiS w ogdle bedzie miale okazje stworzy¢ kolejny rzad.

w historii pat: ych p 6w na szczytach
obecnej wtadzy wypada przyp €z2017r.

usunigcia premier Beaty Szydto. Jarostaw Kaczyniski podjat
tamta decyzje w samym szczycie popularnosci wyrzucanej,
wychwalajac jg pod niebiosa. Wtedy jednak antypremierow-
ska lige zawiazali wlasnie wicepremierzy: Jaroslaw Gowin

— kto go jeszcze pamieta — i osobiscie zainteresowany awan-
sem Mateusz Morawiecki. W srode otrzymat od nadpremiera
gwarancje, ze do konca kadencji nominalnym premierem
pozostanie na pewno. © ®
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Deflacja zagoscila w przetworstwie,
produkcja wcigz spada

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
#Pulsu Biznesu”

ektor przetworczy w Polsce wszedt
juz pelng parg w deflacje, czego
oznaki byly widoczne kilka miesie-
cy temu. Ceny spadaja, poniewaz
popyt na towary si¢ obniza, co z kolei
wynika z korekty przerostu z lat 2021-22.

Calycykltrwa dhmejodomekman ijest
iem dla

firmi analityk(m. Ba.ndzo trudno oceni¢,

ile moze jeszcze potrwac, bo to zalezy od
tego, jaka czes¢ bardzo wysokiej produkeji

z poprzednich lat byla zmiana trwalg i struk-
turalna, a jaka tylko cykliczng. Rosnace
dochody konsumentéw powinny jednak
jeszeze w tym roku nieco zlagodzic spadki.

W maju inflacja PPl (producer price index)
w przetworstwie przemystowym w Polsce
wyniosta -1,7 proc. r/r wobec +1,7 proc.
w kwietniu. To najwiekszy spadek cen od
wrzesnia 2020 1. Jednocze$nie produkcja
w przetworstwie spadla w maju o 2,7 proc.
1/r, nieco mniej niz w kwietniu, choé ta po-
zorna poprawa wynika wylacznie ze zmian
efektow bazy z zeszlego roku. Z miesigca
na miesigc produkcja w przetworstwie
sie obniza.
Spadek cenwp 6 Sci
wynikaz bossy na Swiatowych rynkaon

y ia dol. Ceny
pallw u przetwormw obnizyly si¢ w maju
az o0 30,5 proc. r/r. Nawet jednak odejmu-
jac ten efekt, przetworstwo jest juz na gra-
nicy deflacji, a wkrotce znajdzie si¢ w niej
pelna geba. Inflacja PPI po odjeciu sektora
naftowego wyniosla w maju ok. 1,4 proc.
1/r wobec 3,9 proc. w kwietniu. W ujeciu
miesigc do miesigca ceny poza paliwami
spadajg czwarty nuesw,c zrzedu i spadajg
coraz szybciej, wigc wkrotce wskazniki

roczne znajda sie ponizej zera rowniez po
odjeciu paliw.

Deflacja wynika z faktu, ze zapotrzebowa-
nie na mwaryjest mslda.admgpnnse to-
waréw
Zmiany Zaputmebuwanla na towary majg
komponent cykliczny i swrukturalny, pyta-
nie - kiory przewaza?

hwysoka.

Efektcy y to odr ie po fali
akumulacji zapaséw w latach 2021-22.
Firmy przemyslowe zapelnialy wtedy
magazyny w reakgji na wzrost cen i popytu
oraz przerwy w dostawach. Popyt na towary
w fabrykach byl wigc mocniejszy niz popyt
na towary zglaszany przez klientéw korico-
wych — na rosngcg konsumpcje naktadata
si¢ bowiem akumulacja zapasow. Teraz to
sie wszystko odwraca — konsumpcja spada,
a popyt na towary w fabrykach obniza sie
jeszcze szybciej z powodu redukcji zapasow.

Efekt str y jest i

do wytapania. Pytanie bowiem brzmi, czy
cala wielka fala wzrostu wolumenéw produk-
cji w Polsce w latach 2021-22 byla wywolana
tylko wspomnianym efektem cyklicznym,
czy tez zwigzana z bardziej intensywnym
przenoszeniem do Polski produkgji przez za-
chodnie korporacje. Jezeli to byl tylko efekt
cykliczny, to czeka nas jeszcze wiele miesie-

cy spadku produkeiji, z tego punktu widzenia
jestesmy pewnie dopiero w polowie cyklu.

Jezeli natomiast Polska w jakié sposéb
trwale podniosta swoj potencjat produkeyj-
ny, to dalsze spadki produkeji nie musza byé
gtebokie. Nie musimy wracac do trendu
sprzed pandemii, bo trend nie odzwier-
ciedla juz wyzszego potencjatu.

Istnieja arguml:nty prmmawiance zaobie-
ma tezami, pesy

Zatym, ze calos¢ nadzwyczajnego wzostu
produkgji wynikala z czysto przejsciowych
efektow cyklicznych, przemawia fakt,

ze wolumen produkcji na pracownika
znaczaco sie zwigkszyl, przemyst byt bardzo
przegrzany. Ludzie pracowali po godzinach,
moce produkeyjne byly eksploatowane na
niemal 100 proc. Natomiast za tym, Ze czes¢
wzrostu z poprzednich lat wynikata z prze-
sunigcia produkeji do Polski, moga przema-
wiacé duze inwestycje zagraniczne greenfield
(o ktorych pisatem pare dni temu) oraz fakt,
ze inne kraje nie doswiadczaly tak mocnego
cyklu przemystowego, mimo Ze z czysto
cyklicznych powodow mogly.

Nalenmumemzakladnm iawlgcej plzema
l:]I w Pnlsce nie bedzla dlugotrwal_;, ;koﬁczy
sig w il lub IV kwartale tego roku. © @

Przetworstwo jest juz w deflacji, ktora wynika z korekty

popytu po hossie lat 2021-22

P Inflacja PPIw przetworstwie (proc. rfr)

» Wolumen produkciji w przetworstwie
($rednia 2015=100, dane odsezonowane)
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W logistyce poprawity sie humory

Na wskaznik ma wplyw

Firmy handlowe

i produkcyjne poprawity
w tym roku ogolny
indeks optymizmu

w logistyce, natomiast
logistyczne postrzegaja
obecne warunki

w ciemniejszych
barwach.

Mimo licznych wyzwan gospo-
darczych i politycznych ogélny
wskaznik optymizmu w sekto-
rze logistyki i faricucha dostaw
wynosi 48,8, cojest najwyzszym
wynikiem od trzech lat - wyni-
ka z raportu Confidence Index
2023 przygotowanego przez
CBRE oraz Panattoni (wskaznik
z liczbg powyzej 50 wskazuje
poprawe, ponizej 50 spadek).

przede wszystkim poprawa na-
strojéw w handlu detalicznym
i produkeji.

— Obie te grupy borykaja
sie z licznymi wyzwaniami
spowodowanymi m.in. wyso-
ka inflacja, zaciesnieniem sie
rynkéw finansowych i wyraz-
nie nizsza konsumpcjg. Mimo
tow tym roku wskaznik siegnat
52,4, podczas gdy w 2022 r.
wyniost 38,6 — mowi Joanna
Sinkiewicz, szefowa dzialu
powierzchni magazynowych
i przemyslowych w CBRE
w Polsce i Europie Srodkowo-
“Wschodniej.

W obszarze logistyki od-
notowano spadek z poziomu
50,8 w 2022 1. do 45,2 w 2023.
Jake czynnik negatywnie
wplywajacy na wyniki blisko

90 proc. badanych wskazalo
zmieniajace si¢ warunki ekono-
miczne i niepewnosé. Inflacje
i presj¢ cenowa wymienilo
84 proc., a 80 proc. podkre-
slilo rosngce koszty zatrudnie-
nia oraz ceny paliw i energii.
W przyszlosci jednak spodzie-
waja sie poprawy.

~ Mimo wymagajgcych
warunkéw ekonomicznych
56 proc. operatoréw logistycz-
nych spodziewa si¢ wzrostu
obrotow w kolejnych mie-
sigcach, a ponad 60 proc.
i 64 proc. przedstawicieli gru-
pv produkcyjno-handlowej
planuje w najblizszym czasie
znaczace naklady inwestycyj-
ne zwiazane z logistyka i lan-
cuchem dostaw — mowi Marek
Dobrzycki, dyrektor zarzadza-
jacy w Panattoni.

Wedlug respondentéw ba-
dania najwieksza przewagg
krajowego rynku na tle innych
krajéw w Unii Europejskiej sa
atrakcyjniejsze koszty operacji
w ramach lancucha dostaw
— uwaza tak az 72 proc. z nich,
w tym az 84 proc. operatorow
logistycznych. Bardzo pozy-
tywnie oceniana jest rowniez
szybkoé¢ operacji w ramach
lanicucha dostaw oraz dostep-
nos¢ powierzehni logistycz-
nej w Polsce. Ponadto ponad
40 proc. ocenia kwalifikacje
pracownikow jako wyzsze od
unijnej sredniej.

Az 67 proc. firm z obu grup
dostrzega zwigkszony popyt na
powierzchnie logistyczng i za-
mierza zwiekszy¢ w niej swoj
udzial, a tylko 5 proc. planuje
ograniczenie zasobow. (pagl © ®
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Rozpoczely sie Il Igrzyska Europejskie — Krakow/Malopolska 2023

Zorganizowanym na wzor olimpijskiwidowiskiem na Stadionie Migjskim im. Henryka sportach range zawodéw podnosi mozliwosé wywalczenia kwalifikacji na Igrzyska
Reymana w Krakowie rozpoczety sie lll Igrzyska Europejskie. W stolicy Matopolski XXXIIl Olimpiady w Paryzu. Generalnie jednak igrzyska europejskie, ktore nie moga
oraz wielu miejscowosciach regionu (a takze w Chorzowie) wystartuje okoto 7 tys. wykorzystywaé symbolu pieciu kétek olimpijskich, to inicjatywa od poczatku bardzo
sportowcow. Beda rywalizowali w 29 dyseyplinach, zaréwno olimpijskich, takich jak dziwna. Kolejni gospodarze byli jedynymi chetnymi- | edycje w 2015 r. zorganizowat
np. lekkoatletyka, koszykéwka 3x3 czy... skoki narciarskie (w wersji letniej), jak tez wBakuprezydentllham Alijew, llw 2019 r. w Minsku prezydent Aleksander tukaszenko,
bardzo dziwnych -kto bez zajrzenia dointernetu wie np., co tojest padel? Wniektérych zas protektorem Il jest prezydent Andrzej Duda. luaz]

Co Polska da Intelowi

Rzad dopiero zlozy wniosek o udzielenie pomocy publicznej amerykanskiemu
inwestorowi. Grant, podobnie jak inwestycja, bedzie bezprecedensowy

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl & 22-333-98-56

Najwyzsza w historii Polski zagraniczna in-
westycja, czyli 4,6 mld USD, ktére Intel wyda
na fabryke procesorow, oznacza tez naj-
wieksza pomoc publiczna. Zachety dlabran-
zy polprzewodnikowej siegajg 30-40 proc.
wartosci inwestycji. Pojawily si¢ informacje,
ze rzad moze zaoferowac Intelowi 1,5 mid
USD. Janusz Cieszyniski, minister cyfryzacji,
nie potwierdza.

— Niedlugo zlozymy wniosek dotyczacy
pomocy publicznej dla Intela i poczeka-
my na notyfikacje Komisji Europejskiej.
Otrzymalismy prosbe, by nie informowac
o jej wysokosci do momentu jej zatwierdze-
nia. Pomoc bedzie udzielona na zasadach
podobnych do ram okreslonych w European
Chips Act i zostanie sfinansowana z funduszy
krajowych. Zalezy nam, by zostala zatwier-
dzona w najblizszych miesigcach — mowi

Janusz Cieszynski.

Nowy europejski sposéb

przyciggania inwestycji

European Chips Act to dokument przyjety
przez Komisje Europejska w lutym 2022 1.
Jego celem jest zwiekszenie do 2030r. inwe-
stycji w sektor polprzewodnikéw o 50 mid
EUR i wzrost produkcji UE z 10 do 20 proc.
wolumenu swiatowego. Doskonale wpisu-
je sie w ten program Intel, ktéry w 2021 r.
zapowiedzial, Ze w 10 lat zainwestuje w UE
80mld USD. To wjego ramach rzad Niemiec
zaoferuje mu 10 mld EUR pomocy na inwe-
stycje wartosci 30 mid EUR.

— European Chips Act tworzy calkowicie
nowy system wsparcia inwestycji w branzy
polprzewodnikéw, a glownymi negocja-
torami grantu gotéwkowego byli premier
Mateusz Morawiecki i minister Janusz
Cieszyniski. Nie beda wykorzystywane inne
instrumenty wsparcia, jak zwolnienia po-
datkowe w specjalnej strefie ekonomicznej
czy udostepnienie gruntu za symboliczne
euro. Agencja Rozwoju Przemyslhu jest stra-
tegicznym partnerem Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w realizacji projektu
Intela. Chodzi o budowe nowoczesnego par-
ku przemystowego, ktory — mam nadzieje
~ bedzie punktem wyjscia do budowy pol-
skiej Doliny Krzemowej — méwi Krzysztof
Michalski, wiceprezes ARP.

ARP ma doswiadczenie w zarzadzaniu
najwigkszymi parkami przemyslowi, m.in.
LG Energy Solutions w Kobierzycach czy
w Stalowej Woli, gdzie inwestuje poludnio-
wokoreariski koncern SK.

- Udzielenie pomocy publicznej na
taki projekt to bardzo dobra inwestycja.
Tworzymy zupelnie nowy sektor przemy-
shu, dolaczamy do waskiego grona krajow,
ktére sq w stanie produkowac polprzewod-
niki. Konkurencja byla naprawde bardzo
silna — podkresla Marcin Fabianowicz,
dyrektor zarzadzajacy odpowiedzialny za
departament inwestycji w Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu (PAIH).

» DOGADALI SIE:
Premier

Mateusz Morawiecki
osobiscie
negocjowat z Intelem
grant gotéwkowy.
Ekspercisg
przekonani,

Ze przy tak
przetomowej
inwestycji

nie maco

zatowac pieniedzy.
Pat Gelsinger,
prezes Intela,
zapowiedziat,

2e beda kolejne
inwestycje.

[FOT. KRYSTIAN MA
KPRM]

W poczatkowym etapie Intel w ogole nie
brat Polski pod uwage.

~ Intel tworzy w Europie calg siec inwe-
stycji. W Magdeburgu powstang dwa mo-
duly tzw. fabrication plant, fabryki, gdzie
tworzy sie uklady scalone przez poddawa-
nie krzemu skomplikowanym procesom
chemicznym, fotonicznym i litograficznym.
Kolejny etap produkcji, tzw. assembly and
testing, bedzie odbywal sie juz w Polsce.
Produkty z fabryki w Magdeburgu beda
w Polsce integrowane i testowane. Obie in-
westycje majg charakter komplementarny
~ mowi Krzysztof Michalski.

Intel to dopiero poczatek

Eksperci sa pewni, Ze najwiekszy projekt
inwestycji zagranicznej w historii Polski
to dopiero poczatek. Intel rozwaza zakup
290 ha w Miekini i Srodzie Slaskiej w pobli-
1 Wroclawia.

— Patrzac na rozmiar dzialki, jest jesz-
cze duzo miejsca na kolejne inwestycje.
Wspominal zreszta o tym w wystapieniu pre-
zes Pat Gelsinger — méwi Janusz Cieszynski.

- Beda trzy takie zaklady, a zatrudnienie
wyniesie w sumie 6 tys. oscb. Kolejne eta-
Py zostang ogloszone do 2027 r. — twierdzi
Zrodio PB.

Inwestowac beda takze poddostawcy.

~ W zaleznosci od potrzeb strefa moze
rozbudowa¢ park przemystowy do nawet
dwukrotnie wigkszej powierzchni — méwi
Ryszard Wawryniewicz, byly wiceprezes
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
ktory rozpoczal budowe parkow przemy-
stowych w Srodzie Slaskiej-Miekini, a takze
Lubinie i Glogowie.

lle mogg zainwestowac partnerzy Intela?

— LG wydal w Kobierzycach na produk-
cje baterii do samochodéw kilka miliardéw
zlotych, a poddostawcy drugie tyle. Wtedy
rowniez wspieralismy budowe nowego
sektora przemyshu. Razem z ARP chcemy

powtdrzy¢ ten sukces. Juz rozpoczelismy
proces przyciggania partneréw dla Intela.
Bedziemy brac¢ udzial w targach branzo-
wych, przygotowujemy kolejne tereny dla
firm z branzy polprzewodnikéw. W bezpo-
srednim sgsiedztwie fabryki Intela przygoto-
wujemy kilkadziesigt hektarow. Oczywiscie
nie chcemy, zeby branza rozwijala sie tyl-
ko na Dolnym Slgsku. Logistyka w Polsce
pozwala lokowac takie inwestycje w calym
kraju. Na poczatek kierujemy dzialania do
firm azjatyckich. Organizujemy eventy dla
firm z Japonii, Tajwanu i Korei Poludniowej.
Jestesmy przekonani, ze juz niedhugo bedzie-
my mogli oglosi¢ kolejne inwestycje z tej
branzy — dodaje Marcin Fabianowicz.

Jak UE chce zachecaé do produkcji
czipéw w Europie

Komunikat w sprawie aktu Czipy dla Europy
Komisja Europejska wydala w lutym 2022 1.

— Wynika z niego, Zze nawet przed jego
przyjeciem mozna udziela¢ pomocy. S3 juz
dwa pierwsze przypadki. W pazdzierniku
2022 r. Komisja Europejska zatwierdzila
292,5 min EUR pomocy rzadu Wloch dla
STMicroelectronics na budowe fabryki ply-
tek krzemowych (SiC) w Katanii na Sycylii
za 730 min EUR. W kwietniu tego roku wy-
dala zgode na grant dla STMicroelectronics
i GlobalFoundries, ktére kosztem 7,4 mld
EUR budujg fabryke pélprzewodnikéw
w Crolles we Francji — méwi Szymon
Zokcinski, partner w firmie doradczej Crido.

Wyjasnia tez mechanizm dzialania
European Chips Act.

— W duzym uproszczeniu grant moze
wynosi¢ nawet 100 proc. luki finansowej
obliczanej jako réznica migdzy dodatni-
mi a ujemnymi przeplywami pieni¢znymi
w okresie zycia projektu, zazwyczaj 10-
15 lat. Kazda pomoc musi by¢ zaakcepto-
wana przez Komisje Europejska. Mozna ja
przyznac tylko zakladom produkeyjnym,

ktdre sa pierwsze w swoim rodzaju, stosujg
technologie, ktore nie sa powszechne w Unii
Europejskiej. Inwestycje musza tez by¢ trak-
towane jako priorytetowe na poziomie kra-
jowym, takze w uzyskiwaniu zezwolen np.
na budowe — podkresla Szymon Zolciniski.

Pawel Tynel, parmer w EY, podkresla, ze
ostatnie dzialania Unii Europejskiej sugerujg
zmiany w sposobie udzielania pomocy pu-
blicznej.

- Pierwszy byl European Battery Alliance,
keory uchylit dotychezasowe zasady. Podobnie
dziala Green Deal. Komisja Europejska uzna-
la, ze s obszary, na ktorych jej wyjatkowo za-
lezy i musi dzialac szybciej. To troche powrot
do lat 90. ubieglego wielu, kiedy ograniczano
lub wylaczano niektére sektory z mozliwosci
uzyskania wsparcia, np. branze motoryzacyj-
na, zelaza i stali, wiékien syntetycznych czy
produkcji rolnej. Z biegiem lat przywracano
jednak taka mozliwosc. Przy tak wielu krajach
czlonkowskich i sprzecznych niekiedy intere-
sach trudno zmieni¢ calosciowo wytyczne,
w ktdrych obowiazujg ustalenia z lat 2012-15.
Dlatego zamiast uzgadnia¢ opasty dokument
dotyczacy wszystkich aspektow, Komisja
Europejska podejmuje celowane dzialania
i ustala wyjatki dla wybranych branz kry-
tycznych dla zachowania konkurencyjnosci
wspdlnoty — méwi Pawel Tynel.

Dotychezas pomoc publiczng ograniczala
mapa pomocy regionalnej, ktéra tylko w naj-
mniej rozwinietych regionach (w Polsce
w wojewadztwach wschodniej Polski) po-
zwalala na pomoc publiczng wysokosci
50 proc. nakladdw. Duze inwestycje mialy
dodatkowe ograniczenia i grant przewyz-
szajacy 18,75 min EUR trzeba bylo zawsze
notyfikowac. W Polsce najwyzszy w historii
grant dostal w 2018 r. LG Chem Wroclaw
Energy (obecnie LG Energy Solution), ktéry
zainwestowal w Kobierzycach 4,468 mid zt
w produkcje baterii do samochodéw elek-
trycznych. Grant wynidst 242 min zk. © ®
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7.4 to minister zawie

Resort sprawiedliwosci zarzuca Krzysztofowi Golabowi glownie to,
ze wprowadzit go w bfad w sprawie... miejsca przechowywania
dokumentacji czesci upadtych firm

Dawid
Tokarz

d.tokarz@pb.pl = 22-333-99-30

,7 czerwca Minister Sprawiedliwosci
Zbigniew Ziobro zawiesil Krzysztofowi
Golabowi prawa wynikajace z licencji do-
radey restrukturyzacyjnego. Powodem
sg watpliwosci co do sposobu prowa-
dzenia czynnosci przez syndyka, a tak-
ze wprowadzenie w blad Ministerstwa
Sprawiedliwosci w toku czynnosci nadzor-
czych. Decyzji nadano rygor natychmia-
stowej wykonalnosci ze wzgledu na wage
stwierdzonych naduzy¢ oraz uzasadniony
interes spoleczny”. Tak brzmial lakonicz-
ny komunikat resortu sprawiedliwosci,
przekazany PB ponad tydzien temu. A jak
wyglada cale uzasadnienie decyzji, de fac-
to koriczace] kariere jednego z najbardziej
znanych syndykow w kraju? Ciekawie.

Poswiadczenie nieprawdy
Decyzje z 7 czerwca 2023 r. podpisal nie
Zbigniew Ziobro, ale — z jego upowaz-
nienia — Marcin Warchol, wiceminister
sprawiedliwosci. To on bowiem odpo-
wiada za nadzér nad doradcami restruk-
turyzacyjnymi, w ramach ktérego od
pazdziernika 2022 r. prowadzona jest re-
kordowa w swej skali kontrola dzialalnosci
Krzysztofa Golgba.

Resort sprawiedliwosci wszczal ja po
pierwszej z serii publikacji Onetu o ,,afe-
rze upadlosciowej”, ktorej gldownym nega-

tywnym bohaterem jest wlasnie Krzysztof
Golab. Portal zarzucil mu m.in., ze wspél-
pracuje z bylymi sedziami, ktérzy wezesniej
powolywali go na syndyka, a takze drenuje
majatek obslugiwanych firm, m.in. poprzez
duze wydatki na obsluge prawna i ksiegowo-
-administracyjng czy niepotrzebny wynajem
biur w swojej kancelarii adwokackiej.

Kwestie te podnoszone s3 na jednej
z szedciu stron uzasadnienia decyzji
o zawieszeniu licencji (jakie konkretnie
— o tym za chwilg), jednak zdecydowana
wigkszosc dokumentu dotyczy ,wprowa-
dzenia w blad” Ministra Sprawiedliwosci
itym samym ,poswiadczenia nieprawdy”.

Zdaniem Marcina Warchola Krzysztof
Golgb dopuscit si¢ tego, informujac w pismie
z 7 listopada 2022 1., ze dokumentacja kilku-
nastu firm, keérych upadlosci sie zakoniczyly,
znajduje si¢ w archiwach w Plocku i Teresinie,
whie zaznaczajac przy tym, ze przechowy-
wana w tych archiwach dokumentacja jest
niekompletna badz jej czes¢ przechowywana
jest rowniez w innym miejscu”.

Nieporozumienie i absurd
Co na to zainteresowany?

— Jeszcze przed rozpoczeciem wizyta-
cji Minister Sprawiedliwosci zwrocil sie
z prosba o dostarczenie szeregu infor-
macji dotyczacych kilkunastu lat mojej
dzialalnosci i az 120 podmiotéw, dajac mi
zaledwie trzy dni na odpowiedz. Przy jej
udzielaniu doszlo do omylki dotyczacej
13 postepowar, polegajacej na tym, Ze
choé ich dokumentacja zostala przeka-
zana do archiwoéw w duzym wymiarze,
to jednak jej pozostalosci byly w mojej

»TOBOMBA
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Nie zostatem
odwotany

z petnionej funkeji
w zadnym postepo-
waniu, a sady przez
lata zatwierdzaty
moje sprawozdania.
A teraz nagle,

bez dania szansy
na udzielenie
wyjasnien

i przy omytce

o tak znikomej
randze, Minister
Sprawiedliwosci
zastosowat wobec
mnie przystowiowg
bombe atomowg

- mowi Krzysztof
Golab, zawieszony
doradca
restrukturyzacyjny.
[FOT. Wi

kancelarii i zostaty przekazane do archi-
wow kilka tygodni temu. Czynienie z tego
zarzutu ,wprowadzania w blad” czy ,,po-
$wiadczania nieprawdy” jest jednak nie-
porozumieniem - zwlaszcza Ze Minister
Sprawiedliwosci w kolejnych miesigcach
w ogole nie probowal tego ze mng wyja-
$nia¢ — komentuje Krzysztof Golab.

Podkresla, ze ,,ewentualne uchybienie”
nie mialo znaczenia dla kontroli, a jego
skala jest ,,mikroskopijna” w stosunku do
setek tysiecy dokumentow, jakie przekazal
resortowi sprawiedliwosci.

Wiceminister Warchol ocenia to jednak
zupelnie inaczej. W uzasadnieniu decyzji

o zawieszeniu licencji pisze, ze Krzysztof
Golab jako osoba wprowadzajgca w blad
Ministra Sprawiedliwosci ,,nie spelnia wy-
mogu rzetelnosci i uczciwosci, niezbed-
nego do realizowania zadan z zakresu
postepowan sadowych”.

- Idac tym tokiem rozumowania, na-
lezaloby przyjac, ze kazda omylka, nawet
dotyczaca tak marginalnej okolicznosci
i wynikajaca z wyjatkowo krotkiego cza-
su na odpowiedz, powinna si¢ wigzac
z drakonska sankcja, ktora przekresla
20 lat mojej pracy i powoduje smierc
zawodowa. Przeciez to absurd — mowi
Krzysztof Golab.

Europejscy producenci aut przegraja z chinskimi

ACEA chee

odroczenia przepisow
dotyczacych handlu
elektrycznymi autami
z Wielka Brytania.

Bez przedluzenia
okresu przejsciowego
europejski przemyst nie
wyprodukuje nawet
0,5 mln aut.

Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Samochodow
(ACEA) wzywa Komisje Euro-
pejska do odroczenia o trzy
lata restrykcyjnych przepisow
dotyczacych handlu e-po-
jazdami miedzy UE a Wielkg
Brytania, ktore majg wejsc
w zycie za pol roku.

Towary wywozone w ra-
mach unijnych umoéw o wol-
nym handlu muszg byé zgod-
ne z ,regulami pochodzenia”,
aby uzyskac celne preferencje.
Obecne przejsciowe przepisy
— zawarte w Umowie o han-
dlu i wspolpracy miedzy UE
a Wielkg Brytanig — pozwalaja
akumulatory montowane do
aut w Europie kwalifikowaé
jako pochodzenia europej-
skiego. Od 1 stycznia 2024 r.
to sig zmieni. Zasady stang sie
znacznie bardziej restrykcyjne
~ aby baterie mogly kwalifiko-
wacé si¢ do handlu bezclowe-
go, wszystkie ich czesci musza
by¢ produkowane w UE lub
Wielkiej Brytanii.

W efekcie auta europejskich
producentéw wykorzystujace

akumulatory lub podzespoly
z jednego z azjatyckich ryn-
kéw zostana objete 10-procen-
towym clem.

- Europa nie stworzyla
jeszcze bezpiecznego i nieza-
wodnego tanicucha dostaw aku-
mulatorow, ktory jest w stanie
sprosta¢ tym restrykcyjnym
przepisom. Dlatego zwracamy
sie do Komisji Europejskiej
o przedluzenie obecnego
okresu przejsciowego o trzy
lata — mowi Sigrid de Vries,
dyrektor generalna ACEA.

W europejski laiicuch do-
staw baterii zainwestowano
ogromne kwoty, ale potrzeba
czasu, aby zbudowac zadowa-
lajaca wielkosc produkgji.

- Do tej porty producenci
pojazdow muszg polegac¢ na

4,3

mid EUR » Tyle w latach
2024-26 bedzie kosztowad
10-procentowa taryfana e-po-
jazdy produkowane w Europie.

ogniwach akumulatorowych
lub materialach importowa-
nych z Azji — mowi Sigrid
de Vries.

Wedlug ACEA 10-procento-
wa taryfa na pojazdy elektrycz-
ne produkowane w Europie to
koszt okolo 4,3 mld EUR w la-
tach 2024-26. Przedstawiciele
stowarzyszenia podkreslaja, ze
bedzie to szkodliwe nie tylko
dla unijnego przemyshu moto-

ryzacyjnego, ale rowniez calej
europejskiej gospodarki.

— Mamy do czynienia z ro-
snacag presja konkurencyjng
z zagranicy. Stosowanie tych
zasad mialoby powazne kon-
sekwencje dla produkcji pojaz-
dow elektrycznych w Europie
— ostrzega Sigrid de Vries.

Wielka Brytania jest naj-
wiekszym rynkiem ekspor-
towym unijnego przemystu
motoryzacyjnego — odpowia-
da za prawie jedng czwartg
eksportu pojazdow elek-
trycznych. Poniewaz cla bedg
mialy negatywny wplyw na
sprzedaz na tym kluczowym
rynku, unijny przemyst zostal-
by zmuszony do ograniczenia
produkcji e-pojazdéw nawet
o 480 tys. sztuk, co odpowia-

da produkcji dwdch sredniej
wielkosci fabryk.

Spore zagrozenie stwarza
rowniez chinska konkurencja.
Pojazdy elektryczne wyprodu-
kowane w Chinach stanowig
juz jedna trzecig rynku brytyj-
skiego mimo 10-procentowego
cla. Jesli europejscy producen-
ci beda zmuszeni placi¢ taka
samg taryfe wstepna, stracg
pozycje na rzecz konkurencji
z krajow trzecich.

— Brak dzialan ograniczy
nasza zdolnosc do utrzymania
konkurencyjnosci na swiato-
wym rynku pojazdéw elek-
trycznych i doprowadzi do
utraty udzialu w rynku, ktéry
bedzie niezwykle trudny do
odzyskania — podkresla Sigrid
de Vries. (mg © ®
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Kryzysowe domino

ryzykiem dla Srednich

i duzych firm

Ryzykiem dlagrednichi duzych firmjestkryzysowe do-
mino, gdy upadtosé jednej spotki powoduje problemy
kolejnych — wynika z raportu ,Upadtosci i restruktu-
ryzacje" przygotowanego m.in. przez Grant Thornton.
Takiego scenariuszaw perspektywie dwoch lat obawia
sie 64 proc. menedzerow. W tej grupie 12 proc. okreslito
to ryzyko jako bardzo realne, czyli prawdopodobnie

ich partnerzy biznesowi juz zmagajg sie z problema-
mi ptynnosciowymi. Jeden na pieciu szeféw srednich
i duzychfirmzadeklarowat, ze toryzyko gonie dotyczy.
Zagrozeniemjesttez upadtosc partneréw handlowych,
ktéra moze przerodzi¢ si¢ np. w zatory ptatnicze. 35
proc. $rednich i duzych firm w Polsce doswiadczyto
utraty ptynnosci przez istotnego partnera. (D1, pAP)
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1} znanego syndyka

Réine oceny ministra i sadéw

Syndyk nie zgadza si¢ tez z drugim z za-
rzutéw, ktéremu w uzasadnieniu decyzji
poswigcono znacznie mniej miejsca, czyli
ztym, ze ,,poczynione w toku postepowa-
nia ustalenia wskazuja na jaskrawe naru-
szenia nalozonego na syndyka obowigzku
minimalizacji kosztow postepowania”.

Naruszenia te Marcin Warchol wy-
mienia w czterech punktach. Pierwszy
dotyczy .wysokich i statych wydatkéw”,
jakie upadle firmy obslugiwane przez
Krzysztofa Golgba ponoszg z tytulu wy-
najmu biur stanowigcych jego wlasnosc.

- Sady prowadzgce poszczegolne poste-
powania wydawaly zgody na te wydatkiije
zatwierdzaly, prawomocnie rozstrzygajac,
ze byly adekwatne i uzasadnione — komen-
tuje Krzysztof Golab.

Zaznacza, ze takie same prawomocne
zatwierdzenia sady wydawaly w zakresie
kolejnego z punktow wymienionych w de-
cyzji, czyli ,wysokich i statych wydatkow”
z tytulu obstugi prawnej, administracyjnej
i ksiggowe;j.

Pol-Foods i Alpine Bau

Wiceminister wymienia dwa konkretne
przypadki: prawie 300 tys. zI wydane od
1 maja do 31 lipca 2021 r. w postepowaniu
upadlosciowym spotki Pol-Foods, a takze
prawie 200 tys. zl wydane od 1 czerwca do
31 sierpnia 2017 r. w postepowaniu upadlo-
sciowym spotki Alpine Bau A-1.

~ W przypadku Pol-Foodsu lista wierzy-
telnosci obejmuje 222 podmioty, ktérych
uznane wierzytelnosci opiewajg lacznie
na ponad 220 min zt. Wielko$¢ przedsie-
biorstwa upadlej spolki, skomplikowany
stan faktyczny i prawny jej majgtku oraz
liczba czynnosci, ktére jako syndyk musia-
tem podjac, stanowily gléwne przyczyny
wygenerowania takich kosztow - mowi
Krzysztof Golab.

Syndyk podkresla tez, ze w obu przy-
padkach funkcjonuja rady wierzycieli, kto-
re nie podnosily watpliwosci dotyczacych
tych kosztow. Przywoluje postanowienie

zatwierdzajace jego sprawozdanie jako
syndyka drugiej z firm za okres wymie-
niony w decyzji, w ktérym sad napisal,
ze ,poczynione wydatki byly uzasadnio-
ne z punktu widzenia interesu wierzycieli
upadlego oraz samego upadlego”, a ,naj-
wieksze koszty w tym okresie sprawozdaw-
czym zwigzane sg z obshuga prawna, ktora
w swietle skomplikowanego postepowania
sadowego toczacego sig z udzialem syndy-
ka masy upadtosci znajduje uzasadnienie”.

O jakie postgpowanie chodzi? Jeszcze
przed ogloszeniem upadlosci Alpine Bau
A1 wytoczylo Generalnej Dyrekeji Drog
Krajowych i Autostrad (GDDKiA) pozew
wynikajacy z odstapienia od umowy na bu-
dowe odcinka autostrady A-1. Roszczenie
opiewa na az 1,2 mld zl oraz ponad 1 mld
z} odsetek.

~ Koszty obslugi prawnej i wsparcia
eksperckiego dotycza gléwnie tego poste-
powania i s3 wspolmierne do dochodzonej
wierzytelnosci. O skomplikowaniu sporu
najlepiej swiadczy fakt, ze powolujac w tej
sprawie bieglego, sad zobowigzal mnie
jako syndyka do wniesienia ponad 1,2 min
z} zaliczki na poczet jego wynagrodzenia
— mowi Krzysztof Golab.

Informuje, ze rada wierzycieli Alpine
Bau A-l uznala tez za celowe i uzasadnione
wydatki ponoszone na obshuge prawng wy-
kraczajgcg poza proces z GDDKIA.

«Brak uzasadnienia” vs ,konieczno$é”
Dwa pozostale punkty wymienione w de-
cyzji podpisanej przez wiceministra infor-
muja o ,,braku uzasadnienia” zatrudniania
przez Krzysztofa Golaba pelnomocnikéw
do zabezpieczania majatku upadtych firm
oraz powierzania obstugi prawnej podmio-
tom zewnetrznym, w tym jego wlasnej
kancelarii adwokackiej, i to w sytuacji,
gdy ,.czesto nieskomplikowane czynnosci™
syndyk powinien wykona¢ samodzielnie.

~ Jako syndyk prowadze upadlosci
wielu podmiotéw z duzym majatkiem,
ktorego struktura jest rozproszona.
Zabezpieczenie tego majatku czesto nie

» SILA MEDIOW:
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wynika, ze do resortu
sprawiedliwosci,

w ktorym za nadzor
nad syndykami
odpowiada
wiceminister

Marcin Warchot,

od lat wptywaty
skargi na dziatalno$é
Krzysztofa Gotgba.
Pisma, ktorych
autorami byli gtdwnie
przedstawiciele
upadtych
podmiotéw,

nie przynosity
jednak zadnych
widocznych
rezultatow.

Az domomentu,

gdy o pretensjach
do Krzysztofa
Gotaba zaczat pisac
portal Onet, aza nim
inne media.

[FOT. ARC]

ogranicza si¢ do zatrudnienia ochrony, ale
polega takze na zarzadzaniu funkcjonu-
jacym przedsiebiorstwem. Powolywanie
w takiej sytuacji pelnomocnikow jest nie
tylko prawidlowe, ale wrecz konieczne
— mowi Krzysztof Golgb.

Co do zarzutu dotyczacego nieuzasad-
nionego outsourcingu obslugi prawnej
syndyk podnosi, ze Marcin Warchol nie
wskazuje, w ktorych postepowaniach do-
szlo do tego typu przypadkéw ani w jakim
zakresie Krzysztof Golab nie powinien
korzystac ze wsparcia obslugi prawnej.
Jednoczesnie powoluje si¢ na prawo-
mocne postariowienie Sadu Okregowego
w Warszawie wydane w sprawie
Srodmiejskiej Spoldzielni Mieszkaniowej
w Warszawie (SSM) w marcu 2023 r.,
a wiec juz po artykulach Onetu.

Sad podtrzymal w nim postanowienie
sadu rejonowego okreslajace wstepne wy-
nagrodzenie Krzysztofa Golgba jako syn-
dyka SSM na 316,5 tys. zl. W uzasadnieniu
napisal, Ze przy tak duzej skali dzialania
spoldzielni ,.celowe, a wrecz konieczne
jest korzystanie z profesjonalnej obslugi

prawnej”, a ,.zadaniem syndyka jest raczej
zapewnienie wlasciwej organizacji pracy,
koordynacji i nadzorowanie czynnosci wy-
konywanych przez osoby czy podmioty
realizujace zadania w ramach prowadzo-
nej upadlosci”.

S3 odwotania, bedzie odwotani
Decyzji o zawieszeniu licencji Krzysztofa
Golgba - ,ze wzgledu na wage stwier-
dzonych naduzy¢ i nieprawidlowosci”,
w szczegolnosci ,poswiadczenie niepraw-
dy” ~ zostal nadany rygor natychmiasto-
wej wykonalnosci. To oznacza, ze juz jest
sukcesywnie odwolywany z pelnionych
obecnie funkgji syndyka, nadzorcy i za-
rzadcy w ponad 30 roznych postepowa-
niach upadiosciowych i restrukturyzacyj-
nych.

— Podniesione w decyzji argumenty
nie dawaly podstaw do stosowania tak
drastycznych srodkéw, przekreslajacych
moja dzialalnos¢ zawodowa. Zamierzam
sie od tej decyzji odwola¢ i bede wnosil
o wstrzymanie jej wykonania — zapowiada
Krzysztof Golab. © ®

Samochodow na prad szybko przybywa

Polski park pojazdow
znapedem alternatywnym

» liczba pojazddw zarejestrowanych w okresie |-V 2023 1.

W ciggu roku polski park
osobowek z napedem
czysto elektrycznym
powiekszyl sie 0 72 proc.

Elektryczne samochody osobowe 8066 Z najnowszego WSkaza}lia

t licznika elektromobilnosci,
Osobowe hybrydy typu plug-in 6116 +26,4 38012 PTZYgC’tUWYwa“egO _ brzez

f Polskie Stowarzyszenie Paliw
Elektryczne autadostawcze iciezarowe 1068 (+113 4188 Alternatywnych  (PSPA)

f i Polski Zwiazek Przemyshu
Elektryczne autobusy 65: -35 ggs  Motoryzacyjnego (PZPM), wyni-

i ka, ze po polskich drogach jezdzi
Elektryczne motocykie | motorowery 1277 -22 17 452 _FuZ'b]lS](()%,?tyS. DsquWY"-'h aut

f zasilanych wyljcznie pradem,
Wodorowe samochody osobowe 54| 432 180 [0 %072 proc wigcej niz przed

! rokiem. Nieco wolniej rosnie
Osobowe idostawcze klasyczne hybrydy 77 948 | +22 ! 556218 liczba osobdwek ma]aq"c‘h pod

! maska hybrydy typu plug-in. Rok
eaepees  LEIOU bylo ich w Polsce 24,2 tys.,

a obecnie jest nieco ponad 37 tys

(+57 proc.). Eacznie park osobo-

wzrost na przestrzeni ostatniego

wych aut z wtyczka liczy prawie  roku o ponad 41 proc.

76,7 tys. sztuk (+64,3 proc.). Réwnolegle do floty pojazdow
Przybywa rowniez w pelni znapedem elektrycznym rozwija

elektrycznych samochodow sie infrastruktura ladowania. Pod

dostawczych i ciezarowych. koniec maja2023r. w Polsce funk-

Pod koniec maja po naszych cjonowalo 2836 ogdlnodostep-

drogach poruszalo si¢ ich bli- nych stacji ladowania pojazdow

sko 4,2 tys. (0 110 proc. wigcej
niz rok wezesniej). Coraz wiecej

elektrycznych (5597 punktéw).
31 proc. z nich stanowily szybkie

jest tez elektrycznych motocy-  stacje ladowania pradem stalym
kli i motorowerow — obecniejuz  (DC), a 69 proc. — wolne lado-
prawie 17,5 tys. (+ 26 proc. rfr). warki pradu przemiennego (AC)
Wzrosla takze liczba autobuséw o mocy do 22 kW. W maju uru-
na prad (w ciagu minionego chomiono 68 ogdlnodostepnych
roku o 17,5 proc. do 885) i elek-  stacji ladowania (157 punktow).

trycznych samochodéw wodo- ~ Operatorzy infrastruktury

rowych (o 50 proc. do 180). ogolnodostepnej instaluja coraz

Najwiekszy udzial w polskim  wiecej szybkich stacji ladowania
parku aut z napedem alternatyw-  pradem stalym. Od poczatku
nym majg klasyczne hybrydy. Jest  rokuich udzialw sieci fadowarek

ich ponad 556,2 tys., co oznacza

wzrost z 29 do 31 proc. Od stycz-

nia do maja uruchomiono 93 sta-
cje DC i 110 stacji AC. To bardzo
dobry wynik, biorac pod uwage
fakt, ze inwestycje w urzadzenia
z pierwszej kategorii wiaza sie ze
znacznie wyzszymi nakladami
finansowymi, a proces przyla-
czania szybkich ladowarek co
do zasady trwa dluzej — mowi
Maciej Mazur, dyrektor zarza-
deajacy PSPA.

Jakub Farys, prezes PZPM,
Zwraca uwage na szybko rosngcy
rynek elektrycznych aut dostaw-
czych i cigzarowych.

- Tylko w maju wzrost r/r
wynidsl 200 proc., choé czywi-
Scie wcigz jest ich stosunkowo
niewiele. Cieszy rowniez, ze po
okresowym spadku roénie liczba
elektrycznych autobusow- mowi
Jakub Farys. (vel © ®
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Statkraft celuje w stonce,
wiatr 1 magazyny

W 2030 r. norweski nestor energetyki odnawialnej chce miec
w Polsce 1 GW zielonych mocy. Bedzie budowac i przejmowac instalacje.

Drogim dlugiem nie musi sie przejmowac

Magdalena
Graniszewska 6 AR

m.graniszewska@pb.pl & 22-333-98-29

Norweska firma Statkraft w odna-
wialnych zrédlach energii dziata od...
128 lat. Zaczynala od elektrowni wod-
nych w Norwegii, a dzi$ prowadzi biznes
w 21 krajach, czerpigc réwniez z wiatru
islorica, a w handlu energig jest gigantem.

— To jeden z graczy o najdluzszej tra-
dycji na rynku OZE w Europie — podkre-
$la Michal Smyk, ktéry od blisko roku
odpowiada za dzialalnos¢ inwestycyjna
Statkraftu w Polsce.

0d handlu do inwestycji

Michal Smyk przez dlugie lata zwiazany
byl z paristwowg PGE, a potem z jej sio-
strzang Eneg. Norweski Statkraft tez jest
kontrolowany przez panstwo. Przeklada
sig to — jak podkresla menedzer - na ta-
lde wartosci jak odpowiedzialnos¢, bez-
pieczenistwo oraz pozytywny wplyw na
srodowisko i lokalne spolecznosci.

~ W branzy OZE, miodej i dynamicz-
nej, moze czasem tego brakowac — uwaza
Michat Smyk.

Statkraft operuje w Polsce juz od pieciu
lat, ale dotychczas koncentrowal si¢ na
handlu energia i jej sprzedaza w ramach
kontraktow PPA. Zawart m.in. najwieksza
taka umowe zapewniajaca zielong energie
dla hutniczego CMC.

Teraz przyszed! czas na inwestycje.

— Celem jest zbudowanie do 2030 r.
portfela zrédel o lacznej mocy 1 GW — de-
klaruje Michat Smyk.

0Od zera lub w sojuszu
Statkraft interesuje si¢ w Polsce inwe-
stycjami w fotowoltaike, wiatraki na
ladzie (morskie ,na obecnym etapie”
nie s3 w planach) i magazyny energii,
a w przyszlodci rozwazy inwestycje
w wodér. W gre wehodzi zaréwno roz-
wijanie projektow od zera, jak i wspol-
praca z innymi deweloperami. Firma nie
wyklucza tez przejmowania istniejacych
projektow OZE, jesli nadarzy sig rynko-
wa okazja.

~ Wyceny projektow OZE w Polsce byly
w ostatnim okresie wysokie i odzwiercie-
dlaly popyt ze strony inwestorow, choé
mozna powiedzied, ze rynek sie uspokoil,
Wynika to ze zrewidowanych projekcji cen
energii, widocznego kryzysu w gospodar-

ce i wzrostu kosztow finansowania — uwa-
za Michal Smyk.

Zdaniem szefa Statkraftu relatywnie
najmniej skomplikowany jest rozwdj fo-
towoltaiki.

— Sadze, Ze w tym segmencie bedzie-
my inwestowac od zera. W wietrze rynek
jest bardzo konkurencyjny, a jednoczesnie
wolnych lokalizacji o dobrej wietrznosci
jest niestety mniej. Dlatego bedziemy
wechodzi¢ w sojusze w ramach istniejacych
juz projektow, choé pracujemy tez nad po-
zyskaniem wlasnych lokalizacji — tumaczy
Michat Smyk.

W przysziosci Statkraft zamierza byc
operatorem instalacji OZE lub sprzeda-
wac je innym inwestorom - w zaleznosci
od sytuacji rynkowej. Magazyny chce sta-
wiac kolo fotowoltaiki i wiatrakéw, a takze
jako samodzielne Zrodla energii bilansuja-
ce system.

Jeszcze w tym roku planuje pozyskac
pierwsze grunty pod fotowoltaike, wiatra-
kii magazyny, a takze nawigzac wspolpra-
ce z partnerami biznesowymi. Analizuje
tez okazje do przejec. Polski zespol juz
ma, ale nadal rekrutuje, m.in. specjali-
stéw od pozyskiwania gruntéw i plano-
wania przestrzennego oraz menedzeréw
projektow.

Sie¢ do modernizacji

Jak Statkraft sfinansuje inwestycje w cza-
sach, gdy przedsiebiorcy w polskiej bran-
zy OZE borykaja si¢ z wysokimi kosztami
kredytu i opowiadajg o trudnych rozmo-
wach z bankami? Norweskiej firmy ten
problem nie dotyczy.

— Finansowanie zapewnia nam grupa,
ktéra ma bardzo dobrg sytuacje finanso-
wa i nie korzysta z diugu przy realizacji
inwestycji - podkresla Michat Smyk.

Na réwni z innymi Statkraftu doty-
czy natomiast inny problem - slabo-
sci polskiej sieci elektroenergetyczne;j.
Zdaniem menedzera to najwigksza ba-
riera w inwestowaniu,

— Popieramy rozwiazania zwigksza-
jace wykorzystanie istniejacych mocy
przylaczeniowych, takie jak cable po-
oling, czyli wykorzystanie jednego polg-
czenia z siecig przez dwie uzupelniajace
sig technologie, np. stloneczna i wiatro-
wa. Jestesmy tez zainteresowani partycy-
powaniem w kosztach modernizacji sieci
w celu realizacji inwestycji. Niezbedne
jest jednak wzmocnienie i rozwoj sie-
ci energetycznej poprzez dlugofalowy
i transparentny program inwestycyjny
— uwaza Michal Smyk. © ®

» RYNEK
ZPOTENCJALEM:
Polska to duzy
rynek, potrzebujgcy
znaczacego
rozwoju

zielonych Zrédet,
by sprostac
wyzwaniom
zZwigzanym

z transformacja
sektora
energetycznego.
Sytuacja geopo-
lityczna i wojna

w Ukrainie tez
potwierdzaja
zasadnos$é
odchodzenia

od paliw kopalnych.
Ponadto wiemy,

ze dekarbonizacja
wymaga elektryfi-
kacji wielu sektordw,
np. transportowego.
Tozwigksza
zapotrzebowanie
na prad-mowi
Michat Smyk,
prezes Statkraftu
w Polsce.

(FOT. wMl

Przelom na plus i na minus

» Z opublikowanego we wtorek raportu ,Energetyka wiatrowa w Polsce 2023, przygo-
towanego przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, wynika, ze moc instalacji
wiatrowychi stonecznych wynosi juz tgcznie ponad 23 GW. Fotowoltaika po trzech latach
boomu odpowiada juz za ponad 13 GW.

Rok 2023 r. przynidst sektorowi przetom - pozytywny i negatywny. Z jednej strony wreszcie
zliberalizowano niestawna ustawe odlegtosciowa, wiec teraz wiatrak moze sta¢ w odlegto-
4¢i 700 m od najblizszego zabudowania. Z drugiej strony doszto do interwencji panstwa,
ktére ustalito maksymalng cene energii. W wielu krajach Unii analogiczna interwencja ma
trwaé do korica czerwca, a w Polsce - ku rozpaczy inwestoréw — az do korica roku.
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WOJEWODA EODZKI
GN-11.752.9.2022.KZ Lodz, 8 maja 2023 r.

DECYZJA

Na podstawie art. 37a ust. 1 - 6 i art. 37b ustawy z dnia 8 wrze$nia 2000 r., o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsigbiorstwa paristwowego ,Polskie Koleje Panistwowe” (Dz. U. z 2022 r,, poz. 2542), art. 236 § 1 art.
238 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2022, poz. 1360 ze zm.) oraz art. 8 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2023 ., poz. 602), po rozpatrzeniu wniosku Polskich
Kolei Paistwowych S.A. z siedzibg w Warszawie Oddzial Gospodarowania Nieruchomos$ciami w Warszawie z dnia 21 marca 2020 r., znak: KNWa2.610.83.2021.KS/5,

stwierdzam

1. Nabycie z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r., przez Skarb Panistwa wlasnoéci gruntu polozonego w powiecie rawskim, w gminie Biata Rawska, w obrebie 36 Porady Gorne, oznaczonego jako dzialka nr 85/2 o pow.
0,1074 ha.

11. 1. Nabycie z mocy prawa, z dniem 1 czerwca 2003 r,, przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. prawa uzytkowania wieczystego gruntu opisanego w punkcie I niniejszej decyzji.
2. Uzytkowanie wieczyste przedmiotowego gruntu ustalam na okres 99 lat (dziewigtdziesigt dziewigd), liczge od dnia 1 czerwea 2003 1.
3. Nabycie prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowego gruntu nastepuje z przeznaczeniem pod infrastrukturg kolejowa.
Grunty zajete pod infrastrukturg kolejowa sg zwolnione z oplat z tytulu uzytkowania wieczystego.
111 Nieodplatne nabycie przez Polskie Koleje Paristwowe S.A. prawa wlasnosci znajdujacych sie na gruncie opisanym w pkt I naniesien:
- tor nr 1i2 gléwny zasadniczy, nr inwentarzowy: 221006030,
- sie¢ trakeyjna Strzatki - Szeligi; linia nr 004, nr inwentarzowy: 221006227,
- urzadzenia srk linjowe na szlaku - urzqdzenia sbl typu EAC na szlaku Szeligi - Biala Rawska, nr inwentarzowy: 221006187
1V. Decyzja niniejsza nie narusza praw oséb trzecich.
V. Pozostale warunki uzytkowania wieczystego okredlajg przepisy Kodeksu cywilnego.
V. Ostateczna decyzja o stwierdzeniu nabycia z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r., przez Skarb Panstwa, prawa wlasnosci przedmiotowego gruntu oraz nabycia przez Polskie Koleje Panistwowe S.A. prawa uzytkowania
wieczystego gruntu, bedacego przedmiotem niniejszej decyzji wraz z nabyciem prawa wiasnosci znajdujacych si¢ na nim naniesien stanowi¢ bedzie podstawe do wjawnienia tych praw w ksigdze wieczystej przez Staroste
Rawskiego, wykonujgcego zadanie z zakresu administracji rzagdowej.
UZASADNIENIE

»Polskie Koleje Pafistwowe” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, reprezentowana przez PKP S.A. Oddzial Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie, wnioskiem z dnia 21 marca 2020 r, znak:
KNWa2.610.83.2021.KS/5, wystapita do Wojewody Lodzkiego o stwierdzenie nabycia na podstawie art. 37a i 37b ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r., o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Polskie
Koleje Panstwowe” (Dz. U. z 2022 r, poz. 2542), z dniem 1 czerwca 2003 r, z mocy prawa przez:

- Skarb Panistwa prawa wlasnoéci gruntu polozonego w powiecie rawskim, w gminie Biala Rawska, w obrebie 36 Porady Gorne, oznaczonego jako dzialka nr 85/2 o pow. 0,1074 ha

- ,Polskie Koleje Paristwowe” S.A. w Warszawie prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowego gruntu wraz z nieodplatnym nabyciem prawa wlasnoéci budynkéw i urzadzen znajdujacych sie na tym gruncie.

Pismem z dnia 9 maja 2022 r. znak: GG.1.682.2.4.2022. ML Starosta Rawski, wykonujgcy zadanie z zakresu administracji rzadowej poinformowal, ze:

- w operacie ewidencji gruntéw i budynkéw dla obrebu Porady Gaorne, gm. Biata Rawska nie odnaleziono dokumentacji potwierdzajacej prawo wlasnoéci Skarbu Paristwa do ww. nieruchomodci, tj. dzialki nr 85/2 polozonej
w obrebie Porady Gérne, jak réwniez brak jest informacji odnoénie urzadzonej ksiggi wieczystej dla tej nieruchomoéci;

- aktualnie, przed Starostg Rawskim nie toczg si¢ postgpowania administracyjne z zakresu gospodarki nieruchomosciami, dotyczace dzialki 85/2 polozonej gminie Biala Rawska, w obrebie Porady Gorne, jak rowniez
Starosta Rawski (jako przedstawiciel Skarbu Paristwa) nie jest uczestnikiem postepowania sadowego dotyczacego ww. nieruchomosci;

- do Starosty Rawskiego, do chwili obecnej, nie wplynely roszczenia oséb trzecich dotyczace ww. nieruchomosci.

Po rozpatrzeniu wymienionego na wstepie wniosku, na podstawie zebranej w sprawie dokumentacji ustalono, co nastepuje:

Zgodnie z przepisem art. 37a ust. | ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa pafistwowego ,Polskie Koleje Pafistwowe”, grunty wechodzace w skiad linii kolejowych, pozostajace
w dniu 28 lutego 2003 r., we wladaniu PKP $.A. niestanowigce wlasnosci Skarbu Panistwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub PKP $.A. stajg sie z dniem 1 czerwca 2003 r.,, z mocy prawa wlasnoécia Skarbu Panstwa
za odszkodowaniem.

Z tresci o$wiadczenia Polskich Kolei Panistwowych $.A. z dnia 21 marca 2022 r. wynika, ze ,.(...) ze dzialka ewidencyjna nr 85/2 o pow. 0,1074 ha, polozona w gm. Biala Rawska, obr. 36 Porady Gérne stanowi w 100 %
infrastrukture kolejowa linii 4 Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie, grunty pod nia zajgte sa zwolnione z oplat z tytulu uzytkowania wieczystego zgodnie z art. 8 Ustawy z dnia 28.03.2003 r. o transporcie kolejowym (Dz.U.
2021 poz. 1984) i znajdowala si¢ do dnia 01.06.2003 roku w nieprzerwalnym, samoistnym posiadaniu PKP SA i jej poprzednikow prawnych (przedsigbiorstwo panstwowe PKP) od ponad 30 lat oraz ze pozostawala we
wladaniu PKP SA w dniu 28 lutego 2003 roku. Linia kolejowa nr 4 Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie w granicach przedmiotowej dzialki zostala wybudowana w 1974 roku.”

Zatem w odniesieniu do przedmiotowej nieruchomosci ustalono, Ze:
- omawiana nieruchomos¢ nie byta w dniu 1 czerwca 2003 r,, whasnoscig Skarbu Panstwa ani jednostek samorzqdu terytorialnego,
- przedmiotowy grunt nie byl w dniu 1 czerwca 2003 r., wlasnoscia ,Polskich Kolei Pastwowych® S.A.,
- dla przedmiotowej nieruchomoéci nie ma zalozonej ksiggi wieczystej ani prowadzonego zbioru dokumentéw (pismo Starosty Rawskiego z dnia 9 maja 2022 r. znak: GG.1.682.2.4.2022.ML).

Z powyiszego wynika, ze grunt objety niniejsza decyzja, wehodzi w sklad linii kolejowych i nie posiada zalozonej ksiegi wieczystej, zbioru dokumentéw ani innych dokumentéw, na podstawie ktorych mozna byloby
ustali¢ osoby, ktérym przysluguja do niego prawa rzeczowe.

Zatem stosownie do tresci art. 37 b ust. 2 ustawy o komercjalizacji (...), w przypadku gruntéw, dla ktérych ze wzgledu na brak ksiegi wieczystej, zbioru dokumentéw albe innych dokumentéw nie mozna ustali¢ osob,
ktorym przystuguja do nich prawa rzeczowe, informacjg o zamiarze potwierdzenia nabycia praw, o ktérych mowa w art. 37 a ust. 1 i 2, wojewoda podaje do publicznej wiadomosci w drodze obwieszczenia zawierajacego
w szczegolnosci wykaz nieruchomodci, przez ktore przebiega linia kolejowa (... ). Obwieszczenie podaje si¢ do publicznej wiadomosci w urzedach gmin whadciwych ze wzgledu na przebieg linii kolejowej, w prasie o zasiggu
ogolnopolskim oraz na stronach internetowych urzedu wojewddzkiego i urzedéw gmin wlasciwych ze wzgledu na przebieg linii kolejowej.

Z uwagi na powyzsze Wojewoda Lodzki pismem z dnia 19 maja 2022 r,, zwrdcil si¢ o podanie do publicznej wiadomosci (w sposéb zwyczajowo przyjety w Urzedzie Miasta | Gminy w Bialej Rawskiej) oraz na stronie
internetowej urzedu, przez okres 2 miesiecy obwieszczenia Wojewody Lodzkiego informujacego o zamiarze wydania przez Wojewode E6dzkiego decyzji administracyjnej w wyzej opisywanej sprawie.

Powyzsza informacja podana zostala réwniez do publicznej wiadomoéci w prasie o zasiegu ogélnopolskim tj. w ,,Puls Biznesu” w dniu 23 maja 2022 r. oraz na stronach internetowych Lodzkiego Urzedu Wojewddzkiego
w Lodzi.

Stosownie do tredci art. 37b ust. 3 ustawy z dnia 8 wrzeénia 2000 r. o komercjalizacji (...) jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ogloszenia obwieszczenia, o ktérym mowa w ust. 2, w prasie o zasiggu ogélnopolskim nie
zglosza sig osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do nieruchomosci okreslonych w obwieszczeniu, wojewoda wydaje decyzje, o ktrej mowa art, 37a ust. 4.

Burmistrz Miasta i Gminy pismem z dnia 7 czerwca 2022 r. znak: Or.IV.5315.38.2022 poinformowal, ze Obwieszczenie Wojewody Lodzkiego o prowadzonym postgpowaniu uwlaszczeniowym zostalo podane do
publicznej wiadomoéci poprzez umieszczenie na tablicy ogloszen w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy w Bialej Rawskiej w dniu 25.05.2022 r. na okres 2 miesiecy od dnia 25.05.2022 r. do 25.07.2022 .

Wskaza¢ nalezy, ze Wojewoda Lodzki nie otrzymal zadnych zgloszen od 0s6b, ktérym przystugiwalyby prawa rzeczowe do omawianej nieruchomosci.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze z dokumentéw znajdujacych sie w aktach omawianej sprawy, m.in. z pisma z pisma Starosty Rawskiego z dnia 7 listopada 2022 r. znak: GG.1.682.2.4.2022.ML/AO wynika, Ze ,(...)
wg informacji uzyskanych w Zarzgdzie Drog Powiatowych, nad dziatka nr 85/2 znajduje sie wiadukt, przez ktéry przebiega droga powiatowa nr 4120E (Uchwala Nr XX/130/2004 Rady Powiatu Rawskiego z dnia 17.05.2004 r.
w sprawie przebiegu istniejacych drég powiatowych). Stan taki (droga + wybudowany wiadukt) jest od czasu budowy Centralnej Magistrali Kolejowej, tj. od roku 1976/1978”

Zgodnie z § 7 ust. 3 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 27 lipca 2021 . w sprawie ewidencji gruntéw (Dz. U. z 2021 1. poz. 1781) w przypadku wzajemnego przecinania sie gruntow
zajq() ch pod linie kolejowe, drogi publiczne lub kanaly przy ustalaniu granic deialek ewidencyjnych stosuje si¢ nastepujace zasady: drogi i linie kolejowe wybudowane na powierzchni gruntu dziela drogi i linie kolejowe

w lach i na wiaduktach na odr¢bne dzialki ewidencyjne.

W tym stanie faktycznym i prawnym, stosownie do art. 37a ust. 1 wyzej wymienionej ustawy, orzeczono nabycie z mocy prawa przez Skarb Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r, prawa wlasnoéci gruntu polozonego
w powiecie rawskim, w gminie Biala Rawska, w obrgbie 36 Porady Gérne, oznaczonego jako dziatka nr 85/2 o pow. 0,1074 ha.

Natomiast w pkt II ppkt 1 niniejszej decyzji stwierdzono nabycie przez PKP S.A. z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowego gruntu, a w pkt 111 tej decyzji nabycie przez PKP S.A.,
z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wlasnosci naniesien znajdujgcych si¢ na tym gruncie.

Na podstawie art. 37a ust. 3 omawianej ustawy nie naliczono pierwszej oplaty z tytulu nabycia przez PKP $.A. prawa uzytkowania wieczystego opisanego na wstepie gruntu oraz nie naliczono réwniez oplat rocznych
z tytulu uzytkowania wieczystego, gdyz zgodnie z tredci art. 8 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2023 ., poz. 602), grunty zajete pod infrastrukture kolejowa zwolnione s od oplat z tytulu
uzytkowania wieczystego. Jak wynika z o$wiadczenia Polskich Kolei Panistwowych S.A. z dnia 21 marca 2022 r. przedmiotowa nieruchomos¢ jest w 100 % przez infrastrukture kolejowa.

Stosownie do tresci zdania drugiego przepisu art. 37b ust. 3 ustawy o komercjalizacji (...), niniejsza decyzje oglasza si¢ podajac jg do publicznej wiadomoéci w drodze obwieszczenia w urzedzie gminy wladciwym ze
wrgledu na przebieg linii kolejowej, w prasie o zasiegu ogélnopolskim oraz na stronach internetowych urzedu wojewddzkiego i urzedu gminy wlasciwym ze wzgledu na przebieg linii kolejowej. Doreczenie niniejszej decyzji
uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni od dnia jej ogloszenia w prasie o zasiggu ogdlnopolskim.

Majac na uwadze powyisze orzeczono, jak w sentencji.

Od niniejszej decyz_]l prLyslugu]e stronom odwolanie do Ministra Rozwoju i Technologii, ktére mozna zlozy¢ za posrednictwem Wojewody Lodzkiego, w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji.

Stronom przystug §¢ zrzeczenia si¢ prawa do wniesienia odwolania. Odwiadczenie o zrzeczeniu sig¢ prawa do wniesienia odwolania przez strong postgpowania powinno byé wniesione do Wojewody
Lodzkiego w trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania. Z dniem dorgczenia organowi administracji publicznej odwiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postgpowania,
decyzja staje sie ostaleczna i prawomocna.

Zup. WOJEWODY LODZKIEGO
Piotr Klimeczak
Dyrektor Wydzialu Gospodarki

Nieruchomosciami
Otrzymuja:
1. Polskie Koleje Panstwowe S.A. Oddzial Gospodarowania Nieruchomosdciami w Warszawie

2. Starosta Rawski - wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej
3. Zarzad Drég Powiatowych w Rawie Mazowieckiej
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Lider branzy pogrzebowej
wszedl na gielde, by przegmowac

Grupa Klepsydra to pierwsza w Polsce firma pogrzebowa
notowana na gietdzie. Na parkiet weszta kuchennymi drzwiami
- dzieki odwrotnemu przejeciu Meritu z NewConnet

Bartlomiej £
Mayer

b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

Grupa Klepsydra - tak wkrotce bedzie
sie nazywac dotychczasowy Merit — to
najwigkszy podmiot na polskim rynku
ustug pogrzebowych. Sklada sie z trzech
spolek: Firmy Pogrzebowej Klepsydra,
ktora dziata na lodzkim rynku, Centrum
Pogrzebowego swiadczacego ustu-
gi w Krakowie oraz specjalizujacej sie
W transgranicznym transporcie osob
zmarlych spéiki Bongo Miedzynarodowe
Uslugi Pogrzebowe. Jako jedyny podmiot
w Polsce ma dwa krematoria.

Numer jeden w kraju
~ Jestesmy najwiekszg firma w bran-
zy. 2 tys. pochowkow rocznie i ponad
8,5 tys. kremagji daje nam prawie 1 proc.
w rynku — méwi Marek Cichewicz, prezes
Grupy Klepsydra.

0d tego tygodnia jest to spolka gieldowa
- dokonala bowiem odwrotnego przeje-
cia Meritu, ktorego akcje sa notowane na
NewConnet. W zwigzku z tym nastgpila
zasadnicza zmiana akcjonariatu. Udzialy
Artura Blasika, najwigkszego dotychczas
akcjonariusza, skurczyly sie z 68,34 do
11,24 proc., a wiekszosciowym wspotwla-
Scicielem zostal Tomasz Salski, tworca
Firmy Pogrzebowej Klepsydra nalezacej
do Grupy Klepsydra — ma 74,32 proc. akgji.
Prezes Marek Cichewicz dysponuje pakie-
tem 9,13 proc.

Miliony na rozruch
Wejécie na parkiet ma ulatwié firmie prze-
jecia i wzmocnic jej pozycje rynkowa.

— Dotychczas mieli$my stabilne udzialy
w rynku, wkrotce bedg jednak dynamicz-

-«
)
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» SZEFOWIE KLEPSYDIE.' Prezes Marek Cichewicz (pierwszy z prawej) i wiceprezes
Pawet tapicki (w $rodku) kierujg Grupg Klepsydra, ktérej najwiekszym akcjonariuszem

jest Tomasz Salski. [FOT mwl

nie rosngé¢ — moéwi Pawel Lapinski, wice-
prezes Grupy Klepsydra.

Docelowo grupa ma skiadac sie z ponad
20 podmiotow i mie¢ jedng dziesiata pol-
skiego rynku. Zdaniem Pawla Eapinskiego
moze to oznacza¢ wzrost przychodéw
z obecnych okolo 30 min zl rocznie do
nawet 0,5 mld zt za kilka lat.

— Szacujemy, ze na konsolidacje branzy
w ciagu najblizszych pieciu lat wydamy od
75 do 100 min zt - mowi Marek Cichewicz.

Na pierwsze przejecia firma przeznaczy
pieniadze z tegorocznej emisji akcji. Liczy
na to, ze otrzyma od inwestoréw okolo
30min zt.

Rézne formy przejeé

— Pierwsza czes$¢ emisji, w ktorej planuje-
my zebrac 6,75 min zl, wlasnie zamykamy,
ale juz moge powiedziec, ze spotkala sie
zbardzo duzym zainteresowaniem. Popyt

OKIEM BRANZY

Nastat czas na konsolidacje

KRZYSZTOF WOLICKI, prezes Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego

przesztoscirozne fundusze miaty pomyst, aby skonsolidowac polska branze
pogrzebowa. Robity nawet jakie$ podchody. Dotychczas nic z tego nie wyszto,
i to z kilku powoddw. Po pierwsze - ewentualni konsolidatorzy liczyli na to, ze uda sig im
za jednym razem kupic 4-5 proc. rynku, tymczasem tak duzych firm u nas nie byto i wcigz
nie ma. Po drugie - to byt jednak inny czas, zatozyciele zwykle jeszcze nie mysleli o tym,
by przekazywac biznes mtodszemu pokoleniu, ani tym bardziej, by go sprzedawac.
Teraz jestedmy na innym etapie | Grupa Klepsydra ma spore szanse na to, zeby zZjednoczy¢
pod swoimi skrzydiami istotng czes$é rynku. Zaréwno Tomasz Salski, jak Marek Cichewicz
s3w branzy od kilkunastu lat, majg spore doswiadczenie | wiedze. Ponadto fakt, ze za
integracja stoi polski kapitat w tak tradycyjnej branzy, to niematy plus.

na akcje znacznie przekroczyl oczekiwa-
nia, dlatego z optymizmem podejdziemy
do drugiej czesci emisji, w ktorej od wy-
branych inwestoréw chcemy uzyskac¢ do
23 min zI - deklaruje prezes.

Kolejnych emisji spotka nie planuje, li-
cz3c na to, ze bedzie dokonywac przejec
dzigki wypracowanym przez powicksza-
jaca sie grupe wolnym przeplywom pie-
nigznym.

- Dzigki przejeciom wypracujemy sko-
kowy wzrost wynikéw, dlatego mam na-
dzieje, ze bedziemy w stanie sfinansowac
znaczaca czesc przejec¢ z wlasnych pienie-
dzy ~ mowi Marek Cichewicz.

Pakiet kontrolny
Grupa Klepsydra jest gotowa na rozne for-
my akwizycji.

— W gre wchodzi oczywiscie zakup, ale
takze wymiana akcji oraz warianty hy-
brydowe. Chcemy jednak, by dwaj glow-
ni akcjonariusze zachowali kontrole nad
grupa, czyli ponad polowe akdji i gloséw
- mowi prezes.

Chodzi o Tomasza Salskiego i Marka
Cichewicza, ktérzy na koniec roku, po
planowanych zmianach wlasnosciowych,
maja miec 55-60 proc. akji.

— Grupa Klepsydra, czyli dotychcza-
sowa spolka Merit, jest notowana na
NewConnect, jednak mysle, ze w miare
dokonywania przez nig akwizycji i zwigk-
szania przychodow na tyle nabierze masy,
ze zakwalifikuje sie do przejécia na glowny
parkiet — méwi Marek Cichewicz.

0d przyszlego roku Grupa Klepsydra
chee by¢ spolka dywidendowa. Od 2024 1,
na wyplate dla akcjonariuszy zamierza
przeznaczac do 20 proc. zysku netto.

3 PYTANIA DO... TOMASZA SALSKIEGO,
TWORCY FIRMY POGRZEBOWEI KLEPSYDRA
I NAJWIEKSZEGO AKCJONARIUSZA GRUPY
KLEPSYDRA

Chcemy miec
10 proc. rynku

Branza pogrzebowa w Polsce jest bardzo rozdrobnio-

na. Jaka jest warto$¢ tego rynku oraz pozycja rynkowa
Grupy Klepsydra?
To prawda, Ze sektor jest bardzo rozdrobniony. W dodatku wéréd
okoto 2,5 tys. zaktadéw pogrzebowych w Polsce dominujg mate,
czasami jednoosobowe firmy. Rynkowy udziat kazdej z nich, nawet
Jjeslima dwa lub trzy zaktady, jest wiec mikroskopijny. Jeslimowi-
my o catej branzy, to - ograniczajgc sie wytacznie do rynku ustug
pogrzebowych, z wytaczeniem roznych optat cmentarnych, ktére
sq trudne do oszacowania - my$le, e mozemy méwié o wartosci
okoto 4-5 mid zt rocznie. Skad ta liczba? W naszym kraju umiera
co roku przecietnie okoto 400 tys. 0s6b, a koszt pochéwku
tgcznie z ustugami kamieniarskimi czy innymi, ktére towarzyszg
pogrzebom, to 8-10tys. zt.
Na ten rynek mozna tez spojrzec od strony kremacji, ktora staje
sie coraz popularniejsza. Srednio 36-37 proc. pochéwkéw to
spopielenie zwtok. W Polsce jest okoto B0 krematoriéw, z czego
dwa—w todzii Krakowie - nalezg do naszej firmy.

W jakisposéb Grupa Klepsydra zamierza sig rozwijaé

ijakiudziat w rynku planuje zdobyé?
Stawiamy przede wszystkim na rozwoj przez przejecia. Bywaty
juzrézne préby skonsolidowania sektora. Kilka czy kilkanascie
lat temu deklarowaty to np. zagraniczne podmioty. Drugg bardzo
wazna cecha tej branzy jest przywiazanie do tradycji czy swoisty
konserwatyzm. Najpewniej wtasnie dlatego nikomu dotychczas
nie udato sig zrealizowac planu konsolidacji. Istotna jest znajomos¢
naszego rynku. My mamy nie tylko dogtebna znajomosé rynku
poparta kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem, ale tez pomyst na
konsolidacje branzy. Zalezy nam przede wszystkim na podmiotach,
ktére dziataja w duzych miastach i dokonuja okoto 1 tys. pochéw-
kéw rocznie. Od dawna analizujemy sytuacje rynkowa i mamy juz
wytypowana krétka liste podmiotéw, ktére cheieliby$my przejac.
Jeszcze w tym roku planujemy powiekszyc grupe o dwa podmio-
ty. Naszym dalekosieznym celem jest osiagniecie w ciagu pieciu
najblizszych lat do 10 proc. udziatuw rynku.

Czy w tak tradycyjnej branzy jak poiska branza
funeralna mozliwe sa jakie$ je?

Innowacja jest samo upowszechnienie sie kremacji. W niektérych

miastach, gdzie spopielarnie pojawity sig na przetomie lat 90.

i2000.-np. w Lodzi czy w Gdansku - odsetek pochowkdw

z kremacjg siega juz nawet 60 proc.

Oczywiscie szuka sie alternatywy dla kremaciji. Jedng z takich

mozliwosci jest akwamacja, czyli proces rozpuszczania ciata

w wodzie z dodatkiem specjalnych substancji chemicznych.

Jednak ani ona, ani zaden inny proces nie upowszechnit sig na

razie natyle, zeby skutecznie konkurowac z klasyczna kremacja.

Jestesmy tez pionierami w prowadzeniu inwestycjiw nowej

formule PPP. W 2011 r. zawarli$my z wtadzami Krakowa umowe

zawigzania partnerstwa publiczno-prywatnego.
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min EUR Za taka kwote litewska spotka LTG Link kupi od firmy

Stadler Polska, nalezacej do szwajcarskiego koncernu Stadler Rail, 15 pociggow
elektrycznych i zasilanych bateryjnie. - Nowa flota pociagow elektrycznych
iakumulatorowych oznacza calkowita reorientacje kolei w kierunku zachodnim
iz dala od Wschodu - powiedziat Marius Skuodis, minister transportu. o
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Polacy otworzyli techbiznes w USA

Spotka ElevenLabs
zrealizowata runde
inwestycyjna z wyceng
blisko 100 mIn USD.

Do tego poziomu

doszta w krotkim czasie.
Plynie m.in. na fali
zainteresowania
sztuczna inteligencja.

Piotr Dabkowski i Mateusz
Staniszewski, ktérzy po stu-
diach zdecydowali sie zamiesz-
kac za granica, rozkrecaja mig-
dzynarodowy biznes. Ich firma
ElevenLabs zarejestrowana
jest w USA, sami mieszkajg
w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii.
Mocno umiedzynarodowio-
na, pracujgca w duzej mie-
rze zdalnie, jest takze zaloga
ElevenLabs. Zalozyciele twier-
dza, ze dzigki temu sg w stanie
gromadzi¢ wokol siebie specja-
listéw mocno angazujacych sig

w rozwoj projektu — zaawanso-
wanego syntezatora mowy ba-
Zujgcego na sztucznej inteligen-
cji. Przekiada sie to na odbior
firmy na rynku i efekty bizne-
sowe. Start-up wlasnie zamknat
runde A o wartosci 19 min
USD. Wycena post-money
biznesu zostala okreslo-
na na blisko 100 mln USD.
Zainwestowali Nat Friedman,
Daniel Gross oraz fundusz
Andreessen Horowitz.

Narzedzia

wprowadzane na rynek
Mateusz Staniszewski wyja-
$nia, ze firma zostala zalozo-
na w USA, poniewaz na tym
rynku sa znacznie wigksze niz
w Europie mozliwosci zdoby-
cia finansowania dla projektow
technologicznych. Obecnie
z USA pochodzi okolo 60 proc.
klientéw i uzytkownikow na-
rzedzi ElevenLabs, w tym takze
pierwsi subskrybenci. W Polsce

funkcjonuje spolka zalezna,
a takze centrum danych.

Dane s3a istotnym ele-
mentem rozwoju narzedzi
ElevenLabs. Spolka tworzy
rozwigzania pozwalajace na
automatyczne przekladanie
tekstu pisanego na glos, a tak-
ze automatyczne podkladanie
glosu pod aktoréw czy po-
stacie w produkcjach wideo,
animacjach. Szuka sposobow,
by uzyskac maksymalnie natu-
ralne brzmienie - zblizone do
ludzkiej mowy lub do sposobu,
w jaki teksty czyta np. lektor.

— Z produktem zadebiuto-
wali$my na rynku pod koniec
stycznia 2023 r. Do czerwca
zyskalismy okolo 1 min aktyw-
nych uzytkownikow. Narzedzie
rozeszlo sie wiralowo, bez
strategii i nakladow marketin-
gowych. Rozpoczelismy wspot-
prace z pierwszymi duzymi
partnerami, np. Storytelem
— moéwi Piotr Dagbkowski.

Poszukiwanie

przewagi konkurencyjnej
ElevenLabs szuka odbiorcow
swoich rozwigzan m.in. wsrod
wydawnictw prasowych publi-
kujacych tresci w internecie
lub w aplikacjach mobilnych,
chcacych udostepniaé je
W automatycznie generowa-
nych wersjach audio, twércow
audiobookdw, producentow
tresci wideo, sektora gamingo-
wego itd.

- Wykorzystanie cyfro-
wych narzedzi bazujacych na
sztucznej inteligencji skraca
czas i minimalizuje koszty pro-
dukcji audio i tworzenia au-
diobookdw. Mamy najbardziej
zaawansowane technologicz-
nie narzedzie, ktére pozwala
np. na uzycie jednego glosu
w tworzeniu materialu audio
w o$miu jezykach — podkresla
Mateusz Staniszewski.

Z inwestorskim wsparciem
ElevenLabs bedzie rozwijaé

produkt, chee zwigkszyc sprze-
daz i rozszerzy¢ zespot.

~ Zrealizowalismy runde
inwestycyjng, ale nie szuka-
lismy aktywnie kapitalu na
rynku venture capital. Nat
Friedman, jeden z inwesto-
row, skorzystal z naszego roz-
wiazania. Zaciekawilo go do
tego stopnia, Ze postanowil
zaangazowac si¢ i sfinansowad
Jjego dalszy rozwdj. Za nim po-
szli kolejni inwestorzy — méwi
Piotr Dgbkowski.

Kapitatem z rynku VC firma
finansowala sie juz wczesniej.
W styczniu 2023 r. oglosila,
ze otrzymala 2 min USD przy
wycenie 9 min USD. Na starcie
byla finansowana przez Credo
Ventures, Concept Ventures
iindywidualnych inwestoréow.

Poza USA klientow szuka tak-
ze w Europie, jej dzialalnos¢
zostanie wiec objeta unijnym
prawem (w ostatnich dniach
Parlament Europejski przyjal
akt o Al).

- Uregulowanie kwestii
prawnych w obszarze Alinada-
nie im pelnej przejrzystosci
jest istotne. Koniecznoscig jest
np. wprowadzenie oznaczen
odrozniajacych tresci wygene-
rowane przez technologie od
tworzonych przez czlowieka.
W obrebie naszych rozwiazan
takie mechanizmy juz wpro-
wadziliSmy. Niemniej zbyt
duze restrykcje moga zaszko-
dzié malym spolkom, ktére
nie dysponujg takim kapitalem
i strukturami organizacyjnymi
jak duze przedsiebiorstwa
czy migdzynarodowe korpo-
racje - podkresla Mateusz
Staniszewski. © ®

Anna Beleik

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Europejska Al

w ryzach prawnych
ElevenLabs korzysta z roz-
wigzan sztucznej inteligencii

—

Rynek gazowy

Polski system gazowy odporny na konsekwencje wojny w Ukrainie

ealne widmo braku dostaw gazu

byto jednym z najwiekszych za-
grozen, ktérego obawiaty sig wszystkie
kraje europejskie po rozpoczeciu przez

Rosje petnoskalowej napascina Ukraing.

Polska gospodarka poradzita sobie

z kryzysem gazowym wzorowo.

19 czerwca w Gdyni rozpoczeto sie
VIForum Wizja Rozwoju, jak co roku
skupiajace sie na sytuacji gospodarczej
naszego kraju. Tegoroczny panel inau-
gurujgcy wydarzenie poswigcony byt
wyzwaniom, z ktérymi zmaga sie polska
gospodarka w kontekscie napasci
Rosji na Ukraine. Wérdd nich nie mogto
zabraknaé kwestii kryzysu energetycz-
nego i probleméw z dostepnoscia gazu,
ktére miaty by¢ jednymi z najbardziej
odczuwalnych przez gospodarke i spo-
teczenstwo skutkow wojny za nasza
wschodnig granica. Okazuje sig,

ze Palska celujgco zdata sprawdzian

w zakresie zaopatrzenia obywateli

w gaz. Chociaz sytuacja narynku
gazowym nie jest jeszcze catkowicie
ustabilizowana, to paliwo przez caty
czas byfo dostepne, a jego cenajest
obecnie nizsza niz rok temu, co moze
by¢ dobrym wskaZnikiem

dla przysztosci polskiej gospodarki.

Z kolei trudnosci, z ktorymi musieli
mierzy¢ sie w zakresie dostepnosci
gazu nasi sasiedzi, moga by¢ dla Polski
szansa na zajecie istotnego miejsca

na gazowej mapie Europy.

Strategia, ktéra zadziatata
Pytanie o to, skad brac gaz, jeslinie od
kraju agresora, spedzato sen z powiek
rzgdzacym panstwami Europy, z ktorych
wiele bylo uzaleznionych od dostaw
rosyjskiego surowca. Zresztg sg kraje,
do ktérych -z braku alternatywy - gaz

2 Rosji ptynie do dzi§. Na szczescie
Polska wykazata sig w tym zakresie
bardzo duzg zapobiegliwoscig i umiejet-
noscia dziataniaw kryzysie, ale przede

» EGZAMIN ZDANY CELUJACO: Ten trudny dla wielu europejskich gospodarek rok udato nam sie nie tylko przetrwac,

ale tez bylismy w stanie utrzymac mozliwosci dostaw gazu w Polsce nie na granicy ryzykownej, lecz z naddatkiem.
Mamy wiele migjsc, z ktorych mozemy importowac surowiec, mamy infrastrukture, ktéra dziata i jest do tego dobrze przygoto-
wana - méwit w czasie panelu inaugurujgcego VI Forum Wizji Rozwoju Marcin Chludzinski, prezes Gaz-Systemu. [FOT. ARC]

wszystkim strategicznym przewidywa-
niemi planowaniem, stawiajac dywersy-
fikacje Zrodet gazu wysoko na liscie prio-

rytetdw gospodarczychjuz latawczesdniej.

- Dzigki doktrynie niezaleznosci ener-
getycznej, ktora zostata sformutowana
przez prezydenta Lecha Kaczynskiego,
a nastepnie konsekwentnie rozwijana,
mamy system, ktéry byt do tej sytuacji
przygotowany. Gdy inni musieli odnalezé
sie w sytuacji odciecia od taniego rosyj-
skiego gazu, my nie byliémy zaskoczeni.
Strategia zdefiniowana wiele lat temu
spowodowata, ze mamy juz terminal
LNG w Swinoujsciu, potaczenie pomig-

dzy Danig a Polska przy pomocy Baltic
Pipe czy interkonektory gazowe z Litwa
i Stowacjg - mowit Marcin Chludzifiski,
prezes Gaz-Systemu.

=Ten trudny dlawielu europejskich
gospodarek rok udato nam sie nie tylko
przetrwac, ale tez bylismy w stanie
utrzymac mozliwosci dostaw gazu

w Polsce nie nagranicy ryzykownej,
lecz z naddatkiem. Mamy wiele miejsc,
z ktérych mozemy importowaé suro-
wiec, mamy infrastrukture, ktéra dziata
ijest do tego dobrze przygotowana.
Uwazam, ze zdalismy ten egzamin tak
dobrze wtasnie w wyniku strategiczne-

go, systemowego, planowego dziatania
- podkreslit prezes Gaz-Systemu.

Polska dostawcy gazu
dlaregionu

Sytuacja na europejskim rynku gazu
jestw tej chwili w miare spokojna,
zaréwno pod wzgledem dostepnosci
surowca, jak i jego ceny. Nie nalezy
jednak zapominac, ze wojna nadal trwa

i nikt nie jest w stanie przewidzie¢, kiedy
i czy w ogdle powrdea komfortowe wa-
runki, w ktérych gospodarki europejskie
rozwijaty sie przez wiele lat. Dodatkowo
rosyjska agresja to tylko jeden z czynni-

kow wptywajgcych na bezpieczenstwo
gazowe kraju.

- Okolicznosci na rynku surowcdw, nie
tylkow Europie, ale i na Swiecie, sq bar-
dzo zmienne. Na nasze realia oddziatuje
nie tylko wojna w Ukrainie i eskalacja
badz zakonczenie tego konfliktu, ale tak-
e to, co dzieje sie w gospodarce $wiato-
wej, np. popyt na gaz w Chinach, Musimy
bardzo uwaznie obserwowac stan infra-
struktury gazowej naszych dostawcow.
Kazda awaria rowniez ma wptyw na ceny
ina dostepnos¢ paliwa na gietdach-
ttumaczyt Marcin Chludzifnski.

Z tego powodu Polska podejmuje dalsze
krokiw celu zwiekszenia niezaleznosci
energetycznej, a nastepnym etapem
dywersyfikacji dostaw gazuma by¢é
planowana budowa infrastruktury
terminala FSRU w Gdansku. Pozwolito
na zwiekszenie ilosci skroplonego gazu
ziemnego, ktéry dociera do nas droga
morska i jego regazyfikacje na migjscu.
Inwestycja ta moze otworzyé przed
polska gospodarkg nowe mozliwosci.
—Wszystko jest na bardzo dobrejdro-
dze, aby ten projekt powstat. W tej chwili
jestesmy na etapie wyboru jednostki
regazyfikacyjnej. Gdanski terminal FSRU
stanowi nie tylko uzupetnienie polskiego
rynku gazu, ale réwniez jest miejscem,

z ktérego mozna podawac duze wolu-
meny paliwa do sasiadujacych z Polska
krajow. Juz dzi jesteSmy w trakcie
rozmdw z Czechamii Stowacja, z ktorg
w ubiegtym roku otworzylismy rozbu-
dowane potgczenia, naszym odbiorcy
moze by¢ takze Ukraina, ktérapo
zakonczeniu wojny bedzie potrzebowac
wigkszych ilosci surowca. Polskama
szansg staé sig regionalnym hubem
gazowym, co bgdzie ogromnym zyskiem
dla naszej gospodarki - podsumowat
prezes Gaz-Systemu.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
GAZ-SYSTEM
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Niemiecki gigant
poza megaprzetargiem

na laptopy

7 wartego blisko

1,2 mld zt przetargu
na laptopy dla
czwartoklasistow
zostala wykluczona
firma Bechtle,
jeden z faworytow.

We wtorek Krajowa [zba Odwo-
tawcza (KIO) zajmowala sie od-
wolaniem, jakie zlozyla Grupa
E, w prowadzonym przez
Centrum Obstugi Administracji
Rzadowej (COAR) przetargu na
laptopy z budZetem blisko 1,2
mld z1. Wykonawca uwazal, Ze
ocena i wybor ofert Bechtle di-
rect Polska oraz x-kom odbylo
sie niezgodnie z prawem. KIO
miala ulatwione zadanie, bo za-
rzuty wobec x-kom nie musia-
Iy by¢ rozpatrywane. Grupa E
chciata odtajnienia wykazu do-
staw tego wykonawcy. x-kom
chwile po wplynigciu odwo-
fania sam zdecydowal o od-
tajnieniu dokumentow, ktore
wezesniej objal tajemnica przed-
siebiorstwa.

Ofercie Bechtle odwolujacy
zarzucal niezgodnosc z warun-
kami zamowienia, wskazujac
m.in., Ze zamawiajacy nie we-
zwat go do zlozenia dokumen-
tow potwierdzajgcych nalezyte
wykonanie dostaw, linku do te-
stu CrossMark czy certyfikatu
150 14001.

KIO wydala wyrok jeszcze
tego samego dnia, w ktorym
rozpoczela sig rozprawa, co nie
jest zbyt czestg praktyka, ale
przy malo skomplikowanych
sprawach, a w tej chodzilo tyl-
ko o kwestie formalne, to si¢
zdarza. Izba uwzglednila od-
wolanie i nakazala COAR od-
rzucenie oferty Bechtle direct
Polska z powodu niezgodnosci
z warunkami zamowienia,

Dzialania zamawiajacego
byly blyskawiczne. Jeszcze tego
samego dnia COAR uniewaznil
wczesniejszy wybor ofert i na
nowo oglosit nabér wykonaw-
cow, ktorzy zostang zaproszeni
do podpisania umowy ramo-
wej. W praktyce zamawiajacy
czgsto czekajg z wykonaniem
wyroku do uzyskania pisemne-
go uzasadnienia. Przy klarow-
nym wyroku nie ma prawnych
przeszkod, zeby wykonali je od
razu, bo rozstrzygniecie jest
wiazace od ogloszenia.

Wyrok KIO nie koriczy spra-
Wy, przynajmniej teoretycznie.
Bechtle przyshuguje prawo zio-
zenia skargi do sadu. Nie wia-
domo jednak, czy zdecyduje
sie na taki ruch. Potencjalna
skarga nie musi wstrzymac
biegu postepowania, a z komu-
nikatu Ministerstwa Cyfryzacji
wynika, Ze nie wstrzyma. ,,Dzi-
siejszy wyrok KIO nie wstrzy-
muje zadnych czynnosci. Prze-

targ realizowany jest dalej we-
dug zalozonego harmonogra-
mu wynikajacego z procedury
Prawa Zamdwien Publicznych.
Termin dostawy komputeréw
pozostaje bez zmian” ~ poin-
formowato ministerstwo w ko-
munikacie.

Podpisanie umow ramo-
wych z wykonawcami i umow
wykonawczych planuje w lip-
cu. W wyniku rozstrzygniecia
postgpowan wykonawczych
beda znane ostateczne ceny
laptopow oraz ofert wykonaw-
cow w kazdym z 73 regionéw
kraju. Ministerstwo zaklada, ze
dostawy komputerow do szkol
przewidziane sa juz od wrze-
$nia 2023 r..

Termin na zlozenie skargi
przez Bechtle zacznie biec do-
piero po dostarczeniu pisem-
nego uzasadnienia wyroku
przez KIO.

Janusz

Cieszynski,
minister cyfryzacii,
ktoremu procedura
zamowien
publicznych nie jest
abca, juz w kwietniu
po otwarciu ofert
poinformowat w
twitterowym wpisie,
Ze najkorzystniejsza
oferte zlozyt x-kom
ze sprzetem Asusa.
Po odrzuceniu
oferty Bechtle
wzrosty szanse
x-komu na wieksza
czes¢ zamowienia.

Bechtle to jeden z najwiek-
szych europejskich resellerow.
Miedzynarodowa korporacja
zalozona 35 lat temu w niemiec-
kim Heilbronn uznawana byla
za jednego z faworytéw rzado-
wego przetargu. Ze wzgledu na
wielkosc i bezposrednie relacje
z producentami sprzetu miala
szanse zgarna¢ duzy kawalek
przetargowego tortu, ktory ze
wzgledu na wielkosc znalazl sie
na radarze wielu graczy, szcze-
golnie w obliczu spadajacego
popytu na laptopy.

Bechtle to najwigksza z po-
nad 20 firm, ktore zglosity ak-
ces do rzgdowego przetargu.
Ubiegly rok zamknela ponad 6
mld EUR przychodéw i ponad
350 min EUR zysku operacyj
nego. Zatrudnia 14 tys. osdb,
a jej gieldowa kapitalizacja to
blisko 5 mld EUR. © ®

Grzegorz Suteniec
g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

Plenti szuka partnerow
do zakupu elektroniki

Od start-upu, ktory na
poczatku roku zebrat
23,5 min zi, elektronike
wypozycza juz 150 tys.
0s0b. Teraz chce znalez¢
przedsiebiorcow, ktorzy
kupia dla niego sprzet.

Posiadanie wychodzi z mody,
a przynajmniej na to licza przed-
siebiorey rozwijajacy biznes
w segmencie sharing economy,
czyli ekonomii wspoldzielenia.
Obecne na polskim rynku od
pieciu lat Plenti buduje biznes
na wynajmowaniu na kilka mie-
siecy sprzetu elektronicznego.

— Mamy 150 tys. uzytkow-
nikéw, do korica roku cheemy
zwigkszy¢ te liczbe do 200 tys.
W ubieglym roku wygenero-
walismy 4 min zi przychodow,
w tym nasz cel to ponad 10 min
z} — mowi Wojciech Rokosz, za-
lozyciel i szef Plenti.

Zmiana modelu

Mimo niesprzyjajacego otocze-
nia start-up zdobyl na poczatku
roku 23,5 min 2t od kilku fundu-
szy, m.in. od 4Growth VC zalozo-
nego przez bytych menedzerow
Aliora. Wczesniej inwestowat
w niego m.in. AIP Seed i zalozy-
ciele Allegro. Lacznie zdobyl juz
od inwestoréw ponad 30 min zk

— Poczatkowo samodzielnie
finansowalismy zakup sprzetu,
ktory nastepnie wynajmowa-
lismy klientom. Teraz, wraz ze
wzrostem skali, uzupelniamy
nasz model 0 nowe rozwigzania
— moéwi Wojciech Rokosz.

Podkresla, ze w jego bizne-
sie kluczowa — oprocz popytu
— jest strona podazowa, czyli
ilos¢ sprzetu, ktory mozna wy-
pozyczyc.

- Potrzebujemy sprzetu,
wiec w podstawowym modelu
musielismy przeznaczac wlasny
kapital na jego zakup. Dlatego
rozwijamy program partnerski,
wramach ktérego inni przedsie-
biorcy kupuja wskazang przez
nas elektronike, dzierzawig ja
nam, a my zajmujemy si¢ wy-
najmowaniem jej klientom kori-
cowym — thumaczy szef Plenti.

Plenti na stronie informuje,
ze w przypadku zakupu sprze-
tu i wydzierzawienia go spolce
przedsigbiorcy moga liczy¢ na-
wet na przekraczajacy 40 proc.
zwrot z kapitalu w przypadku
trzyletniej umowy. Po jej wyga-
$nieciu start-up ma odkupic od
nich sprzet, wysokos¢ wynagro-
dzenia jest uzalezniona od dhu-
gosci trwania umowy (2-3 lata),
a prog wejscia to 5 tys. zl.

~ Jedno urzadzenie jest wy-
pozyczane srednio pigc razy, co
generuje wystarczajacg marze,
by podzielic si¢ z nia z innymi

»
» PROFESJONALIZACJA WSPOLDZIELENIA: Wojciech Rokosz na pomyst stworzenia Plenti wpadl,

gdy potrzebowat wiertarki. Serwisy do wspdtdzielenia sprzetu pojawity sie na rynku i znikty ze wzgledu

narelatywnie wysoka liczbe oszustw i kradziezy. Start-up zapewnia, Zze ma dobre mechanizmy zarzadzania
ryzykiem, a kazdy produkt z jego asortymentu przechodzi przez Srednio pigciu uzytkownikéw. [FoT. T

przedsigbiorcami. Sprzet elek-
troniczny oczywiscie traci na
wartosci, ale jesli jest w obrocie,
to wplywy z najmu szybko zwra-
cajg koszty jego zakupu, przyno-
szgc zysk. W ciggu roku moze to
by¢ nawet kilkanascie procent -
twierdzi Wojciech Rokosz.

Rozrywkowi klienci

W KRS nie ma jeszcze danych
finansowych spolki za ubiegly
rok. W 2021 r. jej strata netto
siegnela 3,8 min z.

— Rentownos$¢ planujemy
osiggnac¢ w przyszlym roku.
W obecnym otoczeniu gospo-
darczym priorytetem dla start-
-upow jest rozwdj sprzedazy
i pozytywne wyniki finansowe.
Jesli w przyszlym roku sytuacja
si¢ poprawi, to od szybkiego
wyjécia na plus mozemy posta-
wi¢ na skalowanie biznesu —
mowi szef Plenti.

Klienci Plenti wynajmuja
elektronike $rednio na szesc
miesiecy. W praktyce dzielg sie
jednak na dwie grupy, zktérych
pierwsza bierze sprzet na mie-
sigc lub maksymalnie kwartal,
adruga na rok i wiecej.

— Plerwsza grupa to szeroko
pojeci Klienci stawiajacy na roz-
rywke, wypozyczajacy konsole
do gier czy sprzet VR. Popyt
w niej byl szczegdlnie wysoki
w szczytowym okresie pande-
mii. Obecnie, gdy mniej czasu
spedzamy w domu, szybciej
rozwija si¢ segment najmu elek-
troniki wykorzystywanej w po-
drozach, jak kamerki GoPro czy
drony. Druga grupe stanowig
uzytkownicy, ktorzy wypozycza-
ja laptopy i smartfony do pracy
oraz male AGD. Srednio kazde
urzadzenie w swoim cyklu zy-
cia ma pieciu uzytkownikow —
twierdzi Wojciech Rokosz.

Zarzadzanie ryzykiem
Przedstawiciele spolki licza na
to, Ze w ciggu najblizszej dekady
popularnosé modelu subskryp-
cyjnego w kategorii korzystania
z elektorniki znacznie wzrosnie.
— Gdy startowalismy, nikt nie
wierzyl, Zze Polacy moga wypo-
zyczy¢ smartfon czy laptop,
zamiast je kupi¢ na wlasnosc.
Jednak model subskrypeyjny
szybko zyskuje na popularnosci
wsrod miodszych klientow —
dzieki niemu mogg miec¢ dostep
do nowinek technologicznych
bez ponoszenia duzych wydat-
kéw na ich zakup. Na rynku byly
wezesniej projekty polegajace na
udostepnianiu elektroniki w mo-
delu P2P, czyli pozyczalismy od
innych konsumentéw. Szybko
jednak okazalo sie, ze niezbed-

ny jest ktos, kto bedzie zarzadzal
umowami wynajmu, dostarczal
infrastrukture pod ten proces
oraz aktywnie dostosowywal
oferte i ceny do potrzeb klientow
— mowi Wojciech Rokosz.
Start-up zatrudnia obecnie
ok. 40 osob. Na razie nie mysli
o ekspansji zagranicznej, ale...
— Na pewno widzimy poten-
cjal na rozwoj biznesu za grani-
ca. To jednak bedzie wymagalo
duzych inwestycji. Decyzje codo
dalszych kierunkéw podejmiemy
w przyszlym roku. Jesli zdecydu-
jemy sie na ekspansje zagranicz-
ng, to w ciagu maksymalnie 24
miesigcy Tozwazymy przeprowa-
dzenie kolejnej rundy finansowa-
nia — mowi szef Plenti. © ®
Marcel Zatoriski
m.zatonski@phb.pl = 22:333-98-15

OKIEM EKSPERTA

Rosnacy apetyt na subskrypcje

PIOTR MIECZKOWSKI, dyrektor zarzadzajacy fundacji Digital Poland

opularnosé modelu subskrypcyjnegorognie. W 2021 r.

statystyczny Polak miat 5,7 subskrypcji i jestem przekonany,
ze obecnie jeszcze wigcej osdb Korzysta z subskrypcji w zwiazku
z kolejnymi ustugamii produktami - nie tylko sieciowymi, ale row-
niez fizycznymi - dostepnymi w abonamencie. Dzisiaj nikogo nie
dziwi dieta pudetkowa dostepna w abonamencie czy subskrypcja
nabilety do kina. W naszymraporcie ,Subskrypcije 2021" spytali-
$my o che¢ skorzystania z nowych lub jeszcze niedostepnych na
rynku ustug i produktéw. Sporym zainteresowaniem cieszyty sie
subskrypcje dostepu do ustugi strzyZenia (11 proc.), telewizora
(10 proc.) lub mebli (7 proc.). Stosunkowo duzg popularnoscia
(7-10 proc.) cieszyia sie wszelkiego rodzaju elektronika uzytkowa.
Warto tez odnotowac, ze 8 proc. kobiet jest gotowe skorzystac ze
Srodkow higieny intymnej (np. podpaski, tampony). Trend nie moze
dziwi¢, bo coraz wigcej 0s6b chce mie¢ dostep do wielu rzeczy,
nie baczac nawfasnos¢. Rosnie tez proekologiczne nastawienie
Polakow, a to oznacza, ze coraz wiecej 0s6b chee wspotdzielié
rzeczy, rowniez elektronike. Najem i zakup rzeczy w subskrypcji
moze liczy¢ na solidne 24 proc. (samochody, rowery, odziez,
elektronika). Rynek e-commerce'u oraz subskrypcji bedzie rést.
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Zarzadzanie jakoscia

Efektywnosc biznesowa
certyfikacj zalezy
od jednostki certyfikujacej

Pierwszy polski znak jakosci powstat w 1959 1., a pierwszy certyfikat 1SO z serii 9000 zostal nadany

w Polsce w 1992 1. Przyznawala je organizacja, ktora po wielu przeksztatceniach nalezy dzis do

liderow rynku certyfikacji. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. powolane do zycia w 2003 1. jako
bezposredni kontynuator agend rzadowych odpowiedzialnych za jakosc i certyfikacje w Polsce oferuje
dzis certyfikacje systemow zarzadzania, certyfikacje wyrobow, badania, inspekcje i szkolenia

Migdzynarodowe certyfikaty w zakresie
systemow zarzgdzania towarzysza pol-
skim firmom i konsumentom juz od 30
lat. Wraz z wejsciem Polski do Unii zakres
certyfikacji zostal poszerzony o certyfikaty
europejskie, ktore nadzoruja m.in. rynek
ustug i wyrobéw medycznych, wyrobow
budowlanych, sfere eko oraz produkcje
rolng.

Niektére znaki s3 obowigzkowe, inne
dobrowolne, wszystkie jednak wspieraja
producentow w budowaniu skutecznego
biznesu i zdobywaniu nowych klientow.
Wsrad glownych zalet certyfikacji spe-
cjalisci wskazujg najczesciej trzy glowne
obszary: wartos¢ dodang dla organizacji,
wzrost sprzedazy i zgodnosc z przepisami.

Maksymalizacja korzy$ci
z certyfikacji
Drzisiejszy rynek certyfikacji w Polsce wart
jest ok. 6 mid zt i sklada sie z wielu gra-
czy, czesto oferujacych te same certyfika-
ty. Mali gracze konkurujg gléwnie cena,
wielcy buduja przewage konkurencyjng
na kompleksowosci oferty i wysokim po-
ziomie uslug (przez co nalezy réwniez ro-
zumiec rygorystyczne podejscie do kwestii
oczekiwan i wymagan).

Na pytanie, z kim zatem warto wyruszyc
w droge certyfikacji i czy cena powinna
by¢ kluczowym czynnikiem decydujacym
o doborze partnera, odpowiada analiza da-
nych z badania przeprowadzonego wsrod
3500 firm z 40 krajéw (dane pochodza
z raportu ,International Accreditation
Forum IAF”). Przedmiotem analizy bylo
okreslenie, jak wewnetrzne i zewnetrzne
czynniki firmy wplywaja na postrzeganie
korzysci z akredytowanej certyfikacji.
Analiza tych danych pozwolita badaczom
na sformulowanie cennej konkluzji: ,,Jesli
chodzi o czynniki zewnetrzne firmy,
stwierdzamy, ze korzysci z certyfikacji sa
wyzsze dla firm, ktére przeszly przez wy-
magajacy proces certyfikacji, mialy kom-
petentny zespol jednostki certyfikujacej
i 53 $wiadome znaczenia akredytacji””.

Gdzie zatem szukac najbardziej kom-
petentnych audytorow i ekspertow w za-
kresie certyfikacji, ktorych zaangazowa-
nie przelozy sie na realny wynik firmy?
Odpowiedzig jest Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji S.A., w ktérym biznesowym
DNA jest wspieranie przedsiebiorcow na
drodze jakosci. Jako pierwsza firma na
polskim rynku badan i certyfikacji towa-
rzyszy przedsiebiorcom w budowaniu
efektywnosci biznesowej juz od ponad 60
lat. Powstawala w procesie przeksztalcen
rzadowych agend: Biuro Znaku Jakosci po-
wolane w 1959 1. zmienilo si¢ w Centralne
Biuro Jakosci Wyrobéw (w 1992 r. to ono
bylo pierwsza w Polsce jednostkg nadaja-
cg pierwsze certyfikaty ISO z serii 9000).

» STRATEGICZNY
PRIORYTET:
Wierzymy, ze
oferowane przez
nas certyfikacje,
inspekcje, badania
i szkolenia to
narzedzia niezbedne
w budowaniu
bezpiecznego
Swiata, w ktorym
szanowane sa
prawa cztowieka
odnoszace siedo
pracy. srodowiska,
zdrowia i jakosci
zycia-mowi prezes
zarzadu PCBC S.A.
Aleksandra
Kostrzewa.

[FOT. ARC]

W 1994 r. organizacja rozpoczela funkcjo-
nowanie pod nowg nazwg jako Polskie
Centrum Badar i Certyfikacji, a 1 stycznia
2003 r. stala si¢ jednoosobowg spotka skar-
bu paristwa.

— Juz w 1997 r. Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji wydalo setny certyfikat sys-
temu jakosci i pierwsze certyfikaty: $ro-
dowiskowy oraz zintegrowanego systemu
zarzgdzania, a piec lat pézniej wreczyli-
smy certyfikat systemu zarzadzania z nu-
merem 1000 ~ przypomina Aleksandra
Kostrzewa, prezes zarzadu PCBC S.A.
Wsrdd miedzynarodowych certyfikatéow
nadawanych przez PCBC s3 tez takie, ktore
mozna uzyskac wylacznie tutaj, jak chocby
europejski certyfikat EU ECOLABEL czy
certyfikaty IQNET dotyczgce systemow
zarzadzania oraz szkoleri.

Jakos¢ potwierdzona przez IQNET
Wyjatkowa pozycje PCBC S.A. na polskim
rynku certyfikacji podkresla fakt bycia
czlonkiem IQNET - swiatowej organizacji
nadzorujacej firmy z tej branzy. W kazdym
kraju tylko jeden podmiot otrzymuje taki
przywilej.

- Czlonkostwo to oznacza wyzsze
standardy oferowanych przez nas usiug
— IQNET przeprowadza cykliczne audyty
u swoich czlonkow w celu oceny i dosko-
nalenia swiadczonych uslug ~ wskazuje
Aleksandra Kostrzewa.

- Co wigcej, klienci PCBC oprocz certy-
fikatu PCBC otrzymuja certyfikat IQNET.
W ten sposob dzigki migdzynarodowej
rozpoznawalnosci IQNET i jej partnerow
klienci wzmacniajg wlasny wizerunek
i wiarygodnos¢ na arenie migdzynarodo-
wej, a to z kolei utatwia im kontakty i rela-
cje biznesowe z lokalnymi klientami, mie-
dzynarodowymi detalistami i nabywcami,
podmiotami publicznymi i organizacjami
pozarzadowymi — dodaje Aleksandra
Kostrzewa.

Na poczatku 2023 r. PCBC S.A. przyjelo
nows strategie rozwoju na lata 2023-2027.
Misjg firmy jest wspieranie klientow w pro-
wadzeniu dziatalnosci w duchu spolecznej
odpowiedzialnosci, co sprzyja rozwijaniu
konkurencyjnego i transparentnego biz-
nesu.

~ Naszym strategicznym priorytetem
jest aktywny udzial w rozwoju spolecznym
i gospodarczym w duchu odpowiedzial-
nosci i stalego podnoszenia jakosci zycia.
Wierzymy, ze oferowane przez nas certy-
fikacje, inspekcje, badania i szkolenia to
narzedzia niezbedne w budowaniu bez-
piecznego swiata, w ktérym szanowane sg
prawa czlowieka odnoszace sie do pracy,
srodowiska, zdrowia ijakosci zycia — méwi
prezes zarzadu PCBC S.A. i dodaje:

— Do naszej strategii i dzialan wlgczamy
powszechne wartosci i zasady odnoszace
sie m.in. do praw czlowieka, pracy, srodo-
wiska i zwalczania korupcji.

Partner biznesu na drodze
Zréwnowazonego rozwoju

Z poczatkiem 2023 . Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji po raz pierwszy od 1994 r.
zmienilo identyfikacje wizualna.

- Pracujac nad nowym logo, zdecy-
dowalismy, ze orzel, ktory towarzyszyl
nam w logo od roku 1994, nadal z nami
pozostanie, podkreslajac nasze dumne
dziedzictwo. Orzel pojawil si¢ w naszym
logo w dniu, kiedy na mocy ustawy Sejmu
RP Centralne Biuro Jakosci Wyrobow prze-
ksztalcone zostalo w Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji — podkresla dyrek-
tor Biura Marketingu i Szkoleni PCBC S.A.
Katarzyna Postek-Kucharska.

Wraz z rozwojem rynku certyfikacji
i rosngcg swiadomoscia znaczenia tego
elementu dla efektywnosci biznesowej,
Polskie Centrum Badari i Certyfikacji S.A.
staje si¢ coraz blizszym partnerem przed-
sigbiorcow w budowaniu przewagi kon-
kurencyjnej. Decyzja o rebrandingu byla
naturalnym krokiem w rozwoju firmy
iwzmacnianiu jej rynkowych kompetencji.
Jest tez zgodna z nowg strategig rozwoju
firmy, w ktérej poszerzanie aktywnosci
o nowe obszary, zgodnie z potrzebami
rynku i trendami, jest dzi$ jednym z naj-
wazniejszych celow organizacji.

Przede wszystkim jednak nalezy pod-
kresli¢, ze juz dzis ushigi oferowane
przez PCBC S.A. we wszystkich podsta-
wowych obszarach - certyfikacji syste-
mow zarzgdzania, certyfikacji wyrobdw,
badaniach laboratoryjnych, inspekcjach
i szkoleniach — przyczyniajg sie do re-
alizacji celéw Agendy ONZ na Rzecz
Zréownowazonego Rozwoju.

Pie¢ czynnikow budujacych
przewage konkurencyjna
dzieki certyfikacji

Ujednolicenie procesow.

Certyfikacjawymaga od organizacji
ujednolicenia proceséw i procedur.
Dzieki temu zespoét moze dziataé spéjnie,
a kazdy pracownik bedzie miat jasnosé
co do swoich obowigzkéw. Ujednolicenie
procesow przyczynia sie do redukcji
btedéw i pomytek, co prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci.

Poprawa jakoéci.

Certyfikacja wymaga od organizacji
stosowania wytycznych dotyczgcych
jakosci produktow i ustug. Procesy
certyfikacji wymagaja, aby organizacje
wprowadzity procedury i kontrole jakosci,
ktére zapobiegaja wadomi btedom.
Dzigki temu produkty i ustugi sa bardziej
niezawodne, a ichjakos¢ bardziej spjna.

Certyfikacja jest uznaniem dla
organizacji, ze dziata ona zgodnie
z miedzynarodowymi standardami. Klienci
majg wigksze zaufanie do organizaciji
posiadajgcych uznany certyfikat,
poniewaz wierza, Ze te organizacje
spetniajag wyzsze standardy jakosci
i bezpieczenstwa.

Udoskonalenie

proceséw biznesowych.
Certyfikacja wymaga od organizacii, aby
regularnie przeprowadzaty audyty i oceny
swoich proceséw biznesowych. Dzigki
temu organizacje moga zidentyfikowac
obszary, w ktérych moga polepszy¢
procesy i procedury, co prowadzi do
zwigkszenia wydajnoscii efektywnosci.

Zwigkszenie

konkurencyjnosci.
Posiadanie certyfikatu moze poméc
organizacji w zdobyciu przewagi
konkurencyijnej. Certyfikacja jest
uznaniem dla organizacji, ze dziata
onazgodnie z migdzynarodowymi
standardamii spetnia wysokie wymagania
jakosciowe. Klienci, ktérzy szukajg
wysoce jakosciowych produktow
i ustug, zwracajg uwage na organizacje
posiadajgce certyfikat, co prowadzi
do zwigkszenia konkurencyjnosci.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
A

POLSKIE CENTRUM
BADAN | CERTYFIKAC)
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¥ WOJSKOWEGO
OGLASZA
PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 04/OW-DG/2023 NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH NIEKONCESJONOWANYCH
Nr poz. . llos¢ poz. Rok Cend wywalawcza
przet. Nazwa rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych przet. Nr fabryczny prod. netto (zf)
za poz. przet.
1 Sakshorn tenorowy B NN MUSICA STEYR 1 72267 1994 2 000,00
2 Gitary - pakiet zawierajacy 3 poz. asort. (wg. oddzielnego wykazu) 1 - - 1 000,00
3 Skrzynie metalowe na akta 520 x 370 x 210 mm - pakiet w ilosci 25 szt. 1 N - 750,00
4 | Agregat proszkowy AP 250 na przyczepie 1-osiowej (dopuszczalna masa catkowita 750 kg, poj. zbiornika 0,29 m?) 1 26404 1978 1 000,00
5 |Agregat proszkowy AP 250 na przyczepie 1-osiowe] (dopuszczalna masa catkowita 750 kg, poj. zbiornika 0,29 m?) 1 369/Z 2000 1.000,00
6  |Agregat proszkowy AP 250 na przyczepie 1-osiowe] (dopuszczalna masa calkowita 750 kg, poj. zbiornika 0,29 m?) 1 356/Z 2000 1000,00
7 |Agregat proszkowy AP 250 na przyczepie 1-osiowe] (dopuszczalna masa catkowita 750 kg, poj. zbiornika 0,29 m?) 1 37/Z 2000 1000,00
8 |Szafy metalowe na akta - pakiet zawierajgcy 5 poz. asort. w ilodci 10 szt. (wg oddzielnego wykazu) 1 - - 1200,00
9 Dociskarka GEAWTOCZMASZ M12 1 1294 1956 4000,00
10 |Dociskarka RUKOV RUMBURK GRAFOPRESS GPC 1 43676 1973 4000,00
11 |Maszyna offsetowa ADAST DOMINANT 725 (waga okefo 4 t, maszyna sklada sie z 4 moduftow) 1 14742 2000 10 000,00
12 |bozyska - pakiet zawierajacy 395 poz. asort. w ilosci 3 723 szt. (wg oddzielnego wykazu) 1 - - 40 000,00
13 |Cresc samochodowe do pojazddw roznych marek (m.in. STAR) - pakiet zawierajacy 226 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym miin.: 1 N i 16 000,00
amortyzatory, bebny hamulcowe, przewody itp. "
14 | Akcesoria warsztatowe - pakiet zawierajacy 171 poz. asort. {wg oddzielnego wykazu), w tym muin.: pierécienie, pilniki, podkladki itp. ] - - 12 000,00
15 |Silniki i skrzynie biegéw do pojazdéw réznych marek (m.in. do STAR) - pakiet zawierajacy 11 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) 1 - - 10000,00
16 | Silnik wysokoprezny 5-359 359-58-220 wraz ze skrzynig biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (20 kpl) 1 - = 25 000,00
17  |Silnik wysokoprezny S-359 359-58-220 wraz ze skrzynig biegdw do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (20 kpl) 1 - - 25 000,00
18 |Silnik wysokoprezny 5-359 359-50-220 wraz ze skrzynia biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (5 kpl) 1 - - 7 500,00
19 |Silnik wysokoprezny 5-359 359-50-220 wraz ze skrzynia biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (5 kpl) 1 a s 7 500,00
20 |Silnik wysokoprezny 5-359 359-58-220 wraz ze skrzynig biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (1 kpl) 1 = = 1500,00
21 |Silnik wysokoprezny $-359 359-58-220 wraz ze skrzynig biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (1 kpl) 1 - - 1500,00
22 |Silnik wysokoprezny S-359 359-58-220 wraz ze skrzynia biegow do samochodu STAR 266 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort. (1 kpl) 1 - - 1500,00
23 |Przyczepa niskopodwoziowa 601W (fad. 45,6 t) 1 17 1988 25 000,00
24 | Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-47 wywrotka (fad. 4 t) 1 89506 1981 11 000,00
25  |Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-47A wywrotka (fad. 4 t) 1 89504 1981 11 000,00
26 |Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-46 (fad. 3,5 t, brak przewoddw pneumatycznych, urwana sprezyna dyszla) 1 9351 1976 6 000,00
27  |Przyczepa transportowa sredniej ladownosci D-46 (lad. 3,5 t, brak oponczy) 1 10992 1977 6 000,00
28 |Samochdd cigzarowo-osobowy wysokiej mobilnoici HONKER 2000 (brak stacyjki i kluczykow, uszkodzone zamki w drzwiach) 1 SUL24243430001360 2003 11 000,00
29 |Samochéd ogdlnego przeznaczenia malej ladownosdci LUBLIN 113322 2,4 1 SUL332212Y0041730 2000 3 000,00
30 |Samochod ogdlnego przeznaczenia sredniej tadownosci STAR-200 (uszkodzona przekiadnia kierownicza) 1 A200W57868 1987 7 000,00
31 |Samochéd osobowy OPELVECTRA Il 1.8 (powypadkowy, wystrzelone poduszki powietrzne, rozbity lewy przod) 1 WOLOZCF6941018323 2003 4000,00
32 |Urzadzenie asenizacyjne AS-161E na samochodzie ZIt 130 (fad. 8,8 1) 1 2846666 1989 12 000,00
33 |Nadwozie 117AUM/B1/SAM 1 = z 700,00
Skrzynie tadunkowe - pakiet zawierajacy 16 szt., w tym: skrzynia ladunkowa 663.18.201 - 5 szt,, oraz skrzynia tadunkowa plaska
34 1 o = 6000,00
673.00.206- 11 szt.
35 |OponyC 235/85R16T 1095 - pakiet w ilosci 60 szt. 1 - - 9000,00
36 |Hala namiotowa 10000x50000 mm wraz z przestem do hali namiotowej 5000x5000 mm - pakiet zawierajgcy 2 poz. asort. 1 - o 22 000,00
37 Narzedz_@ warsztatowe - pakiet zawierajacy 15 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: wiertarki, szlifierki, podnosnik 1 R R 1500,00
hydrauliczny itp. i
38 |Sprzet sportowy - pakiet zawierajacy 11 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: bieznia, rowery, rowery stacjonarne, wio$larz itp. 1 = 2 2 500,00
39 |Drewno opalowe mieszane - pakiet zawierajacy 160 m? 1 - - 15 000,00
40 |Podwozie specjalne STAR 660M2 (brak wyciggarki, brak lusterka, urwane przednie prawe kofo) 1 4434989 1984 6 000,00
41 |Samoch6d sanitarny 4-noszowy TARPAN POL. (bez wyposaZenia) 1 221 1991 9 000,00
42 |Sala opatrunkowa na samochodzie STAR 660 M2 (bez wyciqgarki oraz wyposazenia) 1 1130331 1981 6 000,00
43 |Sala opatrunkowa na samochodzie STAR 660 M2 (bez wyciggarki oraz wyposazenia) 1 7422954 1977 000,00
44 | Sala opatrunkowa na samochodzie STAR 660 M2 (bez wyciqgarki oraz wyposaZenia) 1 8324865 1976 6000,00
45 |Samochéd asenizacyjny SK-82 JELCZ 325 1 12686 1986 10 000,00
46 |Drewno opalowe mieszane - pakiet zawierajacy 263,25 m? 1 - = 23 000,00
47  |Wyposazenie do Traka GKT-60 - pakiet zawierajacy 2 poz. asort., w tym: podzespot toru (2 szt.) oraz wozek odbiorczy W-35 (1 szt) 1 - - 600,00
48 | Zespot spalinowo -elektryczny 89 ZPS/R/S (200 kW, 400V, 50 Hz) 1 13179IN-B 90218 1986 23 000,00
49 | Wiertarka stolowa DED 7710 1 PI-05/0105 2001 1000,00
50 |Zespot pradotwaérczy 3ZPP-250S (200 kW, 400 V. 50 Hz, brak chiodnicy) 1 3918 1978 9000,00
51 Suszarka elektryczna SEL-13 1 3428 1966 1500,00
52 Czesci samochodowe do pojazdéw marki SKODA - pakiet zawierajacy 56 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: amortyzatory, 1 B B 5000,00
filtry, pompy itp. 3
53  |Pianino CALISIA MENUET M105 1 110811 1985 400,00
54 |Komora chiodnicza na dwa ciata (bez podnosnika) 1 142301 2007 3000,00
55 |Komora chiodnicza na dwa ciata (bez podnosnika) 1 133582 2006 3000,00
56 |Sprzetinfrastruktury - pakiet zawierajacy 8 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: lampy sodowe, zaréwki halogenowe itp. 1 - - 400,00
57 |Komora bezechowa S-LINE-1000 1 1000/01 2003 400,00
58 |Drewno opatowe mieszane - pakiet zawierajacy 88,70 m* 1 - = 7 000,00
59 |Drewno opalowe mieszane - pakiet zawierajacy 270 m? 1 - - 28 000,00
60 Samochéd ogodlnego przeznaczenia malej ladownosci LUBLIN Il 3322 (silnik ANDORIA, zdemontowany znajduje sie w czesci zaladunkowej 1 SUL332212Y0041551 2000 1700,00
samochodu)
61 |Autobus pasazerski AUTOSAN A-10-12T.01 (42 miejsca siedzqce, zapieczony uklad hamulcowy) 1 SUALD4MCPVS620060 1997 12 000,00
62 |Wozek unoszacy widtowy akumulatorowy SL-LPT-20 (z niesprawnymi akumulatorami) 1 07071480-2/013T 2007 3500,00
Nr poz. B Cena jednostkowa
Nazwa odpadu llos¢ (kg) |wywolawcza netto
przet. (zt/kg)
P Zuzyte baterie i akumulatory ofowiowe (kod odpadu 16 06 01%) 2921,80 2,00
Zuzyte inne baterie i akumulatory (kod odpadu 16 06 05) 412,90 1,00
64 | Zuzyte opony (z pojazdow osobowych oraz pojazdéw ciezarowych nienadajqce sie do bieznikowania i dalszego uzytkowania) (kod odpadu 16 01 03) 6 403,00 0,70
Nr poz. ) ) llosé poz. Cena wywolawcza
Nazwa rzeczy ruchomych niekencesjonowanych Nr fabryczny Rok prod. netto (zf)
Przet: PRk za poz. przet.
65 | Komputery (bez dyskéw twardych), monitory oraz akcesoria komputerowe - pakiet zawierajacy 35 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu) 1 = = 6 000,00
66 |Meble biurowe - pakiet zawierajacy 56 poz. asort. (wg oddzielnego wykazu), w tym m.in.: szafy, regaly itp. 1 7 2 435,00
PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG
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ODDZIAL REGIONALNY AMW

PRZETARG

e-mail: warszawa@amw.com pl

Oddziatu Regional

1. Otwarcie ofert nastapi w dniu 06.07.2023 r. o godz. 12:00 w siedzibi
w Warszawie ul. Chetmzynska 9.

2. Mienie wystawione do przetargu dostepne jest do obejrzenia w dniach 03 i 04.07.2023 r. w godz.
8:00+14:00 w nastepujacych miejscach:

« poz. 1+3 Magazyn wilasny AMW OR Warszawa + poz. 4+8 23 BLT Mirisk Mazowiecki - poz. 9+11 1 BLTr
Warszawa - poz. 12+35 2 RBLog Sklad Warszawa « poz. 36+39 OR MON Pruszkow - poz. 40+45 26 WOG SPS
Nowy Dwar Maz. » poz. 46+ 47 26 WOG GZ Kazun Nowy + poz. 48 26 WOG GZ Biatobrzegi * poz. 49+50 JW
nr 2063 Warszawa » poz. 51+53 JW nr 6021 Warszawa - poz. 54+55 WOFITM Celestynow « poz. 56+58 JW
nr 3964 Warszawa - poz. 59 JW Janowek - poz. 60+61 JW nr 3934 Olszewnica Stara - poz. 62 SZ| Warszawa
« poz.63 JW nr 6021 Warszawa, 26 WOG GZ Zegrze, SOI Zegrze, GZ Kazuri, WOFITM Celestyndw « poz. 64
JW nr 6021 Warszawa, JW Warszawa - poz. 65+66 Magazyn whasny BP AMW w Warszawie.

Adresy ww. jednostek organizacyjnych oraz dane kontaktu zostaty zamieszczone na stronie internetowej
www.amw.com.pl, w zaktadce ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Sprzet wojskowy | wyposazenie - Sprzedaz
przetargowa” oraz dostepne s3 u organizatora przetargu.
UWAGA 1: W pr: dk ji 59 (d pat ) niezk jestwczesniejsze powiadomienie
organizatora przetargu o zamiarze ogledzin mienia w terminie do dnia 30.06.2023 r., dzwonigc pod
numer telefonu 887-879-510.

3. Nabywca zobowiazany jest do odebrania mienia w terminie do dnia 29.09.2023 r.

. Oferent zobowiazany jest zlozy¢ oferte na wszystkie odpady wyszczegélnione w danej pozycji przetargowej.

5. Szczegotowy wykaz mienia oferowanego w poz. 2, 8,12+15, 37, 38, 52, 56, 65, 66 do wgladu na stronie
internetowe] - www.amw.com.pl, u organizatora przetargu i w miejscu jego skladowania.

6. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wplacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywolawczej na
wybrane pozycje przetargowe okreslone w formularzu ofertowym. Wadium nalezy wplacac przelewem
na konto Agencji Mienia Wojskowego w Banku Gospodarstwa Krajowego, Al. Jerozolimskie 7, 00-955
Warszawa nr konta 17 1130 1017 0000 0060 0720 0022, podajac w tytule przelewu nr i date przetargu,
nazwe oferenta oraz numery wybranych pozycji przetargowych.

. Oferenci, ktarzy wplacili wadium zostana dopuszczeni do udziatu w przetargu pod warunkiem jego
zaksiegowania na koncie bankowym sprzedawcy - AMW, najpézniej w przeddzieri terminu przetargu.

8. Oferent traci zlozone wadium i prawa wynikajace z wyboru jego oferty, jezeli:

« nie uisci ceny nabycia w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia go o przyjeciu jego oferty (1. srodki nie
zostang zaksiegowane w terminie 7 dni na koncie bankowym organizatora przetargu),

«uchyli sie od zawarcia umowy sprzedazy (tj. nie odbierze zawiadomienia o przyjeciu jego oferty lub
nie przekaze organizatorowi przetargu podpisanej umowy sprzedazy, jezeli wymagana jest przez
organizatora przetargu).

. Wadium zlozene przez oferentow, ktorych oferty nie zostaly przyjete, bedzie zwrécone nie pozniej
niz w ciagu 5 dni roboczych od daty zakoriczenia przetargu. Wadium zlozone przez nabywce ulega
zarachowaniu na poczet ceny nabycia.

10. Do przetargu na poz. 63+64 moga przystapi¢ przedsiebiorcy, ktdrzy dolacza do oferty potwierdzone za
zgodnosc z oryginalem kopie dokumentéw potwierdzajacych uprawnienia w zakresie gospodarowania
odpadami, a takze o$wiadczenie w zakresie transportu odpadow.

Wykaz dokumentéw i oswiadczer wymaganych do udziatu w przetargu oraz warunki sprzedazy odpadow,
okreslone zostaly w Ogdlnych Warunkach Sprzedazy.

11. Oferte nalezy ztozy¢ (przestac/dorgczy¢) w kancelarii Oddziatu Regionalnego w Warszawie, ul. Chelmzyriska
9, w terminie do dnia 06.07.2023 r. do godziny 11:00.

12. Oferta powinna zostac zapakowana w spos6b uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana
w sposob jednoznacznie wskazujacy jej charakter i przeznaczenie. Oferta powinna znajdowac sie
w zamknietej (zaklejonej), nieprzezroczystej kopercie, na ktorej oferent umieszcza:

« nazwe (imie i nazwisko) i adres oferenta;
+nazwe i adres organizatora przetargu;
- dopisek: ,Przetarg nr 04/OW-DG/2023 - nie otwierac przed 06.07.2023 r. do godziny 12:00".

13. Oferta powinna by¢ ztozona na .Formularzu ofertowym” obowigzujacym u organizatora przetargu
i zawierac:

- dane identyfikujace oferenta oraz jego dane kontaktowe;

- oferowana cene netto dla wybranej/ych pozycji przetargowej/ych i warunki zaplaty;

» oswiadczenie oferenta, ze zapoznat sie ze stanem przedmiotu podlegajacego przetargowi;

« wszystkie wymienione w formularzu oswiadczenia i dokumenty;

«wykaz oséb upowaznicnych do reprezentowania cferenta w przetargu (upowaznienia - jezeli
53 Wymagane).

14. Formularz ofertowy oraz Ogolne Warunki Sprzedazy, wzor umowy sprzedazy i upowaznienia mozna
pobierac w siedzibie Oddziatu w Warszawie od dnia 22.06.2023 r.do dnia 05.07.2023 r,, w godz. 8:00+15:00
oraz w dniu przetargu w godz. 8:00+11:00, pok. nr 004 lub ze strony internetowej - www.amw.com.pl,
w zakladce ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy - Sprzet wojskowy i wyposazenie - Sprzedaz przetargowa”.

15. Ogélne Warunki Sprzedazy stanowia integralna czes¢ ogloszenia o przetargu i zawieranych umow
sprzedazy w trybie przetargu.

16. Oferenci skiadajac oferte odwiadczaja, ze zostaly im doreczone, zapoznali sie i akceptuja Ogodlne
Warunki Sprzedazy.

17.Na wybrane przez organizatora przetargu pozycje przetargowe, zawarta zostanie pisemna umowa
sprzedazy, ktéra wytacza stosowanie Ogélnych Warunkéw Sprzedazy tylko w zakresie uregulowanym
w niej w sposdb odmienny. Pisemna umowa sprzedazy moze zawierac dodatkowe uregulowania nie
ujete w Ogélnych Warunkach Sprzedazy.

18. Oferta niezlozona na formularzu ofertowym obowiazujacym u organizatora przetargu, niekompletna badz
niezawierajaca wszystkich informacji wymaganych trescig ogtoszenia i Ogolnych Warunkéw Sprzedazy,
zostanie odrzucona.

19. W razie ustalenia, ze kilku Oferentow zaoferowato te samg cene, prowadzacy przetarg postanawia
o kontynuowaniu przetargu w formie licytacji miedzy tymi Oferentami, wyznaczajac jednoczeénie
termin i miejsce licytacji lub wystepuje pisemnie do Oferentow o zlozenie dodatkowej oferty cenowej.
Zawiadomienie Oferenta o przyjeciu oferty oznacza zawarcie umowy sprzedazy w trybie przetargu.

20. Organizator przetargu zastrzega sobie prawo przesunigcia terminu rozpoczecia przetargu, wycofania
z przetargu poszczegolnych pozycji przetargowych oraz uniewaznienia przetargu bez podania przyczyny
i bez mozliwosci dochodzenia jakichkolwiek roszczen oraz odszkodowan przez uczestnikow przetargu na
kazdym etapie przetargu.

21. Do sprzedazy rzeczy ruchomych niekoncesjonowanych stosuje sie odpowiednie przepisy ustawy z dnia
11 marca 2004 r. 0 podatku od towaréw i uslug (Dz. U. 2 2022 r. poz. 931, z péin. zm.) oraz wydanych na
jej podstawie aktow wykonawczych.

22. W przypadku przekroczenia terminu odbioru mienia lub odstapienia od umowy sprzedazy przez nabywce,
Sprzedawca nalicza stosowne kary umowne, okreslone w Ogélnych Warunkach Sprzedazy lub w pisemnej
umowie sprzedazy.

23. Wymagane przez RODO informacje dotyczace przetwarzania Panstwa danych osobowych zostaty

i one na stronie i j www.amw.com.pl w zaktadce: ,Uzbrojenie i sprzet wojskowy -
Informacje - Polityka prywatnosci®, dostepne sa w siedzibie Oddzialu Regionalnego AMW w Warszawie
oraz zostana przekazane w momencie pozyskiwania danych osobowych.

24.Szczegotowe informacje dotyczace oferty bezprzetargowej sprzedazy rzeczy ruchomych
niekoncesjonowanych i sklepu internetowego AMW zamieszczone sa na stronie internetowej
www.amw.com.pl

25. Szezegdlowe informacje: e-mail: p.rotuski@amw.com.pl, r.wasilewski@amw.com.pl, faks 22/326 1001 oraz
tel. 22/314 99 27, 22/314 98 36, od poniedziatku do piatku w godz. 8:00+15:00.
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OGLOSZENIE

s

WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.30.2023.AK Wroclaw, dnia 16 czerwca 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 15 ust. 1 i ust. 4 oraz art. 38 pkt
2 lit. zh i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (tekst
jednolity: Dz. U. z 2023 1., poz. 924) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwea 1960 r.
Kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 1, poz. 775,
zm.: Dz. U. z 2023 ., poz. 803),

zawiadamiam,
ze na wniosek Inwestora - Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
z siedzibg w Warszawie, ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, dzialajacego przez
pelnomocnika Pana Marcina Magielde, zlozony w dniu 29 maja 2023 r., zostalo
wszczete postgpowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji zatwierdzajacej
projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno-budowlany oraz
udzielajacej pozwolenia na budowg stacji pomiarowej SP Jelenia Goéra - Sobieskiego
wraz z infrastrukturg niezbgdng do jego obslugi oraz niezbedna rozbiérka.
Inwestycja przewidziana do realizacji na dziatkach:
LP. |JEDNOSTKA EWIDENCYJNA
1 026101_1.0037.AR_2.7/5 (po podziale 7/9)
026101_1.0037.AR_2.7/6
026101_1.0037.AR_2.7/7
026101_1.0037.AR_2.8/3
026101_1.0037.AR_2.9
026101_1.0037.AR_2.10

W zwigzkuzpowyzszym, zgodnie zart. 49 Kodeksu postepowaniaadministracyjnego,
wskazuj¢ dzien 22 czerwca 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy
ogloszen Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miasta
Jelenia Gora, w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych
wymienionych Urzedow oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim. Zawiadomienie
niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza sie za
dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 06 lipca 2023 r.

Informuje, zgodnie z przepisem art. 10 § 1 w zwigzku z art. 73 § 1 Kodeksu
postepowania administracyjnego, ze strony postepowania uprawnione s do
zapoznania si¢ ze zgromadzonym materialem dowodowym, skladania wszelkich
dodatkowych wyjasnien i dokumentéw mogacych mie¢ znaczenie dla sprawy
- w terminie 7 dni od dnia zawiadomienia w drodze publicznego obwieszczenia.
Zgodnie z art. 8 ust. 1b pkt 1, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
informuj¢ rowniez, ze z dokumentacja sprawy mozna zapoznac si¢ w siedzibie
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu - plac Powstaficow
Warszawy 1, pok. 2103 (kancelaria).

Strony postepowania beda przyjmowane po uprzednim umdéwieniu terminu wizyty
telefonicznie lub emaliowo: (71) 340-67-72 (email: a.klimczak@duw.pl).

GMINA/MIASTO
Jelenia Gora

Jelenia Gora

Jelenia Gora

Jelenia Gora

Jelenia Gora

O | W e[ W]

Jelenia Gora

Ponadto, na podstawie art. 8 ust. 1b pkt 2, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu informuje, ze zgodnie z art. 8 ust. 3 i ust. 3a tej ustawy, w przypadku
gdy po dorgczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomodci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie
terminalu,

przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu,

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa
obowigzani do zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wlasciciela
lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie ww. zgloszenia i prowadzenie
postepowania bez udzialu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie
stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

)
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Pulsbirmy

Jakie korzysci da firmom
procedura skiadu VAT

Resort finansow szykuje preferencje podatkowe dotyczace niektorych transakgji
w miedzynarodowym obrocie towarowym. Kto moze na nich zyskac?

» USLUGI ZULGA:

i W ) Zerowym

'wona ;
opodatkowaniem

Jackowska o 44:& objete bedzie

m.in. Swiadczenie
ustug w sktadzie
VAT bezposrednio
Rodzi sie pomyst nowych uproszczen zwigzanychze

w podatku od towardw i ushug (VAT). Na  znajdujacymi sig tam
razie Ministerstwo Finansow (MF) analizuje  towarami, takich jak
opinie na ten temat, zgloszone w konsulta-  np.ich sortowanie,
cjach przeprowadzonych przez ten resort.  przetadunek czy
Poddana im koncepcja zapowiada wdroze-  pakowanie.

nie w Polsce procedury skladu VAT, ktérej  (FoT sLoomeera|

i.jackowska@pb.pl = 22-333-98-59

stosowanie umozliwia unijna dyrektywa
2006/112/WE w sprawie wspolnego syste-
mu podatku od wartosci dodanej.

— Zalozeniem dyrektywy VAT jest zwol-
nienie z tego podatku niektorych transakeji
zwigzanych z miedzynarodowym obrotem
towarowym. Mozna ta ulga objac np. dosta-
wy towarow do obszaréw wolnoclowych,
skladéw celnych oraz skladéw innych niz
celne — wyjasnia Remigiusz Fijak, doradca
podatkowy, partner w kancelarii podatko-
wej ID Advisory.

Sktad w sktadzie

Rozwazana koncepcja ma by¢ realizacja
uprawnien unijnych dotyczacych skladow
innych niz celne i pozwoli¢ na rozliczanie
podatku wedlug stawki O proc.

— Najnowszy plan MF przewiduje wy-
lorzystanie znanych juz przedsiebiorcom
i organom podatkowym rozwiazan funk-
cjonujacych na podstawie przepisow cel-
nych — méwi partmer w ID Advisory.

Zgodnie z t3 koncepcjy prowadzenie
skladu VAT (wylacznie w miejscu skladu
celnego) bedzie mozliwe na podstawie
pozwolenia wydanego przez naczelnika
urzedu celno-skarbowego. Ma by¢ ono bez-
terminowe. Zostanie cofni¢te, jezeli przed-
sigbiorca przestanie spelnia¢ warunki, od
ktorych ma zalezec uzyskanie tego zezwo-
lenia. Powinien zatem m.in.: by¢ czynnym
podatnikiem VAT, nie zalegac z zaplatg cla,
podatkow i skladek ZUS, dysponowac od-
powiednim zapleczem dla skladowanych
towarow, nie by¢ karany i nie powinno
toczy¢ si¢ wobec niego postepowanie eg-
zekucyjne, likwidacyjne lub upadiodciowe.

— Przedstawione wymagania sa bardzo
rozbudowane, zobowigzujg tez do zloze-
nia zabezpieczenia zaplaty podatku. MF
nie wyklucza jednak przyznania dodat-
kowych uproszczen na wniosek prowa-
dzacego sklad VAT, w tym dotyczacych
skladania takiego zabezpieczenia — méwi
Remigiusz Fijak.

Podobnym wymaganiom maja sprostaé
firmy zajmujace sie obrotem towarowym,
ubiegajac si¢ o pozwolenie na korzystanie

z procedury skiadu VAT, czyli uproszczo-
nych rozliczen podatku z zastosowaniem
jego zerowej stawki. Przedsi¢biorcy ci
nie moga mie¢ zadnych powiazan z pod-
miotami z krajow stosujgcych szkodliwa
konkurencje podatkows. Ponadto ich sytu-
acja finansowa i majgtek muszg zapewniac
wywigzywanie sie z zobowiazan podatko-
wych.

Pozwolenie dla tych podatnikéw be-
dzie wydawane na czas okreslony. Wedlug
wstepnych zalozenn - na 18 miesiecy.
Wprowadzone do skladu towary maja by¢
kontrolowane przez organy skarbowe.

Wyiatki od reguty

— Trzeba przy tym wiedzie¢, ze proce-
dury skladu VAT nie przewiduje si¢ dla
towarow dostarczanych na etapie sprze-
dazy detalicznej oraz produktow zuzywa-
nych, w tym przeznaczonych do zuzycia.
Wrylaczone z tego s3 tez wyroby akcyzowe
— zwraca uwage Mateusz Kowalski, apli-
kant radcowski w kancelarii HWW Hewelt
Wojnowski i Wspalnicy.

Przedsigbiorca uprawniony do stosowa-
nia preferencji bedzie mogl z nich skorzy-
stac, gdy do sktadu VAT wprowadzi towary
(zgloszone w odpowiedniej deklaracji) be-
dace przedmiotem obrotu migdzynarodo-
wego i w Krajowym Systemie e-Faktur wy-
stawi fakture, na ktdrej wskaze podstawe
prawna stosowania stawki O proc. Ponadto
przed terminem zlozenia deklaracji podat-
kowej za dany okres rozliczeniowy podat-

nik musi otrzymac od nabywey produktow
potwierdzenie objecia ich ta procedura.

— Zerowemu opodatkowaniu bedzie
podlega¢ rowniez $wiadczenie usihig
w skladzie VAT bezposrednio zwiazanych
ze znajdujacymi sie tam towarami. Wedhug
MF chodzi przykladowo o ich sortowanie,
przeladunek, pakowanie, utrzymanie we
wlasciwym stanie, konserwacje — mowi
Mateusz Kowalski.

Wedlug Remigiusza Fijaka jest to ko-
rzystne rozwigzanie nie tylko dla podmio-
tow $wiadczgcych uslugi na towarach,
ale takze dla nmabywcéw takich ushug.
Negatywnie natomiast ocenia, ze MF nie
wprowadza stawki 0 proc. dla dostaw pro-
duktow objetych preferencijg - tzw. dostaw
w skladzie. Jezeli wiec nastapi tam np. ich
sprzedaz, podatnik rozliczy normalny VAT
od takiej transakgji.

Rozliczenie z fiskusem

Jak podkresla przedstawiciel HWW, w efek-
cie planowanych uprawnien faktyczne
opodatkowanie dostaw lub wspolnotowe-
go nabycia towaréw zostanie przesuniete
w czasie — do chwili zamkniecia stosowa-
nia procedury skladu VAT i wyprowadze-
nia stamtad towarow. Dopiero wtedy ich
wlasciciel rozliczy VAT w deklaracji zakon-
czenia korzystania z preferencji albo w pli-
ku JPK_VAT z deklaracja, co MF dopuszcza
alternatywnie. Zaplacony VAT bedzie dla
firmy podatkiem naliczonym i ma podle-
gac odliczeniu.

~ Takie rozwigzania moga potencjalnie
przyczynic sie do zmniejszenia liczby po-
stepowarl wyjasniajacych w sprawie uzy-
skiwania zwrotu VAT zaplaconego z tytulu
importu. Poza tym wprowadzenie towa-
row do skladu bez obciazenia VAT moze
poprawi¢ plynnos¢ finansowa podatnikow
- przewiduje partner w ID Advisory.

Podmiot prowadzacy sklad VAT bedzie
zobowigzany do elektronicznego ewiden-
cjonowania (ilosciowego lub ilosciowo-
-wartosciowego) towarow tam wprowadzo-
nych, skladowanych i wyprowadzanych.
Ewidencja ta ma by¢ prowadzona odrebnie
dla kazdego ich wlasciciela.

— Na plus nalezy ocenic zapowiedz re-
sortu, Ze rozwaza przyznanie Uproszczer
w obowigzkach ewidencyjnych, gdy pod-
miot prowadzacy sklad VAT o to wystapi
— mowi Remigiusz Fijak.

Jego zdaniem na razie przyszla ewiden-
cja zapowiada si¢ na bardzo rozbudowana,
ale uwaza to za jeden z niewielu minusow
przedstawionej koncepcji. Wiekszosé pro-
ponowanych uproszczen w rozliczaniu
i poborze VAT ocenia jako korzystne dla
firm zajmujgcych sie miedzynarodowym
obrotem towarowym. Podobnie uwaza
Mateusz Kowalski.

~ Skorzystaja na tym szczegdlnie pod-
mioty nabywajace towary w celu ich dal-
szej sprzedazy lub wykonujace okreslone
uslugi z nimi zwigzane, a takze niektorzy
producenci — prognozuje przedstawiciel
HWW. ©@®
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SZKOLENIE

Jak pisa¢ wnioski
o dofinansowanie

Gdzie szukac informacji o konkursach i jakie sg zasady

przygotowywania wniosku o dotacje? Jak konstruowac
budzet w projekcie i jakie btedy najczesciej popetniaja
przedsigbiorcy? Tego wszystkiego przedstawiciele firm
dowiedza sie podczas bezptatnego szkolenia organi-

zowanego przez Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci
pt. .Sztuka pisania projektéw”. Temat zostanie omo-

wiony przez ekspertow na konkretnych przyktadach.
Szkolenie odbedzie sig 28 czerwca i skierowane jest
do wszystkich przedsiebiorcow mogacych ubiegad
sie o dofinansowanie, bez wzgledu na rodzaj dziatal-
nosci i branze. Start o godz. 11.30. Uczestnicy otrzy-
maja certyfikat udziatu w zajeciach. Wiece] informacji:

www.szkolenia.pfp.com.pl. [JaK]

PulsFirmy

ZDROWY

BIZNES

Pelna ksiegowosc:
CzZy jest sie czego bac

Ksiegi rachunkowe s3
bardziej szczegolowe
niz KPiR. Dlatego wielu
przedsiebiorcow sie ich
obawia. Wsparciem
jest ksiegowosc online,
ale ona tez wymaga
posiadania podstaw
wiedzy z tej branzy.

Wielu przedsiebiorcow boi sie
przeksztalci¢ firme w spolke
z ograniczona odpowiedzial-
noscia z obawy przed pelng
ksiegowoscia, czyli ksiggami ra-
chunkowymi. Przede wszystkim
dlatego, ze sa bardziej dokladne
i rozbudowane niz ewidencja
stosowana przez wiekszosé ma-
Iych firm, czyli ksigga przycho-
dow i rozchodow (KPiR). Czy
prowadzenie pelnej ksiegowosci
faktycznie jest trudne i jest sie
czego bac? Odpowiadamy.

Na czym polega
Prawo nie narzuca na spotki
obowigzku korzystania z biur
rachunkowych - przedsigbior-
ca moze samodzielnie prowa-
dzi¢ pelng ksiggowosc.

- Musi jednak pamietac, ze
nie bedzie to najprostsze za-

danie, poniewaz wymaga to
od niego posiadania pewnej
wiedzy branzowej. Znacznym
ulatwieniem moze by¢ wybdr
odpowiedniego oprogramowa-
nia do pelnej ksiegowosci on-
line, ktére ma narzedzia auto-
matyzujace czynnosci — mowi
Edyta Wilk, ekspert systemu
w systemie do ksiggowosci on-
line wFirma.

Takie rozwigzania stanowig
duze ulatwienie. Firmy udo-
stepniajgce takie oprogramo-
wanie najczesciej przewidujg
- w przypadku pojawienia sie
u przedsiebiorcy watpliwosci
~ mozliwosé¢ skorzystania ze
wsparcia ekspertéw z biura ra-
chunkowego, np. w przypadku
probleméw technicznych i wy-
jasnien dotyczacych funkcjo-
nalnosci systemu. Nie zastapi
to jednak pracy ksiegowego.
Dlatego w niektérych przypad-
kach takie wsparcie moze oka-
zac sig niewystarczajace, po-
niewaz ewidencja spolki z o0.0.
opiera si¢ na dokladnym rozli-
czeniu podejmowanych przez
przedsi¢biorce operacji. Nawet
najmniejsza transakcja firmowa
kartg platnicza musi by¢ przez
spotke uwzgledniona w prowa-
dzonej rachunkowosci.

Dodatkowym utrudnieniem
jest wiele elementdw, z ktérych
skladajq si¢ ksiggi. Podstawowa
czesclg jest dziennik. Przed-
sigbiorca zapisuje w nim chrono-
logicznie dokonane przez spotke
operacje. Drugim elementem
jest ksiega gléwna. Jej konta za-
wieraja i porzadkuja transakcje
z bilansu oraz rachunku zyskow
i strat. Uzupelnienie i wyszcze-
golnienie zapisow dokonanych
na jej kontach zamieszczane sa
z kolei na kontach ksiggi pomoc-
niczej. Kolejnymi elementami
s3: wykaz skladnikéw pasywow
i aktywow, zestawienia obrotow
i sald umieszczonych w ksiedze
gléwnej oraz zestawienia sald na
kontach pomocniczych.

Utrudnieniem jest tez obo-
wigzek przygotowywania spra-
wozdan finansowych z rocznej
dzialalnodci firmy. Dlatego sa-
modzielne prowadzenie ksiag
jest opcja dla przedsigbiorcy
z wiedza z zakresu rachunko-
wosci — w innym przypadku
wigze sie z nim duze ryzyko.

Konsekwencje btedéw

Przedsigbiorcy, ktorzy nie znaja
podstaw prowadzenia ksiag ra-
chunkowych, powinni rozwazy¢
wspolprace z wykwalifikowa-

nymi osobami z tej dziedziny.
Nieprawidlowosci w dokumen-
towaniu operagji gospodarczych
czy braku sprawozdan moga
skutkowac konsekwencjami fi-
nansowymi.

— W zwigzku z tym, ze ochro-
nie podlega obrét gospodarezy,
kary za naruszenie tych obo-
wigzkow sg bardzo dotkliwe.
Osoba, na ktorg ustawa naklada
obowigzek prowadzenia ksiag
rachunkowych, w razie ich nie-
prowadzenia lub prowadzenia
w sposéb nierzetelny podlega
karze grzywny lub pozbawie-
nia wolnosci do lat dwoch badz
nawet obu tym karom lacznie.
Odpowiedzialnosc ta wynika do-
datkowo z przepisow karno-skar-
bowychiart. 296 §10raz303§1
kodeksu karnego, jesli powstala
szkoda majatkowa — informuje
Ewa Janik-Dybas, radca prawny
prowadzaca wlasna kancelarig.

Konsekwencje nieprawidio-
wego prowadzenia ksiag pono-
s5z3 czlonkowie zarzadu.

— Dodatkowo odpowiedzial-
nos¢ ponosi tez osoba, ktorej te
czynnosci zlecono na podstawie
umowy, co jednak nie zwalnia
czlonkdw zarzadu znadzoru nad
tymi czynnosciami — mowi Ewa
Janik-Dybas. (s« ©®

Odpowiedz na potrzeby rynku:
quick commerce 1 dark store

Klienci oczekuja

w zakupach online
wygody i fatwosci,
w efekcie czego
rozwijaja sie nowe
modele biznesowe.

Trendy zakupowe Polakow sig
zmieniaja, a rynek musi dosto-
sowac¢ sie do ich nowych ocze-
kiwan. Konsumenci cenig sobie
zakupy wygodne i szybkie, naj-
lepiej bez wychodzenia z domu.
W zwiazku z tym detalisci wpro-
wadzili do oferty koncepcje qu-
ick commerce. Czym ona jest?

Szkoda czasu na czekanie

Quick commerce, inaczej q-
-commerce, laczy elementy
e-commerce, dostaw na #a-
danie i handlu detalicznego.
Koncepcja polega na dostarcze-
niu zamowienia natychmiast,
nawet w ciagu kilku minut.
W tradycyjnym e-commerce
czas dostawy wynosi zazwy-
czaj kilka dni, a g-commerce
koncentruje sie na blyskawicz-
nej realizacji zamowien. W ten
sposob najczesciej kupowane
sg artykuly codzienne (np.

produkty spozywcze i napoje)
i dobra konsumpcyjne szybko
zbywalne. Jednakze, dzieki
rozwigzaniom technologicz-
nym i optymalizacji logistycz-
nej, koncepcja quick commer-
ce stosowana jest przez coraz
wiecej firm i przyjmuje rézne
modele biznesowe.

Pierwszy polega na budo-
waniu od poczatku calego mo-
delu, inwestowaniu w swoje
magazyny i zatrudnianiu wla-
snych kurierow — najezescie]
wykorzystujg go start-upy.
Drugi opiera si¢ na wspolpra-
cy z lokalami gastronomicz-
nymi i dostawie dan prosto
z restauracji. Trzeci model biz-
nesowy stosuja detalisci i duze
sieci handlowe — wspélpracuja
z operatorami logistycznymi,
dzigki czemu szybko dowozg
klientom zakupy. Firmy oferujg
konsumentom rézne mozliwo-
$ci, np. darmowa dostawe przy
ustalonej minimalnej kwocie
zamowienia albo okreslong
stawke za dowoz w zaleznosci
od lokalizacji badz wartosci
zamowienia, Istotna jest takze
dostepnosci ushugi czy aplikacji
- niektore dzialajg na terenie

calego miasta, inne w wybra-
nych lokalizacjach.

- Usluga g-commerce czgsto
stanowi przewage konkurencyj-
ng. Coraz wigcej producentow
dostrzega koniecznos¢ wprowa-
dzenia takiego rozwigzania. Nie
53 to juz jedynie firmy z branzy
spozywczej. Przykladowo nie-
ktore sklepy obuwnicze row-
niez dysponuja dostarczeniem
wybranych produktéw w ten
sam dzierl — wskazuje Beata
Grosicka, dyrektor rozwoju
biznesu i obshugi klienta w fir-
mie GlobalSM.

Niezbedna logistyka

Aby model hiperszybkiej do-
stawy mogl skutecznie dzialac,
konieczne bylo wprowadzenie
przez sklepy odpowiednich
rozwigzan magazynowych.
Powstaly tzw. dark store’y,
czyli magazyny przeznaczone
wylacznie do obslugi online. Te
zamknigte przestrzenie nie sa
dostepne dla klientw. Personel
zbiera w nich zamodwienia in-
ternetowe i przygotowuje do
wysylki badz odbioru przez
kurierow. Wnetrze sklepu jest
zaplanowane w taki sposob, by

zminimalizowac czas zbierania
produktéw, a do kompleto-
wania zamowien uzywane sg
aplikacje. Tego typu magazyny
czesto powstajg blisko centrow
miast, aby umozliwic¢ podstawo-
wa funkcjonalno$¢ g-commer-
ce'y, czyli szybka dostawe.

— Pandemia byla jednym
z glownych czynnikow, ktory
popchnal branze quick com-
merce do przodu. Obostrzenia
spoleczne, dystans i tryb pracy
zdalnej sklonily konsumentow
do zamawiania produktéw do
domu. Dodatkowo wygoda,
urbanizacja i szybki tryb Zycia
wplynely na zmiane zwyczajow
zakupowych konsumentow.
Warto jednak wiedziec, ze poja-
wily sig juz pierwsze watpliwo-
$ci dotyczgce dzialalnosci dark-
-stor’ow, np. w Amsterdamie
lub Barcelonie. Zarzuty doty-
czg m.in. tego, Ze takie punkty
utrudniaja spokojne funkcjo-
nowanie mieszkajacej blisko
nich spolecznosci. Nasuwa si¢
pytanie, w ktorym kierunku
rozwinie si¢ ten trend w Polsce
i czy rowniez zaczng nam one
przeszkadza¢ — dodaje Beata
Grosicka. (v © ®

OGLOSZENIE 46851

Unilight Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Zernikach
Wroctawskich informuje, ze wprowadzone
do obrotu urzadzenie: przenosna kuchenka gazowa
BDZ-155B, art. nr 66005 (ElicoCamp), kod EAN:
5906190202093 nie spetnia wymagan okreslonych
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/426 z dnia 9 marca 2016 r. w sprawie
urzadzen spalajacych paliwa gazowe oraz uchylenia
dyrektywy 2009/142/WE, ze wzgledu na brak
ostrzezenia na urzadzeniu i jego opakowaniu,
tj. brak wyraznego okreslenia cisnienia zasilania
gazu, co nie zapewnia bezpiecznego uzytkowania
wyrobu. Powyzsze ogtoszenie publikuje sie
w zwigzku z prowadzonym postepowaniem przed
Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw.

OGLOSZENIE 46852

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust. 3 w zwiazku z art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 1. 0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2023 1. poz. 344 2 péin, zm.),
Starosta Kaliski
zawiadamia o zamiarze:
|. Ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci, o nieuregulowa-
nym stanie prawnym, przez udzielenie zezwolenia: spotce ENERGA

~ Operator 5.A. z siedzibg w Gdarisku, na zatozenie i przeprowadzenie:

1) linii napowietrznych nn — 0,4 kV oraz stanowiska stupowego nn - 0,4
kV na dziatkach: nr 106, obreb 0012 Jarantéw Kolonia, gm. Blizandw;
nr498/1, abreb 0009 Koscielec, gm. Mycielin;

2) napowietrznej dwutorowej linii elektroenergetyaznej 2x110 kV relagji
stacja transformatorowo — rozdzielcza 110/15 KV Opatowek~linia 110 kV
Kalisz Piwonice — Blaszki na dziatkach nr: 153, 91, 84, 16, 9/2, obreb
0006 Cienia Folwark; nr 69, obreb 0003 Cienia | oraz nr 174, obreb 0004
Cienia Il, gm. Opatdwek — obszar wiejski; napowietrznej dwutorowej linii
elektroenergetycznej 2x110 kV relacji stagja transformatorowo — roz-
dzielcza 110/15 kV Opatowek—linia 110 kV Kalisz Piwonice — Blaszki oraz
1 stanowiska stupowego na dziatce nr 171, obreb 0006 Cienia Folwark,
gm. Opatdwek — obszar wiejski.

. Zobowiazania kazdoczesnego posiadacza nieruchomosci o nieuregulowa-
nym stanie prawnym do jej udostepnienia, przez udzielenie zezwolenia
spélce ENERGA — Operator S.A. z siedzibg w Gdarisku, na demontai: linii
napowietrznej nn — 0,4 kV oraz 5 sztuk stanowisk stupowych nn - 0,4 kV
na dziatce nr 106; linii napowietrznej nn — 0,4 kV oraz 1 stanowiska stu-
powego nn - 0,4 kV na dzialce nr 112, obreb 0012 Jarantéw Kolonia, gm.
Blizandw, nr 45, obreb 0010 Matgow Kolonia, gm. Liskdw, nr 498/1, obreb
0009 Koécielec Kolonia, gm. Mycielin, nr 180, obreb 0002 Chodybki, gm.
KoZminek — obszar wiejski oraz nr 1/16, nr 1/29, nr 1/20, obreb 0009 Pig-
tek Wielki, gm. Stawiszyn — obszar wiejski; linii napowietrznych nn - 0,4
kV na dziatkach: nr 68, obreb 0006 Kozlatkow, gm. Liskow, nr 1/15, obreb
0009 Pigtek Wielki, gm. Stawiszyn — obszar wiejski; linii napowietrznych
i3 sztuk stanowisk stupowych nn — 0,4 kV na dziatce nr 1/19, obreb 0009
Pigtek Wielki oraz remont istniejacego stanowiska stupowego SN 15 kV na
dziatce nr 219, obreb 0014 Zbiersk Kolonia, gm. Stawiszyn — obszar wiejski.

Osoby, ktorym przystuguje prawo rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci
wzywa sig, aby w terminie 2miesiecy od dnia ukazania sie niniejszego ogtosze-
nia, zglosity swoje roszczenia do Starostwa Powiatowego w Kaliszu, Plac Swie-
tego Jozefa 5, 62 — 800 Kalisz, tel. 62/50 14 256, pokdj nr 144, w godzinach
pracy Urzedu i wykazaly swoje prawa do nieruchomosci.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ukazania sig niniejszego ogloszenia nie
zgtoszq sig osoby, ktdrym przystugujg prawa rzeczowe do opisanej nierucho-
mosci, Zostanq wszczete postepowania w przedmiotowych sprawach.
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W Turcji szykuje sie
twardy reset

Wedtug ekonomistow nowa szefowa banku centralnego Turcji gwattownie
podniesie stopy procentowe, przywracajac monetarng normalnosc nad Bosforem.
Zadanie to turecki ,suttan” powierzyt bytej dyrektorce w banku Goldman Sachs

==

Krzysztof
Kolany

k kolany@pb.pl

Przez ostatnie lata Turcja byla monetar-
nym ewenementem na skale swiatowa.
Tamtejszy bank centralny machal stopami
procentowymi zaréwno mocno w gore, jak
iostro w dol. Efekt tej polityki byl tragiczny
dla tureckiego pienigdza. Oficjalnie raporto-
wana inflacja nad Bosforem jesienig 2022 .
siegnela 85 proc. (w maju spadia ponizej
40 proc.). Nieoficjalnie pisalo sie o warto-
sciach przeszio dwukrotnie wyzszych. Mimo
to bank centralny Turcji $cial stopy procen-
towe do 8,5 proc. Efekt: w rok lira stracila
prawie 27 proc. wzgledem dolara, a przez
ostatnie trzy lata jej wartos¢ spadla o 71 proc.
M ne szaler Erdog,

Nie jest zadng tajemnica, e za owa niekon-
wencjonalng polityka pienigzna stal prezy-
dent Recep Tayyip Erdogan, od 20 lat spra-
wujacy niepodzielng wladze nad drugim
najludniejszym krajem Bliskiego Wschodu,
W $wiecie finansow zaslynal ze swych nie-
codziennych pogladéw ekonomicznych
stojacych w jaskrawej sprzecznosci z pod-
stawami makroekonomii.

Zdaniem tureckiego prezydenta to wysokie
stopy procentowe powoduja wysoka inflacje.
Ekonomisci zgodnie twierdza, ze jest doklad-
nie na odwrot: to wysokie (realnie) stopy pro-
centowe skutkuja obnizeniem inflaji 1 wol-
niejszym tempem wzrostu cen w gospodarce.
Jednak Recep Erdogan uparcie forsowat swoje
stanowisko, doprowadzajac tym do rozpaczy
(i czgsto utraty stanowiska) kolejnych szeféw
tureckiego banku centralnego.

Efekty erdoganomiki na dluzsza mete
okazaly si¢ oplakane. Galopujacej inflacji
izapasci liry towarzyszy rachityczny wzrost
gospodarczy oraz 10-procentowe bezrobo-
cie. Co wigcej, proba nakrecenie gospodar-
czej koniunktury za pomoca realnie ujem-
nych stop procentowych i dewaluacji waluty
doprowadzila donikad. Ponadto Turcja no-
tuje glebokie deficyty na rachunku obrotow
biezgcych. Zycie na tani kredyt prowadzi do
wzrostu zadluzenia zagranicznego. A takze
spadku rezerw walutowych na skutek proby
podtrzymywania kursu liry przez ostatnie
poltora roku.

Co gorsza, do ponad dekady maleje tez
tempo wzrostu PKB, co jest efektem coraz
wolniejszego wzrostu wydajnosci tureckiej
gospodarki.

Inflacja CPl1i stopa procentowa banku centralnego Turcji
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Analitycy
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w polaczeniu
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podwyzek -
docelowo

do 30 proc.

— Spadek wydajnoéci wydaje sig by¢ spo-
wodowany gléwnie wyczerpywaniem sig
dotychczasowego modelu rozwoju gospo-
darki, ktory byt napedzany reformami dy-
namizujgcymi wzrost nakladéw pracy i ka-
pitalurzeczowego. Obecnie, zamiast reform
strukturalnych, rzady w Ankarze dokonuja
punktowych interwencji (zachety popytowe
czy subsydia), ktore w perspektywie krot-
koterminowej poprawiaja sytuacje konsu-
mentow czy producentow, ale nie przyczy-
niaja sic do wzrostu wydajnosci - skwitowat
Michal Kolasa, analityk Polskiego Funduszu
Rozwoju cytowany przez PAP.

Po wyborach nastat czas zmian
Dla ekonomistéw obserwujgcych turecka
gospodarke bylo dos¢ oczywiste, ze takiej
niekonwencjonalnej polityki gospodarczej
nie da si¢ prowadzic na dluzsza mete, ponie-
waz groziloby to kryzysem wyplacalnosci.
Po prostu w pewnym momencie zagraniczni
inwestorzy odmowiliby dalszego finanso-
wania erdoganomiki, co wywolaloby krach
walutowy i serie bankructw w sektorze
przedsiebiorstw oraz zapewne tez kryzys
bankowy. Czyli standardowa procedur¢
bankructwa kraju rozwijajacego sie.
Dlatego tez po czerwcowych wyborach,
w ktorych ,sultan” Erdogan przedhuzyl swo-
jerzady, zapadly decyzje o normalizacji poli-
tyki gospodarczej. Na pierwszy ogien poszia
kwestia, ktora da sie zalatwic od reki — czyli
przywrocenie bardziej normalnego pozio-
mu realnych stop procentowych. Obecnie
sa one gleboko ujemne - przy oficjalnej
inflacji rzedu 40 proc. gléwna stopa banku

2023

Zracio: Bloomberg

centralnego Turcji (TCMB) wynosi raptem
8,5 proc., a cel inflacyjny to 5 proc.

Zadanie przywrécenia monetarnej row-
nowagi z ragk Recepa Erdogana otrzyma-
la Hafize Gaye Erkan, ktora na poczatku
czerwca prezydent namascil na nowego
szefa banku centralnego. 41-latka jest pigtym
prezesem banku centralnego Turcji w cia-
gu ostatnich czterech lat. Ukoniczyla studia
inzynierskie na Uniwersytecie Bogazici
w Stambule, po czym tytul doktora inzy-
nierii finansowej zdobyla na Uniwersytecie
Princeton w USA. Nastgpnie rozpoczgla
kariere w amerykariskiej branzy bankowej.
Pracowala dla Barclays Capital, Citigroup
oraz Goldmana Sachsa, gdzie doshuzyla si¢
stanowiska dyrektora zarzadzajacego. W ten
sposob TCMB dolacza do coraz dhugszej li-
sty bankdw centralnych sterowanych przez
bylych ,goldmanitéw”. Przypomnijmy,
w Goldmanie pracowali m.in.: byly szef
Banku Anglii i Banku Kanady Mark Carney,
dawny prezes Europejskiego Banku
Centralnego Mario Draghi oraz byly gu-
bernator nowojorskiego oddzialu Rezerwy
Federalnej William Dudley.

Drugim smaczkiem jest fakt, ze pani
Hafize Gaye Erkan do grudnia 2021 . piasto-
wala funkcje wspolprezesa amerykarskiego
First Republic Banku i byla tam odpowie-
dzialna za zarzadzanie ryzykiem. Zwiala
jednak stamtad po niespelna pél roku pre-
Zesowania, zgarniajac przy tym 10 min USD
odprawy. First Republic Bank upad! | maja
2023 r. Jego aktywa w trybie awaryjnym
(i przy tym bardzo okazyjnym) przejat bank
JP Morgan Chase.

Nieunikniona podwyzka stép
Ekonomisci uwazaja, ze TCMB pod wodzg
nowej prani prezes przeprowadzi mone-
tarny reset. Przy tym nigdy nie pracowala
w banku centralnym i cale zawodowe zycie
spedzila poza Turcjg. Kluczowa decyzja ma
zapasé juz w czwartek, 22 czerwca. Zdaniem
analitykow Turcje czeka skokowa podwyzka
stop procentowych, aczkolwiek prognozy
s3 rozstrzelone w absolutnie niespotyka-
ny sposob.

Analitycy z JP Morgan prognozujg ruch
% 8,5 do 25 proc. w polgczeniu z zapowie-
dzig kolejnych podwyzek - docelowo
do 30 proc. Podobnie myslg w Deutsche
Banku, gdzie spodziewaja sie jednorazowej
podwyzki do 25 proc. lub rozlozenia tego
ruchu na dwa posiedzenia. Najbardziej ja-
strzebie oczekiwania wobec TCMB ma byly
pracodawca Hafizy Gaye Erkan. Goldman
Sachs obstawia podwyzke az do 40 proc.
Po ustabilizowaniu kursu liry spodziewa si¢
jednak szybkich obnizek w rejon 25 proc.
Poziom 25 proc. osiagniety w sierpniu widzg
takze analitycy Morgana Stanleya.

»Bioragc pod uwage doswiadczenia
z krotkotrwalymi i gwaltownymi woltami
w polityce ustalania stop procentowych
w Turcji, wzmocnienie wiarygodnosci
zapewne bedzie wymagalo czasu, ale ten
zwrot powinien wykluczy¢ ryzyko wprowa-
dzenia bardziej niekonwencjonalnych roz-
wigzan, wlaczajac w to ostrzejsze regulacje
transakcji walutowych™ — napisali eksperci
2z Morgana Stanleya.

Celem monetarnego resetu jest wiec nie
tyle okielznanie galopujacej inflacji, lecz
przede wszystkim uvstabilizowanie noto-
warl liry. Jeszcze na poczatku roku Turcy
placili niespeina 19 lir za jednego USD. Teraz
dolar kosztuje juz prawie 24 liry. Tak silna
deprecjacja tureckiej waluty byla pochodng
oczekiwar na zakorczenie polityki utrzymy-
‘wania sztucznie zanizonego kursu USD/TRY.
Szacuje sig, ze rynkowy poziom réwnowagi
lezy gdzies w przedziale 25-30 lir za dolara.

Tureckie doswiadczenie jest cenna lekgja
dla wszystkich decydentéw z krajéw rozwi-
jajacych sie. Po raz kolejny okazalo sig, ze
zanizanie stop procentowych przez bank
centralny predzej czy pozniej korczy sig in-
flacyjnym wybuchem i drastycznym spad-
kiem sily nabywczej krajowego pieniadza.
I ze w gospodarce nie ma drog na skroty,
atrzecia droga zwykle prowadzi na manow-
ce. To wazna nauka takze dla Polski, gdzie
szef NBP diugo prébowat udawac, ze moze
grac w tej samej lidze co Rezerwa Federalna
czy EBC. Turcy tez tak mysleli. I nie skonczy-
lo sie to dla nich najlepiej. © ®
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OPINIE

Inwestuj w obligacje, poki nie jest za pozno

Aby w pehni skorzystac
z okresu dominacji
papierow diuznych,
najlepiej zainwestowac
najpozniej w lipcu -
radzi Mariusz Zarod

z Quercus TFL

Notowaniom obligacji skarbo-
wych sprzyjajg warunki makro-
ekonomiczne, ktore systema-
tycznie si¢ poprawiaja, a pod
wzgledem stopy zwrotu instru-
menty te nie maja konkurencji
wsréd rozwiazan o zblizonym
poziomie ryzyka, podkresla
zastepca dyrektora inwesty-
cyjnego w towarzystwie zarzga-
dzajacym aktywami o wartoéci
3,3mid zL

- Ci, ktorzy przygladaja sie
danym, widza swiatetko tune-
lu, jakim sa pierwsze oznaki
spadku inflacji. Czarne scena-

riusze sie nie ziscily, inflacja za-
liczyla szczyt w lutym na pozio-
mie 18 proc., po czym zaczela
spada¢. Uwazam, ze wysokie
tempo spadku utrzyma sie
w kolejnych miesigcach i bedg
pozytywne niespodzianki. Tak
szybki spadek wynika przede
wszystkim z nizszych cen paliw
iutrzyma si¢ do korca 2023 r.
W I kwartale 2024 r., gdy klu-
czowym skladnikiem koszyka
inflacyjnego beda ustugi, in-
flacja bedzie spada¢ wolniej
~ uwaza Mariusz Zar6d.
Inflacja ma duze znaczenie,
poniewaz wplywa na dziala-
nia bankierow centralnych,
a w konsekwencji na rentow-
nos¢ obligacji skarbowych.
Cykl podwyzek stop procen-
towych, ktéry w pewnym
momencie dobil ceny instru-
mentéw dluznych, powoli
si¢ koniczy. Tak przynajmniej

Dwa produkty

» Mariusz Zaréd
wQuercus TFl zarzadza
funduszami Quercus
Dtuzny Krétkoterminowy
i Quercus Obligacji
Skarbowych.

Obaw tym roku
zarobity 6,15 proc.
iwedlug zatozen
bazowychmaja
osiagnac roczng

stope zwrotu
przekraczajgca 10 proc.

uwazajg specjalisci z Quercus
TFI, ktorzy $miato dyskontujg
juz cykl obnizek.

- Mimo ze prezes NBP nie
powiedzial, ze RPP zakoriczyta
podwyzki, my jestesmy pewni,
iz najblizsza decyzja bedzie ob-
nizka stop. Fundamenty wyklu-

czajg zasadnos¢ tego ruchu, bo
inflacja jest jeszcze za wysoka.
Natomiast w gre wehodzg czyn-
niki polityczne — nachodzace
wybory parlamentarne - kto-
re s3 kluczowe dla rzadzacych.
Widzimy wzmozone wydatki
fiskalne, dlatego nie mozna

takze wykluczy¢ obnizki stop
jeszcze przed pazdziernikiem
2023 r. — méwi Mariusz Zarod.

Nie béjcie sie
Doswiadczeni inwestorzy
z pewnoscia zauwazyli, ze
wybory parlamentarne z per-
spektywy obligacji skarbowych
kreuja zaréwno szanse, jak
iryzyko. Che¢ pobudzenia go-
spodarki przez obnizke stop
to jedno, drugie to obietnice
wyborcze, ktorych spelnienie
moze nadszarpnac budzet pani-
stwa.

— Wybory na pewno podnio-
53 zmiennosc cenowg obligacji.
Nowy program 800+, zapo-
wiedzi darmowych lekéw dla
emerytow i przejazdow auto-
stradami negatywnie wplynety
narynek, poniewaz inwestorzy
przestraszyli si¢ napiec¢ w bud-
zecie centralnym i dodatko-

wych emisji obligacji. Kazde
kolejne obietnice wyborcze
beda wzburzaé notowania, ale
wigkszej zmiennosci spodzie-
wam si¢ blizej wrzesnia — mowi
Mariusz Zardd.

Jego zdaniem w obligacje
skarbowe najlepiej inwesto-
wac w lipcu, bo na to wskazu-
je historia indeksu Treasury
BondSpot Poland i obecne
dane.

- Politycy wyjezdzaja na wa-
kacje, dzieki czemu zmiennosé
jest mala. Mniej jest tez emisji
obligacji z uwagi na ograniczo-
ny popyt, wynikajacy z urlo-
pow. Wkrotce nadejdzie czas
obnizek stép procentowych,
zktorego inwestorzy zaczynajq
czerpac garsciami. Rynki dos¢
wezesnie dyskontujg jakikol-
wiek ruch RPP, wigc na zakup
nie zostalo juz wiele czasu - do-
daje Mariusz Zar6d. ik © ®

OGLOSZENIE
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OBWIESZCZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresic sieci przesylowych (Dz. U. z 2022 r. poz.
273 ze zm.) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r., poz. 775 ze zm.) - dalej Kpa,
nini¢jszym zawiadamiam, ze w dniu 30 maja 2023 r. zostalo wszezgte postgpowanie
w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesylowej, dla inwestycji pn.:
inwestor:  Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin Jeziorna
inwestycja: ,Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Ostrolgka - Stanislawow™

w zakresie budowy 1 odcinka danej linii
Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewodztwo mazowieckie, powiat wyszkowski
gmina Wyszkéw — obszar wiejski, jedn. ew. 143505 5
obreb 0019 Skuszew: dz. ew. nr 998.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej
bedzie wywolywala na czesci dziatki ew. objetej wnioskiem skutki, o ktorych mowa
wart. 22 ust. | ustawy o przygotowaniuirealizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesylowych, w celu zapewnienia prawa do wejdcia na teren nieruchomodci dla
prowadzenia budowy strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej, a takze
prac zwigzanych z budowg, przebudowy, utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja,
remontami oraz usuwaniem awarii ciggow, przewodow i urzadzen, wojewoda
w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej
ograniczy sposob korzystania z nieruchomos$ci przez udzielenie zezwolenia na
zakladanie 1 przeprowadzenie na nieruchomosei przewodow i urzadzen shuzacych
do przesylania energii elektrycznej, a takze innych podziemnych, naziemnych lub
nadziemnych obiektow i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewodow
i urzadzen.

Stosownie do tresci art. 7 ust. | ww. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych, informuje, Zze akta przedmiotowej
sprawy znajduja si¢ do wgladu w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu
wydania orzeczenia, strony moga si¢ zapozna¢ z materialem dowodowym w niej
zgmmadzunym.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni,
od dnia publicznego ogloszenia w niniejszej sprawie.

Znak sprawy: WI-1.747.4.1.2023.DW
Data publicznego obwieszczenia: 22 czerwea 2023 r.

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Zarzad ,,Kwidzynskiego Parku Przemystowo
- Technologicznego” Sp. z 0.0.

z siedzibg w Gérkach (82-500 Kwidzyn)

oglasza
trzeci pisemny przetarg nieograniczony
na zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa-znak: PN/01/03/2023
1. Oznaczenie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa:
W sklad zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa, zw. dalej ,ZCP” wchodzi nieruchomos¢ grunto-
wa zabudowana budynkami wraz z infrastruktura i wyposazeniem budynkoéw.
2. Oznaczenie Nieruchomosci wechodzgcej w sklad ZCP:
‘Wehodzaca w sklad ZCP nieruchomos¢ gruntowa oznaczona jest numerem dzialki 249/45 (ob-
reb geod. Gorki) o pow. 7223 m’ zabudowanej budynkiem/budynkami Kwidzynskiego Parku
Przemyslowo Technologicznego sp. z o.0. z siedziba w Gérkach, gmina Kwidzyn o powierzchni
uzytkowej 4 067,04 m* wraz z powiazang technologicznie dziatkq nr 249/37 (obreb geod, Gorki)
o pow. 3548 m?, polozona na terenie Gminy Kwidzyn pod adresem: Gérki 3A, 82-500 Kwidzyn.
Nr ksiggi wieczystej: GD11/00041385/6.
Przeznaczenie nieruchomosci w MPZP: dziatka nr: 249/45, w obrebie geodezyjnym Gorki - znaj-
duje si¢ w terenie oznaczonym symbolem 2-U - tereny zabudowy ustugowej - zagospodarowa-
nie zwigzane z obstuga parku technologicznego, w tym zaplecze administracyjne, edukacyjne,
techniczne, infrastrukturalne i uslugowe; 249/37, w obrebie geodezyjnym Goérki - znajduje sig
w terenie oznaczonym symbolem: 4-U/P - tereny zabudowy ustugowej i obiektow produkcyjnych,
skladéw i magazynow - zagospodarowanie zwigzane z obstugg parku technologicznego, w tym
zaplecze administracyjne, edukacyjne, techniczne, infrastrukturalne i ushugowe.
Faktyczny spos6b uzytkowania - nieruchomos¢ zabudowana budynkiem , Kwidzyniskiego Parku
Przemyslowo-Technologicznego” sp. z 0.0. z siedzibg w Gérkach, gm. Kwidzyn.
Budynek sklada si¢ z tzw. trzech czgéci, tj. C - obiektu na cele szkoleniowo-wystawowe, D - obiektu
centrum energii odnawialnej, E - inkubatora przedsigbiorczosci.
Szczegolowy opis ZCP, w szczegolnosci opis nieruchomosci, budynkow, infrastruktury i wyposa-
izenia zawiera Ogloszenie o przetargu dostepne w miejscu wskazanym w pkt. 6.
3. Cena wywolawcza: 20.000.000 zt.
4. Termin i miejsce skfadania ofert: do 11.09.2023 roku, godz. 15:00.
»Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny” sp. z o.0. z siedziby w Gérkach, gm. Kwidzyn,
Gorki 3A, 82-500 Kwidzyn, Sekretariat.
5. Termin i miejsce czesci jawnej przetargu: 18.09.2023 roku, godz. 11:00.
»Kwidzyniski Park Przemystowo-Technologiczny” Sp. z 0.0. z siedzibg w Garkach, gm. Kwidzyn,
Gorki 3A, 82-500 Kwidzyn, Sala konferencyjna.
5. Wysokos¢ wadium: 1.000.000,00 z1, wplata wadium do dnia 5.09.2023 roku. Datg wniesienia
wadium bedzie data wplywu wadium na rachunek bankowy Organizatora przetargu.
6. Informacje o miejscu wywieszenia i publikacji Ogloszenia o przetargu - strona internetowa
Organizatora przetargu - https://kppt.pl/przetargi/
7. Blizsze informacje mozna uzyska¢ w siedzibie Organizatora przetargu: ,Kwidzynski Park
Przemyslowo-Technologiczny” sp. z 0.0. z siedzibg w Gorkach, gm. Kwidzyn, Gorki 3A, 82-500
Kwidzyn, tel. +48 55 619 31 51.
Zarzgd Kwidzyniskiego Parku
Przemyslowo- Technologicznego
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data | Zmiana|Z Zmiana Data| Zmiana) Zmiana]  Zmiana
: & mies. [12 mies. | 3lata
AKCJI POLSKICH | Hin mluigt‘ 3mies. | AKCJI POLSKICH | m‘ - Q U E R C U S
1. Investor Akgji (Investor F10) 06-20 i)AZ 6.5 15.5 1. mBank Innowacji PL (mBank FI0) 06-20 259 491 41.7
Z.QUERCUS ey Parasalony SFI0 0620 29 64 433 | 2 QUERCUS lev (Parasolowy SFIO) 0620 344 434 54 o — p—
v Portelowy FIZ W0 25 82 974" | TEeta ETFWIGIUTev Portielovy F1Z o0 327 5% ] | 5t | ] (]

4 PZU Akdji Polskich (EUR) (PZU FI0 Parasolowy)  06- .16 4. PZU Akji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasofowy)  06-20 317 38. B QUERCUS lov 2023-06-20 L7 227 2673
5 U Akcje Polskie (inPZU SFT 6- 3= . Skarbiec Akcja (Skarbiec F10) 6~ E QUERCUS Global Growth 137.84 .58 2484
mFZU Akgje Polskie O (inPZU SFID) 06- 3 L BNP Paribas Mahych i Srednich Spalek 06-20 23, U 36 QUERCUS Agresyviny 27,75 053 15,93
Pekao Megatrendy (Pekao F10) 06-2 .2 54 g AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 06-14_33.2 35, QUERCUS Stabilny 125,33 049 5,90
Rockbridge Akcji Matych T Srednich Spotek (USD) 06-20 24 438 175 Allianz Selektywny (Allianz F10) 06-20 209 33.8 47. QUERCUS Multistrategy FIZ 164198 L5 607
Franklin %dywersyﬁkewany Akcji (FT F10) 0619 11 45 116 AGIO Akcji Malych i Srednich Spatek (EUR) 06-14 29.2 33.7 91.8 QUERCS Oblgagh Siarbowyeh 70,42 031 704
Franklin Zdywersyfikewany ARG B (FT FT0) 0610 11 44 113 arbiec Matych 1 Srednich Spalel arbiec - C 4 . QUERCUS Diuzny Krdf 83,54 LS 628

i arasolowy, - K £ A Pekao Megatrendy (Pekao FI0) 06-20 255 33.1 251 QUERCUS Gold - 56,78 :L18 £20
PZU Alcji KRAKOWIAK (PZUFIO Parasolowy) 0620 0.6 3.8 175 | TQUERCUS Agresywny (Parasalowy SFI0) 0620 224 330  B3.6  SucRclS Sduonykapl S - s
Beta ETF WIG20TR Portfelowy FIZ 620 11 3.7 730 | -AGIO AkqiPLUS (AGIO PLUS FI0) 0620 733 379 645 gl B e 8939 B BT
Noble Fund Akcji Polskich (Noble Funds FIO) 06-20 I o 9. Tpopema Matych i Srednich Spolek (Ipopema SFI0) _06-20 _23.0_32.9 - QUERCUS Short 0T-06-20 670 114 ¥
Skarbiec - Top Funduszy Akeji SFIQ 06-20 .7 7 1. Goldman Sachs Polski Odpowledzialnego Inwestowania 06-20  19.8 32.7 44.0 -
PZU Ekcji Polskich AT (PZU FIO Parasalowy) 06-20 1 36 17 Allianz Akji Matych 1 Srednich Spéfek (Alllanz FIO) 06-20 18.3 32.3 42.2
PZU Akcji Polskich (PZU FIO Parasolowy) E 1 36 Investor Fundamentalny Dywidend i Wzrostu 06-20 247 320 38.8

Goldman Sachs Tndeks O]

Tillennium Dynamicznych Spolek (Millennium FI0) 06-20 72.8 319 13

Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 06-20 1.0 3.3 0.2 ekao Dynamicznych Spofel a0 E E 5 7
“Rockbridge Akgji (Rockbridge FIO Parasolowy) 06-20 0.3 33 8.6 Rockbridge Akcji Malych i Srednich Spofek (USD)  06-20  27.6  31.2 24
PKO Akgji Plus A1 (Parasolowy FIQ) 06-20 B 7.5 PZU Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 06-20 247 311 4.,
PKO Akeji Plus A2 (Parasolowry FI0) 06-20 75 Z0 olskic| Parasolowy []3 20 24.7 311 3.
PKO Akcji Plus A3 (Parasolowy FIO) 06-20 7. Allianz Spétek Dywidendowych 06-; 253 30.7 2
Pm kil Plus (Parasolowy FIO 06-20 7 AGIO Akcji Malych i Srednich Spatek (AGIO SFIO) 06~ 1 230 305 2.
Goldman Sachs Akji (Goldman Sachs FIO) 06-20 F 16. Beta ETF SWIGBOTR Portfelowy FIZ 06-20 226 304 =
Trvestor Fundamentalny Dywidend 1 Wzrosta 06-20 X3 T6. TWiennium ARci (Millenniam FI0) TU6-20 706 29 03
Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 06-20 04 32 174 V1G / CQUADRAT Akji (VIG / C-QUADRAT FI0) 06-20 184 29.0 2
PKO Akeji Rynku Polskiego arasolowy FIO) - 5 B antander Akcji Matych i Srednich Spotel B .6 67.
PKO Akcji Rynku Polskiego A2 (Parasalowy FI0) 06-20 E .2 2 PZU Akeji Malyeh i Srednich Spatek A1 06-20 20.6 28. 40.8
KO Akcji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy F10) 06-20 % B %] PZU Akcji Malych 1 Srednich Spolek 06-20_20.6_ 78 0.8
Rynku Palskiego (Parasolowy FI0) 06-20 .2 ¥ Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 06-20 209 28. 51.2
orona Akcje (Generali Fundusze Fl 6~ 1 T antander Prestiz Akji Polskich E .| . 6.7

Santander Akcji Polskich (Santander FTO) 06-20 0.7 31 150
Tredit Agricole AKcyjny (Credit Agricole FIO) 06-20 0.7 29 173

Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania AZ06-20  19.3_ 26.3 274
Goldman Sachs Indeks Odpowledzialnego Inwestowania U6-2 LA 76.6

Santander Prestiz Akc]i Polskich 06-20 07 27 174
ockbridge Neo Akcji (Rockbridge Neo FI0) 16- E B 6.

Rockbridge Neo Akeji Polskich AT 06 20 19.8 28.0
ekao Akcjl - Aktywna Selekeja 6~ B !
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Data fﬂm‘mm Imizna Data| Zmiana| Zmina[—— Zmiana
OBLIGACH | | ‘ il OBLIGACH | [,] ﬁ] ]
1. Millennium Obligacji Globalnych (USD) 06-20 17 43 10.6 1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FI0 Parasolowy) 06-20 10.7 470 16.1
2. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 06-20 4.2 116 Z. Rockbridge Obligacit Kor:gorac;jnzch (USD) 06- 156 343 51
3. Rockbridge Obligac)i Korporacyjnych (USD) 06-20 2 40 115 . Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FI0 Parasolowy) 06-: 20.6 244 15
4, AGIO Kapital (EUR) (AGIO SFI0) 06-14 9 29 70 4. Rockbridge Obligacji Korgoracg n%ch 06-; 6.5 229 8.

. Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 06-20 .2 29 77 . Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasolowy) 2| 6.6 22. P
Superfund Spokojna \nwestgt‘a Plus (EUR) 06-20 0.2 2.7 8.6 Santander Obligacji Skarbowych (Santander FIO)  06-20 8.0 21.8 2
AGIO Kapitat (USD) (AGI 10) 06-14 2 el 9. ekao Diuzny Aktywny 6- .5 216 N

-2 79 215 25
71206 -0

Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO; 5-20 0.2 3 34 Santander PrestiZ Obligacji Skarbowych
saliens Obligac)i (Esaliens Parasal 0620 -00 17 igacji X
AGIO Kapitaf (AGIO SFI0) 06-14 .4 3 Superfund Spokojna Inwestyca Plus (USD) 06-20 154 204 K]
PZU Papierdw DiuZnych POLONEZ AT 0620 _-0.0 . PKO Obligacji Dfugoterminowych AT (Parasolowy FIO) 06-2! X .4 -95.1
PZU Papierdw Diuznych POLONEZ 06-20  -0.0 B PKO Obligacii Diugoterminowych A2 (Parasolowy FI0) 06-20 . Ej -9.5
Santander Prestiz Obligacji Korporacyjnych 06-20 1 EX PKO Obligacji Diugoterminowych A3 (Parasolowy FIO) 06-20 . .2 95
Generali Obligacje Aktywny (Generali Fundusze SFI0) 06-20 -0.0 £ i PKO Obligacji DIugoterminowych (Parasolowy FI0} 06-20 84 2 -9.5
Allianz Diuznych Papierow Korporacyjnych 06-20 0.2 E 2.5 Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FI0) 06-20 100 192 =94
chrony Kapitafu (Parasolowy 20 0.2 33 igacji Skarbowych (Parasolowy - 5 3 173

Santander Obligacji Korporacyjnych (Santander FIO) 06-20 0.1 09 30 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz FI0) 06-20 9.0 19.1 -
Generali Oszczednosciowy (Generali Fundusze FIO) 06-20 0.3 09 29 Generali Obligacje Aktywny (Generali Fundusze SFIQ) 06-20 9.5 18.5 176
Pekao Diuzny Aktywny 06-20 -0 . .0 mBank Obligacji (mBank FI0) 06-20 . 7.7 -4.0
PRO OB Tugoterminowych AL (Parasclowy FI0) 06-20 0. X .8 Allianz Polskich Obligacji Skarbewych (Allianz FI0) _06-20 7.6 -6.2

Fugoterminowych A3 (Paraselowy FI0) 06‘20 -0.. . 7 Esallens Obligacji (Esaliens Parasol FIO) 06-20 R 7.5 13
PKO Obligacji Dfugoterminowych (Parasolowy FIO) -0.. & ke ranklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 06-19 1 17 =
PRO Obligacji Dfugoterminowych AZ (Parasolowy FIO) 06 20 0109 17 Goldman Sachs ObTigacy (Goldman Sachs FIO) U620 75 173 27
“ENP Paribas Lokata Kapitafu 057 [ 73 | Tnvestor Obligac] {(Investor FIO) 0620 75 177 RE]
Allianz Polskich OBl acf- Skarbowych A2 (All-anz FI0) _06- 20 -00 08 18 Rockbridge DIuzny (Rockbridge FI0 Parasolowy) 06-20 48 172 £

ny ywny al K E E B DiuZny (Generali Fundusze SFI - e 5 11
PZU Diuzny Aktywny (PZU FIO Parasolowy) 06-; ZD -00_ 038 11 PZU Ensrgsa Konserwatywny 06-19 9.2 171 177
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Data| Zmiana|Zmiana| Zmiana Data hl\l!n Zmianal Zmiana

STABILNEGO WZROSTU | | trdset | miesiael - 3mies, | STABILNEGO WZROSTU | o slaia
1. PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 06-20 9 i 1. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 06-20 14 277 71
Z.Toble Fund Stabilny (Noble Funds FIO) 06-20 : .8 ] 2. Skarbiec I Filar (Skarbiec FI0) 06-20 120 229 171
3. Tnvestor Zabezpleczenia Emerytainego 06-20 E 7 T 3. Allianz Stabiinego Wzrostu (Allanz FI0) 06-20 143 22.2 12.7
4, Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) 06-20 -0, 7 . . Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao F10) 06-20 12.1 215 129
5. Rockbridge Stabilnego Wzrostu U6-20 K B 0 | 5 Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 06-20 113 710 LBY
Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 06-20 0.0 15 5.9 nvestor Zabezpleczenia Emerytalnega (Investor FIO) 06-20 124 20.6 55

Generall Stabliny Wzrost (Generall Fundusze FI0) _ 06-20 0.2 1.4 7.4

Generall Stabliny Wzrost (Generall Fundusze FI0) __06-20 1239 20.2 04

Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FI0) 06-20 00 14 5.5 Esaliens Senior FIO 06-20 120 18.5 43
saliens Senior Fi 06-2 00 17 71 Goldman Sachs Stabiinego Wzrastu 06-20 98 185 39

Allianz Kapitat Plus (Allianz Duo FI0) 06-20 -00 12 6.2 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO)  06-20 9.7 184 6.8
ockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 06-20 04 11 7.0 U Stabilnego Wzrostu Mazure 06-; 11.1 18. -1

Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) _ 06-20 0.1 1.1 7 Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FI0) 06-20 105 181 61

PROGNOZY

Goldman Sachs:
nadchodzi boom na IPO

Wkrotce srodowisko
rynkowe znowu bedzie
sprzyjac pierwszym
ofertom publicznym.
Spotki powoli zdaja
sobie z tego sprawe

- uwazaja stratedzy
Goldmana Sachsa.

Eksperci banku inwestycyjne-
go stworzyli wskaznik mierza-
cy, w jakim stopniu obecne
warunki makroekonomiczne
sprzyjaja IPO amerykaniskich
spolek. We wrzesniu ubie-
glego roku zaliczyl on dolek
wszech czasow, wynosza-
cy 7 pkt. Teraz przekroczyl
90 pkt i jak twierdza stratedzy
banku inwestycyjnego, bedzie
dalej rosnaé. Odczyt na pozio-
mie 100 pkt z reguly oznacza
perfekcyjne okolicznosei dla
pierwszych ofert publicznych.
Wedlug zaloZen bazowych ta-
kowe nadejdg w II polowie
2023r.

Co ciekawe, na razie
w Stanach Zjednoczonych
przeprowadzono mniej IPO
niz w analogicznym okresie
ubieglego roku. Widaé jednak
pierwsze oznaki przebudze-
nia rynku. Sie¢ restauracji
Cava w ubieglym tygodniu
w pierwszej emisji zebrata
318 mln USD, a wartosé jej
akcji podwoila si¢ w pierw-
szym dniu notowan. Jak
wskazuja dane Bloomberga,
byt to najlepszy debiut spolki
o wartosci rynkowej wyzszej

niz 100 min USD od wrzesnia
2022T.

Rozgrzany przez inwesto-
row posiadajacych zebrane
w pandemii poklady gotowki
rynek PO dos¢ szybko stracit
na znaczeniu, gdy Fed rozpo-
czal najbardziej agresywny cykl
podwyzek stop w historii. Jezeli
migkkie lgdowanie gospodarki
uda sie osiggnac, a zdaniem
Goldmana Sachsa jest to moz-
liwe, warunki dla pierwszych
ofert publicznych znowu bedg
doskonale, a wskaznik warun-
kow dla IPO podskoczy do
119 pkt.

Wysokos¢ miary sklada sie
z wielu czynnikow, takich jak
zaufanie do prezesow spolek,
zmiana rentownosci dwulet-
nich obligacji skarbowych,
odczyty przemystowe ISM
i zachowanie indeksu S&P
500 w stosunku do $redniej
252 tygodni. To wlasnie odbicie
glownego indeksu akcji, ktory
w ciggu ostatnich trzech mie-
siecy podskoczyl o 11 proc., jest
glownym powodem wzrostu
wartosci wskaznika. Sposréd
kazdego z czynnikow jednak
tylko ISM nie ulegl poprawie
w ostatnim pélroczu.

Mimo to spolki zebraly od
poczatku 2023 1. tylko 11 mld
USD, utamek tego co w 2021 1.
Wiele bankow inwestycyjnych
oczekuje zmiany tego kata-
strofalnego trendu, natomiast
brakuje zgodnosci co do termi-
nu. Niektorzy przewiduja, ze
sytuacja poprawi sie dopiero
w2024T. MK © ®
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FUNDUSZE

TFI marudza
W Sprawie zmian
w podatkach

Ledwo co parlament uchwalil, a prezydent podpisat ustawe
wprowadzajacg bilansowanie zyskow i strat z funduszy na
zasadach znanych z rachunkow maklerskich, a branza funduszy
twierdzi, ze zmiana przysporzy inwestorom problemow

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Przydarzylo sie nam przeklen-
stwo spelnienia marzen — tak
o wprowadzonej niedawno
mozliwosci kompensacji zy-
skow i strat z funduszy zyska-
mi z samodzielnych inwestycji
za posrednictwem rachunkow
maklerskich mowi czlonek za-
rzadu jednego z najwiekszych
w Polsce TFI pod wzgledem ak-
tywow.

Nowe przepisy beda obo-
wiazywac od zyskow i strat
osiaggnietych w 2024 r. 0d
przyszlego roku bedzie wiec
mozna bilansowac podatko-
wo zyski i straty osiagniete
w réznych funduszach paraso-
lowych, nawet jesli prowadza
je rozne TFI. Bedzie tez moz-
na kompensowac zyski i straty
z funduszy z samodzielnymi
inwestycjami w akcje czy ETF-y
prowadzonymi z wykorzysta-
niem rachunkow maklerskich.
Pierwsze tego typu rozliczenia
nastgpig na poczatku 2025 r.
By byly jednak mozliwe, TFI
musza wystawi¢ formularze
PIT-8C, na podstawie ktorych
Ilienci funduszy samodzielnie
wypelnig formularze PIT-38.

— Sam pomysl jest dobry,
ale chyba nikt nie pomyslal,
ze trzeba bedzie uczestnikow
jakos poinformowac o wyso-
kosci zysku lub straty, a oni
sami beda musieli je rozliczyc.
Teoretycznie wszyscy klienci
funduszy to klienci TFI, ale
w praktyce oni si¢ nie kontak-
tujg z TF1, tylko z dystrybutora-
mi, jakimi s np. banki. I nagle
my cos tym ludziom wyslemy
i powiemy: rozliczcie sie z urze-
dem skarbowym ~ przedstawia
swoje obawy nasz rozmoweca.

~ Klienci sg rozni. Ci ope-
rujgcy setkami czy milionami
zlotych sg bardziej swiadomi.
Obawiam si¢ jednak o reakcje
typowych klientéw bankowo-
$ci detalicznej — dodaje inny

przedstawiciel branzy, rowniez
pragngcy zachowac anonimo-
WosE.

Propozycje

branzowej izby

Sama procedura bedzie analo-
giczna do znanej od lat klien-
tom biur maklerskich. Tyle ze
one od dawna uzyskiwaly od
klientéw zgody na wysylanie
korespondencji e-mailem,
motywujae do tego oplatami
za samo prowadzenie rachun-
kow. TFI zgdd na przekazy-
wanie korespondencji w for-
mie elektroniczne]j raczej nie
pozyskiwaty, bo co do zasady
nie byly im one potrzebne. TFI
beda wiec musialy zaplacic za
papierowg korespondencje.

Wedlug danych firmy
Analizy Online bez fundu-
szy PPK na koniec marca
2023 r. polskie TFI mialy oko-
to 2,3 min klientow. Gdyby
tylko polowa z nich dokonata
w ciggu roku operacji skutku-
jacej koniecznoscia rozliczenia
podatku, TFI musialyby wydac
8-11 min zl, w zaleznosci czy
wybralyby wysytke PIT-ow
zwyklem listem poleconym,
czy za potwierdzeniem odbio-
ru. To, ze klienci dublujg sie
w roznych TF1, nie ma znacze-
nia, bo na kazdym TFI ciazy
obowiazek dostarczenia infor-
macji podatkowej o jego fun-
duszach.

Z danych KNF wynika, Ze
zagregowany wynik finansowy
netto TFI w 2022 1. przekroczyt
466 min z1.

Malgorzata Rusewicz, pre-
zes Izby Zarzadzajacych Fun-
duszami i Aktywami, jest zda-
nia, Ze Nowe przepisy w szcze-
golach bedg trudne do reali-
zacji i moga przyniesc skutek
inny niz planowany.

— W konsekwencji tej zmia-
ny TF1 bedzie zobowiazanie do
wysylania do swoich uczestni-
kéw informacji PIT-8C. W przy-
padku niektérych towarzystw
funduszy inwestycyjnych
szacowana liczba informacji
PIT-8C wysylanych za dany
rok podatkowy moze wynies¢

nawet ok. 100 tys. Bez watpie-
nia bedzie sie to wigzalo z istot-
nymi kosztami, szczegolnie
przy wysylce PIT-8C w postaci
papierowej. Bedzie to rodzilo
takze inne konsekwencje, jak
np. koniecznos¢ dostosowania
systemow informatycznych
w zwiazku z zaprzestaniem po-
boru zryczaltowanego podatku
dochodowego i jednoczesnie
rozpoczeciem przesylania in-
formacji PIT-8C, czy koniecz
nos¢ obsluzenia uczestnikow
funduszy inwestycyjnych,
u ktérych w poczatkowym
okresie obowiazywania no-

sie wprowadzeniem w zZycie
kompensacji zyskow i strat
z funduszy — podkresla Malgo-
rzata Rusewicz.

‘Wedlug niektorych przedsta-
wicieli branzy samo ustawowe
wprowadzenie mozliwosci
przekazywania druku PIT-8C
w formie elektronicznej nic
jednak nie zalatwi.

- Przeciez adresow e-mail
wiekszosci klientow tez nie
mamy, bo potwierdzenia
transakgji szly do nich w for-
mie papierowej - zazna-
cza kolejny z naszych roz-
MOWCOW.

,, Od przysztego roku bedzie mozna
bilansowac podatkowo zyski i straty
osiagniete w roznych funduszach
parasolowych, nawet jesli prowadza je
rozne TF1. Bedzie tez mozna kompensowac
zyski i straty z funduszy z samodzielnymi
inwestycjami w akcje czy ETF-y
prowadzonymi z wykorzystaniem
rachunkow maklerskich.

wych przepisow pojawig si¢
watpliwosci zwigzane z ich sto-
sowaniem. Co wigcej, uczest-
nik, ktory jest uczestnikiem
wielu funduszy inwestycyj-
nych, bedzie otrzymywal wigk-
szg liczbe informacji PIT, co
bedzie stanowilo obciazenie
réwniez dla niego — thumaczy
Malgorzata Rusewicz.

Jej zdaniem rozwigzaniem
tych probleméw byloby wpro-
wadzenie mozliwosci przesyla-
nia informacji PIT bezposred-
nio do systemu prowadzonego
przez ministra finanséw, np.
z wykorzystaniem aplikacji
e-Deklaracje. Inng propo-
zycjg branzy jest ustawowe
wprowadzenie mozliwosci
przekazywania podatnikom
formularza PIT-8C w pierwszej
kolejnosci za posrednictwem
srodkow komunikagji elektro-
nicznej.

— Jezeli te zmiany sie nie
pojawia, to nie jestem pew-
na, czy bedzie sens szczycié

Czy nastapi

pasywna rewolucja?

Poza obawami o kwesti¢ orga-
nizacyjng w branzy tli si¢ takze
strach przed konkurencja ze
strony ETF-6w.

— Nasila sie dyskusja na te-
mat efektywnosci funduszy
aktywnie zarzadzanych wzgle-
dem pasywnych. Jakims argu-
mentem za tradycyjnymi fun-
duszami bylo to, ze TFI bierze
na siebie wszystkie rozliczenia
i klient nic juz nie musi robic.
Po zmianach konkurowac be-
dzie mozna wylacznie stopa
ZWrotu — przyznaje przedsta-
wiciel jednego z szesciu naj-
wigkszych TFI.

- Trudno mi sie do tego od-
nies¢. Moge tylko powiedziec,
ze historycznie inwestorzy
mieli problemy z rozlicza-
niem podatkéw z funduszy
luksemburskich. Natomiast
ostatniej zmiany w prawie
nie mam jeszcze przemy-
slanej — komentuje Sebas-

Pulsinwestora

tian Buczek, prezes Quer-
cus TFIL.

Potencjalny beneficjent
probleméw z nowym sposo-
bem rozliczania podatkow
z tradycyjnych funduszy nie
wierzy zas, by szczegdlnie na
tym skorzystal.

- Inwestujacy w ETF-y
i tradycyjne fundusze to rozne
grupy ludzi. Do inwestowania
w ETF-y potrzebny jest rachu-
nek maklerski, a ci, ktérzy
inwestujg w tradycyjne fun-
dusze, nie majg rachunkow
maklerskich. Koniecznosc¢ sa-
modzielnego rozliczania podat-
kow z tradycyjnych funduszy
moze niektorych skloni¢ do
zainteresowania ETF-ami, ale
obstawiam, Ze nie bedzie to
duza grupa. Gdyby rachun-
kow maklerskich bylo nie
1,5 mln, ale 15 min, sytuacja
moglaby by¢ inna. Natomiast
przy obecnej liczbie rachun-
kow maklerskich koniecznosé
jego otwarcia bedzie wigksza
bariera wzrostu zainteresowa-
nia ETF-ami, niz koniecznosé¢
samodzielnego rozliczenia po-
datku z tradycyjnych funduszy
stymulatorem zainteresowania
ETF-ami — komentuje Robert
Sochacki, czlonek zarzadu
Beta Securities Poland, ktora
to wspdlnie z AgioFunds TFI
uruchomila pierwsza rodzine
ETF-6w opartych na polskim
prawie. © ®
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