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Amane Gharb, eau de table embouteillée 

par la société des eaux minérales al karama, 

a réussi avec succès l9audit de certiocation 
de son système de management selon les 

normes ISO 14001 V2015 (Environnement), 

45001 V2018 (Sécurité et santé au travail) 

22 00 V2018 (qualité denrées alimentaires) 

et ISO 9001 V2015 (Qualité). 

  Ceci vient honorer les eforts et les inves-

tissements réalisés par les eaux minérales 

al karama et conormer son engagement et 
sa démarche de développement durable qui 

prend en compte la dimension environne-

mentale, économique et sociale. 

 Pour rappel, à l9occasion de sa 3ème édition 

nationale, le label indépendant « produit de 

l9année », avait récompensé Amane Souss et 

l9a élu « produit de l9année au Maroc » après 

une étude menée auprès de 3000 consom-

mateurs. 

 "La mise en place d'un système de mana-

gement de la sécurité des denrées alimen-

taires fait partie intégrante de notre straté-

gie pour la satisfaction des consommateurs ; 

L'hygiène et sécurité alimentaire sont alors 

au cSur de notre quotidien. Toutes les usines d'Al Karama respectent ces exigences et l'unité d'Amane Gharb de 

Kénitra vient de les rallier." Déclare Mounir EL BARI, Directeur Général des Eaux minérales Al Karama.

L9EaU dE TaBLE amaNE GhaRB, cERTIfIéE QSE  L9EaU dE TaBLE amaNE GhaRB, cERTIfIéE QSE  

poUR LE RESpEcT dE Sa QUaLITé 
L9ENvIRoNNEmENT  La SécURITé dES dENRéES 

aLImENTaIRES ET La SaNTé
 SécURITé aU TRavaIL  

L9Ambassadeur du Royaume de 
Belgique, M. Marc Trenteseau, 
vient de répondre au président 
de l9Assemblée mondiale Ama-
zighe à propos de la question des 
nouveaux droits amazighes. Dans 
la lettre de réponse adressée à 
Rachid Raha, monsieur l9am-
bassadeur précise que : « Votre 
e-mail du 10 décembre 2020 a 
retenu toute mon attention et 
j9ai pris note de vos recomman-
dations concernant les nouveaux 
droits amazighes suite à l9entrée 
en vigueur de la loi organique 
n°26.16.
J9ai dès lors le plaisir de vous an-
noncer qu9il est prévu au sein de 
la nouvelle chancellerie belge, 
qui sera inaugurée et ouverte 
prochainement, que les diffé-
rentes plaques de signalisation 
soient aussi rédigées en tifinagh.
Quand à vos recommandations 
d9intégrer l9amazighe dans les curricula éduca-
tives et dans les accords et conventions concer-
nant les « enseignements de langue et de culture 
d9origine (ELCO) », au sein de l9Etat fédéral 
qu9est la Belgique, cette compétence relève des 
différentes Communautés, soit francophone, soit 
néerlandophone, soit germanophone.
Concernant la situation des droits amazighes et 
l9utilisation de la langue amazighe au Maroc, 

l9ambassade restera à votre écoute. A cette 

fin, ma collaboratrice vous contactera pour une 
éventuelle rencontre avec vous et/ou avec une 
délégation. ».
Nous vous rappelons qu9une cinquantaine 
d9ONG9s amazighes et pro-amazighes avait 
adressé une correspondance au mois de juin au 
Ministre belge des Affaires étrangères et de la 
Défense, M. Philippe GOFFIN, en faveur des 
droits des Amazighs. 

L9amBaSSadEUR BELGE aU RoyaUmE dU 
maRoc RépoNd aUx REcommaNdaTIoNS 

dES oNG coNcERNaNT LES NoUvEaUx 
dRoITS amazIGhES

gement appréciée à l9édifice d9une prospérité continentale par-
tagée qui ne peut être conçue en dehors du développement, de 
la paix et de la sécurité. Pleinement conscient de l9urgence des 
enjeux d9aujourd9hui comme ceux de demain, le Maroc n9écono-
mise aucun effort pour participer à «une synergie africaine» qui 
pousse inlassablement vers le progrès dans le cadre d9une coopé-
ration Sud-Sud voulue et façonnée par un panafricanisme à l9élan 
renouvelé. ».
En effet, si nous voulons vraiment contrecarrer les arguments des 
généraux algériens, qui maintiennent des liens remarquables avec 
l9Afrique du Sud (et d9autres pays), et qui l9embarque erronément 
dans leur obsession destructrice de pérenniser la guerre militaire 
et économique au royaume Maroc, en vilipendant l9argent des 
ressources naturelles du peuple algérien, , il faut ressortir les fon-
dements de l9africanité ou négritude que défendait Aimé Césaire 
et Léopold Sédar Senghor et les fondements de la berbéritude que 
défendait notre grand défenseur de l9amazighité Mouloud Mam-
meri en Afrique septentrionale !
Et l9un des meilleurs arguments et fondements sont d9ordre ar-
chéologiques et historiques, surtout que l9Afrique du Sud privilé-
gie énormément les recherches dans ce domaine. De ce fait, il faut 
convaincre les Sud-africains que leurs populations autochtones, 
comme les Nord-africains (dont les populations sahariennes, al-
gériennes et marocaines), descendent tous de l9Australopithèque 
et de l9Homme d9Ighoud, et que notre continent constitue le ber-
ceau de l9humanité ! Dans ce sens, c9est inconcevable de permettre 
l9existence d9une fictive entité républicaine « Arabe » en terre au-
tochtone amazighe et africaine ! Reconnaître une soi-disant répu-
blique sahraoui « Arabe » en Terre de Massinissa, c9est comme si 
on reconnaît une république des « afrikaners allemands et hollan-
dais» en terre d9Afrique australe (ou une « république espagnole 
» en Bolivie ou au Venezuela), tout en sachant parfaitement que « 
l9arabité » est intimement liée au continent asiatique !
Si l9Algérie s9enlise dans le statu quo en continuant à armer le 
Polisario et en rejetant tout plan d9autonomie politique, comme 
celui que le Maroc avait soumis à l9ONU en avril 2007, (un statut 
réaliste et plus bénéfique que l9indépendance comme le souligne 
notre juriste Dr. Mimoun Charqi : https://charqi.blog4ever.com/
articles/9-sahara-occidental-marocain ) en continuant à bran-
dir inlassablement l9argument déplacé de l9autodétermination des 
peuples, il faut ressortir l9argument de l9africanité et la genèse 
des premiers mouvements de libération contre les puissances co-
loniales européennes, qui ont divisé avec des règles et des armes 
notre chère continent, qui porte toujours un ethnonyme amazighe 
qu9est l9Afrique!
Si les généraux algériens, qui ont confisqué illégalement et illégi-
timement le pouvoir en Algérie, continuent maladivement à blo-
quer l9émergence et la reconstruction de l9Union de l9Afrique du 
Nord, sur de nouvelles bases, armons-nous de courage pour mettre 
en relief la figure emblématique et exemplaire des premiers mou-
vements de libération en Afrique et dans le monde. Une figure par 
excellence marocaine, nous pensons bien sûr à notre grand héros 
Mohamed Abdelkrim El Khattabi, qui a écrasé depuis exactement 
une centaine d9année la grande armée coloniale espagnole à la 
bataille d9Anoual et dont sa singulière révolution avait séduit Ho 
Chi Minh, Mao Tsé Toung, Che Guevara et les révolutionnaires 
algériens (http://amadalpresse.com/RAHA/Abdelkarim.html). 
Osons-nous de le répéter à nos frères sud-africains que le propre 
FLN algérien avait, bel et bien, trouvé refuge et soutien milita-
ro-financier au royaume du Maroc, et plus particulièrement dans 
notre province de Nador, de la part de nos citoyens et plus parti-
culièrement de la part de l9un de mes proches, Mohamed Khader 
El Hamouti (www.amadalamazigh.press.ma/archivesPDF/100.
pdf et www.yabiladi.com/investir/details/102764/mohamed-
khadir-marocain-fournissait-armes.html ).
Rappelons-les que le président Nelson Mandela, notre célèbre 
héros mondial anti-apartheid, témoignait et confessait qu9il avait 
reçu de l9aide financière conséquente de la part de roi du Maroc et 
que, lui-même, s9est entrainé au maniement des armes à Segan-
gan dans notre province de Nador. En plus, il a le mérite de le 
reconnaître et de rendre un vibrant hommage au Maroc et au Dr. 
Abdelkrim el Khatib de son vivant, et écoutons-le attentivement 
ce qu9il disait : www.youtube.com/watch?v=iSsw75dgwUc
En conclusion, je termine par cette éternelle et fameuse déclara-
tion du roi amazighe Massinissa : « l9Afrique aux africains » !
 

* Par Rachid RAHA,
 président de l9Assemblée Mondiale Amazighe
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Dans l9entretien accordé par « LE MA-
TIN » à M. Youssef Amrani, actuel ambas-
sadeur marocain en Afrique du Sud, le 3 
février dernier, celui-ci affirme que la « 
diplomatie marocaine honore pleinement 
le passé de 12 siècles d9histoire ».  Mal-
heureusement, il s9aligne sur les mêmes 
arguments que la délégation marocaine, 
sous la conduite de général Houssni Bens-
limane, avait exposé face à la délégation 
d9Afrique du sud, conduite par feu Nelson 
Mandela, pour le Mondial de Foot de 2010 
et que la FIFA s9est inclinée en faveur de 
ce dernier pays, à l9extrême sud de notre 
continent africain !
M. Amrani ajoute qu9: « il y a des per-
versions de l9histoire qui usurpent les 
faits pour tromper les jugements. C9est là 
qu9un effort de pédagogie s9impose pour 
notre diplomatie à travers le monde ». 
Effectivement, et c9est dans ce cadre de 
pédagogie historique que j9essaie de lui 
répondre et de lui affirmer que l9histoire 
du Maroc s9honore de plus de 12 siècle de 
dynasties musulmanes, en survolant les 
quatre siècles de présence romano-phé-
nicienne, les royaumes maures et rétrocé-
dant jusqu9à la préhistoire, en remontant 
jusqu9à « l9Homme d9Adrar ighoud », qui 
constitue pour le moment l9aïeul de l9hu-
manité, depuis plus de 300 000 ans !
En effet, nous devons être merveilleu-
sement fiers de notre histoire plurimil-
lénaire qui dépasse même les 33 siècles 
qu9avait résumé notre éminent amazi-
ghologue Mohamed Chafik et que l9histo-
rienne Halima Ghazi-Ben Maïssa résume 
bien en ces termes : « Tout le monde sait 
que le pays de Tamazgha (Afrique sep-
tentrionale ou Berbérie) avait connu une 
occupation fabuleuse de sa terre depuis 
l9Australopithèque jusqu9à l9homme his-
torique en passant par l9Homo Erectus, 
l9Homo sapiens d9Ighoud, l9homo sapiens 
sapiens (auteur de la culture atérienne), le 
Mechti Afalou (auteur de la culture moui-
lahienne nommée à tort d9Ibéro-mauru-
sienne) et le Capsien. Toutes les cultures 
y sont représentées, avec une grande den-
sité et bizarrement de l9Océan à la vallée, 
uniquement, occidentale, du Nil. Influen-
cés par les textes religieux et fascinés par 
les civilisations des oasis fluviales et des 
points d9eau du Moyen Orient, d9aucuns 
ont voulu faire de cette partie du monde 
le berceau de l9humanité. Or, l9archéologie 
démontre tout à fait le contraire. Comparé 
à la richesse de l9Afrique du Nord et du 
Sahara en sites préhistoriques, le Moyen 
Orient, où ne rencontre que de misérables 
sites dont les plus anciens ne remontent 
pas plus à la fin de Neandertal qui, par 
ailleurs, a connu une extinction, fait piètre 
figure » (le monde amazigh n°66, sep-
tembre 2005).
Votre incompréhensible manie de réduire 
l9histoire du Maroc à l9époque islamique, 
et plus concrètement à l9apparition de 
la dynastie Idrisside, est un reflet de 
manque totale de respect à la mémoire 
collective préislamique et où la royauté 
n9est plus de tout apparue à partir de l9exil 
de Moulay Idriss Premier, un chiite per-
sécuté au Moyen Orient, et qui a trouvé 

refuge chez la généreuse tribu des Awra-
bas de Volubilis romaine. Nos politiciens 
et nos intellectuels, qui s9entêtent à s9en-
fermer dans une histoire officielle (qui 
commence à peine d9être révisée au sein 
des nouveaux manuels scolaires) à réduire 
notre passé juste à douze siècles, à la fon-
dation de la dynastie des Idrissides, nous 
font beaucoup de tort et portent de pro-
fonds préjudices à nos aïeuls! Lisez ce que 
véhicule un de ces prétendants historiens 
que je ne veux plus nommer : « l9histoire 
du Maroc débuta avec l9islamisation&Le 
fondateur de la Nation marocaine,  Idriss 
I-ier, constitua un Etat indépendant des 
deux grands pôles du monde musulman 
qu9étaient alors Bagdad et Cordoue ». 
Mais ce qui est un fait historique, c9est 
qu9Idriss Premier eut un règne éphémère 
autour de Volubilis, lorsqu9il épousa la 
fille de chef des tribus amazighes Awraba, 

Kenza. Le règne des Idrissides a connu 
plutôt sa splendeur et sa croissance sous 
le règne d9Idriss II, (à l9époque des deux 
autres dynasties musulmanes : les Banu 
Salah au Rif et les Berghouatas à Tames-
na). N9oublions pas que ce dernier n9avait 
pris le pouvoir qu9à l9âge de onze ans. En 
réalité, la personne qui détenait vraiment 
les arcanes du pouvoir était bel et bien sa 
mère, Kenza, et c9est elle, et grâce à son 
intelligence, à sa ruse et à ses capacités de 
négociation, elle a réussi véritablement à 
unir les tribus amazighes autour de Fès. 
C9était une femme amazighe, qui en se 
fondant sur la légitimité patriarcale des 
hommes et en manipulant son fils, qu9elle 
gérait les affaires politiques, administra-
tives et militaires de ce nouvel état mu-
sulman. Et lorsque son fils mourut, en 828 
ou 829, c9est toujours elle qui a postulé le 
partage du règne entre ses dix petits-fils, 
et par conséquent, elle l9a affaibli par les 
tiraillements de ces nombreux succes-
seurs, jusqu9au 920 où la capitale de Fès 
tomba aux mains des tribus amazighes des 
Miknasa et Kétama. En fin de compte, si 
la dynastie idrisside a eu un rôle religieux 
déterminant dans la conversion à l9Islam 
de nombreuses tribus amazighes païennes 
ainsi que la diffusion de la tradition ché-
rifienne, cela revient au courage d9une 
femme amazighe érudite : Kenza Awra-

biya.
Il est de notoriété que M. Amrani et la ma-
jorité de nos politiciens, issus des milieux 
conservateurs, imprégnés d9une idéologie 
importée et dépassée de « nationalisme 
arabe et de salafisme religieux», n9est pas 
encore conscient de la reconnaissance 
constitutionnelle de l9identité amazighe 
dans la Constitution du premier juillet 
2011 ! Ils ne sont pas au courant que la 
royauté au Maroc, ne surgit pas qu9avec 
l9Islam, sinon remonte bien au-delà, au 
moins aux royaumes maures où le grand 
historien espagnol Enrique Gozalbes-
Cravioto résume en ces termes, dans son 
article sur les origines de la monarchie 
au Maroc antique : «  Esta es sin duda la 
gran novedad del Marruecos antiguo, en 
el marco paralelo del Norte de Africa en 
la antigüedad : la existencia tan relativa-
mente antigua de unas grandes monar-

quias territoriales, y no solo poderes lo-
cales con relativa fuerza »& Eh ben oui, 
l9école marocaine passe sous silence les 
exploits des rois Baga, Yugurtha, Bochus 
I, Masinissa, Juba I et Juba II et Ptolé-
mée... à l9époque romaine ! Ce dernier « 
aguellid » maure, par exemple, Ptolémée, 
ils ignorent qu9il a été dramatiquement 
assassiné par l9empereur romain Caligula 
à la ville romaine de Lyon française de 
Logdunum, en l9an 40 ap. J.-C., simple-
ment parce que notre roi marocain était 
habillé élégamment !
Ce que j9aimerais humblement  conseiller 
à notre ambassadeur et à tous nos diplo-
mates nordafricains, c9est ce que j9avais 
déjà écrit aux ministres des affaires 
étrangères de nos pays d9Afrique du Nord, 
en mai 2019 : « En paraphrasant l9écrivain 
Tahar Ben Jelloun, la richesse de Tama-
zgha ce ne sont ni les hydrocarbures, ni les 
phosphates, ni le tourisme, ni la pêche, ni 
l9agriculture, mais son capital humain, ses 
hommes et ses femmes, mobilisés contre 
la pandémie du coronavirus, contre la 
famine et contre le sous-développement. 
Aujourd9hui plus que jamais est un mo-
ment historique pour nous tous de réflé-
chir et agir responsablement et positive-
ment pour les relations Sud-Sud, où tout 
le monde gagne, pour une politique régio-
nale de développement et pour la recons-

truction de l9Union des Etats d9Afrique 
du Nord, sur de nouvelles bases, plus réa-
listes et plus pragmatiques, et qui se subs-
tituerait à la moribonde et impuissante 
Union du Maghreb « Arabe » (UMA) ». 
Cette nouvelle union devrait se baser plus 
sur une vision africaniste amazighe et 
moins sur des considérations idéologiques 
arabo-islamistes obsolètes que feu l9isla-
mologue Mohamed Arkoun n9arrêtait pas 
de dénoncer. Une nouvelle union régio-
nale, à l9exemple de l9Union Européenne, 
qui se base sur l9histoire millénaire de ce 
continent qui puise ses origines dans la 
civilisation amazighe. Une union qui se 
reconstruit en accord total avec la décla-
ration universelle des droits de l9homme 
du 10 décembre 1948, et qui respecte-
rait la déclaration des Nations Unies des 
droits des peuples autochtones du 13 
septembre 2007. Une union qui érigerait 

comme priorités les droits 
des femmes, la lutte contre 
toute forme de discrimina-
tion à leur encontre, le res-
pect de la diversité ethni-
co-linguistique, la pluralité 
des croyances religieuses et 
le multipartisme. En défi-
nitive, une union qui se 
basait sur des valeurs et les 
principes démocratiques. 
Si les européens se vantent 
de l9origine de la démo-
cratie qui remonterait à la 
création de la ville grecque 
d9Athènes, vers 800 ans 
avant. J-C., nous, en tant 
qu9Africains, nous devons 
être aussi fiers de nos aïeuls 
qui ont eu le privilège d9être 
les pionniers dans l9inven-

tion de la « démocratie » dans la cité de 
Carthage, sous la reine Elisa Didon en 814 
avant J-C. » (https://amadalamazigh.
press.ma/fr/raha-demande-la-recons-
truction-de-lunion-dafrique-du-nord-
et-le-denouement-du-drame-libyen/ ).
Ainsi, pour convaincre les autorités suda-
fricaines, et par extension les autorités 
des autres pays africains (et inclus celles 
de l9Amérique latine), de l9intégrité ter-
ritoriale du Maroc sur son Sahara (large-
ment amputé par la France coloniale au 
bénéfice de l9Algérie), il n9y a pas de plus 
opportun que d9ériger le discours renou-
velé du panafricanisme, comme l9affirme 
lui-même Monsieur Amrani en ces termes 
: « Le projet africain a toujours été porté, 
chéri et honoré au plus haut niveau par 
Feu Mohammed V, Feu Hassan II et Sa 
Majesté le Roi Mohammed VI. Nous célé-
brons aujourd9hui le 60e anniversaire de 
la conférence de Casablanca. 60 années 
durant lesquelles le Maroc n9a jamais fail-
li à faire de son continent d9appartenance 
une priorité, un engagement et une ambi-
tion. Sous le leadership de Sa Majesté le 
Roi Mohammed VI, c9est d9abord et avant 
tout des engagements sans faille et des 
solidarités sans égales qui préfigurent la 
politique africaine du Royaume. Le Maroc 
honore son identité et assume ses devoirs 
en apportant sa contribution forte et lar-

Raha RépoNd à l'amBassadEUR amRaNI: 
lE maRoc s9hoNoRE paR UN passé dépassaNT laRgEmENT 

lEs 12 sIèclEs ET REmoNTaNT jUsqU9aU BERcEaU dE l9hUmaNITé
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Chaque mois, 

"le Monde 

A m a z i g h " 

vous livre des 

cours de langue 

amazighe que  
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l ' é d u c a t i o n 

n a t i o n a l e 

avez élaboré,  

comme outils 

pédagogiques 

sous forme 

d'un manuel 

intitulé "tamazight inu".                       

tamazivt inu
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 A l9aimable attention de Mme. Audrey Azoulay
Directrice générale de l'UNESCO

                                                                                  
Objet : le Maroc, avec la complicité de la France, 
poursuit son génocide linguistique à l9encontre de la 
langue maternelle et autochtone de la majorité de 
sa population
 
Madame la Directrice générale,
A l9occasion de cette nouvelle journée mondiale 
de la langue maternelle, permettez-moi de vous 
rappeler, encore une fois, la politique éducative 
de génocide linguistique affichée par le gouver-
nement marocain à l9encontre de la langue mater-
nelle et autochtone de la majorité de sa population 
; à savoir la langue amazighe. Les autorités maro-
caines continuent à ignorer les recommandations 
du Pacte international des Nations Unies relatif aux 
droits économiques, sociaux et culturels, le rapport 
sur les formes contemporaines de racisme, de dis-
crimination raciale, de xéno-
phobie et de l9intolérance qui 
y est associée d9octobre 2018 
(https://amadalamazigh.press.
ma/fr/lonu-demande-au-ma-
roc-dintensifier-les-efforts-
pour-que-les-amazighs-ne-
soient-pas-victimes-de-dis-
crimination-raciale/). Pire, le 
gouvernement marocain, sous 
la conduite de M. Saad Eddine 
El Othmani, viole carrément 
l9article 5 de la constitution du 
premier juillet 2011, la loi or-
ganique n ° 26.16, concernant 
la mise en Suvre du caractère 
officiel de la langue amazighe 
(votée à l9unanimité par les 
deux chambres du parlement), 
et publiée au Bulletin Officiel 
sous le numéro 6816, le 26 sep-
tembre 2019, et la loi organique 
n°04.16 portant création du 
Conseil National des langues, 
adopté le 12 février 2020.
Le ministère de l9Education 
Nationale persévère à se baser sur l9enseignement 
de la langue arabe classique, en excluant complète-
ment la langue amazighe (et la darija) dans le prés-
colaire, et s9obstine à négliger les recommandations 
de l9UNESCO formulées déjà en 1962 ; à savoir de 
préconiser l9insertion de la langue maternelle dans 
l9enseignement primaire dès les premières années, 
et en violant délibérément les articles 7 et 8 de la 
Convention internationale des droits de l9enfant 
(CIDE), adoptée par l9Assemblée générale des Na-
tions unies le 20 novembre 1989.
Après le refus catégorique, incompréhensible et 
injustifiable, du ministre de l9Intérieur, M. Abde-
louafi Laftit, d9intégrer la langue amazighe et sa 
graphie autochtone, le tifinagh, dans les nouvelles 
cartes d9identité nationale, le Conseil des Ministres 
marocain vient d9adopter le 11 février dernier 
une convention bilatérale votre état français pour 
l9enseignement de la langue arabe, faisant fi de la 
langue amazighe, comme s9elle n9était plus officielle 
et nationale. Pourtant, nous avons eu l9occasion 
d9adresser deux correspondances à Mme. Hélène 
Le Gal les 10 décembre de 2019 et 2020, à votre 
ministre de l9Europe et des Affaires Etrangères M. 

Jean-Yves Ledrian (https://amadalamazigh.

press.ma/fr/comment-la-france-et-leurope-
pourraient-elles-lutter-efficacement-contre-lisla-
misme-radical/)  et inclut votre propre président 
(https://amadalamazigh.press.ma/fr/monsieur-
emmanuel-macron-president-de-la-republique-
francaise-pourquoi-vous-acharnez-a-arabiser-
et-a-deraciner-les-amazighs-de-france/). Tous 
continuent à ignorer l9importance de la langue ma-
ternelle dans les conventions bilatérales, et passent 
sous silence les conseils du votre  linguiste Alain 
Bentolila, qui avait affirmé justement, dans sa pré-
sentation inaugurale du 15 novembre 2019, à Paris 
à la Conférence des ministres des Etats et gouverne-
ments de la Francophonie, -dont fait parfaitement 
partie le Maroc-, que : «  les systèmes éducatifs de 
certains pays, aussi coûteux qu9ils soient, sont deve-
nus des machines à fabriquer de l9analphabétisme et 
de l9échec scolaire parce qu9ils n9ont jamais su (ou 
voulu) résoudre la question qui les détruit : celle du 
choix de la langue d9enseignement. Ils conduisent 

des élèves à des échecs cruels parce que l9école les 
a accueillis dans une langue que leurs mères ne leur 
ont pas apprise et c9est pour un enfant une violence 
intolérable.  .. c9est sur la base solide de leur langue 
maternelle qu9on leur donnera une chance d9accéder 
à la lecture et à l9écriture et que l9on pourra ensuite 
construire un apprentissage ambitieux des langues 
officielles». Or, c9est précisément dans ce sens qu9on 
comprend parfaitement le pourquoi du tragique 
abandon scolaire de 3 millions d9enfants marocains 
sur dix ans, selon les données officielles du Haut-
Commissariat au Plan !
 Toutefois et à l9approche des élections législatives, 
M. le Ministre Said Amzazi de l9Education Natio-
nale se réjouis d9avoir signé récemment avec l9Ins-
titut Royal de la Culture Amazighe (IRCAM), un 
protocole d9accord pour former 400 enseignants à 
la langue amazighe, chaque année, dans le but d9at-
teindre l9objectif de généralisation de l9enseigne-
ment de cette langue à l9horizon de 2026. Pourtant, 
pour la première année du cycle primaire, il faudrait 
au moins 5.000 professeurs spécialisés en amazigh, 
ce qui demanderait une douzaine d9année. Et pour 
former le reste des années du primaire, cela néces-
siterait 100.000 professeurs pour les 5 millions 

d9écoliers, il nous faudrait un siècle !

 Madame la Directrice générale,
Nous tenons à saluer la décision de la destitution la 
représentante de l9UNESCO pour le Maghreb, la li-
banaise Mme. Golda El-Khoury, qui manifestait un 
mépris à l9égard des citoyen-ne-s marocain-ne-s, à 
l9exemple de son compatriote Marc Saïkali, direc-
teur général de votre chaîne France24. A l9instar 
de beaucoup de personnes des pays du Golfe, Mme. 
El-Khoury et M. Saïkali, aveuglés par des consi-
dérations idéologiques, considèrent les marocains 
comme de « faux-Arabes ». Et par conséquent, ils ne 
veulent pas admettre, comme vos nombreux politi-
ciens français et votre président, que les marocains, 
et par extension tous les nord-africains, ne sont ni 
de faux ni de vrais Arabes, simplement, ils ne sont 
point des Arabes !
En conclusion, à l9exemple de votre père, nous ai-
merions bien que vous exprimiez votre orgueil d9ap-

partenir à l9identité amazighe, et de faire de votre 
mieux pour convaincre la communauté politique et 
plus particulièrement les responsables éducatifs du 
Royaume du Maroc et de la République française 
de l9importance de la langue maternelle. Qu9ils 
sachent, une fois pour toute, que la langue mater-
nelle des citoyen-ne-s des pays de Tamazgha et les 
citoyen-ne-s français-e-s issues d9Afrique du Nord 
n9est pas du tout la langue arabe classique, mais, bel 
et bien la langue amazighe (et dans une certaine 
mesure la darija).
En espérant avoir attiré votre attention et vous 
conduire à vous pencher consciencieusement sur ces 
légitimes requêtes, qui cadrent parfaitement dans 
la décennie internationale des langues autochtones 
(IDIL 2022-2032) que vous projetez lancer à partir 
de 2022.

                                    Signé : Rachid RAHA,
 Président de l9Assemblée Mondiale Amazighe.
 

le Maroc, avec la complicité de la France poursuit son génocide
 linguistique à l9encontre de la langue maternelle et autochtone

 de la majorité de sa population

lettre de Rachid Raha à Audrey Azoulay Directrice générale de l'UNESCO
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« Promouvoir le multilinguisme 
Pour l9inclusion dans l9éducation 

et la société »
La Directrice géné-
rale de l9UNESCO, 
Mme Audrey Azou-
lay, promouvois le 
multilinguisme pour 
l9inclusion dans 
l9éducation et la so-
ciété, à l9occasion de 
la Journée interna-
tionale de la langue 
maternelle

La Journée interna-
tionale de la langue 
maternelle met à 
l9honneur, chaque 
21 février, la diver-
sité  linguistique  et  
le  multilinguisme,  
ce  patrimoine  
inestimable  de  notre  huma-
nité. Cette édition est célébrée 
au moment même où le monde 
traverse une crise sans précé-
dent. Cette situation a des consé-
quences, à l9heure où les inéga-
lités en matière éducative sont 
partout creusées 3 parce que des  
1,5 milliard  d9apprenants  privés  
de  leurs  salles  de  classe au  pic  
de  la  pandémie,  trop  nombreux  
ont  été  ceux  laissés  sans  solu-
tion d9enseignement à distance 
accessible.  En outre, c9est toute 
la diversité culturelle qui est me-
nacée par l9annulation de festivals 
et de cérémonies, ou la fragilisa-
tion économique des créateurs et 

des médias. Promouvoir l9usage 
de la langue maternelle, c'est jus-

tement, dans le même temps, 

favoriser l9accès à l9éducation de 
toutes et tous, comme la diffusion 
des cultures dans leur diversité.

Le thème  de  cette  Journée,  « 
Promouvoir  le  multilinguisme  
pour  l9inclusion  dans  l'éducation 
et la société », nous appelle ainsi 
à soutenir le multilinguisme et 
l9usage des langues maternelles, 
à l9école et au quotidien. C9est  
essentiel,  car  quand  40 % des  
habitants  du  monde  n9ont  pas  
accès  à  un  enseignement dans 
la langue qu9ils parlent ou com-
prennent le mieux, cela entrave 
leurs   apprentissages,   comme   
leur   accès   au   patrimoine   et   

aux   expressions   culturelles.

Cette année, une attention  parti-

culière  est  d9ailleurs  accordée  à  
l9enseignement  multilingue  dès  
la  petite  enfance,  pour  que  leur  
langue  maternelle  soit toujours 
un atout pour les enfants. Dans 
l9éducation comme dans tous les 
pans de notre société, le multi-
linguisme est un  véritable  enjeu  
d9égalité,  et  l9UNESCO  s9engage  
partout  à  le  promouvoir. L9Or-
ganisation favorise  par  exemple  
la diversité  linguistique  sur  In-
ternet,  afin d9améliorer l9accès 
universel à l9information et à la 
connaissance. Dans le  même  
esprit,  et  dans  le  cadre  de  la  
Décennie  internationale  des  
langues  autochtones  des  Na-
tions Unies  (2022-2032),  dont  
l9UNESCO  est  l9agence  chef  de  
file, des plans d9action sont mis 
en Suvre pour placer le multi-
linguisme au cSur des sociétés, 
en particulier autochtones. Cette 
Journée, comme cette Décennie, 
nous placent donc devant un défi : 
s9assurer que la diversité des lan-
gues soit préservée en tant que 
patrimoine commun. Car quand 
une langue meurt, c9est une ma-
nière de voir, sentir et penser le 
monde qui disparaît, c'est toute la 
diversité culturelle qui s9assèche 
irrémédiablement. En cette Jour-
née internationale, l9UNESCO 
appelle donc à célébrer le monde 
dans sa diversité, et à soutenir le 
multilinguisme au quotidien.

Version arabe :
https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000375566_

Dans le cadre de sa stratégie d9innovation et de dévelop-
pement continu des offres en ligne, BANK OF AFRICA 
étoffe ses parcours à distance et met en place le crédit à 
la consommation digital «creditdaba.ma».

Dans un contexte de transformation digitale, marqué par 
l9évolution des besoins et des attentes des clients, il est 
nécessaire de s9adapter à travers des offres multicanales 
et une expérience client optimisée. Après l9ouverture 
de compte à distance agencedirecte.ma, le crédit habi-
tat en ligne credithabitat.ma et la plateforme de crédit 
pour les entreprises creditbusinessonline.ma, BANK OF 
AFRICA innove encore en lançant sa nouvelle plate-
forme de crédit à la consommation creditdaba.ma. Cette 
offre de financement destinée à tous types de besoins 
(maison, famille, loisirs&) vient simplifier le processus 
de demande de crédit à la consommation à travers un 
parcours 100% digital, rapide et fluide.

Ce nouveau parcours digital qui répond aux exigences 
d9une clientèle de plus en plus digitalisée, offre aux uti-
lisateurs plusieurs avantages :
" Gain de temps considérable ; plus besoin de se dépla-
cer en agence pour demander un crédit à la consomma-
tion,
" Confort optimal puisque la demande peut se faire à 
partir d9un PC/tablette/mobile 24H/24 et 7j/7,
" Transparence absolue à travers le suivi du dossier de 
crédit en ligne,
" Accord de principe instantané,
" Assistance et accompagnement à distance des équipes 
de l9Agence Directe 7j/7 de 8h à 20h pour assister le 
client dans toutes les étapes de sa demande.

Et en guise d9offre de lancement, les clients profiteront 
d9un différé de paiement de 3 mois ainsi que de la gra-
tuité des frais de dossiers.

Accordant une place stratégique à l9innovation des 
offres et résolument engagée à entretenir une rela-
tion de proximité avec ses clients et à les accompagner 
constamment pour répondre au mieux à toutes leurs at-
tentes, BANK OF AFRICA traduit ainsi son engagement 
fort et son positionnement de banque connectée à l9ave-
nir et en permanence à son écosystème.

un Parcours 
totalement

 digitalisé chez 
BanK oF aFrica



9www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7N'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241 //?F' GFG

=}?=m o ����o

 /7.'7F'«  /NF'G6'  O?  .7?F  GFg'  /.?  6'.7g'  F>.6N
 .'7'7/  FG6  »/NGNF?.F'  'G.'77&GN  /NG'?F'  /N/NGNF'
 N.F' �7'G-GFF' /.? F. /G/G N/N7 /?G'.. /F'/F' GF7F'
 .'77&G' F.'/ /G.?G' N.GFG' .F'.F' 'GFg. FG .F'?N
 /NGNF' .N7'. GG. ///N N' .'N> G>7 �/N/NGNF' /NGNF?.F'
 /G'F/F' .'FNGG FG FNGG 'GF'  /&GF' G6G GN/F. N' /.7'>G'
 Fg.  N'  ��/G.  GF6  F.FN  �/N.7>G'  /?G'.F'  O  /N.7>G'
 .'N>  F'  /N/  �NNF'/F'-N/'/?g'N  N&'/..g'  GNF?.F'  /?G
 NGFN  �/N7'7/F'  .'77FG'  FG  'G.N7'.N  /N/NGNF'  /G'F/F'
 /&GF' G6G FN/  N.F7F' ?.'7F' .'6 /N7GFF' 7N7F' G./

.&7'.F' �'N7F' GGGF' O GGNF' 7>FF' /NN'6 G./.N
 /NGNF'  F'  O'  N&'/..g'  ON.7G'  Fg.  FG7F'  GN.F.  G.  '6'
 O?  G.N7'.  F>6NN  �/N.7>G'  /G'F/F'  FG  �'7'  '6.
 FG /?NG.G GF6 O? /G&N 'GG �/F7 2000 FG /N6' 'F67'
 /G.N F'G .7>G' Fg �NF'7G?6F' GNG/ GGGG' N7..G'
 7NF/Fg' /NGN G.N. GF6 O? F'/G �.N FN/G76G' /NGNF'
 /NGNF'  /G.N  .7>G'  F'G  'GG  �GG/77  /?.  /7'.G  GNF'
 /N/NGNF' /NFFg' .F/GN �...~NG /GNG/ F> O NN7F7GF'
 /NGNFF FNg' .7F.7G' FNGNF G.FG' .7>G'. /GGG /.7F

 .'FN7G.F' /?G Fg. 77N.G' 6N.g' 7/.F' ON.7G O?
 /FNf'  O  GG//?  /FF  G>7N  �~'G'  F7FF'  FG  .'FN.7F'N
 /7'6/FF �N&7 FNGG /?. /N/NGNF' /G'F/F' F' g' /�.g'
 .'?N.7'N /G'7.F'N 6N'?.FF 6G7 /.'/G. /?. N.F' /N.7>G'
 FN/ N.7>G' Gg7g' F'N /7'. �/NF7?F'N /NFN/F' .'NFFg'

.NF>F'N G77.F' 6G'FN N77N
 'NG.G' FN6F' NGF7G' /.7'>G' FG /FG. /.F 7'7g' '6G O
 FG  /?NG.GN  .7>G'.  /N/NGNF'  /G'F/F'  .N7'.  /7'7/.
 N.F'N  �...?G..G'N  /'7.Fg'  GG.  N.F'  O7.g'  .F'N.F'
 /N?'F7F'  'G.NGG'  '67.'N  /G'6G  /GNF  'GNF?  'NG6'
 /G/G  6'.7g'   GGFG  7G6FN  �/N7'GNF.N/F'N  /N7'..F'N
 FN/  F'FN  'G?  7>FF'  6>.  �....N.FG  /G/GN  NG.'/F'
 .'?N  g  '6GN  �7'G?.7g'  .F'.  O'  /.7'>G'  /NGNF'  GNFN
 O? ONFg' G77F'  N/F //6'FF'  /NFFg' GFNG GFg GGF?
 �/GF'  'N7?'  NF6'FG  F/  O  G'/.g'  FN/  �.N7'.F'  7G

.»N.'G7F' G'G7.'« GGG' /N.7>G' /NF7NFF
 GFF' /.? F. /G/G N/N7 /?G'.. /N/NGNF' /G'F/F' F6...
 F'F/  /6'.7g'  'GNFF.  /N??F'  />FF'  FG  /FNFF  .'?'7  O
 7NF .F'7F' F' �> �F'N/g' /F7'FG GF7G FG6 7'F7F'

 7.6  GF'GG'.
 7/7'  Fg.  />F
 O./  N'  /F7  N'
 GNF?.F'  FG  N.F7
 7F.GN N6F' N7>FF'
 �G'. FG6. FN.7.FF
 /.'G.Fg'  F?.N  'G
 /�.g'  /N.GFG'
 6?.  .F'7  N.F'

 N&'/..g' GNF?.F' ON.7G G/G.7. N.F' /N7'7/F' .'77FG'
 .F'NFF'  FG  �>.  F'  'GF'6  FG  Fg  �/>F'.  /NGG'  .'6
 FGG.7N �/NGNF' /&G F'7. N.F' /N7GFF' 7N7F'N /6G'.F'
 GGGN �7.f' F.F. O? /7/FF'N O'F/F' /'.GFg' FG 6NGF.F'

./NG'F/F' 'G/G'N7N /N.7>G' /NNGF' .'FNGG FG6'
/7/N. /N/'F

.7>G' O N/NGNF' N/NFF.F' GNF?.F'
 O  N/NGNF'  N/NFF.F'  GNF?.F'  /NF'G6'  /.7'FG  O  'F/G.?'
 /G/G  /?G'.-//'7.  //N67  /6'.7g'  G...F'  F'FG  O?  .7>G'
 NGN  /N.?F'  GNF?  /F.G  G.7FN  �7'.7F'-�NN7F'-7G'.F'
 'G//?  O  �7N7/.F'  .'GFGN  .G'FG  O  /7..G  /N.7>G  /N7N/
 F'FG' /NGG. Fg. FG .67?. �2009 ?F.6-FN?.7g'N //'NF'
 7'7>  O?  �/N'G/F'  F.F  N/NGNF'  N/NFF.F'  GNF?.F'  /N?6N  F'
 .GFG'N .'77&G' /N/ FG �N.7>G' ?G..G' O N/NFF.F' GNF?.F'
 GG.'/'?N  GG/NF'F.N  GG.NNG.  /NGNF'  /.6.N  �GNF?.F'  F77N
 7'..7g' ?G �/NFN/ /'?.g FG'/F' N/NFF.F' GNF?.F' O' GGFNF/N
 /F7 �F7GF' 7G?.7G' FN./ F.F GF6N �/N.7>G' ..'N/F' 6?..
 �//N/.  /N7?  '/'?.'  N/NGNF'  GNF?.F'  6.'N7  /N/  �1912
 /NGNF' F'.?F' O? FG?F'" O' /N7'G?.7g' /7'N7F' N?7 FGN
 FGF G?/F'N //?'7G' /N GN/F.N �NNF?G' GGG/F. O? 7G7F'N
 O? FG?. /N'G/F' .F'G /FF �"'/NGN GG7'..?'. FNF'?N FN6F'
 O'  .7F'  'G7'..?'.  /N/NGNF'  /NF'.FF  GNF?.F'  F'.G  ?N7N.
 O G..?F N6F' NNN/F' 7N/FF GF6GN /.'..7gF ?7'N FG'?.F'

..7>G' O /N'G/F' G'>F .N./.
 �/.7'>G'  /NGNF'  .N7'.  F'FG'  FG  FNg'  7N/G'  O  ..F'?
 Gg7g' F.7 'G GGFG /F7G.G .'NG' ?? .7>G' O' GGFN7NN
 .''. /?NG.GN �N.7?F' ?7N.F' ?G GFN7N FG'6. FG GGFGN
 /NF'.6FF' GG.>F GG?G 'NFG/N �7F/Fg' /g. O 'G/'G76' /?.
 /N.7F' GN7'7G 'G./// 'GG �/N?'G.F' GG.'77&GN GGGNF?N
 GGFG .F?. N.F' /7/'.G' /N7N �GG.'/'?N GGG'7?'N ".NFF."
 /N?'G..'  /?NG.G  �FN7.f'  /.7'>G'  /NGNF'  GGF'N.'  7G?
 /N6'N.7.N  /GF/G'  /..FF'  ..7F.7'  /N/  �/FGNGG  /GF/G
 /7'..F' .g'.G O 'GGG '7N/ ..?F N.F' /F.7F' G6G FG 'g.FF'
 7F/Fg' FG NG/'FF' /NGNF' /&G .FG6.N �/N7'N7F'N /NF'G'N
 /7F7F'  N7'6.7GN F'G?'  F'.7N ''7G7N /?N7F'  O  ''GF?
 /G7.  N/NGNF'  7F?F'  FGF  �FNN7'..  FNF/FGN  F7'FFN
 /N6.F' ''/' 'GGG' .7>G'. .'FN'6G' FG /?NG.G 67?. /G'?
 'N/.6.N ?6NF' ?G 'N6N'?. GGFGF �Gg7g' N' NGFF' F.'FG O
 /NFN/F' GG.'/F.?G O? />G'/G' .7>G' /NGN ?'7.7'N �''F.F'.
 �7G6F'N 6NGF.F'. FNG?F' GGF'GN' ?G �GF6 FGN GNF?.F' GN>F.N

.'G�> FN/ .'6NGG. 6G.. GG.NFF? F?. 'GG
:NN 'GNG /FN.?F' /N/NGNF' /NGNF?.F' .'77&G' F'G.' FGGN

 �FN.?F' NGg7g' GNF?.F' O .'.GF' F.'FG NGN 7//F' N' g7'-
 F/g  .FN  O  N.'.  /.'.GF'N  /''7FF'  FG7F'  GNF?.  O'  G/G.
 7N7F  >G/N  �N&'/..g'  /F/7G  O  /N7N7  �>  'G7'..?g
 �'/7N 'GGG /'7N.F' /''7F G/ �///?.G' .'NF7F'N /'7N.F' FG
 G/GF'N  �6NGF.F'N  ~'7  �7G.  '7N7.  N7'G.F'  /''7FN
 .'7.G'N /?N.F' 7'/F ON //'.?F' O /G7'6G' NG 'FG �'7g'
 GF?G' O O.7. gN �NG'NFN 7G'N' GNF'?.F' G'>F. /NF.F'N /NF'F.F'

 GNF.N �/NGNF?.F' /GN>NF' G6G O FNF'F N' /.N gN /''GG /N'
 /FGG' G6G. GNFN FNGN 'G '.F'>N �GFNN?.. .'G.F' FG /G. N'
 6' �'N7'..'N 'G'? GNF?.F' FG ?NFF' '6G F'G �/7'..F' .F'. O'
 GG.F>'N �>NF.F' F7 O./ GNF?.F' /N7'7G.7' O? 7'./g' 77/
 /7'..F' 'GGG' �GG''.' 'G77'GN N.F' /NFGG F'G?' O' FNG.N.N

.7G?F' FG NF'/F' /F?F' GG>NF. /F? �/?'F7F'N
 G'?  ''F.  NGN  �/?N7F'  /7'7/  /G.7.  NGN  �G7N.  /NGF.-
 �GF?G /G7> FG �7N �G7> /?NG.G G6N �/NF'.F' GNF? 7G7.
 6NGF.N �7//F'N "g7'" N. F7GF'N �/?NG.G' FG G.7.' �'F.N
 /?NG.G' N/&.N �GF?G' /7.' FN/&N FN6F' GG ''.f' F' �G'7N.

 F'G7g'  FG?.7'  /FN  �6NGg.F'  7FGF  '7>F  NF'/F'  O  /N/NGNF'
 G6G ./.7' /N/ �/N'G/F' /?. '7N7. �/F7G. FN/ /?. 'GNG

.NN&'7g' /'/.g' 77'/G /7G'FGN /N7? /77&G'
 G7'  FG/.  /FG/  G'F.  /N/  N&'/..g'  /?.  /F/7G-G'N7G7'.-
 7/'F  /.7'  GF'  OF?G.  �NFN/F'  /6'7F'  G'F?GN  "G'N7G7'."
 N/.7N  �/'7N.F'  'G.  7G'.  N.F'  /NFN/F'  .'..'NF'.  G'NFF'  O?
 ?G'NF'  /NFNN �/.7'FG'  G6G. '7'. '/N/. '7'.F FG7F' 'GFg.

 NFNF/  >?N  F?  /7'.?  '77/  G/FNN  �F'G./g'  GNN  7'/FF'
 //.G  FN/  7N/.  �-?N.7G'  7/FF'  FG  //.'G-G'7NFG.  '/.N
 77F. //6NG �/N/NGF. '7N7F FG6.. �/N.'7N. /Nf FNN7
 O.GF'  O?N �'/'. '�6/. N./g'  ?7FG'  '6G 67FNN �/N>?N
 G'G'  FG7F'  /.7N  FG/F'  6G  /?.N  �.FF  7G>  F?  G>G/N  F'
 .F'G '6' "G'G6NF'" /7'7/ /?.'.G N' �GN.' /FGG GF?. :FN7'N..'

.GF6. /G7. /N/'G' GGN7>
 /NGF.F'  /7'7/  FNG?.  GNG  G.N  N6F'  N'?F'  GNF?.F'  N'  G'G6NF'-
 �7'G.F'N �7G6F'N GN67/G' F/G O7.g' .'.'.GF' '7F.N �/'7N.F'N

 �NF7F' //?. N' N?G F7. ////G /7'7/F' FG. GFN �///?.G'
 GN7?G FNGNN �/7.' GF 77.. G'GG' '6G. GNFN N6F' 6'.7g'N
 O7.' G&'>N F>6F GFG&. .gG&G GFN �GF6GN GFg.'N GGF?.
 /.F7FF G'?7N ON'G 77.NN �.../.6F'N .7FF'N F'..F' F/G
 O? /N7G'N 6'.7g' N. /Fg?F' GNF.N �..GF'. FN/N6NN FN/G'NF'
 FG. GF FN/GN GGF?G G/.N .F'7F'N �FN...F'N FF7G' G'?/g'
 NN7'7/ NN/FG G'G6NF'  6.'NN ./7'7/F'  .'?'7 .7'. G.FN
 /G7?G' FNG?. O' O?7N NF'/F'N �'7'7' /?N7F'. FF?.G FNg'
 GF6  FGN  �/7>'FG'N  F/.F'  O?  'F7G.G  GF?.N  .F'7F'  O/F
 "7//F'"  O GNF?.F'  'GNG GF..N g /N/NFF.  F77F 'FGN G.N
 FG  .'7FG  >G/.  'G&'/  '/.N  /N/  "G'G6NF'."  GNF?.F'  F?
 /F/7G' G6G /F.7.N �7.& '~ FG F.F "'.FGF'" N' 6NGF.F'
 7N7FF'  O?  FNF?.F'N  �/7F'N  �7G.F'  .G'FG  O?
 /N/NGF.F' /NF/.F' FN.7.F' 6N/ O ?6NN �/7G'6F' O /F6.G'
 GF?G'  GNFNN  ./G/'GG'N  6'FFF'  .'NF'GG'  FG  FG?.7NN
 O 'GGN>F. ?? �'GFN7/. FG .F'7F' FGG.NF //'G' �7N..
.N?7F' /.6F' G'G/'. 'GFG FF?.N 'G /7'. �?N.7G 7/F

 7G.7G'.  GNF?.F'  FG  ?NFF'  '6G  NG7  �7G.7G'  GNF?.F'-
 FNNG.F'  FG  '?NF  G7?.  .F'G  /N/NGNF'  .'?G..G'  Fg
 G'N'  >?NF'  FN77  F?  GF6N  �.6FF'  /F/7G  /?.  NGF?F'
 G.. N.F' /NFNFF' .'FF/F'N �/'N?g'N ..7F' GNNG .g'G./g'
 -N.7F'  Fg.g'  GF?3  7'7NG'N  7G6F'N  /'7N.F'  /7'7/  'GNG
 GNFN  .7?6F'.  /7..7G  /N.N7  F'/F'3  GN7NN.F'  NF'>'N
 /FN  /?'G.F'  G7'...  �N/N7  /67G  '.F'>  /GN>NF'  G6G.
 .7FN GG/GN �..'7.'. N' G'G6NF' O 'GF?G N' 'N6'F FNGN
 .7.F'  FN77  F?  FN/6'7F'  FN/N7G'  GNF/.N  GNF?.  N/F
 FNG. /77.G /FN77. /G'?F'  77N 'GNFFN N.F'  �/N>?NF'

.?NG.F' FN'F.G O
 7..7.  N.F'  /NG'F/F'  /76Fg'  FG  /?N  �NNFF'  GNF?.F'-
 /G7?G'  F'FN  g  F'7Fg'  F'  7'..?'.  �FN/F'N  .'/'.?F'.
 N.'7  .N?.'-'N'N6F'  ''6?'  .GFNN  �gNF  g'  /N7'7g'
 /''7F O? FNFF' FG �.g' /F/F' ''F/' -N'.NN7'. FN?GN6
 FG /�.g'  .'?'7F'  O  O7.'  .'?'G. ?G...N �...7'G6F'
 Fg.g' GF? -7'7NG' 7N7/ ?'G7F /.7F' /g7 F.F FNFF'
 FF/NN  G.?NN  '7FN  /N/  �7'./g'  //'  'GNFFN  N.F'-N.7F'
 N./G F'G 'G //'?N �GF?F'  '6G O .'GF&G'  //' O? FF?NN
 'G  '.F'>N  �GN/N7GN  GF?G'  FN/  FN?G..N  /NFN/F'  7'?6g'

./?G.F' /FNF 7G7F' FNGN
 �GNF?.F'  FG 'G.N7F F'F.  /N/NGNF'  /'.GF'  FG. GF  F.'FG'  O
 �''F.g' /N.7.N /NF6FG' F'>6g' O? /7g' O 'G7N/ 7.FNN
 &/'.G FGN 7'/FF' O /G7'6G' /7N7 'GFG6. g /'.GF' Fg
 �GNF?.FF  �'7g'  ?N6NG'  F/G.  N.F'  �/N/NGNF'  /F'N/F'
 6?. .'F. ''F/.7'. �/NGF.F'  N'  /'7N.F'  GF?. FG /'G?G NGG

..'G'.'/F'
 '7N/  .?FN  F'G  GF'  g'  N/NFF.F'  N/NGNF'  GNF?.F'  /7'7.  G>7
 77>N �/NFN/F'  &/'.G'N Fg.g'. /GN7? /&G /&6F. O 'N7'7'
 ?G..G' G.F7.N F'G N6F' 7Gg' �FG'?.F' .'/&N GF?F' &/'.G ON'

.''GF?F' F'6 FG ?G7F'N �GNF?.F' 7N/F. O? .'/ N6F' N/NFF.F'
/7/N. /N/'F *

:.7?F GFg' /.? 6'.7g'
O'F/F' /'.GFg'. 'G/F N6GN7 /N/n' NGNF?.F' N.GFG' FN/?.F' 



10www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7O'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241 //?F' GFG

=}?=m o ����o

 .7/
 6 '.7 g '
 GN7FF'  /.?
 7 'G.F '
 77..G '
 GF?  O
 'N.NFNNG7g '
 � /NG g7 g '
 77/N  N6F'
 /'?F'  //'G
 N 7/ g '
 . 7>G '.
 /NFGF '.
 / / /?.G

 /?G'.  -/6'.-.'77..F'
 F'G �GFF' /.? F. /G/G N/N7
 O? 7GN.. g /N.7>G' /?G'.F'
 7N7/.F  .'GFG  N'  .GFG  N'
 �/N>N6'Gg'  /7'6/F'  77'
 77..  N.F'  /'NG'  O./N
 ''6.'  ON.7G  O/?..  g  'GF
 �F/G  /N7'7'  .'//N  FG6
 /N>N6'Gg'  GF'GG'  /7'7/
 �/GN/FF'  .'7'6/F'  FG6
 .N7'.F'  /N'/.  6FG  7FGN
 FG  N'  �NF'GN7F'N  NFN7>g'
 '7NFN7'G  .'  »'N'>«  /?G
 ?.?N  N6F'  )G.F202-148(
 /N>N6'Gg'  /7'6/F'  77&G
 �.N.GG'  7FF'  O?  /'G.?g'.
 F>N  /7'6/F'  G6G  .N7'.N
 /NFNFN.F'  .N7/F'.  NG7
 �O7.g'  /GN/FF'  .'7'6/F'N
 7..G  /7  O/?.N  gN

./'//gF
 /'?F' //'G 7.N 'G /.7FF'.N
 67?..G  .7>G'.  N7/g'
 FG6  .'7'6g'  6?.F

 . 'N N.7G '
 � /N 7 NG '
 FG6  .F'?.N
 /G 'F/F '
 'GG  �/N.?6F'
 .g7F'  ?F7N
 .N 7 '.F '
 O? /7'6/F'N
 ..GF'  6?.
 �F.  N.F'
 FG  >N6'Gg'
 /? NG.G
 .'?GF'  FG
 N.F'  /N.N7'.F'
 F'/G  �'GFg.  NF?'G  'NF'G
  FN6G F'GN.7 7'/7' GF6 O?
 Stéphane Gsell� Histoire
 Ancienne de l9Afrique du
 6FN?F' 7? ?.?N N6F' �Nord
 F'G6 .N7'. O ''6N. //G7
 /N?.7GFF ?.'7 GF6N �'NFN7G'
 /7'6/  7'..?g  /N7'G?.7g'

.NF'GN7 /7' F'.G' '6G
 /7'6/F' 7N7/. .G'FG .'N>
 'G.'7?G  'GF  /N>N6'Gg'
 N/'/?g'N  NNg'  GNF?.F'  O
 /N7'7/F' .G'FG' Fg �NNF'/F'N
 FGGN  gN  F7F7.F'  ?.'7  'GF
 FG6 /7N..G /7'6/ 7N7/.
 O?  7GN..  gN  N'?F'  GNF?.F'
 �/F.'7F'  .'NN.7G'  O  7N6.
 .'7'6g'  6?.  .F'G  F'N
 �G6./G FG6. FNG. 'G '.F'>
 N.GFG'  FN/?.F'  F'  F>'N
 /N7'7/F'  .'77FG'  F'7  N6F'
 /N?6NF'  FG �>N7 /N&'/..g'

./G&'FF'
/7/N. /N/'F *

 7O7/. .G'FG .'P>
 O /P>O6'GS' /7'6o'

/P.7>G' /?G'n'  /NGNF'.  /NGN/'Gg'  /'/.g'  .G.G'
 7'7'  O  19  F7FF'  ?F7G  6FG  /.7'>G'
 .F'G  N.F'  /NGF?F'  .'/?.F'.  G7?N  'G
 'G.'FNGG. .7>G' G'6G.7' /GGG 'GF
 G.'.NG7.N  /NG'F/  -NN7N7F'
 /N.N7'.F'  'GFN7'  /N/  FG  /NF'G7F'

./NFN/F' 'G7&'7.N
 /N.N7'.F' /'/.g'N .'7'7/F' F. ./G'
 F'  /N.NFN.7/Fg'N  /N.NFNNG7g'N
 .7>G'.  /N/NGNF'  .'?'G.F'  7'7F.7'
 /7G  'GG  �/GN/FF'  7N7?F'  O'  ?.7N
 ..7'6.  ''7&N  .'N67G  //?F  F'.G'
 /N.NFF  NFNF/F'  FG6F'  O  'GFNG'6G

..7>G' /g. O N/NGNF'
 .N7.F'  �?.7N  /NF'G6g'  G6GG
 F'6 'GF'6 /NFNFN /N?7F .&'.F. 'GFG
 ///?.G' .'NF/g'N .'7Fg' 'N'6F NF'.
 N'  O?  .?7F'  FG  6'  �.7>G'  /g.  O
 N/N F' /F.F' '6G O /NGNF' /F'7G. G.GG

 .'N67G  //?  F?  .N..  /N&'GF  .&'.F.
 �/F'7G' G6GF NN7'.F' .F'.F'. /7..7G
 /N.N7'.F'  'G.'FF7FG  /N/  FG  ''N7
 /N.NFNFN7GF'  'G.'7N7.  /N/  FG  N'
 7'F?F'  'G.FF.  N.F'  .'GG'?F'N
 F7'FG' /N/ FG N' �.7>G' O /N/NGNF'
 ~'7g' G'..' /NGNFF 'FF7FG .F'G N.F'

./N.7>G'
 />F'. /NGG'. /F.'7F' .'7'7/F' .N>/
 //'.F'  G'G'  //6'N  /7N7  ?6N  O
 �/N//.F'  G.'N7. NF.N  'GFg. FG N.F'
 /NGNF'  ?N6NG FN/ .NFF.F'N  //.F'G
 .7>G'  O'  GGFN7N  /FNF/N  /.7'>G'
 .GG.'G'G7'N  /N?'G..g'  GG.'N/N
 /N.F.' .'7'7/ //?. ?N6NG' 'FG ~/
 FN.7&G' G.G' /FG �G'? FG6. /N.7?N
 /G/'  F'/G  6.'FN  �'�/G  ?N6NG'  '6G.
 �.N.FG /G/GN NG.'/F' /G/GN Fg/6
 �FNF/.F'N  //.F'.  /7'.  /N'F?  GNFN'N
 GNG'/  F6G  FG>F  F'  'F?7N  g  'GG
 /NGNF'  /'N/  FN'F.  N6F'  NF'7G?6F'
 /N/'7.Fg'  GG.g'.G ?NG. O /.7'>G'

./N7'N7F'N /N?'G..g'N
 7N7. 7'7GN FN7'G. F/' O' F77. /N/
 6FG NGg7g' .7>F' O /N/NGNF' /G&'7F'
 /N.F.g'  .'.'.GF'  7.N  'GNG  'G'  F6g'
 7G6F'.  7.F  ?N6NGFF  .67?.  N.F'
 �6NF'7  GN/'F   Nahum Sloush
 �F'..7'G FNG7'G Marmol Karbakhal
 ..NF'7'N6  GN7/F'  Andre Chouraqui
 O  /G.'6.G  /'/.'  'N..F'  �GG�>N
 /N/  FG  /GF..GN  FNG6G'N  ON./G'
 OF..N  �/.7'FG'  F77N  7>FF'  .'G.N

.6?.F' 'G6?. FGG. .'F.F
 7'N..'  O'  N//'.F'.  ?G/N  '6G  FGN
 �'7g'  FNGG'  '6G.  7..7.  ?N6'NG
 /.7F  FG6.  N.F'N  �N.7>G'  ?G..GFF
 /G'F/F'. 7/'.N 7/' 'GG �GF'G7 FG /GGG
 /F&7'  O? /.'.g'  O FN.>7NN �/N.7>G'
 N.F'  /N7N&7F'  .'.7g'  FN/  GG/N'7.
 //N7F'  G6GF  /NF'G7F'  /.7F  .F?.
 .7>G'  O //'.G'  GN7>F'  G>7 7F'F..
 .'?G F. O /G'7.F'N NFN/F' 6N'?.FF
 .'/'?N  /G'F/F'  7N6/N  /N.N7'.F'
 N.7>G'  ?G..G'  O  GG/NF'F.N  /NGNF'

 NF.N  g  FGFN  �7/'.F'N  �/'.F'  F?G.
 .'.N?7  FG  /N/.F'  FG  //.  N'
 GFG/N  'G  O'  7>FF'.  G6'.F'  6??.
 ON.7G  O?  //?.N  ?NF.N  /G'/G  FG
 /.N7.N  OF>  O'  /G'6g'.  �/'//g'
 /.N?7  FG  GF6  /77N  'G  ?N6'NG'
 ////G  .'NF'G6'  7'N..'  7..
 'G6'7.'  ..N  N.F'  ?N6'NG'  ''F.F'N

.O7.' ?G F6'G.F'.
 ''F.F'  /.N?7  //'.F'  6??.  'GG
 'G.7'6>F '7>F /N.N7'.F' //'G' GNF7.N
 '.7GG  F/G.  G7GF  Ff'  ON  �'G?NF.N
 .N7'.  O  //'.F'  GFG  /NG.7N  'NGF?
 /NG.G  .'./.  /NFG?F'  G6GN  �/NGNF'
 .'''7.'N  �7'..N  N/.  FG?  .F7..N
 .'..GGFF  /.7FF'.  //F?G  /N7'/'
 /..GGN   .7'.FF  /.7FF'.  �/NF7NF'
 F'6N 'G /N//.F'. /N7F7GF' 7F'F /FN/G
 FG6  /NGNF'  GN67'  FG  �.G  G7F
 �//'.FF  /'.G'  �>N  7N>/G'  GN67g'
 /7.'7F' F&'/N /''7F /.N?7 O' /G'6g'.
 /.F7F'  FNG.  G/?F  �7N7'..  /NFN&'7g'
 /7'.  /G'?G  .'N>N  �/N??F'  />FF'  O
 .gN'/G'  O./N  �/>FF'  G6G  7N7/..
 7N7/.  F/G  //N//G  F>.  /G6./G'
 N.7?F' .'/f' /.?6 .g7F /N??F' />FF'
 NF'.F //'.G �>N �F'N/g' 7'N/ ?7'GN

..N7'.F' 'G7'7 O?N .'77..F'
 //'.FF  FGGN  .'.N?7F'  G6G  G>7
 FG  GF6N  �G//.  6'.F'  O  FNG.F'  /.G'
 /F/G.G'  GG'/G'  FNF/.  O  G..>7  Fg.
 'N7'7'  '?.7G  /?N  GNF  //.  6'.F'  O
 F' FGGN  g 'GG �?N6NG' O //'. FGF
 /N.7>G'  /?G'.F'  /6.'7'  //?'7G FG>F
 GFF' /.? F. /G/G /?G'. /6.'7'N /G'?
 NF>. /N?NFF' GG.G'6'N �7N'73 7'G

.//.F'

/7/N. /N/'F

/P.HFG' .'.J?7F'I /JHPF' .O7'. O //.F'

 �'N7'N7  'GFG?.7'  /GFG  .N.7>G'.
 /'&G  NGFG'  7'6.7G'  �/7G  FNg  'G.7
 FF7N7 "G'.F'" F'G 'G/?.N �/GGF' N'?
 FGF �2016 /F7 GF //N7. O? /NG7.F'

 FN7'. FN' F' /N. �GF NG77 7'?6 N' G7'G �'N7 N' NF/G N' NGg?' 7'7' N' '/.' 'GFG?.7' F' F.7N GF
 2020  /F7  GG7'  �>.  N6F'  �N7'7FGN/F'  �N>.F'  .6/  ?N7G  ?G  �2019  /F7  �F'G  GNGGGFF  �'N7
 NF6'FG �GNG  //. NF6'FG 7'7.F'  ?G �"N7'7FGN/F'  �N>.F'  F.'  FG ?G..F'  .6/ ?N7G" /.7NF
 FG �.G //?N /NFNF/F'N /N.'FFF'N /N7'7NF'N /N>N6'Gg' /G7/F' 'G7'7 O? �.'7'N.F' GF..G FNG.FN 77'N
 .6> 7G6 6FG ".N.7>G'. /G7/" OG7G ./. /NF/G /N?G. 7N7'.F /'/?g' O 'N?7N F' F.F �NFF.7G'

.2020 7N'FN 12 GNN 7NFF' .'7 F' O' �2020
 .'GNFG. N.7>G �'N7 .6/ FF. /N/'/FG FG FF7FN �2019 /F7 .N.7>G'. GNGGG 'FF FN7'. FN' F'G
 "/?.F'" FN.F FG //7N.7G .'N?.7G .F.. N.F' .'6/g' Gg. O? �/N.7>G /N7'N7N /N?'G..'N /NG'F/
 6N'?.F' GNFN �/N.7>G' /G'F/F' FG? //G. N.F' /FN./F' /N.N7..F' 7'GGg' FG /6N �"NGF7G' F'N.g'"N
 .?6FF 7N6G' 'GF/G. F?G. )'F?N7G .7/( .F6G 7'GG' �F6g' 6FG /.7'>G' G. G7? N6F' 76&.F'N FG'7.F'N
 �N?N.7F' GF7F .7'. GF? /.N7> .'G'F/ 7'F7'N �/N.NFNN7N7F'N /NG'F/F' G.'N7N7. .7'. N.7>G'
 G6G .7'7G �O7.' F'7Ng gN6 'FF7N F?. F? GNG'F �"7NGFG �> ?F'NF 7NGFG �> FNF/." O' O/' 'GG
 O? /NF.G' /N.?6F' G6GG �N?G ON.7G O /N.?6 ..7.G'N 'G6?. .7G.7' F'N �F'N7F' .7'. .'G.N.F'
 F'F.FN 7G N' 77FN 'NG7. .7'7 O./ �GG.gN.7'N /.7'>G' FG �/GF' N./. O' ./' �"G7'N?F' />/>/"

.F7NF' /F'7GN F7NF' /G'F/N F7NFF 7'7.Fg' 6N? �GG6?. /N.N 7N/G �N77FGN F'7?F'N
 �.?.F' FGGN N.F' 'F.G'F/F 7.F. F. /G'F/ N' 6.F. g ��'N7F' 'F?N7G 'GF F W7' 'GG �".N.7>G'." F'
.''F/.7' FN/. .'G'F/F'N .'7'6/F' ?NG. O /NGGN FNG. NG 'G FG O? /'.GFg' ?G �/GF..G /F7F'. 'GF?

 FNG7 O 6N?. /'7G' /NF'F.N �FgN6' F'.. 'N'F/ N. N./F'N .'/'? N. O'F/ Gg..' N'. 7?6' g /'G' NFF'
 /N>N6'Gg'  N.>FF'  N.  /7'N.  .'.F  .F'G  /.7'/N  /FN7'  /N>N6'G'  N.  7N7.  NF7F  Gg..'  �> �/NN'6F'

./NF'.7g'N /N7F7GF' FG //N/. 7'F? F6./. F' F.F �/N.7?F'N
 GG7' FgN6'. 'F./F. .7F "N6." FG 'N.7>G 'N/NGN �'NF /N.7>G' /N/NGNF' N.FN/7 /FG7 �.NF.F' NFF' F.
 .'NFN&7G'N .7'FG' 'GNG GG'7N /NF?F 'G. 6'?N GNN .'6 'GNF' 7.'G N.F' FN&'7' FG 'G/'F �"G'�G'"
 NGN �"F'.N/'" NG /N>N6'Gg'. G.6F F.F 6G6G' G7' F' NF?.' �"G.N.7>G'." 7GN. /FGN F' FN/
 FNFG./N N.F7FG ''F.' F'6'G /NF'F.N .'/'? O 6N.N F' F.F �NN. ''F.' FG �/GF' 'GG GFG.' /F77G
 G6G6 NNN. .N&" 7>7F' 6FG G?'G7 O? 'F/N?. FN/G. 'F''FF 'FG..N �FG6F' �>. F?G. .�>. F'N 'G.
 /GN>FG FG '6..N g ''6. F/. FN?.?N N.7>G F7' FG NN&'7' FNNFG F' �"NN7N' '7G NN' >GN7 NN'

.".N.7>G'."
 FG �/.7'>GG 'F?G.N 'G 7GN. O //N.. �/GF..G 7'F? FG FG6.. �'F?N7G 'GF F W7' 'GG �.N.7>G'.
 O?  'N>G'/N  GG?G  'N6N'?.N  �NGF7G'N  NNFNFNGF'N  /NGNF'N  F'GN7F'  'NF.F.7'  FN6F'  'F/'/.'  /G'7.
 /NNG 'FF '..F' 7/'.N �/'. �7FF .G7G FN/. .'G'F/F' G6G GF..G. GG7/'.N GG�/'. ?G �GG.G'F/ 7GN.

./FN7' /N?G.
 /'7G' .F'GN �NN7NG' 'NF'G NF7F' Gg& 6FG /.7'>G'G �.g'.G' GF..G O G/7.N 'G GF /.N GNGGG' '6G F'
 6&'7> ?'.6'N .'.FgF /'/' /7.G 'GFG F?.. F' .FN'/ 7'GG' 7'6.F' F.F ?G..G' F.'/ /NF'7 /F'GG. O>/.

 O? 77&G' N.7>G' Gg7g' F' 'GG �F.7F'
 F? /F/.FG' G.'N7N7. GF NGF'G' .G6G'
 /FN7?F'  /N.7>G'  /G'F/F'.  N/.F'  GNG'G.
 /.7'>G'  Gg7'  F'GG  �FN7FF'  ??  'GGNFN
 /'N7  GN/F  F.F  �7.f'  O?  /N'7NF'  /77'GGN  /NF'7G7F'  F?  .'6F'.  N'FF'N  /G'7.F'N  6N'?.FF  '.6NGF

./NF'N.g'N /N.'GNF'
 �.N.7>G'. GNF .F7 FG �/.7'7N /FN.G 77' O? 6G.7G' NFG'6.F'N N?'G.F' FG?F' N' �"N6NNN/" F'
 FN.7 ON �/G'?F' //F7G' F.' FG FN'?.F' O? NF.G 6N? .NF7'N G'7?'N /'N/ 7GF O /7..N 7F?

.G.'N7N7.N G.NNG /FGN F' FN/ /?'G.F' O G7'G7F'N /7GF' 7'7.F'N �/NF.7F' F7'NGF' 7NFF.
 .7G7F' N.F' �//7'NF' .'G'F/F'N /NF7g' /G'F/F' N. 7/'.F'N �/'.F' FG FN7? .N7'. .'.F NG GNNF' .7>G F'
 �.6FN g 7.G ?.FGN �?6?6.. g /NNF ''F.F' /7FF 'GFG F?.F F' 'FF F/N N.F' �".N.7>G'." 'FN7?.F '?NG.
 F' 'NFN7G' F'G6 FG '6.G .7>GFFG �/NFN?7GF' /7'6/F'N FNN7F' .N7'.F'. FN7.GN FNN7G' F'G F'G
 'FF  'GG  �GF'?F'  .'7'6/  F?  /NGG'  FF.  g  GG.7'6/  .F'GN  �FN7FF  7G  'NGG/  FN6F'  G/'/.'.  7.GN
 O ?7'F.. ".N.7>G'."FG �'.NNN '7NFN7'GN F.7 N̄NN 'NGN/N 7N.'FN/N N.7>N'N 7NNFN.'. 7..GF F'

.//'N 'NFN7G' F'G6 /G'F/ 7GN. Fg �"/N.7'>G'" N' ".N.N7'>'G'." ?G .F'N.F' FG �/GF'
 O 'GFG'..F F' 'FF GNGG �/N7.F' .N7'. O /N'N7 FN' 7NNFN.' N.7'>GFF "N.G6F' 7'G/F'" /N'N7 .F'G F'
 G??F 'FG F'N �O7.' /?F7 O' FNG.FN /NFG'.F' ''7?6 FG G�> N' /.?F' F. /G77 7?6 //&'GF 'F77'/G

.!G/'.G'N 'F.N7'.. gN' G.GF g GFG �'/NG/G '&N6 GG.'?'/.' O? /'.GFg' /?FN �GG7?6N GG.>F F'G..
 ''6. .F'G F'N �/NF'/F'  /F'7F ONg'  ''G..'  O'  '/.'  N/&N g ".N.N7'>'G'." ?G ".N.7>G'." NG'G. F'
 .'Fg?F'  7N7.N  GF'/.F'N  .N?6F'N  FN/F'  7N7.  'GgG'  //N/.  .'N7N7.  .7.G.F  .7N7.  /FG  'GFG
 7'..Gg'N �/N�7G' F7NF' 'N'6FF 7'7.Fg' GF6G NF?. .N.7>G'. .7'7G �'GG�>N /N7'N7F'N /N?'G..g'
 ''7?6. 7..GN FG �N./.F' F?G. 'FN/F 7'7G �FNF?F' FG �/GF' 7 N.NF N6F' .g.7g' 6N? �'F.'N7N7..
 N'  F7F'  'N'6F  ?G  F?'G.NN  �N77FG  7'N7'  7/FNN  'NG7.  G'G/N  7G  N/GGN  F'F.F  .'.GN  F'7?F'
 .gN.7g' .7'N7 F?G. 7.f'. '7G.FG .'6F' 7F./N GF'GN �G.G'F/N GF7N .'7/ O? 'GGNG '7G>FG .7>F'

./?NF.G'
 //'?' O �GG.FF /.7 NG �N.6/F' 'F?N7G '7'?6 G'F6..'N 'F.G7/ O? 'G'FFF7' N.F' �.N.7>G'. F'
 'GGNF NF.. O' F. �'G. 7'..Gg' O' 7FG N?/F g /GN>FG 'GF' �///NF' F.'/ ?NF.F' Fg. FG �.'6F' ''F.
.//7N.7G' .'G7g'N �GG.F' /'N7 /G.'NGN �.'77FG' O G6FG' �> 'F.N7'. .'G/'N �'F&'F.g 'G&/'.G NFF.N

 F' GFGGN ?'?6 'GF' �/N.'F7'NGN /NF7N /'?.'. �/NGNF /GN>FG NG F. /GFG /7.G .7NF .N.7>G'. F'
 /G'7.F'N 6N'?.F'N �?NF.F' F> O ///NFF '.6NGFN �NFN7? .N7'.N /G'F/. /F.G .7>G' /7N7 7/G' .77N

.FN/N7GF'
 GNGGG  ?'?.'  F'N?/N  g  �.N.7>G'.  /G7/N  �N7'7FGN/F'  �N>.F'  F.'  FG  ?G..F'  .6/  ?N7G  F'
 �'N7F' FN7'.F' O /G'6g' G6G. 7..GN GFGF �/N.G' 'F.N7'. ?? GGGNF. /.7'>G' GFF7 N6F' �.N.7>G'.

...O'F/F'N
O7' 7G? *
�'N7 F?'GN O'/7

.'6F' O' //J?F' ...P.7>G'.



11www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7N'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241 //?F' GFG

=}?=m o ����o

 .7>G'  N.  .'Fg?F'  .7'F.  .N7'.  /N?N
 O  'GN7  g  �///?.G  .'NF7  O'  FN&'7'N
 7..7N  gN  .N7'..F'N  N/'7.Fg'  NF'.G'
 �/FN/F'. G'??g' /F'7G. .7>G' 7'7F N'.F'.
 F6G.N ./F.'7F' .'Fg?FF G'F&.7' NG F.
 ''7/7F'  O?  .7>G'  //'N7.  G'??g'
 ?G  /7'..F'  F'GG'.  /.7'  �/N.7>F'
 /N.7>G'  /GFGG'G  .'G7N/.  NGF.  F'  FN&'7'
 /G'F'  :GN/F  NN&'7'  .F7  O?  .FG'N
 ?G..G'  FG  /'7G'  FFFF  7'.G  NN.  7.
 FG  NNFN&'7g'  /'N7F'N  N.7>G'  N/NGNF'
 ///.G'  .'NgNF'  G'??'  O/?NNN  ..7>G'  O'N
 F.'FG  ''7/7F'  O?  /N.7>G'  //'N7F'.
 .7>G'  N.  /N7'GNF./F'  .'Fg?F'  ?N.7.
 F'  G>7  3  ' O6N'  /N/'7.F'  'N'6G.  FN&'7'N
 N' 7&'6.F' ?G .'7.N.F' FN.G F?6N /F GF6

.»NN7'7NFN.F' /G..« ?G

 /NG77F'  /Fg?F'  F'  ''?/g'  '7.F'  FG FGF
 /Fg?  O'  //N?  »/7.G«  NG  'O/N//  /G'FG'
 /F.'7F'  /NFF?F'  /Fg?F'  GF.  Fg  /GN/F
 'GN7 g �FG6F' FG NFG'G FN/F?F .?7FF'
 ./NFN77FGF' /N6FF' F'N/ .'Gg.F' ..7.
 O?  ?NFN.F'  /VN?.N  �1994  G'?F'  NGG
 NNFN77FGF'  N.  ONg'  NF7N'  .'NF'G.'
 .'Fg? NF'/F'  F7/F'  GFG'  G'F'  �FN&'7'N
 FN/  FG(  OF/'  ON.7G  O?  /N7'GNF./
 /.7' �7'7FF' '6GF G6'..'.N .)''7G7 F/'..
 7G  /?.  3  //F'/F'  /N.7?F'  /FN/F'  .7>G'
 ?G  /NG77  .'Fg?  GNF.  N.F'  3  F/7g'N
 �N'/F'  N.7>G'  GFG'  FGF  ./N/NGNF'  /FN/F'
 O  .'Fg?F'  G6G  ?7F  �7/'7F'  /G/G
 G'? FG 7.N.G'/FNg' FN7. 21  O /N'GFF'
 /7'6' O �/NF'/F' /6'G.Fg' ?g/F' /?. 2000

.NNFN77FGF' G?/ O'

 /7/'.G'  GFG'  6..'  �.'Fg?F'  //N?  ?GN
 »/NFN77FGF'  /7F7F'«  7N&7.  F7.'N
 ..'/F'  G/g.  G?/  O?  /WG'N  7'.?  /NG/G
 FNFN&7G  77G  /FN  ./NFN77FGF'  /N6FFF

 GGNG  FG.  �FN7.&  /.7'>G
 FN/F'  /?7  ''76NF'  7N&7
 /N.7'.F'  7N6NN  NF'G/?F'
 .G?/F'  '6G  �/7N7N.  7'F
 F.'FG  GF'  G7G6  7N/.F'  FGN
 N/.N  'G  O?  G6.F'  �GF6
 /7F7F'«  O  NFN&7G'  7'.G
 ' OGNG?  .G7F'  »/NFN77FGF'
 �.g'  ?N.7.F'  '6G  F'N/
 ?G  /N.7?  /FN/  GN7..  N6F'
 ?G /6'N 6F'F. O 3 FN&'7'
 N6F'  /?6gF'  .'/'F.Fg'  F.'N
 FN7/.F'N  .'7'Gg'  G.  'N77G'
 G6G  .G/F'  'G/F?  F'/N7F'N

 ./N7.F' G6G O? FN/F'

 /N.N7'.F' /NGF.F'7'?G OF?G.
 ' O6N'  ?W.G.N  �G7GF  .FNF'  O
 FN&'7'  O?  .7>G'  /'.GF'
 /N.N7'.  /FNG?  7N6..
 O./N  /NFN/N  /NG'F/N
 /6NGG  /F7  /G/G  ./N7.6

 ?G..G'  O?  'ON&6.  6G.7.  �FN/F.F'  ?G..
 ?G..G'  '6G  F'  /N/7N  .N.7>G'  N/NGNF'
 �/N/.F'  ?N.7.F'  F'G.'.  /7'.G  G7'6N  GF
 FN7.f'  7/F.  G/'7G'  '.'G.  ?F'NF'  NGG
 /.7'>G'  NFN&7G'  .'/NG'.  FGF  �' OG'G.
 /g.F' O /N/NGNF' /NFFg' /'7. F' O? /�.g'
 .7NF  FN&'7'  ?G  .'Fg?F'  /NGF.  FWG6N

..'.'7. /7.G

 2011 G'? O ?N6NG' 7N.7/F' ' O6N' 7W7GN
 ./.7'>G'  .'FNGG'  ?NF.N  OF>  G.G/FG  O
 :NG /N.7>G' /GFGG' F' O? 7N.7/F' 7FNN

 //.6.G  �/FG'G  //'N7  .'6  /NGg7'  /FN/
 G/g. /F'N7.N �/N.'?F'N /NF7NF' 'G.//N.

 ///NG'  �/NF7NF'  'G.NNG  .'GNFG  ?NF.N
 �/NGg7g' - /N.7?F' �'G.'FNGG FG 7'G7F'.
 �/NF'7/F'  /NN'7/7F'N  �/N>N6'Gg'N
 /N7F/Fg'N  /NFN7Gg'  'G/G'N7.  /NF>F'N
 /N.7>G' /NNGF' F' 'GG ./N77N.G'N /N??F'N
 /7'/7F' /F'GG NGg7g' FN/F' &N... 6NG..
 N.7>G'  .?6F'  /.6.  F>  O  GF6N  �'GNG
 �7'N/F'N /G'7.F'N F'/.?g'N /'.GFg' GNF.
 .'7'6/F'N .'G'F/F'  N. F/'..G' GG'G.F'N

.''?G. /NF'7Fg'

 FN/N.NG  /NGNF'N  /N/NGNF'  F'  7G6ON
 .'O.N7F.  'G7GF  /N.7>G'  /GFGG'  G'NF  6FG
 O?  GGF  FG/.  FN'  .N7'.  /N?N  �F?GF'.N
 7G/  'G/?.  �.G  70  /F7  N/F  O'  /.7g'
 FN6N?N  /NGNF'  NF.N  .7/FF'  F'GN7F'
 O'  /N?'G.F'  GG.7.G  O./  .7>G'  O
 G'?  O  FN&'7'  /FN/  G'NF  /?.  FN&'7'
 O  �/G'G  /g.F'  ''.7'  O  'N7.F'N  .1948

 ' OGNG?  'N6'.?'N  �F/G'N  .'/F.F'N  O7FF'
 ./NG7G'  F'G?g'N  .g/'..F'N  /7'..F'  FG
 /7'..F' F'.G O /?7'NF' GG.?. O' 'O7>FN
 GG&gGNG /.7'>G' N7g7F' GGFN? �/NFN/F'
 7'..  :.FF  'NFG/N  NN7'..F'N  NNF'G'

.F'7F7F'

NFN/F' 6N'?.F' /FN/G �N7G7  
 30  /?.  O?  /?F'NF'  N7G7  /FN/G  GW/F.
 O?  F'/G  �.  7'G  N.NF.  'O?GNFNG
 'GN.FF /N/ .7>G' O F'N/g' N. 6N'?.F'
 G6G  NGG  .«  /�>7F'  7/FF'«  /FN/G.
 �G>'F.. ' O?G /NGNF'N FNGF7G' 6'? �/FN/G'
 G7GF »N.FF'« FNF..N 'NF'G GGF' /.7/ O'
 .'.  FGN .7N'.G F.. O /7'>G O FNG/G'
 GGG«  G7'  ?FNG'  O?  FF7ON  F'G  �/F'.FF'
 NGF7GFF  'ONFN/  ' O/.?G  F'G  GFg  »FG&G'
 .'FN' GN7F. O7. /FN �''N7F' O? /NGNF'N

 .NN'7.F'. /g7F'

 �N7G7  O?  .7>G'  O  /F/Gg'  7.F.  gN
 FG'G' O F/'GG' 6N'?.F' 7.FN F. �.7/G
 7'.7F'N 7'GN N76'N N/./ 7'7> O? O7.'
 F/G'  G6G  ON  .'G�>N  6G'7GN  7'FGGN
 /NGNF'  FG  /�.G  .'?G..G  .6'?  �/G'G
 GG.g/'..N /NFN/F' GG.'/F.?G 'N77'G FN6F'
 NF7'NG 'NF'G /FG .G>'F.N Gg7. /N7'..F'
 FNF/F'.  'N?.G.  GNF?N  �NNF?G  /.7'>G

 .NGF7G' GGF'N.'. O/N7' /G'G .'..'NF'N

 'G/F?  /NF'/F'  /NG'?F'  .7/F'  Fg.  ON
 /'G76'  NN6'FF'  FG  /F./G'  '7F7G  ./'7'
 7G'.F'  /G/G  GFG'  6G7  �.7>G'  /NGN
 F'  �/.7'>G'  ?NG.  /'G76'  O'  '?/N  .7Gg'
 GG /NGNF'  F'  7'..?'. �GF6 FG 7GG g F'G

 NGN  /.7'>G'  FG  GG�>G  ' OG'G.  FNF7'NG
 .GG.Gg7 F? FN&7G'

 �G/F'N O7. O? NF'/F'  F7/F'  GFG'  7'7N
 /FG  .�.G  G'?/'.  /.7'>G'  /NGNF'  FG'?N
 'O7'6.7G  �NgN6'  GN7/F'  �GG//'  N?
 N.  .7'F.F'  O  GGG  7N/  GF  F'GN  'ONGFG
 7NF'  /G?  O  1977  G'?  O  FN&'7'N  7G
 N. /N7'N7F' .g'7.g' O ' OF/gN �.'/'7F'
 O'  .6G'  N.F'  NNFN&'7g'N  NNFN77FGF'

 .1993 G'? O NF7N' .'F'G.'

 FG'?F'  GF..N  g  �G'GF'  /N?7F'  '6G  O?N
 F?  �7/'7F'  /G/G  GFG'  �N'/F'  N.7>G'
 6N'?.F'N 7'N/F'. FG&G F.7 NGG .GGg7'
 .7>G'  FWG6N  �GF6F  /.N.FN  .G?6G'
 F'N/g'  N.  6N'?.F'N  Gg7FF  'O6gG  GNNF'
 /.7'>G'  OF>.N  �GNNF'N  ./G'G  .'G'F/F'N
 /GF&G'  3  /.G7G'N  ///?.G'  GG.NNG.  7.G.
 /NGNF'N  NGF7G'N  .7?F'N  >N6'Gg'  FG

.NN77N.G'N NN7F/Fg'N /F7'Gg'N

 N/NGNF' /7g'. 7'..Gg'
n7>GF'

 /NGNF'  /7/'>G  O?  O//'7  /.7'>G'  G7'N
 7NF.. /FN .1973N 1948 VNG'? N. /GFGGFF
 �7/FF'-�>F.« F'NF?. NF&'/N O 'ONF. GF6
 7'G6G  F'GG  G.7.'  N6F'  »/gG'  ''/7'
 �'ONG77N  ./NG'?F'  .'6'6F'  O?  67 O?N
 g  �NF'/F'  F7/F'  F/'7F'  GFG'  /G?  6FGN
 /g.F' 'N7/'> FN6F' /G'G /.7'>G' /NGNF' F'6N
 GGFGGNN  /N.7>G'  /N7F.F'.  FN>G./N

  .GF6 O 'N.>7 O.G /GFGG' O' //N?F'

 G'?F'  O  /N.7>G'  /GNG/F'  .FF7'  �'O7.&GN
 �7/'7F'  /G/G  GFG'  FG  /7/'.G.  �2010

 /.'?G'N  7.'FG'  FNG'.  //'?g  ' O.G'F7.
 O7.  �GNF?N  ./N/NGNF'  .7FF'  FG  'G�>N
 /7O7N  �/F7FG  14  O  ' O?FNG  167  GNG7.
 /NGNF'  7.'FG  FNG'.  //'?'«  F'NF?.  .'.G
 7N'?G/7'.6  O  »/'N/F'  .NN.  -  .7>G'.
 �7N7'.  O  »N.7?F'  GF'?F'  /G?G«  O  2015

 .»7'?G' .7>G'« ///F' -67?G' 7'7' O
 F/GG  �N>N/�.  .�7  ..G  �7'7g'  '6G  O
 'G7'N  �/g.F'  O  N.7>G'  N/NGNF'  ?G..G'
 /.7FF'.  FNG'.F'N  GNG?F  /NFG?  O6>G
 /NGG'  /N7.F'  G6GF  :F'F  /N/  G?G..G
 /GFGG' G'6.F' 7G?. 6' /�.G /NFN/N /N6G7
 'GF' .FN7.f' G'?/'N 7'N/F'N F'/.?g' GNF.
 .N7'. O /76..G /G'F/N /FNF/ F? �.?.

  .FNN7F' /GFGG'

 //N/NF' /N.7?F'  /FN/F'  GNNF'  .7>G' ?.?ONN
 /NF'F.F  ' O7/  ' O77.G  ' OG/.G  WG6.  N.F'
 NGF' FG 7/Gg /g.F' O 'N6'? FN6F' /NGNF'
 GG6?.  F'6N  gN  ./N/'G'  GG.G'F/N  /F7
 /G'7GN  Gg7.  /GFGG'  O  GNNF'  6N?N
 GF' 250 FG ?.'7. GG//? F' G>7 �G'?/'N
 .'ONF'/ Gg& 5 N'N/ O' 1947 G'? O 'O.N7F.
 N.7>G'  N/NGNF'  ?G..G'  'ONF'/  6G7G.NN
 G7'6F.  7G.6NN  ''6N.F'  7'/F'  O  ' OGNG?
 G W7/.N  'ON/'7.F'  /g.F'  /NGF.  /N?7  O?

  .�.GF' NF7NF'

 FN&'7' O FN7G/.G ''G7
 �O/G N' O' FGFN 3

 FNNFG  N'N/  FG  ?Gg'  G7FF'  F'6N  g
 G67'.  ' OFF?.G  /N.7>G  FN7'  FG  NN&'7'
 F./N  GG6?.G  .7Gg'  NG.N  gN  /N.N7'.F'
 G6.  :/NFN&'7g'  /7'/g'  O  /?NG7  .7'FG
/7'N'  O  /FG6G'  NG'NF.F  NG'NF.  /GNG/

 FN7'  FG  ''76N  10  F?  FFN  g  'G  NN'G
 .'NF7F' Fg. ON .FFg' O? 'ON&6. /N.7>G
 .'Fg?F' ' OGNG? .7G.7' �/N6'G' FN7?F'
 .g/'..F'«  F6G.  FN&'7'N  .7>G'  N.

 .?G..G' '6G ?G »/NG'F/F'

 /N7'GNF./F'  .'Fg?F'  G'F&.7'  /?.N  Ff'N
 .?FN  F'  ?FN.G'  FG  �//N.GG'  /N7'..F'N
 /N//?F'  N.N/'FF'  FG  G'GF'  ?G..G'  '6G
 ?G  FG'?N  'O�.G  ' OG?'/  'O7N/  /N7'N7F'N
 �F'G?g'N  �FGg'  /N?7  O?  .g/'..F'  /N'6.
 FG  'G�>N  �/&N.F'/.7F'/GNF?F'N
 .7/F.  GF  F'  O./  �GF6F  O/.N.FN  ..g'.G'
 7'7'  FG6  /&6'FF'  /N&'F/F'  .'.N.?F'  G6G
 ? WFN.G' FG �FG'7F' .FNF' O FG'GF' ?N.7.F'

 ./N7.6F'N /NFG?F' 7.'N7F' 7G/6. F'
   

 FG'6  Gg7  Fg/'  O'  GF6  'G.7  N/&N  /FN
 'G O GG'7 .7>G' F' 'G. �' O6N' /F7FG' O
 G'.. /NFN77FGF'N /N7G' .'7/'.G'. �G
 '6G.  ?g76gF  /6G'.  /GFGG'G  .FN&'7'
 /'/?.7'  O/G  F'6N  g  FGFN  .' O//.G  7N/F'
 GNF7F GG�> N' NNFN77FGF'N NNFN&'7g'
 ?G  O./  ' O/N.GG  Og'&7  /77N  7'7G'  '6G
 /N&'F/F' /NFN&'7g'-/N.7>G' .'Fg?F' FN./
 'GGNF? /N?N N6F' FN'?.F' FG //N/. /F/7G
 FG' O? //N/. /NGN7G' /G7'.G. 3 //&'GF'.

    ./G&'/ FNG. F'

N.'.6' /G/G ./
N?G'. 6'.7'N NN/ �'N7 FF/G

 ?FNG O? F'FG' '6G 7F
The Washington Institute

https://www.washingtoninstitute.
org/ar/policy-analysis/fhm-ttby-
almghrb-m-asrayyl

FN&'77' ?G .7>G' »?N.7.« GGG



12www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7O'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241 7'..'

mo�om}o

 )/N.7'.F' /7'..FF N.7>G' GF.F'( ='NFN7G' GN' GF. =/?NG.G .?7
 /N>N6'Gg' />FF'. 'GF /?.'.F' ?N7GF'N .'77&G' /G.'N /.'.G O �'F.'7

./N7F7GF'N /N.7?F' .F'. O' =>'FNGN.< 'GG7/.N
 /?NG.G' .'77&GN ?N7G FG //? /G.'N O /N>N6'Gg' />FF' .7G>N
 /FN/G.  �FNF.  F.'  F'G/?  �GN7?G'  F'G?g'  F.7F  /GNFGG'  /NGF.F'
 /?NG.G' ?N7G GF..G O? 'GGNG?. G.N7 N.F'  /7/'.G'  NGN �7'.7F'

.//N7.F' 7/'7G FGN ./NGF.F'
 7/7. N.F'  //N/NF' NG ='NFN7G' GN'< /NGF.F'  /?NG.G' F' GN7?G'N
 FNNG.  O'  /G'6'  �2011  /F7  6FG  /N>N6'Gg'  />FF'.  NNF7F'  'G7N7F.
 ?N7G Fg. FG /N>N6'Gg' />FF' GNF?.N /N>N6'Gg' /G'F/F'. 6NGFF'
 .'7/'.G' G?/N �/N>N6'Gg' 7N7/. O' /F'.7 .F'G N.F' =GNG /77/G<

.N>N6'Gg' Gg?g'N /N>N6'Gg'
 �='NFN7Gg /N.7'.F' /7'..FF N.7>G' GF.F'< G7' �N>. 77F GF.F' F' 7G6N
 77.F'  N.F'  /NFN7Gg'  /N.N.'?7g'  ?G  'N6'G.  ='NFN7G'  GN'  GF.=F.
 N.F' /NFN7Gg' FN/F'. .Gg ''/' O? ?FN /N/ �.'NF7 6FG GF.F' 'GNG

.'G. /.'N.N
 /g/  GG'  FG 1959  /F7 77'.  N6F'  = Bank of Africa  = GF.  /?NN
 ..GG /'..G' Fg. FG .7'.F' O? /.GFN GF. FN' F'G N �/N.7>G GNF.
 GF6N �1975 /F7 O ''6N.F' 7'/F' /77N.. .7/'N �1973 /F7 7N7'..

.1995 /F7 /6.'FF' =7F'FNG< O' G.NNG. F.F
 F'G/?  �GN7?G'  F'G?g'  F.7.  /77&G'  .7..7'  .N7'.F'  GF6  6FGN
 /N.N.'?7' O GF.F' 77.F' 'GNG �/?NG.GFF G'?F' 7N/G' 7N&7F' FNF.F.
 GF?. 'G  NGN  �/NFN7G'  FN/  //?.  GF  ?N7G  /'..G'  Fg.  FG  �/NFN7G'
 7F.7N F' F.F = BMCE Bank  of Africa = O' 2015 /F7 O GG7' �>N
 O /FN/ 31 F. O/.'N.G GF.F'  /.7'N.< Bank of Africa  = G7' O? 'NF'/

./NF'G6F' 'GN7G'N �'N7&N �'.N7N' �'NFN7G'

='PFO7G'  GF.<
 /H.'I =>O6o< O ?76O 

G.'77&G
 7N'FN  23  7NG.F'  GNN  O7.
 �''6N.F'  7'/F'  /FN/G  O  2021
 /7'N7  FN'  /N.'GG  GNF7.
 '.NNN.«  /Gg?  FG  /FN.G  /7.'
 G77  FG  �.7>G'  O  »7N7'N
 OGF7  //N7F'  �/G'?F'  /7N/G'
 �.G  //?  7N6/.  GF6N  �F.FG
 .'7'N7  .'.'FF  N/GG  FG

..7>G' O /7.g'
 FN'  /N.'GG  GNF7.  Fg.  FGN
 F&'7 O' /GFGG' O /FN.G /7'N7
 '.NNN.«  G7..  �/7.'  /7'N7
 'G.F'GG  O?  '//.G  ».7>G'
 /N/ �.'7'N7F' ?'7F O //&'7F'
 2021  7N'FN  21  .N7'.  F>N7
 N7/F'  FFFF'  7'7G O '.7'7

..7>G' O
 /FN.GF'  »7N7'N«  /7'N7
 GNN 'GGNF7. O7. N.F' //N/.F'
 /7'N7  FN'  /.7O.7  �7NG.F'
 7'/F' ?7'N6 .N.. /FN.G /7.'

..7>G'N ''6N.F'
 /FN.GF'  /7'N7F'  /N.'GG  F.FG  OGF7  //N7F'  .GF7N
 /G7'?F'  O  GGN>F.  G.  FG/  Fg.  �/7.g'  F&'7  O'
 .'7'N7 .'.'FF N/GG FG GGG //? 7N6/. �/N/'7.Fg'

./GFGG' O /7.g'
 O  /7.g'  .'7'N7  NF&'7  NGN/NF  FG  N?6G'  /?ONN
 /N?G.  7N&7  .7FG  G.'6  .FNF'  O  F>6NN  �.7>G'
 FG  GNNF'  /G'  /N/  �77NF'  /F7FG  O  /7.g'  .'7'N7
 NNFF' 7'7.Fg' O/G F? /FN.GF' /7'N7F' G&'F.F' Fg.

.'F.GFGG O /&N.F' O? >'G/F' F.7 O ?'7FFF

2017 /F7 6FG /w'/ //'PF .'7'...' FPF/
 �/N6'G' .'NF7 ?.7g' /'/.G' O? ».7>G' '.NNN.« .FG?
 FG  /N/?F'  ''7.'  O?  �FNN7.F'  /NFG?  /N'/.  F.FN
 N.FN/G  O  /FN.GF'  /7.g'  .'7'N7F  //'NFF'  .'7'...'
 '/NF.  7/Gg'  F'.FN/G'  '?G 'GGN �6G'7GN ''6N.F'  7'/F'
 6N'..N  'GG.  ''NGF'  /NF.  ON.7G  F'  /N/  �/GFGG'  O
 /NG77 .'7'7/ GF? .G6G 'G .7/ �G. /NG7G' //F'

./F.'7
 >F'.F'  /7.g' NF&'7 F/..7' �.'7'...g' /F/7G Fg.N
 »F6N/« 'G.F>' .F'G N.F'  GG.'7'N7 '7.6 23  GG//?
 Fg.  G.N  �?N.'7'  6  //G  /FN.GF'  »7N7'N«  .'7'N7.
 /N6'N �'?GNFNG 32.250 G?NG.G 'G ?7F ?N.'7g' G6G
 .'7g.F'  F? G6GF'  /N'GFF'  O G.NF  �/F/7 9000  FG

.//N77G'
 F'  �».7>G'  '.NNN.«  'G.7.'  N.F'  .'7'...g'  .G6GN
 FG 30% G..7F 'G �GN. O .GG'7 //N/.F' .'7'N7F'

 'GG7/ 60  G.GNF  F&'7FF  'NG'6'  '/.7  F/GN  'G  �/NFNF'
 FG  GG7/  21.600  N'N/N  �FG?F'  FG  FNN7  GNN  /?.

.'NNF7 �GN.F'

//'7 7/G'I '/OJF. FF' /7'P7
 9/10 /7FF /7.g' .'7'N7 NF&'7 /FG �//7F' '6G ON
 �»7N7'N  '.NNN.«  .'7'N7.  /7..7G'  //'7F'  7.N 'GNG
 /7g7F'. �.GF' 7'7/g' O' 7>FF'. ?FN.G' ''/g' NGN

..6NGFF' 'G. GG7 N.F' /?7F'N /F/F'N
 /FN.GF'  .'7'N7F'  F'  �/NG'6g'  /NFF'  7'FF  N.  FGN
 ?F'NF'N �''N7 // O? NN.F'N N?G7F' /NF.F' FG FFF.
 G..7F  6N'...  g  O '.N.6  7/7O.  »7N7'N  '.NNN.«  F'

.NF7'NGFF ?G' //'?7 F'G6 F.' FG 35%

/&P.FF /FO/7 //'PF /'G.?' O' /J?/
 'G FG. .7>G' G'6.F' FG G>7F' O?N GF' O' /7'6g' 7/..N
 /FN.GF'N /N&'.7GGF' .'7'N7F' F' g' �/&N.F' F'.G 7.N
 NGNG?F'  G?/F'  .G'7.  FG  /N'GGF'  GNG  'G.  /NG.7.  g
 O? GF6N �/7.g' .'7'N7 NF&'7N NGFG.7G' O' G.NG'

.GF'?F' O O7.g' F'/F.F' FG �.G //? 7G?
 N7/ FFF. N/F FN/.F' ?N7.  O? FG?F' F.' FGN
 F'.'NF'N  '7GFF'N  '7F7G  F/G  F'/F.  G/F.  �'/NNF.  FF'
 .'F'?'N /NG'6' /N.N7 6G'N/ /7.g' .'7'N7 NF&'7F

./&N.FF /FN/7 //'NF O? 'G?N.6. /N>. �/N.NFNGN'
 G/F. G'6.F'. 7N.G N.7>G FOG FNGN7 �G6 N' FN/ FGN
 Fg. /FN.G .'7'N7 /N&7. '/7G /&N.F' O? >'G/F' O

.F.F.7G'

 ...7>G' O /F.'7
 /7.' /7'P7 FI' GF7O. »TOYOTA« /GX?

/GFGG' .O7'. O /FP.G

 F.F  FG  /'.?G'  //&'G'  G'NG  �.7>  F'G'  G'NG  /G7  ./.F
 G'>FF //'G6F' FNF/. 6'N..' O �/G'7GF' /NF/?G' G'NG' /G7

: /7'.F' N6Ng' �N'?G GNF? 7F. 'G .7/ 'G.7'/'
) ISO 14001 V2015(  /&N.F'. -

 )ISO 45001V2018( /NFGG' /Gg7F'N //7F'N -

  )IS0 22000 V 2018( G'?7F' //N.N - 
)ISO 9001 V2015( //N.F'N 3

 GNF.  N.F'  .'7'G/.7g'N  /NG.FF  ' OGN7G.  /'.FF'  '6G  N.'NN
 'GNG 'G.�7GN 'GG'6.F'  /G&N 'GG �/NF/?G' /G'7GF' G'NG 'G.
 N&N.F'  /?.F'  7'..?g'  O  6.'N  N6F'N  /G'/.7G'  /NGF.F'  7.N

.N?'G..g'N N/'7.Fg'N
 /Gg?F'  .G'F  //F'/F'  /NF7NF'  'G..7F  /.7'FG.G  /7'6gFN
 O /F7F' .N.FG  F'G' 7'N..'N .NN... /F7F' .N.FG « /FF.7G'

.GFG.7G 3000 .FG6 /7'7/ .F? GF6N ».7>G'
 /NF/?G'  G'NGFF  /G'7GF'  /G7F  G'?F'  7N/G'  �N7'.F'  �FG  /G'N
 FG  '6..N  g  'O'6.  /?N  /N6>g'  /Gg7  /7'/'  G'>F  ?6N  «F'.
 /Gg7N /G'>FF' F'G N'.F'.N � GFG.7G' ''67g 'F.N.N.'?7'
 ?NG. G6.F. GF6FN .NGNNF' 'FFG? GNG7 FG6 Fg./N ''6>F'
 ///N N.FF 'GNF' .G6F' /FN �.'.F7.G' G6G. /G'7GF' ?F'7G

.»/77NFFF'. .7> F'G'

 //&'G' ''G
 .7> F'G'

 F7o
 //'H6 LF?

I6OU'



13
N'7
=oo=o

/7GF' 'N'6F2966/2016   NNFNN- 186  //?F'  

www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7N'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241

 GN7FF' /.? NN?G.F' F?'GF'N F6'FG' .7?'
 �G«  7'N/  FG  7//FG'  /F7FG'  F.'N  �.N.>'
 N6F'N �/GN7/F' GNFF' FG'7' /?'G. »/7NG6
 G/F'N  F'G  /N/  /GN'FG  /7'  .N.  O  ?7?7.
 O?N  FN/G'.G'  /?'7N  .N.>'  N/'G/  .'/F'
 O  �F'G6F'  /&'F  7'6N.  7/'F  7/'FF'  /.?  GG7'7
 'G.  /?.  N.F'  »'FN/«  /7.'.  FG  //F7g'  FFF
 F'G 'GG �N.'7.F' GN7GF' /.? F. /G/G �Gg'
 F'GN  �F'N7.  FG  NGN'FGFF  //F7g'  .F.N
 .7F' O ?7NN �/N.7F' .'6?g'. /N'7/ O? G/.

.N.?6F'
 GN7F' /NGF. F.' FG .N.>' GN7FF' /.? F6'FN
 )NF7F'  77Ng'  N.7>F'(  /g/F'  GG'7F'.
 G7?N  'G  N'  O?g'  77Ng'  GN7F'  /F7FGN
 �7N7.F' G.N O? »7N'7 /.'GF7« F&'.FF.
 »/G'.G« FG'/N.'N .'/7 /N' F&'.F G6. N.F'N
 /.7F O?' G7?. N.F'N �'G�>N ...NN/6G /N'N
 O? /NF'G.g'  'G./'7G /.7FF'.  O'7>GN/  NGF
 .'N6F'  /7G'>F  ?.'7  GF6N  �NF7NF'  ON.7G'
 'GF?.N  'G  �/N.'.Fg'  /?GF'  FN7N  7G.G'
 /NGF.F'  O'  /.'/.  /.'6  /N7.  /7'NG.  /FG&

 ./N/'7.F'-NN7N7F'

 ?G'?F'N n7>GF' N/FGF' .FFF'
NN/F'

 /N?G.  7N7'..  .N.>'  G'F  �7'7g'  '6G  O
 FG  ?FNN  �1999  /F7  »77Ng'  GN7F'  /NGF.«

 N.F'  F'G6F'  /F'GN  ?G  /G'7  /NF'G.'  'GFg.
 /?NG.G  O  7>FFF  NF'/F'  F7/F'  GFG'  'G77'
 /?'76  'GGG'  /F7FG'  N??.  N.F'  FG'6G'  FG
 /7G'>  .'.7'  O  7>FF'N  /?NFGG'  .'.'.FF'
 G7'.  ///.GG  .N.>'  .'..F'  G.N  �/7.GF'
 /NF7N .'.7'FG //? O NG'?F'N NGN7F' ?7'6G'
 /FN/G.  NN/F'  ''FFF'  'G67.'  F'GN  �/NFN/N
 G.'..F'  G.N  �2008  /F7  /NF'.7g'  /FNF67.
 /N?7F' O? N/FGF' .FFF' /..F N?7'6G FN/G.F
 ?'G/F'  /G6FG  FG6  �'FNG  7G.&G  O  NG'?F'
 �/?NFGG'  .'.'.FF'  N?7'6G  FNF/  F?  NF/G'
 N.F'  /NNGF.F'  /N.6NGFF'  ?N7'6G'  O  FN'/.F'N
 O  2015  /F7  G7'6N  �F7'FG'  G6G  .7'F.
 O?  ?F7'N  /FgN.F'.  G>F  N6F'  NG'?F'  ''FFF'
 .'..FF'  7'G/.7' GG. N.F'  /NNGF.F'  GG?N7'6G
 'GF'6  FGN  F./FF  /7/G  ?N7'6G  O  /?NFGG'
 .F>' F' .N.>' >/gN .?7'6G' /N?6N N7/.
 7'G/.7'  /N/  FG  /FGNG  /GN6.7G'  F'/F.F'
 /N.7F'  'G/&'NG.  N?N  O?N  �/?NFGG'  'G.'6?'
 7'..?'  O'  F'/F.F'  G6G  .F7N.N  �/NFNG..F'N
 �/FG6G.  .7NFN  F/  /N?N.7F'  /7'NG'  G6G
 FGN /N/7F' FG6F'. 'GFg>.7' ..N.N 7FG
 .N/7G'  ?FG'  F/.  /NGF?  FNF'/.N  .'7'...'
 O?g'  77Ng'  GN7F'  F'6g  F.'FG'  O  �FG.F'.

.GN7GF' 6N?F' 7N7 77.g 7F.GN
 ///?.G  O7.'  /NG'?  .'''FF  .N.>'  7/N
 7>FF'N N/FGF' .FFF' N?7'6G FNF/ F? ?'G/FF

 �/N/'7.F'-NN7N7F' GGF'N/' O
 ///.G'  GGg'  G'7'  ./.
 7G6F  �O7.'  /7..G  .'G.N
 �2016  /F7  '/FFNG  ''FF  'GFG
 7GF  Fg.  G7NNNNF  ''FFN
 'N?N7'  ''FF  'Gg.  G/  �/F7F'
 ///.G'  GGg'  F.F  FG  G>FG'
 ?G  /G'7.  /NFN7Gg'  ///NF'N
 FNF/«  FN/  �NF/G'  ?G..G'
 GG  N6F'N  »'NFN7G'  O  F'7Fg'
 .'..FF'N N/FGF' .FFF' .'.F 7N/
 �G.N?6N  N7/.  O  /7/.G'
 .'''FFN  .'7G'>.  'G.F.N
 'NFNGNF7  ''FF  F/G  /FG.F'.
 �'GNG.N  'N.GNFGN  FN'.  .'GN
 ?7'6G' FNF/ FN/ .F'G 'GFGN
 FG  N.F'  /NNGF.F'  ?N7'6G'N
 ON.7G  FG  ?G7.  F'  'GF'6

.F'7Fg' 6N?G

 N/FGF' .FFF' .N7'.
/F7FGF'.

 FG'7G  N/FGF'  .FFF'  .'.F  F'  .N.>'  ?.?NN
 /''6g' O FG?.7'N �F6g' 6FG /N.7F' 6'7>gF
 /?7'  /?'F7FN  �///?.G  /N.7F'  6'7>gFN
 ///?.G  /N.N7'.  /GNF  GFN  �.N7FF'N  FG7F'
 FN7.'7G' ?6N 6' �NG'?F' ON.7G' O? .F'N.F'

 /?'F7F /NF'.7g' 'N�G'. FG?G FN'
 .FFF'  /..F  /7g.  FG  F7NF'
 /N?N  N.F'  /?.7G  FN'N  �N/FGF'
 ./G.?'  >?F.N>  'F/NNF  'G?'?.'
 /FN/NN  �N/FGF'  .FFF'  F7N  O?
 FG  .F'G  'GN7G'.  .7>G'  G'??'
 /GFG'  ./G.?'N  �N/FGF'  .FFF'
 .FFF' .'F.6G 'N7N.GG /NF'7N?F'
 /..FF'  G6GG  GFGN  �NN'/.FF  N/FGF'
./NF'7Fg' /7'6/F' ''F. O .GG'7

 .'.F  /?'76  F'  O?  .N.>'  /G'
 /.'/G. N7g' NGN7F' N/FGF' .FFF'
 77Ng' GN7F' /F7FG /NNGF. /?G'7
 /FG'7F'  /?'7  GF'  /N/  �O?g'
 G7'..?'.  �/'N/F'  O  7'7G.7g'  O?
 G'.  .'N> O �/N/NF'  GGF67  7/7G
 .'N>N  �/F7FG'.  NNGF.  F?G  Ng
 6N?F'  FF/.  N.F'  F>6F'  77G
 F'  O'  /7'6g'  7/..N  �GN7GF'
 /'7N  GG.GFG'  /F7FG'  G6G  F'G7
 ONg'  GN7F'  .7/  6FG  7'G?.7g'
 G7'?G  'G.F.  N.F'N  �1921-1927
 GFN  �1955  /F7  7N7/.F'  6N.
 �FgF.7g' FNF /?. 6'N.G' N' 'NF'FN
 /?. F'G7FF FN/. F/ N' G/FN GFN
 7.6F'.N �N/FGF' .FFF' /?'76 ?FG
 O?  .7>G'  ?FN  'G/F?  1961  /F7

 /?'76 ?FG O? 7F. N.F' �///.G' GGg' /NF'G.'
 FG  N/FGF'  .FFF'  /?N  N.F'N  /7/.G'  .'.'.FF'
 ON.7G'  O?  'GF  7/7G  FN'  .7>G'N  �'GFG6
 .FFF'  FN./  ?G  /?GF'  G6G  .FG'6.N  �NG'?F'
 /N.F7 .'7'G?F' GF N6F'N �'NFN. F/?G' N/FGF'
 O6> GF'N /7'. ...F'7Fg'N /&N.F'N /.?F' O?
 /N.N7'.F'  /F7FG'  .7'.  O  7.F'N  �F'N7g'
 /gGF'  /N?6N  O?  '.F7  7G?F'  'G  �/..FFF
 /N?'G..'  FG'6G  G.'NN  /.7'  N6F'
 /?G Fg. /7'. /NFNF/ /N/'7.F'N
 N/'7.F' /7NG N' .'N> O �.'FN?.7F'
 .FFFF  /NG7NG'  /?'76F'  G.  6N?N
 O'  77'G 7G6 FG /.G. N.F'  �N/FGF'
 /'7G' ?NG. 'GNG G7'6NN .6> 7G6
 .N.FG' .'/&'? 6N'... F' FN/ �/7g'
 F?.N 'G �GG7/ 60,000 >F.G NNF7F'
 �.G //? FG '.F'> FNG.. N.F' /7g'

 .7FGF' /..? ./. /'7Gg' FG

 /77FF N/FGF' .FFF'
7'G/.7gF

 .N.>' G>F �.7'..F' ''F.7' 7'7' ON
 FN/  ''FF  /.F7  /G.  ?G  /G'7.
 N/FGF'  .FFF'  .'.F  7'G/.7'  /NGNG
 /G.F'  .77.N  �G.g'G?.7'  /N/?.N
 .G'FN �GG7/ FNNFG G7/F N'G Gg>
 ?..G'  ?G  /G'7  /NF'G.'  ?NFN..
 /G/G OG6.7G ?.'.F' NF7NF' N.7F'
 G/&'NG  O  7>FFF  7'.7F'.  7G'.F'
 �'G?FG  F'6  O  7N7F.FF  'GGNF7.N

 O?  F/'7  .7>G'  F'N  /7'.
 .g'G?.7g'  ///.G'  GGg'  NFF.
 �/N.7F'  FN/'NG'  O  N/FGF'  .FFF'
 7'7FF' '6G G?/ N6F' .N.>' 7N6/.
 NFF.F'  '6G FGF  ./N'/.F'  6FG GFG/N
 /.7F 6N'... g N.F' .'.'.FF' 7.N
 F'  NF?N  'G  �0.2  'G.  /7/.G'  //'G'
 /NGF? .'7'...g /.'/. /..FF' G6G
 �/NFNN/.F'  /?'F7FF  'G?'6.'N
 N?'7.  /..F  FN7/.  O?  FG?F'N
 �'NFN/  'GNF?  G7'?.G'  �N'?G'
 /.?F'  /FN'?G.  g'  FF/.N  FF  GF6
 N6F'N  /G'?  ..FG'  7N/G'N  ''G'N
 /G'6g'.  �.N.FG'  //N.  O  GG/.N
 //G7g'  F'G?.7'  F?  ?'F.Gg'  O'
 N?N7.G  .F7..  /.7..F'  �/?F7G'
 �/FG'G /F7 FN7/G FG FNG7/N7
 'G?'6.g GGN6'7' /FG FN77 F?
 /NF'/NG'  /NGF?F'  /7'7/F'N  �/.7..FF
 FNF/.F  /N/gG  /F7  F'N7  'G?...N

./N&'GFF' /.N.FF'
 G7?. /G'? /G7.« .N.>' G'6'N
 N7g' 'GNGF7. N/FGF'  .FFF'  /..F
 .F7F'  /FF  /F/7G'  G6G  Fg.  'NFN.  F/?G'N
 NG  �.g'N  FNg'  77.G'N  �.N.FG'  /7GNN
 GN/F.  /7N7  G'G'  /FN/F'  F?.N  'G  �/gGF'
 N.F'  N/'7.F'-NN7N7F'  FG6GFF  FNF/
 /NF.F' FNG'. O? FG?F'N �F7'FG' G6G O GG'?.
 /?'76F' G6G Fg F>6F' .7'FG FF.N �/N./.F'
 .F'7N  'GG  �/FG'7F'  .'.'N./'  N7>.  /?.  GF
 /F7FG'  NGG.F  /NF.F'  /N/7F'  ''6F'.  .N.>'
 /76F'N �7'.6g' 77> F/G /FN/. .'?'76 FG
 >NF.  g  'GN  �~'NG'  /N.7.  F/G  O7.'  /N/gG
 >NF.  ..N.7N  'G  �/N&N.F'  //'N7F'  ON.7G
 ?G..G'N  /NF?G'  .'G.F'  N.  /G'7  ON.7G
 FNF/  /'.N'N  /F'7.F'  /.7'/G  F.'  FG  �NF/G'

.»/?'76F' G6G F? OF> O /gGF' F?..
 'GF'GG'. FNF/ F? 7.'/G //'. .N.>' ?.?NN
 ??  GF6N  �GF&G'  'G?F'N  FG  /F7FG'  .'7.'
 »/NF 7'76'«  /NFN'?. FF. 'GGG' .'7/'.G //?
 7gN7«  /'7'.G  O  .G7'6  N.F'N  �/F7FG'.
 N.F'N  �2019  7N7.F.  /7N/  »'GN7G'  FNF.'GN/
 /N.NFNGN'  .NN.  ''F.F  /NG'?  /7G'FG  ./G6
 G'FN  �/NG'7F'  /NGFG'  /N'?7F'  ./.  �/7G..G
 .FFF' .'.F F7' FG F6FG ''F.. /NFN'?.F' /'7G'
 �'FF' 7F7F' N?'7. /7GG 'G7'..?'. �N/FGF'
 �/N.NFNGNg'  //'N7F'  O?  ?.6.N  /F7FGFF
 .FFF'  /..F  FNF/..  /.F'7G'  O'  F'.7  F'GN
 GF?FF OF7.NF /NGF? /7'7/F 'G?'6.'N N/FGF'
 O>..G  >F.N  �?N6NG'  O  F7GF'  /GFG  ''7?'
 FNF/.F NF7NF' NGF?F' /G?G' ?G /G'7 FF.

..F'7G' G6G
/7/N. /N/'F *

/FN/. FNF/ .F7.N N/FG' .FFF' /?'76 ?FG :.N.>' GN7FF' /.?



14

nN7.6 /.NG7. ON  NGF' NFN6 O �.G 7N/ 'G  /N>N6'Gg' /G'F/F'
:'o7N'/:'o7N'/

//N67//N67
GN67G'GN67G'

www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7N'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241

 O FG G7?F F' /NF GN'/.F' O *
�F'G'

 /N�'?  /NFNG6. /F'FGN  /N>N6'G'  GN� F'G'  ġġ
 /FN/G  N/'NF.  1995   /NF'NG  FG  ''N6'  /GG7GN
 /FN/G.  /7F.7G  'NF'/  œ6'GGN.  .N'Ŕ  F�N6'
 .77/ 'G/?. ''N6' 'N7NF'G.  ? /F7'/ //N/.F'
 GF?Ŕ �'  GF6 /?. �'7/F' N7'7G é>� .'NGNF?�'

 Ņœ?'G..�'
 /NF7NF' .'NF.F�'N 67'?�' FG /?NG.G. .G7'6
 G�7F'  N  FGF'  /éG7  .FF.  .6GN  /NFN/F'N
 G�'N  ĘG�7N  GF7FF  /NF'��'  /N�'?F'  /G>F�'.
 F'G7�' FG /?NG.� /NFGF' .'67NF' 7N6F.  ?
 Ņ/7'.F' .'.'N./�' NN/N  //N.F' F'G7' /7'.
 7'.F7�'  //N/6  N  /N>N6'G�'  /G'F/F'  F6?'

ŅN>N6'G�' �'7 7F7G.
   

 FGF' GF'? O G.N'/. F? 'F/// *
�GNF? G?.6 FGN �NNG6.F'

 /7G.G  /N'/.  NG  èNG6.F'  FGF'  �  N.'N'/.  ġġ
 7/'.�' NFGF' N>N6'G�' 7N/�' N /FNG7F'. /FF?.G
 .N.  FG  FGF'  '6G  ..7.G'  ĘNFN6  N  N.N7.6.

 N/'N7  ON'G  �'�' � F'G N6F' GN>?F' N/.
 F'.F.7'  ? G7'N/ N6F' Ę/G7.6F' N F'NF�'. &NFG
 êNG'7>N.G  GG.F>'  F'G  FN6F'  Ę.F'.�'  7'N6F'
 N..'N  'F'  .7G�  .N/.  ĘêNFNG6.  êF'FGN
 NFG 7N/G  77N 'F6?N é>7 7G? �  />'.7F'
 7>'F�'. /&NFG /N7FN N.'76F'. &NFG .N.N Ņ/.GFG
 77NN  Ę/GN>?F'   /NF'.7F'  /FNG6.F'  .'/NFF'N
 'GFN.  FG  /FG6G  G'6N'N  /N>N6'G'  7.�G  F'NF'

 Ņ  GFF' 'GG/7 N.? /F� N./. G6N
 G77' .FG  /FN/�'. /7'7/FFN /FN/GFF 'F./N? /F? N
 F'G G77F' � NFNG.N G77F'. N.7'GGG Ę7'7G.7'.
 'G  '6G  N  N.6.'7'N  N&'F/7'  G77  FG  '>N/FG

Ņ '6G 'FGNN �' FGF' ?G G&'/ 7'..7' � NFF?.
 NNG6.F' F'FGF' N' G'77F' NG FG *

 NNN.7GF' O? ' O�/G G. 7/& N6F'
�NFGF'N �.6F'

 GGFG &6 N/N7 � /.' FN6F'  êF'FGFF /.7FF'. ġġ
 7N/'GF7 NF'.7�' F'FGF'  GGNF' FNGN NFG FN6 N
 G.'/NF F6?' N6F' N7F.?F' NF'N�F' F'FGF' Ęç'/
  GF6GN  Ņ/7G.�'  G.'/NF  �   N/'?F'  é>F'  G''G6N
 �N7F' F'FGF' N �. F.  N/'GF' /.? N.7>�' F'FGF'
 N6F' NN'6F' //NG/ ?&'7F' 6'.7�'N  7N>'  N.7>�'

ŅNFGF' .�'N NF'/F' .�' G?.?'
 GN7 F'G' /F'FGF' /G.7. N' FG *

�'G.'/NF
 /G7. /'7�' /NF'G. FG 'G.'/NF /G.7. F'G' ġġ
 N  'GF'NF'  N  /N>N6'G�'  /'7�'  F'G.  FG  N  /G'?

 N  Ę.��/F'  FG  é/GF'N  é/GFF  6G7.  N.F'  GN7NF'
 ?G  /NGNNF'  /'N/F'  �  FG'.F'  FG  é/GF'  FG  GF6G

Ņ F'N.FF  é/GF' G'/..7�'
 /.'7>F' N GNF'�' ê. /.N6GG .'/NF 'NG N.'/NF

ŅOFF.�' FF? 6G.7. N.F' /GNF'�' é>F' ''N6�' N
 ~ G./G7 O /FN. Fg. FG *

 G7/'. O/G 7G>N GN.7N'GF'
 GF F/G. '6'GG �/N>N6'Gg' /G'F/F'.

�F'G' /N>N6'Gg' /G'F/F'
 NG  NFG  é.G  '6.  NG  /N>N6'G�'  /G'F/F'  ġġ
 GNFF'N F�.�' FG é/GFF N /6NG�' N.FNG7F êF/
 /F7? FG � 'G..7.G'N 'G77N .6? N.F' /FNG.F'
 7N/ 'GF  /N>N6'G�' /G'F/F' Ę//.F' N /.F' .N. FG

Ņ N.N7.6 .NG7. �N  NFGF' NFN6 � é.G
 &6   N'N  /N>N6'G�'  OFN7N�'.   é.G  FF?.  N6F

Ņ >N6'G�'. /F�? G/F?
 /G'F/F' ~GN '6'G F'G' G7>F O *

�.'G'F/F' NF'. F? /N>N6'Gg'
 'G/F? N /GN/F  /G'F/ NG  /N>N6'G�' /G'F/F' ġġ
 NG  /N>N6'G�'  /G'F/F'  6NGN  'G  ĘGN>?  .N7'.

 /&NFG  /G'F.   Ę?'/.�'N  FGF'.  G.G.  /G'F/  'GFNG
 F�.�'.  /&NFG  GF6GN  Ę/FNG.F'  .'/'?F'N  GG/F'.
 ./N  67�'  ./N  è&'?F'  ./F'.  /FN/6GN
 é/GF' � 7/&.  .F'6�N '/. /NF> /G'F/ NG ĘF7�'
 �  G>N.  .7'7  /N>N6'G�'  6NG7F'N  7'FF'  FG

ŅFN/'N�' FG /?NG.G
 FG6 N' />/F F'FG FGF F' /NG' *

 GF /.7FF'. �G'GFg' GNG GN.'N N?G
�G.'/NF NG77. O.G

 '6G NG F'G' G'GF'  7'6/.7� .7'F�' .FNF' ġġ
 /GN/FF' FG'G�' GF6GN /NF'/N7F' OFN7N�'N FNFF'

Ņ?'/.�' /NG6 è.'/. N/N .N7'. 'GF N.F'
 O' .NGNGF' F'FGF' .'./N FG *

�/NGN/'G' /7'7/
  /7'7/  �'  .NGN�'  F'FGF'  .'./N  �  'F'N/'  ġġ
 GNG ./.7' N6F' ĘFG6F' '6G � 7.�'. /NGN/'G'

 Ņ.NF?F�'  ?  /7GN.G .'NFF.F' FGN /GNF?�'
 7/G'  FNGN /F  .NGN�' F'FGF'  'F'N/'  O7>F �N

ŅGF'G?' � /'7.N 'F/7
 O /NFGF' GF'G?'. .G7'6 FG *

 �/NFG 67'?G
 N 67'?�' FG /?NG.G � .G7'6 /FF G?F ġġ

Ņ/NFN/F' N /NF7NF' .'F'.7G�'

�67'?GF' G6G GG' O'G F6' *
ń'GFG 7G6' /é/G 67'?G NG

ń/N?'G.F' 67'?�' ŝ
 /¯.N7..  ?/.GFF  FN�'  67?�'ġ

2015

 FNFGFF  ?.'7F'  .7>�'  FNF'7ġ
20167'G. /NFN¯6.F'

 ?/.�'  /GN.  67?Gġ
2017  /¯.N7..1èN¯6.F'

 /¯.N7..2 ?/.�' /GN. 67?Gġ
 2018

 7G7�  G�/'  F'N7.  67?Gġ
2018 7NG6'.

 /..¯G.  ''7F  77?  67?Gġ
2018 //N/.F'. /N7~'7NF'

 F'NF'. .'.6F' .'?'/.' 67?Gġ
2019  F�G NF.. /G'7.F'

 N�'?F'  GNNF'  /.7'FG.  67?Gġ
 F'6¯'  �'F/F'  .¯7G.  /'7GFF

2019 7'.7F'.
ń/N~'F/F' N /N/7GF' 67'?�' ŝ

 N�'?F'  GNNF'  /.7'FG.  67?Gġ
 'N7/ �'F/F' .¯7�'.  /7GFF

2018''6N.7'/F' 7'F7F'
 /.7'FG.   N~'F/  67?Gġ
 .¯7G. /7GFF N�'?F' GNNF'

2019 7'F7F' 'N7/ �'F/F'
 .¯7�'. G�  ̄N /./. F'.7GG. N~'F/ 67?Gġ

2019 ''6N.7'/F'. 7NNF. N/N7 �'F/F'
ń .'NF.F�' N .'F'.7G�' ŝ

 //N/.F'. ê?/.GFF /NFN7G�' /N.�' F'.7GGġ
2018

2018 7NG6' N //N/.F'. /F'¯/ F'NF' F'.7GGġ
2018 7NG6'. .'NFN/FG F'.7GGġ
2018 7/.F .'. /7GN. F'.7GGġ

Ŝ  //N/.F'  /G'N.  F'¯6G  NF7NF'  F'.7G�'ġ
2018 'FN6éG

2018 .'77. N/N7..F' ?.7�' ÎF.FGġ
 //N/.F'. FN�' èN¯6.F' FGFF F'¯6G  ÎF.FGġ

2018

2019F�G NF.. /G'N7 ÎF.FGġ
2019  NG7'. ?'/.�F çN/F' ÎF.FGġ

2019 '7'7. 7'.N7' ÎF.FGġ
ń/76F�' N .'67NF'_

 /NF¯.  /'7GFF  N�'?F'  GNNF'  /.7'FG.  /67Nġ
2015 /¯.N7.

2018 7/FF'. NG./. //N/.F' /67Nġ
 N/N7. NN7FF' GF'?F' .'/~'7 //~'GF  /67Nġ

2018  /.'?
 .'.'N./�'  NN'/  F'G7�'  //~'GF  /67Nġ

2018 //N/.F'. /7'.F'
2019 //N.F'. ê.'7�' F'G7' //~'GF /67Nġ

2019 GGF? ÎF..�' F'G7�' //~'GF /67Nġ
 ''6N.7'/F'.  ..'¯100  F'FG100  /67N  ġ

2019

2017 /¯.N7. /?FG  /G.'N FN6. ?N�Gġ 
�NFGF' G7'7G ~G '6'G *

 FGFF  /éG7  NFN?.  NG  N7'7G  6NG  'G  GG'
.2019 'NF'�'. G�7FF /N�'?F' /G>FGFF G�7F'N

 /F.'7G  �  ÎFN�'  /6~'.F'   ?  .F7/  'GG
 ?7/ /6&'. '6N' .FFN Ę2014 /¯.N7..  G77F'

Ę2016 /¯.N7..  ?'/.�F ?/.�'
 /~N.F'  /N?G..  /N6?  .FG  F'  ç  F.7N
 /N6? .6GN Ę2016/2017 /¯.N7.. /'?F'N

.les faus d´art /?NG.G
 �> O7.g' G.'N'NG F? '6'G  *

�G77F'
 Ę''N6�'  GNG7.  NG  O7.�'  N.G'NG  ê.  FG  ġġ
 G7'.  N>N6'G�'  ''N6�'  GNG7.  ?N�G  N6FN

Siltamalzigh&>N6F'G' '.FN7
  G'6/F'   ?  >'G/F'  GF�.  FG  .FN'/  N6F'
 FN6.  /.7..  6N.'   '6N'N  ŅN'7N/'  N>N6'G�'
 N  /N>N6'G'  //N/.  .'7GF.  /GN/FF'  /7'N7F'

Ņ/NFN7G'
 /NFNG6.F' /.7..F' NGNF. GNG *
 /N>N6'Gg'N �G'? FG6. /N.7>GF'

�7'. FG6.
  ê?/.�'.  /&NFG  /NFGF'  //'7F'  F'  ç  N/.N  ġġ
 /.7FF'.  'G'  Ę/?&'7F'  GGF'G?'.  7..G'N  Ę.'.6F'
  /NF.  N  /�'/  GF6G  /N>N6'G�'  //'7F'.  FGFF
 Ę.'/NFF'  FG.'  FNG/FN  FN6F'  êF'FGF'  ê.  FG
 /&NFG  G.'/NFN Ę/7N7 F7/' �  FGF' FNG/FNN
 N6N6  /6N6?  /?&'7F'  /F'FGF'  Ę/N>N6'G�'  6NG7F'N
 N7F.?F' .'6F' N>N6'G�' F'FGF' GF6GN .6'67N.

Ņ /N. �N?  G.'/NF � NG6F'N

 GF'? O /G/'FF' G?N7'6G O 'G *
�NNG6.F' FGF'

  'GFN. FG /NFGF'   .'G7'6�' FG /?NG.G N6F ġġ
 /'7�'  GNG  F/G'  N6F'  '7F7G.  N?'G.F'  67?�'

ŅF'>F7F'. 67?G  GF6GN Ę/N>N6'G�'

      /N&'7F  'N'6F
}mo}=}mo  o }o���

 :»N>N6'Gg' G'?F'« ?G 7'N/ O GN76 F'G' ''N6g' /GG7GN /N>N6'Gg' /NFNG6.F' /F'FGF'



/N>N6'G' F'/G'
15

FFFGN /FG'FFF/
}�}}o= ? �m=m=o  

 /FN. O G?G G6.'G G&'6Ng //NGG 6GFFFF 7./N F' 'GNN .&6F' 77F
 �'?N. F'7N6.N 'GG N �'GGG'?7 FG '~ F? '//. /NN.FG .'7GG ??
 /N.N  F'GG  O?  F7N  N'?  F.  /N?7  O'  NF6G'  //.F'  'GG.  F7NN

..&6F' O/F GN7?G /7NG7G
 .N.F 6GFFF' G'..F'  .GFN F' FN'/N .&6F'  F'G N'?F'  F.F'  GF6 FNG FGN
 />FF'.  .NN.F'  FG  ?NFF'  '6GF  F'FN(  /G7F'  FG7'  N7F'.  NF.  �>7

  � g G' .N.F' '6G O7N F'G F' GF'&7N )   =om=} /NGN7F' /N>N6'Gg'
.G?F. 7NGF' O? 6GFFF' G.'.'G

:F' G.'N. O /'6 G/
 �/?67. G/ �'/'7/G GF? '/N?. 7NFN �F.. /GNG 7G>. GFG '.N7F G'FG -

.GF'FG 'G 7.& O'
:.&6F' GF F'F 'G?NG. ''N6g' G6GF G7G6 FG 6GFFF' OG.F' 'GFG

 GNGG  �GNF'  G6.&  F'  �N./'7  'N  �/N7'  N6F'  F'GG'  G'6  NG  �'F7/  -
 G.FG'7G  GNF?  67?N  �F.F  FG  'GF?  G.///  N.F'  /7NG7G'  GF.  FGG.

.F&'GF' 'GFN6.G FG /N6.F' F.' FG 'GG'6G.7g
 '6G /.?F O 'G77 F./N F'  NG7G' FV.FN �GF/7N G'6F&  6GFFF'  G. F/N
 G/NGN 'G F7G.N GF GFGF �G./&'GF GF6 O7N F'G GFg �7N6'/G g. ?/'.G'
 �GNF' 7'6G' F'GG' /N/ O' /N/&G' 'GGFN77 'G.F' G/ �7G'G' .&6F' '6G GF
 G6GFNN //' 'GG'7N g&F 76/F' FG �/G.N �/FN6 .'7GGN GF'7G ??
 .&6F'  G'F  �G'6'  �/GNF?G'  /7NG7G'  GF.  O'  /7F.  'N/.G'  O./  �'GG7G'
 '?/  ��?6N /GF FG 'GNG  'G  7G> F'  /?.N  �'G''7> //'6'.  GGN7N

:GF FNFN NGN �'GFG7' O' FN6FF' F.?N F' G?G FG 6GFFF'
.'G.'.7' FNG7/N F' F.F �F6F' NFN/7 'N '?N7 F6F' 'NG -

:FNFF'. GNF? /7 'G F'?7 .&6F' F' �>
 7/Fg'N GFG ?G' 'F'G ! .F' GF 7N/F' '6G F'G N6N6?'N �7Gg' ?F'N O -
 'N �.F' 'G'N .NNF NFFg /FNG7 FG. /7NG7G' G6G FG? FG G./7 O?
 g .F'G N'.F'.N �/GN?6 G.NF N �/G. NFG 7>7' GF'G �6N6?F' NFN/7

.N/G �GF6 F?G ?N7.7.
 'N7 FG .&6F' '6G GF G77.N 'G O' NG7G' 6GFFF' .'7/.7g g' G'6 'GN

.�7G'
 >N'7G'  .&6F'  '6G  F'G  �6GFFF'  7Gg  GFG  7'>7.7g'  '6G  F.'FG  O  FGF
 .gG&G O? /N/G'N ''F/F' O /6'Gg' O? //'N F& O '/. '7N7/ '6N'
 /.6N 'F./'7 F?. 'GG �GF6 O' 'GN G.NNN/N G.G. O? /NG'.F'. 6GFFF'
 'FGN .&6F' F.F FG GNF' /F7' N6F' 7N/F' '6GF /FG6FF �/G FG6. G7'G/

./GN?6G' G.'7'GG
 F? G.N.'.F. ''.F  ?G7.  6GFFF'  G'F  �7Gg'  '6G O? 'GGN'7  FG.'  'G/?.N
 .&6F' F' O' fG7G NGN /7NG7G' O' F./N G/F. G/ FGN �/G.. G7'7

.G7G' ./.
:FNFF'. G7GF ///N .&6F' F'G GF6 ''F/' ON

.N?FF' 6GFFF' '6G FG 7F..g /.7'FG /77G G6G -
 '7.6 67. O./ /7NG7G' GF. F'G?' O /GG' NG7G' 6GFFF'. F7N GFN

:g&'F 'G.FG G?.N .&6F'. '6'G /N?. FG 'N.&
 G6G  ./'7  NG  /NG'  �'F.N7  .&  F.7  O?  NFN?  .?FN  /FF   !GFNN-

./7NG7G'
 .7N NG7G' '/. �.&6F' FG G'.' N6F' '�F' '.FF'. 6GFFF' ?'G7 7NGN
 FG GF6 O? 'FG.' 'GF/G �'?N7 .N7.F' O? G/?'7N F' GFG .F7NN GNG
 'GGG/ GG7NF 'GG/7FN F'G N6F' /7NG7G' ./'7 F7N F' F.F �F.F
 �GF6.�.'6F'.  67>F'  '6GF G.7'6' FG7 F'G N6F'  7G'G'  .&6F'  FGF '?G

.G'G.G' OF/' G.'7F FNN GFN �.N7GF' 7'..'N GNF6' G7'
 GF'. �.g' '6G FFN' G'6 6' �GF'/ O? NG7G' 6GFFF' G7.N F'GG' 7/'>

.7'NN GF NG '6G ?GN .G6 g. GNF? ~F
 /7NG7G' GF. F7'. FG /?'7.. N O'N.. 6GFFF'  .'''/F .6.' �GF6 /F?
 ./ FG '~ 'GNG GF ?6NF G.GF. GNF' NFFNF .&6F' O' g7N.G /N/. FG

:'GN6G �GG?N. G. 'N/7NF -6GFFF' -G7'>7F GFFFNF �?6F'
  .GF'G G6 gG 'F' 'G'N -

 'GF.'/.  6GFFF'  7/F'  'G  F'?7  N  �GNF'  /GFF'.  .&6F'  OG7  F'  /?.N
 .&6F' 7G' G/ �G7GF NG.NF �?6F' .'./ FG /'/G'. GFNG NFFN 7'7G
 6GFFF' F' N7/N g NGN .&6F' F?G GF6GN .7'.F' O' 'GFG/. ?'7g' O'
 O' �'GNG 'G. /FNF/ NGN �GNG.G O? /GFF' GF. FG/G �'GF.'/. O WG.. /F
 GF.FNN /7NG7G' ./'7 GG7/N F' F.F gN7GG 'G. /?..'N 6GFFF' 7'>7

.F.F 7
 .&6F' F'G �6GFFF' 7'>7 /.NN /N/ O' /7'.G ~G. N.F' FN77F' O N
  '76/  G7'7  6GFFF'  .7.N  �G7'GF'  7'F.Fg  gNFF  GNFNFF  '7'..  'GFG
 .'6  .&6F'  .G.FNG  �'?N7  NG..NN  'NF'?  '�G7  G&..G  FG  7/7NG
 O' OG'F.N N6F' �G7F' '6G FNGN F' FG G&'. NGN F'G6F' .'6N NGNF'

.G.'F?' O G7/.N //g �7.& O' N/ FG �G?G7
 />/FF NFN GFN.N F'  FN/ FN77F'  F'N7 F'/F'  G6G O? 'F./'7 F>N
 �.?.F' GGGF /FN '67' GG'.G' O? .F'G N.F' /GFF' GF. F_6F 'GN �///'N
 '�7' F'6Ng �.g'  '6G F'  O'  fG7G NGN �6GFFF'.  /.'G6 'NF'? GFGF
 O./ �GG/F'N.  GF?G 'G.  6GFFF'  7'>7 ?.NF /?.7' F'  'GN �GG7. /N/
.GNF/6 gG .&6F' FG 'G/'6 7.GFNN /GFF' GF. FG ?G/FN 6GFFF'. '.'G.

 NFN  GFG.F'  F? '6.'? G'G  '7>'G  7>FN  'FN?7G GF'GG O .&6F'  7G7. 
 �G.NF 'G.N 'GG N �G..NN N GNF? .7N 6GFFF' F?. G/ �///'N /GFG.
 G'7N'. G'N' 'G7'N �GF/ O 'G.G.7' N.F' ''?F6F' /F?GF' G6G 7 O?

./N//F
 F6./' �G.'7?'N G7GF .'/G N G.6> 6GFFF' 'G7' F' /?.N /N'GFF' O
 NG GF. .F'GG �F&'.F' .&6F' 'G'N ./7'7/. G7'>.F' O 'NF'G FN6F' G''F.'

                                                    .'/GG .'G �G.N'GF
7'GN6 F. GN7GF' /.? :GFF.                                                                

 /N?. /N??F' FG /o7.  »F76g' 7NGFF'
GF7N O' »�.g' n7>G'«NGN7F' N>N6'Gg' n?6F' 'F/'7/ .'N'G/ FG

www.amadalamazigh.press.ma

241 //?F' 2021- 7N'?G
=}=oo}- 2971 - ����o 241

 /G/G  /G/'  6'.7gF  7/7
 F'NF? ./. /N/. .'.G NG7'F
 7'7' O /F?'G7F'  /FN.F .N7'.«
 GF&G'  F77.N  �»N/'.F'  7N/G'
 /FN.F  7N6.  O'  .'.GF'  '6G  O
 'G7N/G  7'7'  O  /F?'G7F'
 /N.N7'.F'  GN7>F'  O'N  �N/'.F'
 /FN.FF' G6G /7.G. .7'/' N.F'
 O'  gN7N  �Fg'  .7>G'  O'
 /G?  /N'GF  Fg.  g/'.  /F7FG

./N//NG' /FN/F'
 '6G  GNF'.  O  GF&G'  /G.?'  /FN
 /N.N7'.F'  /FN/NF'  O?  .'.GF'
 GGF&G  //'G  'GFG  /G.7'  N.F'
 �.g'N FNg' 7/7G' .F'GN GNFF'
 O .'.GF' ?FN ./N.N7'.F' //'GFF
 //g/  FG6.N .'.  FGN .'.  11
 6'.7g' GF&G' 'GNG FN'F. FN7G
 GF..G  NG7'F  /G/G  /G/'
 �/N?'G..g'  �/N.N7'.F'  /'//g'
 N.F'  /N/'7.Fg'N  /N7'N7F'

.G1956 /F7 /N// O' G1188 /F7 6FG /F?'G7F' /FN.F 'G.G7?
 7&'7.F'N  /NGGg'  �/F?'G7F'  /FN.F  F'.G  :FNg'  .'.F'

/N?N.7F'
 /F7FG O'  /N6FF'N  FN7g'  �/N7.F'  .'N7?G'  :NF'/F'  .'.F'  

g/'.
 O'F/F'  /?F'  :/F'/F'  .'.F'  

/F?'G7F' /FN.FF NFN/F'N
 ?G..G'N  G7?F'  :?.'7F'  .'.F'  

 N.FF'
 .'N7?G'  :7G'.F'  .'.F'  
 �/N7'F?F'  .'NGFG'  :/N/'7.Fg'
 /N7/F'N N?7F' �N?'76F' 7'6FF'

  ./NF'NN/F'
 7'6FF'  :7/'7F'  .'.F'  
 �F'N7g'  �F77F'  :N7'..F'

?F7F'N ?&'6.F'
 7N>6F'  7/'  :?.'7F'  .'.F'  
 /N&'..F' .'Fg?F' O? /N.7'.F'

/NF.FF' /NF.F'N
 O /F?'G7F' /FN.F :FG'/F' .'.F' 

�F7GF' F>N.F' /G.'NG
 /FN.F  ?'6N'  :?7'.F'  .'.F'  
 /N'G/F'  /?G  Fg.  /F?'G7F'

/N7F7GF'
 .'G6g'  FG  :7'?F'  .'.F'  

NF7NF' /'GGF' O 7'7.Fg' O' /N?'G..g'N /N/'7.Fg'
 GNN  O'  /'6FF'  FG  G6  N/'N  /FN/G  :7?  N/'/F'  .'.F'  

./6'G.Fg'
..F*

 7>.F.
 /N.7>G'  .'..GG'
 FN'  7'6./'
 �/NFN&'7'  /N'N7
 'G.G.7.  .G.
 /N??F'  />FF'  FG
 �/N.7?F'  />FF'  O'
 FN&'?.  ..'GFF
 N.F'N  FN/G7  F.
 /'.G«  F'NF?  FG/.
 »F76g' 7NGFF' O
 /NF7g'  />FF'.
 /F7  .7F  N.F'N
 /.7'N  �2013
 /.7FF'  O  'GF'NF?
 F.F  FG  /G.?G'
 ~'N?F'  6'.7g'
 N.7>G'«  NN'7/?F'

.»�.g'
 FG  7.'G  .'6  /7F  /N'N7F'  'FF  NN7.
 /'.G  N.  .?G.  ./  /7FN  �.7>G'
 /F7/G'«  FG  N.'FF'  //'N  /NFN&'7'
 GF'6N�.«  O/F  /7N  'G  .7/  �»/N6'FF'
 FN/G7  F.  ..'GF'  F'F  �».7N.
 N7G7 /FN/G O .'6F« N.7>G' N/NGNF'
 F7 O FN&'7' O' .7.'G O./ .7>G' O

 /NGN/'Gg'  N.G7«  G'6'N  »/7'?F'
 /N.7>G'  /G'F/F'  /7'7/F  /7/FF'  NF./FG
 FG7  O 'G&'/  G'FG  F'G  �?7'N  F'7F  O?
 ///?.GN  /NF>F'  .F'N.FF  N.FF  O  &G'/
 �»/F.F'  '6G  /G'F/  6NG.  N.F'  G.Ng'
 �O 'N.7>G  O 'N/NGN  N7'..?'.«  G'6'N
 '7F.  F'  NGN  �NGF/  FF/'  NFF'.  7?6'
 .»�.G 7.G '6G ��'7 7F7G O N'G?'
 GF'G?'  //'  67?  G.N  /F«  GWF'  G6GN

 /7G  O  /NFGF'
 NF7NF' 7G'.F' /G/G
 O '/N//.N  �7'.7F'  O
 �N.7>G  GFG  /N/7G
 /6&'. O? .F7/ N.F'
 F'G?gF .N.' F. /?G'.
 F? O '.7?G �»/NGN7gGF'
 /G.7.  G..«  WF'  O  GFG'
 NGF&G  F'G?'N  .'N'N7
 O'  FN7.&  NNFN&'7'

.»/N.7?F'
 7'6'  F'F  G.G.  FG
 .&'F  �7N6  F'N'
 .N.'  F.  /?G'.  7N&7
 F7F' FN&6 O �..N
 7NF«  GWF'  O'  �77Ng'
 /.F  F'  .7>.7G'  FG
 .'NF'G.'  /NGF.  O?
 F'G N6F' GN/FF' F'G6F' O' O 'FN. �?N.7.F'
 /G.7.N �FNGF7G'N /NGNF' GNG 6N'?.N
 FG /N6G' N/F /N7. FN/G7 F. /N'N7

.»/G'7.F' GNF .N./.N FN'?.F'

/7/N. /N/'F

»N/'.F' 7N/G' 7'7' O /F?'G7F' /FN.F .N7'.

 GNF?.F'  7N6N  /7G'
 /'.7  �.Fg'>  G'NN  NN&'7g'
 O?  �7N'?G  11  7NG.F'  GNNF'
 /NF7NF'  /N.?F'  7N6N  ?G  F'G.'
 N'?F'  GNF?.F'N  N.GG'  FNNG.F'N
 /N?7  �N.7>G'  NGF?F'  //.F'N
 /Fg7Fg'  ''7?'  O?  N6'6G'
 /N.g7F'  /NGNF'  F/'..F  .G'F?F
  GN>F.N  �/N?G'.F'N  /N77/G'
 N.  /N/'7.  /NGNF?.  .g/7
 .N7'..  GN7?.F'  /7F  �FN/F.F'

.'NF'/NG .7>G' /NGN
 'G .7/. NN&'7g' 7N6NF' /G'N

 .'//'.G Fg. �/N?? Gg?' F&'7N F? N/g. 'N ?FNG GFFF
 FG ''/..' GF' �7G' GNN N.7>G' G�>F ?G NN/NGF' /NFF. ??
 FN&'7'  O  /N7'7/F'  .G'FG'  FG6..7  G/'FF'  �'7/F'  G'?F'

..7>G' /NGN F? /NGNF?. '/'NG
 /G'GG'  Fg.  F'.F'.F'  ///.N
 N.F'  /G?6G'  .'N//.F'  F?  'GGFN.
 .7>G' O /NGNF?.F' /6G.g' 'GG.'N.

.'FN7NG /G6' F> O FN&'7'N
 7GF  .7/  NN&'7g'  7N6NF'  '?/N
 G'NFF'  O'  N.7>G'  G�>F  7/7G'
 7G6 'GNG �FN&'7' O' /NG77 /7'N6.
 G'N' 'N?'/ /N?/F' O? .Fg'> N6'6G'

 ..7>GFF /F/'..G /7'N6 O' '6N'
 GFN?.F'«  F'  NN&'7g'  7N6NF'  F'FN
 Gg7F'  /NFG?  6N6?.F  FG'?  GG'  NG
 GF'N7  /G'F'  /?F'N  »FN/F.F'  N.
 FN&'7'  O  GNF?.F'N  /N.?F'  6N6?.  O?  FG?.  /G?6G  FG?

..7>G'N
.:F *

 /N.g7F' .'/?.F' F/'.. FN/ NFN&'77' n7>G F'G.'




