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Czwartek
14 grudnia 2023

PulsDnia
Nowy rzad pokazatl zawartosc portfeli
i L 2

W oswiadczeniu majgtkowym p;"emiera figurujg wylacznie: gotéwka, polisy i zegarek. Niektdrzy;.cz-lonkuufie rzadu
podaja, Ze majg nieruchomodci, ale nie wszyscy wyceniajg je wedlug stawek rynkowych. Ministerialnych inwestycji
na rynku kapitalowym jest jak na lekarstwo. Rzadkoscig nie s natomiast kredyty hipoteczne, m.in. frankowe. » 6-7
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PulsDnia
Gardtowa emisja
Pure Biologics

STARKA I ULOTNIONE MILIONY

Czy spolka biotechnologiczna,
kierowana przez Filipa Jelenia,
zbierze na rynku 17 min zl,

o ktére prosi? To dla niej
zyciowa kwestia, bo stac ja
na prowadzenie badan

tylko do korica roku. »10

PulskFirmy

Jak wejsé

na rynek litewski
Nasz sgsiad daje polskim
przedsiebiorcom wiele
biznesowych szans. 0 czym
warto pamietad, szykujac sie
do ekspansji? » 14

Pulsinwestora

Siedem spétek

dostanie szanse
Poszerzenie klasy sredniej
napedzi konsumpcje i wyniki

¥/

Syndyk wycenil majatek upadlej fabryki legendarnej wodki na 106,3 min zt i od tej kwoty zamierza rozpoczac¢ konkurs ofert na cale przedsiebiorstwo.
Pytanie, czy w ogéle do niego dojdzie — wlasciciele, ktorzy kwestionuja decyzje sadu o upadtosci, nie zlozyli broni. Migdzy nimi a syndykiem jest wigcej rozbieznosci.
Ich zdaniem firma jest warta znacznie wigcej, a z jej zapasow wcale nie wyparowato 40 proc. cennego surowca do produkcji trunku. »4-5

kilku spolek z GPW, ktore
udowodnily juz, Ze potrafig
sporo zarabiac. »16

PulsDnia

Intel
wziat sie
za polska
fabryke

Czas to pienigdz, gigant z USA

£o nie traci. Greg Anderson,
odpowiedzialny za podwroc-
lawska gigainwestycje, wlasnie
przyleciat do Polski. Przez kilka
lat bedzie mial pelne rece roboty.
Kluczowy jest plan i zapewnienie
kadr. Na poczatek... 2 tys. »2-3

Nowy
patent
na

.

sukcesje

Boom na fundacje
rodzinne z pewnoscia
bedzie jednym z tema-
tow dyskutowanych
podczas spotkania

N
-
przeds orcow

organizowanego
przez PB. »12-13
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PANSTWO PRAWA

Kohabitacja to
wielkie wyzwanie

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

A
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polskiej historii data 13 grudnia na zawsze

napigtnowana zostala stanem wojennym

z 1981 1., chociaz kojarzy si¢ réwniez

z kamieniem milowym po dobrej stronie
mocy — w 2002 1. wlasnie tego dnia na szczycie Rady
Europejskiej (RE) w Kopenhadze rozstrzygnela sie akcesja
Polski do Unii Europejskiej. W zestawieniu z tamtymi
wydarzeniami 13 grudnia 2023 r. to znaczeniowy pikus, chociaz
politycznie dzieri na pewno niezwyczajny. Konstytucyjna
formalnos¢ pod zyrandolem w Palacu Prezydenckim, czyli
wreczenie premierowi i ministrom aktéw powolania oraz
ich zaprzysiezenie, miala charakter wyjatkowy. Pierwszy raz
w dziejach IT1 RP zakoriczony zostal dugi korowod tworzenia
rzadu stricte parlamentarnego, przy wyzerowaniu decyzyjnosci
prezydenta. Andrzej Duda jako wierny syn PiS beznadziejnie
i szkodliwie dla panistwa forsowal majacy w Sejmie mniej niz
zero szans wyrob rzadopodobny Mateusza Morawieckiego.

To juz przesziosé, natomiast dla przysztosci strategiczne zna-
czeniemar ecie sig ytach pan okresu tzw.
kohabitacji, Wywodzacy sie z laciny termin oznacza wspolza-
mieszkiwanie, ale nie chodzi o jego znaczenie socjologiczne,
czyli zycie na kocig lape. Politycznie to koniecznos¢ wspolist-
nienia prezydenta oraz rzadu/parlamentu wywodzacych sie

z przeciwnych obozow politycznych. W ustrojach demokra-
tycznych najbardziej znane sg okresowe kohabitacje we Francji
oraz Stanach Zjednoczonych, ale przeciez i Polska od 1989 1.
zebrala juz bogate doswiadczenia. Kohabitacja réznej dlugosci
zdarzyla sie juz piec razy. Przypomne okresy i strony rywaliza-
cji: 1993-95 — Lech Walgsa vs SLD-PSL; 1997-2001 — Aleksander
Kwasniewski vs AWS-UW; 2005 — Aleksander Kwasniewski

vs PiS; 2007-10 - Lech Kaczynski vs PO-PSL; 2015 — Andrzej
Duda vs PO-PSL. Poza bardzo krotkimi epizodami nalozenia sie
ladencji w latach 2005 i 2015 trzy pozostate okresy potrwaly
2-4 lata, Bywalo bardzo rdznie, najmniej bolesnie dla panistwa
przebiegla konfrontacja/wspolpraca prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego i premiera Jerzego Buzka — w 1999 1. przy pel-
nej zgodnosci wszystkich osrodkéw wladzy weszlismy do NATO.

W $rode rozpoczeta sig szésta kohabitacja, spowodowana wy-
nikami wyboréw zlat 2020 i 2023. Andrzej Duda ma przed sobg
jeszcze ponad 1,5 roku prezydentury. Potencjalnych punktéw
konfliktowych jest wiele. Te najbardziej zapalne to oczywiscie
podpisywanie/wetowanie ustaw, ewentualnie kierowanie ich
prewencyjnie do Trybunalu Konstytucyjnego. Relacja arytme-
tyczna w Sejmie powoduje, Ze kazde weto jest réwnoznaczne

z wyrokiem na ustawe. Notabene nie inaczej bylo takze w epoce
rzadéw PiS, gdy Andrzej Duda bardzo rzadko, ale czasem jednak
robil partyjnym pobratymcom zaskakujace wetowe kawaly...

Na przyszta Srodg prezydent zwotat Rade Bezpieczenstwa
Narodowego (RBN). Z jego punktu widzenia to chwyt korzystny
wizerunkowo, znacznie lepszy niz zwotywanie Rady Gabinetowej
- czyli posiedzenia Rady Ministréw pod przewodem prezydenta
~ ktora jest organem pustym i wielkg konstytucyjna pomytka.
RBN daje inng jakos¢, wszak w epoce PiS opozycja kilka razy
wrecz zadala jej zwolania, poniewaz bylo to jedyne forum umoz-
liwiajace wymiang argumentow z przynajmnie] teoretycznie
zréwnanych pozycji. Tym razem Andrzej Duda posiedzeniem
RBN chce symbolicznie podkresli¢ swoje przewodnictwo w sze-
roko rozumianej polityce bezpieczeristwa i generalnie miedzy-
narodowej. Zwlaszcza w tym drugim obszarze trudno jednak
przypuszczad, by Donald Tusk z Radostawem Sikorskim troche
sie posuneli i oddali decyzyjne pole. Na szczycie RE w Brukseli
~w pierwszym jego dniu tematem byly relacje UE z Balkanami
Zachodnimi - zostali przyjeci wrecz entuzjastycznie, gratulacje
zbierali nie tylko ze srodowiska Europejskiej Partii Ludowej.

W kuluarach obrad powszechnie nioslo si¢ ,,no, nareszcie”. © ®

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

Intel zaczyna
projektowac
fabryke

Greg Anderson stanaina czele zespotu,
ktory zbuduje pod Wroctawiem zakiad
za 4,6 mld USD. Poza terminowym

uruchomieniem w 2027 r. kluczowe jest
przygotowanie kadry

Malgorzata =
Grzegorczyk p

m.grzegorczyk@pb.pl

Kiedy Intel méwi, ze fabryka w Polsce ru-
szy w 2027 r., to nie rzuca sléw na wiatr.
Amerykariski koncern, ktory w czerwcu
oglosil, ze zainwestuje w gminach Sroda
Slaska-Miekinia w poblizu Wroclawia
4,6 mld USD w fabryke procesoréw, wla-
snie powolal Grega Andersona na stano-
wisko dyrektora generalnego Zakladu
Integracjii Testowania Pélprzewodnikow.
Menedzer z 20-letnim doswiadczeniem
w budowaniu, otwieraniu i unowocze-
snianiu fabryk wlasnie przyjechat do
Polski.

- Dostalem te propozycje pod ko-
niec wrzesnia. To moja pierwsza wizy-
ta w Polsce. Przylecialem najpierw do
Gdariska na spotkanie z zespolem Intela,
nastepnie do Warszawy. Wybieram si¢ tak-
ze do Wroclawia. Najwazniejszym zada-
niem jest zaplanowanie budowy zakladu

mowi Greg Anderson.

Jak sig szuka pracownikéw
Wskazuje na jeszcze jedng kluczows dla
niego kwestie.

~ Musimy zacza¢ przygotowania do
zapewnienia sobie kadr. Planuje spotka-
nia z wladzami uczelni i szkél, zeby zoba-
czyc, jakie maja programy nauczania. Byc¢
moze bedziemy zachecali do modyfikacji
programow, by absolwenci spelniali nasze
oczekiwania. Takie mamy doswiadczenia
w innych miejscach na $wiecie — nie trzeba
tworzy¢ programu nauczania od podstaw,
wystarczy niewielka zmiana, a przedsta-
wiciele szkolnictwa sz zainteresowani

dostosowaniem do wymogéw firm. To
nam wystarczy. Gdy budowali$my fabry-
ki w Wiemamie czy Malezji, tez nie bylo
pracownikéw z doswiadczeniem w branzy
polprzewodnikow, To dzieki nam w tych
krajach branza sie rozwinela — mowi dyrek-
tor generalny zakladu Intela we Wroclawiu.

Intel bedzie szukal pracownikéw,
ktérych w pierwszym etapie ma by¢
2 tys., przede wszystkim we Wroclawiu
iokolicach.

—~ Musimy sta¢ sie czescia lokalnej
spolecznosci. Ostatecznie wszystkie fa-
bryki Intela maja takie same maszyny
i wytwarzajg te same produkty tej samej
jakosci. Roznice stanowig wlasnie ludzie.
Wigkszos¢ zatrudnionych beda stanowili
Polacy, cho¢ sg pozycje, w ktorych kom-
petencje ma moze kilka osob na swiecie.
Na te stanowiska bedziemy potrzebowa-
li osdb z innych krajéw Europy — méwi
Greg Anderson.

Kto dostanie kontrakty
Nie wyklucza, ze za Intelem przyjda do
Polski inni producenci pélprzewodnikow.
~ Nie moge za nich si¢ wypowiadac, ale
doswiadczenie pokazuje, Ze zasiane ziar-
no, jedna inwestycja powoduje rozwoj
branzy. Nie ma powodu, zeby tym razem
bylo inaczej. Konkurencji nie traktuje jako
zagrozenia. Postaramy si¢ wtedy, by w tej
branzy ksztalcito si¢ w Polsce wigcej osob
— twierdzi menedzer.

Inwestycja Intela to w krotkim terminie
okazja dla firm budowlanych, a w diuz-
szym dla kooperantow.

~ To bedzie duzy zaklad. Do prac bu-
dowlanych zawsze wykorzystujemy lokal-
ne firmy. Jestesmy jednak na wstepnym
etapie planowania, nie doszlismy jeszcze
do fazy wyboru wykonawcow — zastrzega
Greg Anderson.

Gdzie co postawic
Na miejsce inwestycji Intel wybral dzialke
o powierzchni 300 ha.

— Jestesmy na bardzo wstepnym etapie
projektowania fabryki. Zastanawiamy sie,
gdzie ja ulokujemy. Do budowy wykorzy-
stamy referencyjny zaklad, w tym przy-
padku zbudowany ostatnio w Wietnamie.
Musimy go dostosowac do polskich warun-
kéw, np. do tego, ze w Wietnamie nie pada
s$nieg. Budynkiem referencyjnym dla biura
bedzie biurowiec wybudowany ostatnio
w naszym centrum badawczo-rozwojo-
wym w Gdansku, cho¢ takze w tym wy-
padku beda potrzebne niewielkie zmiany
- mowi Greg Anderson.

Na poczatku firma zajmie tylko czesé
dzialki. Z informacji PB uzyskanych ze Zro-
del spoza Intela wynika, Ze projekt bedzie
mial trzy fazy — powstana trzy zaklady za-
trudniajace 6 tys. osob.

~ Zaczniemy od jednego budynku
produkcyjnego, a wokél niego powstang
dodatkowe obiekty. Byloby zbyt ryzykow-
ne wybudowa¢ od razu wielki zaklad.
Bezpieczniej i wydajniej jest zbudowac
najpierw fabryke zatrudniajgca 2 tys.
osob, a potem dodawa¢ pracownikow
- mowi menedzer.

Podkresla, ze nie ma jeszcze konkretnej
daty rozpoczecia budowy.

— W przyszlym tygodniu spotykam sie
z zespolem ds. budowy. Zgodnie z naszymi
prognozami, ktore uwzgledniaja spodzie-
wany popyt, sytuacje gospodarczg i zmia-
ny technologiczne, bedziemy potrzebowac
fabryki we Wroctawiu w 2027 r. — mowi
Greg Anderson.

Dodaje, ze wykorzystywane w fabryce
maszyny dostarcza stali partnerzy Intela,
ale nie ujawnia ich nazw.

— Zawrzemy z nimi umMowy na utrzyma-
nie, wiec prawdopodobnie otworza spotki
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Nagroda im. Sacharowa dla nieztomnego ruchu obywatelskiego z Iranu

Parlament Europejski (PE) jak zawsze w grudniu uroczyscie wreczyt Nagrode za
Wolnos¢ Mysli, ustanowiong w 1988 . pod patronatem profesora Andrieja Sacharowa,
radzieckiego dysydenta. Wtymroku nagrode, wsparta czekiem na 50tys. EUR, otrzy-
matiranski ruch ,Kobieta, Zycie, Wolno$é" oraz symbolicznie, bo niestety posmiertnie
JinaMahsa Amini. Ta 22-letnia iranska Kurdyjka, aresztowanazarzekome naruszenie
drakoriskich przepisow dotyczacych zastaniania twarzy, po policyjnych torturach

» NOWA BRANZA, NOWA SPECJALNOSE: Greg Anderson, dyrektor generalny Zaktadu

Integracjii Testowania Potprzewodnikéw, ktory Intel zbuduje pod Wroctawiem, planuje

rozpoczecie produkcji w 2027 r. Juz zaczyna rozmowy z uczelniamii szkotami, zeby zapewnié
M)

dla niego kadry. Wigkszos¢ pracownikéw ma pochodzi¢ z Polski. I

w Polsce. Do produkceji bedziemy potrze-
bowali takze surowcéw, ktore dostarczaja
nam na calym swiecie ci sami partnerzy.
Takze te firmy prawdopodobnie pojawia
si¢ na stale w Polsce — mowi szef plano-
wanej fabryki Intela.

Diaczego Polska

Polska nie byta jedynym krajem rozpatry-
wanym przez Intela jako miejsce dla in-
westycji.

- 30 lat dzialalnosci Intela w Gdarisku
mialo znaczenie. NawiazaliSmy relacje,
dzialamy z sukcesem od lat. Polska admi-
nistracja bardzo zaangazowala sie¢ w ten
projekt. Bez wzgledu na to, z kim rozma-
wialem — przedstawicielami rzadu, samo-
rzadu, pracownikami Intela lub osobami
z zewnatrz — wszystkim zalezalo na suk-
cesie tego projektu. Wszyscy tez uwaza-
li, ze bedzie korzystny dla Polski — méwi
Greg Anderson.

Intel otrzyma pomoc publiczng
- nieoficjalnie mowi sie o 1,5 mld USD.
Bedzie to m.in. zwolnienie podatko-
we w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Firma nie otrzymala
jeszcze decyzji o wsparciu. Kolejnym
elementem bedzie rzgdowy grant go-
towkowy. W czerwcu Program wspie-
rania inwestycji o istotnym znaczeniu
dla gospodarki zostal znowelizowa-
ny wlasnie pod projekt Intela. Limity
wsparcia moga zosta¢ zwickszone
przez ministra rozwoju i technologii,
jesli inwestycja przekracza 6 mld zl
albo realizuje cele m.in. nowej strategii
przemyslowej dla Europy. Intel moze

réwniez otrzymac wsparcie z uchwalo-
nego w ubieglym tygodniu programu
Krajowe ramy wspierania strategicz-
nych inwestycji polprzewodnikowych,
czyli krajowej wersji unijnego rozporza-
dzenia z wrzesnia tego roku. Aby dostac
wsparcie, inwestor musi zlozy¢ wniosek
do Komisji Europejskiej, wydac¢ co naj-
mniej 850 min zi i zatrudnié¢ co najmniej
100 os6b.

~ Nie moge mowic¢ o szczegolach.
Polska jest wspanialym partnerem.
Doceniamy to. Nie mialem okazji rozma-
wiac z przedstawicielami nowego rzadu,
bo zostal dzis powolany. Spodziewam
sig, ze w najblizszych tygodniach bedzie-
my intensywnie dziala¢ - mowi Greg
Anderson.

Polska fabryka jest elementem lan-
cucha, ktory Intel buduje w Europie.
W Magdeburgu zainwestuje 30 mld EUR
w dwie fabryki czipow, w ktérych zatrud-
ni 3 tys. osob. Ma dosta¢ okolo 10 mld
EUR wsparcia od niemieckiego rzadu.
Kilka tygodni temu pojawil sie jednak
problem: grant zostanie sfinansowany
z Funduszu Klimatu i Transformacji, do
ktdrego mialy zostac przesunigte pienig-
dze niewykorzystane na walke z pande-
mig. 15 listopada Federalny Trybunat
Konstytucyjny zdecydowal, Ze jest to
niezgodne z konstytucja. Istnialo niebez-
pieczenstwo, ze fundusz bedzie 0 60 mld
EUR mniejszy, niz planowano, i wynie-
sie 42,6 mld EUR. W srode rzad przy-
gotowal nowelizacje budzetu. W fun-
duszu bedzie o 12,7 mld EUR mniej od
planéw. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

zmarta w szpitalu. Wywofato to wIranie masowe protesty, ktore przyniosty wiele ofiar.
Zrak Roberty Metsoli, przewodniczacej PE, nagrode odebrali Saleh Nikbakht, prawnik
reprezentujacy rodzine Amini, oraz Afsun Nadzafii Mersede Szahinkar, obroriczynie
praw kobiet, ktére musiaty opuscié Iran (wszyscy na zdjeciu). Werdykt PE byt hotdem
dla odwaznychiniepokornych mtodych ludziw Iranie, ktérzy pomimo rosnacej presji
kontynuuja walke o swoje prawa i daza do zmian. [Jaz FOT.Pel

Czy 20-procentowe podwyzkKi ptac
moga odbyc sie bez wzrostu inflacji

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
wPulsu Biznesu”

wielu obszarach gospodarki
bedziemy wkrotce obserwowac
bardzo wysokie podwyzki wy-
nagrodzen — placa minimalna,
place nauczycieli, place w budzetdwce.
Wazne pytanie brzmi: czy moze si¢ to odby¢
bez wzrostu presji inflacyjnej? Bedzie to
zalezalo od wielu czynnikéw, ktére wymienie
ponizej. Teoretycznie trudno bedzie znaczaco
obnizy¢ inflacje przy dwucyfrowej dynami-
ce plac, ale sq pewne bufory, ktére mogg
ograniczac przerzucanie kosztow placowych
na ceny.
Pi ig ynagrodzenie w gospodarce rosnie
obecnie w tempie ok. 10 proc., ale jedna trzecia
pracownikow zostanie wkrotce objeta istotny-
mi podwyzkami wprowadzonymi regulacjami.
Beda to osoby otrzymujace wynagrodzenie
minimalne (+20 proc. dla ponad 3 mln osob),
nauczyciele (+30 proc. dla ok. 650 tys. osob)
oraz pracownicy jednostek budzetowych
(+20 proc. dla ok. 700 tys. osdb). Eacznie takie
20-30-procentowe podwyzki moze otrzymac
ok. 6 mln 0sdb, biorac pod uwage fakt, ze pla-
ca minimalna bedzie obejmowac coraz szersze
grupy pracownikéw. Czesc tych podwyzek
wejdzie w zycie od stycznia, czesc bedzie
wprowadzona w dalszej czesci roku.

Dzigki tym zmianom istotnie zwigksza sig
dochody gospodarstw domowych, a jedno-
czeénie wzrosng koszty przedsigbiorstw.
Pisalem juz o tym, ze moze czeka¢ nas maly
boom konsumpcyjny, teraz przyszedt czas na
pytanie o inflacje. Przelozenie podwyzek na
ceny bedzie zalezalo od co najmniej czterech
czynnikéw, ktore rozkladajg sie na dwa efekty
popytowe i dwa efekty kosztowe.

Po pierwsze — jak finansowane beda podwyzki
plac w budzetowce: dodatkowym dlugiem
(proinflacyjne) czy cieciami wydatkow i pod-
wyzkami podatkéw w innych dziedzinach
(nieinflacyjne). Trzeba pamietac, ze w Polsce
czesto glosne medialnie wydatki na jeden cel
sa czesto finansowane ruchami o mniejszym
rozglosie w innym miejscu systemu: obnizka-
mi réznych wydatkéw, podwyzkami podatkéow
sektorowych itd. Debata publiczna koncentru-
je sie na pierwszym elemencie, pomijajac
drugi.

Po drugie - jaka czesc dodatkowych docho-
dow konsumentéw zostanie wydana (proinfla-
cyjne), a jaka zaoszczedzona (nieinflacyjne).
Gospodarstwa o niskich dochodach raczej nie
oszczedzajg, ale czesé podwyzek trafi do osob
zarabiajacych powyzej sredniej. Co wigcej,
realne stopy procentowe stajg si¢ coraz wyz-
sze, wiec bodzce do oszczedzania rosng. Czesc
dochodow nie zostanie zatem przeznaczona
na konsumpcje i nadchodzacy boom moze sie
okaza¢ wlasnie malym boomem.

Po trzecie - jak mocno podwyzki w edukacji

i budzetéwce przeloza sig na presje placowa
w sektorze prywatnym (proinflacyjne), a w ja-
kim stopniu zostang ograniczone do sektora
publicznego (nieinflacyjne). Na pewno mniej
0s6b bedzie skionnych do przechodzenia

z sektora publicznego do prywatnego,

co sprawi, Ze firmom trudniej bedzie znalez¢
pracownikéw i bedg musialy ostrzej konku-
rowac wynagrodzeniami. W ostatnich latach
przeplyw od sektora publicznego do prywatne-
g0 byl calkiem istotny. Sektor publiczny i pry-
watny to jednak czesto odrebne swiaty, inne
rynki, na ktorych panujg odmienne warunki.
Pracownicy budzetéwld i edukacji, ktérzy nie
odchodzili do sektora prywatnego w warun-
kach relatywnego spadku plac, moga by¢ oso-
bami przywigzanymi do sektora publicznego
i zwiazanej z nim misji, wiec i tak niech¢tne
do zmiany pracy.

Po czwarte — jak szybko firmy beda sklonne do
przerzucenia rosnacych plac na ceny (proinfla-
cyjne), a jak bardzo sa sklonne do wziecia tego
wylacznie w strukture kosztéw (nieinflacyjne).
Przy rosngcym popycie konsumpcyjnym
podwyzszanie cen moze by¢ latwiejsze.

Ale uwaga: firmy nie moga podnosic cen,

jak chea, sg ograniczane przez konkurencje
krajowa i zagraniczng. Polska jest malq
gospodarka otwarta, w ktorej procesy

cenowe s3 czesto funkcja zmian cen w innych
krajach. Jezeli inflacja w strefie euro bedzie
malala, a kurs zlotego bedzie tak mocny jak
obecnie, to wcale nie bedzie latwo podnies¢
ceny.

Jednoczesnie firmy maja weiaz niematy bufor
do zwigkszenia udziatu ptac w kosztach,

czyli podnoszenia plac bez podnoszenia cen.
Relacja plac do przychodow malala w ostat-
nich latach, podobnie jak udziat ptac w PKB.

‘Wydaje sie, Ze ofensywa ptacowa utrudni

przy ie inflacji do p 2,5 proc.

i doprowadzi do wydluzenia okresu wysokich
stop procentowych. Nie musi to by¢ jednak
powazna fala inflacyjna. © ®

KONDOLENCJE

FP_ Naszemu przyjacielowi _@%
Grzegorzowi Kubicy

wyrazy glebokiego wspdlczucia z powodu Smierci
Ojca
sktada
b@_ zespot Rubicon Partners _E,-Sé




4 puissunEsU. 14 GRUDN

Pulsl

www.pb.pl

nia

Ze Starki wyparowa

Syndyk chce sprzedac upadtig firme za dziewieciocyfrowa kwote. Zdaniem
jej wiasciciela, ktory nie pogodzit sie z upadtoscia, wycena jest jednak
znacznie zanizona. Kontrowersje budzi tez kwestia ulotnienia sie zapasow

Mariusz
Bartodziej

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Zmiana wlasciciela Szczecinskiej Fabryki
Wodek ,Starka” - produkujacej od 1947 1.
zytnig wodke premium znang od wiekow
— zbliza si¢ wielkimi krokami. To konse-
kwencja ogloszonej przez sgd w marcu
2023 r. upadlosci, ktorej spélka sie nie
spodziewala, bo czekala (prawie rok) na
zatwierdzenie ukladu przyjetego przez
wickszos¢ wierzycieli. Decyzja sadu (nie-
prawomocna z powodu odwolania) otwo-
rzyla syndykowi Maciejowi Kasprzykowi
droge do przygotowywania przetargu. PB
ustalil nowe szczegoly.

Starka wyceniona na 106 min zt

27 listopada syndyk zlozyl w szczeciniskim
sadzie komplet dokumentéw dotyczacy
spisu i wyceny majatku wraz z wnioskiem
o zgode na rozpoczecie jego likwidacji.
Chce zacza¢ od préby sprzedazy przed-
sigbiorstwa w calosci.

— Wartosc¢ zostala oszacowana na
106,3 min zk. Przedsigbiorstwo obejmuje
prawie caly majatek, w tym nieruchomo-
sci, zapas suréwki zytniej [surowiec do
produkeji starki — red.] oraz wszystkie
znaki towarowe. Ze sprzedazy wylaczona
zostanie jedynie reszta zapasu wyrobow
gotowych, ktérych odrebne zbycie ma
zapewnic pieniadze na prowadzenie po-

» DUZY MAJATEK:
Zagraniczny
inwestor przejat
Starkew2012r.za
ponad29minzt a
cztery lata pézniej
sprzedatza 75 min
zt=pienigdzy nie
dostat, ale wtasnosé
odzyskat. Teraz
syndyk wycenit
jana106 min zt.
Zdaniem spotkito
zdecydowanie za
mato, zwlaszcza z
uwagi na bogaty
zapas starego
surowca, ktdrego
przez lata podobno
powaznie ubyto.
[FOT. ANDRZEJ SZKOCKII

stepowania upadlosciowego ~ informuje
Maciej Kasprzyk.

Nowy wlasciciel ma zosta¢ wylonio-
ny w formie konkursu ofert, a chetnych
nie powinno brakowac¢ — syndyk twier-
dzi, Ze juz otrzymywat ,wyraZne sygnaly
o woli startu w potencjalnym przetargu”.
Terminu jeszcze nie ustalono. Najpierw
sad musi wydac zgode na rozpoczecie li-
kwidacji, a postanowienie o ogloszeniu
upadiosci weiaz nie jest prawomocne.

— Zgodnie z przyjetymi zalozeniami
majatek spotki jest nadal utrzymywany
w calosci. Zaden z jego skladnikow uje-

tych w wycenie calego przedsiebiorstwa
nie moze juz by¢ sprzedany oddzielnie
— mdwi Maciej Kasprzyk.

Wielomili stratyw ch?
Wartosc starki wynika m.in. z jej wielolet-
niego przechowywania, dlatego jednym
z kluczowych skladnikow majatku spotki
sg utrzymywane od dekad zapasy surowki.
Syndyk obawia si¢ jednak, ze sa znacznie
mniejsze, niz mozna bylo sie spodziewac.
~ Wedlug moich ustalen w ewiden-
cji ksiegowej zapas zostal okreslony na
311,5 tys. litréw alkoholu 100-procento-

wego, a po przeliczeniu normatywnych
ubytkéw naturalnych od maja 2010 1. zo-
stal skorygowany do 191 tys. litrow - to
o ok. 40 proc. mniej. Taka ilos¢ zostala
przyjeta w spisie inwentarza z wyraznym
zastrzezeniem, ze to wylacznie szacunek.
Z powodow zarowno praktycznych, jak
i technologicznych oraz podatkowych nie
ma mozliwosci dokonania pomiaru rzeczy-
wistej ilosci suréwki — wyjasnia syndyk.

W praktyce moze chodzi¢ o ,wyparo-
wanie” grubych milionéw. W sadowym
uzasadnieniu ogloszenia upadiodci czy-
tamy, ze lezakujgce zapasy pozwolilyby
wyprodukowac ponad milion butelek star-
ki 0 wartoéci... ok. 230 mln zL Natomiast
wartos¢ przyjeta w planie restrukturyza-
cyjnym to okolo... 530 min zl! 40 proc.
z pierwszej z tych kwot to ok. 90 mln z,
a z drugiej — ok. 210 min zk

— Rozbieznos¢ wynika z réznego podej-
$cia do oceny wartosci majatku. Wycena
na poziomie 230 min zl jest znaczaco
zanizona, nie oddaje realnej wartosci
alkoholu. Wartos¢ 530 mln z! jest znacz-
nie bardziej adekwatna i odzwierciedla
rzeczywisty potencjal rynkowy zapaséow,
uwzgledniajac ich unikatowosé¢ oraz ja-
kos¢. Nie zgadzamy sie ze stwierdzeniem
040-procentowym ubytku zapasow — roz-
nica nie jest wynikiem rzeczywistych ubyt-
kow, lecz potencjalnym bledem w ocenie
lub metodologii przyjetej przez syndyka.
Jestesmy przekonani, ze ta informacja nie
odzwierciedla rzeczywistego stanu zapa-
sow spotki i moze prowadzi¢ do blednej
oceny wartosci jej majatku - tlumaczy

REKLAMA

Wez udziat w 8. edycji konferencji

Dyrektor

WSsréd prelegentéw m.in.:

Emilia Arciszewska

dyrektorka ds. HR, Talent
Management & Admin,

Blilmi'gsu

Dowiedz sig, jokie sq skutki ulokowania funkcji
_» dyrektora administracyjnego w réznych

czionek zarzqdu
Savills

miejscach organizacji.

Administracyjny

Od centrum kosztow
do partnera
i doradcy zarzqdu

Dotqez do dyskusji na temat kluczowych
{> kompetencji menedzeréw administracji
w kontekscie kultury organizacyjnej

. - Pawet tagoda
Director, Group
Administration Director
&ESHA
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\, Dowiedz sig, jak zoptymalizowaé zarzqdzanie
V' zakupami i powierzchnig biurowq

/~, Naucz sig, jak radzic sobie z wypaleniem
e " - zawodowym i skutecznie je eliminowaé
Diana Szuster
Corporate Real Estate
Manager EMEA

TMF Group
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Warszawa

Poznaj agende i dolgcz do uczestnikow na stronie:
konferencje.pb.pl
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Euroland: spadek

produkcji mocniejszy

niz prognoza

Produkgcja przemystowa w strefie euro kontynuuje spa-
dek. W paZdzierniku skurczyta sie 0 0,7 proc. w ujeciu
m/m. a konsens rynkowy zakfadat znizke o 0,3 proc.
W poréwnaniu z pazdziernikiem 2022 r. byta nizsza
06,6 proc., a spodziewano sie znizki o 4,4 proc. Spadek
byt spowodowany przede wszystkim ograniczeniem
produkeji doébr kapitatowych, ktéra skurczyta sie

w Grecji- o0 6,8 proc. (wsT]

0 1,4 proc., oraz dobr konsumpceyjnych posrednichi nie-
trwatych, takichjakzywnosé i odziez-tu spadekwynidst
0,6 proc. Skale znizki ograniczyty wzrost produkcjienergii
0 1,1 proc. oraz dobr konsumpcyjnych trwatego uzytku
00,2 proc. Najwiekszy spadek produkciji przemystowej
-0 7 proc.-zanotowano w Irlandii, a najwigkszy wzrost

PulsDnia

ly miliony

OKIEM EKSPERTA

Zmarnowany
potencjat

ANDRZE] SZUMOWSKI
prezes Stowarzyszenia Polska Wodka

tarka byta wielkg, rozpoznawalng

marka, ktéra miata ,to cos”, a dzieki
temu wielu zagorzatych zwolennikéw.
Podkreslitbym stowo , byta", poniewaz
przez ostatnie lata znikneta z radaru.
Jej potencjat nie zostat w petni
wykorzystany, a absolutnie mogta sta¢
sie polskim wyrdznikiem za granica,
jak nasze rodzime biate wodki i wodka
ztrawg.
Trudno jednoznacznie stwierdzic, czy
jaki$ polski podmiot bytby powaznie
zainteresowany przejeciem Starki,
choé na pewno bedzie to przedmiotem
analiz. Starka, jak nazwa wskazuje, musi
byé starzona, wiec dla potencjalnego
nabywcy bedzie istotny m.in. stan
zapasow. Zakup majatku, prawa do marki
itd. bedzie dopiero poczatkiem
dtugiej drogi budowania historii Starki
na nowa.

Piotr Pasko z kancelarii Groele i Wspolnicy
reprezentujacej Yasmie, spolke bedaca
wiascicielem Starki wspétkontrolowana
przez Davida L.

— Wedlug ewidencji ksiegowej wartosc¢
zapasu to ok. 4,3 min zl, a jaka jest wartosc¢
rynkowa? To zalezy od przyjetych zalo-
zen, a te mogg byc bardzo rozne. Wszelkie
dalsze interpolacje np. tego, ile wyrobow
gotowych mozna wyprodukowac z po-
siadanego zapasu i za ile je sprzedac, to
jeszcze dalej idace szacunki — uwaza
Maciej Kasprzyk.

Walka o uktad trwa

Prawnicy Yasmii przekonuja, ze w obec-
nej sytuacji rynkowej wycena Starki na po-
ziomie 106,3 mln zt wydaje si¢ ,,znacznie
zanizona” z uwagi na unikatowy charakter
produktéw i ich wartos¢ kolekcjonerskg.

— 30-letnia butelka starki wyceniana
jest na 1690 zl, co znaczaco przewyisza
standardowe ceny na rynku, a wartosc
debowych beczek — takze posiadajacych
walory kolekcjonerskie — wynosi mini-
mum 1000 zl za sztuke. Nie jest to ade-
kwatnie uwzglgdnione w wycenie spol-
ki, a to tylko kilka przykladow. Wycena
wartosci majatku, ktora nie uwzglednia
faktycznego stanu zapasow spolki oraz
ich unikatowego charakteru, jest niepelna
i moze prowadzi¢ do znaczgcego zanize-
nia rzeczywistej wartosci firmy — méwi
Piotr Pasko.

Wlasciciel spolki nie czeka biernie na
final sprawy. Nie doczekat si¢ jeszcze roz-
patrzenia zlozonego 14 czerwca zazalenia
w sprawie upadlosci, wigc m.in. przesyla
do sadu swoje stanowiska procesowe,
szuka inwestoréw i negocjuje z wierzycie-
lem, ktory popiera wniosek o ogloszenie
upadlosci. To bank BNP Paribas, ktéremu
spolka jest winna ponad 8 min zt - zgod-
nie z propozycja ukladows mial zostac
splacony w calosci w ciggu 18 miesiecy.

— Do banku, ktéry jest jednym z glow-
nych wierzycieli, zglosil si¢ podmiot
zainteresowany nabyciem jego wierzy-
telnosci, co umozliwiloby spolce zakon-
czenie postepowania poprzez zatwier-
dzenie ukladu. Mimo ze sprzedaz za
ponad 100 min zl moze zaspokoi¢ wie-
rzycieli [suma uznanych wierzytelnosci
to 65,3 min zt - red.], to dlugotermino-
wa wartosc¢ spolki i potencjal jej wzro-
stu wykraczaja poza biezace rozliczenia
finansowe. Dlatego robi ona wszystko,
co w jej mocy, by dowies¢ skutecznosci
planu restrukturyzacyjnego oraz zdolno-
$ci odzyskania rentownosci i sprostania
zobowigzaniom — méwi Piotr Pasko. © @

Mocnarzecz

» Historia Starki to scenariusz na film

z wieloma zwrotami akeji. Od 1946 1.
gorzelnia byta czescig panstwowego
przedsiebiorstwa, ktére upadto

w 2010 r. Dwa lata pdzniej kupit jg za
ponad 29 min z4 zagraniczny inwestor:
sp6tka Yasmia kontrolowana przez
polsko-kanadyjskie matzenstwo
Katarzyny i Davida L. (prokuratura
oskarzyta ich o wyrzadzenie Starce
szkody majgtkowej). W 2016 1.

wznowili produkcje, kosztem kilku
miliondw ztotych, i dostali od polskich
przedsigbiorcéw oferte odkupu za 75
min zt. Przyjeli ja, ale zamiast pieniedzy,
doczekali sig tylko kilkuletniej sagdowej
batalii 0 odzyskanie majatku. Wygrali

w 2020r., jednak wowczas potrzebna juz
byta restrukturyzacja.

Planzaktadat, ze w 2023 r. spdtka
osiagnie 9,8 min zt zysku EBITDA przy
25,9 min zt przychodéw, a z roku na rok
bedzie wyraznie lepiej. Udato sie do
niego przekonac wigkszos¢ wierzycieli
(odpowiadajacych za 87 proc.z 65,2
min zt diugu), z ktérych najwiekszym
(45 min z#) jest fundusz Starnberg
Investment Group - partnerem

w nim jest David L. Wbrew ich opinii
Sad Rejonowy Szczecin-Centrum

w Szczecinie uznat, ze ryzyko zwigzane
z planowana restrukturyzacja bytoby dla
wierzycieli zbyt wielkie, a niepowodzenie
doprowadzitoby do ,bardzo znacznego
obnizenia stopnia ich zaspokojenia”.
Stwierdzit tez m.in., ze dtuznik .trwale
utracit zdolnosé do regulowania
zobowigzan®, i nie uwierzyt, ze proces
zdobycia inwestora dla Starkijest
zaawansowany. Zagraniczny fundusz
Saratoga Capital Partners zadeklarowat
w liscie intencyjnym do 15 min EUR
wsparcia (w postaci diugu i w zamian
za udziaty).

Freenow tgczy sity
z'Traficarem

Aplikacja mobilnosci
miejskiej integruje ushugi
z firmq carsharingowa.
Z nowej oferty moga juz
korzysta¢ mieszkancy
dziesieciu polskich miast.

Dzigki integracji ustug z Trafica-
rem od dzi$ w aplikacji Freenow
dostepne sa uslugi carsharin-
gu. Na poczatek w Warszawie,
Krakowie, Wroclawiu, Poznaniu,
Tréjmiescie, Katowicach, Lubli-
nie, Lodzi, Szczecinie 1 Rzeszo-
wie. Oferta obejmuje wynajemna
kilometry z oplata startowa, a cen-
nik jest zbiezny z oferta Traficara.

Aby skorzysta¢ z pojazdow
ustugi Traficar we Freenow, wy-
starczy wybrac opcje ,carsha-
ring” na ekranie glownym apli-
kacji i konkretne auto na mapie.
Platno$é za wynajem pobierana
jest automatycznie po zakorcze-
niu przejazdu w ramach dotych-
czasowego konta uzytkownika
i preferowanej formy platnosci.

— To bardzo wazny dzien dla
naszej ushugi. Dzieki integracji
Z Freenow dostep do pojazdow
wspoldzielonych moze byé jesz-
cze lepszy, a wiemy, Ze to na
tym przede wszystkim zalezy
uzytkownikom tego typu apli-
kacji. Traficar jest pierwszym
polskim carsharingiem, ktory
podjat wspélprace z migdzyna-
rodowym operatorem -~ mowi
Konrad Karpinski, dyrektor ope-
racyjny Traficara.

Krzysztof Urban, dyrektor za-
rzadzajacy Freenow w Polsce,
liczy, ze wspolpraca pomoze
przekonac uzytkownikow apli-
kacji do multimodalnego korzy-
stania z transportu w miastach.

— Liczymy, ze odkryja wygode
carsharingu. Partmerstwo i inte-
gracja z Traficarem to kolejny
krok w kierunku budowania

przez nas superaplikacji mobil-
nosci miejskiej, oferujgcej rozne
dostepne w miastach opcje trans-
portowe, wramach wykorzysty-
wania potencjalu zewnetrznych
operatoréw. Te strategie realizu-
jemy juz z powodzeniem na po-
zostatych rynkach europejskich,
oferujac w zaleznosci od lokali-
zacji rozme srodki wspéldzielo-
nej mobilnosci — e-hulajnogi,
e-rowery, e-skutery, samocho-
dy, a takze komunikacje miejska
— udostepniane przez kilkudzie-
sigciu zewnetrznych operatorow
— méwi Krzysztof Urban.

Z badania zrealizowanego
przez firme Kantar na zlecenie
Freenow wynika, Ze juz 81 proc.
Polakow jest zainteresowanych
korzystaniem z jednej aplikacji
dla zaspokojenia potrzeb zwig-
zanych z miejska mobilnoscig.
Az 57 proc. mieszkaticow pol-
skich miast deklaruje, ze od
czasu do czasu korzysta z ushu-
gi carsharingu.

Freenow to aplikacja oferuja-
canajwiekszy wybor opcji trans-
portowych w Europie. Dostepna
jest w 150 miastach na Starym
Kontynencie. Za jej posredni-
ctwem mozna skorzystac z takso-
wek, e-hulajnog, e-skuterow,
e-rowerdw i aut na minuty. Plat-
forma ma siedzibe w Niemczech
i jest wspierana przez glownych
udzialowcéw: BMW Group
i Mercedes-Benz Mobility.
Zatrudnia ponad 1,2 tys. pra-
cownikow.

Traficar to najwigksza firma
carsharingowa w Polsce z flotg
ponad 3,5 tys. pojazddw osobo-
wych i dostawczych. Z aplikacji
korzysta juz ponad milion uzyt-
kownikéw. Samochody Traficara
53 dostepne w 28 polskich mia-
stach. © ®

Marcin Boltryk
m.boltryk@pb.pl

Pierwsze zapowiedzi nowego ministra aktywow

Dymisja prezesa Orlenu,
sprawdzanie projektu
matego atomu, analiza
kwestii NABE oraz
pomoc publiczna dla
firm gorniczych - takie
tematy Borys Budka
poruszyt w pierwszej
wypowiedzi dla mediow.

Borys Budka zostal w srode za-
przysiezony na stanowisku mi-
nistra aktywow panstwowych,
przejmujac w ten sposdb nad-
zor nad spolkami skarbu pari-
stwa, W tym najwazniejszymi,
np. energetycznymi Orlenem
i PGE oraz finansowymi PKO
BP i Pekao.

Z okazji wejscia do gmachu
nowy minister zorganizo-
wal szybki briefing prasowy.

Pytany o Orlen, czyli naj-
wiekszg polska firme, w ktorej
skarb paristwa ma blisko po-
towe udzialéw, Borys Budka
oswiadczyl, ze oczekuje re-
zygnacji Daniela Obajtka,
ktdry jest prezesem spolki.
Przypomnial, ze sam Obajtek
zapowiadal zloZenie dymi-
sji, jesli dojdzie do zmiany
rzadu.

- Prezes Obajtek mowil,
ze jest przedstawicielem od-
chodzgcej opcji politycznej.
Doceniajgc szczerosc tej de-
klaracji, oczekiwalbym bardzo
szybkiego podjecia krokow,
czyli podania sie do dymisji
- mowil Borys Budka.

Jedli chodzi o pozostale spél-
ki skarbu panstwa, to minister
zapowiedzial rzetelne audyty
iraporty otwarcia. Ministerstwo
bedzie informowac ,w stosow-
nym czasie” o zwolywaniu wal-
nych zgromadzen.

Borys Budka powiedzial
tez, Ze na polecenie premiera
Donalda Tuska bedzie pilnie
wyjasnial kwestie zwigzane
z tzw. malym atomem, czyli
planami Orlenu dotyczacymi
budowy malych reaktorow
we wspolpracy z Synthosem.
Podkreslil, ze zadanie wyjasnie-
nia dostal koordynator stuzb
specjalnych, natomiast MAP
bedzie bada¢ sprawe pod ka-
tem nadzoru wiascicielskiego.

0 planach atomowych
Orlenu Donald Tusk wspomniat

dwukrotnie w trakcie wtorko-
wego exposé. Uzyl slow ,,skan-
dal” i ,korupcja”.

Minister odpowiedzial tez na
pytania o Narodowa Agencje
Bezpieczeristwa Energetycznego
(NABE), czyli pomysl wydziele-
nia do osobnej spolld wszystkich
panstwowych elektrowni weglo-
wych po to, by odciazone grupy
energetyczne mogly latwiej po-
zyskiwac finansowanie na czyste
inwestycje. Byl to jeden z flago-
wych projektow poprzedniego
1zadu, nie zostal jednak dopro-
wadzony do korica.

~ Decyzje dotyczace NABE,
jednej lub kilku, beda podejmo-
wane po audycie — powiedziat
Borys Budka.

Podkreslil, ze jest przeciwny
duzej centralizacji, natomiast

wspdlnie z ministra przemystu
zamierza analizowa¢ model
powigzania wydobycia we-
gla z wytwarzaniem energii.
Jednoczesnie w razie decyzji
o kontynuacji projektu NABE
caly proces i wyliczenia mu-
sialyby zostac¢ przeprowadzo-
ne na nowo. Decyzji jednak
na razie nie ma. Minister za-
znaczyl tez, ze docelowo mo-
del wspolpracy wytwarzania
i wydobycia powinien opie-
rac sie na relacjach bizneso-
wych.

Borys Budka wskazal tez, ze
jego resort przyjrzy sie kwestii
ewentualnej pomocy publicz-
nej dla Polskiej Grupy Gérniczej
i Tauronu Wydobycie. W tym
celu planuje spotkac sie z zarza-
dami tych firm. (Gra)© ®

PANSTWOWYCH
» 0D SPRAWIEDLIWOSCI
DO AKTYWOW: Borys Budka,
nowy minister aktywow pan-
stwowych, byt kiedy$ ministrem
sprawiedliwosci. Daniel Tusk
zauwazyt w swoim exposeé,
ze tonie przypadek. [FOT. ARCI
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Rada Ministrow klasy

Osobisty majatek ujawniony przez cztonkow nowego rzadu
pozwala kilku zaliczy¢ do grona milionerow

» ZYCIE NA DIECIE:

s Podstawowym

Euger!uwz Zrddtem dochodu

Twardg ministrow nowego
rzgdu jest dieta

e.twarog@pb.pl & 22:333-97-01 poselskai czynsz

Z najmu mieszkarn,
Stalym elementem kampanii parlamentar-  cho¢ np. premier ma
nej byly wezwania kierowane do Donalda  tez m.in. podwéjna
Tuska o ujawnienie stanu posiadania, ma-  emeryture. Na
jatku, ktorego miat sie dorobic w Brukseli.  rynku kapitatowym
Faktycznie, z oswiadczenia majatkowego  inwestuje zaledwie
premiera wynika, zZe co nieco przez lata trzech czionkéw
pracy w polityce odlozyl. Na tle gabinetu, gabinetu Donalda
ktéremu przewodzi, moze nawet uchodzi¢  Tuska, a tylko jeden
za krezusa. Samych oszczednosci w pol-  z nich duze kwoty.
skiej walucie zgromadzil 112 tys. 1 285 tys.  [FOT kRYSTIAN
EUR - razem, po przeliczeniu, ponad uaJmpam)

1,3 mIn zi. Premier jest i zapobiegliwy,
iostrozny: wykupit polise na Zycie w Hestii
na 300 tys. zl i dwie — na zycie i dozycie
— w Allianzu. Obydwie po 70 tys. zl.

Donald Tusk ma kilka Zrodel dochodéw,
m.in. emeryture z Brukseli (65 tys. EUR),
emeryture z ZUS (52 tys. zb), z tytulu pracy
w Europejskiej Partii Ludowej (331tys. z}),
i praw autorskich (177 tys. zi). To oczywi-
scie wplywy w skali roku.

Klub milioneréw

Nie premier jednak zgromadzit na koncie
najwieksze oszczednosci, Najwiecej ma
ich Krzysztof Hetman, minister rozwoju:
94 tys. z} i 628 tys. EUR. Lacznie, wedhug
biezgcego kursu, jest to 2,8 min z}. Minister
jako zrédla dochodu podaje tylko 82 tys. zt
diety poselskiej.

Do klubu milioneréw mozna zaliczy¢
Andrzeja Domariskiego. Minister finansow
uzbieral 463 tys. zl, 81 tys. EUR i 23 tys.
USD oszczednosci, a w akcjach i papierach
wartosciowych trzyma 1,9 min zl.

Milionowy majatek ma tez Barbara
Nowacka, minister edukacji — nalezace
do niej 152-metrowy segment i 137-metro-
we mieszkanie warte sg lacznie 5,5 min
z1. Nie wszyscy ministrowe wyceniaja nie-
ruchomosci wedlug stawek rynkowych.
Przykladowo Izabela Leszczyna, minister
zdrowia, w o$wiadczenie majatkowe wpisa-
ta 85-metrowe mieszkanie, podajac wartosé
wedhug aktu notarialnego — 400 tys. zl.

Szescioro landlordéw
Generalnie nieruchomosci stanowig glowny
skiadnik majatku ministrow i czesto zrodlo
dochod6w. Szescioro zarabia na wynajmie
— najwigcej Tomasz Siemoniak, koordynator
shuzb specjalnych, ktorego wplywy z czynszu
wyniosly w 2022r. 45 tys. zt. Niewiele mniej,
bo 44 tys. zl zainkasowat z tego tytutu Borys
Budka, minister aktywow panistwowych.
Czlonkowie rzadu maja rozmaite nieru-
chomosci, najezesciej wspoldzielone z mat-
zonkiem. Darfusz Klimczak ma 180-metro-
wy dom (wyceniony na 300 tys. zb) i trzy
mieszkania: 65 m lkw., 36 m kw. i 27,9 m kw.
W sklad rozbudowanego majgtku Dariusza
Wieczorka, ministra szkolnictwa, wchodza
mieszkania: 23,55 m kw., a takze 41- i 5l-me-

trowe, domek letniskowy i 240-metrowy
dom o wartosci 1,2 min zi.

Domek letniskowy ma réwniez Marcin
Kierwiriski, dwukondygnacyjny o powierzch-
ni... 35 m kw. Minister spraw wewnetrz-
nych kupil tez mieszkanie na kredyt w Citi
Handlowym ~ do splaty ma jeszcze 455 tys.
zlz 601 tys. z1.

Minister frankowicz

Dziewieciu sposrod 21 ministrow, ktorych
oswiadczenia majatkowe sa juz dostepne,
splaca hipoteke. Czworka czionkéw rzadu
ma kredyt we frankach szwajcarskich, je-
den — Slawomir Nitras — w euro. Minister
zaciagnat w Raiffeisenie kredyt w wyso-
kosci 259 tys. EUR i juz prawie go splacit
(zostalo 35 tys. EUR). Znacznie wigkszy
diug w Raiffeisenie ma Andrzej Domariski.
Z bardzo lakonicznego wpisu w oswiad-
czeniu majatkowym dowiadujemy sie, ze
ma do splaty 580 tys. zL. Nie wiadomo, kie-
dy zaciagnal kredyt ani w jakiej walucie.
Biorac pod uwage fakt, ze Raiffeisen (oraz
Polbank EFG, ktdry zostal przez niego prze-
jety) udzielal kredytow niemal wylacznie
w euro i frankach, zobowigzanie ministra
prawdopodobnie jest indeksowane do jed-
nej z tych walut.

Dariusz Wieczorek, minister nauki, splaca
frankowg hipoteke w PKO BP - 45,8 tys. CHF.
Specyficznym frankowiczem jest Tomasz
Siemoniak. W 1999 r. pozyczyl 36 tys. CHF
w BPH, rok pozniej 76,2 tys. CHF w BOS,
Kredyty prawdopodobnie skonsolidowat
w mBanku w 2004 r., podwyzszajgc dodat-

kowo zadluzenie hipoteczne do 177,3 tys.
CHF (do splaty zostalo mu 112,4 tys. CHF).

Niewiele nizsze jest saldo kredytu franko-
wego w Banku Millennium, ktérego wspol-
posiadaczka jest Izabela Leszczyna — 102 tys.
CHF. Szefowa resortu zdrowia pomogla
wzigc hipoteke corce. Sama z mezem splaca
kredyt mieszkaniowy w PKO BP. Salda po-
czatkowego nie znamy, a biezace to 98 tys. zt.

Kredyty zlotowe — i to dwa —~ ma minister
infrastruktury. Dariusz Klimczak zadiuzyl
si¢ w 2011 r. w Getinie na 307 tys. zl. Splata
idzie mu bardzo wolno, bo saldo po 12 la-
tach wynosi 215 tys. zL. W 2019 r. zaciggnal
dodatkowo 130 tys. zl kredytu w Banku
Spoldzielczym w Bialej Rawskiej, z czego
splacit juz polowe.

Dwie hipoteki splaca tez Agnieszka
Buczyniska, minister ds. spoleczeristwa oby-
watelskiego: 360 tys. zl z tytulu kredytu na
kupno domu i 430 tys. zt na zakup miesz-
kania (o ktorym zreszta nie ma slowa w jej
oswiadczeniu majatkowym).

Spory dlug do splaty ma Krzysztof
Gawkowski, wicepremier i minister cyfry-
zacji, ktory w Pekao pozyczyt 600 tys. zh
Aktualne saldo wynosi 473 tys. zi.

Auto na kredyt

7 o$wiadczen majatkowych wynika, ze mi-
nistrowie nie sg fanatykami motoryzacji.
Maja raczej pojazdy budzetowe, rzadziej
z nieco wyzszej polki, i czesto dosé leciwe.
Czeslaw Siekierski, minister rolnictwa, ma
toyote z 2007 r. i peugeota rocznik 2010.
O rok miodsze jest alfa romeo ministra kul-

tury. Niektorzy na kupno pojazdu zaciagne-
li kredyt, np. Wiadyslaw Kosiniak-Kamysz,
nowy wicepremier i minister obrony, zadhi-
zyl sie w tym celu w mBanku na 40 tys. zl.
Nie wiadomo, jaki samochdd kupil i czy dla
siebie. W jego oswiadczeniu majatkowym
nie ma informacji o aucie. Na kredyt forda
s-max kupil Marcin Kierwiniski, a Tomasz
Siemoniak dacie duster.

Najlepsze auto ma minister finansow
~ mercedesa GLC, cho¢ juz czteroletnie-
go. Samochodu w oswiadczeniu nie wpi-
sali premier oraz minister edukacji. Nie
ma go rowniez Katarzyna Kotula, minister
ds. réwnoéci, ale nie posiada ona tez zad-
nej nieruchomosci. Auta zabraklo takze
w oswiadczeniu Adama Szlapki, ministra
ds. UE. Korzysta z wynajmowanego za
1608 zI miesigcznie.

Nieliczne dobra ruchome
Samochdd jest jedyna wartosciowy ru-
chomoscig dla zdecydowanej wigkszosci
ministrow. W rubryce ,skladniki mienia
ruchomego o wartosci powyzej 10 tys. zl”
tylko Barbara Nowacka wpisala dwa obra-
zy o wartosci 20 tys. i1 25 tys. zl, Krzysztof
Gawkowski — biblioteke wyceniona na 17 tys.
zl, a premier — zegarek o wartosci 16 tys. zl.
W zdecydowanej mniejszosci s ministro-
wie, ktérzy pomnazajg majatek, inwestujac
na rynku kapitalowym. Oprécz ministra fi-
nanséw akcje ma tylko Adam Szlapka — sg
‘warte 73 tys. zk Minister ds. UE matez 23 tys.
zb w funduszach. W ten sposdb 7 tys. zt ulo-
kowal Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. © ®
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ENERGETYKA

Holandia: produkcja

elektrowni weglowych

spadta o 79 proc.

Corazmniej pragdu produkowanego w Holandii pocho-
dzi z wegla, roénie natomiast ilos¢é energii wiatrowej
- poinformowat urzad statystyczny CBS.

W poréwnaniu z ubiegtym rokiem produkcja energii
w elektrowniach weglowych spadfa w 2023r. 0 79
proc. Tymczasem roénie ilos¢ energil wytwarzanej
przez turbiny wiatrowe —w Ill kw. dostarczyty one 0 65

proc. wiecej mocy nizw analogicznym okresie 2022 r.
llos¢ gazow cieplarnianych emitowanych przez sektor
elektroenergetyczny spadta o 37 proc. Niezmienita sie
natomiast emisja przemystu, ktéra pozostatana takim
samym poziomie jak rok wezesniej. Wedtug CBS przed-
siebiorstwa przemystowe zuzywaty mniej ropy i wegla,
ale spalaty wiecej gazu ziemnego niz rok temu. (D1, PAP]

sredniej

Majatek Rady Ministrow

Donald Tusk

Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz

Krzysztof Gawkowski

Marcin Kierwiriski

Tomasz Siemoniak

Bartiomiej
Sienkiewicz

Andrzej Domanski

Borys Budka

Stawomir Nitras

Barbara Nowacka

lzabela Leszczyna

Dariusz Klimczak

Krzysztof Hetman

Czestaw Siekierski

Paulina Henning-Kloska

Agnieszka

Dziemianowicz-Bak

Dariusz Wieczorek

Adam Sztapka

Katarzyna Kotula

Marzena minister

Okta-Drewnowicz ds. polityki senioralnej

Agnieszka Buczynska  minister ds. spofeczenstwa
obywatelskiego

Jan Grabiec cztonek Rady Ministrow

Radostaw Sikorski minister spraw zagranicznych

Adam Bodnar minister sprawiedliwosci

Marzena Czarnecka minister przemystu

* saldo w momencie zaciggniecia kredytu/pozostato do spiaty.

stanowisko
premier
minister obrony

minister cyfryzacji

minister spraw
wewnetrznych
i administracji

koordynator

stuzb specjalnych

minister kultury

minister finanséw

minister aktywow

minister sportu i turystyki

minister edukacji

minister zdrowia

minister infrastruktury

minister
rozwojui technologii

minister rolnictwa

minister klimatu

minister rodziny i pracy

minister nauki

minister ds. UE

minister ds. rownosci

oszczednosci kredyt*

112tys. 2t 285 tys.EUR brak

45tys. 2t 5tys. 2w THl 40tys. zt
(samochodowy)

82,2tys. zt,
800 EUR, 800 USD

600 tys. zt/473 tys. zt
(hipoteczny)

75tys.zt 601 tys. zh455 tys, 2t

40tys. zt 177 tys. CHF/112 tys. CHF
(hipoteczny), 29,6 tys. zt
(samochodowy)

289 tys. z1,20,5tys. EUR, brak

10,1tys.USD

463,51ys. z 232 tys. USD,
81,1 tys. EUR, 7,1 tys. CHF,
1.9 min zt w akcjach

bd./580 tys. zt (hipoteczny)

110 tys. zt, 100 USD brak

57 tys. 2t 40,5 tys. EUR 250 tys. EUR/35 tys. EUR
(hipoteczny)

113,3tys.zt, 1.3tys.EUR  brak

30tys. 2t bd./102 tys. CHF (hipoteczny),

bd./98tys. zt

32tys. 2t 420 EUR,
50USD

307 tys. z/215 tys. zt
(hipoteczny),
130 tys. z4/65 tys. zt

94,6 tys. zt, 628 tys. EUR brak

519,6 tys. zI, 1654 tys. EUR, brak
355 tys.ztwTFI

511 tys. zt 54tys.zt
(poreczenie wekslowe)
83tys.zt 30,7 tys. /11,3 tys. zt

(kredyt odnawialny)

45tys.zt, 17,5tys. zt
wwalucie

bd./45,8 tys. CHF (hipoteczny)

134 tys. zt, 23 tys. 2t w TFI,
72tys. 2t w akcjach
60tys. 2zt 5tys. EUR brak

42,6 tys. zt,8,7 tys. zt
wliKZE

59,2 tys. zt (gotowkowy)

19tys. 2t bd./360 tys. zt (hipoteczny),

bd./430 tys. zt

220tys.zt, 1tys. EUR,
1tys. USD, 100 GBP,
100 CHF

brak

oswiadczenie majatkowe nie zostato jeszcze opublikowane
oswiadczenie majagtkowe nie zostato jeszcze opublikowane
o$wiadczenie majatkowe nie zostato jeszcze opublikowane

samochéd

brak informacji

Peugeot 5008
z2021r.

Ford S-Max
z2018r.

brak informacji [FOT.ARC]

Alfaromeo
giuliettaz 2011r.

Mercedes GLC 22019,
Rover colnago CX
22018«

Toyota C-HRz2018r.
Spotka oferujaca
narzedzia dla
rekruterow zdobyta

BMW 122016,
AudiA6z2010r

brak finansowe wsparcie
- od funduszu Freya
28?; e Capital. Inwestorow
przekonato szybkie
Renault clio tempo wzrostu.
z22013r.
Staffly moze pochwali¢ sie¢
portfelem klientéw skladaja-
gMW 52&;32 192:31 G cym sie Z wielu znanych przed-
el : siebiorstw i najwiekszych kor-
poracji. Sa wsrod nich m.in.:
?;’“f;i‘:rgﬂ ;22238.;'; T-Mobile, PKP Intercity, Credit
ciy KC3302 1983 z Agricole, InPost i Rafineria
49 : Gdanska. Korzystaja z ofero-
2 wanych przez Staffly zautoma-
Kiasportage 2 2022r., _ % 5
R tyzowanych narzedzi wspie-
CATOCECS 151 rajacych rekrutacje. Firma
przekonata do siebie takze
pesl inwestorow - kapital na dal-
szy rozwoj biznesu przekazal
fundusz Freya Capital (warto§é
gﬁ::c:‘:fzfg(é:fggot . transakcji nie zostata podana,
BM\‘{V 3 2023 rg " | ale wycena firmy wzrosla do
: 13 min zl). Inwestycja zostala
. przeprowadzona w ramach
il b tzw. follow on, czyli rundy
kontynuacyjnej zwickszajacej
brak pakiet zakupionych udzialéw.

W czerwcu 2022 1. w koinwe-
stycji z Protos Next VC fundusz
zainwestowal juz w spotke
2 min zl. nwestorem w spélce
jest takze fundusz Czysta3.vc.

Fordfocusz 2011,
Fiat barchettaz 2004 r.

VW T k2 20035 Mocno wierzymy w inno
Fiat 500z 2010, = iens nno-

2002 0108 wacyjny zespol Staffly, z ktorym
Renault espace 22009 jestesmy w stalym kontakcie,
Ford fiesta z 2012 i wspierajac go w codziennych
Honda odyssey z 2015, wyzwaniach. Jestesmy pod-

ekscytowani tempem wzrostu
spolki, dlatego zdecydowali-
$my sie na kolejng inwestycje.
Spolka rosnie w sile i zajmuje
coraz bardziej znaczaca pozy-
cje na innowacyjnym rynku,

Opelinsygniaz 2016 1.

Zrédto: PB

|
PulsDnia

» SKUSIE INWESTOROW: Filip Sobel, prezes Staffly, wprowadza
swojg spotke na kolejny etap rozwoju. Uzyskat wsparcie inwestordw.

Staffly znow zgarnia
kapitatizwieksza
sprzedaz testow HR

jakim jest HR Tech — moéwi
Michal Lewandowski, partner
zarzadzajacy Freya Capital.

Staffly informuje, ze
w 2023 r. spolka urosla czte-
rokrotnie, co zagwarantowato
m.in. pozyskanie kolejnych
duzych klientow.

Staffly oferuje zautomaty-
zowane, autorskie, kraotkie
testy rekrutacyjne, ktore po-
zwalajg rekruterom znaleic¢
najlepszych kandydatéw na
stanowiska niskiego i srednie-
go szczebla. Firma zapewnia,
Ze testy przyspieszajg selekcje
kandydatow, obnizaja koszty
rekrutacji i zmniejszaja rotacje
pracownikéw. ,Testy zintegro-
wane s3 najpopularniejszymi
systemami do rekrutacji (ATS),
gwarantujac automatyczng wy-
sytke SMS/mail z linkiem do
testu oraz automatyczny feed-
back zaréwno dla kandydata,
jak tez dla rekrutera” - wyja-
$nia spolka.

— Ostatni rok to wytezo-
na praca calego zespolu nad
rozwojem i komercjalizacjg
produktu potwierdzona wie-
loma udanymi wdrozeniami
u klientéw korporacyjnych.
Najnowsza inwestycja to nie
tylko potwierdzenie wartosci
naszych codziennych dzialan,
ale takze spelnienia oczeki-
wan postawionych przed nami
przez inwestorow podczas po-
przedniej rundy — méwi Filip
Sobel, prezes Staffly.

Zapowiada, ze spotka prze-
znaczy kapitat na rozwoj pro-
duktu w alternatywnych ka-
nalach sprzedazy. Zapowiada
takze prébe generalng biznesu
na zagranicznej scenie. © ®

Anna Belcik
a.belcik@pb.pl
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Zarzadzanie
Pracownicy mierzg sie
Zchaosem w pracy

o najczesciej utrudnia prace? wielu wczesniej niezaplanowanych,
lecz wymagajgcych natychmiastowe]
uwagi zadaniachad hoc.

proc. » Taki odsetek

Niewystarczajgca liczba pracownikéw

Wedtug uczestnikéw badania
Hays Poland to najczesciej chaos
w procesachi projektach, wiele

nagtych lub niespodziewanychzadan  jest rowniez wskazywanajako pracownikow otrzymuje
oraz braki kadrowe. przeszkodaw pracy przez niemal wsparcie od pracodawcy
46 proc.respondentéw uwaza chaos 25 proc. 0s6b. Ponadto niemal co W walce z przeszikodami...

panujacy w procesachi projektach
zespotowych za najwiekszg prze-
szkode w pracy - wynika z badania
przeprowadzonego przez Hays
Poland. Kolejny problem, na ktéry
wskazuje 37 proc., polega na duzej
liczbie zmian wprowadzanych zbyt
nagle lub pospiesznie, a takze na

piaty ankietowany przyznaje, ze firma
ma stabe zaplecze technologiczne
lub skomplikowane regulacje i zasady,
co zamiast utatwiac prace, jedynie
Jjautrudnia. Natomiast jedynie

7 proc. respondentéw jako przeszko-
de w pracy wskazato zte relacje

ze wspotpracownikami. (me] © @

40

proc. b ..atakinie otrzy-
muje wsparcia w radze-
niu sobie z czynnikami
utrudniajgcymi prace.

REKLAMA 47852

WOIEWODA DOLNOSLASKI

1F-AB.7840.2.41.2023. W] ‘Wroclaw, dnia 07 grudnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 12 ust. 1, ust. la, ust. 2, ust. 2a i ust. 2b w zwigzku z art. 15 ust. 1i ust. 4,
art. 38 pkt 2 lit. zg, art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (tekst jednolity:
Dz. U. 22023 r, poz. 924, z péin. zm.), oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r. poz. 775, zm. Dz. U
22023 r. poz. 803),

zawiadamiam,

#e na wniosek Inwestora — Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, dzialajacego przez petnomocnika
Pana Pawla Anikiewicza, w dniu 7 grudnia 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydal decyzje
Nr 70/23 zatwierdzajacy projekt zagospodarowania terenu, projekt architektoniczno-
budowlany, oraz udzielajgcq pozwolenia na rozbiorke istniejacego zespolu zaporowo-
upustowego (ZZU) Smolec i budowg nowego ZZU katowego DN 200/100 MOP 5,5 MPa wraz
zinfrastruktura niezbedng do jego obslugi, zlokalizowanego na dziatkach nr 190/52, nr 192/2,
nr 542/172 i nr 542/183, obrgb 0025 Smolec, jedn. ewidencyjna 022304 Katy Wroclawskie.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postgpowania administracyjnego,
wskazuje dziei 14 grudnia 2023 r. — data ukazania sie obwieszezenia na tablicy ogloszen
Dolnoglgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miasta i Gminy Katy
Wroclawskie, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych
Urzedow oraz w prasie o zasiegu ogdlnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie
czternastu dni od wskazanego powyiej terminu uwaza sie za dokonane ze skutkiem prawnym
z dniem 28 grudnia 2023 r.

Z decyzjy oraz dokumentacjy sprawy mozna zapoznaé si¢ w siedzibie Dolnoélaskiego
Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu - plac Powstarficéw Warszawy 1, pok. 2103
(kancelaria). Strony postepowania beda przyjmowane po uprzednim uméwieniu terminu
wizyty telefonicznie lub emaliowo: (71) 340-67-51 (email: w.janowski@duw.pl).

Od decyzji przystuguje odwolanie do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego
za posrednictwem Organu wydajgcego decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapilo obwieszczenie w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we Wroclawiu.
Zawiadomienie w drodze publicznego obwieszczenia uwazac si¢ bedzie za dokonane
z dniem 28 grudnia 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania nastgpi
zdniem 29 grudnia 2023 r. Odwolanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okresla¢ istote i zakres zadania bedgcego przedmiotem odwolania oraz wskazywad
dowody uzasadniajgce to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do
whniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem dorgczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa
do wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postgpowania, decyzja staje si¢ ostateczna
i prawomocna.

KGHM podglada
maty atom w Rumunii

Fiasko amerykanskiego
projektu NuScale nie
zniecheca KGHM,

bo i tak za wzor brat
Rumunie. Chetnie
jednak podpisze
porozumienie

takze z EDF-em

i Rolls-Royce'em.

Atom odgrywa wazng role
w energetycznych planach
dla Polski. Atom duzy, czyli
bloki 0 mocy 1-1,6 GW, ma po-
wsta¢ nad Baltykiem, a atom
maly (small modular reactor
~ SMR), czyli bloki o mocy od
77 do 300 MW, planowane s3
w kilku miejscach, gléwnie na
terenach przemyslowych.

Dla malego atomu ostatnie
tygodnie obfitowaly w prze-
lomy. Najpierw amerykariski
NuScale, ktory w Polsce wspol-
pracuje z KGHM, oglosit fiasko
projektu w Utah. Potem Orlen
Synthos Green Energy, ktory
ubiegal sie o tzw. decyzje zasad-
niczg dla malych blokéw w tech-
nologii od GE Hitachi Nuclear
Energy, mimo negatywnej
opinii Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, decyzje uzy-
skat.

~ Wierze, ze technologie
SMR to dobre rozwiazanie
— podkresla Piotr Podgérski,
dyrektor naczelny ds. trans-
formacji KGHM.

Koszty wazne,

ale europejskie

Piotra Podgérskiego pytamy
o przyszlos¢ wspolpracy KGHM
Z NuScale. Dla przypomnienia:
firma NuScale oglosita rezygna-
cje ze swojego flagowego projek-
tu w Utah, gdzie miata zbudo-
wac szes¢ reaktoréw o lgcznej
mocy 462 MW rozproszonych
w kilku miastach. Miasta zaczely
jednak wycofywac si¢ z projek-
fu, argumentujac to wzrostem
jego kosztow. Po ogloszeniu fia-
ska firma przekonywala, ze kon-
tynuuje prace nad podobnymi
projektami w Polsce, Ukrainie,
Kazachstanie i Rumunii,
a takze w USA, w stanach Ohio
i Pensylwania.

- Projekt w Utah mial by¢
pierwsza komercyjng realiza-
cja reaktora NuScale, jednak
dla nas zawsze wazniejszy byl
ich projekt w Rumunii, ktéry
miat rozpoczac si¢ rok po pro-
jekcie amerykanskim - mowi
Piotr Podgorski.

W Rumunii inwestorem
jest firma energetyczna
Nuclearelectrica, opera-
tor elektrowni atomowej
Cernavoda, gdzie pracujg ka-
nadyjskie reaktory CANDU.

— Projekt rumunski - jako
europejski — ma dla nas sta-

» KONKURENCJINIE MA: Piotr Podgdrskijest dyrektoremnaczelnym
ds. transformacji KGHM, najwigkszego odbiorcy praduw Polsce. Jego
zdaniem maty atom nie jest konkurencjg dla duzego, choé majg by¢
rozwijane w tym samym czasie, ale to duzy atom zapewni rozwdj catej
branzy i wptywa na rozwdj zaplecza naukowego i inzynierskiego. FOT wi

tus projektu referencyjnego
i to jego koszt bedzie przez
nas analizowany na potrze-
by potencjalnej inwestycji
w technologi¢ SMR — podkresla
Piotr Podgorski.

Pierwszym lepiej nie byé
KGHM uwaznie monitoruje
dzialania NuScale oraz innych
dostawcow technologii w USA.

— W projekcie firmy w Utah
kluczowa role mialy odgry-
wac wartos¢ inwestycji oraz
prognozowana cena energii.
Sledzilismy dyskusje na temat
zmieniajacych sie kosztow pro-
jektu i decyzja o zakonczeniu
inwestycji na wstgpnym etapie
wydaje nam si¢ logiczna — uwa-
za Piotr Podgdrski.

Czy NuScale przetrwa tak
potezne zawirowanie bizne-
sowe?

— Jestesmy tylko obserwato-
rem — mowi Piotr Podgorski.

Z zawirowania plynie jednak
lekcja, ze nalezy by¢ roztrop-
nym, a wybor wlasciwej tech-
nologii wymaga czasu.

— Lepiej, zeby ktos inny, do-
swiadczony w przemysle jadro-
wym wybudowal elektrownig
referencyjna, a inni wybudo-
wali podobng péZniej ~ uwaza
dyrektor z KGHM.

Moze tez EDF i Rolls-Royce?
Piotr Podgorski podkresla,
ze kiedy KGHM analizowal
technologie SMR, to bral pod
uwage m.in. poziom zaawan-
sowania poszczegolnych
technologii oraz ich poten-
cjal wdrozeniowy.

~ Technologia NuScale pod
wzgledem formalnym wcigz
jest najbardziej zaawansowana
— moéwi Piotr Podgérski.

W lutym 2022 r. KGHM pod-
pisal z tg firmg umowe na pra-
ce wstepne, co dalto wglad do
dokumentacji.

— Umowa miedzy NuScale
a KGHM wrcigz obowiazuje.
Jest jednak wskazane, aby
KGHM mial podobne porozu-
mienia z innymi dostawcami
technologii, np. EDF-em czy
Rolls-Royce’em. Ubolewamy

tez, ze gdy w kwietniu sklada-
lismy wniosek o wydanie decy-
zji, technologia Westinghouse
AP300 nie byla jeszcze ogloszo-
na - informuje Piotr Podgorski,
dodajgc, ze liczy na to, Ze
w momencie podejmowania
przez KGHM ostatecznej decy-
zji lista dojrzatych technologii
bedzie diuzsza.

Presja na zakupy
W malym atomie KGHM inte-
resuje si¢ wylacznie technolo-
giami lekkowodnymi i mysli
przede wszystkim o produk-
cji energii elektrycznej, a nie
ciepla. Piotr Podgorski przy-
znaje, ze jest presja wykonaw-
céw, ktérzy budujg lancuchy
dostaw, by klienci szybko po-
dejmowali decyzje i skladali
zamowienia na kluczowe ele-
menty, np. na zbiornik reakto-
Ta, inaczej beda diugo czekac
w kolejce.

~ Roztropno$¢ nakazuje
nam jednak czekac na postepy
dostawcow technologii SMR,
zwlaszcza ze nasz plan ograni-
cza sie do budowy elektrowni
wylacznie na nasze potrzeby.
Nie zamierzamy zarabiac¢ na
sprzedawaniu technologii czy
energii elektrycznej —~ mowi
Piotr Podgorski.

Na razie OZE
Podkresla, ze podstawowym
biznesem KGHM jest wydo-
bycie miedzi i hutnictwo,
a energetyka ma ten biznes
tylko wspierac.

— Do decyzji o ewentualnej
inwestycji w SMR droga jesz-
cze daleka, dlatego w najbliz-
szej perspektywie skupimy
si¢ na odnawialnych zrédlach
energii. W najblizszych kilku
latach zamierzamy osiggnac
200 MW zainstalowanych
w tych Zrédlach - mowi
Piotr Podgorski.

Zapewnia, ze do 2030 r.
polowe zapotrzebowania na
energic KGHM pokryje wia-
snymi zrédlami nisko- i zero-
emisyjnymi. © ®

Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl
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GOSPODARKA

Wielka Brytania: PKB
skurczyt si¢ mocniej,
niz prognozowano

W paZdzierniku PKB drugiej gospodarki w Europie ob-

nizyt sie m/m o 0,3 proc., notujgc pierwsza ujemng
zmiane od lipca - wynika z danych urzedu statystycz-
nego ONS. Odczyt okazat sig gorszy, niz prognozowali
ekonomisci. Mediana ich prognoz zaktadata spadek
o 0,1 proc. (miesiac wezesniej PKB wzrést o 0,2 proc.).
Nieco lepiej sytuacja wygladaw ujeciu kwartalnymirocz-

nym. W pordwnaniu z lll kw. w pazdzierniku nie odnotowa-
no zmiany, natomiast wobec pazdziernika 2022 r. wynik
byt na plusie - PKB byt o 0,3 proc. wyzszy, jednak wzrost

spowolnit z 1,3 proc. we wrzesniu.

Stabsze niz spodziewane wyniki zanotowaty ustugi, pro-
dukcja przemystowa i budownictwo, przy czym trzy sek-

tory skurczyty sie po raz pierwszy od lipca. (wsT]

PulsDnia

Szwedzkie Oatly chce zastapic polskie mleko

Szwedzka marka
zamiennikow

mleka pojawila sie

w kawiarniach,

a od poczatku przyszlego
roku wejdzie do
marketow. Zapowiada
marketingowa ofensywe.

Polska jest mleczarska pote-
ga, arynek — mimo wysitkow
zagranicznych koncernow
— zdominowaly krajowe spol-
dzielnie. Migdzynarodowi
gracze szukajg jednak okazji
na stopniowo rosnacym ryn-
ku roslinnych zamiennikow
mleka. Konkurencja na nim
wkrotce si¢ zwiekszy, bo przy-
czolek w Polsce zaczelo budo-
wac szwedzkie Oatly, jeden
z najwickszych europejskich
producentéw takich wyro-
bow.

- Nasze produkty na po-
czatek s3 dostepne w okolo
100 kawiarniach w Polsce,
Z czego mniej wiecej jedna
trzecia jest w Warszawie,
a takze w specjalistycznych
sklepach internetowych. 0d
stycznia pojawimy sie w sze-
rokiej marketowej dystrybuciji.
Mamy juz umowy z sieciami
Netto i Selgros, stopniowo
bedziemy wchodzili do kolej-
nych. Docelowo chcemy by¢
dostepni wszedzie tam, gdzie
sprzedaje sie mleko krowie
- mowi Helge Weitz, dyrektor
generalny Oatly w Polsce i kra-
jach niemieckojezycznych.

Biznes z owsa:

Oatly powstalo w pierwszej
polowie lat 90, jako uczelnia-
ny spin-off technologow zyw-
nosci z Uniwersytetu w Lund.
0Od 2021 r. jest notowane na
nowojorskiej gieldzie Nasdaq.

Z oferty publicznej zebralo
1,4 mld USD przy wycenie bli-
skiej 10 mld USD. Kurs szybko
zjechal i teraz wycena spolki
wynosi nieco ponad 0,4 mld
USD, czyli w przeliczeniu
1,67 mld z. W ubieglym roku
firma — obecna na najwigk-
szych rynkach europejskich,
w Ameryce Polnocnej i na cze-
sci rynkow azjatyckich — wy-
pracowala 0,72 mld USD przy-
chodow.

- Na rynki zagraniczne
wchodzilismy etapami, bo
nasze moce produkcyjne nie
nadazaly za popytem. Teraz
podjelismy strategiczng decy-
zje o ekspansji w Polsce, budu-
jemy juz w Warszawie zespot
sprzedazowy. Bedziemy moc-
no inwestowa¢ w marketing,
a w przyszlym roku ruszymy
z duzg kampaniy — zapowiada
Helge Weitz.

Szwedzka firma przedsta-
wia sie jako marka lifestyle-
’owa. Na rynku konkuruje
m.in. z Alpro (marka z grupy
Danone), Inka (nalezaca do
niemieckiej Grany) czy Just
Plants (markg napojow roslin-
nych z portfela Maspeksu).
Firmy te maja baze produkeyj-
ng w Polsce, natomiast Oatly
dostarcza wyroby z fabryk
w Szwecji i Holandii.

- Mimo to uwazamy, ze be-
dziemy konkurencyjni ceno-
wo. zreszta w kazdej kategorii
s3 rozne grupy konsumentow,
w tym tacy, ktorzy sa sklonni
placi¢ za ekspertyze, wyZsza
jakosé i marke zabiegajacy
o zmiany spoleczne. Na kaz-
dym rynku zawsze znajdowa-
lismy sposab, by przyciagnac
konsumentéw. Chcemy by¢é
postrzegani jako glos ruchu ro-
slinnych zamiennikéw. Naszym
celem jest zmiana zwyczajow
zywieniowych i przestawienie
jak najwigkszej grupy konsu-

Miliardy zmlekiem
plynace

»Wartosc¢ i dynamika
sprzedazy mleka orazjego
roélinnych zamiennikéw
(wminzt)

[ rosiinne odpowiedniki mieka

mieko },"»_ 1466
383 /

dynamika
fwprac)

5198
4343

sprzeda: 2022  sprzeda:2023*
* dane za okesy 12 miesigcy, ZakonGzONe
202212023, 21¢ o

mentow mleka krowiego na
produkty rodlinne - mowi
Helge Weitz.

Zamiennikowy wzrost
Wedlug szacunkow Markets
and Markets rynek roslinnych
zamiennikow mleka jest glo-
balnie wart 27 mld USD i przez
najblizsze pol dekady bedzie
rost w tempie przekraczajgcym
10 proc. rocznie. Najwigkszy
udzial maja w nim produkty
sojowe, nieco mniejszy migda-
towe i kokosowe. Zamienniki
wykorzystujgce owies sa te-
raz czwarte.

~ W latach 2020-22 rynek
roslinnych zamiennikéw mle-
ka wzrosl o okolo 40 proc.,
oczywiscie z relatywnie niskiej
w stosunku do mleka bazy.
Trzeba jednak pamietac, ze
mleko jest tanie, bo jest w ol-
brzymiej skali subsydiowanie.
Jednoczesnie jego produkcja
ma duzy negatywny wplyw na
srodowisko: generuje znacz-
nie wyzszy slad weglowy niz
uprawa roslin. Sadzimy, ze
swiadomos¢ konsumentow

jemy si¢ na kategorii napojow

w tym zakresie bedzie rosla,
co przetozy si¢ na staly wzrost
popularnosci zamiennikow
—~ mowi dyrektor generalny
Qatly w Polsce.

Dostgpna obecnie na pol-
skim rynku paleta produktéow
Oatly to kilka podstawowych
zamiennikow mleka.

~ Na poczatku skoncentru-

owsianych, na kazdym rynku
zaczynamy od tego. W drugiej
kolejnosci przeanalizujemy
mozliwos¢ wejscia z roslinny-
mi odpowiednikami jogurtow
czy serow. Owies ma te zalete,
Ze na jego bazie mozna stwo-
1zy¢ cale spektrum zamien-
nikéw nabialu - tlumaczy
Helge Weitz.

Na poziomie calej grupy
Oatly bylo w ubieglym roku
nierentowne. Rynki europej-
skie byly na plusie, ale straty

» SZWEDZKI POTOP MLECZNY: Wywodzace sie ze Szwecji Oatly,

generowala przede wszyst-
kim Azja.

— Sadzimy, ze w Polsce osig-
gniemy rentownosc w srednim,
a nie dlugim terminie - méwi

ktdrego dyrektorem generalnym w Polsce i krajach niemieckojezycz-
nych jest Helge Weitz, mocno zainwestowato w ekspansje zagranicz-
naiw poprzednich latach weszto m.in. do Ameryki PéInocneji duzych
krajow azjatyckich. W tych ostatnich radzi sobie stabiej. Teraz szuka
szansy na polskim rynku, na ktoérym zamienniki mleka krowiego stop-
niowo zwigkszajg udziat w sprzedazy. [FoT. ArcC)

Helge Weitz. mzat© ®

OKIEM EKSPERTA

Roslinna alternatywa wypehnia nisze

PAWEE WYRZYKOWSKI
starszy analityk sektora Food and Agri w Banku BNP
Paribas

onsumpcja mieka pitnego w Polsce w od lat

maleje. Wedtug badar budzetow gospo-
darstw domowych GUS érednie roczne spozycie
mlekaw 2019 r. w przeliczeniu na osobe wyniosto
34,2 li byto o 36 proc. nizsze nizw 2005r. oraz
© 10 proc. nizw 2015 . Zmieniajacy sie styl zycia
oraz bogacenie sig spoteczenstwa powoduje, ze
konsumenci czgsciej siegajg po produkty o wiek-
szej wartosci dodanej, a takze przygotowuig
samodzielnie mnigj dan, w ktérych wykorzystujg
mleko. Jest to tendencja obserwowana nie tylko
w Polsce, lecz w catej UE. Co wiecej—mozna sie

spodziewac, ze spadkowy trend bedzie kontynu-
owany. Zgodnie z prognozami KE w latach 2023-
35 konsumpcja mieka pitnego w UE zmniejszy sie
0 16 proc. Rynek roslinnych zamiennikéw mleka
ma zatem realng szanse za zdobycie swojej

niszy oraz nowych konsumentéw: tak w kanale
detalicznym, jak tez sektorze HoReCa. Mozna
szacowac, ze pod wzgledem wartosci rynek
napojow na bazie produktéw roslinnych

w niedtugiej perspektywie zblizy sie do 10 proc.
warto§ci rynku mleka pitnego. Co warte podkre-
$lenia - firmy mleczarskie, takze w Polsce, posia-
daja juz w ofercie napoje i produkty bazujace na
sktadnikach rodlinnych, np. wiascicielem marki
Alpro jest grupa Danone.

—

Szkolnictwo wyzsze

UZ otworzyt nowy rozdziat inzynierii materiatowej

»ROZWOJ POTENCJALU NAUKOWEGO: Nowo otwarte
Laboratorium Inzynierii Badan Materiatowych przy
Uniwersytecie Zielonogorskim dysponuje nowoczesng
aparaturg pozwalajgca na badania wtasciwosci materiatow
i metod ich wytwarzania, a jego dziatania wespra podno-
szenie jakosci nauki i ksztatcenia w regionie. [FOT. ARc!

d 1 stycznia 2019 . przy Uniwersytecie

Zielonogdrskimrozpoczeto swojg
dziatalnos¢ Laboratorium Inzynierii Badan
Materiatowych. Budowa laboratorium zostata
zaplanowana zgodnie z zatozeniami projek-
tu, ktéry otrzymat finansowanie ze $rodkéw
Ministerstwa Edukaciii Naukiw ramach progra-
mu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID). Na
realizacje dziatania uczelnia otrzymata blisko 12
min zt, z czego BO proc. srodkéw przeznaczono
na zakup aparatury badawczej.
- Projekt przyczynit sig do utworzenia nowo-
czesnego laboratorium dziatajgcego w zakresie
inzynierii mechanicznej, fizyki materiatowe;j,
metalurgii i inzynierii chemicznej. Udato sig nam
utworzy¢ interdyscyplinarny osrodek badawczy,
ktory pozwolit na odnalezienie wspdlnych obsza-
row badawczych w zakresie dyscyplin nauk fi-
zycznych oraz inzynierii mechanicznej-wyjasnia
prof. dr hab. Mirostaw Dudek, kierownik projektu.

Strategicznym celem projektu byto zwigkszenie
wptywu badar naukowych na funkcjonowanie
otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu
wojewddztwa lubuskiego. Nowo powstate labo-
ratorium badawcze bedzie konkurencyjne dia
innych krajowych osrodkéw w zakresie badan
wiasciwosci materiatow i metod ich wytwarzania
oraz wesprze dziatania stuzace podniesieniu
Jjakosci naukii ksztatcenia.

Centrum badawcze miesci sie w nowej hali o po-
wierzchni 1200 mkw., ktdra zostata wybudowana
ze $rodkéw uczelni.

—Juz w tej chwili widzimy intensyfikacje wspot-
pracy z sektorem gospodarczym. W ramach
listéw intencyjnych udato sig nawigzac liczne
wspbtprace z przedsiebiorstwami z regio-

nu, pojawity sig cztonkostwa w Lubuskim
Klastrze Metalowym i partnerstwo w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji pt.
LIndustry4Future”. Co wiecej, zawigzaliémy nowe

wspotprace z osrodkami akademickimi w kraju
i za granicg, a duze znaczenie miata prestizo-
wa miedzynarodowa konferencja . The 18th
Conference on Functional and Nanostructured
Materials" (26-28 wrzeénia 2022, Zielona Gora).
Mozemy sig takze pochwali¢ zgtoszeniami
patentowymi oraz juz uzyskanymi patentami
krajowymi i europejskimi, a takze publikacjami
wykonawcow projektu w najbardziej prestizo-
wych czasopismach naukowych - akcentuje
kierownik projektu.
Kolejne kroki w drodze do rozwoju potencjatu
naukowego to wspotpraca z osrodkiem badaw-
czym FEMTQ-ST we Francji w zakresie metama-
teriatéw i z Uniwersytetem we Lwowie
w zakresie magnetoelektroniki.

Joanna Gulewicz

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI
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Pure Biologics
idzie po ratunkowe pieniadze

Spotka biotechnologiczna chee pozyskac 17 min zt na kontynuacje badan
i pokrycie kosztow. Zapewnia, ze wkrotce bedzie miala czym sie pochwali¢

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl =

Gdy rok temu notowane na GPW Pure
Biologics z oferty publicznej pozyskalo
znacznie mniej pieniedzy, niz cheialo, bylo
jasne, ze predzej czy pozniej znow poprosi
inwestorow o kapital. Wlasnie prosi. W sro-
de, 13 grudnia, spélka rozpoczela oferte pu-
bliczng z pierwszenstwem dla dotychczaso-
wych akcjonariuszy. Cena maksymalna jest
o polowe nizsza niz przed rokiem, a spolka
chee pozyskac nieco ponad 17 min zI.

— Spolka jest w przelomowym mo-
mencie. To, w co inwestowaliémy przez
ostatnie pot dekady, dochodzi do momen-
tu pierwszej weryfikacji w badaniach na
ludziach. Brakuje nam niewiele do osig-
gniecia celow, nad ktorych realizacjg pra-
cowalismy od wielu lat. Mamy obiecujace
wyniki badan i ciekawy model dzialania
czasteczek, ktore sg przygotowane do dal-
szych badari. Pracowalismy w ostatnich
miesigcach nad znalezieniem potencjal-
nych partnerow do tych projektow— prze-
konuje Filip Jelen, prezes i znaczacy akcjo-
nariusz Pure Biologics.

Partner poszukiwany
Kilkanascie godzin przed publikacjg pro-
spektu emisyjnego Pure Biologics opubli-
kowalo korekte raportu za trzeci kwartal.
Dokonalo jej na zyczenie Komisji Nadzoru
Finansowego. Regulator zalecil, by spétka
w sprawozdaniu w bardziej szczegolowy
sposob opisala czynniki ryzyka zwigzane
z mozliwoscig kontynuowania dzialalnosci.
Pure na gwalt potrzebuje pieniedzy.
Spotka podaje, ze jest w stanie finansowac
dzialalnos¢ i prowadzi¢ badania do kon-

» BADAWCZA
DIETA: Gdy Pure
Biologics, kierowane
przezFilipa Jelenia,
pod koniec 2020r.
przenosito sie
zNewConnectna
gtowny parkiet GPW,
inwestorzy placili
90ztzajedna akcje
spétki. Pod koniec
ubiegtegoroku
wofercie publicznej
dawalitylko 20zt,

- W ciggu najblizszego pélrocza spo-
dziewamy si¢ pierwszych wynikow badan
u ludzi i podpisania na ich podstawie co
najmniej jednej umowy z wickszym part-
nerem z branzy biotechnologicznej. To
oznaczaloby wplyw gotéwki do spolki,
a takze przejecie dalszego finansowania
kluczowych projektow przez partnera.
Dzieki temu moze zafunkcjonowaé nasz
podstawowy model odtwarzania bizne-
su — realizacja nowych projektow dzieki
pienigdzom pozyskanym ze sprzedazy
poprzednich — méwi Filip Jeleni.

Spolka liczy tez na to, ze pozyska w naj-

Y

transferu z NewConnect na glowny par-
kiet GPW. Wtedy akcje sprzedawano po
90 z1 za sztuke.

Podczas srodowej sesji notowania Pure
Biologics spadaly o ponad 10 proc. i zna-
lazly sie na historycznym minimum na
poziomie ponizej 9 zl za walor. Oznacza
to, ze kapitalizacja spéiki to obecnie nie-
spelna 30 min zl. W szczycie notowari na
poczatku 2021 r. za jedna akcje placono
ponad 130 zi, a kapitalizacja przekraczala
300 min z1.

Ciezar kosztéw

Na oba te projekty w poprzednich
latach pozyskano spore dotacje. W nad-
chodzgcym pétroczu Pure zamierza prze-
znaczy¢ na ich realizacje 5 min zi. Wiecej
pojdzie na pokrycie kosztéw ogolnych
i administracyjnych, czyli m.in. kosztow
sporej powierzchni laboratoryjnej. Tylko
w ciggu najblizszych szesciu miesiecy
spolka zamierza przeznaczy¢ na ten cel
do 7 min zl. Kolejnych kilka milionéw po-
chlong wynagrodzenia wyzszej kadry na-
ukowej.

— Spoika pali gotowke w bardzo szyb-
kim tempie. Emisja w takiej skali daje go-
towke dostownie na kilka miesiecy, wiec
wyglada to na szukanie ostatniej deski
ratunku - slyszymy od jednego z zarza-
dzajacych TFL

Emisyjny harmonogram

Emisja mocno rozwodni dotychezasowych
akcjonariuszy. Do wzigcia jest 1,71 mIn walo-
10w, ktore beda stanowi¢ do 33 proc. pod-
wyzszonego kapitalu. Budowa ksiegi popytu
wsrdd instytucji i zbieranie zapisow inwesto-
row indywidualnych potrwa do 18 grudnia.
Dzienl pézniej zostanie ogloszona cena emi-
syjna. Jesli emisja dojdzie do skutku, prawa
do akcji powinny zostac dopuszczone do ob-
rotu w polowie stycznia. Oferte koordynujg
Ipopema Securities i DM Navigator.

~ Zastrzegamy, ze jesli w procesie bu-
dowy ksiegi popytu oczekiwane wplywy
brutto z oferty nie przekrocza 11 min zi, to
zostanie ona odwolana - méwi Romuald
Harwas, czlonek zarzadu i dyrektor finan-
sowy Pure Biologics.

Na razie udziat w ofercie zadeklarowat
fundusz ACRX Investments, ktéry objal
spory pakiet juz w trakcie poprzedniej
emisji. To wehikul inwestycyjny zwigzany
zMichatem Kojeckim, znaczacym akcjona-
riuszem Playwaya. Jeszcze w marcu ACRX
uzgodnit ze spotka warunki finansowania

ca tego roku. Wplywy z emisji oraz kilka aPurezebrato blizszych miesigcach publiczne dotacje na W prospekcie wskazano, Ze prioryteto- pozyczkowego i w zwigzku z jego udziele-
milionéw zlotych platnosci zwigzanych  zaledwie 20minzt projekty wezesnych faz, ktére w poczatko-  wym celem emisyjnym jest sfinansowa- niem zyskal uprawnienie do objecia akcji
z pozyskanymi wezedniej dotacjami maja  dodatkowegokapita-  wym etapie prac nie bedg wymagaly wkla- nie badan fazy O (wstepne badania na nowej emisji po cenie nizszej o 10 proc. niz
pozwoli¢ na utrzymanie plynnosci ,co {umusialowiecsciaé  du wlasnego. Przez lata Pure finansowalo ludziach) w projektach PBO04 i PBOO3G.  pozostali inwestorzy.
najmniej do konca pierwszego polrocza badawczeplany. si¢ w duZej mierze wlasnie z dotacji — do Dotycza one potencjalnych lekéw m.in. ACRX pod koniec listopada zobowiazal
2024”. A co dalej? Teraz spotka chce tej pory przyznano jej ponad 180 min zt  na nowotwory glowy i szyi oraz miesaki si¢ tez warunkowo do udzielenia finansowa-
sprzedawac walory publicznych pienigdzy, z czego wyplaco- tkanek miekkich. W przypadku pierwszej nia dla Doto Medical, spotki zaleznej Pure,
150 —— pomaksymalnie 10z, no prawie 80 min zt (w tym 18,6 min zt  czasteczki spotka spodziewa sie otrzy- ktéra pracuje nad urzadzeniem medycznym
by zdoby¢ finanso- w tym roku). mania w najblizszych tygodniach zgody dla pacjentéw z chorobami nerek. Jesli Doto
- wanie nanajblizsze Ponad 80 mln zl pozyskano row- FDA (amerykariskiej Agencji ds. Zywnosci  pozyska ponad 20 min zi dotacji, o ktére si¢
— 9118 miesigce. [FOT wml niez od inwestoréw, z czego 54 min z} i Lekéw) na rozpoczecie badania w szpi-  stara, ACRX ma wylozy¢ 7,5 min 2l na wklad
w 2020 r. w ramach emisji przy okazji talach w USA, wlasny do projektu, © ®
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Budowa CPK

Rusza budowa tunelu
dalekobieznego w Lodzi

CPKiBudimex podpisa}y urhowe na robot_y budowlane prz_y najbardziej

zaawansowanym projekcie kolejowym spolki, odpowiedzialnej za budowe lotniska
inowych linii kolejowych. To drugi z trzech kontraktow dla ponad 4-kilometrowego
tunelu Kolei Duzych Predkosci w todzi - kluczowego elementu ,igreka’, czyli trasy,
ktora polaczy Warszawe z todzig, Poznaniem i Wroclawiem. Oddanie do uzytku
tunelu KDP zbiegnie sie z uruchomieniem pierwszego etapu lotniska CPK

CPK i Budimex podpisaly umowe na ro-
boty budowlane przy najbardziej zaawan-
sowanym projekcie kolejowym spotki,
odpowiedzialnej za budowe lotniska i no-
wych linii kolejowych. To drugi z trzech
kontraktéw dla ponad 4-kilometrowego
tunelu Kolei Duzych Predkosci w Lodzi
- kluczowego elementu ,igreka”, czyli
trasy, ktora polaczy Warszawe z Lodzia,
Poznaniem i Wroclawiem. Oddanie do
uzytku tunelu KDP zbiegnie si¢ z urucho-
mieniem pierwszego etapu lotniska CPK.
Budowa tunelu dalekobieznego CPK zo-
stala podzielona na trzy czesci. W ramach
pierwszej od wrzesnia tego roku trwaja
prace przy wzmocnieniu fundamentow
Lodzkiego Domu Kultury (EDK). Te inwe-
stycje realizuje firma Keller Polska. To bez-
posrednio pod LDK ~ po zachodniej stronie
dworca Lodz Fabryczna - bedzie rozpo-
czynal si¢ tunel KDP. Teraz spotka CPK za-
warla umowe na etap drugi, czyli budowe
komor dla tarczy zmechanizowanej TBM.
Pierwsza z komor — startowa — powstanie
na Retkini, a odbiorcza, w sasiedztwie EDK.
Kontrakt zostal zawarty z firmg Budimex,
a jego wartosc to prawie 147 min zk. Spolka
jestw trakcie przygotowan do przetarguna
trzeci etap inwestycji, ktérym bedzie samo
drazenie tunelu kolejowego CPK.
Budowany tunel, nad ktorym prace
zarzucono w 2011 1., polaczy systemem
szybkich kolei Warszawe, lotnisko CPK
i Lodz, a dalej Wroclaw i Poznan. Pozwoli
to na diametralne skrécenie czasow prze-

jazdu na calej trasie. Podréz z kodzi do
Warszawy zajmie jedynie 45 minut, dzi$
to 1,5 godziny. Z Wroclawia do Lodzi doje-
dziemy pociagiem w godzing, a do stolicy
w niecale dwie godziny. Poprawie ulegnie
rowniez szybkos¢ i dostepnosc polaczen
do Poznania. Ze stolicy Wielkopolski do
Warszawy podréz KDP zajmie okolo 2 go-
dziny, a do Lodzi okolo 1 godziny i 10 minut
(dzis to okolo 3 godzin).

Projektowana na poludniowo-zachod-
nim koncu tunelu komora Retkinia bg-
dzie petnila funkcje szybu startowego dla
maszyny drazgcej tunel TBM. Docelowo
bedzie obiektem technicznym, ktéry po-
miesci m.in. pomieszczenia techniczne
i ewakuacyjne klatki schodowe. Natomiast
Fabryczna bedzie szybem demontazowym
dla tarczy TBM i komorg rozjazdowa
dla pociggow.

— CPK to nie tylko projektowane lot-
nisko, ale tez bardzo potrzebne w Polsce
nowe linie kolejowe, W zaawansowanym
projektowaniu jest juz ok. 450 km linii,
w tym kolejowe odcinki miedzy Warszawa
i Lodzig oraz Lodzia i Wroclawiem. Teraz
idziemy o krok dalej i podpisujemy umowe
na roboty budowlane. Tunel dalekobiezny
w Lodzi to nasza najbardziej zaawanso-
wana pod wzgledem przygotowan inwe-
stycja kolejowa — méwi Radostaw Kantak,
czlonek zarzadu CPK ds. inwestycji kole-
jowych.

Budimex opracuje szczegolowa doku-
mentacje projektowa oraz wykonana obie

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
CPK

| ¥ —

Tunel dalekobiezny CPK w todzi

Na terenie Lodzi pociggi duzych predkosci
beda zatrzymywaty si¢ na dworcu
Lodz Fabryczna.

. PPOIIWARY PEIGE CPK
turved cia e dutych predkosc)

@ prosiounna obieky nanamvie
[ srvmce seace kotowe
plancwane siace Koo

budcwany przez PP PLK

tunel sgtommenstyiny

- e o=

komory. W zakres umowy wchodzi takze
m.in. zapewnienie odpowiedniej organi-
zacji ruchu i prace odtworzeniowe. Czas
na wybudowanie komory Retkinia to
10 miesiecy, a dla komory Fabryczna 13
miesiecy od czasu ukoriczenia robot przy
wzmocnieniu fundamentéw EDK.

Tunel w Lodzi bedzie przeznaczony
dla pociagéow dalekobieznych, w tym
przede wszystkim KDP. Na terenie miasta
szybkie pociagi beda zatrzymywac sie na

dworcu E6dZ Fabryczna. Wyjscie tunelu
na powierzchnie zaprojektowane jest na
poludniowy zachod od Lodzi Kaliskiej,
w okolicach osiedla Retkinia i istniejacej li-
nii kolejowej nr 14. Dalej trasa poprowadzi
na zachod — w strone Sieradza, za ktérym
bedzie rozwidlenie w kierunku Poznania
i Wroctawia. Inwestycja CPK w Lodzi jest
czescia transeuropejskiego szlaku komu-
nikacyjnego Morze Pdnocne — Baltyk
w ramach sieci bazowej TEN-T.
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Forum na Wzgorzach

Firmy rodzinne spotkaja sie
na Wzgorzach Dylewskich

Sukcesja to jedno z glownych wyzwan, przed jakimi stajg wielopokoleniowe
przedsiebiorstwa. Wsparcie w tym zakresie zapewnia nowe narzedzie

- fundacja rodzinna. Nie rozwigzuje jednak wszystkich dylematow. O nich
beda dyskutowac uczestnicy IV Forum na Wzgorzach organizowanego przez PB

Anna
Belcik

a.belcik@pb.pl

Przedsiebiorcy rodzinni przez wiele lat
zabiegali o uchwalenie w Polsce prawa
pozwalajgcego na rejestracje fundacji ro-
dzinnych — podmiotéw, ktore zabezpie-
czalyby ich budowane przez lata majatki,
zapewnialy ciaglos¢ wielopokoleniowych
biznesow i kultywowanych przez funda-
toréow wartosci. Po ponad pot roku od
wejscia w Zycie ustawy mozna smialo
powiedzie¢ o boomie na fundacje rodzin-
ne. Pod koniec listopada przedsiebiorcy
zlozyli pond 700 wnioskow o rejestracje
fundacji, a sady zarejestrowaly 320 tego
typu podmiotow. Liczby pokazuja, jak
duza byla potrzeba wprowadzenia w zy-
cie przepiséw stanowigcych wsparcie dla
rozwoju rodzinnej przedsi¢biorczosci
w kraju. Bez watpienia wiec procedury
powolywania i niuanse zwigzane z za-
rzadzaniem fundacjami stang si¢ tema-
tem przewodnim organizowanego przez
,Puls Biznesu” IV Forum na Wzgdrzach
— Biznes Rodzinny. Spotkanie odbedzie
sie 23-24 maja 2024 r. Jak w latach po-
przednich uczestnicy zagoszczg w Hotelu
SPA Dr Irena Eris Wzgdrza Dylewskie
w Wysokiej Wsi — gospodarzami wyda-
rzenia sg dr Irena Eris i Henryk Orfinger.
Tegorocznemu wydarzeniu patrono-
wac bedg natomiast Bank BNP Paribas,
PwC oraz Gielda Papierow Wartoscio-
wych.

Na Wzgorza z calej Polski zjezdzajg wla-
sciciele firm rodzinnych, czesto w towa-
rzystwie przedstawicieli kolejnych poko-
len i sukcesorow. W tym roku wsrod gosci
i prelegentéw Forum na Wzgorzach beda
m.in. Krzysztof Domarecki, gléwny akcjo-
nariusz grupy Selena, Adam Goral, zato-
zyciel i prezes Asseco Poland, Zbigniew
Jakubas, wlasciciel grupy kapitalowej
Multico, Maria Florczuk, prezes Fabryki
Mebli ,Forte”, Ania Kruk Vifas, prezes
spotki Ania Kruk, czy Michal Kwiatkiewicz,
wspolzalozyciel i czlonek rady nadzorczej
Yes Bizuteria. Podziela si¢ wlasnymi do-
$wiadczeniami, wiedza i dylematami zwia-
zanymi z zachowaniem ciaglosci ich firm
przez pokolenia.

Fundacja rodzinna zostata

dobrze przyjeta

Specyfika biznesow rodzinnych jest wia-
snie ich wielopokoleniowy charakter.

- W $wiecie firm rodzinnych coraz
wiekszego znaczenia nabiera stowo suk-
cesja. W naszym zyciu, przedsigbiorcow
rodzinnych, jest obecne juz od lat. Bylo
istota naszych wieloletnich starari o opra-
cowanie i przyjecie ustawy o fundacji ro-
dzinnej. Jako tworcy biznesow, ludzie, kio-
rzy w zyciu zawodowym wiele osiggneli,
starzejemy sie¢ i musimy zaplanowac przy-

szlos¢ dla naszych firm. Pomocna w tym
moze okazac sie wlasnie fundacja - mowi
Henryk Orfinger, przewodniczacy rady
nadzorczej Dr Irena Eris, ktéry byl jedng
z osob zabiegajacych o wprowadzenie
w Polsce fundacji rodzinnej.

Dodaje, ze liczba przedsigbiorcow, kto-
rzy juz teraz zarejestrowali lub sa w trakcie
rejestrowania fundacji rodzinnej, przekro-
czyla najsmielsze oczekiwania, jakie miat
jeszcze na etapie lobbowania za ustawa.

— Juz teraz mozemy méwic o olbrzymim
sukeesie fundacji rodzinnej. Przedsigbiorcy
s3 bardzo zadowoleni z zapiséw dotycza-
cych kwestii podatkowych. Zaleta jest, ze
statut fundacji mozna budowac¢ w dosc
swobodny sposdb. Satysfakcjonujace,
cho¢ tylko czesciowo, sa regulacje odno-
szace si¢ do zachowku. Brakuje natomiast
regulacii, ktore pozwolilyby na korzystne
przeniesienie do Polski fundacji zalozo-
nych przez rodzimych przedsi¢biorcéw
za granicg. Firmy rodzinne decydowaly
si¢ na taki krok w czasie, gdy szanse na
powstanie fundacji w kraju wydawaly sie
znikome — podkresla Henryk Orfinger.

Potrzeba zabezpieczenia

ciggtosci biznesu

Uczestnicy Forum na Wzgdrzach podziela
sie swoimi doswiadczeniami z pierwszego
roku obowigzywania ustawy. Dyskusje zo-
stang skierowane takze na to, jak zapewnic
stabilny rozwdj tego, co zostato zbudowa-
ne przez zalozyciela rodzinnego biznesu.

Forum bedzie spotkaniem kilku po-
kolen, a to z pewnoscig uwypukli rozne
wizje. Drogi sukcesji bywaja krete i nie za-
wsze przebiegaja wedlug jednego modelu
— przekazania firmy dzieciom. Do wyboru
s3 rowniez inne sciezki: powierzenie za-
rzgdzania firma zewnetrznemu menedze-
rowi, sprzedaz funduszowi private equity
czy wprowadzenie spoiki na gielde.

- Najwazniejsza kwestig dotyczaca suk-
cesji jest zabezpieczenie firm, aby wysilek
killkudziesieciu lat pracy wiozonej w ich bu-
dowanie nie zostal zaprzepaszczony, biz-
nes byl kontynuowany, a przedsigbiorstwa
mialy zagwarantowang ciaglos¢ istnienia
i rozwoju — podkresla Zbigniew Jakubas,
wiasciciel grupy kapitalowej Multico.

Mtiode pokolenie czerpie

Z rodzinnych tradycji

Jedna z przedstawicielek mlodego pokole-
nia przedsiebiorcow obecnych na Forum
na Wegodrzach bedzie Ania Kruk Vinas,
wspolwlascicielka marki bizuteryjnej
Ania Kruk.

Prowadzona przez Ani¢ firma nie jest
co prawda spolkg przejetg pokoleniowo
po ojcu, jednak to whasnie tata — Wojciech
Kruk — byt inicjatorem i inwestorem no-
wego projektu. Razem z bratem Wojtkiem
Krukiem juniorem, ktory réwniez zostal
zaangazowany w budowe firmy, zdecydo-
wali sie kontynuowac zaszczepione przez
ojca biznesowe tradycje oraz wartosci
i rozwija¢ marke Ania Kruk.

— Szanse zaistnienia w branzy i spraw-
dzenia sie w biznesie, jaka dostalismy od
taty, dzis traktuje jako ogromny przywilej.
To nie byl méj plan na zycie — otwarcie
przyznaje, ze poczatkowo, angazujac
sie w nowe, wspolne przedsiewzigcie,
ulegtam presji biznesowej historii naszej
rodziny i rodzinnego patriotyzmu. To
kwestia wychowania i dorastania w ta-
kich wartosciach. Po kilku latach inten-
sywnej nauki, pracy i wziecia na siebie
ogromnej odpowiedzialnosci w bardzo
mlodym wieku odkrylam, ze jestem
w tym dobra i umiem skutecznie rozwijac
firme. Dwanascie lat temu nikt, lgcznie
ze mna, nie spodziewal si¢ takiego roz-
woju rodzinnej historii — opowiada Ania
Kruk.

Jej zdaniem udziat w wydarzeniach ta-
kich jak Forum na Wzgérzach i integracja
z ludzmi, ktérzy znajduja sie¢ w podobnej
do nas sytuacji, sa niezwykle wartoscio-
we. Pozwalaja na wymiane wiedzy i uni-
kalnych doswiadczen. Stanowig wsparcie
w rozwigzywaniu problemow i radzeniu
sobie z podobnymi wyzwaniami.

— Nie oznacza to jednak, ze przedsie-
biorcy z tego sektora powinni zamykac
sie w barice firm rodzinnych, wrecz prze-
ciwnie — warto uczy¢ sie takze od innych,
zwlaszcza duzych przedsigbiorstw czy no-
woczesnych start-upow, i nieustannie pro-
fesjonalizowac — podkresla Ania Kruk. © ®

» BIZNES BUDOWANY NA POKOLENIA:
Firmy rodzinne bazujg na wspdlnych
wartosciach, zakorzenionych w wielu
pokoleniach. Wyzwaniem dla nich jest
sukcesja, ktora ma zapewnic ciggtosé
biznesui zabezpieczy¢ rodzinny majatek.
[FOT. ADOBE STOCK]
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Najwieksze wyzwanie:

sukcesja

DARIUSZ MEISZUTOWICZ
dyrektor Dzialu

Rynku Pierwotnego,

Gielda Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie

proc. spolek notowanych na glownym
rynku GPW to spolki rodzinne,
co stanowi 166 z 415 podmiotow.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy do segmentu
spolek rodzinnych przystapilo siedem nowych
podmiotéw. Najstarsza spotka rodzinna jest
notowana na warszawskiej gieldzie od blisko
30 lat, a najmlodsza dolaczyla w kwietniu
2023 r. Inwestorzy cenigcy sobie stabilne,

dilugoterminowe inwestycje moga zdecydowac sie
na zakup akcji firm rodzinnych, poniewaz

ich wyceny w mniejszym stopniu sa podatne

na wahania zwiazane z koniunkturg rynkowa.

Nie ma chyba wigkszego wyzwania niz sukcesja.
Przejrzystosc i rynkowa wycena, stanowigce atuty
spolek gieldowych, pomagaja przekazac¢ wladze
kolejnym pokoleniom przy zachowaniu efektyw-
nosci ekonomicznej i jednoczesnej redukeji napiec

i konfliktow. W 88 proc. firm rodzinnych czlonkowie
rodziny zasiadaja w zarzadzie lub radzie nadzorczej,
ale coraz czesciej siegaja po wsparcie z zewnatrz.
Sukcesorzy przejmuja zarzadzanie firmami

lub przekazujg stery rodzinnych biznesow

w rece wykwalifikowanych zewnetrznych
specjalistow.
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KOMENTARZ PARTNERA

Sukcesja
bez stresu

KOMENTARZ PARTNERA

Piec kluczowych zagadnien,
o0 ktorych trzeba pamietac, planujac sukcesje

Milowse  Podnslefindacarodima  dodysuioprssosifimy  Poplatwmyliorsch .
partner (tak samo jak testament) jest tylkq_ i roqlzmy. Potrzebny Jest czynny czlonkach rodziny, kton'zy nie 53 Wealth Management,
PwC Legal Polska narzedziem, a nie planem sukcesji.  udzial pozostalych, a nie tylko lub nie beda zaangazowani BNP Paribas
Nie zakladaj, ze fundacja rodzinna,  ciche przytakniecie. w biznes. Jest ich zwykle wiecej Bank Polska
do ktdrej wniesiesz firme, zatatwi niz tych aktywnych i trzeba
proces sukcesji w Twojej rodzinie. ~ Po czwarte: planuj swoja wzig¢ pod uwage rowniez ich
sukcesje w perspektywie perspektywe, zeby wspierali tych
Potrzecie: jak najwczesniej wlacz dekad, a nie kwartalow — aktywnych.
0 pierwsze: najpierw w proces wszystkich czlonkow nie kieruj sie krétkoterminowym tym roku, za sprawa

sprawdz, czy to dobry

moment na sukcesje. Czy na
pewno chcesz teraz, i czy ktos z na-
stepnego pokolenia na pewno chee
teraz. Obie strony muszg naprawde
cheieé, zeby ten proces si¢ udal.

rodziny (minimum malzonka

i dzieci), ktorych bedzie dotyczy¢
sukcesja w twojej firmie. Zyskasz
w ten sposob wiekszq otwartosé
na zmiany, zmniejszysz ryzyko
konfliktow i pozyskasz partnerow

zyskiem, nie zadowalaj sie
nisko wiszacymi owocami.
Mysl o tym, co bedzie
dobre dla twojej firmy
irodziny w perspektywie
np. 20 lat.

I nade wszystko zawsze dbaj

o0 dobra komunikacje w obie
strony - to najwigksze wyzwanie
w kazdej firmie i rodzinie,

ale tez klucz do sukcesu w kazdej

sukcesji.

bin USD » Takiej

w2022r.
osiggnetotacznie
500 najwiekszych
na $wiecie firm
rodzinnych.

nizw poprzedniej
edycji Indeksu
Firm Rodzinnych,

EY we wspotpracy
z Uniwersytetem
St. Gallen.

40

proc. » Taki
odsetek spotek
notowanychna

Gieldy Papieréw
Wartosciowych
wWarszawie
stanowia firmy

wyniki raportu
Grant Thornton
opracowanego we

wielkosci przychody

Too 10proc. wigcej

przygotowywanego
przez firme doradczg

gtdwnym parkiecie

rodzinne —wskazujg

wspotpracy z GPW.

wprowadzonej w zycie

ustawy o fundacji rodzinnej,
temat sukcesji zagoscil w rozmowach
wielu przedstawicieli prowadzonych
rodzinnie polskich firm. Przekazanie
wladzy i majatku z pokolenia na
pokolenie zazwyczaj wywotuje wiele
niepewnosci i obaw w kontekscie
przysztosci firmy oraz zachowania
spojnosci rodziny. W tym procesie
skutecznie pomaga BNP Paribas
‘Wealth Management, oferujacy
kompleksowe uslugi w zakresie
bankowosci prywatnej.

Proces sukcesji warto od samego
| P

partnerem. BNP Paribas Wealth
Management wspiera klientow, jeszcze
zanim zarejestrujg fundacje w sgdzie.
Juz wtedy moga otworzy¢ dla niej
rachunek i zacza¢ korzysta¢ z bogatej
oferty bankowosci prywatnej Banku BNP
Paribas. Do ich dyspozygiji jest nie tylko
bankowos¢ codzienna i elektroniczna,
ale tez rachunki escrow i powiernicze,
konsultacje z ekspertami oraz

dostep do specjalistow i prawnikow,
ktdrzy swiadczg bezplatng usluge
Wealth Planning.

Cata oferta zostata zbudowana

na solidnym fundamencie - ponad-
dwustuletniej historii Grupy BNP Paribas.
Zebrane w tym czasie doswiadczenia
sprawiaja, ze dzis polscy klienci

BNP Paribas Wealth Management

moga korzysta¢ z wiedzy zdobytej na
rynkach calego $wiata i w przeréznych
warunkach makroekonomicznych.

Fundacje rodzinne to doskonate narzedzie
do skutecznego przekazania steréw

i majatku firmy najblizszym w sposcb,
ktary pozwoli unikna¢ konfliktow

i bedzie zgodny z wolg zalozyciela.
Kluczem do powodzenia tego procesu
jest jednak wspolpraca z najlepszymi
doradcami.
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

O czym warto pamietag¢,
wchodzac na rynek litewski

Polscy przedsiebiorcy mogq tatwo zatozy¢ biznes na Litwie. Muszg jednak
zdawac sobie sprawe z ewentualnych barier jezykowych i specyfiki
regulacji prawnych

Litwa, cho¢ czesto lekcewazona przez pol-
skich przedsigbiorcow podczas okreslania
strategii ekspansji zagranicznej, moze by¢
dla nich ciekawg opcja. Z punktu widzenia
naszych eksporteréw jest to kraj atrakeyj-
nie usytuowany, jesli chodzi o dostep.
W jej bezposrednim zasiegu znajdujg sie
inne panstwa regionu Morza Baltyckiego.

Litwa jest czlonkiem Unii Europejskiej
i strefy euro. Gléwnymi sektorami tamtej-
szej gospodarki sa przetworstwo, handel,
transport, budownictwo i nieruchomosci.
Eksport towardéw z Polski na Litwe wynidst
w minionym roku 5,4 mld EUR. Najczesciej
wysytanymi do naszego sgsiada produkta-
mi byly samochody i inne pojazdy silniko-
we, leki, energia elektryczna i gaz ziemny.
Handlowcom przyda sig rowniez informa-
cja, ze 86 proc. Litwinow deklaruje znajo-
mos¢ rosyjskiego, natomiast po angielsku
mowi jedynie 45 proc.

— Wchodzac na rynek litewski, trzeba
pamieta¢ o mozliwych barierach jezy-
kowych i specytice regulacji prawnych.
Przykladem sg przepisy ograniczajgce han-
del poszczegdlnymi towarami w swietle
ostatnich wydarzen zwigzanych z wojna
rosyjsko-ukrainska oraz sankcje nalozone
na Bialorus, ktore wplynely na problem
Z tranzytem i importem nawozéw mine-
ralnych, a takze ograniczenia w przemysle.
Warto tez mie¢ na wzgledzie klopotliwe
relacje pomiedzy litewskim Ministerstwem
Spraw Zagranicznych a Chinami, co jest
efektem uznania przez Litwe niezaleznosci
Tajwanu. Przez to litewskie firmy zostaly
odciete od mozliwosci bezposredniego im-
portu i eksportu z Pekinu. Trudna sytuacja
sasiada zza wschodniej granicy to jednak
szansa dla polskich przedsigbiorstw, ktore
moga rozszerzyc ekspansj¢ zagraniczna
— mowi Mark Zinkevi¢, szef zagranicz-
nego biura handlowego Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu w Wilnie.

Jak wej$é na rynek )

Jak wynika z raportu Banku Swiatowego
pt. ,,.Doing Business 2017”, Litwa jest na 16
miejscu pod wzgledem latwosci zaklada-
nia dzialalnosci gospodarczej (wsrod 190
analizowanych panstw swiata). Co wazne,
tylko nieliczne biznesy wymagajg uzyskania
licencji. Cudzoziemcy moga zdecydowac
sie na rejestracje firmy w réznych formach
organizacyjno-prawnych.

Polscy przedsiebiorcy moga prowadzic
na tamtejszym rynku indywidualng dzia-
lalnos¢ gospodarcza lub jeden z rodzajow
spolek. Prawo litewskie dopuszcza réwniez
utworzenie spoldzielni, malej spoldzielni
lub europejskiej grupy interesow gospo-
darczych.

» KRAJ
ZPOTENCJALEM:
Przedsigbiorcy,
ktorzy chcg wejsé
na litewski rynek,
musza pamietaé
oregulacjach
prawnychi
przygotowac sie na
ewentualne bariery
jezykowe. Warto
rozwazyctenrynek
do ekspansji, bo daje
wiele biznesowych
szans.

IFOT. ADOBE STOCK]

— Zagraniczni inwestorzy rozpoczyna-
jacy dzialalnos¢ na Litwie najczesciej de-
cyduja si¢ na rejestracje spolki UAB, czyli
uzdaroji akciné bendrove, ktora jest zbli-
zona do polskiej spétki z ograniczong od-
powiedzialnoscia. Analogicznie posiadaja
osobowos¢ prawna i odpowiadajq za zobo-
wigzania wlasnym majatkiem. Minimalny
kapital zakladowy wynosi 2500 EUR, kto-
ry, co wazne, musi byc oplacony przed
jej rejestracja. Do tego bedzie potrzebny
rachunek w banku litewskim. Spotke
mozna zarejestrowac zaréwno przez in-
ternet, jak i u notariusza. Przy pierwszej
opcji konieczne jest posiadanie litewskie-
go podpisu elektronicznego i znajomosé
chocby podstaw jezyka litewskiego — mowi
Artur Kuczmowski, partner kancelarii
Thompson&Stein KKP.

Ostateczny wybor formy organizacyjno-
-prawnej przedsigbiorstwa rozpoczynaja-
cego ekspansje powinien by¢ poprzedzony
analizq podatkowa. Na co powinien uwa-
za¢ wlasciciel firmy wchodzacy na rynek
litewski? Przede wszystkim na rzetelnosé
i uczciwosé partnerow biznesowych.
Podobnie jak w Polsce, nie wszyscy maja
dobre intencje.

Dlaczego warto

Jest wiele powoddw za tym, aby uwzglednic¢
Litwe w swoich planach ekspansji zagranicz-
nej. Na co warto zwroci¢ uwage podczas
analizy oplacalnosci wejécia na ten rynek?

— Litwa znana jest ze stabilnosci po-
litycznej i gospodarczej, w tym niskiego
poziomu korupcji i stabilnej administra-
Cji, co sprzyja inwestycjom zagranicznym.
Jako czlonek Unii ma dostep do jednoli-
tego rynku europejskiego i korzystania
z funduszy strukturalnych. Na stabilnos¢
panstwa wplywa takze fakt, ze od 2015 .
na Litwie obowigzujacg walutg jest euro.
Natomiast niski poziom bezrobocia po-
woduje, ze kraj ten weiaz sie rozwija, ale
z pewnoscig nie moze by¢ postrzegany
jako zrodlo taniej sily roboczej. Z uwagi na
powszechng obecnos¢ jezyka rosyjskiego
Litwa stala sie przystanig takze dla wielu
przedsigbiorcow z Ukrainy, uciekajacych
ze swoimi biznesami przed wojng — mowi
Artur Kuczmowski,

Warto zwroci¢ uwage, ze rozwoj go-
spodarczy Litwy przyspieszyl po wyjsciu
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.
Dlaczego brexit tak wplynat na tamtej-
szy rynek?

- Po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej Litwa stala si¢ europejskim
centrum innowacji finansowych. To tu
jest zarejestrowanych najwiecej w UE firm
z branzy fintech, jak chociazby Revolut czy
PaySera. Litwa zdecydowanie przewodzi
w innowacyjnym polaczeniu finansow
i nowych technologii. Jest to wyczuwalne
w Wilnie, gdzie scena startupowa jest naj-
bardziej rozwinieta. Przyjazne regulacje
sprzyjaja rozwojowi tej galezi gospodarki
i stawiajg ja na poziomie obecnie nieosia-
galnym dla Polski — podkresla partner kan-
celarii Thompson & Stein KKP.

Przedsiebiorcy musza jednak pamietac
o tym, Ze Litwa boryka si¢ z problemami
emigracyjnymi, co wplywa na sytuacje na
tamtejszym rynku pracy.

- Populacja 2,8 min mieszkanicow silg
rzeczy nie stanowi wielkiej atrakcji dla
inwestoréw zagranicznych. Naplyw ukra-
inskich emigrantow tylko czesciowo zla-
godzit efekt wysokiego poziomu odplywu
wysoko wykwalifikowanej sity roboczej do
panistw zachodnich. Na Litwe oczywiscie
mozna patrze¢ jak na przyczolek do eks-
pansji na pozostale kraje nadbaltyckie, na-
tomiast nalezy rowniez pamietac, ze Litwa,
Eotwa i Estonia to trzy zupehie rozne kraje
i odmienne kultury biznesowe — zaznacza
Artur Kuczmowski.

Jak dodaje, przekonanie o skutecznosci
ekspansji na wszystkie rynki nadbaltyckie
z poziomu Litwy jest najczesciej popelnia-
nym bledem wsrod przedsigbiorcow.

Prawie jak u nas

Miedzy Polska a Litwa nie ma wielu roznic
w kulturze biznesowej. Wynika to przede
wszystkich z bliskiego polozenia obu
panistw oraz zwiazkow historycznych.

~ Subiektywnie uwazam, Ze Litwini
przykladajg wiekszg wage do kontaktéw
z Polakami niz my do relacji z nimi. Wiaze
sie to z pewnoscia z faktem, Ze jestesmy
ich najwiekszym sasiadem. Litwini zawsze
z ciekawoscia spogladaja w strone naszego
kraju, ale mogg zostac urazeni opowiescia-
mi o ,polskim Wilnie” i deprecjonowa-
niem kultury litewskiej wzgledem polskiej
— moéwi Artur Kuczmowski.

To, ze pomigdzy panstwami nie ma
wiekszych roznic w kulturze biznesowej,
nie oznacza, Ze nie wystepuja one w spo-
sobie prowadzenia dzialalnosci. Niemniej
jednak, jak podkresla Mark Zinkevic, prak-
tyka pokazuje, ze polscy przedsigbiorcy sa
bardzo elastyczni i bez problemu dopaso-
wuyja sie do oczekiwar i realidw litewskiego

Justyna Klupa
j-klupa@pb.pl
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Netykieta
w korespondencji
biznesowej

Jakie standardy panujg w korespondencji stuzbowej?
Jakie jest w niejznaczenie netykiety? Eksperci powiedza
o tym podczas bezptatnego webinarium pt. ,Netykieta i
zasady skutecznej korespondenciji biznesowej” organi-
zowanego przez Polska Fundacje Przedsigbiorczosci.
Odbedzie sig ono 19 grudnia w godz. 14.00-15.30.
Webinarium skierowane jest do wtascicieli firm i pra-

cownikéw postugujacych sie pocztg elektroniczna.
Uczestnicy poznaja podstawowe zasady savoir-vivre'u
w korespondencii elektronicznej oraz najczestsze bie-
dy, ktére sa popetniane w tym zakresie. Ta wiedza po-
zwoliim zwigkszy¢ efektywnos$é komunikaciii budowaé
profesjonalny wizerunek swoich firm. Wiecej informacj:
www.pfp.com.pl. [JAK]
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Przedsiebiorczosc

Nauka biznesu od kuchni

oczatkujgcy przedsigbiorcy, ktorzy cheg zdobyc wiedze biznesowa

od wtascicieli zagranicznych firm, moga zgtaszaé sie do programu
Erasmus Global. Jeszcze przez trzy miesigce modzi stazem przed-
stawiciele biznesu mogg startowac w programie prowadzonym przez
Polska Agencie Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Jego celem jest
wspblpraca poczatkujgeych przedsigbiorcdw z Polski z wiascicielami
zagranicznych firm majgcymi spore dodwiadczenie w tej samejbranzy.
Ciostatni bedg peini¢ funkcje mentoréw. Podzielq sig swojg wiedzg i
umiejetnosciami niezbednymi do prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Udziela tez gosciny polskim przedstawicielom biznesu (odjednego
do trzech miesiecy). Coistotne, obie strony musza ustalié plan pobytu.
Kazdy uczestnik programu Erasmus Global moze liczy¢ na dofinanso-
wanie wwysokoscido 3 tys. EUR. Nabér koriczy sig 13 marca. Wiecej
informacji: www.parp.gov.pl. (pz) © ®

OGLOSZENIE 47823

STAROSTA SIERADZKI

wykenujacy zadanie z zakresu administracji rzgdowej

OGLOSZENIE

47817

WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.13.2023.MN Wroclaw, dnia 7 grudnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalgcznika do ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (tekst jednolity: Dz. U. 22023 r. poz. 1680, z pozn. zm.), art. 82 ust. 3 pkt 5a
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r. poz. 682, z pozn. zm.), art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postegpowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r. poz. 775, zm.: Dz. U. z 2023 r. poz. 803)

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora - Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin - Jeziorna, dzialajacego
przez pelnomocnika Pana Roberta Tecze, w dniu 7 grudnia 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydal decyzje Nr 69/23 zatwierdzajaca
projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno - budowlany oraz udzielajaca pozwolenia na budowe strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesylowej dla zamierzenia budowlanego obejmujacego rozbiérke odcinka istniejgcej linii napowietrznej
nN, rozbiorke odcinka istniejacej linii napowietrznej SN 20 kV, rozbidrke stacji transformatorowej wiezowej, budowe odcinka linii
kablowej nN, budowe odcinka linii kablowej SN 20 kV oraz budowe stacji kontenerowej nazwanego przez Inwestora:

informuje
e zamierza, napodstawie art. 124b1 124z ustawy z dnia 21 sierpniz 1997 roku
o gospadarce nieruchomosciami (t). Dz. U. 2 2023 1. poz. 344 7 po#n zm),
wszczac postepowania administracyjne w sprawie
zobowiazania whascicieli, uzytkownikow wieczystych
lub innych oséb, ktérym przystuguja prawa rzeczowe
do nieruchomosci potozonej w woj. 1édzkim, pow.
sieradzkim, gminie Burzenin, obrgbie Samborz,
oznaczonej w rejestrze ewidencji gruntéw numerem
dziatki 91, do jej udostepnienia, w celu demontazu
lnfrastruktury elektroenergetycznej polegajacym
na rozbiéree stanowiska stlupowego Sredniego napiecia.
Poniewaz, w/w nieruchomosé posiadaja nieurequlowany stan prawny,
wzywa sig wszystkie osoby, kidre s3 w stanie wykazad prawa rzeczowe
do przedmictowej nieruchemodel, do zgfaszania sig w terminie do dnia
14 lutego 2024 roku, do Starostwa Powiatowego w Sieradzu, Wydziatu
Inwestycji | Zarzgdzania Nieruchomasciami, Plac Wojewadzki 3, 98 - 200
Sieradz,
Ninigjsza informacjg podaje sie do publicznej wiadomosci, stosownie do tredci
art, 114 ust. 3 ustawy o gospadarce nieruchomosciami.

Sieradz, dnia 14 grudnia 2023 roku.

OGLOSZENIE 47813

Warszawa, 14 grudnia 2023 1.

OGLOSZENIE O PRZESUNIECIU TERMINU
ZAKONCZENIA LIKWIDACJI
INVENTUM PREMIUM SPECJALISTYCZNY
FUNDUSZ INWESTYCYJNY OTWARTY
W LIKWIDACJI

ING Bank Slaski S A.
jako Likwidator INVENTUM i y Fundusz
Inwestycyjny Otwarty w Ilk\mdacp (dalej Fundusz').

dziatajgc na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21 czerwea 2005 1.

w sprawie trybu likwidacji funduszy inwestycyjnych {dzlej Rozporzadzenie”),

informuje o
przesunieciu terminu zakoriczenia likwidacji Funduszu.
PrzediuZenie likwidacji Funduszu zwigzane jest przede wszystkim
z czasochionnym procesem odzyskiwania naleznodcei od Inventum
20 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych (dale)
FIZANY.

W zwiazku z z idy y termin
likwidacji Fum[uszu to8 styczma 20251

Likwidalor zaslrzega jednoczesnie, ze nie moze zagwarantowac, Ze w po-
wyzszym terminie uda si¢ odzyskaé wszystkie naleznosci Funduszu
{w tym wskazane wyzej naleznosci od FIZAN), uregulowad wszystkie
bezsporne zobowigzania Funduszu i spieniezyé wszystkie pozostate
aktywa Funduszu, ktére to dziatania sg niezbedne do zakoriczenia
likwidagji Funduszu.

Pozoslale informacje mozna uzyskaé na stronie internetowe)
wwwiklienci-inventum.pl, na kiére] — obok zawiadomiert wymaganych
przepisami prawa — publikowane sg dodatkowe komunikaty na temat
postepow w procesie likwidac, ktarych podanie do publicznej wiadomo-
$ci nie stanowi ztamania 1ajemnicy bankowe) | zawodowe).

Ninigjsze agloszenie jest pierwszym ogloszeniem o przesunigciu terminu
zakoriczenia ikwidacji Funduszu przewidzianym w Rozporzadzeniu

»Przebud istniejacej stacji SN/nN: JGL75008, linii SN: L-750, linii nN: ]GL?SOUSI} JGL75008/4, JGL75008/5, JGL75027/4
i linii oswietlenia ulicznego JGL75008/212, JGL75008/213 w miejscu skrzyz z projel 3 linig 400 kV Mikutowa
- Swiebodzice w przesle 17-19 w gminie Siekierczyn” w ramach zadania ,,Budowa linii 400 kV MLkulcuwa Swiebodzice wraz
z rozbudowy stacji 400/220/110 kV Swicbodzice i stacji 400/220/110 kV Mikulowa’

Inwestycja przewidziana do realizacji na n/w nieruchomosciach:

L.p. Powiat Gmina Obreb Dzialka Identyfikator dziatki AM
w bazie EGIB
1 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1443/1 021007_2.0003.1443/1 3
2 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1443/2 021007_2.0003.1443/2 3
3 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1444 021007 _2.0003.1444 3
4 lubaiiski Sickierczyn Siekierczyn 1445/2 021007_2.0003.1445/2 3
5 lubanski Sickierczyn Siekierczyn 1472/1 021007_2.0003.1472/1 3
6 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1446 021007_2.0003.1446 3
7 lubaniski Siekierczyn Siekierczyn 1449 021007_2.0003.1449 3
8 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1448 021007_2.0003.1448 3
9 lubaniski Siekierczyn Siekierczyn 765 021007_2.0003.765 1
10 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 748/2 021007_2.0003.748/2 3
11 lubaniski Siekierczyn Siekierczyn 749/3 021007_2.0003.749/3 3
12 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 749/4 021007_2.0003.749/4 3
13 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 748/1 021007_2.0003.748/1 3
14 lubariski Siekierczyn Siekierczyn 75172 021007_2.0003.751/2 3
15 lubaniski Siekierczyn Siekierczyn 747 021007_2.0003.747 3
16 lubaniski Siekierczyn Siekierczyn 1450 021007_2.0003.1450 3
17 lubanski Siekierczyn Siekierczyn 1452 021007_2.0003.1452 3

‘W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega
natychmiastowemu wykonaniu.

W zwigzku z powyiszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postgpowania administracyjnego, wskazujg dzien 14 grudnia 2023 r. - data
ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen Dolnoslaskiego Urzgdu Wojewadzkiego we Wroclawiu, Urzgdu Gminy Siekierczyn,
w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urzedéw oraz w prasie o zasiggu ogélnopolskim.
Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym
z dniem 28 grudnia 2023 r.

0Od decyzji przystuguje odwolanie do Gléwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem Organu wydajgcego
decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim
we Wroctawiu. Zawiadomienie w drodze publicznego obwieszczenia uwaza¢ si¢ bedzie za dokonane z dniem 28 grudnia 2023 r.
Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania nastapi z dniem 29 grudnia 2023 r. Odwolanie powinno zawieraé zarzuty
odnoszyce sie do decyzji, okreélad istote i zakres 23dania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywaé dowody uzasadniajjce
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do wniesienia odwolania wobec organu administracji
publicznej, ktory wydal decyzje. Z dniem dorgczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do
wniesienia odwolania przez ostatnig ze stron postgpowania, decyzja staje sig ostateczna i prawomocna.

Strony postepowania beda przyjmowane wylacznie po uprzednim uméwieniu terminu wizyty telefonicznie lub emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).
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Siedmiu wspaniatych
konsumpcyjnego ozywienia

To bedg ostatnie tegoroczne spotkania najwazniejszych bankierow
centralnych Zachodu. Rynek nie zaktada juz podwyzek stop procentowych
izaczyna grac pod ich obnizki w 2024 r.

Marek =
Muszyniski

m.muszynski@pb.pl

Ozywienie konsumpcji w Polsce ma zupel-
nie inny charakter niz na Zachodzie i dlatego
bedzie wspiera¢ rodzime spotki. Widzimy
siedmiu glownych beneficjentéw — mowi
Piotr Zielonka, analityk Santander BM.

Strategia Biura Maklerskiego Santan-
der na rok 2024 nosi tytut ,,Siedmiu wspa-
nialych” — to siedem spélek, ktére nie tyl-
ko skutecznie rozwijajg swdj biznes, ale s3
rowniez w stanie wykorzysta¢ szanse, jaka
stwarza ozywienie konsumpciji. Juz si¢ ono
zaczelo, a dynamiki nabierze w 2024 r. Nie
jest to przy tym typowe ozywienie, ktore
znaja zachodnie gospodarki.

~ Warto na to oZywienie spojrzec przez
pryzmat tego, co dzieje si¢ w USA. Za oce-
anem spozycie indywidualne roslo zgodnie
z trendem przez dhugie lata, w czasie pande-
mii konsumpcja si¢ zalamata, a potem bar-
dzo mocno wzrosla ponad trend — mowi
Piotr Zielonka.

Wigkszos¢ analitykow tlumaczyla to
jednorazowymi czekami i transferami so-
cjalnymi. Nieliczni zwracili uwage na zmia-
ne strukturalna.

— Dochody o0séb z nizszym wyksztal-
ceniem rosly szybciej niz osob z wyzszym
wyksztalceniem. Skutkuje to tym, Ze roz-
szerza si¢ klasa srednia, a osoby z nizszym
wyksztalceniem maja wieksza skionnosc do
konsumpcji i wydajg wiecej. Tymczasem gdy
rosng dochody osob z wyzszym wyksztal-
ceniem, nie przeklada si¢ to na wyisza
konsumpcje, ale raczej na oszczednosci
iinwestycje. Stad po pandemii spozycie in-
dywidualne przesunelo si¢ o dwa poziomy
powyzej trendu w USA i wydaje nam sie,
ze w Polsce to zjawisko jest jeszcze bardziej
spotegowane — thumaczy Piotr Zielonka.

Od 1 stycznia 2024 r. pensja minimal-
na w Polsce wzrosnie do 4242 zt brutto,
co w skali roku daje wzrost o 21,5 proc.,
atymczasem $rednia placa rosnie w tempie
12,8 proc., co pokazuje, ze prawdopodobnie
najwyzsze place rosng tylko jednocyfrowo.

— Ta roznica we wzroscie najnizszych
i najwyzszych wynagrodzen w Polsce jest
zapewne kilkakrotnie wyzsza niz w USA,
co przeklada si¢ na szybszy wzrost sredniej
placy. Tego nie bylo wida¢ w konsump-
cji w ostatnich latach, bo byla wojna na
Ukrainie i bylo duzo wydatkow defensyw-
nych. To si¢ zmienia i pelne efekty zobaczy-
my w przyszlym roku. Klasa srednia bedzie
sie powigkszac, co daje olbrzymi potencjat
dla konsumentéw — mowi Piotr Zielonka.

Dwucyfrowy ROIC dobrze Sswiadczy o spolce

bW proc.

Allegro Auto Partner BenefitSystems InterCars DinoPolska LPP Neuca
2022 5.33 16,62 10,62 14,20 221 14,69 14,06
2023 745 18.89 22,98 1377 24,99 3142 14,16
2024* 9.06 1818 23,01 14,15 3031 34,53 16,30
2025% 10,06 1873 24,66 13.65 32,33 3540 18.63
» Potencjat wzrostu wg kursu z 27.11.2023 (w proc.)

46
42
26
19 20 . B NEN BN NN
Allegro AutoPartner  BenefitSystems  Inter Cars Dino Polska LPP Neuca

Do tego dojdzie waloryzacja programu
500+ oraz obiecane podwyzki w budzetéw-
ce (w tym w szkolnictwie) o 20-30 proc.

—W Polsce rzeczywisty dochod do dyspo-
zycji dopiero zaczyna sie rozpedzac w gore.
W 2024 r. mozemy mocno wzrosnaé, gdyz
pensje beda mocno rosly, inflacja bedzie si¢
prawdopodobnie obnizac i jest szansa na
to, ze realny wzrost plac wyniesie w Polsce
4-5 proc. w poréwnaniu do 0,5 proc. w USA.
Otoczenie makroekonomiczne jest bardzo
dobre dla konsumenta, co wlasciwie rzadko
si¢ zdarza. Jesli nie bedzie Zadnych szokow,
to sila konsumenta bedzie widoczna w da-
nych makro - uwaza Piotr Zielonka.

Dokad poptynie strumieri
W tym otoczeniu wedlug analitykow
Santander BM powinno wyrozniac sie sie-
dem spolek konsumenckich — nie tylko na
naszym rynku, ale takze na tle zagranicz-
nych konkurentéw: Allegro, Auto Parter,
Benefit Systems, Inter Cars, Dino Polska,
LPPi Neuca.

~ Patrzac na ROIC, czyli zwrot z zain-
westowanego kapitatu, w wigkszosci tych
spolek przekraca on 15 proc. Liczenie ROIC
na podstawowych danych moze by¢ jednak
mylace - przykladem jest Allegro, gdzie jest
bardzo duzy goodwill [bilansowa wartosc
firmy — red.] zwigzany z historycznymi prze-
ksztalceniami. Jesli to uwzglednic, ROIC ro-
snie z kilkunastu do 30 proc. Spolki takie
jak Allegro, LPP i Dino maja ROIC powyzej
30 proc. — nawet na Zachodzie nie ma wielu
spolek, ktére moglby sie pochwali¢ takim
wskaznikiem. My wybralismy siedem, ktore
maja ROIC co najmniej na poziomie kilku-
nastu procent, systematycznie poprawiajg

17

proc.» Otylema
wzrosngt WIG20
w2024r we-

diug analitykow
Santander BM.

W przypadku
mWIG40 wzrost ma
wynies¢ 22 proc.

* prognoza. Zrodia: Santander M

wyniki i s3 rozsadnie wyceniane — méwi
Piotr Zielonka.

Najbardziej na rosnacej konsumpcji po-
winny zyskac spotki z segmentu wydatkéw
impulsowych, czyli LPP, Allegro i Benefit
Systems.

— Spétkami z tego segmentu s3 takze CCC,
Vistula i Wittchen. W USA tego typu spolki
zachowuja sie relatywnie slabiej wraz z re-
alnym wzrostem dochodow, ale w Polsce
zaczynajgsie rozpedzac podobnie jak realny
wzrost plac — mowi Piotr Zielonka.

Otoczenie sprzyja importerom (LPF, Inter
Cars, Auto Partner) - zloty wzgledem dolara
umocnit si¢ w ciggu roku o 20 proc. Dzigki
temu spadajg koszty, zwlaszcza ze koszty
frachtu sg takze duzo nizsze niz rok-dwa
lata temu.

— Otoczenie makro jest takie, Ze firmy
nie muszg zaciekle walczy¢ o klienta. Coraz
lepsze jest wigc srodowisko dla importe-
row. W przypadku spolek przemystowych,
ktore sg eksporterami, sytuacja jest mniej
komfortowa, zwlaszcza Ze place rosna, co
sprawia, ze przewaga kosztowa, ktorg mie-
lismy od lat, wyraznie si¢ kurczy — mowi
Piotr Zielonka.

Pozytywne nastawienie
do trzech innych sektoréw
Potencjal analitycy Santandera widzg takze
w innych sektorach, ale podkreslaja wyzsze
ryzyko. Pozytywnie nastawieni sa do ban-
kéw, energetyki oraz spolek technologicz-
nych, zwlaszcza w drugiej polowie roku.

— Wynika to tez z sytuacji politycznej
— dwiat podzielil si¢ na dwa obozy: proame-
rykanski oraz taki, gdzie najwigkszym spo-
iwem sg Chiny. Przez dhugi czas po wizycie

amerykaniskich wladz na Tajwanie kontak-
ty miedzy mocarstwami zostaly zawieszo-
ne. Dlatego ostatnia wizyta prezydenta Xi
Jinpinga w USA $wiadczy o duzej zmianie
w relacjach. To nowe otwarcie moze by¢
zwiazane z wyborami zaréwno w USA, jak
i na Tajwanie, ale tak czy owak obniza ry-
zyko geopolityczne — mowi Piotr Zielonka.

Analityk zwraca tez uwage na klopoty,
ktére pojawiajg si¢ w chiriskiej gospodar-
ce, szczegblnie na rynku nieruchomosci.
Jezeli nie dojdzie tam do stymulagji fiskal-
nej, to konsekwencje odczuje rynek su-
rowcow, a juz teraz Chiny wywieraja presje
deflacyjna.

— Pojawily si¢ pierwsze sygnaly z Fedu
i EBC o mozliwych obnizkach stop procen-
towych. Moze to takze wywolac presje na ob-
nizanie stop w Polsce, co sprawi, Ze pojawia
si¢ pytania o diugoterminowe wyniki ban-
kéw i w drugiej polowie roku ich notowania
moga by¢ slabsze. Tymczasem banki sporo
waza w polskich indeksach, co rodzi pytanie
0 ogolne zachowanie rynku. Gdyby stopy
procentowe utrzymaly sie dluzej w Polsce
nawysokich poziomach, a regulator zezwolit
na wyplate dywidend, ktdrych stopy mogg
by¢ dwucyfrowe, to ceny bankéw sg naszym
zdaniem atrakcyjne — méwi Piotr Zielonka.

Pojawia si¢ duzo sygnalow, ze zagranicz-
ni inwestorzy coraz bardziej interesuja sie
Polskg. Wida¢ to w notowaniach zlotego,
ktérego ruchy sg skorelowane z WIG20.

— Duzo zalezy od tego, co si¢ dzieje z naj-
wiekszymi spolkami, a spory udziat w nich
ma skarb panstwa. Orlen w dalszym ciggu
jest jedng z najwiekszych spotek w WIG20,
przejsciowo na kursie cigzyla informacja
o dodatkowym podatku, ale klimat wydaje
sie dla spotki sprzyjajacy. Sa oczekiwania
rynkowe, ze spolka bedzie optymalizo-
wac przeplywy pieni¢zne poprzez zmiany
w wydatkach inwestycyjnych — jesli rynek
zauwazy takie sygnaly, to zwickszy szanse
na wyiszg powtarzalng dywidende. Jest
sporo nadziei, co bylo widac po wyborach,
i s3 przestanki do kontynuacji tego ruchu
— mowi Piotr Zielonka.

Zwraca on uwage, ze ROIC poprawial sig
takze w spolkach z udzialem skarbu pan-
stwa. Byly one mocno obciazone inwesty-
cjami, ale wybuch inflacji sprawil, ze naklady
poczynione przy nizszych cenach przyniosly
przychody juz po wyzszych cenach.

- Orlen jest najlepszym przykladem po-
prawy ROIC. Przy dobrych warunkach ma-
kro i corporate governance zaréwno spotki
prywatne, jak i paristwowe moga przyciagac
inwestorow zagranicznych. Wyceny sg re-
latywnie atrakcyjne na tle rynkéw wscho-
dzacych, chot ryzykiem jest eskalacja kon-
fliktu za wschodnig granica — mowi Piotr
Zielonka. © ®
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proc. Takiudzial w akcjonariacie przecietnej amerykanskiej
spotki maja fundusze o pasywnej strategii inwestycyinej.

To ponad trzy razy wiecej niz dziesiec lat temu,
wynika z obliczen Bloomberg Intelligence. «a

PROGNOZY

Spor 0 akcje w Bank of America

Specjalisci
amerykanskiej instytucii
maja rozbiezne prognozy
dla europejskiego

rynku akgji.

Analitycy Bank of America
(BofA), ktérzy na co dzien
przygotowuja rekomendacje
dla spétek notowanych na
gieldach Starego Kontynentu,
oczekujy pokaznej zwyzki
kursow w przyszlym roku. Ich
zdaniem popyt konsumencki
wzrosnie, co pozwoli spétkom
utrzymac marze¢ i poprawic¢ wy-
niki. Uwazaja, Ze indeks Stoxx
600 wzrosnie o 15 proc.

Zupehie innego zdania sa
stratedzy BofA. Ich zdaniem
Europe czeka okres anemicz-
nego wzrostu gospodarcze-
go, ktory dobije notowania
gieldowe. Sebastian Raedler,
glowny strateg drugiego naj-
wigkszego banku w USA, jest
przekonany, ze wysokie sto-
py procentowe dadzg sie we
znaki spotkom, a ich wyniki
mocno ucierpig. Oczekuje
przeceny Stoxx 600 w I po-
towie roku i lekkiego odbicia
w II pélroczu. Spodziewa
sig, Zze na koniec 2024 r. in-
deks bedzie o 11 proc. nizej
niz obecnie, w okolicach
420 pkt.

Czesto zdarza sie, Ze anality-
cy sa bardziej pozytywnie na-
stawieni do akji niz stratedzy,
poniewaz sugeruja sie infor-
macjami plynacymi ze spolek,
ktore zwykle sg stosunkowo
optymistyczne. Rzadkoscig jest
jednak tak duza réznica w pro-
gnozach i zupelnie odmienne
podejscie do tej samej klasy ak-
tywow jak w przypadku BofA.
Sebastian Raedler znany jest na
rynkujako jeden z najwiekszych
pesymistow. Przewidywal, ze
w 2023 r. w Europie bedzie kry-
zys gospodarczy, a kursy akcji
nie wzrosna. © @

Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl

OGLOSZENIE
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OBWIESZCZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

o wydaniu decyzji
Dzialajac na podstawie art. 15 ust. 4 w zwigzku z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu (Dz. U. z 2023 1., poz. 924), niniejszym zawiadamia sig, e w dniu 13 listopada
2023 r. zostala wydana decyzja Nr 663/SAAB/2023 zatwierdzajaca projekt budowlany
i udzielajaca pozwolenia na budowe dla:

inwestor: Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.
ul. W. Bandrowskiego 16, 33-100 Tarndw,
inwestycja:  budowa gazociggu Mogielnica-Kozietuly Nowe wraz z infrastruktura

niezbedng do ich obstugi na terenie wojewodztwa mazowieckiego — inwestycja
towarzyszaca w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu w ramach inwestycji pn.: .Budowa gazociggu
Falgcice - Dziarnow - Mogielnica oraz gazociggu Dziarnow - Nowe Miasto nad
Pilica wraz z infrastrukturg niezbedng do ich obstugi na terenie wojewodztwa
mazowieckiego — etap 3 inwestycji. gazociag Mogielnica - Kozietuly Nowe.”

Adres zamierzenia inwestycyjnego: gmina Mogielnica, powiat gréjecki, wojewddztwo

mazowieckie:

jednostka ew. 140607_5 Mogielnica obszar wiejski

obreb 0021 Kozietuly Nowe: dziatka o nr ewid. 34/26, 262, 34/19, 34/20, 34/42, 34/38, 34/40,

34/39, 60/12, 60/11, 60/10, 60/13, 263/2, 51/4, 51/5, 52/8.

obreb ew. 0020 Kolonia Kozietuly: dzialka o nr ewid. 13, 5/2, 12, 10/1,

obreb ew. 0039 Wodziczna: dziatka o nr ewid. 158, 47/4, 46, 45/2, 45/1, 48/1, 92/1, 92/3,

170/1, 17072,

obreb ew. 0015 lzabelin: dziatka o nr ewid. 102/3, 323, 103/1, 104/1, 104/2, 106/2, 106/1,

350/2, 350/1, 108/1, 11071, 112/1, 112/2, 114, 326/3, 326/2, 120/2, 12074, 122/1, 122/2, 126/1,

126/2, 128/1, 130/3, 13075, 130/6, 329/1, 131/1, 17/8, 17/9, 18/14, 18/15, 51, 53, 55/5, 55/4,

335/2, 283/2, 335/3, 283/3, 285/1, 287/1, 287/2, 293, 299, 301, 303/2, 307, 313, 315, 316/2,

316/1, 346/1, 317/6, 317/5,317/7, 317/8,

jednostka ew. 140607_4 Mogielnica Miasto

obreb ew. 0001 Mogielnica: dziatka o nrew. 1776/2,572/1, 57272, 570/1, 566/1, 558/10, 558/12,

558/13, 535, 493/1, 493/2, 493/5, 1586, 492, 2000, 2002/2, 2002/1, 2001, 1034/1, 1034/2.

Decyzji na podstawie art. 34 ust. | ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, zostal nadany rygor
natychmiastowej wykonalnosei.

Z treseig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna si¢ zapoznaé w Wydziale Infrastruktury
Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie (Plac Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa,
pokoj 14 POK, w godzinach 13.00-16.00 - pon., 8.00-12.00 — czw.).

Od przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Gléwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego, w terminie 14 dni od dnia
dorgezenia zawiadomienia o jej wydaniu, zgodnie z art. 34 ust. 2 ww. ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu. Odwotanie
od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawieraé zarzuty odnoszace si¢ do
decyzji, okresla¢ istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywaé
dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 34 ust. 3 ww. ustawy.

Jednoczesnie zawiadamia sig, ze w przedmiotowej sprawie zostato wydane przez Wojewodg
Mazowieckiego postanowienie prostujace ww. decyzjg, na ktdre przyshuguje zazalenie.

Data publicznego obwieszezenia: 14 grudnia 2023 r.
WIR-1.7840.8.1.2023 LK
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WOJEWODA DOLNOSLASK!

IF-PP.747.101.2023.AK Wroclaw, dnia 8 grudnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

o wydaniu decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu

Na podstawieart. 12 ust. 1 2b, w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg i art. 39 ust, 1 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2023 r. poz. 924 ze zm ; dalej:
ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.; dalej: kpa), po rozpatrzeniu
wniosku z dnia 18 pazdziernika 2023 r. (data wplywu: 23.10.2023 r.), uzupelnionego
dnia 9 listopada 2023 r, zlozonego przez Operatora Gazociagéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedziba w Warszawie, dzialajacego przez pelnomocnika Pana
Mariusza Mosonia

zawiadamiam,

ze dnia 8 grudnia 2023 r. zostala wydana decyzja Nr I-Pg-94/23 o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycji, w zakresie terminalu regazyﬁkacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla zadania pn.: ,Likwidacja czesci
nadziemnej gazociggu DN300 relacji Tomkowice - Lubiechéw w miejscu
przekroczenia rzeki Pelcznicy” w odniesieniu dzialek polozonych w wojewodztwie
dolnoslgskim, powiecie $widnickim, gminie Swiebodzice obreb 0002 Pelcznica 2
dziatka nr: 428/10, 285/5, 394, 393, 913, 291, 427/5, 288/1, 288/2.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja Nr 1-Pg-94/23 o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszgcej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

Zgodnie z art. 49 § 2 kpa, wskazuje dzien 14 grudnia 2023 r. - data ukazania
sie obwieszczenia na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej, na
stronie podmiotowej Dolnoélaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu,
Urzedu Miejskiego w Swiebodzicach oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim, jako
ten, w ktérym nastapito publiczne obwieszczenie. Na podstawie art. 12 ust. 2a
ustawy zawiadomienie niniejsze, po uplywie czternastu dni od dnia ukazania si¢
obwieszczenia na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie
podmiotowej Dolnoélgskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, uwaza sig za
dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 28 grudnia 2023 r.

Z tredcig wydanej decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 8 grudnia 2023 r.
Nrl-Pg-94/23, mozna zapoznac si¢ w siedzibie Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego
we Wroclawiu, pl. Powstanicow Warszawy 1, pokdj 2104, po wezesniejszym
uzgodnieniu telefonicznym daty i godziny przyjecia (tel. 71 340-61-95).

Zgodnie zart. 12 ust. 2b oraz art. 34 ust. 2, w zwigzku z art. 39 ust. 1 ustawy termin
do wniesienia odwolania od decyzji Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 8 grudnia
2023 r.

Nr I-Pg-94/23 wynosi czternaécie dni od dnia, w ktérym obwieszczenie
o jej wydaniu uwaza si¢ za dokonane. Odwolanie od decyzji wnosi si¢ do Ministra
Rozwoju i Technologii za posrednictwem Wojewody Dolnoglaskiego.

Odwolanie od decyzji, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy powinno zawiera¢ zarzuty
odnoszgce sie do decyzji, okrela¢ istote i zakres zadania bedacego przedmiotem
odwolania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajgce to zgdanie.
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W nowym roku
XTB siegnie po Al

Najpierw cos, co firma wykorzysta w procesach
wewnetrznych, potem cos dla klientow. Taki jest pomyst XTB
na wykorzystanie sztucznej inteligencji

Kamil
Kosinski

k.kosinski@pb.pl

W dziale informatyki XTB po-
wstaje zespol ds. sztucznej inteli-
gendji (Al - artificial intelligence).
Na jego czele stanal Sciagniety do
firmy w koricéwce pazdziernika
Tomasz Gawron. W 2019 r. obro-
nil doktorat dotyczacy robotow
mobilnych i autonomicznych
pojazdow. Bezposrednio przed
pojawieniem si¢ w XTB zajmowal
sie wykorzystaniem Al w marke-
tingu.

~ Pewne mechanizmy prze-
twarzania danych, zasady, kto-
rych trzeba sie trzymad, i teorie
matematyczne sg takie same nie-
zaleznie od branzy — zaznacza
Tomasz Gawron.

Niespelna dwa miesigce przed
jego zatrudnieniem XTB zyskalo
nowegoszefa calego dziatu IT, zaj-
mujacego sie Zaréwno serwisem
zwyklych komputerdw, jak i pra-
cami programistycznymi nad
platformg xStation. Zostal nim
Adam Dubiel, dlugoletni pracow-
nik Allegro. Zaczynal tam jako je-
den z wielu programistow, skori-
czyl jako szef kilkusetosobowego
zespolu.

PROGNOZY

- Od pierwszej rozmowy
2 Jakubem Zablockim [tworca
iglowny akcjonariusz XTB - red.]
mialem poczucie, ze rozmawiam
z czlowiekiem, ktory wie, co chee
osiggnac, oraz jak wazna dla re-
alizacji celéw jest technologia
ijakie bedzie to dla mnie wyzwa-
nie — komentuje wybor nowego
miejsca pracy Adam Dubiel.

Zespé6tbadawczo-rozwojowy
XTB zatrudnia okolo 430 infor-
matykow. Sztuczng inteligencja
zajmie si¢ pigc-dziesigc osob.

- Bedzie to maly zespél ba-
dawczo-rozwojowy, sledzgcy
nowe zastosowania Al, wytwa-
rzajacy prototypy rozwigzan i po-
zwalajgcy innym pracownikom
odkrywaé mozliwosci zwigzane
2z Al - thumaczy Tomasz Gawron.

Pierwsze dwa rozwigzania
z zakresu sztucznej inteligencii
majgw XTBruszyc w 2024 1. Beda
usprawniac procesy wewnetrzne
Zwigzane z przygotowaniem ma-
terialéw marketingowych i szko-
leniami pracownikéw.

— Pierwsze zastosowania beda
wewnetrzne, bo w tym zakresie
mamy najwieksze pole do testo-
wania naszych pomyslow i nie
dotykamy danych wrazliwych.
Terminow wdrazania kolejnych
rozwigzan nie chcemy podawaé
na tak wczesnym etapie. Ale

» ULEPSZANIE PRODUKTU: Nie chodzio to, by sztuczna inteligenc}a.

wyglgdata zkazdego zakamarka, tylko by jej wykorzystanie pomo-
gto stworzyc superprodukt dla naszych klientow. Trzeba wiec jg
wykorzystac tam, gdzie ma sens, gdzie daje to jakas$ wartosc, gdzie
ludzie beda chcieli niej korzystaé. Nie chodzi o to, by ja wdrazaé, tylko
wdraza¢ madrze-mdwig Tomasz Gawron, szef zespotu sztucznej
inteligencji XTB, oraz Adam Dubiel, szef catejinformatykiXTB. (FoT wu)

2024 1. bedzie juz rokiem produk-
cyjnego wykorzystania Al w XTB
— zaznacza Adam Dubiel.

Plany obejmuja zaprzegniecie
Al do pracy na styku z klientami
XTB. Zaréwno w zakresie proce-
50w biznesowych domu makler-
skiego (zatwierdzania wnioskow
nowych klientow czy obslugi re-
klamaciji), jak i korzystania z plat-
formy xStation. W tym drugim
przypadku chodzi o lepsza pre-
zentacje danych, ktore rozsiane
s3 po internecie, wskazywanie
na pewne powiazania, ktére na

pierwszy rzut oka mogg by¢ nie-
iste.

Adam Dubiel zaznacza, 7e za-
lozeniem jest, by budowane me-
chanizmy eksploracji i prezenta-
cji danych byly ,wyjasnialne” dla
Klientéw. Innymi stowy, by klient
uzyskiwal rowniez odpowiedz na
pytanie, skad sztuczna inteligen-
cja cos wie. Zeby nie byla to tylko
skrzynka, z ktérej wypada jakas
informacja i wlasciwie nie wiado-
mo dlaczego taka, a nie inna.

— Koniec koricéw decyzja, co
zrobi¢ z pieniedzmi, jak je zain-

Pulsinwestora

westowac, lezy postronie naszego
klienta. Z jednej strony chcemy
mu zaoferowa¢ wygode w prze-
szukiwaniu duzych zbioréw da-
nych, a z drugiej - zeby wiedzial,
na jakiej podstawie takie, a nie
inne informacje zostaly mu po-
dane — wyjaénia Adam Dubiel.

Antycypujac regulacje

Na zalozenie ,wyjasnialnosci”
przeznaczonych dla klientow
rozwigzan z zakresu Al nie bez
wplywu pozostaje to, ze XTB
jest domem maklerskim, a wiec
dziala w segmencie scisle regulo-
wanym.

— Zderzylem sie juz z tym, ze
jest to branza bardziej regulowa-
na niz ta, w ktorej pracowalem
dotychezas. Wspélpracujemy
z dzialem prawnym i dzialem
ryzyka, aby by¢ zgodnym ze
wszystkimi regulacjami, uwzgled-
niajac rowniez te, ktdre moga na-
plynac z Brukselii obejmowac nie
tylko branze finansowg - dodaje
Adam Dubiel.

Jacek Barszczewski, rzecznik
UKNF, informuje, Ze na poziomie
krajowym nie ma na razie regu-
lacji dotyczacych Al w domach
maklerskich. Na poziomie unij-
nych procedowane sa przepisy,
ktore moga znalezc zastosowanie
réwniez w podmiotach nadzoro-
wanych, © @

Poczatek 2024 r. na rynkach powinien byc dobry

W plerwszych miesiacach
nowego roku powinna
utrzymac sie pozytywna
koniunktura na rynkach
finansowych - uwazaja
zarzadzajacy funduszami
Quercus TFL

Wedlug prognoz Quercus TFI
nie tylko akcje powinny dac
zarobi¢. Stopy zwrotu fundu-
szy dluznych w calym 2024 r.
ponownie powinny okazac si¢
znacznie lepsze od oprocen-
towania lokat bankowych,
a zyskow mozna si¢ spodziewac
takze na metalach szlachetnych.

- Konczy sie rok 2023. Do hi-
storii rynkéw finansowych przej-
dzie jako bardzo udany, a w przy-
padku polskich aktywow jako
znakomity. Dlaczego? WIG usta-
nowit rekord wszech czasow. Na

wartosci zyskiwaly nasze obliga-
cje, zarowno skarbowe, jak i kor-
poracyjne. Zloty umocnit si¢ do
euro i dolara o 7-8 proc. Wyniki
polskich funduszy inwestycyj-
nych przekroczyly zalozenia
z poczgtku roku. Nawet w przy-
padku najbardziej bezpiecznych
strategii stopy zwrotu osiagna
poziom 11-12 proc., a w przypad-
ku akcji nawet ok. 35-40 proc.
~ méwi Sebastian Buczek, prezes
Quercus TFI, cytowany w infor-
macji prasowej.

Zarzadzajacy funduszami
Quercus TFI z optymizmem pa-
trza na pierwsze miesiace roku
2024 r., ale zwracajg uwage, ze
po bardzo dobrym 2023 trudno
sie spodziewad, aby kolejny byt
réwnie dobry. Przyznaja jednak,
7e inflacja na swiecie nie jest juz
istotnym problemem, a zyski
spolek s3 weigz na wysokich po-

ziomach, co wspiera rynki akcji.
Problemem s3 weiaz wysokie sto-
Py procentowe, a najwazniejsze
banki centralne powinny utrzy-
mywac polityke zaciesniania
monetarnego przez najblizsze
miesigce. To sprawia, ze glo-
balna gospodarka jest w trakcie
spowolnienia, w II polowie roku
mozliwa jest recesja w USA. Nie
wiadomo, czy Chiny wespra swo-
ja gospodarke, ktdra takze zma-
ga sie z problemami, znaczacym
pakietem fiskalnym. Dla Polski
najwazniejszym zewnetrznym
czynnikiem ryzyka pozostaje
wojna w Ukrainie.

Pozytywny dla rynku pozo-
staje wynik wyboréw w Polsce,
ktdry poprawia relacje z UE, co
wspiera akcje, obligacje i zlote-
go. Wyceny wiekszosci polskich
spolek nadal s dosc niskie z diu-
goterminowej perspektywy, ady-

widendy mogg by¢ rekordowe.
Jesli spowolnienie gospodareze
wydluzy sie w czasie, wyniki
firm mogg sie jednak pogorszyc.
Sygnalami ostrzegawczymi moga
by¢ nastroje inwestorow zblizaja-
ce si¢ do strefy optymizmu oraz
brak wsparcia ze strony RPP.

~ Zakladamy kontynuacje po-
zytywnych tendencji na rynkach
akcji w pierwszych miesigcach
nowego roku. Zaréwno WIG,
jak i S&P 500, mogg osiggnac
nowe rekordy. Koniec bessy na
amerykanskim rynku obligacji
nastapit w pazdzierniku 2023 r.
Wzrost cen amerykanskich ob-
ligacji pomoze réwniez polskim
instrumentom, co umozliwi kon-
tynuacje dobrej passy naszych
funduszy dhuznych. Jestesmy
pozytywnie nastawieni do meta-
1i szlachetnych — podsumowuje
Sebastian Buczek. v © ®

Trafne prognozy

» Na 2023 r. Quercus TFl za-
ktadat lepsze stopy zwrotudla
inwestorow nizw 2022 r.ito
sle sprawdzito. Podobnie byto
z zapowiadanym spadkiem
inflacji, ale eksperci towarzy-
stwa nie do korica trafili z nor-
malizacja polityki pienigznej,
ktdrej zakonczenie zapowia-
dalinal kwartat 2023 r.

Nie sprawdzity sig takze
oczekiwania co do recesji,
choc byta zaktadana ptytka.
Sprawdzita sig za to trajekto-
ria inflacji w Polsce oraz brak
podwyzek stép procento-
wych, co miato wesprzec
notowania obligaciji. Stusznie
takze zaktadano, ze Polska
moze mie¢ ograniczony do-
step do Srodkdw unijnych.
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TURYSTYKA

Pogodzinach

ROWEROWA TRYLOGIA DLA PROMOGJI POLSK

Marcin Plachno, dyrektor Zagranicznego Osrodka Polskiej Organizacji
Turystycznej w Wiedniu, w czerwcu przejechat na rowerze 445 km

z Wiednia do Krakowa, a we wrzesniu 954 km z Zurychu do Wroclawia.

W ten sposob promowat turystyke do Polski wsrod Austriakow i Szwajcarow

d najmlodszych lat rower byl jego

ulubionym srodkiem lokomocji.

0d kiedy pamieta, uwielbial wiatr

we wlosach 1 wolno$¢ towarzyszaca
przejazdzkom. Nigdy jednak nie nalezat do
klubu czy stowarzyszenia rowerowego ani nie
brat udzialu w zawodach. Wyprawy, na ktore
sie porwal w tym roku, byly wiec najdluzsze, na
jakie dotychczas sobie pozwolil.
~ Nigdy nie mialem roweru szosowego. Zawsze
jezdzilem na gorskich albo miejskich. Dlatego
na pierwsza wyprawe — z Wiednia do Krakowa
~ pojechalem na wypozyczonym rowerze.
Przez to, ze nigdy nie mialem stycznosci z tym
rodzajem sprz¢tu ani ze specjalnymi butami dla
kolarzy, podczas startu z Wiednia o 6.30 rano
przewrocitem sie po przejechaniu 200 metrow.
Zastanawialem si¢ wtedy, czy to na pewno
dobry pomyst ~ méwi Marcin Plachno,
dyrektor Zagranicznego Osrodka Polskiej
Organizacji Turystycznej (ZOPOT) w Wiedniu.

Podazanie za misjg. Celem wiederiskiego
ZOPOT-u jest promowanie Polski jako
atrakcyjnego kierunku turystycznego wsrod
mieszkaricow Austrii i Szwajcarii. Wedlug
organizacji dzika przyroda, réznorodnosc¢
krajobrazu, ekologiczne produkty i kuchnia
regionow to tylko niektore atuty, ktére moga
przyciagac do Polski turystow z calego swiata.
Marcin Plachno stara si¢ pokazywac piekno
kraju, z ktorego pochodzi, na kilka sposobaw.
Wspdlnie ze wspolpracownikami i pozostalymi
ZOPOT-ami na swiecie dba o pozytywny
wizerunek Polski i informuje obywateli i biznes
turystyeczny innych krajéow o mozliwosciach,
jakie sa u nas.

— Nasza konkurencja jest caly $wiat, a Austriak
i Szwajcar jako bogaty przedstawiciel

Europy Zachodniej jest klientem pozadanym
w kazdym jego zakatku. Dlatego przebicie si¢
z komunikatem marketingowym o turystyce
w Polsce jest trudne. Mimo Ze nasz kraj

jest réznorodny, wspanialy i goscinny, to
trudno przelamywac obraz wytworzony

w przestrzeni ogolnoswiatowej. Robimy

to jednak metodycznie, sukcesywnie i do
przodu zgodnie z zasada matych krokow.
Jednym z niekonwencjonalnych pomystow

na przelamanie obrazu stereotypowego
Polaka byly moje rowerowe wyprawy.
Chciatem tez pokazac, ze do Polski jest przede
wszystkim niedaleko, co niejako wpisuje

si¢ w pocovidowe trendy bliskich podrozy

- podkresla Marcin Plachno.

Na pierwszy przejazd wzigl wolne, nie mowiac
wspdlpracownikom, co zamierza zrobic.
Obawial si¢ bowiem, ze moze nie ukoriczy¢
tak dlugiej trasy. Udalo mu si¢ jednak i przy
drugiej wyprawie otrzymat pelne wsparcie

z warszawskiej centrali.

Trening nie tylko fizyczny.Opowiada, ze
zanim zrealizowat swaj plan, odpowiednio
si¢ do niego przygotowywal. Przez pol

roku przed startem dwa razy w tygodniu
trenowal na rowerach stacjonarnych. Kilka
dni przed rozpoczeciem wyprawy opracowat
jej logistyke.
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achno, dyrektor%agranicznegb 0Osrodka Polskiej Orgamzaéjri Tu}ystycznej w Wiedniu,

zrealizowat swoj plan, odpowiednio sie do niego przygotowywat. Przez pot roku przed startem dwa razy w tygodniu trenowat na rowerach stacjonarnych.
Kilka dni przed rozpoczeciem wyprawy opracowat jej logistyke. IFoT.Arcl

- Planujac przejazdy, uzywalem aplikacji

do nawigowania Komoot, jednak zalozenia
do trasy musialem wyznaczy¢ sobie sam.
Podczas drugiego przejazdu - z Zurychu do
Wroclawia - bylo juz latwiej. Opieralem si¢
bowiem na poprzednich doswiadczeniach.
Prawie 1000-kilometrowa trase podzielilem
na szesc dni przy zalozeniu przejechania
okolo 160 km dziennie. Znatem wtedy srednig
predkosé i efektywnosc wlasnej jazdy.
Obliczylem, Ze przy 7-8 godzinach dziennie
zmieszcze si¢ w ustalonych datach. Moim
glownym zalozeniem bylo wyruszanie o 7 rano
i zjezdzanie do bazy na odpoczynek okolo
17. Ostatnig zmienng w opracowaniu byt
profil trasy, jej przewyzszenia oraz noclegi.
Czasami bywalo cigzko, ale pigkno takiej
wyprawy polega na walce ze sobg — mowi
Marcin Plachno.

Pierwszg tras¢ Wiederi—Krakéw pokonat
zupehie sam. Do realizacji drugiej udalo mu
sie zachecic kolege.

- Chociaz cale nasze Zycie jest mentalnym
treningiem, sadze, ze afirmacja

i pozytywne nastawienie podczas takiego
wysilku fizycznego na pewno sg naszymi
sprzymierzenicami. To, jak reagujemy

na sytuacje zyciowe, zalezy tylko od nas.

W moim wypadku pojawil sie takze watek
prywatny. Pewna osoba byla dla mnie swietna
mobilizacja do pokonania tego dystansu.

‘Wewnetrznie w jakis spos6b dedykuje jej te
tras¢ — mowi Marcin Plachno.

Z'yciowzl odskocznia. Wspomina, ze

obie wyprawy byly dla niego niesamowita
przygoda. Wracajac myslami do przejazdow,
czuje wdzigcznosc, ze los oszczedzil mu
nietypowych niespodzianek. Opowiada,

ze zdarzyly mu si¢ jedynie dwa incydenty
podczas tegorocznych tras. Pierwszy byt
zwigzany z niebezpieczng sytuacja z udzialem
kierowey samochodu na drodze w Slowagji,
drugi to zlapanie gumy w deszczowy dzien

i koniecznos¢ zmiany detki w trudnych
warunkach w okolicach Regensburga.

— Rower jest dla mnie odskocznia od Zycia
codziennego i od tego, czym zajmuje sie

w pracy. Wszystkie bodZce marketingowe,
sprzedazowe i zachecanie innych ludzi do
dzialan to mdj chleb powszedni. Rower
natomiast zawsze byt dla mnie przestrzenia,
w ktorej moge si¢ skupi¢ na sobie i na celu
bez koniecznosci wielozadaniowosci czy
kompulsywnego rozwigzywania problemow
dnia codziennego. Co wigcej, rower pozwala
mi si¢ wyciszyc. Telefon mam ustawiony

na tryb samolotowy, nie docieraja do mnie
bodzce ze swiata mediéw. Oprécz nawigacji
nie dochodzi do mnie nic poza tym, co widze
i slysze wokot siebie. Raczej nie wiaczam
muzyki, rzadko zdarza mi sie stuchac

podkastu czy audiobooka. Czas jazdy staram
sie wykorzysta¢ na obcowanie z naturg i sobg
~ podkresla Marcin Plachno.

Sprinterskie wyzwanie. Jezeli plany
zawodowe mu pozwolg, chciatby zakonczyé
te czes$¢ historii rowerowej trzecim
przejazdem. Mowi o niej: trylogia rowerowa
niemieckich rynkéw, bo ostatnia trasa ma
prowadzic z Niemiec do Polski. W najdiuzszy
dzien nastepnego roku, czyli 20 czerwca,
planuje przejechaé z Berlina do Poznania.
Zalozenie jest mocno sprinterskie, bo niemal
300-kilometrowg trase chce przejechac
w dobe.
Prywatnie marzy o otwarciu centrum
redukgji stresu.
~ To pomysl, ktory od kilku lat kielkuje w mojej
glowie. Taka enklawa ma by¢ odpowiedzig
na potrzeby zestresowanego i zmeczonego
spoleczenstwa. Bedzie moizna w niej odpoczaé
od przebodzcowanego zycia codziennego.
Chcialbym, zeby znalazlo si¢ tam miejsce na
aktywnos¢ fizyczna, rozwojows, wyciszenie
imedytacje, by odbywaly sie koncerty mis
igongow, masaze, morsowanie, sauna...
Najlepiej gdzies w zielonych gorach, blisko
tras pieszych, rowerowych i narciarskich. To
bedzie wspaniale miejsce do aktywnego relaksu
— moéwi Marcin Plachno. © ®

Marta Maj




