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ÃĦæ˘ĥêŜĆĬæŔʧ˘�Ćê˘ŎÃĦŔĬĥ˘ŋÃžĥêĦŜ˘ŸÃŔ˘ŎêōšĉŎêæ˘ĉĦ˘ĬŎæêŎ˘ÿĬŎ˘ŜĆê˘;�E˘ŜĬ˘
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ÿÃĥêʺ˘ÃĦæ˘ĆĉŔ˘ßĬæžĀšÃŎæ˘ŸêŎê˘ÃààšŔêæ˘Ĭÿ˘ŎšĦĦĉĦĀ˘Ã˘
àŎžŋŜĬàšŎŎêĦàž˘ˉŋšĥŋ˘ÃĦæ˘æšĥŋˊ˘ŔàĆêĥê˘ŸĆĉàĆ˘ÃğğêĀêæğž˘ŔÃŸ˘
ŜĆêĥ˘ŔŸĉĦæğê˘˟ʎʐ˘ĥĉğğĉĬĦ˘ĬšŜ˘Ĭÿ˘àŎžŋŜĬ˘ĉĦŷêŔŜĬŎŔʧ

ƒ �êĦŜŎÃ˘�êàĆ˘ŸÃŔ˘ĉĦŷĬğŷêæ˘ĉĦ˘Ã˘ğÃŎĀê˘ÿŎÃšæ˘ŔàĆêĥê˘ŜĆÃŜ˘ŔÃŸ˘ŜĆê˘
àĬĥŋÃĦž˘ŎÃĜê˘ĉĦ˘ĬŷêŎ˘˟ʏʒ˘ĥĉğğĉĬĦʨ˘ÃğŜĆĬšĀĆ˘ÃŜ˘ĬĦê˘ŋĬĉĦŜʨ˘
ŜĆêŔê˘ÿšĦæŔ˘ŸêŎê˘ŸĬŎŜĆ˘ĬŷêŎ˘˟ʓʍ˘ĥĉğğĉĬĦ

ƒ �ààĬŎæĉĦĀ˘ŜĬ˘ŜĆê˘ĥĉæʿžêÃŎ˘ŎêŋĬŎŜʨ˘ŜĆêŎê˘ŸêŎê˘ʒʎʧʎ˘ĥĉğğĉĬĦ˘
àŎžŋŜĬ˘ęÃàĜĉĦĀ˘ĆÃàĜŔ˘ĉĦ˘ŜĆê˘ƎŎŔŜ˘ĆÃğÿ˘Ĭÿ˘ʏʍʏʎʧ˘�ĆĉŔ˘ŎêŋŎêŔêĦŜŔ˘Ã˘
ʏʐ̒˘ĉĦàŎêÃŔê˘ĬŷêŎ˘ŜĆê˘ŔÃĥê˘ŋêŎĉĬæ˘ŜĆê˘žêÃŎ˘ßêÿĬŎêʧ
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�žßêŎàŎĉĥĉĦÃğŔ˘ÃŎê˘ĉĦàŎêÃŔĉĦĀğž˘êğêàŜĉĦĀ˘ŜĬ˘
šŜĉğĉƇê˘æĉĀĉŜÃğ˘àšŎŎêĦàĉêŔʧ˘�Ćêž˘æĬĦˌŜ˘ŎêōšĉŎê˘
ŎêĀĉŔŜŎÃŜĉĬĦ˘ŜĬ˘šŔêʨ˘ŜĆêž˓Ŏê˘êÃŔž˘ŜĬ˘ŜŎÃĦŔÿêŎ˘
ĬĦğĉĦê˘ÃĦæ˘êÃŔž˘ŜĬ˘ğĉōšĉæÃŜê˘ÿĬŎ˘ŜĆêĉŎ˘
ĦÃŜĉĬĦÃğ˘àšŎŎêĦàž

°ê˘šŔê˘Ã˘àĬĥĥšĦĉŜž˘ŋĬĬğ˘Ĭÿ˘ĉĦæšŔŜŎž˘ĜĦĬŸ˘ĆĬŸ˘ŜĬ˘
ĬƋêŎ˘ŸĬŎğæʿàğÃŔŔ˘àÃŋÃßĉğĉŜĉêŔ˘ĉĦ˘�^X˘àĬĥŋğĉÃĦàêʨ˘
æÃŜÃ˘ÃĦÃğžŜĉàŔʨ˘ÿšĦæŔ˘ŎêàĬŷêŎžʨ˘àžßêŎ˘ŔêàšŎĉŜžʨ˘
ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦʨ˘ŜŎÃĉĦĉĦĀʨ˘ÃĦæ˘ĥÃĦÃĀêæ˘
ĉĦŜêğğĉĀêĦàê˘ŔêŎŷĉàêŔʧ
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�ŎĬæšàŜ˘eŷêŎŷĉêŸ

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘
EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

�ĆŎêÃŜŔ˘ŜĬ˘ŔêàšŎĉŜž˘ÃŎê˘ĦêŷêŎ˘ŔŜÃŜĉàʧ˘�Ćêž˘àĬĦŜĉĦšê˘ŜĬ˘êŷĬğŷê˘
ĬŷêŎ˘Ŝĉĥêʨ˘ŎêŔšğŜĉĦĀ˘ĉĦ˘ĦêŸ˘ŔêàšŎĉŜž˘ŜĆŎêÃŜŔ˘ÃĦæ˘ŷšğĦêŎÃßĉğĉŜĉêŔ˘
ŜĬ˘ĀĬŷêŎĦĥêĦŜ˘ÃĀêĦàĉêŔʨ˘àĉŜĉƇêĦŔ˘ÃĦæ˘êŷĬğŷĉĦĀ˘ƎĦÃĦàĉÃğ˘
ŔžŔŜêĥʧ˘�Ćê˘ŋŎĉĥÃŎž˘ŔŜŎêĦĀŜĆ˘Ĭÿ˘�ĉğĉà˘ÃŔ˘Ã˘àĬĥŋÃĦž˘ĉŔ˘ĉŜˌŔ˘
àĬğğêàŜĉŷê˘ÃĦŜĉʿĥĬĦêž˘ğÃšĦæêŎĉĦĀ˘ÃĦæ˘ÿŎÃšæ˘ŔêàšŎĉŜž˘
ĉĦŜêğğĉĀêĦàê˘ŋŎĬæšàŜ˘ŔšĉŜêʧ˘EŜ˘ĥÃŜàĆêŔ˘ĦêŸ˘ŜĆŎêÃŜŔ˘ŜĬ˘ĦĬŷêğ˘
ƎĦÃĦàĉÃğ˘ŜĬĬğŔ˘ÃĦæ˘ŔêŎŷĉàêŔ˘ŔšàĆ˘ÃŔ˘ŜĆê˘ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘ÃĦæ˘
��#�˘ʹ�êĦŜŎÃğ˘�ÃĦĜ˘#ĉĀĉŜÃğ˘�šŎŎêĦàžʺ˘ŔžŔŜêĥŔ˘ÃŎĬšĦæ˘ŜĆê˘
ŸĬŎğæʧ˘�ĉğĉà˘ĬƋêŎŔ˘ŜĬĬğŔ˘ŜĬ˘ŋŎĬŜêàŜʨ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜêʨ˘ŋŎêŷêĦŜ˘ĉğğĉàĉŜ˘
ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔ˘ÃĦæ˘Ćêğŋ˘ŷĉàŜĉĥŔ˘ŜĬ˘ŎêàĬŷêŎ˘ğĬŔŜ˘ÿšĦæŔʧ
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ßĉğĉàʧĉĬ

;ĬğğĬŸ˘ŜĆê˘^ĬĦêž˘ʹ;�^ʺ
�Ĭ˘ĉĦĉŜĉÃŜê˘ÃĦ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦ˘ĉĦŷĬğŷĉĦĀ˘^ĬĦêž˘
XÃšĦæêŎĉĦĀ˘ʹĥÃğŸÃŎêʨ˘ÿŎÃšæʨ˘ŔàÃĥŔʨ˘ĆÃàĜŔ˘ĬŎ˘
ŎÃĦŔĬĥŸÃŎêʺ˘àÃŔêŔʨ˘ŜĆê˘;�^˘æÃŔĆßĬÃŎæ˘àÃĦ˘
ßê˘šŔêæ˘ŜĬ˘ŜŎÃàĜ˘ŜĆê˘ƏĬŸ˘Ĭÿ˘ÿšĦæŔ˘ÃĦæ˘
ÃšŜĬĥÃŜĉàÃğğž˘àŎêÃŜê˘Ã˘àÃŔê˘ŎêŋĬŎŜʧ˘
EĦ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦŔ˘ŸĆêŎê˘�ĉğĉà˘àÃĦĦĬŜ˘æêæĉàÃŜê˘
ŎêŔĬšŎàêŔ˘ŜĬ˘ŜĆê˘àÃŔê˘æĉŎêàŜğžʨ˘ŜêĥŋĬŎÃŎž˘
ÃààêŔŔ˘ŜĬ˘ŜĆê˘æÃŔĆßĬÃŎæ˘àÃĦ˘ßê˘ĀŎÃĦŜêæʧ

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ʹ�^X˘�àĬŎĉĦĀ˘'ĦĀĉĦêʺ

&RPSDQ\ 3URGXFW )ROORZ�WKH�0RQH\
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ßĉğĉàʧĉĬ

�Ćê˘;�^˘æÃŔĆßĬÃŎæ˘ŔĆĬŸŔ˘ŜĆê˘ŸÃğğêŜ˘
ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦ˘ĆĉŔŜĬŎž˘ĉĦàğšæĉĦĀ˘ÿšĦæŔ˘ŔêĦŜ˘ÃĦæ˘
Ŏêàêĉŷêæʨ˘EĦʶešŜßĬšĦæ˘ŜŎÃĦŔÿêŎŔʨ˘àšŎŎêĦàĉêŔ˘
Ŏêàêĉŷêæʨ˘ŔĥÃŎŜ˘àĬĦŜŎÃàŜ˘àÃğğŔʨ˘êŜàʧ˘ÃĦæ˘
ĆĉĀĆğĉĀĆŜêæ˘ÃàŜĉŷĉŜĉêŔ˘ĉĦŷĬğŷĉĦĀ˘ğÃßêğğêæ˘ŸÃğğêŜŔʧ˘
�êŎŜĉƎêæ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĬŎŔ˘ĬŎ˘ŜêĥŋĬŎÃŎž˘šŔêŎŔ˘àÃĦ˘
ŜŎÃàê˘ÿšĦæŔ˘ŜĬ˘Ã˘V¶�ˌæ˘ŸÃğğêŜʨ˘ğĉĦĜ˘ŔšŔŋêàŜêæ˘
àÃŔêŔʨ˘ÃĦæ˘ğÃßêğ˘ŸÃğğêŜŔʧ˘

�ĆĉŔ˘ĉŔ˘šŔêæ˘ŜĬ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜê˘ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔʨ˘ĉæêĦŜĉÿž˘
ĦêÿÃŎĉĬšŔ˘ŸÃğğêŜŔ˘ĉĦŷĬğŷêæ˘ĉĦ˘ĉğğêĀÃğ˘ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔʨ˘
ÃĦæ˘ŜŎÃàĜ˘ŜĆê˘ÿšĦæŔʧ˘�ĆŎĬšĀĆ˘ĉŜŔ˘;�^˘
æÃŔĆßĬÃŎæʨ˘ŜĆê˘ŜêàĆĦĬğĬĀž˘ĀŎÃŋĆĉàÃğğž˘æêŋĉàŜŔ˘
ŜĆê˘ÿšĦæ˓Ŕ˘ĉĦŜÃĜê˘ÃĦæ˘ĬšŜƏĬŸʧ˘

;ĬğğĬŸ˘ŜĆê˘^ĬĦêž˘ʹ;�^ʺ

&RPSDQ\ 3URGXFW )ROORZ�WKH�0RQH\
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ßĉğĉàʧĉĬ
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ßĉğĉàʧĉĬ

�ŎĬæšàŜ˘eŷêŎŷĉêŸ
;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê
�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘
^ÃŎĜêŜ�ğÃàê
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ßĉğĉàʧĉĬ

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê
�Ćê˘�ĉğĉà˘EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê˘ĉŔ˘Ã˘ŔŜÃŜê˘
Ĭÿ˘ŜĆê˘ÃŎŜ˘ĬĦêʿŔŜĬŋ˘ŋğÃŜÿĬŎĥ˘ÿĬŎ˘šŔêŎŔ˘ÃĦæ˘
ĬŎĀÃĦĉŔÃŜĉĬĦŔ˘ŜĬ˘ŎêŋĬŎŜ˘ÃĦæ˘ŎêŔêÃŎàĆ˘
ŔšŔŋĉàĉĬšŔ˘ĉĦàĉæêĦŜŔ˘ĉĦŷĬğŷĉĦĀ˘ĥÃğŸÃŎêʨ˘
ĆÃàĜŔʨ˘ŔàÃĥŔ˘ÃĦæ˘ÿŎÃšæšğêĦŜ˘ÃàŜĉŷĉŜĉêŔʧ˘

�ÃŔê˘ŎêŋĬŎŜŔ˘àÃĦ˘ßê˘ŋšŎàĆÃŔêæ˘ÃĦæ˘
ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦŔ˘àÃĦ˘ßê˘ŎêōšêŔŜêæ˘ßž˘
ĬŎĀÃĦĉŔÃŜĉĬĦŔʧ

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

&RPSDQ\ 3URGXFW ,QWHOOLJHQFH�0DUNHW�3ODFH
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ßĉğĉàʧĉĬ

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê˘ŔêŎŷêŔ˘ÃŔ˘Ã˘
ĬĦêʿŔŜĬŋ˘ŔĆĬŋ˘ÿĬŎ˘�ĆŎêÃŜ˘EĦŜêğğĉĀêĦàê˘
ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦʨ˘ÃğğĬŸĉĦĀ˘šŔêŎŔ˘ŜĬ˘ŎêŋĬŎŜ˘
ŔêàšŎĉŜž˘ĉŔŔšêŔ˘ŔšàĆ˘ÃŔ˘ĥÃğŸÃŎêʨ˘ĆÃàĜŔʨ˘
ŔàÃĥŔʨ˘ÃĦæ˘ÿŎÃšæʧ˘

'ÃàĆ˘ĉĦàĉæêĦŜ˘ŎêŋĬŎŜ˘ŔšßĥĉŜŜêæ˘ŜĆŎĬšĀĆ˘ŜĆê˘
�ĬŎŜÃğ˘ĉŔ˘ÃĦÃğžŔêæʨ˘ŜŎÃàêæʨ˘ÃĦæ˘ŷêŎĉƎêæ˘ßž˘
ĬšŎ˘ŔêàšŎĉŜž˘ŋŎĬÿêŔŔĉĬĦÃğŔʧ˘

�ÿŜêŎ˘êÃàĆ˘ŎêŋĬŎŜ˘ĉŔ˘êŽÃĥĉĦêæ˘ÃĦæ˘
æêŜêŎĥĉĦêæ˘ŜĬ˘ßê˘ÃšŜĆêĦŜĉàʨ˘ŜĆê˘ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˘
ĉŔ˘ŔÃŷêæ˘ĬĦ˘ŜĆê˘EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê˘
ʹE#°ʺ˘ŸĉŜĆĬšŜ˘ęêĬŋÃŎæĉƇĉĦĀ˘ŜĆê˘ÃĦĬĦžĥĉŜž˘Ĭÿ˘
ÃĦž˘ŷĉàŜĉĥŔʧ

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê

&RPSDQ\ 3URGXFW ,QWHOOLJHQFH�0DUNHW3ODFH

(YHU\�'D\�
7UDGHUV

)LQDQFLDO�
,QVWLWXWLRQV

'HIHQVH�
&RPSDQLHV

%ORFNFKDLQ�
'HYHORSHUV

2Q�&KDLQ�
'DWD�
$QDO\VW

*RYHUQPHQW�
2UJDQLVDWLRQV

6HFXULW\�
$JHQFLHV

%ORFNFKDLQ�
$QDO\VW
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ßĉğĉàʧĉĬ
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ßĉğĉàʧĉĬ

�ŎĬæšàŜ˘eŷêŎŷĉêŸ
;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê
EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

�ÃŜŜêŎĦ˘
�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ
'ĦĀĉĦê
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ßĉğĉàʧĉĬ

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê˘
�ĉğĉà˘�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê˘êĥŋğĬžŔ˘ĦêŜŸĬŎĜ˘
ÃĦÃğžŔĉŔ˘ÃğĀĬŎĉŜĆĥŔ˘ŜĬ˘ÃšŜĬĥÃŜĉàÃğğž˘æêŜêàŜ˘ŋÃŜŜêŎĦŔ˘
ÃĦæ˘ĉŎŎêĀšğÃŎĉŜĉêŔ˘ĉĦ˘Ã˘šŔêŎŔ˘ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦ˘æÃŜÃʨ˘ĦÃĥêğžʪ

Ɣ �ŎêæĉàŜĉĦĀ˘;ŎÃšæ˘�ĉŔĜ˘°ÃğğêŜŔ˘°ĉŜĆ˘^ÃàĆĉĦê˘
XêÃŎĦĉĦĀ

Ɣ �êàĬĥĥêĦæĉĦĀ˘�šŔŋĉàĉĬšŔ˘�ààĬšĦŜŔ˘°ĉŜĆ˘
�êĦŜŎÃğĉŜž˘̜˘_Ĭæê˘�ĉĥĉğÃŎĉŜž

Ɣ 'ŽŋğĬŎĉĦĀ˘�ĬĦĦêàŜêæ˘;ŎÃšæ˘#ÃŜÃ

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê˘

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê˘

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ʹ�^X˘�àĬŎĉĦĀ˘'ĦĀĉĦêʺ

&RPSDQ\ 3URGXFW 3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�(QJLQH

eŎĀÃĦĉŔêæ˘�àÃĥ˘�ÃŜŜêŎĦ

^ĬĦêž˘XÃšĦæêŎĉĦĀ˘�ÃŜŜêŎĦ
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ßĉğĉàʧĉĬ

�Ćê˘�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê˘ÃğğĬŸŔ˘ŜĆê˘šŔêŎ˘ŜĬ˘
ÃšŜĬĥÃŜĉàÃğğž˘æêŜêàŜ˘Ã˘ŔêŎĉêŔ˘Ĭÿ˘ŋÃŜŜêŎĦŔ˘ŜĬ˘Ŕŋêêæ˘šŋ˘
ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦŔ˘ÃĦæ˘ÿÃàŜ˘ƎĦæĉĦĀʧ˘�šàĆ˘ŋÃŜŜêŎĦŔ˘ĉĦàğšæêʩ

Ɣ ^ĬĦêž˘XÃšĦæêŎĉĦĀ˘�ŎÃĦŔÃàŜĉĬĦ˘�ÃŜŜêŎĦŔʩ˘êʧĀʧ˘
ßž˘ŜŎÃàĜĉĦĀ˘ĥĬĦêž˘ßÃàĜ˘ŜĬ˘ÃĦĬŜĆêŎ˘ğĉĦĜêæ˘
ŸÃğğêŜʨ˘ĬŎ˘àÃŎĬšŔêğ˘Ŝžŋê˘Ĭÿ˘ŋÃŜŜêŎĦŔʧ˘�Ŕ˘
êŽŋğÃĉĦêæ˘ĆêŎêʪ

Ɣ V¶�ˌæ˘�ÃŜŜêŎĦʩ˘�ÃŜŜêŎĦŔ˘Ĭÿ˘ŎêĀšğÃŎ˘ĉĦŜêŎÃàŜĉĬĦ˘
ŸĉŜĆ˘V¶�ˌæ˘ŋğÃŜÿĬŎĥ˘ŜĬ˘ÃğğĬŸ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĬŎŔ˘ŜĬ˘
êÃŔĉğž˘æêʿÃĦĬĦžĥĉŔê˘ŸÃğğêŜŔʪ

Ɣ ^ĉŽêŎ˘�ÃŜŜêŎĦʩ˘<ŎÃŋĆ˘ŋÃŜŜêŎĦŔ˘ŸĉŜĆ˘ğĉĦĜŔ˘ŜĬ˘
ĥĉŽêŎŔ˘ÃĦæ˘ŜšĥßğêŎŔʪ

Ɣ eŎĀÃĦĉŔêæ˘�àÃĥ˘�ÃŜŜêŎĦʩ˘�˘ĀŎÃŋĆ˘ŋÃŜŜêŎĦ˘ŸĉŜĆ˘
ŸĆêŎê˘ÿšĦæŔ˘ÃŎê˘ĥĬŷêæ˘ÿŎĬĥ˘ĬĦê˘ŸÃğğêŜ˘ŜĬ˘ÃĦ˘
ĬŋêŎÃŜĉĬĦÃğ˘ŸÃğğêŜ˘ŸĉŜĆ˘ğÃŎĀê˘ĦšĥßêŎ˘Ĭÿ˘ŔĥÃğğ˘
ŷÃğšê˘ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔʧ

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

&RPSDQ\ 3URGXFW 3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�(QJLQH
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ßĉğĉàʧĉĬ

�ŎĬæšàŜ˘eŷêŎŷĉêŸ
;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê
�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘
#ÃŜÃ˘
°ÃŎêĆĬšŔê
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ßĉğĉàʧĉĬ

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�Ćê˘E#°˘ĆÃŔ˘ŜĆê˘ÿĬğğĬŸĉĦĀ˘àĬĥŋĬĦêĦŜŔ˘ŜĬ˘
êĦÃßğê˘ĉĥŋĬŎŜÃĦŜ˘ÿêÃŜšŎêŔ˘ÃŔ˘ßêğĬŸʧ

Ɣ �ŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔ˘ĉĦƏĬŸʶĬšŜƏĬŸ˘
ʹ�ÃŋÃßğê˘Ĭÿ˘ŜŎĉĀĀêŎĉĦĀ˘ÃğêŎŜ˘
ŔžŔŜêĥŔʺ

Ɣ _;�˘ĉĦƏĬŸʶĬšŜƏĬŸ
Ɣ eƋʿàĆÃĉĦ˘ŔĬàĉÃğ˘ĥêæĉÃ˘ŔàŎÃŋĉĦĀ
Ɣ �ææŎêŔŔ˘ŜÃĀĀĉĦĀ˘ʹÃšŜĬĥÃŜêæ˘ÃĦæ˘

ĥÃĦšÃğʺ
Ɣ XĬàÃŜĉĬĦŔ˘ßÃŔêæʿæÃŜÃ˘ÿŎĬĥ˘E�˘ÃĦæ˘

ŜĉĥêŔŜÃĥŋŔ

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ʹ�^X˘�àĬŎĉĦĀ˘'ĦĀĉĦêʺ

&RPSDQ\ 3URGXFW ,QWHOOLJHQFH�'DWD�:DUHKRXVH

�ğĉêĦŜ ��Eʶ
<ŎÃŋĆ
�X

�UG�SDUW\�
VRXUFHV

�ŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔ
EĦƏĬŸʶĬšŜƏĬŸ#ÃŜÃ˘

°ÃŎêĆĬšŔê

ʹ�ŎĬŋŎĉêŜÃŎžʺ

eƋʿ�ĆÃĉĦ˘
ŔĬàĉÃğ˘ĥêæĉÃ˘
ŔàŎÃŋĉĦĀ

_;�ˌŔ
EĦƏĬŸʶĬšŜƏĬŸ

�ææŎêŔŔ˘�ÃĀĀĉĦĀ˘
ÃšŜĬĥÃŜêæ˘ÃĦæ˘

ĥÃĦšÃğ˘˘

XĬàÃŜĉĬĦŔ˘ßÃŔêæ˘
æÃŜÃ˘ÿŎĬĥ˘E�˘ÃĦæ˘
ŜĉĥêŔŜÃĥŋŔ

,QWHOOLJHQFH�'DWD�:DUHKRXVH��,':�

%LOLF�,QWHOOLJHQFH�(FRV\VWHP��

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

�Ćê˘æÃŜÃ˘ĉŔ˘ĀÃŜĆêŎêæ˘ÿŎĬĥ˘Ã˘ŷÃŎĉêŜž˘Ĭÿ˘
ŔĬšŎàêŔ˘ŜĬ˘àŎêÃŜê˘ÃĦ˘EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘
°ÃŎêĆĬšŔê˘ʹE#°ʺ˘ŜĆÃŜ˘ĦĬʿĬĦê˘êğŔê˘àÃĦ˘
ĥÃŜàĆʧ˘E#°˘ĉŔ˘Ã˘àŎĉŜĉàÃğ˘àĬĥŋĬĦêĦŜ˘Ĭÿ˘ŜĆê˘
�ĉğĉà˘ĉĦŜêğğĉĀêĦàê˘êàĬŔžŔŜêĥ˘ŔĉĦàê˘ĉŜ˘
ÃğğĬŸŔ˘ÿĬŎ˘êŽŜêĦŔĉŷê˘ĆĉĀĆʿğêŷêğ˘ŋŎĬƎğĉĦĀʨ˘
ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦ˘ŔêĀĥêĦŜÃŜĉĬĦʨ˘æÃŜÃ˘ŔàŎÃŋĉĦĀʨ˘
ÃĦæ˘ÃææŎêŔŔ˘ŜÃĀĀĉĦĀʧ

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

&RPSDQ\ 3URGXFW ,QWHOOLJHQFH�'DWD�:DUHKRXVH

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

�ĬŎĦÃæĬ˘�ÃŔĆ˘ĉŔ˘Ã˘ŋŎĬŜĬàĬğ˘êĦŔšŎĉĦĀ˘ŜĆÃŜ˘šŔêŎŔ˘àÃĦ˘
ßŎêÃĜ˘Ã˘ğĉĦĜ˘ĉĦ˘ĬĦʿàĆÃĉĦ˘ÃàŜĉŷĉŜž˘ÿĬŎ˘ŜĆê˘ŋšŎŋĬŔê˘Ĭÿ˘
ĉĥŋŎĬŷĉĦĀ˘ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦ˘ŋŎĉŷÃàž˘ßêŜŸêêĦ˘ŜĆê˘
ŎêàĉŋĉêĦŜ˘ÃĦæ˘æêŔŜĉĦÃŜĉĬĦ˘ÃææŎêŔŔʧ

�àŜĉĦĀ˘ÃŔ˘Ã˘àĬĥŋğêŽ˘ŜĬĜêĦ˘ĥĉŽêŎʨ˘�ĬŎĦÃæĬ˘�ÃŔĆ˘
šŜĉğĉƇêŔ˘ŔĥÃŎŜ˘àĬĦŜŎÃàŜŔ˘ŜĆÃŜ˘ÃààêŋŜ˘æêŋĬŔĉŜŔ˘ĥÃæê˘
ĉĦ˘'�B˘ŜĆÃŜ˘ÃŎê˘ŜĆêĦ˘ŸĉŜĆæŎÃŸĦ˘ŜĬ˘ĬŜĆêŎ˘ÃææŎêŔŔêŔʧ

�ĆĉŔ˘ĆĉæêŔ˘ŜĆê˘ƏĬŸ˘Ĭÿ˘ÿšĦæŔ˘ÃĦæ˘ĥÃĜêŔ˘ĉŜ˘ĆÃŎæêŎ˘ŜĬ˘
ŜŎÃàĜ˘ŜĆê˘ÿšĦæŔʨ˘ŜšŎĦĉĦĀ˘ŜĆê˘ŋŎĬŜĬàĬğ˘Ã˘ĀĬĬæ˘ĬŋŜĉĬĦ˘
ŜĬ˘ßê˘êŽŋğĬŎêæ˘ÿĬŎ˘ĥĬĦêž˘ğÃšĦæêŎĉĦĀ˘ŋšŎŋĬŔêŔʧ

�ææŎêŔŔ˘XĉĦĜÃßĉğĉŜž˘^X˘^Ĭæêğ

&RPSDQ\ 3URGXFW ,QWHOOLJHQFH�'DWD�:DUHKRXVH

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

�ŎĬæšàŜ˘eŷêŎŷĉêŸ
;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž˘

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž
ʹ�ĉŔĜ˘ŔàĬŎĉĦĀ˘
êĦĀĉĦêʺ

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž
�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ĉŔ˘ĬšŎ˘ĦĬŷêğ˘�^X˘ŜĬĬğ˘ÿĬŎ˘ŸÃğğêŜ˘ŎĉŔĜ˘ÿÃàŜĬŎ˘
àĆêàĜʧ˘�ÃĦĜŔʨ˘àŎžŋŜĬ˘àĬĥŋÃĦĉêŔʨ˘àšŔŜĬæĉÃĦŔʨ˘
êŽàĆÃĦĀêŔʨ˘e��˘æêŔĜŔʨ˘��^Ŕʨ˘ƎĦŜêàĆŔ˘ÃĦæ˘ŎêĀŜêàĆŔ˘
šŔêŎŔ˘àÃĦ˘šŜĉğĉƇê˘�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ÃŔ˘Ã˘æĉĀĉŜÃğ˘ŔĆĉêğæʧ˘�ĆĉŔ˘
ŔĬğšŜĉĬĦ˘ŋŎĬŜêàŜŔ˘àĬĦŔšĥêŎŔ˘ÿŎĬĥ˘ŜŎÃĦŔĥĉŜŜĉĦĀ˘ŜĆêĉŎ˘
æĉĀĉŜÃğ˘ÃŔŔêŜŔ˘ŜĬ˘Ã˘ÿŎÃšæšğêĦŜ˘ŸÃğğêŜ˘ÃææŎêŔŔ˘ĉĦ˘ÃĦ˘
ĉŎŎêŷêŎŔĉßğê˘ĥÃĦĦêŎʧ˘˘

;ĬğğĬŸ˘�Ćê˘^ĬĦêž

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘^ÃŎĜêŜ˘�ğÃàê

�ÃŜŜêŎĦ˘�êàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘'ĦĀĉĦê

EĦŜêğğĉĀêĦàê˘#ÃŜÃ˘°ÃŎêĆĬšŔê

�ĉğĉà˘ ê̄Ŏĉÿž˘ʹ�ĉŔĜ˘�àĬŎĉĦĀ˘'ĦĀĉĦêʺ

&RPSDQ\ 3URGXFW %LOLF�9HULI\

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

���E_E_<˘�_#˘�'��E;E���Ee_˘�e���'�

¯��˘�êŎŜĉƎàÃŜĉĬĦ ¯�E˘�êŎŜĉƎàÃŜĉĬĦ
�Ćê˘�ĉğĉàʧĉĬˌŔ˘¯ĉŎŜšÃğ˘�ŔŔêŜ˘�êŎŜĉƎàÃŜĉĬĦ˘ʹ¯��ʺ˘
êōšĉŋŔ˘ŋŎÃàŜĉŜĉĬĦêŎŔ˘ŸĉŜĆ˘ŜĆê˘ĜĦĬŸğêæĀê˘ÃĦæ˘
ÃßĉğĉŜĉêŔ˘ŜĬ˘àŎêÃŜê˘ÃĦæ˘Ãŋŋğž˘ŜĆêĉŎ˘ĬŸĦ˘àĬĥŋğĉÃĦàê˘
ŋĆĉğĬŔĬŋĆž˘ÃĦæ˘ŔêğêàŜ˘ŎêğêŷÃĦŜ˘àĬĥŋğĉÃĦàê˘
ŋŎĬàêæšŎêŔʧ

�Ćê˘�ĉğĉàʧĉĬ˘¯ĉŎŜšÃğ˘�ŔŔêŜ˘EĦŷêŔŜĉĀÃŜĬŎ˘ʹ¯�Eʺ˘êōšĉŋŔ˘
ŋŎÃàŜĉŜĉĬĦêŎŔ˘ŸĉŜĆ˘ŜĆê˘ĜĦĬŸğêæĀê˘ÃĦæ˘ÃßĉğĉŜĉêŔ˘
Ħêêæêæ˘ŜĬ˘ÃĦÃğžŔê˘ÃĦæ˘ŜŎÃàê˘ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘
ŜŎÃĦŔÃàŜĉĬĦŔʧ˘

ʎʎ

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

EŜ˘ĉŔ˘êŷêŎž˘àÃŔêˌŔ˘ĀĬÃğ˘ŜĬ˘ßêàĬĥê˘
ŔšààêŔŔÿšğ˘ĉĦ˘ŜĆê˘ƎŎŔŜ˘ŋğÃàêʨ˘
Ŏêæšàê˘ßĬŎæêŎŔ˘ÃĦæ˘ĉĦàŎêÃŔê˘

ĉĦƏĬŸ˘Ĭÿ˘àÃŔêŔ

�ÃŔê˘ŎêŋĬŎŜêæ˘ÿŎĬĥ˘
ÃĦž˘àĆÃĦĦêğ˘˘

EŔ˘ŜĆêŎê˘ÃĦž˘àĬĦĦêàŜĉĬĦ˘
ĬŎ˘ŜŎÃĦŔÿêŎ˘ŜĬ˘Ã˘�'µʨ˘ĬŎ˘˘

ĬŜĆêŎ˘àÃŔêŔʮ

�êĦŜŎÃğĉŔêæ˘'ŽàĆÃĦĀê˘
ʹ�'µʺ

;ŎĬĥ˘ĆêŎê˘ĬĦŸÃŎæŔʨ˘Ÿê˘àÃĦ˘
ÃŎŎÃĦĀê˘ŜĬ˘ĀêŜ˘ĥĬŎê˘æÃŜÃʨ˘
ĉĦŷĬğŷê˘ğÃŸ˘êĦÿĬŎàêĥêĦŜ˘
ÃĦæ˘ĥêŜŎĬŋĬğĉŜÃĦ˘ŋĬğĉàê

;ŎêêƇĉĦĀ˘;šĦæŔ˘ÃĦæ˘
�ààĬšĦŜŔ

°ê˘ÃŎê˘àĆêàĜĉĦĀ˘ĉÿ˘
ŜĆêŎê˘ÃŎê˘ŔŜĉğğ˘ÿšĦæŔ˘ŜĬ˘
ßê˘ŎêàĬŷêŎ˘ĬŎ˘ĬŜĆêŎ˘

ŜŎÃàêŔ

'ŷÃğšÃŜĉĬĦ˘�ŜÃĀê
Eÿ˘Ÿê˘àÃĦĦĬŜ˘ŜÃĜê˘šŋ˘žĬšŎ˘àÃŔê˘

ÃŜ˘ŜĆê˘ĥĬĥêĦŜʨ˘žĬš˘ĀêŜ˘
ŜêĥŋĬŎÃŎž˘ÃààêŔŔ˘ŜĬ˘ŜĆê˘;�^˘
#ÃŔĆßĬÃŎæ˘ÃĦæ˘ŜŎž˘ŜĬ˘ĥÃĜê˘

ĬĦê˘ŔŜêŋ˘žĬšŎŔêğÿ

�ŎêğĉĥĉĦÃŎž˘�ĆêàĜ

ešŎ˘àĬĦĦêàŜĉĬĦ˘ŜĬ˘
ŷÃŎĉĬšŔ˘ĬŎĀÃĦĉŔÃŜĉĬĦŔ˘
ĉĦ˘ĥÃĦž˘àĬšĦŜŎĉêŔ˘àÃĦ˘
Ćêğŋ˘ŜĬ˘ğĬàÃŜê˘ÃĦæ˘
àĬĦŷĉàŜ˘àŎĉĥĉĦÃğŔ

EŜ˘ĉŔ˘ĉĥŋĬŎŜÃĦŜ˘
ŜĆÃŜ˘žĬš˘ÃŔ˘Ã˘
àĬĦŔšĥêŎ˘Ǝğğ˘ĉĦ˘
ŜĆê˘ÿĬŎĥŔ˘
àĬŎŎêàŜğžʫ

�ĉğĉà˘�êÃĥ˘ĉĦŷĬğŷêæ

�B'˘E_¯'��E<��Ee_˘��e�'��
#ÃŜÃ˘ĉĦĀêŔŜĉĬĦ˘ÃĦæ˘ĬŜĆêŎ˘ĬŋêŎÃŜĉĬĦÃğ˘àĆÃğğêĦĀêŔ˘ğĉĜê˘ÃààêŔŔʨ˘àĬĬŋêŎÃŜĉĬĦ˘ÃĦæ˘
ĉĦŜêĀŎÃŜĉĬĦ˘ĉŔ˘ŸĆÃŜ˘ŜĆê˘ĥÃŎĜêŜ˘ĦêêæŔ˘ŜĬ˘ĥÃĜê˘àŎžŋŜĬ˘ŔÃÿêŎ˘ÃĦæ˘ĥĬŎê˘šŔêŎ˘ÿŎĉêĦæğžʧ˘

_

�ĉĥĉğÃŎĉŜž˘�ĆêàĜ
�æĥĉĦ˘;êê˘ÃŋŋğĉêŔ˘ĆêŎê˘ˁ˘
àğĉêĦŜŔ˘ßÃŔĉàÃğğž˘ŋÃž˘ÿĬŎ˘
ŜĆê˘àĆÃĦàê˘ŜĬ˘ĀêŜ˘Ã˘ŋÃŎŜ˘
Ĭÿ˘Ãğğ˘ŜĆê˘àÃŔê˘ŎêŸÃŎæŔ
�ĉğĉà˘�êÃĥ˘ĉĦŷĬğŷêæ

¶

^ÃĜê˘ŜĆê˘ƎŎŔŜ˘
ŔŜêŋŔ˘žĬšŎŔêğÿ˘

ʹ;ŎĬĥ˘
�ʐʶʏʍʏʏʺ

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

^ÃŎĜêŜ
eŷêŎŷĉêŸ

ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘æÃŜÃ˘ÿĬŎêĦŔĉàŔ˘˘˘

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

#ÃŜÃ˘�ĬĦŔšĥêŎŔ

Ɣ <ĬŷêŎĦĥêĦŜ˘�ĀêĦàĉêŔ
Ɣ �ŎžŋŜĬàšŎŎêĦàž˘�šŔĉĦêŔŔêŔ
Ɣ ;ĉĦÃĦàĉÃğ˘EĦŔŜĉŜšŜĉĬĦŔ
Ɣ �êàšŎĉŜž˘�ĀêĦàĉêŔ

#ÃŜÃ˘<êĦêŎÃŜĬŎŔ

Ɣ �ğĬàĜàĆÃĉĦ˘�ĦÃğžŔŜ
Ɣ �ğĬàĜàĆÃĉĦ˘#êŷêğĬŋêŎŔ
Ɣ #ÃŜÃ˘ŔàĉêĦŜĉŔŜ
Ɣ #ÃŜÃ˘ŔàŎÃŋŋêŎŔ

���<'��˘^��V'�

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

�e^�'�E�E¯'˘�#¯�_��<'

�êğž˘ĬĦ˘Ã˘ÿêŸ˘êŽŋêŎŜŔ˘ŜĬ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜê˘ÃĦæ˘
ŔĬğŷê˘Ã˘àŎžŋŜĬ˘ŎêğÃŜêæ˘ĆÃàĜʨ˘ÿŎÃšæ˘ŸĉŜĆ˘
ğĉĥĉŜêæ˘ŎêŔĬšŎàêŔ˘ÃĦæ˘êŽŋêŎŜĉŔê

�Ćêĥ Ɣ °ê˘ßšĉğŜ˘Ã˘ŋŎĬŋŎĉêŜÃŎž˘ŜĬĬğ˘;�^˘ʹĆŜŜŋŔʩʶʶÿŜĥʧßĉğĉàʧĉĬʶʺ˘
ŋŎĬŷĉæêæ˘ŜĬ˘ĬšŎ˘ŋĬĬğ˘Ĭÿ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĬŎŔ˘ÃĦæ˘ÃĦÃğžŔŜ˘ÃĦæ˘ĉĦ˘
ŎêŜšŎĦ˘ŜĆêž˘ĬƋêŎ˘êŽŋêŎŜĉŔê˘ÃĦæ˘ĀŎĬšŋ˘ĉĦŜêğğĉĀêĦàê˘ŜĬ˘ŔĬğŷê˘
ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜĉĬĦŔʧ˘

Ɣ °ê˘ĉĦ˘ŜšŎĦ˘šŔê˘ŜĆĉŔ˘ŋĬĬğ˘Ĭÿ˘ĉĦÿĬŎĥÃŜĉĬĦ˘ŜĬ˘ßšĉğæ˘ÃĦ˘
ĉĦŜêğğĉĀêĦàê˘æÃŜÃ˘ŸÃŎêĆĬšŔê˘ʹE#°ʺ˘ʹÃŜŜÃàĆêæʺ˘ŜĆÃŜ˘ĉŔ˘
šĦŎĉŷÃğêæ˘ßž˘ÃĦž˘Ĭÿ˘ŜĆê˘àĬĥŋêŜĉŜĬŎŔ˘ÃßĬŷêʧ˘

Ɣ °ê˘šŔê˘ŜĆê˘ŋĬŸêŎ˘Ĭÿ˘Ã˘àĬĥĥšĦĉŜž˘ŸĉŜĆ˘ĬĦˁàĆÃĉĦ˘êŽŋêŎŜŔʨ˘
æêŷêğĬŋêŎŔʨ˘ÃĦæ˘êĦæ˘šŔêŎŔ˘ŜĬ˘ŜŎÃàĜʨ˘ĉĦŷêŔŜĉĀÃŜê˘ÃĦæ˘ŔĬğŷê˘
ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘ŎêğÃŜêæ˘àŎĉĥêŔ˘ŜĆŎĬšĀĆ˘Ã˘ĥÃŎĜêŜŋğÃàê˘Ĭÿ˘
ÃĦÃğžŔĉŔ˘ÃĦæ˘æÃŜÃʧ

�Ŕ˘ʿ˘ßĉğĉà

ʏʑ

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

eŋêŎÃŜĉĬĦÃğ
�ğÃĦ

ßğĬàĜàĆÃĉĦ˘æÃŜÃ˘ÿĬŎêĦŔĉàŔ˘˘˘

http://www.bilic.io


ßĉğĉàʧĉĬ

e�<�_E¿��Ee_�X˘��������'

�ĬÃŎæ˘Ĭÿ˘#ĉŎêàŜĬŎŔ

�êàĆĦĉàÃğ
˘#êŋÃŎŜĥêĦŜ

XêĀÃğ˘�ĬšĦŔêğ˘
#êŋÃŎŜĥêĦŜ

^ÃŎĜêŜĉĦĀ˘̜˘�šŔĉĦêŔŔ˘
#êŋÃŎŜĥêĦŜ

�šŔŜĬĥêŎ˘�êğÃŜĉĬĦŔĆĉŋ˘
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