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BIZNIS PLAN ZA PCELARSTVO

UVvVOD

Ovaj biznis plan je urafien radi provjere ekonomske opravdanosti pro§irivanja pcelinjaka
inabavke masine za pakovanje meda, od strane pcelarke Jelene Crnobrnje iz Omarske, opstina
Prijedor.

Biznis plan sam uradila sama uz pomo¢ kursa za obuku mladih preduzetnika u projektu
,Postani preduzetnik III“ u Prijedoru. Ovaj biznis plan sam radila 250 radnih sati, uloZeno je
mnogo truda, te Vas molim da ga pazljivo procitate i ukaZete mi na eventualne nedostatke.
Unaprijed Vam se zahvaljujem.

Istiem da sam samostalno obavljala terenska istrazivanja trziSta, te samostalno kreirala
upitnik za ispitivanje stanovniStva (potencijalnih korisnika pcelinjih proizvoda, posebno meda) i
analizirala odgovore anketiranih do kojih sam dosla terenskim istrazivanjem.



BIZNIS PLAN ZA PCELARSTVO

1. PREGLED RADA

Odlucila sam da pokuSam pokrenuti sopstveni biznis! Rofiena sam 1983. g., nastanjena u
Omarskoj, opstina Prijedor, adresa: Omarska bb. RazmiSlajuc¢i o djelatnosti kojom se bavim,
odlucila sam da bi prosirenje pcelinjih drustava, pakovanje i distribucija meda, obzirom na moje
imovno stanje i moja dosadasnja znanja i iskustvo, bila najbolje rjeSenje. Tako sam donijela
definitiviu odluku da pokusam povecati broj pcelinjih drustava i nabaviti masinu za pakovanje
meda racunajué¢i na finansijsku pomo¢ Agencije za lokalnu demokratiju (LDA-kancelarija u
Prijedoru), preko koje sam primljena na konkurs “Postani preduzetnik III“ za mlade buduce
preduzetnike.

Pcelinjak ¢e u cjelosti biti moje vlasniStvo i trebala bi poceti sa sprovofienjem svoje
biznis ideje pocetkom Juna ' 2006. godine, kada bi krenula pakovanje proizvedenog meda i otkup
potrebne koli¢ine meda od pcelara ¢iji je med provjerenog kvaliteta, kako bi mogla zadovoljiti
potrebe svojih stalnih kupaca, privuéi nove i na osnovu toga ostvariti odgovarajuéi profit.

U pcelinjaku ¢e se vrsiti razrojavanje i povecavanje broja pCelinjih drustava, kompletan
pregled pcela, proizvodnja meda i pcelinjih proizvoda, a pored toga otkup i pakovanje meda ( s
dodatcima badema, oraha, groziiica, smokava, ljeSnika...), te pakovanje meda u manju ambalazu
uz upotrebu masine za pakovanje meda.

Pcelinjak ¢e biti smjeSten u Omarskoj, odnosno na mom
privatnom posjedu, neposredno u blizini moje kuée. Tel:
052/ 355-482, 061/ 329-151

Korisnici mog proizvoda, tj. ciljano trziSte moje
proizvodnje predstavljaju svi stanovnici opstine Prijedor iz
razloga §to med spada u prehrambene proizvode, a nalazi se
ine listi neophodnih Zivotnih namirnica. Moji kupci ¢e biti
stanovnici sa licnim primanjima koji ¢e kupovati med za
sebe i ¢lanove svog domadinstva.

Istrazivanjem trziSta dosla sam do spoznaje da u
Omarskoj ima mali broj proizvonaca medakoji ga
uglavnom proizvode za svoje potrebe. Sama Omarska broji
4280 stanovnika, tj. oko 760 domacinstava.

* Pakovanje od 240g s dodatkom badema.

Opstina Prijedor prema sadasnjim procijenama broji oko 95000 stanovnika. Na osnovu
broja stanovnika i prosje¢ne dnevne potro$nje meda po stanovniku (15g) ?, procjenjuje se da su
dnevne potrebe za medom oko 64 kg za stanovnike Omarske, odnosno 1425 kg ? za stanovnike
opstine Prijedor, Sto uz podatke o navikama po pitanju potroSnje meda govori da ¢e moja
proizvodnja meda i pakovanje imati dovoljno veliko trziSte da bi uspjeSno poslovala.

Za Xklijente ¢u se boriti kvalitetom proizvoda, pazljivim odnosom prema kupcima i
promotivnim aktivnostima (reklamni leci).

'u pcelarstvu se smatra da je u junu vrijeme prvog vrcanja meda, a otkupna cijena meda tada je najniza.
* Rezultat istrazivanja
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Cilj mi je da se u prvoj godini poslovanja postigne dobit u iznosu od 3.900,00 KM, §to
predstavlja mjesecni prosjek od 325 KM. Uz neto platu od 250 KM, bila bi zadovoljna
rezultatima rada u prvoj godini. U drugoj godini poslovanja o¢ekujem znatno vis§i obim
poslovanja i ve¢i profit.

Za pocetak poslovanja, kao i uspje$no dalje poslovanje, potrebna su sljedeca finansijska sredstva:

1. Masina za pakovanje meda u ambalazu zapremine 15 g - 1 kg 3.000,00
2. Ambalaza za pakovanje meda 2.045,00
3. Trosak registracije 300,00
4. Tro$ak nabavke sirovina 495,20
5. TroSak promocije 125,00
6. Tro$kovi raGunovofie 360,00
7. Novcana sredstva vezano za otkup meda 4860,00
8. Potrebna rezerva novca 1.000,00
9. Ukupno 12.185,2

Finansiranje neophodnih ulaganja vrsilo bi se iz sledecih izvora sredstava:

1. Vlastita sredstva 6.200,00 KM
2. Oc¢ekivana sredstva od strane LDA 3.000,00 KM
3. Pozajmica od porodice 3.000,00 KM

UKUPNO 12.200,00 KM




2. OPIS POSLA

Moja poslovna ideja je pcelarstvo, Sto je ujedno i moj hobi kojim se trenutno bavim.
Namjeravam da poveéam broj pcelinjih drustava, te tako poveéam proizvodnju meda. Drugi
korak u mojoj biznis ideji jeste otkup, pakovanje i distribucija meda i pcelinjih proizvoda. Sve
aktivnosti u péelinjaku treba da po¢nu pocetkom Juna 2006. godine *. P&elinjak ée u cjelosti biti
moje vlasniStvo. U pcelinjaku ¢e se vrSiti razrojavanje i povecavanje broja pcelinjih drustava,
kompletan pregled pcela, proizvodnja meda i péelinjih proizvoda, a pored toga i pakovanje meda
( s dodatcima badema, oraha, groziiica, smokava, ljeSnika...), te pakovanje meda u manju
ambalazu uz upotrebu masine za pakovanje meda. Moja procjena na osnovu dosadasnjih prinosa
i iskustva u radu je da ¢e godiSnji prinos po jednoj ko$nici iznositi 20-30 kg meda. Pored
proizvodnje meda, radic¢u pakovanje i distribuciju proizvedenog i otkupljenog proizvoda.

Moj pcelinjak ¢e biti smjeSten u Omarskoj, odnosno na mom privatnom posjedu,
neposredno u blizini moje kuce. Tel.: 052/ 355-482, 061/ 329-151

Korisnici mog proizvoda su svi stanovnici opstine Prijedor iz razloga §to med spada u
prehrambene proizvode, a nalazi se i ne listi neophodnih Zivotnih namirnica. Moji kupci ¢e biti
stanovnici sa li¢nim primanjima koji ¢e kupovati med za sebe i ¢lanove svog domacinstva.

U naredne tri godine postavljeni su sljede¢i poslovni ciljevi:

Proizvodnja i pakovanje meda Proizvodnja i Proizvodnja i Proizvodnja i
pakovanje meda pakovanje meda pakovanje meda

Prihod (KM) 12.500,00 32.500,00 65.500,00

Profit (KM) 3.900,00 12.500,00 30.000,00

Dosla sam do poslovne ideje poSto su me prijatelji, poznanici i rodbina pitala da im
prodam koji kilogram meda, sto sam ja i u¢inila s obzirom da sam imala vise meda nego sto su
moje potrebe i potrebe moje porodice. Zalili su mi se kako moraju kupovati med od nepoznatih
proizvofiaca i neprovjerenog kvaleta po veoma visokim cijenama. Razmisljaju¢i o poslu
proizvodnje vecCe kolicine meda i pakovanju tog proizvoda, kao mogu¢em buduéem biznisu,
obisla sam svoje naselje kao i blize dijelove susjednih naselja i ustanovila da u tom krugu postoji
jako malo ljudi koji drze péele i da oni imaju med samo za svoja domadinstva.
Obzirom da moje naselje (Omarska), susjedni Kozarac i grad Prijedor gdje takofie nema velikih
pcelinjaka, broji oko 95000 stanovnika , moje mi§ljenje je da postoji dovoljno veliko trziSte za
moj bududi biznis, §to ¢e u nastavku biti detaljnije objasnjeno.

Sa konkurencijom (trenutno ne postoji jaka konkurencija) se planiram takmiCiti
kvalitetom proizvoda, pazljivim odnosom prema kupcima i promotivnim aktivnostima ( reklamni
leci koje bi stojalina stolovima u kafi¢ima, apotekama, kozmetickim salonima, na kasama u

‘U finansijskom planu se poslo od pretpostavke da ¢e pcelinjak poceti sa radom 1. Juna, da bi se pojednostavio

sam proces proracuna.

’ Ciljevi su u skladu sa finansijskim planovima, jedino su iznosi prihoda i dobiti
zaokruzeni. (vidjeti tacne iznose na strani 21.)

¢ Pogledati prilog br. 2.

7 Podledati prilog br. 3.



prodavnicama i drugim istaknutim mjestima; pokloni klijentima, te prigodnim broSurama
zanimljivog sadrzaja o medu i njegovim ljiekovitim svojstvima, raznim receptima za pripremu
kolac¢a od meda, kozmetickih maski za lice i td.), a ne cijenom. Cijena ¢e biti jednaka prosje¢nim
cijenama proizvoda koji se nalaze na naSem trzistu.

Kao jo§ jedan od razloga za proSirivanje mog pcelinjaka i posla vezanog za pakovanje
meda je moguénost pristojne zarade, a kao prilika je pobolj$anje ekonomske situacije stanovnika
opstine Prijedor i podizanje njihove svijesti o zdravoj ishrani.

Od pozitivnog uticaja na poslovanje mog biznisa biCe dolazak na odmor ljudi iz mog
naselja koji rade u inostranstvu, koji obzirom da imaju mnogo veca primanja od ovdasnjih, vise
vode rauna o svom zdravlju i zdravoj ishrani. Posebna pozitivna strana mog biznisa jeste
dugogodisnje licno iskustvo koje se temelji na porodi¢noj tradiciji, te blizina pcelinjaka §to
podrazumjeva ustedu u nekim od troskova.

Naravno tu je i niz drugih prednosti kao Sto je: ekoloski zdravo podneblje i okolina,
povoljan geografski poloZaj (izmefiu planine i ravnice), blizina pase, navike stanovnika opStine
Prijedor o potrosnji meda i njihove dovoljno razvijene svijesti o koristima potro$nje ovog
proizvoda, blizina susjednih vecih trziSta i jo§ mnogo drugih prednosti zbog kojih sam se i
odlucila da se bavim ovim poslom. Kako proizvodnja zdrave hrane ima perspektivu zbog
svijetskih trendova i velike potraznje za zdravom hranom, potraznja za medom i pcelinjim
proizvodima je u stalnom porastu, sa stalnom tendencijom porasta cijena. Ulaskom u Evropsku
uniju plasman meda i p¢elinjih proizvoda ¢e dozivjeti procvat. Ovaj vid proizvodnje ima sigurnu
perspektivu i zagarantovan profit!



3. ISTRAZIVANJE TRZISTA

3.1. Analiza industrije (pCelarstva)

Prema zakonu o klasifikaciji djelatnosti RS, u okviru sektora A— Poljoprivreda, lov i
Sumarstvo odvijaju se aktivnosti pcelarenja, odnosno poslovanje na péelinjacima.

U sistemu statistickog pracenja privrednih aktivnosti ne postoje podaci o pcelinjacima,
tako da nije moguce doci do zvanicnih podataka o radu na pcelinjacima. Postoji udruzenje
pcelara ,,Prva pcela“ Prijedor i udruzenje pcelara ,,Omarska“ iz Omarske od kojih se nebi mogli
dobiti precizni podaci, tako da se o porastu pcelinjaka i proizvodnji meda u ovoj vrsti djelatnosti
moze govoriti samo na osnovu li¢nih zapazanja i informacija koje su dobivene kroz anketu i u
razgovoru sa poznanicima koji su potrosaci pcelinjih proizvoda, posebno meda, i razgovoru sa
vlasnicima nekih p¢elinjaka.

Na osnovu pomenutih informacija namec¢e se zakljucak da iz godine u godinu raste broj
pCelinjaka u opstini Prijedor, ali ne u dovoljno velikom obimu da bi zadovoljilo potrebe
Prijedorske opstine i tako smanjilo potrebe za uvozom.

Rad na pcelinjaku je izloZen sezonskim uticajima, odnosno u proljece i ljeto je prisutan
rast aktivnosti, a u jesen i zimu pad aktivnosti na pcelinjaku, tj. mirovanje ( iako je inace to
takofie povoljan period jer prodaja i pakovanje meda nisu sezonskog karaktera), pri ¢emu je zima
povoljnije doba za pakovanje i prodaju meda (posebno u vrijeme posta, novogodiSnjih praznika,
kad na godiSnji odmor dolazi vec¢i broj ljudi zaposlenih u inostranstvu i sl. Npr. velike su
potraznje za medom tokom hladnijih dana iz razloga pojave prehlada i gripa).

Vezano za metod prodaje, rije¢ je o direktnoj prodaji.

Ono §to dalje karakteriSe ovu vrstu djelatnosti jeste:
blagi rast cijena (u prosjeku za 1 KM za 3-4 godine)
uglavnom varijabilne i fiksne plate radnika (vezu se direktno za radni u¢inak)
cijena 1 kg meda u staklenoj ambalazi od 720 mil (tj.1 kg meda) je 8 KM.
dobavljaci ambalaze i druge opreme su uglavnom domaci proizvofiaci.

SW Oh ah iza

S-Strenghts-Jake strane biznisa
Vrlo povoljno geografsko podrucje (izmefiu planine i ravnice) i ekoloski zdravo
podrucje;
Vlastito zemljiste na kojem drzim pcele, kao i pratece objekte za skladiStenje;
Vlastiti objekat gdje bi se vrSilo pakovanje proizvoda;
Neophodnu opremu za obavljanje djelatnosti;
Porodi¢na tradicija i dugogodiSnje lino iskustvo;
Blizina pase;
Blizina p¢elinjaka (20 m udaljeno od kuée)



Pratim sajmove, literaturu, deSavanja u okruZenju, te konstantno nastojim da se
usavr$avam u svom poslu;

Imam stalne kupce za svoj proizvod, kao i prili¢no veliki broj potencijalnih kupaca koje
zelim takofie da snabdjem svojim proizvodom i tako udovoljim njihovim molbama i
zahtjevima.

Imam iskustva kad je u pitanju ekonomija i vofienje biznisa (zavrSila sam srednju
Ekonomsku skolu);

W-Weakneses-Slabosti biznisa
Nedostatak masine za pakovanje meda (Rijesenje ovog problema je pribavljanje
novCanih sredstava od LDA);
Teska nabavka kvalitetnog repromaterijala;
Nepostojanje velikog izbora u nabavci ambalaze, ali planiram da radim na pakovanju u
jedinstvenu i prepoznatljivu ambalazu;
Trenutno mali i nedovoljno razvijen proizvodni kapacitet, koji namjeravam da povecam;

O-Opportunities-Prilike i mogucnosti koje dolaze iz poslovnog okruZenja
Blizina ve¢ih trziSta;
Uvotienje subvencija na domacu proizvodnju;
Rast Zivotnog standarda;
Tendencija opadanja kamatnih stopa na poljoprivredne kredite, kao i uceSce opStine i
njen program podrske poljoprivrednim proizvoiia¢ima,
Institucije koje daju struénu pomo¢ i podrSku za razvoj biznisa, kao sto su PREDA i
LDA.
Organizovanje adekvatnih edukacija, seminara i sajmova iz
pcelarstva;

T-Threats-Prijetnje i opasnosti koje dolaze iz poslovnog okruZenja
Potencijalna konkurencija;
Donosenje zakona o oporezivanju poljoprivrednih proizvoda;
Vremenske nepogode;
Pojava novih oboljenja pcela;
Izno§enje netacnih informacija od strane konkurencije ili zlonamjernih ljudi;
PogorSanje ekonomske situacije.

3.2. Analiza okruZenja

Prema demografskim podatcima opstina Prijedor broji oko 95000 stanovnika od ¢ega je
17000 ® zaposlenih, §to za mene predstavlja izuzetno veliko trZiste jer se ja bavim proizvodnjom
specificne i vrlo bitne namirnice koju Ljudi koriste u svojoj ishrani i koja je takofie svrstana u
spisak potrosacke korpe (0.5 kg) kao jedna od vaznih Zivotnih namirnica, a to znaci da su svi
stanovnici opStine Prijedor potencijalni korisnici mog proizvoda. Opstina Prijedor je druga
opstina u Republici Srpskoj po veli¢ini, kako po povrSini koju zauzima, tako i po broju
stanovnika (iza Banja Luke). Geografski se nalazi u srediSnjem dijelu Bosanske Krajine na




