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AL Biznes boi sie unijnych regulacji g

Viablay
odda Polske
walkowerem

Rozwijajaca si¢ dotychczas bardzo agresywnie platforma
streamingowa, ktora kieruje Jorgen Madsen Lindemann,
tonie w stratach. Wycofuje sie wiec z licznych rynkéw
zagranicznych. W Polsce ma na sprzedaz prestizowe
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cena 9,00 zt (w tym 8% VAT)
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usD
3,99 PLN

EUR
4,45 PLN

CHF
4,61 PLN

WIG20

0,57%

DAX
+0,59%

N2

SYNDYK IDEA BANKU
WALGZY 0 460 MLN Zt

g

Dzigki rzgdowym zamowieniom, m.in. z programu Miecznik,
Polska Grupa Zbrojeniowa najpierw przebila prognozowane
przychody o 50 proc., a teraz zwigkszy je grubo ponaddwu-
krotnie - do 5,34 mld zt. Zlecenia dla armii realizujg réwniez
stocznie, co pomaga im przetrwac flaute na rynku cywilnym.
W kolejce po zyski stoja dostawcy materialéw, np. Cognor. »6

PulsDnia

Podaz mieszkan
nie pedzi za popytem

Liczba inwestycji rozpoczynanych przez deweloperéw jest
tak mala, ze zaczelo to niepokoic¢ ekspertéw — zwlaszcza
w kontekscie szaleristwa zakupow na kredyt 2 proc. »§

Pulsinwestora

Na GPW okazji
nie brakuje

Akcje bankow i deweloperow juz podrozaly, ale wedlug zarza-
dzajacych funduszami weiaz maja potencjal wzrostu. Perelek
mozna szukac takze m.in. w sektorze przemystowym. » 16

Spotka VB Leasing, kontrolowana przez Leszka Czarneckiego, wiasnie traci ostatnie zrodto finansowania.
Ztozyta wigc wniosek o sanacje i zapowiedziata zamknigecie sprzedazy (m.in. zwolnienie 200 0s6b).

Marcin Kubiczek, syndyk Idea Banku, uznat, ze to radylnie zwieksza ryzyko utraty wartosci akeji VBL bedacych
gtéwnym zabezpieczeniem wierzycieli. Nie moze ich jednak sprzeda¢ bez zgody wigkszosciowego akcjonariusza
firmy leasingowej, bo sad odmdwit mu zabezpieczenia obejmujacego 100 proc. akcji. Dlatego wystapit

0 reasumpcje majowego postanowienia. Warto$¢ przedmiotu zaskarzenia szacuje na 459,7 min zt. P4-5

Pulskirmy

Workation: o czym
musisz pamietac

taczenie pracy zdalnej z mozliwoscia korzystania z urokéw
wakacji jest coraz popularniejsze, Oznacza jednak obowiazki
dla szefa i podwiadnego. O czym nie wolno zapomniec? » 14
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Wybory mozliwe we
Wszystkich Swietych

- E JACEK ZALEWSKI

S j-zalewski@pb.pl

N

ualistyczny system wyboréw prezydenta USA, ge-

neralnie federalnych, ale rozbitych na 51 wynikow

stanowych, jest dla swiata niepojety, natomiast

dla obywateli USA jasny jak slorice. Z zewnatrz nie
daje si¢ zaakceptowac takiego absurdu, Ze np. w 2016 Donald
Trump w skali panistwa przegrat z Hillary Clinton o prawie
2,87 min glosow (62,98 wobec 65,85), natomiast po zsumowa-
niu 51 odrebnych glosowan elektorskich wygrat 304:227. W in-
nym watku jednak demokratyczny swiat moze Amerykanom
tylko zazdroéci¢ - wyborczej stabilnosci kalendarzowej.
Glosuja w latach parzystych we wtorek w okresie 2-8 listopa-
da, dlatego juz teraz znajg date wyboréw np. w 2054 r. Inne
demokracje majg przepisy czesto absurdalne innego typu,
np. w Hiszpanii wybory odbywaja si¢ w najblizsza niedziele
23 lipca, w szczycie porazajacych upatow ratunkiem jest
powszechne glosowanie korespondencyjne.

U nas kalendarzowe widetki dla larmlnu wyboréw s3 30-dniowe,
odniesione do zakoi dencji Prezydent
zarzadza je ,nie pozniej niz na 90 dni” przed jej uplywem
(konczy sie 11 listopada o péinocy), przy czym Konstytucja RP
nie doprecyzowuje, czy chodzi o samo zloZenie podpisu pod
postanowieniem, czy tez o jego wejscie w zycie po opubliko-
waniu. Ostatnio, wyznaczajac wybory na niedziele 13 pazdzier-
nika 2019 r., Andrzej Duda podpisal postanowienie 6 sierpnia,
natomiast swoja decyzje publicznie oznajmil ciut wezesniej,

2 sierpnia. Teraz tamtg chronologie mniej wigcej powtorzy.
Trudno jednak zaakceptowac, ze tak sobie z Polakami kalen-
darzowo pogrywa, przeciez date wyboréw maégl publicznie
podac — nie mylmy tego z samym technicznym podpisaniem
w sierpniu aktu prawnego - juz w kwietniu czy maju.

Wobec braku na razie kropki nad i na typowaniu terminu mozna
sprobowaé... zarobié. Pewna renomowana firma bukmacher-
ska ustalila kursy na cztery wyborcze warianty terminowe,
Im nizszy taki kurs, tym wigksze prawdopodobieristwo tra-
fienia. Na pierwsza mozliwa niedziele 15 pazdziernika 2023 r.
wynosi tylko 1,25, czyli ta data wyglada na bardzo prawdopo-
dobna. Trzy kolejne niedziele majg takie kursy: 22 pazdzier-
nika - 6,25; 29 pazdziernika — 7,00; 5 listopada - 5,50. Ten
rozklad troche zdumiewa, poniewaz w terminach pézniej-
szych za bardziej realne uznane zostaly nie niedziele paz-
dziernikowe, lecz... listopadowa, juz po Wszystkich Swietych.
Osobiscie od wielu miesigcy szacuje prawdopodobienstwo
terminu 15 paZdziernika na 99,9 proc., niedzieli 22 pazdzier-
nika na 0,1 proc., zas dwoch ostatnich - po 0,0 proc.

Mato kto pamigta, ze 30-dniowe widetki obejmuja jeszcze... pigty
teoretycznie mozliwy termin. Konstytucja RPP nakazuje wybory
w ,,dzien wolny od pracy”, ktorymi ustawowo s3 niedziele
(soboty nie, to inna kategoria) oraz inne czerwone kartki
kalendarzowe w srodku tygodnia. Nalezy do nich 1 listopada

— Wszystkich Swietych. Absurdalnosc urzadzania wyborow

w tym wiasnie dniu jest dla kazdego oczywista oczywistoscia,
ale — dura lex sed lex. Spod dzialania bezwzglednej zasady twar-
dosci nie jest przeciez wylaczone prawo wyborcze, dlatego piaty
konstytucyjny wariant przewrotnie wybilem w tytule... Szkoda,
#ze firma bukmacherska dla czystej formalnosci nie uwzglednita
kursu rowniez dla 1 listopada, wyszedlby pewnie na poziomie
50,00. Notabene, oceniajgc rozne dotychczasowe decyzje
Andrzeja Dudy, czasami mozna by¢ zaszokowanym ich abstrak-
cyjnoscia. W sferze kalendarzowej przypomne, ze w 2018 . usi-
towal nam zniszczy¢ Narodowe Swigto Niepodleglosci i forsowat
11 listopada, czyli dokladnie w 100. rocznice jej odzyskania, swo-
je referendum z dziesiatka absurdalnych pytan. Wtedy jednak
zachowal sie trzezwo Jaroslaw Kaczyniski, ktory opanowanemu
przez PiS Senatowi rozkazal odrzucenie szkodliwego spolecznie
wniosku wychowanka partii. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

Motoryzacja ratuje przemyst
przed gtebsza recesjq

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

iemal o jedng pigta wzrosla

W CZerwcu w ujeciu rocznym

produkcja w polskiej

motoryzacji. Sg jednak
sektory przemystowe, w ktorych trwa
gleboka recesja.
Produkcj Iskim przemysle

t w qieciu i ym po raz

pierwszy od lutego. Pomoglo w tym
ozywienie w motoryzacji, w ktorej
koniunktura jest dobra z powodu realiza-
¢ji zamowien zlozonych w poprzednich
latach. Produkcja flagowych towarow
polskiego przemyslu — jak meble czy
sprzet AGD — wyglada natomiast slabo.
Te rynki czekaja na moment, kiedy eu-
ropejski konsument wyraznie podniesie
wydatki. Problem polega na tym, Ze ten
konsument nakupowal duzo towaréw
wyposazenia domu w minionych latach
i do powaznych zakupow nie wraci
szybko.

Najpierw dane. W czerwcu produkcja
przemystowa w Polsce spadla o 1,4 proc.
1/r po spadku o 3,2 proc. w maju. Dane
byly nieznacznie lepsze od oczekiwar
rynkowych. Ciekawe bylo to, ze po raz
pierwszy od lutego produkcja zwiekszyla
sie w ujeciu miesiecznym (po odsezono-
waniu) - 0 0,4 proc.

Widaé natomiast bardzo duze réznice
miedzy sektorami, Najlepszy przyklad

to motoryzacja i meblarstwo, dwa
flagowe sektory polskiego przemyshu,
ktore lacznie odpowiadajg za ok. 13 proc.
produkcji sprzedanej przetworstwa.

W motoryzacji trwa ekspansja,
w meblarstwie recesja.

W czerwcu produkcja sprzedana

‘w motoryzacji wzrosta az 0 19,7 proc.

rir (Srednia trzymiesigczna wynosi 12,7
proc.). W ujeciu m/m bylo to az 6 proc.
Odzwierciedla to ozywienie toczace sie
w calej europejskiej motoryzacji, ktora
korzystajgc z rosngcej dostepnosci kom-
ponentow, zaczyna dostarczac klientom
tyle pojazdéw, ile zamawiajg. To zmiana
wobec lat 2021-22, kiedy samochodow
na rynku brakowato. Rosnaca podaz

z nawigzkg rekompensuje efekty niskiego
popytu konsumpcyjnego.

Jednoczesnie Polska wciaz zwigksza
udziat w europejskiej produkeji motory-
zacyjnej. W czerwcu poziom produkgji
w Polsce byl o jedng trzecig wyzszy niz
na poczatku 2020 r. (dane odsezonowa-
ne), podczas gdy w calej UE produkcja
w tym czasie wzrosla jedynie o 1 proc.

Produkcja mebli w czerwcu w Polsce
byta natomiast o 10,7 proc. nizszar/r

po spadku o 12,5 proc. w maju. Wynika

to z niskiego popytu konsumpcyjnego

w calej Unii Europejskiej. Gospodarstwa
domowe kupowaly bardzo duzo sprzetu
domowego w latach 2020-21, a teraz
ograniczajg wydatki na ten cel. Wolumen
wydatkow konsumpeyjnych na wyposa-
zenie domu w UE znajduje sie na pozio-
mie z 2019 ., nie jest wigc bardzo niski.
Nie wydaje sie, by odbicie z obecnego
poziomu moglo by¢ w najblizszych kwar-
talach silne, o ile w ogdle nastapi.

zaczng
zwigkszaé ogélna wydatki, poniewaz
s3 bardzo niskie na tle historycznym,

a spadek inflacji uwolni potencjat zaku-
powy. Ponadto niskie bezrobocie daje
gospodarstwom domowym pewnosé
dochodéw.

Struktura zakupow jest jednak tak rozre-

| przez wahania po ze
trudno jest okreslic, gdzie skierowany zo-
stanie w pierwszym ruchu rosnacy popyt.
Wydaje sie, ze dobra trwale wyposazenia
domu nie beda pierwsze w kolejce. © ®

Rozstrojony cykl - motoryzacja na gorce,
meblarstwo w glebokiej recesji

» Produkcja sprzedana (w proc., r/r)
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Polacy lubig dostawac pensje pod stotem

12 proc. pracownikow
przyznaje sie, ze

w ostatnich latach
placono im pod stolem.
Zarabiac tak chcialoby...
27 proc. ankietowanych.

Z badania Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE) wynika,
ze spora cze$é Polakéw pozy-
tywnie ocenia lewe zarobki,
czyli otrzymywane bez place-
nia podatkéw i skladek. W la-
tach 2015-21 do uzyskiwania
takich wynagrodzen przyzna-
fo si¢ nawet 12 proc. zatrud-
nionych. Potencjal lewych
pensji jest jednak znacznie
wigkszy. 20 proc. badanych
stwierdzilo, ze godziloby
sie na zarobki pod stolem,

gdyby dzieki temu dostawa-
li miesigcznie 100 zl wigcej
na reke. Ten odsetek skacze
az do 27 proc. w przypadku
500 zi wiecej nareke. Jakiear-
gumenty przedstawiajg prze-
ciwnicy lewych zarobkow?
Przede wszystkim obawiajg sie
zmniejszenia przyszlej emery-
tury.

~ Placenie pod stolem jest
w polskiej gospodarce trwalym
zjawiskiem o relatywnie stalej
skali w ostatnich kilkunastu
latach. Odsetek pracownikow
otrzymujacych czes¢ wyna-
grodzenia pod stolem zmie-
nial si¢ od 2006 do 2021 1.
o maksymalnie kilka punktéw
procentowych w gore lub
w dol. Skala tego zjawiska jest
powigzana ze skalg unikania

opodatkowania VAT przez
przedsiebiorcéw. Warto od-
notowad, ze sektor finansow
publicznych, a w szczegolno-
$ci system ubezpieczen spo-
tecznych traci na tym rocznie
ponad 17 mld zlotych — mowi
Aneta Kielczewska, ekspertka
PIE.

Czym kieruja si¢ zwolennicy
nielegalnych wynagrodzen?

— Placenie pod stolem wy-
nika z korzysci finansowej,
jaka mozna dzieki temu od-
niesc, lecz takze z réoznych
czynnikow instytucjonalno-
-kulturowych, takich jak ka-
pital spoleczny oraz niskie
zaufanie do instytucji publicz-
nych i prawa. Tylko 22 proc.
respondentow wskazalo nie-
legalnosc tej praktyki jako

glowny powdd braku akecep-
tacji dla takiego rozwiazania.
Obowigzujaca norma prawna
nie jest tu spdjna z norma
spoleczna. Jedng z mozli-
wych metod ograniczania
skali placenia pod stolem jest
usprawnienie kontroli i stoso-
wanie adekwatnych kar finan-
sowych. Przyklad Wegier po-
kazal, ze skuteczne mogg by¢
dzialania ukierunkowane na
szczegolowe audyty. Istotne
sg tez przepisy chronigce
przed odpowiedzialnoscia
karng tzw. sygnalistow, czyli
osoby zglaszajace naruszenia
prawa przez pracodawcow
— wskazuje kukasz Baszczak,
ekspert PIE, © ®
Jarostaw Krolak
j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13
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Mateusz Morawiecki: Premier Ukrainy nie do korica we wiasciwy sposob odczytuje intencje
polskiego rzadu. My na tranzyt sie zgadzalismy i zgadzamy, nie ma zadnego problemu.

Polska nie tylko nie przyczyni sie do destabilizacji na rynkach globalnych, ale wrecz pomagamy
w wywiezieniu ukrainskiego zboza. Nie dopuscimy jednak do destabilizacji naszego rynku wewnetrznego.
» prezes Rady Ministréw o krytycznej wobec Polski wypowiedzi Denysa Szmyhala, premiera Ukrainy [z

PulsDnia

Viaplay wycofa sie z Polski

Szwedzka platforma streamingowa po duzych zakupach uznata, ze w Polsce
nie wyjdzie sama na plus i teraz szuka kogos, kto odkupi od niej prawa

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Przy okazji publikacji wynikéw za drugi
kwartal notowana w Sztokholmie spotka
oglosita nowy plan strategiczny, w ramach
krérego ma skupi¢ si¢ na rynkach nordyc-
kich i Holandii. To oznacza, Ze wycofa sie
z Polski, a takze z krajow baltyckich, Wielkiej
Brytanii i Kanady.

+Wyjscie nastapi w postaci sprzedazy
aktywdéw, partnerstwa lub wygaszenia biz-
nesu” — napisano w prezentacji wynikowej.

~ Przeanalizowalismy, na jakich rynkach
mozemy by¢ konkurencyjni z naszymi tre-
$ciami i w jakim horyzoncie czasowym moze-
my by¢ na nich rentowni. Patrzac konkretnie
na polski rynekina to, jak si¢ na nim rozwine-
lismy, doszlismy do wniosku, ze bedzie nam
trudno zrobic to samodzielnie. Uznalismy,
Ze najlepsza strategia moze by¢ znalezienie
partnera strategicznego, ktdremu sprzedamy
kontent lub calg dzialalnos¢ ~ powiedziat na
telekonferencji wynikowej Jorgen Madsen
Lindemann, szef grupy Viaplay.

Prawa do wzigcia
Viaplay wszedl do Polski z przytupem
w sierpniu 2021 1. Jeszcze w 2020 r. pod-
pisat kontrakt na wylacznos¢ na pokazywa-
nie meczow Bundesligi w Polsce do sezonu
2024-25.

— Zamierzamy osiggnac¢ pozycje lidera
w Polsce i szybko zmieni¢ pejzaz streamingu
dzigki pozyskaniu dalszych praw do tresci
~ méwil wtedy Anders Jensen, 6wczesny
szef grupy.

Potem kupiono kolejne prawa, m.in. do
transmisji Ligi Europy i Ligi Konferencji
Europy, a takZe prestizowy kontrakt na po-

» STRATEGICZNY
ODWROT:

Jorgen Madsen
Lindemann w trybie
nagtym zastapit
wczerweu na fotelu
prezesa grupy
Viaplay Andersa
Jensena, za ktérego
kadencji operator
streamingowy
wszedtdo Polski.
Szybko ogtosit
decyzje o wycofaniu
sig grupy
zwigkszosci rynkéw
zagranicznych, ktére
przynosity jej straty.
[FOT. ARC]

kazywanie angielskiej Premier League do
2028 1. (prawa te stracit Canal+). Podpisano
tez m.in. wieloletnia umowe o wspolpracy
z KSW. Od tego roku Viaplay mial trzyletni
kontrakt na pokazywanie wyscigéw Formuty
1, ktére wezesniej transmitowal w Polsce
Eleven Sports z Grupy Polsat. Viaplay ma
obecnie ok. 1 min subskrybentéw w Polsce.
— Wydaje sie, ze Polsat méglby by poten-
cjalnie zainteresowany odkupieniem czgsci
praw do transmisji od Viaplay. Naturalna by-
laby che¢ odzyskania chocby tego, co stracil
narzecz platformy streamingowej, czyli np.
transmisji KSW i F1. Spotka ma oczywiscie
przed soba duze inwestycje w segmencie
energetycznym, ale jednoczesnie jej zarzad
wielokrotnie podkreslal, ze mocno stawia
na tresci sportowe. Telekomunikacja to
commodity, ustuga, w ktorej trudno od-
r6znic¢ sig od konkurencji. W sprzedawa-
nych z nig w pakiecie ushugach medialnych
mozna sie jednak odroznic na plus wiasnie
dzieki unikatowym tresciom — ocenia Piotr
Raciborski, analityk Wood & Company.

Grupa Polsat nie chciala komentowac
planow wyjscia Viaplay z Polski.

~ Spodziewam sie raczej rozebrania praw
do transmisji na rynkach, z ktorych wycofu-
je sie Viaplay, pomiedzy wielu operatorow.
Watpie, by znalazl sie chetny na cale, bardzo
szerokie i migdzynarodowe portfolio. Nie
znamy szczegolow umow licencyjnych, ale
mozna zakladad, ze proces bedzie skompli-
kowany formalnie. Viaplay, oglaszajac wyco-
fanie sie z duzej czesci rynkow, w praktyce
przedstawil publiczna ,oferte handlowa”
1wyraznie zaprosil do negocjacji. Jednak ze
wzgledu na to, ze ma duze zadluzenie, na
pewno nie bedzie chciat radykalnie scho-
dzi¢ z cen, a z kolei potencjalni kupujacy
wiedzg o tej presji i beda cheieli skorzysta¢
zokazji — ocenia Grzegorz Kita, prezes Sport
Management Polska.

Drapieznos¢ sie nie optacita

Podczas czwartkowej sesji w Sztokholmie
notowania Viaplay spadaja o ponad
40 proc. Od poczatku czerwea, gdy obnizo-

no prognozy i wymieniono prezesa, spadi juz
080 proc.

Szwedzka spéika podala, ze tylko w dru-
gim kwartale miala 5,89 mld SEK (w przeli-
czeniu 2,3 mid zi) straty netto, co wiazalo
sig¢ m.in. z odpisami wartosci aktywow.
‘W ramach dzialan restrukturyzacyjnych
poza wycofaniem si¢ z duzej cz¢sci rynkow
Viaplay planuje zwolni¢ 25 proc. z prawie
1,7 tys. pracownikow.

Negocjuje tez z bankami i wierzycielami
—ma 2,3 mld SEK (w przeliczeniu 0,9 mld zi)
dlugu netto, a w czynnikach ryzyka w ostat-
nim raporcie finansowym wskazano, ze
niewykluczone jest zlamanie kowenantow
w umowach kredytowych, czyli zobowiazan
spolki do utrzymywania ustalonego pozio-
mu wskaznikéw finansowych. To mogloby
doprowadzic do cofnigcia gwarancji banko-
wych, od ktorych zalezy utrzymanie przez
spolke praw do transmisji rozgrywek.

~ Viaplay miat strategie bardzo agresyw-
nej, drapieznej ekspansji — rzucit sie na gle-
boka wode, kupujac prawa do transmisji na
wielu rynkach ponad glowami krajowych
operatoréw i przeplacajac za wiele z nich.
Jest tu duzo analogii z ogélnobiznesowy-
mi historiami z lat dziewiecdziesiatych czy
dwutysiecznych, gdy na rynkach robilo sie
duzo bardzo agresywnych akwizycji i fuzji,
koncentrujgc sie na wzroscie skali, a nie
na rentownosci. Oczywiscie dzis mozna
mowié, ze ta strategia byla od poczatku
skazana na porazke. Ciekawym zagadnie-
niem jest jednak to, czy w praktyce mozna
bylo dziala¢ inaczej, wolniej, ostrozniej,
na mniejszej liczbie rynkow czy udzielajac
sublicencji operatorom w poszczegolnych
krajach. Jako nowy gracz z wielkimi ambi-
cjami Viaplay musial zbudowac skale i baze
subskrybentéw, a do tego potrzebne sa naj-
bardziej popularne, czyli drogie, produkty
sportowe. Rynek to jednak szybko zwery-
fikowal — komentuje Grzegorz Kita. © ®

Kolejny gigant przetestuje innowacje Noctiluki

Najwiekszy na swiecie
producent elektroniki
uzytkowej zainteresowat

prace z kolejnym swiatowym
partnerem.

»

Spotka zawarta umowe MTA
(Material Transfer Agreement),

nesu Noctiluki.

Nowak, dyrektor rozwoju biz-

pozytywnych testéw wspolpra-
camoze potoczy¢ si¢ dwutoro-
wo: w formie wspdlnego pro-

sie materiatami

spotki z NewConnect
stosowanymi

w wyswietlaczach
OLED. Juz od ponad roku
testuje je LG.

Za akcje notowanej na New-
Connect Noctiluki, opra-
cowujgcej organiczne emi-
tery swiatla nowej generacji do
zastosowania w panelach OLED,
inwestorzy placa juz trzykrotnie
drozej niz rok temu. Dwucyfrowy
wzrost w trakcie czwartkowej
sesji 20 lipca to efekt wejscia
w bardziej zaawansowang wspol-

LG, TCLiApple?
Spotka zawarla umowe MTA
(Material Transfer Agreement),
na bazie ktorej jej materia-
ty przetestuje ,najwickszy
na swiecie producent elek-
troniki uzytkowej z USA™.
Najwiekszymi graczami w tej
branzy sa amerykanski Apple
i koreariski Samsung, co ozna-
cza, ze prawdopodobnie chodzi
o pierwsza z tych firm, czyli naj-
drozsza spotke na Swiecie.
Efektdw tej wspolpracy — wy-
magajacej prawie dwoch lat
przygotowan — Noctiluca spo-
dziewa si¢ w ciagu 18-24 mie-
siecy. W marcu zawarla po-
dobng umowe z Juhua (spotka

na bazie ktorej jej materialy przetestuje
Jhajwiekszy na swiecie producent
elektroniki uzytkowej z USA”.

zalezng chinskich potentatow
elektroniki: TCL oraz Tianma
Microelectronics), a w styczniu
20221, z koreanskim LG Display.

— Teraz przechodzimy do
testéw i przegladu materialow
przez zespol amerykariskiego
partnera na Tajwanie. Sam nie
produkuje wyswietlaczy, wiec
w kolejnych etapach dojdziemy
dowspdlpracy z jego dostawca-
mi. To zasadnicza réznica w sto-
sunku do uméw z firmami LG
iJuhua, ktdre same wytwarzaja

ekrany. Dla nas taka sytuacja
jest dogodna, poniewaz moze-
my wspdlpracowac z wieloma
spotkami z branzy wyswie-
tlaczy, a nasz partner nadaje
tempo ustalenn biznesowych
Z jego chiriskimi, koreariskimi,
czy tajwanskimi dostawcami
oraz — co wazne w kontekscie
ochrony naszego IP [wlasnosci
intelektualnej — red.] - bierze
na siebie odpowiedzialnos¢
za ewentualne naruszenie
umowy — komentuje Mateusz

Efekty wspétpracy zLG
coraz blizej

Gieldowa spotka jest od paz-
dziernika w trakcie negocjacji
MTA m.in. z jeszcze jednym
gigantem z Doliny Krzemowej
— wiascicielem kilku serwiséw
spolecznosciowych i komunika-
torow oraz producentem gogli
VR/AR z wyswietlaczami OLED,
ktory pracuje nad koncepcja me-
tawersum. Do zawarcia umowy
mialo dojs¢ w ciggu maksymal-
nie dwoch kwartalow, ale roz-
mowy si¢ przediuzaja.

Efekty powinno przyniesé
lada moment, zgodnie z zapo-
wiedziami, MTA z LG. Noctiluca
mowila w PB, ze w przypadku

jektu wdrozeniowego lub do-
starczania materialow/sprzeda-
zy licencji.
~ Oba modele pozostaja na
stole. Wszystko wskazuje na
to, ze relacja z LG Display po
ostatnich branzowych targach
w Los Angeles ma szanse wejs¢
na kolejny, poglebiony poziom
jeszeze w tym roku. Jestesmy
unikatowg w skali swiata firmg
z racji kompleksowej oferty
zwigzane]j z rozwojem produk-
tu: badania i rozwdj, projekto-
wanie, synteza, testowe urzg-
dzenia oraz skalowanie produk-
¢ji — mowi Mateusz Nowak. © &
Mariusz Bartodziej
m.bartodziej@pb.pl = 22:333-99-36
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Wierzyciele Idea Banku

musza byc cierpliwi

VeloBank wypowiedziat VB Leasing umowe i zapowiedzial wstrzymanie
finansowania od poczatku sierpnia, a ten ztozyt wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego. Od dalszych losow VBL zalezy sytuacja
wierzycieli Idea Banku

Agnieszka
Morawiecka

a.morawiecka@pb.pl = 22-333-99-99

12 lipca kancelaria BWHS, reprezentujaca
Marcina Kubiczka, syndyka masy upadio-
$ci Idea Banku, zlozyla zazalenie do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie na postanowie-
nie Sadu Okregowego z 22 maja, w ktorym
ten odmdwil syndykowi dodatkowego
zabezpieczenia, umozliwiajacego sprze-
daz wszystkich 100 proc. akgji VB Leasing
(VBL).

Do zazalenia dolaczyla wniosek
o reasumpcje (tj. ponowne rozpatrze-
nie sprawy polaczone z réwnoczesnym
uchyleniem skutkéw uprzedniego roz-
strzygniecia) wraz z opinig niezaleznych
ekspertow, w ktérej stwierdzajg pokrzyw-
dzenie masy upadlosci Idea Banku.

W tresci zazalenia podkreslono, ze
yradykalnie zwigkszylo si¢ ryzyko utraty
wartosci akcji bedacych przedmiotem
sporu”. Wartos¢ przedmiotu zaskarzenia
to 459,7 min zh

Czasu na odwrocenie biegu sprawy jest
niewiele, bo sytuacja VBL jest dramatycz-
na. Spotka zlozyla wniosek o restruktury-
zacje i szykuje si¢ do zwolnienia z koricem
lipca wszystkich handlowcdw.

Czarny scenariusz

Do masy upadlosci Idea Banku nalezy
49,99 proc. akcji spélki leasingowej, jed-
nak wiekszosciowy pakiet wraz z przy-
pisanymi do niego uprawnieniami oso-
bistymi nalezy do LC Corp. z siedzibg
w Amsterdamie, kontrolowanym przez
Leszka Czarneckiego. Syndyk Idea Banku
uwaza, ze do masy upadlosci powinny tra-
fi¢ akcje, ktore — jego zdaniem — Leszek
Czarnecki wyprowadzil do swojego wehi-
kulu inwestycyjnego (LC Corp B.V.) w kil-
ku transakcjach migdzy wrzesniem 2017 1.
a grudniem 2020 r. z pokrzywdzeniem
wierzycieli Idea Banku.

W opinii Marcina Kubiczka zabezpie-
czenie na wszystkich akcjach VBL pozwo-
liloby na uzyskanie znacznie wyzszej ceny.
W ocenie sadu okregowego mialoby ono
jednak ,naruszac interesy obowigzanego

[LC Corp. - red.], ktéremu grozito swoiste
»wywlaszczenie« z akcji”.

Wedlug kancelarii BWHS jedyna pod-
stawg oddalenia wniosku bylo przyjecie,
ze sposob zabezpieczenia jest zbyt daleko
idacy, biorac pod uwage stan sprawy oraz
interesy LC Corp.

Nie minglo jednak wiele czasu i czarny
scenariusz rozwoju sytuacji w VBL zaczal
sie materializowac. 30 czerwca 2023 1.
VeloBank wypowiedzial spolce, zawarta
w marcu 2019 r., generalng umowe o wy-
kup oplat leasingowych i rat pozyczkowych
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia. Bank zapowiedzial takze
wstrzymanie nowego finansowania od po-
czatku sierpnia. W rezultacie spolka leasin-
gowa 10 lipca zlozyla wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego i rozpoczela
przygotowania do zamkniecia sprzedazy.

Z tresci zazalenia wynika, ze podczas
posiedzenia rady nadzorczej 5 lipca zarzad
VBL poinformowal, ze ,,spotka wstrzymala
proces akwizycji klientow, zablokowano
przyjmowanie nowych wnioskow, a siec¢
sprzedazy zostala poinformowana, ze od
1 sierpnia 2023 1. spolka nie bedzie mialo
zapewnionego finansowania”, ,do korca
lipca br. spélka planuje zwolni¢ blisko
200 os06b z dzialu sprzedazy”, a takze, ze
wzarzad przygotowuje sie do przeksztal-
cenia spolki w »serwisera« zawartych
juz kontraktéw”.

Jak podkreslono w zazaleniu, ,w chwili
obecnej spotka przeksztalca sie w zespol
aktywow (portfel aktywnych umdw leasin-
gowych), ktory w najblizszej przyszlosci
(liczonej nawet w tygodniach) moze by¢
nabyty (o ile w ogole) z bardzo wyso-
kim dyskontem”.

Urynkowienie relacji
Finansowanie dziatalnosci spélki leasingo-
wej przez jeden bank nie jest rynkowym
standardem. Adam Marciniak, prezes
VeloBanku, zapewnia, ze od poczatku roz-
mow z VBL na temat dalszej wspotpracy,
drialajac w dobrej wierze, zarzad zwracat
uwage na koniecznosc dywersyfikacji zrodel
finansowania spotki i zapewnienia zabezpie-
czenia portfela banku (wartosé portfela VBL,
ktéry finansuje obecnie Velo, to ok. 7 mid zl).
— Wszelkie nasze aktywnosci na tym
polu zmierzaja do urynkowienia relacji

Od lidera rynku do spotki z problemami

» W 2015r. 10 kluczowych firm leasingowych odpowiadato za
niemal 70 proc. catego rynku. Liderem byt wowczas obecny

VB Leasing, ktérego udziat wynosit ok. 12,6 proc. Do piatki
najwiekszych podmiotéw leasingowych nalezaty takze: Europejski
Fundusz Leasingowy (8,8 proc), mLeasing (7.6 proc.), Santander
Leasing (7,5 proc.) oraz Raiffeisen-Leasing Polska (7.1 proc.).

QOd 2016 r. udziat VB Leasing w rynku sie kurczyt. W 2017 firma
przestata by¢ liderem, a na przetomie 2018/19 jej udziat stopniat
do 5 proc., co pokrywato sig w czasie z pierwszymi problemami
Idea Banku. Spétka leasingowa utracita dostep do duzego

i taniego finansowania, co skutkowato zmnigjszeniem skali
biznesu (tylko w 2019 r.z 7,5 mlid zt do 3,9 mid). W kolejnych
latach erozja postepowata—w 2022 r. udziat w rynku VB leasing
wynosit 3,6 proc., co dawato 9. miejsce.

Sad oglosil upadlosé Getin Noble Banku

» Wierzyciele Getin Noble Banku, wérdd nich frankowicze, maja
30 dni na zgtoszenie wierzytelnosci. Bieg terminu rozpoczyna
ogtoszona whaénie przez Sad Rejonowy w Warszawie upadtosé
spotki, o co pod koniec kwietnia wnioskowat Bankowy Fundusz
Gwarancyjny. Syndykiem zostat Marcin Kubiczek, ktéry
jesttez syndykiem Idea Banku. To onteraz w imieniu banku
przystapi do spraw, ktore toczg sie przed sadami w sprawie
kredytow frankowych.

Roszczenia zgtoszone przez wierzycieli zostang zaspokojone
tylko w takim stopniu, na jaki pozwoli majgtek masy upadtosciowej.
Pierwszy w kolejce jest BFG, ktory na ratowanie banku wydat
6,87 mld zt (tacznie na restrukturyzacje wydano 10,34 mid zt).
To oznacza, ze frankowicze, ktérym sad uniewazni umowe,
stwierdzajgc nadptate wobec banku, majg niewielkie szanse

na odzyskanie pieniedzy. (mu]

biznesowej, a ich nadrzednym celem jest
zabezpieczenie interesow klientow i naszej
instytucji, pelnigcej role banku pomosto-
wego — podkresla Adam Marciniak.

VeloBank powstal w wyniku przymu-
sowej restrukturyzacji GNB jesienig ub.
roku, Przez dziewig¢ miesi¢cy zarzad i me-
nedzerowie pracowali nad doprowadze-
niem go do jak najlepszej kondycji przed
wystawieniem na sprzedaz. 30 czerwca
Bankowy Fundusz Gwarancyjny, glowny
akcjonariusz VeloBanku, rozpoczal formal-
ny proces poszukiwania inwestora.

— Liczymy, ze do korica wrzesnia
tego roku, czyli w terminie, w ktorym
nasz glowny akcjonariusz zakonczy
zbieranie niewigzacych ofert sprzedazy

banku, powinnismy mie¢ sprecyzowa-
na dalsza relacje z VB Leasing — mowi
Adam Marciniak.

Ktopoty z finansowaniem

Jesli bank i spolka leasingowa nie doj-
da do porozumienia, VBL straci jedyne
zrodlo finansowania. Dodatkowo VBL
ma jeszcze niesplacone zobowigzania
wobec Banku Pekao, ktoremu zalega ze
zwrotnym odkupem wierzytelnosci (ok.
170 min z}). 90-dniowy termin spiaty mi-
nal 15 maja.

Zarzad VBL juz rok temu rozpoczal
starania o pozyskanie alternatywnego
finansowania, jednak rozmowy z zagra-
nicznymi inwestorami zakonczyly sie
fiaskiem. Zaréwno Santander Corporate
& Investment Banking (SCIB), jak i lon-
dyniski Citi oraz inwestorzy mezzanine,
ktorzy mieli zapewni¢ finansowanie pod-
porzadkowane, zrezygnowali z finanso-
wania spélki. BWHS pisze w zazaleniu, ze
tylko niezwloczne uwzglednienie wniosku
o reasumpcje postanowienia daje szanse
na uratowanie spolki w jej dotychczaso-
wym ksztalcie.

Przede wszystkim pojawi si¢ nowa per-
spektywa do rozmow o finansowaniu dzia-
lalnosci spotki. Wynika to wprost z infor-
macji Santander Corporate & Investment
Banking, ktory gotowy jest wroci¢ do
rozmow na temat finansowania, gdy na-
stapi »(...) sprzedaz VBL przez obecnych
wlascicieli nowemu podmiotowi (nowym
podmiotom), przy pelnym usunigciu Pana
Czarneckiego (i wszelkich zwigzanych
z nim oséb/podmiotéw) z prawnej struk-
tury whasnosci (...)«” — czytamy w zazale-
niu BWHS.

Kancelaria wskazuje takze, ze uwzgled-
nienie przez sad apelacyjny wniosku da
takze syndykowi ,materialny i formalny
mandat do podjecia rozmow z Velo i Pekao
nt. utrzymania dotychczasowego poziomu
finansowania do czasu znalezienia docelo-
wego inwestora”.

Marek Bauer, prezes VB Leasing, nie
chcial z nami rozmawiac.

Cenna ekspertyza

Na potrzeby postepowania prowadzonego
przed Sadem Okregowym w Warszawie
w sprawie z powodztwa syndyka prze-
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R&énair
szybko wroci
do Ukrainy

W ciggu o$miutygodni od ponownego otwarcia ukrainskiej
przestrzeni powietrznej Ryanair zamierza wznowi¢ dzia-
talnos¢ w tym kraju. Irlandzki tani przewoznik zapowie-
dziat 600 lotow tygodniowo z gtownych lotnisk w Kijowie,
Lwowie i Odessie do ponad 20 stolic UE. Zamierza tez uru-
chomié codzienne loty krajowe migdzy Kijowem, Lwowem
i Odessg, gdy tylko beda w stanie je obstuzyé. Przed ro-

syjskainwazjgw lutym 2022r. Ryanair obstugiwat roéwniez
lotniskaw Charkowie i Chersoniu. Powrdci doich obstugi,
gdy tylko infrastruktura zostanie przywrécona. W ciaggu
pierwszych 12 miesiecy po wojnie planuje zaoferowac
ponad 5 min miejsc, a w pieé lat podwoic ten poziom.
Ryanair zamierza bazowaé do 30 boeingow 737 MAX

wartych ponad 3 mid USD. [u4G]
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ciwko LC Corp B.V. powstala opinia au-
torstwa niezaleznych ekspertéw (prof.
dr hab. Dariusz Zarzecki oraz Milosz
Kolodziejczyk, Zarzecki i Wspélnicy), doty-
czaca m.in. wplywu braku szybkiej sprze-
dazy 100 proc. akgji VB Leasing na wartos¢
pakietu mniejszosciowego wchodzacego
w sklad masy upadlosci Idea Banku.

W opinii czytamy, ze ,nie s3 na-
wet potrzebne wiadomosci specjalne,
aby stwierdzic, ze w ramach transakcji
2017 Idea Bank (obecnie masa upadio-
$ci Idea Bank) nie uzyskal nalezytego
(w praktyce nie uzyskal zadnego) ekwi-
walentu za oddanie kontroli nad Idea
Leasing S.A. (wladztwa nad synergiami
wynikajacymi z finansowania biznesu
leasingowego), dyskutowa¢ mozna co
najwyzej o stopniu pokrzywdzenia masy
upadiosci rozumianego jako doprowa-
dzenie do niewyplacalnosci lub niewy-
placalno$ci w wyzszym stopniu (wstepnie
szacujemy pokrzywdzenie majatku Idea
Bank nawet na 358 min zI”.

Jak zaznaczono, ,istota pokrzywdzenia
zawiera sie w nieekwiwalentnej zamianie
przez Idea Bank pakietu kontrolnego akcji
Idea Leasing S.A., dajacego takze posrednia
kontrole nad Getin Leasing S.A., na pakiet
mniejszosciowy w spolce Getin Leasing S.A.
(spolce mniejszej i o duzo slabszych wyni-
kach finansowych), skutkujace wyzbyciem
sie przez Idea Bank kontroli nad synergiami
w finansowaniu bizneséw leasingowych.
Beneficjentem tej zamiany byl z kolei LC
Corp. Nastgpnie prowadzito to do wyzbycia
sie kontroli przez Idea Bank nad polgczona
spotka Idea Getin Leasing”.

Wedlug bieglych ,w aktualnych oko-
licznosciach w pelni uzasadnione wydaje
si¢ twierdzenie, Ze mozliwa obecnie do
uzyskania za spéike cena jest najwyzsza
z mozliwych i kazde dalsze opdZnienie
procesu sprzedazy spowoduje jedynie
zwiekszenie ubytku jej wartosci, a w kon-
sekwencji takze uszczerbku na majatku
LC Corp, nawet w hipotetycznej sytuacji,
w ktorej Sad ostatecznie nie uznaiby zad-
nych roszczen syndyka”.

Wedlug ekspertow ,,Uproszczona kal-
kulacja wartosci likwidacyjnej spolki VB
Leasing wedlug stanu na koniec 2022 1. daje
wyniki na poziomie -2,47 mld zk. Oznacza to
wartosc spolkirowna 0 zt. © ®

» WSZYSTKO

W REKACH SADU:
Ewentualne
uwzglednienie
zazalenia przez
sad okregowy
datoby Marcinowi
Kubiczkowi,
syndykowi ldea
Banku, materialny

i formalny mandat
do podjgcia rozméw
z Velo Bankiem

i Pekao
nt.utrzymania
dotychczasowego
poziomu finanso-
wania do czasu
znalezienia docelo-
wego inwestora.
IFOT. GRZEGORZ
KAWECKI]

Deweloperzy zwlekaja

ZNowymi inwestycjami

Najnowsze dane

GUS dotyczace liczby
rozpoczetych budow,
nie robig wrazenia,
tymczasem popyt
na mieszkania

- piorunujace.

W czerwcu 2023 r. dewe-
loperzy ruszyli z budowa
8,9 tys. mieszkan. To o zaled-
wie 2,1 proc. wigcej niz miesiac
weczesniej i az o 43 proc. mniej
niz przed rokiem.

— Cho¢ akurat czerwiec
ubieglego roku byl na szé-
stym miejscu sposrod naj-
lepszych miesigcy w histo-
rii, nie zmienia to faktu, ze
dobrze nie jest. Gdybysmy
bowiem szukali czerwca,
w ktorym liczba rozpoczy-
nanych przez deweloperow
inwestycji byla mniejsza niz
w najnowszej publikacji GUS,
to musielibysmy si¢ cofnac
az do 2015 r. — mowi Bartosz
Turek, glowny analityk HRE
Investment Trust.

Roczny spadek liczby roz-
poczynanych budéw niepo-
koi jeszcze bardziej, gdy wez-
miemy pod uwage lawinowy
wzrost popytu na mieszkania
spowodowany startem progra-
mu Bezpieczny kredyt 2 proc.

Jak wynika z najnowszych
danych platformy Oferteo,
w pierwszej polowie lipca licz-
ba zapytan w kategorii ,.kredyt

hipoteczny” byla wigksza niz
w calym w calym 2022 r.

~ Gdyby i tego bylo malo, to
przed nami w biezacym roku
53 jeszcze bardzo prawdopo-
dobne cigcia stop procento-
wych. Te powinny spowodo-
wac, ze kredyty mieszkaniowe
zaczng by¢ znowu coraz tarsze
ilatwiej dostepne. Chetnychna
zakup mieszkar powinno by¢
wigc coraz wiecej, a nie coraz
mniej. Tymczasem dewelo-
perzy deklarujg cheé rozpo-
czynania nowych inwestycji,
ale efektow tych deklaracji
nie widac jeszcze w statysty-
kach. Naprawde nie ma juz
na co czeka¢ - przekonuje
Bartosz Turek.

Jesli chodzi o liczbe mieszkan
oddanych przez deweloperow
do uzytku w czerweu 2023 r.
to — wedlug GUS-u - bylo ich
13,3 tys. To 0 35 proc. wiecej niz
miesigc wezedniej i o 20 proc.
wigcej niz przed rokiem.

- Widac wiec wyraznie, ze
deweloperzy obecnie skupia-
ja si¢ na inwestycjach bliskich
ukoriczeniu, w dalszym ciagu
ograniczajac rozpoczynanie
nowych - dodaje Jarostaw
Jedrzynski, ekspert serwisu
RynekPierwotny.pl.

Tymczasem oferta nowych
mieszkar topnieje.

- Prace nad uruchomie-
niem kolejnych inwestycji ida
pelng para, ale trwa to miesia-
cami. Doswiadczenie z pierw-

Tempo inwestycji
bez fajerwerkow
pStatystyki GUS mieszkaniowych
inwestycji deweloperskich
wPolsce (VI 2019-VI12023)

25000_...ﬁ§m@m‘§............
mieszkania oddane;
ieazicpgroapeaits

210007

17000._8......

V12023

Zrddio: rynekpierwotny.pl

5000,
V12019

szego roku epidemii sugeruje,
ze od momentu ozZywienia
po stronie kupujacych do po-
prawy w sferze rozpoczyna-
nych inwestycji trzeba czekac
1-2 kwartaly. Wchodzimy juz
w ten okres, gdyby uwzgled-
ni¢ fakt, Ze wyrazne ozywie-
nie popytu na mieszkania
widzimy od lutego-marca.
Gorzej, jesli deweloperzy po-
stanowili poczekac z rozkre-
caniem biznesu na faktyczne
wejécie w zycie Bezpiecznego
kredytu 2 proc., a jeszcze gor-
szym scenariuszem bylby taki,
w ktdrym cze$¢ firm — mimo
duzego popytu na mieszkania
— postanowilaby poczekac na
to, co stanie si¢ z programem
tanich kredytéw po wyborach
— uwaza Bartosz Turek.

Optymizmem nie napawa
takze liczba pozyskanych po-
zwolenn na budowe, ktorych
w czerwceu bylo okolo 13,5 tys.,
aw calym pierwszym pélroczu
— T4 tys.

~ To rezultaty relatywnie
slabe. NaleZy jednak zwrdcic¢
uwage na wyjatkowo wysoka
baze. Miesieczny spadek rok
do roku o niemal polowe to
skutek rekordowego wyniku
deweloperskich pozwolen
sprzed roku, kiedy to padt
wieloletni rekord tych staty-
styk na poziomie prawie 26 tys.
decyzji - tlumaczy Jarostaw
Jedrzynski.

Cho¢ obecny popyt na
mieszkania budzi niemate oba-
wy oich dostepnosé, niektorzy
eksperci spodziewajg sig, ze
juz niebawem ruch w bankach
i biurach sprzedazy znacznie
sie uspokoi.

— Poczatek dzialania progra-
mu Bezpieczny kredyt 2 proc.
to — zgodnie z oczekiwaniami
~ wysyp chetnych. Zadna to
niespodzianka, bo popyt ku-
mulowat si¢ od kilku miesigcy.
Nie spodziewam sig, by te zni-
wa u posrednikow i w bankach
trwaty dlugo. Za kilka tygodni
sytuacja sie uspokoi i bedziemy
wtedy wiedzieli, jaki jest ,,nor-
malny” poziom zainteresowa-
nia kredytami z dofinansowa-
niem — uwaza Marcin Krason,
ekspert mieszkaniowy Otodom
Analytics. xcol© ®

Grupa Azoty cofnela sie o piec lat

Wolumen produkcji
chemicznego koncernu
byl w minionym
kwartale o polowe
mniejszy niz rok
wezesniej. Przychody
moga wiec by¢ mniejsze
nawet 0 60 proc.

W okresie od kwietnia do
czerwca 2023 r. Grupa Azoty
wyprodukowala niespelna
460 tys. ton nawozow azoto-
wych i 116 tys. ton wielosklad-
nikowych. To odpowiednio
0 44 i 49 proc. mniej niz rok
wezesniej. Jeszeze bardziej, bo
az o dwie trzecie spadia produk-
cja mocznika — z 380 tys. ton
w Il kwartale 2022 r. do 133 tys.
ton teraz. Instalacje Grupy
Azoty wypuscilty w zeszlym
kwartale dokladnie 807 tys.
ton roznych produktow, a to
niespelna 51 proc. produkgji z Il
kwartalu 2022 r. Jak to przelo-
zylo sie na przychody i wynik
finansowy chemicznego kon-
cernu, przekonamy sie dopiero

30 sierpnia, bo wtedy wlasnie
ma on opublikowac skonsolido-
wany raport polroczny. Jednak
analitycy juz teraz moéwig, e za-
rzad raczej nie bedzie sie miat
czym pochwalic.

- Oczywiscie wyniki w II
kwartale byly slabe. Przychody
mogly spas¢ w wigkszym stop-
niu niz w 1 kwartale, a spotka
najprawdopodobniej zanotowa-
la strate na poziomie EBITDA
i pozostatych. Ujemny wynik
EBITDA w II kwartale bedzie
prawdopodobnie troche mniej-
szy niz kwartal wezesniej, a to
m.in. dzigki sprzedazy upraw-
nient do emisji CO, — ocenia
Antoni Checiniski z Ipopemy.

Przypomnijmy wiec, Ze
w I kwartale 2023 r. skonsoli-
dowana sprzedaz chemicznego
koncernu wyniosla 3,895 mld 21,
ajego wynik EBITDA — 401 mIn
z} na minusie.

Podobng opini¢ ma Jakub
Szkopek z Erste Securities.
Analityk zauwaza przy tym, ze
Grupa Azoty w tym roku juz
dwukrotnie obnizala ceny na-
WOZOW.

— Z moich analiz wynika,
ze przychody w minionym
kwartale mogly by¢ nawet
0 60 proc. nizsze niz rok wcze-
$niej. Szacuje je na 2,5-2,6 mld
7} - méwi Jakub Szkopek.

Gdyby te szacunki si¢ po-
twierdzily, oznaczaloby to
cofnigcie si¢ firmy... o piec lat.
Ostatni raz sprzedaz na tym
poziomie w II kwartale Grupa
Azoty miala w 2018 .

Analityk z Erste Securities,
podobnie jak jego kolega
z Ipopemy, tez bierze pod uwa-
ge sprzedaz nadwyzek praw do
emisji CO,.

Jednak w jego opinii nawet
to nie uchronilo chemiczne-
go koncernu przed stratami.
Wynik EBITDA w minionym
kwartale szacuje na minus kil-
kaset milionéw zlotych, cho¢
nie wigcej niz 0,5 mld.

Antoni Checinski przyznaje,
Ze sytuacja w calej branzy che-
micznej w Europie jest obecnie
trudna. Ale w przypadku Grupy
Azoty dodatkowym problemem
jest to, ze z calg pewnoscig zla-
mala ona w minionym poélroczu

kowenanty w postaci relacji diu-
gu netto do wyniku EBITDA

— Zarzad informowal wpraw-
dzie, ze wystapil o zawieszenie
czesci kowenantow, ale tego
typu negocjacje trwaja zazwy-
czaj kilka miesigcy, co widzie-
lismy zresztg jakis czas temu
na przykladzie Forte. Nie s3-
dze, by Grupie Azoty udalo si¢
dojé¢ do porozumienia z banka-
mi przed terminem publikacji
wynikéw za II kwartal, szcze-
golnie ze banki nie maja za bar-
dzo powodu, aby spieszy¢ sie
z tymi uzgodnieniami — mowi
Jakub Szkopek.

Na ewentualne zlagodze-
nie wymogéw bankéw (Grupa
Agzoty chee, by obowiazywalo
az do konca 2024 r.) przyjdzie
zatem jeszcze poczekac.

— Licze nato, Ze w Il kwarta-
le zacznie sie poprawa sytuacji
Grupy Azoty, ale wyraznie lep-
sze wyniki zobaczymy zapewne
dopiero w ostatnim kwartale,
kiedy — jak co roku - spodzie-
wac sie nalezy ozywienia na
rynku nawozow - deklaruje
analityk Ipopemy. Bam © ®
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» INFLACJA W ZBROJENIOWCE: Wartos¢ programu Miecznik pierwotnie szacowano na 8 mid 24, ale juz

na starcie pojawiajg sig sygnaty, ze kwota moze by¢ wyzsza. [FOT. ARC)

Zbrojeniowka zbroi sie
w kontrakty

PGZ zwiekszy w tym roku sprzedaz ponaddwukrotnie.
Cognor liczy na zamowienia od 2024 r., m.in. na stal do rosomakow.
Rozwaza tez rozbudowe zaktadu w Stalowej Woli

Katarzyna
Kapczyiiska b
]\
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

Rzadowe zamdwienia obronne zaczyna-
ja wypychad portfele kontraktowe firm
zwigzanych z branzg. Przychody Polskiej
Grupy Zbrojeniowej (PGZ), skupiajacej
wielu krajowych producentéw, poszybo-
waly juz w ubieglym roku, a w biezacym
takze znaczaco wzrosng. Zamowien moze
by¢ tak duzo, ze niektérzy kooperanci, np.
Cognor, mysla o zwigkszeniu potencjatu
produkcyjnego. Musza jednak miec pew-
nos¢, ze zamowienia beda wieloletnie.

Zyski na morzui na ladzie

Dzigki rzadowym kontraktom PGZ przekra-
cza prognozy. W 2022r. przewidywala stra-
t¢ z dzialalnosci operacyjnej na poziomie
prawie 10 min z! — faktycznie zanotowala
107,5 min zl zysku, aw tym roku spodziewa
sie 126,4 min zL. Podobnie jest z przycho-
dami, ktore w 2022 r. wyniosly 2,17 mld
zl wobec przewidywanych 1,33 mld zi,
aw 2023 r. przekrocza 5,34 mld zl.

»Do glownych zrddel przychodow
zalicza si¢ nastgpujgce programy:
Miecznik, Narew, Modernizacja Leopard
2A4, remonty T-72, Wieloprowadnicowe
Wyrzutnie Rakietowe (WWR)” — czytamy
w sprawozdaniu z dzialalnosci PGZ.

Wymieniony na pierwszym miejscu
Miecznik to program budowy fregat, m.in.
przez nalezacy do grupy PGZ Stocznig
Wojenna. Nie opublikowala ona wynikow,
wiec nie wiadomo, jak wplynie na jej kon-

dycje finansowa. Przez lata stocznia miala
problemy z plynnoscia i terminowa realiza-
cja umow, ale branzowi specjalisci majg na-
dzieje, ze zamowienia na fregaty poprawia
jej sytuacje. Panstwowa grupa inwestuje
m.in. w hale, w ktérych beda budowane.

Czlonkiem konsorcjum w programie
Miecznik byla takze prywatna stocznia
Remontowa Shipbuilding, ale niedawno je
opuscila i ma pei¢ jedynie role partnera
wykonujacego wybrane zadania. Oprocz
Miecznika ma ona takze kontrakty na bu-
dowe niszczycieli min Kormoran 11 oraz jed-
nostek rozpoznania radioelektronicznego.
Realizuje rowniez zaméwienia na promy
pasazersko-samochodowe dla krajowych
armatorow cywilnych. Prognozuje, ze wraz
z umowami zbrojeniowymi zapewnig jej
one stabilne przychody przez cztery lata.

— Zaméwienia zbrojeniowe pozwola
stoczniom przetrwac okres dekoniunktury
panujacy na rynku cywilnym. Wprawdzie
niemal polowa jednostek cywilnych ma
ponad 25 lat, wiec powinny by¢ wymie-
nione na nowe, ale wielu armatorow
wstrzymuje sie z zamowieniami do czasu
bardziej precyzyjnego okreslenia zasad
wdrazania polityki klimatycznej przez
Unie Europejska i Miedzynarodowa
Organizacje Morska. Zakladamy, ze ry-
nek kontraktow cywilnych odblokuje sie
W 2026 1., a do tego czasu stabilne funk-
cjonowanie moze zapewnic stoczniom re-
alizacja kontraktow dla sektora obronnego
— moéwi Ireneusz Karaskiewicz, dyrektor
Forum Okretowego.

Cognor w blokach startowych
Wzrost zamowienl w rodzimym przemy-
sle obronnym nie przeklada sie, przynaj-

96,65

min ztp Tyle wyniost
zysk PGZ na sprze-
dazy w 2022r.

To 0 1436 proc. wig-
cej, niz planowata.

W tym roku ma sie-
gnac 1382 min zt.

mniej na razie, na obroty jego dostaw-
cow, np, z branzy stalowej. Gieldowy
Cognor realizuje zamowienia gléwnie
dla zbrojeniowki ukrainskiej. Moze sie
to jednak zmienic.

— Prowadzimy zaawansowane roz-
mowy dotyczace dostawy wyrobow sta-
lowych na potrzeby krajowego sektora
zbrojeniowego. Mamy nadzieje, ze uda
sie zawrzec¢ kontrakty na przyszly rok
— mowi Przemystaw Sztuczkowski, pre-
zes Cognoru.

Wojciech Maj, czlonek zarzadu HSJ na-
lezacej do grupy Cognor, przypomina, ze
spotka byla kluczowym dostawcg blach do
produkcji transporteréw opancerzonych
Rosomak i spodziewa si¢ kolejnych tego
typu kontraktéw od 2024 1.

Glosnym echem w branzy zbrojeniowej
odbilo sie takze zamdwienie przez Polske
armatohaubic i czolgéw w Korei. Czesc¢
ekspertow rynkowych krytykowala zawar-

e =
» SETKIROSOMAKOW: Portal Defence24 pomformowa?wlaéme Ze do korica roku moze by¢ podpisana
umowa na 250, a moze nawet 400 kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak. [FoT. ARc)

cie tych kontraktéw, a cze$¢ uwazala, ze
nie mielismy wyjscia, bo krajowe firmy
nie bylyby w stanie szybko dostarczyc¢
wielu takich urzadzen. Jedni i drudzy
maja jednak nadzieje, ze po pierwszych
dostawach koreanska produkcja zostanie
spolonizowana. Z dotychczasowych zapo-
wiedzi wynika, ze docelowo czolgi moga
by¢ produkowane w Poznaniu, a arma-
tohaubice w Gliwicach. Przedstawiciele
Cognoru licza, ze dostarcza blachy do ich
produkcji. Przewiduja tez dostawy wy-
robow diugich dla zbrojeniowki, np. na
potrzeby produkcji amunicji w zakladach
Mesko, ktore takze notujg dynamiczny
wzrost zyskow i sprzedazy.

Przemystaw Sztuczkowski ma nadzieje
na dlugoterminowe kontrakty. Ich realiza-
cja bedzie wymagata rozbudowy potencja-
i produkeyjnego. Decyzje o inwestycjach
zapadng jednak dopiero po podpisaniu
umow, © ®

Miliardy na horyzoncie
» Wyniki PGZ (wmld zi)
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F INANSOWANIE
Polska trzecia
w finansowaniu

z polityki spojnosci

Grupa EBI zapewnita w 2022 r. 28,4 mid EUR finanso-
wania w regionach objetych polityka spéjnosci. Polska
otrzymata 3,8 mid EUR, wiecej tylko Francja (4,8 mid
EUR) i Hiszpania (4,2 mid EUR). Prawie 50 proc. z finan-
sowania w Polsce wspierato zréwnowazony rozwdj miast
iregiondw. Pienigdze zostaty tez przeznaczone na rozwoj
zréwnowazonej energii i zasobdw naturalnych, innowacji,

cyfryzacji oraz wsparcie dia MSP. Panstwa cztonkowskie
2 poludnia i Europy Srodkowo-Wschodniej sq w catosci
lub wigkszosci objete polityka spdjnosci. Kredyty EBI dla
Butgarii i Litwy zostaty przeznaczone przede wszystkim
na wsparcie miast i regionéw, a dla Chorwacji, Czech
i Hiszpanii na zréwnowazony rozwoj energii odnawialnej
i zasobéw naturalnych. (vaG)

PulsDnia
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Hermes Fulfilment
Zaprasza e-commerce

Spotka z grupy Otto
Group, ktora inwestuje
pod Zaganiem 300 min
EUR, kupila centrum
logistyczne we Wloszech
i otwiera sie m.in. na
polskich klientow.

Wiosna ubieglego roku Hermes
Fulfilment, spotka, ktora zaj-
muje si¢ uslugami logistyczny-
mi dla Otto Group, niemieckiej
rodzinnej firmy z takimi mar-
kami jak bonprix czy About
Me, rozpoczela wielkg inwe-
stycje w llowej na poludnie
od Zagania: budowe drugie-
go co do wielkosci w grupie
centrum. Projekt jest prawie
na ukoriczeniu, a tymczasem
firma oglosila, ze bedzie mie¢
magazyn w kolejnym kraju.
1 sierpnia przejmie centrum
wysytkowe w Valdengo w pél-
nocnych Wloszech, ok. 100 km
na zachod od Mediolanu, ktore
zatrudnia 230 oséb i specjalizu-
je si¢ w obstudze logistycznej
artykuléw malogabarytowych.

Nowe otwarcie -takze
na polskich klientéow
- Przejecie pozwoli nam ugrun-
towac pozycje na rynku polu-
dniowoeuropejskim. Oprocz
Niemiec mamy juz centra logi-
styczne w Pilznie w Czechach
iOtelfingen w Szwajcarii. Kilka
miesigcy temu zaczelismy tak-
ze obsluge zwrotow w nowym
obiekcie w lfowej w Polsce. Na
poczatku przyszlego roku pla-
nowane jest tu rowniez otwar-
cie centrum wysylkowego
artykulow malogabarytowych
- mowi Kevin Kufs, dyrektor
generalny Hermes Fulfilment.
Wloskie przejecie to nie
tylko ekspansja terytorial-
na. Centrum logistyczne we
Wloszech ma wiasnych klien-
tow. Hermes Fulfilment bedzie
wiec poraz pierwszy pracowac
dla firm spoza Otto Group.
Zamierza zaoferowa¢ ushugi ko-
lejnym zewnetrznym klientom.
- Na razie nie mozZemy
ujawni¢ nazw naszych wilo-
skich partneréw. W centrum
w Valdengo zainicjowalismy
nowa linie ustug biznesowych,
ktora koncentruje si¢ na klien-

» DWA KRAJE W JEDEN DZIEN:
Hermes Fulfilment, ktérego
dyrektorem generalnym
jest Kevin Kufs, konczy
budowe gigamagazynu

w Polsce i przejmuje
centrum logistyczne we
Wioszech. Po otwarciu
obiektuw Polsce zaofe-
ruje polskim spétkom
e-commerce dostawy

do klientéw Niemczech

i Wioszechw jeden

dzien. [FOT. ARC

tach spoza naszej rodziny Otto
Group — zapowiada Kevin Kufs.

W grupie firma zajmuje si¢
logistyka artykuléw z sekto-
ra Home, Fashion and Living
(artykuly do domu i odziez).
Wspolpracuje ze sprzedawca-
mi detalicznymi.

— Cheemy zachecic firmy e-
-commerce w calej Europie do
korzystania z naszych obiek-
téw i doswiadczenia w proce-
sach obstugi i realizacji zamo-
wien. Jestem przekonany, ze
moze to by¢ interesujgca oka-
zja dla wielu firm e-commerce
z Polski, ktére s zaintereso-
wane zwigkszeniem obecnosci
w Niemezech lub krajach srod-
ziemnomorskich. Korzystajac
znaszych centréw, w tym tego
w llowej, dostawa nastepne-
go dnia do niemieckich lub
wloskich klientow stanie sig
mozliwa — twierdzi dyrektor
generalny Hermes Fulfilment.

Centrum powstaje,
zatrudnienie rosnie
Budowa w llowej idzie zgodnie
2z planem.

- Finalizujemy prace wy-
konczeniowe w pomiesz-
czeniach socjalnych i wokat
budynkéw. Jestesmy rowniez
zZaawansowani w wyposazaniu
centrum w automatyke maga-
zynowa. Jesienia rozpocznie
sie konicowa faza instalacji
i testy automatycznych syste-
mow skladowania i sortowania
produktéw — méwi Kevin Kufs.

Na 260 tys. m kw. powsta-
je dziewig¢ hal o lacznej po-
wierzchni 118 tys. m kw.

— Praca w naszym polskim
centrum bedzie wysoce zauto-
matyzowana i polgczy ludzkie
umiejetnosci z technologia.
Planujemy roz-
poczaé pelng
dzialalnos¢
w ltowej wio-
sng 2024 r.
Pierwszeope-

racje przyj-
mowania
1 wysylki
produk-
tow  roz-
poczng sie
w IV kwar-
tale, ale tak

duze przedsigwzigcie musi
zostac przetestowane pod
kazdym wzgledem przed uru-
chomieniem na pelng skale
— méwi dyrektor generalny
Hermes Fulfilment.

Rok temu spolka zapowia-
dala, e zatrudni 1,9 tys. 0séb.
Plany sie zmienity.

— Chcemy stworzyc 3 tys.
pelnoetatowych miejsc pracy
w Ilowej, co oznacza, ze na-
wet 4 tys. 0séb moze znalezé
prace w roznych wymiarach
w naszym centrum logistycz-
nym, zwlaszcza jesli wezmie-
my pod uwage wysoki sezon.
Planujemy przyciggnac inzy-
nieréw automatyki, specjali-
stow IT, specjalistow ds. kon-
serwacji i technikow, a takze
zwyklych operatoréw i liderow
zespolow, ktorzy beda obshugi-
wac przeplyw produktow czy
zwrotow. Wiemy, ze rekru-
tacja osob do pracy fizycznej
jest wyzwaniem w Polsce, ale
szukamy tam, gdzie inni nie
szukali — mowi Kevin Kufs.

0d lutego 2023 r. spélka
dziala juz w oddzielnym, go-
towym do uzytku obiekcie do
obshugi zwrotow, zwanym RTB.

~ Obecnie zatrudniamy oko-
10 280 os6b. Kazdego tygodnia
dodajemy kolejnych 50-80 no-
wych pracownikow do tej gru-
py. Okolo 80 proc. z nich to
kobiety ~ mowi Kevin Kufs.

Centrum logistyczne w lowej
bedzie gléwna lokalizacja dla
platform Grupy Otto. Ma wysyla¢
80 min produktéw rocznie, co
oznacza w szczycie do 300 cie-
zarowek dziennie wjezdzajacych
na pobliska autostrade A18. Otto
to znana w Niemczech marka,
dawniej prowadzgca sprzedaz
katalogowa, ktéra przeszla do
e-handlu. Na platformie mozna
kupi¢ elektronike, ubrania,
wyposazenie domu, meble
itd. marki Otto oraz innych.
Polskie centrum nie bedzie

obstugiwalo wigkszych
przesylek, np. mebli.
Hermes Fulfilment
ma siedzib¢ w Ham-
burgu. W roku obro-
towym 2020-21 miat
2,54 mld EUR obrotu.
Zatrudnia 18,2 tys. pracow-
nikéw. [wac) © ®
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

1F-PP.747.77.2023.AK Wroctaw, dnia 14 lipca 2023 .

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 iart. 8 ust. 1b w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 1. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U, z 2023 r. poz. 924; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 1.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.; dalej: Kpa),

zawiadamiam,

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu dla zadania pn.: ,Gazocigg Wroclaw — Obwodnica Pélnocna,
wyplyceniawobr. Malin, Kryniczno, Psary” nawniosekzdnia 30czerwca 2023 1., uzupelniony dnia
13 lipca 2023 1., zlozony przez Operatora Gazociaggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S$.A. z siedzibg
w Warszawie, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Eukasza Kokocinskiego reprezentujgcego
Biuro Projektowe PROFIL Grzegorz Potyrala z siedzibg we Wroclawiu.

Oznaczenie nieruchomoéci obj¢tych inwestycja zgodnie z wnioskiem Inwestora:
powiat trzebnicki, gmina Wisznia Mala:
obreb 0005 Malin, dziatka nr: 147/41 147/3 (WR1W/00059995/9), 147/1 (WRIW/00040188/3);
obreb 0001 Kryniczno, dzialka nr: 153/2, 152, 141/1 (WR1W/00040186/9)
i141/4 (WRIW/00010692/0);
obreb 0010 Psary, dzialka nr: 192 (WR1W/00029191/4), 191 (WR1W/00050777/2),
511/2 (WRIW/00045537/0), 196/8 (WR1W/00051383/0) i 403 (WRIW/00009470/8).

Zgodnie zart, 8 ust. 31 3a ustawy w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia
nastapi:

1) zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem

o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie

— nabywca, a w przypadku, o ktorym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s3 zobowigzani do
zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udzialu nowego
wlhadciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postgpowania.

Informujg ponadto, ze stosownie do art. 41 $1 Kpa w toku postgpowania strony oraz ich
przedstawiciele i pelnomocnicy majg obowiazek zawiadomic organ administracji publicznej
o kazdej zmianie adresu. W myél art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowiazku, okredlonego
w §1, dorgczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuj¢ dzieni 21 lipca 2023 r. — data ukazania si¢ obwieszczenia
natablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie podmiotowej Dolnoélaskiego
Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, Urzedu Gminy Wisznia Mala oraz w prasie o zasiggu
ogolnopolskim, jako ten, w ktérym nastgpilo publiczne obwieszczenie. Zawiadomienie
niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyiej terminu uwaza si¢ za dokonane
ze skutkiem prawnym z dniem 4 sierpnia 2023 r.

W mysl art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postgpowania maja prawo do
czynnego w nim udziatu, przegladania akt sprawy oraz sktadania wnioskéw i uwag w siedzibie
Dolnoélagskiego Urz¢du Wojewddzkiego we Wroclawiu, przy pl. Powstancow Warszawy 1
w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym
daty i godziny przyjecia (tel. 71 340-61-95), Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym
stadium postgpowania.

KONFERENCJE

Wiedza klasy biznes

Sprawdz aktualne wydarzenia na:
konferencje.pb.pl

Puls
Biznesu
tel: 22 333 97 77 e-mail: szkolenia@pb.pl
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UE przykreci srube
sztucznej Inteligencji

Unia Europejska moze niedtugo opracowac
pierwsze na swiecie przepisy regulujace
korzystanie z Al Zwolennicy regulacji mowig
m.in. o ryzyku dla rynku pracy, przeciwnicy

-0 thumieniu potencjatu technologiczny Europy

GRANICE SWOBODY: Planowane przepisy budza kontrowersje,

bo moga ograni
zZpa wspotsprawozdawca projektu, uspol
bedzie blokowat rozwoju technologicznege w Europie.
nie wymyslamy. To i tak juz funkcjonuje - tiumaczy.

y¢ dziatalnos¢ firm IT. Europoset Brando Benifei
kt nie

Niczego

Regularne kontrole wysokiego ryzyka

Kolejna kategorig sg technologie oparte na sztucznej inteligencji
stwarzajgce ,wysokie ryzyko", czyli majgce negatywny wptyw na
bezpieczenstwo lub prawa podstawowe. Zostang one podzielone
na dwie kategorie:

» systemy Al wykorzystywane w produktach, pojazdachiurza-
dzeniach, ktére objeto unijnymi przepisami bezpieczenstwa,

czyli: zabawkach, samolotach, samochodach, czy technologiach
medycznych

» systemy Al wykorzystywane w oSmiu obszarach, ktére bedg
musiaty zostac zarejestrowane w bazie danych UE, czyli: doidenty-
fikacji biometrycznej i kategoryzaciji oséb fizycznych; zarzadzania

i obstugi infrastruktury krytycznej; edukacii i szkolen zawodowych;
zatrudnienia, zarzagdzania pracownikami i dostepu do samozatrud-
nienia; dostepu do podstawowych ustug prywatnych i publicznych;
egzekwowania prawa; zarzadzania migracja, azylemi kontrola
graniczna; pomocy w interpretacji prawnej i stosowaniu prawa.
Zeby tego rodzaju technologie mogty wej$é na rynek, konieczna
bedzie doktadna ocena dokonana przez organy regulujgce. Systemy
beda réwniez poddawane regularnym kontrolom.

Alicja
Skiba

a.skiba@pb.pl = 22-333-99-99

W tym tygodniu w Strasburgu odbylo si¢
spotkanie trojstronne w sprawie sztucznej
inteligencji miedzy glownymi organami
UE: Parlamentem, Rada i Komisja. Jak po-
informowal PB europosel Brando Benifei
z partii S&D (Postepowy Sojusz Socjalistow
i Demokratow), ktory jest wspolsprawoz-
dawcg projektu, omawiano takie kwestie,
jak: tzw. piaskownice (czyli srodowiska
testowe do prowadzenia izolowanych eks-
perymentow na oprogramowaniach, testy
w warunkach rzeczywistych oraz wplyw Al
na podstawowe prawa we Wspolnocie. Nie
osiagnieto jeszcze porozumienia, a kolejne
negocjacje odbeda sie w pazdzierniku.

Gléwne watpliwosci budzi kwestia, na
ile restrykcyjne mialoby by¢ nowe prawo
— Komisja Europejska sklania sie ku lagod-
niejszej wersji, podezas gdy cialo ustawodaw-
czeuwaza, ze regulacje powinmny byc bardziej
drakonskie. Jedno jest pewne: UE zamierza
uchwalic¢ zasady do korica roku, a nastep-
nie wdrozy¢ je ciggu kolejnych dwdach lat.
Oznacza to, Ze po zatwierdzeniu prawa pan-
stwa czlonkowskie zostang zobligowane m.in.
do powolania specjalnych organow, ktore
beda nadzorowaly podmioty opracowujace
lub korzystajgce ze sztucznej inteligengji.

Europarlament chce stosowaé definicje
Al ktorg stworzyla Organizacja Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju. Glosi ona, ze sys-
tem sztucznej inteligencji jest ,oparty na
maszynie, ktéry moze, dla okreslonego
zestawu celow opracowanych przez czlo-
wieka, przewidywac, rekomendowac, lub
podejmowac decyzje wplywajace na srodo-
wisko rzeczywiste lub wirtualne”.

Nowe przepisy ustanowig obowiazki dla
dostawcow technologii i uzytkownikow
w zaleznosci od poziomu ryzyka zwiaza-
nego ze sztuczng inteligencja. UE zaznacza
jednak, ze wiele z systemow Al stwarza
minimalne zagrozenie, jednak konieczna
jest jego dokladna ocena.

Uzytkownik ma podejmowaé

decyzje Swiadomie

Europarlament okresli tez zasady dla
systemow sztucznej inteligencii o ,,ogra-

Ochrona dzieci i zakaz oceny
spolecznej

Technologie, ktore wspdinota zaklasyfi-
kuje jako stwarzajace ,niedopuszczalne
ryzyko", zostang zakazane. Oznacza to, ze
w UE nie bedzie migjsca dla:

» kognitywnej manipulacji behawioralnej,
2zwtaszcza najbardziej wrazliwymi grupami,
czyli m.in. dzie¢mii osobami starszymi.
Zakazane wobec tego zostana np. zabawki
aktywowane gtosem zachecajace do
niebezpiecznych zachowan

» technologii dokonujacych oceny
spotecznej, czyli klasyfikujgcych ludzina
podstawie zachowania, statusu spotecz-
no-ekonomicznego lub cech osobistych.
Tego rodzaju rozwigzania stosuja rezimo-
we wiadze Chin wobec swoich obywateli

» systemow identyfikacji biometrycznej

W czasie rzeczywistymi na odlegtos¢,
takich jak rozpoznawanie twarzy.

W ustawie uwzglednione zostang jednak
pewne odstepstwa od reguty - dozwo-
lone beda systemy dokonujace zdalnej
identyfikacji biometrycznejjednostek po
dtuzszym czasie. Bedg mogty z nich korzy-
staé wytacznie organy $ciganiai tylko po
zatwierdzeniu przez sady.

niczonym ryzyku”. Tego rodzaju techno-
logie beda musialy spelnia¢ minimalne
wymagania dotyczace przejrzystosci, po
to, by uzytkownicy mogli podejmowac
swiadome decyzje co do tego, czy dalej
cheg korzystad z aplikacji po pierwszej in-
terakgji z nimi. Dotyczy to oprogramowari
generujgcych lub manipulujacych trescia-
mi graficznymi, audio lub wideo, w tym
kontrowersyjnymi deepfake’ami.

~ Chcemy zidentyfikowac ich schemat
i bedziemy zadali od programistéw opraco-
wania wszelkich srodkéw, ktore beda zmniej-
szaly ryzyko nielegalnych tresci. Zamierzamy
rowniez utworzyc liste dziet chronionych pra-
wem autorskim, poniewaz wystepujg liczne
wyjatki od reguly i przez to mozna z nich swo-
bodnie korzysta¢ — wyjasnit Brando Benifei
podczas seminarium w Strasburgu.

Generatywna Al nie stwarza
wysokiego ryzyka?

Generatywna sztuczna inteligencja to kwe-
stia, ktora budzi szczegolne zainteresowanie
— odlistopada ubieglego roku, kiedy start-up

OpenAl udostepnil Chat GPT. Bot blyska-
wicznie zyskal miliony uzytkownikow i za-
czal budzi¢ obawy o prawa autorskie i rynek
pracy. UE zamierza ustali¢ wymogi przejrzy-
stosci. Konieczne bedzie zatem ujawnianie,
ze tresc zostala wygenerowana przez Al;
projektowanie modeli tak, by zapobiec gene-
rowaniu nielegalnych tresci, i publikowanie
danych chronionych prawami autorskimi
wykorzystywanych do szkoleri.

W PE wciaz trwa dyskusja co do tego, czy
boty generujgce tresci powinny jednak zo-
stac uznane za technologie wysokiegoryzyka,
przyznat Brando Benifei. Wiekszos¢ postow
nie chee traktowac tej kwestii zbyt surowo.

Firmy uwazaja, ze to bedzie ozna-
czato dla nich wiele zobowigzan. Wiele
kwestii beda musialy rozwigzac same — do-
dat europosel.

UE uderzy w USA?

Eurodeputowany argumentowal, Ze suro-
we podejscie PE do kwestii Al jest dostoso-
wane do europejskich warunkow.

~ Czy jestesmy szaleni, zabierajac si¢ za
to? Nie, bo Europa ma swoja specyfike, kla-
rownie ustalone prawa ochrony danych.
Jednak inne paristwa rowniez zabierajg sie
za te kwestie, czyli Chiny, USA, Brazylia
czy Kanada. (...) W Stanach trwa debata
co do tego, by prawo federalne zapewnia-
to ochrong danych. To niemal przeszlo za
czasow poprzedniej kadencji Kongresu,
a teraz znowu wracajg do tego temartu.
Chiny stworzyly juz wlasne zasady, jed-
nak ich prawo prywatnosci budzi wiele
watpliwosci — thumaczy! Brando Benifei.

Zauwazyl, Zze duzi dostawcy technolo-
gii unikajg odpowiedzialnosci za sprzedaz
swoich produktow, zawierajac umowy tak,
by wychodzilo na to, ze dostarczaja opro-
gramowanie, ktore nie stwarza ryzyka.

Zaznaczyl, ze UE nie zamierza jednak
ograniczad dzialalnosci firm.

- Deweloperzy Al beda musieli stoso-
wac si¢ do przepisow nie tylko w Unii,
Sprawa wyglada tak, ze jesli chcesz by¢
na rynku, musisz dziala¢ w zgodzie z zasa-
dami. Szczegolnie w przypadku sztucznej
inteligencji wysokiego ryzyka - podkre-
slit eurodeputowany.

Dodal, ze nie ma to by¢ uderzenie
w amerykariskie firmy.

— Zasady beda dotyczyly wszystkich,
a nie konkretnych panstw - skwitowat
Brando Benifei. © ®
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FUZJE I PRZEJECIA

Total Wind PL

w grupie Grenevii

Kontrolowana przez Tomasza Domogate firma
kupita 75 proc. akciji polskiej spotki Total Wind PL,
ktora zajmuje sie instalacja turbin wiatrowych,
ich serwisem i wymiang komponentéw. Grenevia
(wezesniej Famur) za wigkszosciowy pakiet
zaptacita okoto 4,5min EUR. Zakup mabyé kolejnym
elementem dywersyfikacji funkcjonowania Grenevii,

ktorej domena byly technologie, produkty i ustugi
dla sektora wydobywczego. Total Wind PL ma
18-letnie do$wiadczeniei w tym okresie zamontowat
ponad 1 tys. turbin wiatrowych. Realizuje projekty
w 10 krajach, ktére odpowiadajg za 90 proc.
sprzedazy. W ubiegtym roku faczne przychody
wyniosty 36,3 minzt. (Bam

PulsDnia

Polka pokieruje European Ventures Fund Investors

Niedawno wiceprezeska
sieci instytucji
finansujacych rynek VC
zostala Agnieszka Syguta
z PFR Ventures. Wkrotce
bedzie prezeska.

European Venture Fund
Investors Network (EVFIN)
zostala utworzona w 2011 r.
Inicjuje wymiane wiedzy, do-
swiadczen oraz wspolprace
panstwowych instytucji od-
powiedzialnych za wspieranie
1 finansowanie z unijnych lub
krajowych budzetow rozwoju
lokalnych rynkow venture ca-
pital (VC) i inwestycji w miode
spotki technologiczne. Do nie-
stormalizowanej sieci przynale-
zy 20 podmiotow z 19 europej-
skich paristw, ktorych polskim
odpowiednikiem jest PFR
Ventures, czyli inwestycyjne

rami¢ Polskiego Funduszu
Rozwoju. Do sieci przynalezg
m.in. brytyjski British Business
Bank, francuski Bpifrance,
niemiecki KfW Capital, hisz-
panski Axis, estoniski KredEx.
PFR Ventures takze jest aktyw-
nym czlonkiem sieci. Od lipca
2023 r. wiceprezeskag EVFIN
jest Agnieszka Sygula dyrek-
torka departamentu prawnego
w PFR Ventures. Z poczatkiem
przyszlego roku Polka obejmie
fotel prezeski sieci. Rownolegle
bedzie pelnita dotychczasowg
funkcje w PFR Ventures.

EVFIN jest siecia ,publicz-
nych inwestor6w”, ktérzy
w swoich krajach zarzadzaja
programami finansujacymi
dzialalnos¢ funduszy VC.

- Mowa o instytucjach od-
powiadajacych niekiedy nawet
za 80 proc. kapitatu dostep-
nego na lokalnych rynkach,
przeznaczonego na wsparcie

rozwoju start-upow i firm
technologicznych. Sie¢, lacza-
ca w zasadzie wszystkie tego
rodzaju podmioty w Europie,
daje dostep do wiedzy, stano-
wi takze pomoc w rozwiazy-
waniu biezacych problemow
prawnych czy biznesowych
instytucji — wyjasnia Agnieszka
Sygula.

Przedstawicielka PFR
Ventures z siecig EVFIN wspal-
pracowala od wielu lat, w prze-
szlosci reprezentujac jeszcze
Krajowy Fundusz Kapitalowy.

~ Chcialabym zwigkszy¢
widocznosé EVFIN w struk-
turach unijnych oraz uczy-
ni¢ z niej podmiot doradezy
i partnera dla Parlamentu
Europejskiego czy Komisji
Europejskiej w dyskusjach
o ksztalcie legislacji i wspar-
cia dla sektora VC w Europie.
Mamy dobry ku temu moment
— w przyszlym roku odbeda sie

eurowybory, do Parlamentu
Europejskiego naplyng nowe
osoby, rozpoczng si¢ ponadto
dyskusje o ksztalcie finanso-
wania w ramach nastepnej
perspektywy unijnej — mowi
Agnieszka Sygula.

Zdaniem wiceprezeski wigk-
szego dopasowania do potrzeb
finansowania VC wymagaja
np. przepisy dotyczace pomo-
cy publicznej. W niektérych
aspektach sg bardzo rygory-
styczne, skostniale, nieczy-
telne i blokujg czes¢ dzialan
inwestycyjnych europejskich
organizacji pelnigcych taka
samg funkeje jak PFR w Polsce.

~ Niektore organizacje
w obecnych realiach praw-
nych s3 uprzywilejowane
— do przepiséw o zamowie-
niach publicznych nie musi
sig stosowac np. Europejski
Fundusz Inwestycyjny, zysku-
je tym samym lepsza pozycje

niz pozostali europejscy pu-
bliczni inwestorzy — zaznacza
Agnieszka Sygula.

Awans Polki w strukturach
migdzynarodowej sieci EVFIN
moze mie¢ wplyw na promacje
rodzimego rynku VC na arenie
migdzynarodowej. Na razie
Polska jest daleko od zachod-
nioeuropejskiej czolowki i nie
stanowi dla zagranicznych in-
westoréw kierunku pierwsze-
go wyboru.

— Aby zacheci¢ miedzyna-
rodowe zespoly zarzadzajace
funduszami VC do transakcji
w Polsce, musimy mie¢ odpo-
wiednie warunki do inwesto-
wania, m.in. stworzyc przyja-
zne srodowisko legislacyjne.
Bariery formalnoprawne od-
straszaja miedzynarodowych
inwestoréw. Przyciaga ich za to
wigksza elastycznosc i otwar-
tos¢ — podkreéla Agnieszka
Sygula. (anpl © ®

» MIEDZYNARODOWA SIEC
PUBLICZNYCH INSTYTUCJI:
Agnieszka Syguta, dyrektorka
departamentu prawnego w PFR
Ventures, pokieruje European
Venture Fund Investors Network.
Jej celemjest zwigkszenie wptywu
slecina decyzje unijne w obszarze
finansowania europejskiego rynku
venture capital. [FOT ARC]

—

Obiekty magazynowe i przemyslowe

Poten(:]a} hal namlotowych

» FUNKCJONALNE | TRWALE: Hale namiotowe z pompowanym dachem, stawiane przez Pol-Plan, powstaja w kilka dni, a dzigki modutowej konstrukgji daja mozliwos¢ szybkiej rozbudowy. (FoT. ARcl

ale namiotowe nie funkcjonujg

w powszechnej $wiadomosci
jako obiekty trwate, w ktérych mozna
ulokowat linie produkeyjng lub zautoma-
tyzowany magazyn. Jednak bardziej
$wiadomi inwestorzy tacy jak Elon Musk,
po zapoznaniu sie z walorami konstrukgji
z wytrzymatych profili aluminiowych,
ktore tak jak tradycyjnie budowane bu-
dynkimoga by¢ dostosowane do lokal-
nych obcigzen wiatrowych i $nieznych
(nawet do 300 kg/m?), coraz czesciej
wybieraja wiasnie hale namiotowe jako
obiekty przemystowe czy magazynowe.
Wynika to nie tylko z atrakeyjnych
kosztow i szybkiej realizacii (trwajgce) od
kilku do kilkunastu dni) hal o powierzchni
nawet kilku tysiecy metrow kwadra-
towych, ale z takze z funkcjonalnasci,
ktora nie ustepuje walorom uzytkowym
tradycyjnie budowanych hal.

W europejskiej czotéwce
Whbrew pozorom Elon Musk nie ryzy-
kowat, lokujac linie produkcyjng Tesli
w hali namiotowej. Rozwigzat problem
szybkiego zwiekszenia produkcji Tesli

w dwa tygodnie. Tyle trwat montaz hali
na betonowym fundamencie i urucho-
mienie linii produkeyjnej. Kolejne dwie
hale namiotowe z wysoko sklepionym,
fukowym dachem zostaty wykorzysta-
ne jako hale do montazu rakiet Space
X.Podobne hale CES o maksymalnej
rozpietosci do 60 metrow, z poszyciem
dachui$cianz PCV, stawia polska
firma Pol-Plan, ktdra nalezy do czotowki
europejskich producentdw wieloletnich
hal namiotowych. Hale CES o fukowo
sklepionym dachu sprawdza sie jako
«Zimne magazyny" i hale przemystowe
niewymagajgce specjalnych warun-
kéw termicznych. Jednak coraz wigcej
klientéw Pol-Planu wybiera izolowane
hale przemystowo-magazynowe z ptyty
warstwowej, w ktorych w wydzielonej
przestrzeni produkcyjnej mogg praco-
wac np. cenne maszyny CNC.

Hala w kilka dni

Na hale przemystowo-magazynowa zde-
cydowat sig producent czgsci zamien-
nych -firma Mark-John, ktora wczesniej
miata pozytywne do$wiadczenia z halg

namiotowg Pol-Planu ze Scianami

z blachy trapezowej. W kilka dni na kost-
ce brukowej powstata hala o wymiarach
24x30x4,5 m ze $cianami z ptyty war-
stwowej (60 mm PUR), oknami poliureta-
nowymii dachem pompowanym.

Dach pompowany to rozwigzanie
wynikajace bezposrednio z uwarunko-
wan prawnych, zgodnie z ktérymi hale
namiotowe moga miec poszycie dachu
wykonane wytgcznie z tkaniny PCV.

W tym przypadku s to dwie membrany
z PCV, pomiedzy ktére wpompowane
jest powietrze - poprzez pompy auto-
matycznie podtrzymujace cisnienie.
Dach pompowany chroni przed skra-
planiem sig wilgoci na jego wewnetrznej
powierzchni, a takze ufatwia samoistne
zsuwanie sie zalegajacego Sniegu.

Dalsza rozbudowa
Porokuuzytkowania hali pojawita si¢
potrzeba zwiekszenia zdolnoscipro-
dukeyjnychi magazynowych, a wolny
plac przed halg stwarzat mozliwoscé jej
rozbudowy o kolejne pie¢ segmentow -

hal namiotowych wynikajgce z modu-
towosci konstrukcji dostosowanej do
szybkiego montazu bez uzycia dZwigdw
pozwalajg natatwa i szybka rozbudowe.
Cowigcej, jest to mozliwe bez zaktd-
cania pracy w dotychczasowej hali, co
jestbardzo utrudnione w przypadku
rozbudowy tradycyjnej zelbetonowej
hali. Na placu pokrytym kostka brukowa
dodano betonowe stopy fundamentowe
pod gtéwne filary hali. Do stopow zostaty
zakotwione stalowe stopy, a do nich
przykrecono gtéwne profile aluminiowe
tworzace segmenty hali. Przejazd woz-
kow widtowych do wnetrza hali byt utrud-
niony tylko w trakcie montazu gtéwnych
przeset, czylizaledwie kilka godzin. Phyty
warstwowe stanowigce poszycie $cian
zostaty przykrecone do szkieletu kon-
strukcjii zamontowano w nich okna poli-
uretanowe. Montaz dachu pompowane-
go byt takze utatwiony dzieki podziatowi
membran na 5-metrowe segmenty, ktére
moizna byto tatwo weiggnaé, korzystajac
z podnos$nika nozycowego.
Dotychczasowg brame przesuwnag zde-

dorozmiaru 24x60x4,5 m.Unikalne zalety montowano i zamontowano na nowym

froncie hali, przedtuzono orynnowanie
nanowe segmenty i w pigé dni rozbudo-
wa zostata zakonczona bez przerywania
procesu produkceyjnego. [zolacja hal
namiotowych nie jest tak doskonata
Jjak w przypadku tych tradycyjne bu-
dowanych, moznajednak zwiekszac jej
efektywnosé, stosujac takie systemy
ogrzewania jak nagrzewnice czy pro-
mienniki podczerwieni. W przypadku
opisanej hali stosowane sg wydajne
nagrzewnice Flowair w potaczeniu z sys-
temem wentylacji mechanicznej, opartej
nawentylatorach zainstalowanych
w tylnej cianie szczytowej.
Zaufanie pokfadane przez klientow
w konstrukcjach hal namiotowych
Pol-Planu owocuje takimiinwestycjami
jak jedna z najwiekszych w Europie
izolowanych hal namiotowych z dachem
pompowanym (44(36)x105x4,5 m), ktora
staneta na podwyzszonym fundamencie
betonowymi petni funkcje centrum logi-
stycznego-magazynu mebli wyposazo-
nego w doki zatadunkowe.
PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
POL-PLAN



OGLOSZENIE

IF-AB.7840.2.35.2022.MN ‘Wroclaw, dnia 13 lipca 2023 r.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika do ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych o przygotowaniu i realizacji
strategiczrych inwestycji w zakresie sieci przesylowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 1., poz. 273, z pézn. zm.) art. 82 ust. 3 pkt 5a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawe budowlane (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 1., poz. 682, z poin.
zm.), art. 72 ust. 1 pkt 1 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochrenie, udziale spofeczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na Srodewisko (tekst jednolity:
Dz, U.z 2023 r, poz. 1094, zm. poz. 1113) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r,, poz. 775, zm. poz. 803)

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora — Polskie Sieci Elektr getyczne S.A., ul. ¥

165, 05-520 Konstancin - Jeziorna, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Roberta Tecze, w dniu 13 lipca 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydat
decyzj¢ Nr 41/23 zatwierdzajgcq projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno - budowlany oraz udzielajacg pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej dla zamierzenia budowlanego:

»Budowa linii 400 kV Mikulowa - Swiebodzice wraz z rozbudowy stacji 400/220/110 kV Swiebodzice i stacji 400/220/110 Mikutowa”, przewidzianego do realizacji na terenie gminy Sulikéw w powiecie zgorzeleckim,
gminy Plateréwka, Luban, Luban - gmina wiejska w powiecie lubanskim, gminy Nowogrodziec - obszar wiejski w powiecie boleslawieckim.

yej idziana dq ji na n/w nieruch h
LP. Powiat Gmina Obreb Dziatka Identyfikator dziatki Arkusz 52 lubariski Lubari 1-Lubari 1 021001_1.0001.AR_1.11 1
w bazie EGIB
53 lubariski Lubary 1-Lubai 10 021001_1.0001.AR_1.10 1
1 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 340 022505_2.0005.340 1
54 lubariski Lubar 1-Lubar 12 021001_1.0001.AR_1.12 1
2 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 339/3 022505_2.0005.339/3 1
55 lubariski Luban 1-Lubari 13 021001_1.0001.AR_1.13 1
3 zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 339/11 022505_2.0005.339/11 1
56 lubariski Lubary 1-Lubar 14 021001_1.0001.AR_1.14 1
4 zgorzelecki Sulikow Mikulowa 3382 022505_2.0005.338/2 1
57 lubariski Lubar T-Luban 15 021001_1.0001.AR_1.15 1
5 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 17 022505_2.0005.17 1
58 lubanski Lubary 1-Lubar 16 021001_1.0001.AR_1.16 1
6 zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 338N 022505_2.0005.338/1 1
59 lubariski Lubanry 1-Luban 17 021001_1.0001.AR_1.17 1
7 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 33an 022505_2.0005.334/1 1
60 lubariski Lubar 1-Lubarh 18 021001_1.0001.AR_1.18 1
8 zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 334/11 022505_2.0005.334/11 1
61 lubanski Lubary 1-Luban 1 021001_1.0001.AR_11.1 n
9 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 334/5 022505_2.0005.334/5 1
62 lubarski Luban 1-Luban 26 021001_1.0001.AR_1.26 1
10 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 334/6 022505_2.0005.334/6 1
63 lubariski Lubary 1-Luban 17 021001_1.0001.AR_2.17 2
11 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 335 022505_2.0005.335 1
64 lubariski Luban 1-Luban 18 021001_1.0001.AR_2.18 2
12 zgorzelecki Sulikow Mikutowa 336/2 022505_2.0005.336/2 1
65 lubanski Lubary 1-Luban 2172 021001_1.0001.AR_2.21/2 2
13 zgorzelecki Sulikdw Mikutowa 33713 022505_2.0005.337/3 1
66 lubanski Lubari 1-Luban 19 021001_1.0001.AR_2.19 2
14 lubanski Platerowka Wiosien 855 021006_2.0004.855 1
67 lubariski Lubary 1-Luban 20 021001_1.0001.AR_2.20 2
15 lubariski Platerowka Wiosien 6 021006_2.0004.6 1
68 lubariski Lubary 1-Lubai 211 021001_1.0001.AR_2.21/1 2
16 lubariski Plateréwka Wiosien 853/4 021006_2.0004.853/4 1
69 lubariski Lubari T-Luban 22 021001_1.0001.AR_2.22 2
17 lubariski Platerowka ‘Wiosien 853/8 021006_2.0004.853/8 1
70 lubariski Lubari T-Luban 391 021001_1.0001.AR_2.39/1 2
18 lubariski Platerowka Wiosien 853/9 021006_2.0004.853/9 1
n lubariski Lubari 1-Lubari 381 021001_1.0001.AR_2.38/1 2
19 lubariski Platerowka Wiosien 853710 021006_2.0004.853/10 1
72 lubariski Lubari 1-Lubaii 372 021001_1.0001.AR_2.37/2 2
20 lubariski Platerowka Wiosien 853/11 021006_2.0004.853/11 1
73 Tubariski Lubari 1-Lubari 373 021001_1.0001AR_2.37/3 2
21 lubariski Plateréwka Wiosiefi 853/12 021006_2.0004.853/12 1
74 lubariski Lubari 1-Lubari 38/2 021001_1.0001.AR_2.38/2 2
22 lubariski Platerowka Wihosien 860/2 021006 _2.0004.860/2 1
75 lubariski Lubari 1-Lubari 3912 021001_1.0001.AR_2.39/2 2
23 lubariski Plateréwka Wihosier 882/1 021006_2.0004.882/1 1
76 Tubaniski Lubari 1-Lubart 34 021001_1.0001.AR_234 2
24 lubariski Lubar 2-Lubari 2 021001_1.0002.AR_1.2 1
77 lubariski Lubari 1-Lubari 3 021001_1.0001.AR_2.31 2
25 lubariski Lubar 2-Lubar 1 021001_1.0002.AR_2.1 2
78 Tubariski Lubari 1-Lubart 2912 021001_1.0001.AR_2.29/2 2
26 lubanski Luban 2-Luban 2 021001_1.0002.AR_22 2
79 Tubariski Lubari 1-Lubart 27 021001_1.0001.AR_2.27 2
27 lubariski Lubari 2-Lubary 3 021001_1.0002.AR 23 2
80 Tubariski Lubari 1-Luban 28 021001_1.0001.AR_2.28 2
28 lubariski Lubar 2-Lubai 4 021001_1.0002.AR 2.4 2
81 lubanski Lubary T-Luban 32 021001_1.0001.AR_2.32 2
29 lubariski Luban 2-Luban 3 021001_1.0002.AR_2.5 2
B2 lubariski Luban 1-Luban 33 021001_1.0001.AR_233 2
30 lubanski Lubar 2-Luban 4 021001_1.0002.AR_3.4 3
83 lubariski Lubary 1-Luban 26 021001_1.0001.AR_2.26 2
31 lubariski Luban 2-Lubar 105/6 | 021001_1.0002.AR_2.105/6 2
B4 lubaniski Lubary T-Luban 25 021001_1.0001.AR_2.25 2
32 lubariski Luban 2-Lubaf 3 021001_1.0002.AR 33 3
BS lubanski Lubar} T-Luban 2312 021001_1.0001.AR_2.23/2 2
33 lubariski Luban 2- Luban 1 021001_1.0002.AR 3.1 3
1 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 614/53 021004_2.0009.614/53 1
34 lubariski Luban 2- Lubari 2 021001_1.0002.AR_3.2 3
87 lubariski Lubari 1-Lubar 1 021001_1.0001 AR_3.1 3
35 lubariski Luban 2-Lubar 6 021001_1.0002.AR_4.6 4
88 lubariski Lubari T-Luban 2/53 021001_1.0001.AR_3.2/53 3
36 lubariski Luban 2-Lubafy 1 021001_1.0002.AR_4.1 4
89 lubaniski Lubary 1-Lubani 3/4 021001_1.0001.AR_3.3/4 3
37 lubarnski Luban 2-Lubary 3 021001_1.0002.AR_4.3 4
920 lubariski Lubari 1-Lubar 3/5 021001_1.0001.AR_3.3/5 3
38 lubariski Lubar 2-Luban 2 021001_1.0002.AR_4.2 4
an lubanski Luban 1-Lubari 11/53 [ 021001_1.0001.AR_4.11/53 4
39 lubarigki Luban 2-Luban 4 021001_1.0002.AR_4.4 4
92 lubariski Lubar T-Luban 7 021001_1.0001.AR_4.7 4
40 lubariski Luban 1-Lubari 1312 021001_1.0001.AR_12.13/2 12
93 lubariski Lubary 1-Lubar 6/1 021001_1.0001.AR_4.6/1 4
M lubariski Luban 1-Lubari 1272 021001_1.0001.AR_12.12/2 12
93 lubanski Luban 1-Lubar 2/52 021001_1.0001.AR_4.2/52 4
42 lubariski Lubar 2-Lubari 52 021001_1.0002.AR_4.5/2 4
95 lubanski Luban 1-Lubari 1 021001_1.0001.AR_4.1 4
a3 lubariski Lubar 1-Lubari 8 021001_1.0001.AR_12.8 12
96 lubaniski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 625/52 021004_2.0009.625/52 1
a4 lubarski Lubar 1-Lubari 9 021001_1.0001.AR_129 12
97 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 612 021004_2.0009.612 1
a5 lubariski Lubar 1-Lubari 1 021001_1.0001.AR_1.1 1
98 lubanski Luban- gmina wiejska Radogoszcz 609/2 021004_2.0009.609/2 1
a6 lubariski Luban 1-Lubari 2 021001_1.0001.AR_1.2 1
99 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 598/1 021004_2.0009.598/1 1
47 lubariski Lubar 1-Lubari 3 021001_1.0001.AR_13 1
100 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 599/2 021004_2.0009.599/2 1
48 lubariski Lubar 1-Lubari 7 021001_1.0001.AR_1.7 1
101 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 599/1 021004_2.0009.599/1 1
49 lubariski Lubar 1-Lubari 8 021001_1.0001.AR_18 1
102 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 594 021004_2.0009. 594 1
50 lubariski Lubary 1-Lubari 6 021001_1.0001.AR_1.6 1
103 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 577 021004_2.0009.577 1
51 lubarski Luban 1-Lubar 5 021001_1.0001.AR_15 1




46972

104 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 593 021004_2.0009.593 171 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radlostow Sredni | 108/1 021004_2.0012.108/1 1
105 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 584/2 021004_2.0009.584/2 172 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 19 021004_2.0012119 1
106 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 584/4 021004_2.0009.584/4 173 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni | 116/1 021004_2.0012.116/1 1
107 lubarski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 585 021004_2.0009.585 174 Iubariski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni 18 021004_2.0012.118 1
108 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 588/1 021004_2.0009.588/1 175 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni nz 021004_2.0012117 1
109 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 584/5 021004_2.0009.584/5 176 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni | 121/1 021004_2.0012.121/1 1
110 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 626/50 021004_2.0009.626/50 177 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 133/2 021004 _2.0012.133/2 1
1 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 630/47 021004_2.0009.630/47 178 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 13272 021004_2.0012.132/2 1
12 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 555/4 021004_2.0009.555/4 179 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 95 021004_2.0012.95 1
13 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 555/3 021004_2.0009.555/3 180 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni 125 021004_2.0012.125 1
114 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 555/5 021004_2.0009.555/5 181 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni | 185/2 021004_2.0012.185/2 1
115 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 104 021004_2.0009.104 182 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni m 021004_2.0012.171 1
116 lubarski Lubaii-gmina wiejska Radogoszcz 328 021004_2.0009328 183 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni 126 021004_2.0012.126 1
117 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 329 021004_2.0009.329 184 lubaniski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 187 021004_2.0012.187 1
118 lubarski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 331/6 021004_2.0009.331/6 185 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni 183 021004_2.0012.183 1
119 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 33155 021004_2.0009.331/5 186 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni | 281/3 021004_2.0012.281/3 3
120 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 332 021004_2.0009332 187 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 280 021004_2.0012.280 3
121 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 334 021004_2.0009.334 188 lubarski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni 363 021004_2.0012363 3
122 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 364/7 021004_2.0009.364/7 189 lubanski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni 287 021004_2.0012.287 3
123 lubarski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 364/6 021004_2.0009.364/6 190 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 286 021004_2.0012.286 3
124 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 348 021004_2.0009.348 191 lubariski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni 285 021004_2.0012.285 3
125 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 344 021004_2.0009.344 192 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 320 021004_2.0012320 3
126 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 343 021004_2.0009.343 193 lubanski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni | 34073 021004_2.0012.340/3 3
127 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 345/46 021004_2.0009.345/46 194 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 342 021004_2.0012342 3
128 lubanski Lubani-gmina wiejska Radogoszcz 347/2 021004_2.0009.347/2 195 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 343 021004_2.0012.343 3
129 lubarski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 346 021004_2.0009.346 196 lubariski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni n 021004_2.0012.341 3
130 lubarski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 35011 021004_2.0009.350/1 197 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni | 344 021004_2.0012.344 3
31 lubarski Lubani-gmina wiejska Radogoszcz 632/46 021004_2.0009.632/46 198 lubariski Lubar-gmina wigjska Radostéw Sredni | 345 021004_2.0012.345 3
132 lubarski Lubani-gmina wiejska Radogoszcz 3 021004_2.0009.341 199 lubarski Lubari-gmina wigjska Radostéw Sredni | 349 021004_2.0012.349 3
133 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 403 021004_2.0009.403 200 lubariski Lubari-gmina wigjska Radostéw Sredni | 350 021004_2.0012.350 3
134 lubanski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 259/4 021004_2.0009.259/4 201 lubariski Lubari-gmina wigjska Radostow Sredni | 34071 021004_2.0012.340/1 3
135 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 259/5 021004_2.0009.259/5 202 lubarski Lubari-gmina wigjska Radostéw Sredni [ 351 021004_2.0012.351 3
136 lubarski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 242 021004_2.0009.242 203 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni | 340/2 021004_2.0012.340/2 3
137 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz 26 021004_2.00013.26 204 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 353 021004_2.0012353 k!
138 lubarski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 25 021004_2.0013.25 205 lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszow 531 021004_2.0005531 4
139 lubariski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 9 021004_2.0013.9 206 lubanski Lubari-gmina wiejska Msciszow 513/8 021004_2.0005.513/8 4
140 lubanski Lubani-gmina wiejska Uniegoszcz 2172 021004_2.0013.21/2 207 lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszow 530 021004_2.0005.530 4
141 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 24 021004_2.0013.24 208 lubaniski Lubari-gmina wiejska Msciszow 487 021004_2.0005.487 4
142 Iubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszez 23 021004_2.0013.23 209 lubariski Lubari-gmina wigjska Msciszow 488/4 021004_2.0005.488/4 4
143 lubarski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 21/83 021004_2.0013.21/83 210 Iubanski Lubari-gmina wiejska Miciszéw 489 021004_2.0005.489 4
144 lubarski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 22 021004_2.0013.22 2n lubanski Lubari-gmina wiejska Miciszow 512/137 | 021004_2.0005.512/137 L
145 lubariski Lubari-gmina wigjska Uniegoszcz 28 021004_2.0013.28 212 lubariski Lubar-gmina wiejska Miciszow 504/1 021004_2.0005.504/1 4
146 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 30 021004_2.001330 213 lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszéw 505 021004_2.0005.505 4
147 Iubarski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 37 021004_2.001337 214 lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszéw 501 021004_2.0005.501 4
148 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 32 021004_2.001332 215 lubaniski Lubari-gmina wiejska Misciszow 513/1 021004_2.0005.513/1 4
149 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 41/84 021004_2.0013.41/84 216 lubariski Luban-gmina wiejska Miciszéw 395 021004_2.0005.395 3
150 lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 43/1 021004_2.0013.43/1 217 lubanski Lubar-gmina wigjska Miciszéw 4101 021004_2.0005.410/1 3
151 lubariski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz 46 021004_2.0013.46 218 Tubanski Lubari-gmina wiejska Msciszow 550/137 | 021004_2.0005.550/137 Z
152 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 52 021004_2.001352 219 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Goiciszéw 1747 020104_5.0004.1747

153 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 116/1 021004_2.0013.116/1 220 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wigjski Gosciszéw 18 020104_5.0004.18

154 lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 115/3 021004_2.0013.115/3 221 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 174 020104_5.0004.174

155 lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszez 116/4 021004_2.0013.116/4 222 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 23N 020104_5.0004.23/1

156 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 100/85 021004_2.0013.100/85 223 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wigjski Gosciszow 1748 020104_5.0004.1748

157 lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 116/3 021004_2.0013.116/3 224 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 35/2 020104_5.0004.35/2

158 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Dolny 214 021004_2.0010214 225 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 176 020104_5.0004.176

159 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Dolny 215 021004_2.0010215 226 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wigjski Goiciszéw 34 020104_5.0004.34

160 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Dolny 216 021004_2.0010216 227 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 173/4 020104_5.0004.173/4

161 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni 32 021004_2.001232 228 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 33 020104_5.0004.33

162 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni | 133/37 021004_2.0012.133/37 229 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 183 020104_5.0004.183

163 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 3372 021004_2.0012.33/2 230 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 73 020104_5.0004.73

164 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 33/1 021004_2.0012.33/1 231 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 74 020104_5.0004.74

165 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni | 35/4 021004_2.0012.35/4 232 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 1841 020104_5.0004.184/1

166 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 79 021004_2.0012.79 233 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 199 020104_5.0004.199

167 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 80 021004_2.0012.80 234 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Goiciszow 92 020104_5.0004.92

168 lubarski Lubai-gmina wiejska Radostéw Sredni 109 021004_2.0012.109 235 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 93 020104_5.0004.93

169 lubariski Lubai-gmina wiejska Radostéw Sredni m 021004_20012.111 236 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 200 020104_5.0004.200

170 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 114 021004_2.0012.114 237 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 96/4 020104_5.0004.96/4




OGLOSZENIE

Drialiiznajdulace sy pasatechnologicmy dcinka linii 400 kV Mikulowa - Swiebodzice. 75 | lubanski Lubari 1-Lubark 39/2 | 021001_1.0001.AR 23972 | 2
e Powiat Gmina Obreb Driatka \dentyfikator dziatki | Arkusz| | 76 lubariski Lubart 1-Lubart 34 021001_1.0001.AR_2.34 2
w bazie EGIB 77 lubariski Lubari 1-Luban 3 021001_1.0001.AR_2.31 2

1 zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 340 022505_2,0005.340 1 78 lubariski Lubary 1-Lubart 29/2 | 021001_1.0001.AR 229/2 | 2
2 zgorzelecki Sulikow Mikulowa 339/3 022505_2.0005.339/3 1 79 lubariski Lubary T-Luban 27 021001_1.0001.AR_2.27 2
3 | zgorzelecki Sulikéw Mikulowa 339/11 022505_2.0005.339/11 1 80 lubariski Lubarh 1-Luban 28 021001_1.0001.AR_2.28 2
4 zgorzelecki Sulikdw Mikutowa 338/2 022505_2.0005.338/2 1 81 lubariski Luban 1-Lubari 32 021001_1.0001.AR_2.32 2
5 | zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 17 022505_2.0005.17 1 82 lubariski Lubard 1-Lubait 33 021001_1.0001.AR_2.33 2
6 zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 3381 022505_2.0005.338/1 1 83 lubanski Lubar 1-Luban 26 021001_1.0001.AR_2.26 2
7 | zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 3341 022505_2.0005.334/1 1 84 lubariski Lubard 1-Lubar 25 021001_1.0001.AR_2.25 2
8 zgorzelecki Sulikow Mikulowa 334 022505_2.0005.334/11 1 85 lubarski Lubar 1-Lubani 2312 021001_1.0001.AR_2.23/2 2
9 zgorzelecki Sulikow Mikulowa 334/5 022505_2.0005.334/5 1 86 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 614/53 021004_2.0009.614/53 1
10 | zgorzelecki Sulikéw Mikulowa 334/6 022505_2.0005.334/6 1 87 lubariski Luban\ 1-Lubarh 1 021001_1.0001.AR_3.1 3
34 | zgorzelecki Sulikow Mikutowa 335 022505_2.0005.335 1 88 lubanski Luban 1-Lubani 2/53 021001_1.0001.AR_3.2/53 3
12 | zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 336/2 022505_2.0005.336/2 1 89 lubariski Lubari 1-Luban 3/4 021001_1.0001.AR_3.3/4 3
13 zgorzelecki Sulikdw Mikutowa 33773 022505_2.0005.337/3 1 90 lubariski Luban 1-Lubai 3/5 021001_1.0001.AR_3.3/5 3
14 lubariski Plateréwka Wiosiers 855 021006_2.0004.855 1 921 lubariski Lubant 1-Luban 11/53 | 021001_1.0001.AR 411/53 | 4
15 lubariski Plateréwka Wiosien 6 021006_2.0004.6 1 92 lubariski Lubari 1-Lubart 7 021001_1.0001.AR_4.7 4
16 lubariski Platerowka Wihosien 853/4 021006_2.0004.853/4 1 93 lubariski Lubari 1-Lubar 6/1 021001_1.0001.AR_4.6/1 4
17 lubariski Platerwka Wiosien 853/8 021006_2.0004.853/8 1 9 lubariski Lubari 1-Lubar 2/52 | 021001_1.0001.AR_4.2/52 4
18 lubariski Platerdwka Wiosiert 853/9 021006_2.0004.853/9 1 95 lubariski Lubari 1-Lubar 1 021001_1.0001.AR_4.1 4
19 lubariski Platerowka Wiosien 853/10 021006_2.0004.853/10 1 96 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 625/52 021004_2.0009.625/52 1
20 lubariski Plateréwka Wiosieft 853/11 021006_2.0004.853/11 1 97 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 612 021004_2.0009.612 1
21 lubariski Platerowka Wiosien 853112 021006_2,0004.853/12 1 98 lubariski Luban- gmina wiejska Radogoszcz 609/2 021004_2.0009.609/2 1
22 lubariski Platerdwka Wiosien 860/2 021006_2.0004.860/2 1 99 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 598/1 021004_2.0009.598/1 1
23 lubariski Plateréwka Wiosiert 882/1 021006_2.0004.882/1 1 100 |  lubanski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 599/2 021004_2.0009.599/2 1
24 lubariski Lubar 2-Lubari 2 021001_1.0002.AR_1.2 1 101 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 599/1 021004_2.0009.599/1 1
25 Ilubanski Luban 2-Lubani 1 021001_1.0002.AR_2.1 2 102 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 594 021004_2.0009. 594 1
26 lubariski Luban 2-Lubari 2 021001_1.0002.AR_2.2 2 103 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 577 021004_2.0009.577 1
27 lubariski Lubar 2-Lubari 3 021001_1.0002AR 23 2 104 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 593 021004_2.0009.593 1
28 lubariski Lubar 2-Lubari 4 021001_1.0002.AR_2.4 2 105 |  lubarski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 584/2 021004_2.0009.584/2 1
29 lubariski Luban 2-Luban 5 021001_1.0002AR_25 2 106 lubanski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 584/4 021004_2.0009.584/4 1
30 lubariski Lubart 2-Lubari 4 021001_1.0002.AR_3.4 3 107 | lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 585 021004_2.0009.585 1
3 lubariski Luban 2-Lubari 105/6 | 021001_1.0002AR_2.105/6 | 2 108 lubanski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 588/1 021004_2.0009.588/1 1
32 lubariski Luban 2-Lubari 3 021001_1.0002AR_3.3 3 109 lubaniski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 584/5 021004_2.0009.584/5 |
33 lubariski Lubar 2-Lubar 1 021001_1.0002.AR_3.1 3 110 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 626/50 021004_2.0009.626/50 1
34 lubariski Luban 2-Lubar 2 021001_1.0002.AR_32 3 m lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 630/47 021004_2.0009.630/47 1
35 lubariski Luban 2-Lubari 6 021001_1.0002.AR_4.6 4 112|  lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 555/4 021004_2.0009.555/4 1
36 lubariski Luban 2-Luban 1 021001_1.0002.AR_4.1 4 113 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 555/3 021004_2.0009.555/3 1
37 lubariski Lubary 2-Lubari 3 021001_1.0002.AR_4.3 4 114 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 555/5 021004_2.0009.555/5 1
38 lubanski Luban 2-Luban 2 021001_1.0002.AR_4.2 4 115 Tubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 104 021004_2.0009.104 2
39 lubariski Lubar 2-Lubari 4 021001_1.0002.AR_4.4 4 116 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 328 021004_2.0009.328 2
40 lubanski Luban 1-Lubari 13/2 021001_1.0001.AR_12.13/2 12 117 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 329 021004_2.0009.329 2
a lubariski Luban 1-Lubari 12/2 | 021001_1.0001AR_1212/2 | 12 118 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 331/6 021004_2.0009.331/6 2
a2 lubariski Lubar 2-Lubar 5/2 021001_1.0002.AR_4.5/2 4 119 |  lubarski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 331/5 021004_2.0009.331/5 2
43 lubariski Luban 1-Luban 8 021001_1.0001.AR_12.8 12 120 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 332 021004_2.0009.332 2
a4 lubariski Lubar T-Lubar 9 021001_1.0001.AR_12.9 12 121 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 334 021004_2.0009.334 2
45 lubariski Lubari 1-Lubari 1 021001_1.0001.AR_1.1 1 122  lubanski Lubafi-gmina wiejska Radogoszcz 364/7 021004_2.0009.364/7 2
46 lubariski Lubar 1-Lubari 2 021001_1.0001.AR_1.2 1 123 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 364/6 021004_2.0009.364/6 2
a7 lubariski Luban 1-Lubari 3 021001_1.0001.AR_1.3 1 124 lubaniski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 348 021004_2.0009.348 2
48 lubariski Lubar 1-Lubar 7 021001_1.0001.AR_1.7 1 125  lubaniski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 344 021004_2.0009.344 2
a9 lubariski Luban 1-Lubari 8 021001_1.0001.AR_1.8 1 126 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 343 021004_2.0009.343 2
50 lubariski Luban 1-Lubari 6 021001_1.0001 AR_1.6 1 127 lubariski Lubari-gmina wigjska Radogoszcz 345/46 021004_2.0009.345/46 2
51 lubariski Lubari 1- Luban 5 021001_1.0001 AR_1.5 1 128  lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 347/2 021004_2.0009.347/2 2
52 lubariski Luban T-Lubari n 021001_1.0001.AR_1.11 1 129 lubariski Lubart-gmina wiejska Radogoszcz 346 021004_2.0009.346 2
53 lubariski Luban 1-Luban 10 021001_1.0001.AR_1.10 1 130 lubarski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 3501 021004_2.0009.350/1 2
54 lubariski Luban 1-Lubari 12 021001_1.0001.AR_1.12 1 131 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 632/46 021004_2.0009.632/46 2
55 lubariski Lubari 1-Lubari 13 021001_1.0001.AR_1.13 1 132 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 341 021004_2.0009.341 2
56 lubariski Lubart 1-Lubar} 14 021001_1.0001.AR_1.14 1 133 | lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 403 021004_2.0009.403 2
57 lubariski Lubary 1-Lubari 15 021001_1.0001.AR_1.15 1 134 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 259/4 021004_2.0009.259/4 2
58 lubariski Lubart 1-Lubari 16 021001_1.0001.AR_1.16 1 135|  lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 259/5 021004_2.0009.259/5 2
59 lubariski Luban 1-Lubari 17 021001_1.0001.AR_1.17 1 136 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 242 021004_2.0009.242 2
60 lubariski Luban 1-Lubar 18 021001_1.0001.AR_1.18 1 137 | lubarski Lubaii-gmina wiejska Uniegoszcz 26 021004_2.00013.26 1
61 lubariski Lubarn 1-Lubari 1 021001_1.0001.AR_11.1 n 138 lubariski Lubar-gmina wiejska Uniegoszez 25 021004_2.0013.25 1
62 lubanski Lubar 1-Lubari 26 021001_1.0001.AR_1.26 1 139 lubariski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz 9 021004_2.0013.9 1
63 lubariski Luban 1-Luban 17 021001_1.0001.AR_2.17 2 140 lubarski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 2172 021004_2.0013.21/2 1
64 lubariski Luban T-Lubari 18 021001_1.0001.AR_2.18 2 141 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 24 021004_2.0013.24 1
65 lubariski Luban 1-Luban 21/2 | 021001_1.0001.AR_2.21/2 2 142 lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 23 021004_2.0013.23 1
66 lubariski Lubari 1-Lubari 19 021001_1.0001.AR_2.19 2 143 | lubanski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 21/83 021004_2.0013.21/83 1
67 lubariski Luban 1-Lubari 20 021001_1.0001.AR_2.20 2 144 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz n 021004_2.0013.22 1
68 lubariski Lubari 1-Lubarh 2171 | 021001_1.0001.AR_2.21/11 2 145|  lubariski Lubai-gmina wiejska Uniegoszcz 28 021004_2.0013.28 1
69 lubariski Lubar 1-Lubari 22 021001_1.0001.AR_2.22 2 146 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 30 021004_2.0013.30 1
70 lubariski Luban 1-Luban 391 021001_1.0001.AR_2.39/1 2 147 lubariski Lubar-gmina wiejska Uniegoszez 37 021004_2.0013.37 1
7 lubariski Luban 1-Lubani 381 021001_1.0001.AR_2.38/1 2 148 lubanski Luban-gmina wigjska Uniegoszcz 32 021004_2.0013.32 1
72 lubariski Luban 1-Luban 372 021001_1.0001.AR_2.37/2 2 149 lubariski Lubarn-gmina wiejska Uniegoszez 41/84 021004_2.0013.41/84 1
73 lubariski Lubari 1-Lubari 37/3 | 021001_10001.AR_237/3 | 2 150 | lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz 431 021004_2.0013.43/1 1
74 lubariski Lubar 1-Lubari 3872 021001_1.0001.AR_2.38/2 2 151 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszcz 46 021004_2.0013.46 1




46972

152 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 52 021004_2.0013.52 1 217 lubanski Luban-gmina wiejska Msciszow 41011 021004_2.0005.410/1 3
153 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszez 116/1 021004_2.0013.116/1 1 218 lubanski Lubari-gmina wiejska Msciszow 550/137 021004 _2.0005.550/137 2
154 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszez 115/3 021004_20013.115/3 1 219 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 1747 020104_5.0004.1747
155 lubariski Lubaf-gmina wiejska Uniegoszcz 116/4 021004_2.0013.116/4 2 220 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Godciszéw 18 020104 _5.0004.18
156 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszez 100/85 021004_2.0013.100/85 2 221 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 174 020104_5.0004.174
157 lubariski Lubari-gmina wiejska Uniegoszez 116/3 021004_2.0013.116/3 1 222 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 23N 020104_5.0004.23/1
158 lubarski Lubari-gmina wiejska Radostow Dolny 214 021004_2.0010.214 1 223 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 1748 020104_5.0004.1748
159 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Dolny 215 021004_2.0010.215 1 224 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 3572 020104_5.0004.35/2
160 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostow Dolny 216 021004_2.0010216 1 225 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 176 020104_5.0004.176
161 lubanski Lubani-gmina wiejska Radostéw Sredni 32 021004_2.0012.32 1 226 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wigjski Goiciszéw 34 020104_5.0004.34
162 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 133/37 021004_2.0012.133/37 1 227 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 173/4 020104_5.0004.173/4
163 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni | 33/2 021004_2.0012.33/2 1 228 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Godciszéw 33 020104_5.0004.33
164 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 331 021004_2.0012.33/1 1 229 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 183 020104_5.0004.183
165 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 35/4 021004_2.0012.35/4 1 230 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 73 020104_5.0004.73
166 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 79 021004_2.0012.79 1 231 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 74 020104_5.0004.74
167 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 80 021004_2.0012.80 1 232 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wigjski Gosciszow 184/1 020104_5.0004.184/1
168 lubarski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 109 021004_2.0012.109 1 233 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 199 020104_5.0004.199
169 lubanski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni m 021004_2.0012.111 1 234 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 92 020104_5.0004.92
170 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 114 021004_2.0012.114 1 235 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Godciszow 93 020104_5.0004.93
mn lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 108/1 021004_2.0012.108/1 1 236 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 200 020104_5.0004.200
172 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 19 021004_2.0012.119 1 237 | boleslawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 96/4 020104_5.0004.96/4
173 lubarski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni | 116/1 021004_2.0012.116/1 1 238| zgorzelecki Sulikéw Mikulowa 334/2 022505_2.0005.334/2 1
174 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 118 021004_2.0012.118 1 239 zqorzelecki Sulikow Mikulowa 334/3 022505_2.0005.334/3 1
175 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 17 021004_2.0012.117 1 240 | zgorzelecki Sulikéw Mikulowa 334/4 022505_2.0005.334/4 1
176 lubarski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni | 12171 021004_2.0012.121/1 1 24 zgorzelecki Sulikéw Mikulowa 334/7 022505_0005.334/7 1
177 Iubaniski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni | 133/2 021004_2.0012.133/2 1 242 | zgorzelecki Sulikéw Mikutowa 1473 022505_2.0005.14/3 1
178 lubanski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni 132/2 021004_2.0012.132/2 1 243 lubaniski Platerowka Wiosien 882/2 021006_2.0004.882/2 1
179 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 95 021004_2.0012.95 1 244 lubariski Lubary 2-Lubary 173 021001_1.0002.AR_5.1/3 5
180 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 125 021004_2.0012.125 1 245 lubanski Luban 1-Luban 72 021001_1.0001.AR_12.7/2 12
181 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 185/2 021004_2.0012.185/2 1 246 lubanski Lubar 1-Luban 5 021001_1.0001.AR_11.5 11
182 lubariski Lubar-gmina wiejska Radostéw Sredni 17 021004_2.0012.171 1 247 lubaniski Lubark 1-Luban 19/2 021001_1.0001.AR_1.19/2 1
183 Iubarski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 126 021004_2.0012.126 1 248 lubanski Lubar 1-Lubart 2 021001_1.0001.AR_11.2 mn
184 lubariski Lubani-gmina wiejska Radostéw Sredni 187 021004_2.0012.187 1 249 lTubariski Lubary 1-Luban 23 021001_1.0001.AR1_11.23 n
185 lubarski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sradni 183 021004_2.0012.183 1 250 lubariski Lubary 1-Lubar 14 021001_1.0001.AR_2.14 2
186 lubariski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 281/3 021004_2.0012.281/3 3 251 lubaniski Lubary 1-Luban 30/2 021001_1.0001.AR_230/2 2
187 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 280 021004_2.0012.280 3 252 lubariski Lubari 1-Luban 431 021001_1.0001.AR_2.43/1 2
188 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 363 021004_2.0012.363 3 253 lubariski Lubary 1-Luban 35 021001_1.0001.AR_2.35 2
189 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 287 021004_2.0012.287 3 254 lubanski Lubar 1-Luban 312 021001_1.0001.AR_3.3/2 3
190 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 286 021004_2.0012.286 3 255 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 596 021004_2.0009.596 1
191 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 285 021004_2.0012.285 3 256 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 595 021004_2.0009.595 1
192 lubarski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 320 021004_2.0012.320 3 257 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 33153 021004_2.0009.331/3 2
193 lubanski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni | 340/3 021004_2.0012.340/3 3 258 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 335/6 021004_2.0009.335/6 2
194 lubarski Lubari-gmina wigjska Radostéw Sredni 342 021004_2.0012.342 3 259 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 351/3 021004_2.0009.351/3 2
195 lubariski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni 343 021004_2.0012.343 3 260 lubanski Lubari-gmina wiejska Radogoszez 349 021004_2.0009.349 2
196 lubarski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 341 021004_2.0012.341 3 261 lubariski Luban-gmina wiejska Radogoszcz 350/2 021004_2.0009.350/2 2
197 lubarski Luban-gmina wiejska Radostéw Sredni 344 021004_2.0012.344 3 262 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 3471 021004_2.0009.347/1 2
198 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostow Sradni 345 021004_2.0012.345 3 263 lubariski Lubar-gmina wiejska Radogoszcz 340 021004_2.0009.340 2
199 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 349 021004_2.0012.349 3 264 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 337/4 021004_2.0009.337/4 2
200 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 350 021004_2.0012.350 3 265 lubariski Lubari-gmina wiejska Radogoszcz 258/46 021004_2.0009.258/46 2
201 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 34071 021004_2.0012.340/1 3 266 lubanski Luban-gmina wiejska Radogoszez 257/4 021004_2.0009.257/4 2
202 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 351 021004_2.0012.351 3 267 lubanski Luban-gmina wiejska Uniegoszcz 19/3 021004_2.0013.19/3 1
203 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni | 340/2 021004_2.0012.340/2 3 268 lubanski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni 81 021004_2.0012.81 1
204 Iubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 353 021004_2.0012.353 3 269 lubariski Lubari-gmina wigjska Radostéw Sredni 356 021004_2.0012.356 1
205 lubariski Lubari-gmina wiejska Méciszéw 531 021004_2.0005.531 4 270 lubaniski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 123/5 021004_2.0012.123/5 1
206 lubariski Lubari-gmina wiejska Méciszow 513/8 021004_2.0005.513/8 4 2N lubariski Lubar-gmina wiejska Radostow Sredni 124 021004_2.0012.124 1
207 lubariski Lubari-gmina wiejska Méciszow 530 021004_2.0005.530 4 272 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostow Sredni 173 021004_2.0012.173 1
208 lubariski Lubani-gmina wiejska Méciszow 487 021004_2.0005.487 4 273 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 185/1 021004_2.0012.185/1 1
209 lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszow 488/4 021004_2.0005.488/4 4 274 lubanski Luban-gmina wiejska Radostow Sredni 185/3 021004 _2.0012.185/3 1
210 lubariski Luban-gmina wiejska Misciszow 489 021004_2.0005.489 4 275 lubanski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 288 021004_2.0012.288 3
n lubariski Lubari-gmina wiejska Miciszow 512/137 | 021004_2.0005.512/137 4 276 lubariski Lubari-gmina wiejska Radostéw Sredni 352 021004_2.0012352 3
212 lubariski Lubari-gmina wiejska Misciszow 504/1 021004_2.0005.504/1 4 277 Iubanski Lubari-gmina wiejska Msciszow 488/2 021004_2.0005.488/2 4
213 lubariski Lubari-gmina wiejska Msciszow 505 021004_2.0005.505 4 278 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow n 020104_5.0004.71
214 lubariski Luban-gmina wiejska Méciszéw 501 021004_2.0005.501 4 279 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Godciszéw 72 020104_5.0004.72 -
215 lubariski Lubari-gmina wiejska Miéciszow 5131 021004_2.0005.513/1 4 280 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszow 185 020104_5.0004.185
216 lubariski Lubari-gmina wiejska Msciszow 395 021004_2.0005395 3 281 | bolestawiecki | Nowogrodziec-obszar wiejski Gosciszéw 94/1 020104_5.0004.94/1
W myil art. 25 ust. 1 ustawy o przyg, I h i yeji w zakresie sieci przesylowych, 0d decyzji przystuguje odwolanie do Glownego Inspek Nadzoru Budowl: éred) O

decyzja podlega nalychmn:slowemu wyk.on:mu

W zwigzku z powyzszym informuje, ze Wojewoda Dolnoslgski obwieszczeniem z dnia 13 lipea 2023 r. zawiadomit
strony pustqpuwama o wydaniu decyzji o pozwoleniuna budows inwestycji w zakresie sieci przesylowej. Zgodniez art. 49
Kodeksu postep istracyjnego, wsk dzient 21 lipca 2023 r. - date ukazania sig obwieszczenia na tablicy

wydajacego decyzjg¢ w terminie 14 dni od dnia, w ktérym nastgpilo obmnsz(zeme o jei wydamu w Dn!nasl;ﬁ‘]:‘m
Urzedzie Wojewddzkim we Wroclawiu. Zawiad ie w drodze publi ia uwaza¢ si¢ bedzie za
dokonane z dniem 4 sierpnia 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do unicsicnia odwolania nastgpi zdniem 5 sierpnia
2023 r. Odwolame puwmno zawierad zarzuryndnnszqce si¢ do decyzji, okresla¢ istote i zakres zadania bedacego

ogloszens Dolnoslgskiego Urzgdu Wojewodzkiego we Wroclawiu, Urz¢du Gminy Sulikow, Urzedu Gminy Pl
Urzedu Miasta w Lubaniu, Urz¢du Gminy Luban, Urzedu Miejskiego w \'nvmgmdm,u w ]]:ulclynmh l!!(nrl]l;lcji

Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urzedéw oraz w prasie o zasiegu ogélne kim. Zawiad
to po uplywie czternastu dni od wskazanego powyiej terminu uwaza si¢ za dokonane ze sLu[kmm prawnym z dniem
4 sierpnia 2023 r.

Ztrescig ww. decyzji Wojewody Dolnoslaskiego mozna zap ésig dzibie Dolnoslyskiego Urzedu
we Wroctawiu — plac Powstaficdw Warszawy 1, polc 2102 (lancelaria), Treéé decyzjt zostanie ndostepninna w Biuletynie
Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Dolnoglaskiege Urzedu Wa]ﬂ\'odzkmgo w dniu 21 lipca 2023 r.

pr ia oraz wskazywaé dowody to zadanie.
W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec sig prawa do whiesienia odwolania wobec organu
administracji publicznej, ktéry wydal decyzjg.

Z dniem dorgezenia organowi administracji publicznej odwiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwolania
przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna,

Strony postgpowania bedg przyjmowane wylacznie po uprzednim uméwieniu terminu wizyty telefonicznie lub
emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).




14 puisnuest, e wea o

Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Praca zdalna za granica:
obowiazki szefa i pracownika

Na co powinni zwroci¢ uwage
pracodawcy, ktorzy godza sie
na taczenie przez podwiadnych
wykonywania stuzbowych
zadan z odpoczynkiem

poza Polska?

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99

W czasie wakacji wielu przedsiebiorcow
oferuje pracownikom mozliwos¢ pracy
zdalnej z dowolnego miejsca na swiecie.
Eksperci podkreslaja, ze taki model wy-
konywania obowigzkow stuzbowych moze
wiazac sie z dodatkowymi powinnosciami
zwigzanymi z podatkami, ubezpieczeniem
i wymogami prawnymi.

~ Workation, czyli polaczenie pracy
zdalnej z mozliwoscig podrézowania i ko-
rzystania z wakacji, nie jest odrebnie ure-
gulowane w przepisach prawnych. W no-
welizacji Kodeksu pracy wprowadzono
definicje pracy zdalnej i unormowania do-
tyczace tej formy $wiadezenia obowiazkow
zawodowych. Wspomniana praca, ktéra
moze by¢ realizowana w ramach worka-
tion, bazuje raczej na umowie miedzy
pracownikiem a pracodawca. Ta zawiera
ustalenia dotyczace warunkow i zasad wy-
konywania pracy zdalnej z miejsca uzgod-
nionego z pracodawca — mowi Kamila
Cieszkowska, wspotwlascicielka biura ra-
chunkowego Podatnik P&K Cieszkowscy.

Zwraca uwage, ze workation jest czesto
mylony z pracg w czasie urlopu.

— Warto pamigtac, ze ten model wyko-
nywania obowigzkow stuzbowych nie jest
prawdziwym wypoczynkiem. Pracownik
musi by¢ dostepny dla firmy. Ponadto ma
obowigzek zrealizowania wszystkich za-
dan ustalonych z pracodawca — podkresla
Kamila Cieszkowska.

Sktadki na ubezpieczenie
Pracodawcy, ktorzy zdecydujg sie na
wspomniany benefit, powinni zwroci¢

szczegolng uwage na kwestie zwigzane
z opodatkowaniem dochodu uzyskanego
przez pracownika, odprowadzaniem skla-
dek na ubezpieczenie spoleczne i zdrowot-
ne, a takze przepisy dotyczace BHP i obo-
wigzkow wynikajacych z prawa pracy.

— Podatek powinien by¢ odprowa-
dzany w kraju, w ktorym pracownik
wykonuje obowiazki stuzbowe. Jednak
wiele panstw zawarlo umowy o unika-
niu podwdjnego opodatkowania (UPO).
Przewidujg one wyjatki od opodatkowa-
nia w kraju $wiadczenia pracy. Jesli nie sa
one spelnione lub jesli z danym krajem
Polska nie zawarla UPO, moze wystapic¢
koniecznos¢ oplacania podatku w tym
panstwie — wyjasnia Rafal Fraczyk, star-
szy menedzer w Crido.

W zwigzku z tym, ze skladki na ubezpie-
czenie spoleczne nalezy oplaca¢ w kraju,
w ktorym jest wykonywana praca, moze
by¢ wymagana rejestracja pracownika w za-
granicznym odpowiedniku polskiego ZUS.

— Warto pamieta¢ o przepisach Unii
Europejskiej i umowach mig¢dzynarodo-
wych dotyczacych zabezpieczenia spo-
Iecznego. Umozliwiajg one kontynuowanie
oplacania sktadek w Polsce tylko podczas
tymczasowego wykonywania pracy za gra-
nicg. W takich przypadkach konieczne jest
posiadanie dokumentu potwierdzajacego
mozliwos¢ oplacania skladek w naszym
kraju i zwolnienie z obowigzku uiszczania
ich w tym drugim panstwie — zaznacza
Rafat Fraczyk.

Co wazne, wspomniany dokument naj-
lepiej uzyskac jeszcze przed rozpoczeciem
pracy za granica.

~ Jesli jednak dane paristwo nie jest ob-
jete koordynacja systemow ubezpieczen
spolecznych lub pracownik przebywa
w nim przez dluzszy czas, wtedy musi
liczy¢ si¢ z koniecznoscig oplacania tam
skladek. By¢ moze wymagana bedzie tez

- ’il.
(A &

rejestracja pracodawcy jako platnika skia-
dek ~ tlumaczy Rafal Fraczyk.

Uwaga na przepisy BHP

Ada Karpala, konsultant w Crido, zwraca
uwage na mozliwos¢ wystgpienia wiekszej
liczby wypadkéw podczas swiadczenia
obowigzkow sluzbowych za granica.

— Trudno zaklada¢, ze pracownik zorga-
nizuje stanowisko pracy w sposob ergono-
miczny. Warto, aby pracodawca - w celu
zapewnienia mu bezpieczenstwa — prze-
analizowal, jakie wymagania obowiazuja
w tej dziedzinie w regulaminie firmy doty-
czgcym pracy zdalnej. Pracodawca powi-
nien pamietac, Ze ma ograniczone upraw-
nienia kontrolne wobec pracownika, jesl
chodzi o spelnienie wymogow zwiazanych
z BHP — podkresla Ada Karpala.

Jej zdaniem przepisy Kodeksu pracy,
ktdre uregulowaly prace zdalna, jedno-
czesnie bardzo ja sformalizowaly.

- Z perspektywy pracodawcéw miejsce
wykonywania obowiazkow sluzbowych
moze mie¢ kluczowe znaczenie. Moze ono
zwigkszy¢ zagrozenie wycieku danych,
w ktorych posiadaniu beda podwiadni —
zaznacza Ada Karpala.

Wiecej obcigzen
Kamila Cieszkowska zwraca uwage, e
w przypadku workation duze znaczenie
ma szczegdlowe raportowanie przebiegu
dnia pracy. Niestety jest to dodatkowe
obciazenie dla pracownika i pracodawcy.
~ Monitorowanie i raportowanie czasu
spedzonego przez podwladnego w danym
kraju jest kluczowe, jesli firmy chea unik-
nac potencjalnych problemow podatko-
wych. Pomocne w tym beda rozwiazania
technologiczne wspierajace prace zespo-
lowa, realizacje zadan online oraz two-
rzenie harmonogramow przypisanych do
konkretnych oséb wraz z uwzglednieniem

» PLUSY | MINUSY:
Elastyczne godziny
pracy, mozliwosé
korzystania z atrakcji
danego miejsca-
to niektdre zalety
workation. Trzeba
jednak pamigtaé, ze
ten model wykony-
wania stuzbowych
zadan faczy sigz
wieloma obowigz-
kami wynikajgcymi
Z przepisow.

[FOT. ADCBE STOCKI

czasu, jaki zostal poswiecony na wykona-
nie poszczegolnych czynnosci — podkresla
Kamila Cieszkowska.

Edyta Wojtas, wiceprezes spolki
BrainShare IT, uwaza, ze coraz bardziej
popularny model pracy, jakim jest worka-
tion, moze zacheci¢ przedsiebiorcow do
wdrazania rozwigzan informatycznych
ulatwiajacych wykonywanie obowigzkow
sluzbowych w rozproszonych zespolach.

~ Faktury i umowy dostepne w chmu-
rze, elektroniczny obieg dokumentdw,
narzedzia do przeprowadzania spotkan
online, mozliwos¢ wspoldzielenia plikow —
to rozwigzania cyfrowe, ktore umozliwiaja
prace grupowa na odleglosc, a w ostatecz-
nym rozrachunku przynoszg przedsigbior-
com oszczednosc czasu i pieniedzy - oce-
nia Edyta Wojtas.

Dodatkowe koszty

Warto zaznaczy¢, ze w niektérych krajach
publiczna opieka zdrowotna jest dostepna
na innych zasadach niz w Polsce. Niekiedy
pracownicy bedg musieli ponies¢ wyzsze
oplaty za wizyty lekarskie, leki czy hospi-
talizacje. Kamila Cieszkowska radzi, aby
pracodawcy rozwazyli wykupienie pry-
watnego ubezpieczenia medycznego dla
podwiadnych i dzieki temu zapewnili im
odpowiednia ochrone zdrowotng w cza-
sie wykonywania obowiazkéw za granica.
Niestety — jak dodaje — taka opcja to dla
firm dodatkowy koszt.

— Wielu pracodawcow zgadza si¢ na
workation z dowolnego miejsca na $wiecie
niezaleznie od konsekwencji prawnych.
Zanim jednak to zrobig, powinni zapo-
znac sie z regulacjami dotyczacymi pracy
zdalnej za granica. Tym bardziej ze orga-
ny kontrolne nie préznuja. Coraz czesciej
sprawdzaja, na jakich zasadach odbywa
sie wspomniana praca — podkresla Kamila
Cieszkowska. © ®
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Jak pisaé

stuzbowe mejle

Jakie siedem cech powinien mie¢ mejl stuzbowy?
Jak pisa¢ poprawne wiadomosci- od tytutu az po stopke?
Przedsiebiorcy poznaja odpowiedzi na te pytania

podczas bezptatnego webinarium Polskiej Fundaciji
Przedsiebiorczoscipt. ..Jak pisa¢ mejle i skutecznie uzywaé

cyfrowej mowy ciata”. Spotkanie odbedzie sie 28lipca
w godz. 11.00-12.30. Eksperci wyjasnia, jakimi sposobami

mozna poprawic¢ komunikacje w pracy. Uczestnicy
szkolenia dowiedza sie réwniez, czy w konkretnej sytuacji
lepiej zadzwoni¢, napisa¢ wiadomos¢ na komunikatorze
czy wysta¢ mejla. Webinarium skierowane jest do przed-
sigbiorcow, pracownikow i wszystkich tych, ktérzy chca
poznaé najwieksze grzechy komunikacji stuzbowej.
Wiecej informacji: www.szkolenia.pfp.com.pl. Akl

PulsFirmy

ZDROWY

BIZNES

Rekordowa liczba
niewyptacalnych firm

Qd stycznia do czerwea
upadtosc oglosilo 2528
przedsiebiorstw, czyli
prawie o polowe wiecej
niz w drugim potroczu
2022 r. Prognozy

na kolejne miesigce

nie 83 optymistyczne.

Rosnie liczba przedsigbiorcow,
ktorzy majq problem z plyn-
noscig finansowg. Zwigksza
sie rowniez odsetek niewy-
placalnych firm. Od stycznia
do czerwea sady oglosily po-
stanowienia o upadtosci lub
restrukturyzacji 786 przedsig-
biorstw. Natomiast w Krajowym
Rejestrze Zadluzonych (KRZ)
opublikowano w tym czasie
1742 obwieszczenia o ustaleniu
dnia ukladowego, czyli postano-
wienia pozasadowe. Ich podsta-
wowym skutkiem jest ochrona
bankruta przed postepowaniem
egzekucyjnym. To oznacza, Ze
niewyplacalnoéé¢ oglosito od
stycznia do czerwca lacznie
2528 przedsigbiorstw. Warto
zauwazy¢, ze to prawie tyle co
w ciggu calego 2022 r., w ktorym
sytuacja finansowa zmusila do
tego kroku 2752 przedsiebior-
stwa, Natomiast w porownaniu
do drugiego pdlrocza 2022 licz-

ba firm oglaszajacych upadios¢
zwigkszyla sig 0 48 proc.

Wsrod postepowan ogloszo-
nych przez sady najwiecej bylo
tych, ktore dotyczyly zatwier-
dzenia ukladu (451). To wzrost
0 36 proc. w poréwnaniu do
pierwszego polrocza ubiegle-
go roku. Odnotowano rowniez
wigksza liczbe przyspieszonych
postepowan ukladowych.

Branze z dtuznikami
Z raportu spotki Coface wynika,
Ze wzrost bankrutujacych firm
dotkngl wszystkie sektory poza
Tolnictwemn. W tej branzy niewy-
placalnosé oglosilo 186 przedsie-
biorstw ~ 0 9 proc. mniej niz
w pierwszym poélroczu minione-
goroku.

~ Wzrostowy trend niewypla-
calnosci w pierwszych szesciu
miesigcach tego roku zostal unzy-
many, przy czym dynamika zja-
wiska jest niepokojaco wysoka.
Tak naprawde nie ma bezpiecz-
nych sektoréw, bo inflacja i spa-
dek realnej sity nabyweczej kon-
sumentow oraz wysokie koszty
finansowania bankowego doty-
czg wszystkich przedsigbiorcow
— méwi Barbara Kaminiska, dy-
rektor dzialu ocenyryzyka Coface
w Polsce.

Najwieksza dynamike wzrostu

niewyplacalnosci odnotowano

w transporcie. W tej branzy upa-
dlo$¢ oglosilo 286 firm - to skok
0259 proc. wzgledem pierwszego
podlrocza 2022 r. Zwigkszenie licz-
by bankrutéw nastapito réwniez
w handlu. W pierwszych szesciu
miesigcach tego roku upadlosé
oglosilo 554 przedsiebiorcdw z te-
gosektora. Oznacza towzrosto 196
proc. wstosunku do analogiczne-
go okresu w ubieglym roku.

Kolejna branza borykajaca sie
z tym problemenm jest produk-
cja przemystowa. Od stycznia
do czerwca zbankrutowalo 402
jej reprezentantow (wzrost o 161
proc. wzgledem pierwszego pok-
rocza 2022 r.). Wiecej niewypla-
calnoéci odnotowano réwniez
w ushugach — bankructwo oglo-
silo 768 firm. To skok 0 166 proc.
w stosunku do analogicznego
okresu zeszlego roku.

Jakiego rodzaju firmy najczg-
sciej bankrutujg? W pierwszym
polroczu tego roku upadiosc oglo-
sily 1944 jednoosobowe dzialal-
nosci gospodarcze, 447 spolek
Z 0.0, 57 komandytowych i 43
akeyjne. Przedsiebiorcy prowa-
dzgcy jednoosobowa dzialalnosé
w przeciwienstwie do duzych
firm w wielu przypadkach uza-
leznieni sg od finansowania ze-
wnetrznego, a czesto rowniez
od partneréw biznesowych. To
na nich najbardziej odbijaja sie

problemy z finansami u kontra-
hentéw.

Najwigcej niewyplacalnych
firm zanotowano w wojewddz-
twach: mazowieckim (458), sla-
skim (344) i wielkopolskim (251).
Z kolei najmniej bankrutow byto
na Opolszczyznie (35 przedsie-
biorstw).

Dy o b

OGLOSZENIE

46998

Burmistrz Miasta Ketrzyn
oglasza drugi przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz dziatek gruntu
nr 142 (pow. 0,4052 ha, ksiega wieczysla - OL1K/00028613/3) i nr 143/2 (pow. 0,1284 ha,
ksigga wisczysta - OL1K/D0028129/1) o tacznej powierzchni 0,5336 ha,
poloZonych w obrebie 2 miasta Ketrzyn przy ul. Krélowej Jadwigi,
przeznaczonych na cele zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami.

Cena wywolawcza 600 000,00 z!
wadium - 60000,00 z
Do ceny sprzedaZy ustalone] w drodze przetargu zostanie doliczony podatek VAT

w wysokosci 23%

Przetarg odbedzie sie w dniu 28 wrzesnia 2023 r. o godz. 9.00
w Urzedzie Miasta w Ketrzynie przy ul. Wojska Polskiego 11, sala Nr 108.

Wadium nalezy wnosi¢ przelewem na konto bankowe Urzedu Miasta w Kgtrzynie

nr 94 1240 5598 1111 0000 5032 0624 w terminie do 22 wrzesnia 2023 r,, przy czym
za date wniesienia wadium uwaza sig datg wplywu wymaganej kwoty na wskazany rachunek
bankowy.

Whptacajas wadium nalezy padat imi | nazwisko osoby przystepujace] do przetargu oraz

Prognozy glep

Eksperci podkreslaja, ze ze
wzgledu na wymagajace otocze-
nie ekonomiczne w kolejnych
miesigcach 2023 r. nalezy sie
spodziewac, ze liczba niewypla-
calnych firm nadal bedzie si¢
zwigkszac. Ekonomisci ostrzega-
ja rowniez przed mozliwg kolej
n3 falg inflacji, ktéra tym razem

ie przedmiot przetargu.

Qgloszenie o przetargu zostalo wywieszone na tablicy ogloszen na Il piatrze Urzedu Miasta
w Ketrzynie ul. Wojska Polskiege 11, ponadt e zostato apubli na stronie
intemnetowe] Urzedu Miasta w Ketrzynie adres htip:/fwww.miastoketrzyn.pl craz w Biuletynie
Informacji Publicznej adres http:/bip.miastoketrzyn.pl

Blizszych informadji w sprawie przelargu udziela Wydzial Zarzgdzania Majatikiem,
Architektury | Urbanistyki Urzedu Miasta w Ketrzynie, ul. Wojska Polskiego 11, pokdj Nr 202,
tel. 89 752-05-43,

zwigzana bedzie ze zwigkszaj;
cymsig popytem wewnetrznym,
- Utrzymujgca si¢ diuzej de-
koniunktura na rynkach zagra-
nicznych moze sprawic, ze pol-
skiej gospodarce bedzie trudno
podniesc sie ze spowolnienia.
Jednak wydaje sie, ze rynek we-
wnetrzny najgorsze ma juz za
sobg. Konsumpcja gospodarstw
domowych nadal pozostaje ogra-
niczona, koncentruje sie na nie-
zbednych produktach pierwszej
potrzeby, ale optymizm konsu-
mentdw zaczynasi¢ poprawiac —
mowi Grzegorz Sielewicz, glow-
ny ekonomista Coface. 114k © ®

Potowa firm zagrozona
niedoubezpieczeniem

Co drugi polski
przedsiebiorca
aktualizuje sume polisy
rzadziej niz raz w roku.
Eksperci alarmuja,

Ze grozi to wpadnieciem
w luke ubezpieczeniowa.

Z raportu ,Male, srednie firmy
- wielkie wyzwania na 2023",
zrealizowanego przez agencje
badawcza 1QS na zlecenie fir-
my ubezpieczeniowej Wiener,
wynika, ze 96 proc. sposréd
badanych firm posiada ubez-
pieczenie. Jednakze sume
polisy aktualizuja nieczesto —
polowa ankietowanych zrobi-
Ia to w ciggu ostatniego roku,
18 proc. — ponad rok, ale nie
pozniej niz dwa lata temu, a 15
proc. — miedzy dwa a trzy lata
temu. Warto zwrdci¢ uwage na
to, Ze az 14 proc. badanych firm
przyznalo sig do przeprowadze-
nia ostatniej aktualizacji ponad
piec lat temu. Co wiecej, czesc

os6b prowadzacych firmy wy-
cenia swoj majatek na oko lub
sugeruje sie sumg z poprzed-
nich lat. To stwarza dla firm
duze ryzyko.

Wazna suma

~ Wnioski z naszego badania
sg alarmujace - czes¢ pol-
skich bizneséw jest zagrozona
ryzykiem niedoubezpiecze-
nia. Wynika to ze zbyt rzadko
aktualizowanej sumy ubez-
pieczenia na polisie. 35 proc.
badanych zmienito t¢ sume
w okresie rok-cztery lata temu.
Co gorsza, 14 proc. badanych
przedsiebiorcow przyznalo,
ze od ostatniej aktualizacji
sumy mineglo ponad piec lat.
W takim przypadku, analizu-
jac rosnace z miesigca na mie-
sige ceny, ryzyko wpadniecia
w luke ubezpieczeniows jest
naprawde duze. Dlatego tak
wazne jest budowanie Swia-
domosci na temat prawidlowej
wyceny majatku firmy i wlasci-
we okreslenie wysokosci sum

ubezpieczenia —~ méwi Adam
Dwulecki, prezes Wienera.

Wiele firm zapomina, ze
suma ubezpieczenia jest klu-
czowym elementem polisy.
0d jej wysokosci zalezy bo-
wiem to, czy zniszczone mie-
nie bedzie moglo zostac odbu-
dowane do nowego stanu lub
zastgpione nowymi sprzetami
lub zamiennikami o podob-
nej wartosci.

Jak czytamy w raporcie fir-
my Weiner, 41 proc. przedsie-
biorcow przy wyborze sumy
ubezpieczenia kieruje si¢ suge-
stiami agenta. Z kolei 34 proc.
jest zdania, ze zna dokladnie
wartos¢ elementow, ktore
ubezpiecza. Natomiast 15 proc.
firm wycenia swoj majatek
na oko i podaje sumy orien-
tacyjne. Co wiecej, 13 proc.
przedsiebiorcow ubezpieczylo
firmowy majatek na taka sama
wartos¢ jak rok wcezesniej,
a 10 proc. — na sume, za jaka
kupiono jego poszczegol-
ne elementy.

Wsparcie prawne

Obecnie prawo zmienia sie bar-
dzo czesto, co rodzi u whascicieli
firm potrzebe konsultagji z eks-
pertami z tej dziedziny. Z rapor-
tu ,Male, srednie firmy — wielkie
wyzwania na 2023” wynika, ze
54 proc. przedsigbiorcow doceni-
loby wsparcie prawne wramach
ubezpieczenia. Wlasciciele firm
kontaktujg si¢ ze specjalista
z zakresu prawa najczesciej
kilka razy w roku (tak odpowie-
dzialo 28 proc. respondentow).
Najwieksza potrzebe pod tym
wzgledem majg duze przedsie-
biorstwa — 62 proc. z nich konsul-
tuje sig z prawnikiem minimum
raz w miesigcu. Dla poréwnania,
wsrod srednich przedsiebiorstw
tak czesta potrzebe wsparcia
prawnego wskazuje 44 proc.,
natomiast wsrod najmniejszych
bizneséw — 9 proc. Co czwarta
firma kontaktuje si¢ ze specem
od przepisow razna kilka lat, a 14
proc. ankietowanych przyznalo,
Ze nigdy nie odczulo potrzeby
konsultacji prawnej. pm© ®

OGLOSZENIE

46986

‘Wojt Gminy Drwinia
oglasza
konkurs na stanowisko Dyrektora
Szkoly Muzycznej I stopnia im. Juliusza Euciuka
w Mikluszowicach
Mikluszowice 228, 32-708 Dziewin

Do konkursu moze przystapic osoba, kiéra spelnia wymagania
okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego z dnia 4 grudnia 2019 r. w sprawie wymagar, jakim powinna
odpowiadaé osoba zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stano-
wisko kierownicze w publicznej szkole artystycznej oraz publicznej
placéwee artystycznej (Dz. U. z 2019, poz. 2470 ze zm.).

Oferty oséb przystepujacych do konkursu powinny zawieraé
dokumenty okreslone w §2 rozporzadzenia Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie regulaminu
konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoly artystyczne]
lub publicznej placowki zapewniajacej opieke i wychowanie uczniom
w okresie pobierania nauki poza miejscem stalego zamieszkania oraz
trybu pracy komisji konkursowej (1. Dz. U. 22023 r. poz. 531 ze zm).

Oferty nalezy sktada¢:

- w zamknietych kopertach z podanym imieniem, nazwiskiem
i adresem zwrotnym kandydata oraz dopiskiem: ,Konkurs na sta-
nowisko Dyrektora Szkoty Muzycznej I stopnia im. Juliusza Euciuka
w Mikluszowicach”

- w terminie do 11 sierpnia 2023 r. do g. 15.00 na Dziennik
Podawczy Urzedu Gminy w Drwini, 32-709 Drwinia 57 lub przesta¢
poczta na w/w adres (decyduje data wptywu do Urzedu).

Szczegolowe informacje znajduja sie na stronie Biuletynu Infor-
macji Publicznej Urzedu Gminy Drwinia i na tablicy informacyjnej
w siedzibie szkoly, ktérej konkurs dotyczy.

O terminie i miejscu przeprowadzenia postgpowania konkurso-
wego kandydaci zostang powiadomieni pisemnie.

CHCESZ ZAKTULIZOWAC WIEDZE?

SZUKASZ NOWYCH INSPIRAC

Konferencje.pb.pl
WIEDZA KLASY BIZNES

Blsﬂlésu
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Nadal jest w co
iInwestowac na GPW

Choc wiele spotek z GPW znacznie urosto od poczatku roku,
to zarzadzajacy z TFI widza wcigz sporo okazji na polskim rynku - nie tylko
ze wzgledu na atrakcyjne wskazniki, ale rowniez stopy dywidendy

Marek -
Muszynski

m.muszynski@pb.pl & 22-333-99-99

W tym roku jednym z trzech najlepszych
sektorow na GPW sa banki, ktore wedhug
wielu ludzi z rynku wciaz majg poten-
cjal wzrostu.

— Banki s3 motorem napedowym
WIG20. Wyceny na tle historycznych éred-
nich sg atrakcyjne i naszym zdaniem jest
potencjal na jeszcze kilkadziesiat procent
zwyzki — mowi Sebastian Buczek, prezes
Quercus TFI.

Bardzo dobre wyniki bankow to zastuga
wysokich stop procentowych, jednak te
wkrdtce zapewne zaczng spadac - rynek
wycenia nawet trzy obnizki jeszcze w tym
roku. Nie oznacza to jednak, Ze zyski sek-
tora mocno spadna, gdyz rynek oczekuje,
ze koszt pienigdza nie wroci do skrajnie
niskiego poziomu.

— Stopy procentowe si¢ znormalizujg,
wiec tak czy owak wyniki bankéw beda so-
lidne. Patrzymy na rok-dwa do przodu, za-
Idadajac te normalizacje, i nadal wychodzi
nam, ze banki sy atrakcyjnie wycenione
na tle historycznych wskaznikow, takich
jak cena/zysk, cena/wartosc¢ ksiegowa
czy przyszle dywidendy, ktorych w ostat-
nich latach za duzo nie bylo, bo trzeba
bylo si¢ uporac z roznymi problemami,
w tym kredytami frankowymi — mowi
Sebastian Buczek.

Skorzystaja na nizszych stopach

Na GPW nie brakuje jednak spotek, kto-
re skorzystaja na spadajacych stopach
procentowych, a rynek wycenia obniz-
ke nawet o 300 pkt baz. w horyzoncie
dwdch lat.

- Z jednej strony skorzystaja na tym
spotki mocno zadluzone, a z drugiej ta-
kie, gdzie popyt rosnie wraz ze spadkiem
stop procentowych. Oba kryteria spelniaja
deweloperzy — zaréwno mieszkaniowi, jak
i komercyjni — méwi Jakub Plotka, zarza-
dzajgcy funduszami w Santander TFL.

Ci pierwsi juz odczuwajg ozywienie ryn-
ku, ktore jest konsekwencjg uruchomienia
rzadowego programu Bezpieczny kredyt
2 proc.

— Przyczyny stabosci nieruchomosci ko-
mercyjnych nie ustepujg — koszt finanso-
wania pozostaje wysoki, a popandemiczny
trend pracy w domu wrecz rozpedza sie,
zwiekszajac pustostany w biurowcach.

Nierowna hossa

» Nie wszystkie sektory zarobity w tej hossie, a wysoka stopa zwrotu nie musi oznaczac konca wzrostu®

WIG-Budownictwo

50,4

WIG-Nieruchomosci

46,4

WIG-Banki

39,7

WIG-Motoryzacja

39,7

WIG-Odziez

32,8

'WIG-Media

30,8

WIG-Energia

30,2

WIG-Gry

21,4

WIG-Informatyka

20,7

WIG-Spozywczy

11,56

WIG-Paliwa

10,9

WIG-Leki 4,5

-2,2 [ WIG-Chemia

| WIG-Gornictwo

Nawet na Manhattanie wskaznik pustosta-
néw w biurowcach zbliza sie do 20 proc.
— méwi Jakub Liebhart, zarzadzajacy fun-
duszami w Eques TFI.

Mimo ze akcje deweloperéw mocno
odbily sie od dolka, to nie brakuje na nie
chetnych, co pokazata m.in. przeprowa-
dzona w tym tygodniu oferta akcji Atalu
o wartosci 250 mlin zk.

- Spotka, podobnie jak inni dewelo-
perzy, mocno wzrosla, ale trudno powie-
dzied, ze te akcje juz sa skrajnie przewarto-
$ciowane — uwaza Sebastian Buczek.

— Obnizenie stop procentowych pomo-
ze wszystkim sektorom z duzym udziatem
dlugu bankowego. Chociaz wigkszosc
kredytéw bankowych np. u deweloperéw
komercyjnych byta zabezpieczona na
wypadek wzrostu stop procentowych, to
nowe projekty beda mialy nizsze koszty
finansowania, co sprawi, ze beda bardziej
atrakcyjne, a wewnetrzna stopa zwrotu
bedzie wyzsza — mowi Jakub Liebhart.

Sytuacje zwigzang z wysokimi kosztami
finansowania dobrze wykorzystuje firma
windykacyjna Kruk, ktdra rozpycha sie na
europejskim rynku.

~ Kruk korzysta z tego, ze konkurenci
s3 znacznie mocniej zadhizeni, stad trud-
niej jest im pozyskiwac finansowanie na
nowe inwestycje. Jest to ciekawy moment
dla spolki i duza szansa na zajecie moc-
nej pozycji na zagranicznych rynkach,
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Podtrzymu-
jemy teze, ze
w przysztym
roku
powinnismy
zobaczyc
nowy rekord
na warszaw-
skiej gieldzie,
gdy WIG
dojdzie

w okolice

80 tys. pkt.
Narazie bieg
wydarzen jest
lepszy niz

W haszym
pozytywnym
scenariuszu.

» Sebastian Buczek
prezes Quercus TFI

* stopa zwrolu od poczatiu rokuw proe. Zrslo: GPW

gdzie Kruk jest juz obecny — mowi Jakub
Plotka.

Na spadku st6p procentowych moga zy-
ska¢ takze spolki technologiczne, a nawet
same TFI, ktére dzigki temu mogg liczy¢
na wigkszy naplyw klientow.

— Poprawila si¢ koniunktura i do fundu-
szy inwestycyjnych zaczynaja plynac srod-
ki. W kolejnych miesigcach i kwartalach te
srodki moga by¢ tylko wieksze, bo wyniki
inwestycyjne s3 znakomite. A sektor jakos
nie byl do tej pory zauwazany przez inwe-
storow — moéwi Sebastian Buczek.

Pierwszy przeblysk zainteresowania
widoczny byt na sesji w srode, 20 lipca,
kiedy kursy Skarbca, Ipopemy, Caspara,
Quercusa i Altusa rosly po kilka, a nawet
po okoto 20 proc.

Pandemia wciaz odciska pietno
Popandemiczne ozywienie ominelo prze-
mysl, co sprawia, ze akcje wielu spélek
z sektora sg relatywnie tanie.

— Po kilku latach szalenistwa zakupow
towarow przez konsumentdw i rosng-
cych wolumendw przemyst slabnie na
calym $wiecie, zdecydowanie ustepujac
ushugom. Znajduje to przelozenie na no-
towania spolek i stad nasza teza, ze na
GPW mozna znalez¢ ciekawe i atrakcyjnie
wycenione spolki przemystowe, zwlasz-
cza biorgc pod uwage postepujacy tzw.
nearshoring i rosnace prawdopodobien-

stwo uczestnictwa w odbudowie Ukrainy
— mowi Jakub Liebhart.

— Niskie wskazniki sa nawet w duzych
spolkach z udzialem skarbu parstwa, jak
Orlen czy spolki energetyczne, ktore ostat-
nio zwrocily na siebie uwage za sprawa
kolejnej odslony tworzenia NABE. I to
mimo ze WIG zrobit od pazdziernika ruch
z 45 tys. pkt do ponad 70 tys., co dobrze
wrozy dalszym notowaniom, choé¢ po
drodze moga pojawic si¢ korekty — mowi
Sebastian Buczek.

Podobnie zadyszke przezywa w tej
chwili e-commerce, ktory szybko si¢ roz-
wijal w czasach pandemii, a sytuacja sie
skomplikowala po zniesieniu ograni-
czen covidowych.

~ W ramach tego sektora na GPW noto-
wane sg dobrze zarzadzane podmioty z sil-
na pozycja konkurencyjna, ktérych wskaz-
niki wyceny ulegly obnizeniu ze wzgledu
na trudne otoczenie. Warunki do kupna
ich akcji sa dobre — mowi Jakub Plotka.

Jego uwage przykuwa takze LPP, ktora
w trudnym otoczeniu dopasowuje swojg
strukture kosztowa.

- Jest to przyklad skutecznie zarzadza-
nej spdlki, ktora systematycznie umacnia
pozycje rynkowa — mowi Jakub Plotka.

Polska gietda nadal niedoceniana
Gdyby doszlo do pozytywnego zakon-
czenia konfliktu w Ukrainie lub powrotu
inwestorow zagranicznych na polski ry-
nek, zamknelaby sie luka w wycenach, co
sprzyjaloby gléwnie plynnym spotkom
z WIG20 i mWIG40.

— Polska gielda nadal wyceniana jest
zduzym dyskontem do rynkow wschodza-
cych — dyskonto wynosi nawet 20-30 proc.
‘Wskazniki C/Z w Polsce nadal sa jedno-
cyfrowe, a stopa dywidendy wielu spolek
przekracza rentownosc obligacji skarbo-
wych — mowi Jakub Liebhart.

Sygnat do zmniejszenia dyskonta wyslat
juz Aswath Damodaran, ktorego wylicze-
nia poziomu premii za ryzyko sa stosowa-
ne w modelach na calym swiecie.

— Obnizyl on premie za ryzyko dla
Polski o prawie 0,7 pkt proc., sprowadza-
jac ja do 6,3 z 7 proc. To znaczaca roznica
i implikuje poprawe wycen polskich akty-
wow — mowi Jakub Liebhart.

- My podtrzymujemy swoja teze, ze
w przyszlym roku powinnismy zobaczy¢
nowy rekord na warszawskiej gieldzie,
gdy WIG dojdzie w okolice 80 tys. pkt. Na
razie bieg wydarzen jest lepszy niz w na-
SZYM POZYytywnym scenariuszu — mowi
Sebastian Buczek. © ®
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bln USD Taka byfa na koniec czerwca
kapitalizacja rynku kryptowalut.
To 0 30 proc. wiecej niz przed rokiem. «a
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Inwestujgcym w bitcoina przyda sie ostrzezenie

W obliczu potencjalnej
akeeptacji ETF-u
inwestujacego w bitcoina
hossa na rynku
kryptowalut traktowana
jest jako pewnik.

Warto sie zastanowic,
czy shusznie.

Wirod entuzjastow rynku kryp-
towalut nie ma obecnie miejsca
na jakikolwiek pesymizm ~
westorzy oraz media przesci-
gaja si¢ w tym, kto ma wigcej
argumentéw za odrodzeniem
popularnosci wirtualnych akty-
wow po kilku bardzo trudnych
kwartalach. Co ciekawe, do
optymistow dolgczyly ostatnio
niektdre instytucje finanso-
we. Kazda ze stron ma jednak
w hossie interes, ale jezeli trzez-
Wo spojrzeé na ostatnie wyda-
rzenia istotne dla bitcoina, ne-
gatywnych przestanek rowniez
nie brakuje.

Scenariusz bazowy

Kilka tygodni temu BlackRock
wystapil z wnioskiem o utwo-
rzenie ETF-u inwestujacego
bezposrednio w  bitcoina.

Mimo ze w przeszlosci tego
typu pomysly byly odrzucane
przez regulatora rynku, inwe-
storzy sa przekonani, iz ame-
rykanska komisja papierow
wartosciowych i gield (SEC)
da zielone swiatlo, poniewaz
BlackRock jest najwigksza fir-
ma zarzqdzajacy aktywami na
swiecie, ma w portfelu 9 bin
USD i posiada wystarczajace ar-
gumenty, aby przekona¢ nad-
ZOrce.

Zainteresowanie kolejnych
duzych firm podobnym wehi-
kulem sklonilo inwestoréw do
oczekiwania istotnych naply-
wow srodkow na rynek krypto-
walut — kurs bitcoina w ciggu
miesigca podskoczyl o 20 proc.
Wigkszos¢ uczestnikow rynku
zaczela traktowac powstanie
ETF-6w jako pewnik. Optymizm
nie wzial si¢ znikad — w historii
tylko jeden wniosek BlackRocka
o utworzenie nowego produktu
inwestycyjnego zostal odrzu-
cony.

Jednym z najczesciej wy-
mienianych argumentow
przemawiajacych za zgoda
na powstanie ETF-u opartego
bezposrednio na bitcoinie jest
fakt, ze bardzo podobne instru-

Efekt oczekiwan
» Kurs bitcoina (w USD)
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menty juz istniejg — dwa lata
temu SEC zezwolil na utwo-
rzenie ETF-6w inwestujacych
w kontrakty futures bitcoina.
Sceptycy zadaja jednak pytanie,
PO €o nam cos nowego, skoro
niemal identyczne instrumenty
istniejg i mato kto sie nimi in-
teresuje. Podobne watpliwosci
mogg miec regulatorzy.

Na logike
Kierujac si¢ prawdopodobieri-
stwem, mozna zalozyé, ze

nowe ETF-y na bitcoina jednak
powstang. Nie ma natomiast
gwarancji, ze spowodujg na
rynku kryptowalut taka rewo-
lucje, jakiej si¢ oczekuje. Duzo
w tej kwestii nauczyl nas debiut
istniejacych juz instrumentow
pochodnych bitcoina, inwe-
stujgcych w kontrakty. Po raz
pierwszy na rynku pojawily si¢
w pazdzierniku 2021r., u szczy-
tu hossy gieldowej i podczas
wzmozonego apetytu inwe-
storow na ryzyko. Po kilku
dniach od emisji ProShare
Bitcoin Strategy ETF, gléwny
przedstawiciel segmentu miat
pod zarzadzaniem 1 mld USD.
Kurs bitcoina podskoczyl do
69 tys. USD.

Euforia nie potrwala jednak
dhugo - po kilku dodatnich ty-
godniach $rodki z najwigksze-
go ETF-u na kontraktach na
bitcoinie oraz jego mniejszych
konkurentéw zaczely stopnio-
wo znikac. Wiele instytucji wy-
cofalo wniosek o utworzenie
podobnych funduszy. Réwnie
szybko wyczerpala si¢ zwyika
na rynku kryptowalut. W listo-
padzie 2021 . kurs bitcoina osig-
gnal szezyt wszech czasow. po
czym rozpoczal cykl spadkowy.

Trudno wskazac powod, dla
ktorego tym razem mialoby nie
by¢ podobnie. Inwestorzy tak
silnie dyskontuja powstanie no-
wego rodzaju funduszu, Ze wie-
Iu z nich w dniu ogloszenia de-
cyzji moze po prostu ,,sprzedac
fakty”. Oczekiwania sa na tyle
duze, ze trudno je bedzie spel
ni¢, szczegolnie w obecnych
warunkach rynkowych - seria
bankructw i oszustw miala dos¢
duzy wplyw na to, jak postrze-
gany jest rynek kryptowalut.

Standard Chartered przewi-
duje czterokrotny wzrost kur-
su bitcoina w ciggu kolejnych
18 miesigcy, jeszcze wigkszej
zwyzki spodziewa si¢ Cathie
Wood, zarzadzajaca ARK Invest.
Ich zdaniem bedzie to mozliwe
dzieki naptywowi kapitatu z fun-
duszy ETF na bitcoinie. Pytanie,
czy rzeczywiscie uda im si¢
przyciggnaé tak duzo nowych
srodkéw, Kilka dni temu stra-
tedzy JPMorgana opublikowali
raport, w ktérym ukazali dane
zebrane z europejskich oraz
kanadyjskich ETF-6w opartych
na bitcoinie. Zainteresowanie
nimi bylo wyjatkowo male, co
zdaniem ekspertéw powtérzy
sie w Stanach Zjednoczonych.

Naplywy nie beda na tyle duze,
aby cokolwiek na rynku zmienic,
poniewaz kazdy, kto chcial, juz
zainwestowal w bitcoina, a za-
ufanie do wirtualnych aktywow
jest mniejsze niz kiedykolwiek.
— Jestesmy bardzo odlegli
od twierdzenia, ze powstanie
pierwszych ETF-0w opartychna
bitcoinie musi oznaczac hosse.
Szybki spadek entuzjazmu po
utworzeniu ETF-0w opartych
na kontraktach futures na bit-
coina byl znamienny. Do wywo-
lania dlugotrwalego i istotnego
efektu niezbedne byloby przy-
ciagniecie naplywow, ktére mia-
tyby faktyczny wplyw na rynek
wyceniany obecnie na 578 mld
USD. Prawdopodobny jest bo-
wiem scenariusz osiagniecia
przez nowe produkty aktywow
na poziomie okolo 1 mld USD
w ciagu pierwszych dwdch lat
funkcjonowania, z czego i tak
czes¢ moze pochodzi¢ z odply-
wow z istniejgcych juz derywa-
tow, dajacych ekspozycje nary-
nek kryptowalut — méwi Kamil
Cisowski, dyrektor zespohu ana-
liz i doradztwa inwestycyjnego
w DI Xelion. © ®
Mikolaj Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

OPINIE

Hossa w USA dopiero sie rozkreca

KONRAD KONEFAE, CFA
zarzadzajacy funduszami Quercus TF1

stanowig kolejny element prowzrostowej
ukiadanki. Jesli rynek odwaznie podchodzi

o imponujgcych zwyzkach amerykan-

skich indekséw rynku akcji podnosza

sie glosy sceptykow o huraoptymizmie
i ryzyku rychlego odwréceniu trendu. Jednak
skwantyfikowanie sentymentu inwestorow
przynosi zgola odmienne wnioski.

Mimo dobre] koniunktury na gietdzie

pesymlslaml. Czerwcowa ankieta

wsrod profesjonalnych zarzadzajacych
przeprowadzona przez JP Morgan pokazala,
ze odsetek sklonnych do zwigkszania alokacji
w akcje spadl do 26 proc. i jest trzykrotnie
nizszy niz na szczycie hossy na przelomie lat
2021-22. Natomiast dane zebrane przez Bank
of America swiadczg o tym, Ze poziom gotowki
w funduszach jest poréwnywalny z tym

z grudnia 2008 i kwietnia 2020 r. Na dodatek
w portfelach funduszy detalicznych w USA
sektory defensywne przewazaja kosztem
cyklicznych w najwiekszym stopniu w historii.
Wszystko to w oczekiwaniu na recesje, ktora
nie chce nadejsé.

Czy zatem rzeczywiscie zwyzki majq stabe
yiogr aja sie do gig
lechnuiogicznych" Ten zarzut takze
stracil na aktualnosci. Indeks Dow Jones
Transportation Average, zrzeszajacy spotki
transportowe odzwierciedlajace sile realnej
gospodarki, znajduje sie na 12-miesiecznych
maksimach. Identycznie prezentuje si¢ indeks
budowniczych doméw, ktory wyréwnat
rekord wszech czasow z grudnia 2021 1.
Znakomite wyniki gigantow finansowych,
opublikowane w ostatnich dniach,

do podwyzszenia perspektyw dla spolek
zarabiajacych na przewozie towaréw, budowie
domow czy dostarczaniu ushug finansowych,
to oczywiste jest, Ze przyczyn nalezy szukac

w podstawach cyklu koniunkturalnego.

Indeks Dow Jones

Transportation Average,
Zrzeszajacy spotki transportowe
odzwierciedlajace site realnej
gospodarki, znajduje sie
na I2-miesiecznych maksimach.
Identycznie prezentuje sie indeks
budowniczych domow.

Zrédtem sity amerykaiiskie] gospodarki, ktéra
na razie kpi z tradycyjnych wskaznikéw recesji,
sq dwa czynniki. Wskazuja one, Ze prawdzi-
wos¢ zuchwalego, branzowego powiedzenia
this time is different” (tym razem jest inaczej)
musi by¢ wzigta pod uwage. Po pierwsze,
amerykaniski rynek pracy jest strukturalnie
silny ze wzgledu na czynniki demograficzne

i dostosowuije sie przez spadek liczby waka-
tow, a nie miejsc pracy. Dlatego stopa bezrobo-
cia pozostaje na historycznych minimach. Po
drugie, deficyt budzetowy USA wynosi ponad
8 proc. PKB. S to poziomy osiggane dotych-
czas podczas najwiekszych kryzysow i wojen.
Amerykanska gospodarka udowadnia, ze
obecny poziom stop procentowych nie zdlawil
jej potencjatu, wiec do hossy bedzie dolgczac
coraz wiecej spolek i sektorow. © ®

OGLOSZENIE

DYVLIIZYd

Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego
w Olsztynie oglasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci zabudowanej, potozonej w Géorowie laweckim

46976

PRZETARG

ul. Kosciuszki 13 (dziatka nr 60/7 o pow. 0,1807 ha,

OYVLIZYd

obreb 3 Gérowo Haweckie, KW OL1Y/00015252/9).

Przetarg zostanie przeprowadzony na zasadach okreslonych w:
- Rozporzadzeniu RM z dnia 14.09.2004r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargow oraz rokowar na zbycie
nieruchomosd (t.). Dz. U. 2021r., poz. 2213),

PRZETARG

- Ustawie z dnia 21.08.1997 o gospodarce meruchomnsuaml (). Dz U. 2023 poz 344).

DYVY1IZYd

faidnk

Nieruchomos¢ ;estzahuduwana trzema
uzytkowej 477,8 m’ {swmdec!wo charakterystyki energefyane; nr SCHE/20404/59/2023), garazowym (92,2 m’)
i gospodarazym (17,0 m' YAl Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzenneqo obszar nieruchomosci okreslony
jako 42.00.UU — tereny komercyjne o charakterze ustugowym. Dopuszcza sie mieszkania jako towarzyszqce w obiekcie

yjnymz1925r.0 pamerzdml

PRZETARG

ustugowym w lokalizagji powyzej parteru. Mozliwa lokalizacja hoteli, moteli, pensjonatdw, demdw wypoczynkowychi schronisk

OYVLIZ¥d

turystycznych. Zakaz lokalizacji budynkdw mieszkalnych.
Nieruchomosc nie jest wpisana do rejestru zabytkow oraz do gminnej i wojewodzkiej ewidencji zabytkdw. Dostep do drogi
publicznej bezposrednio z ulicy Kosciuszki.

Cena wywolawcza 300 000,00 zf, wadium 30 000,00 zi.

PRZETARG

Do ceny wylicytowanej w przetargu, zostanie doliczony podatek VAT wedtug stawki obowiazujacej w dniu zawarcia umowy

kupna - sprzedazy.

OYYLIZHd

Wadium nalezy wptacic przelewem na konto: OR AMW 10-219 Olsztyn ul. Kasprowicza 1, BGK 0/0lsztyn
3711301189 0025 0130 8320 0008.
Whplacone wadium winno sie znajdowac na w/w rachunku najpéniej w dniu 21.08.2023 r.

PRZETARG

Przetarg odbedzie sie w dniu 25.08.2023 r. 0 godz. 11.00, w siedzibie OR AMW w Olsztynie, ul. Kasprowicza 1,

pokojnr233.

9YV.IIZ¥d

Dyrektor Oddziatu Regionalnego AMW Olsztyn moze odwola przetarg podajac przyayne.
Szezegotowych informacji dotyczacych przetargu udzielaja pracownicy Dziatu ds. Nieruchomosci OR AMW w Olsztynie
ul. Kasprowicza 1 pok. 106 tel.: 89 536 31 38, 89 536 31 39, 693 080 661. Ogloszenie o przetargu zostato opublikawane

PRZETARG

na stronie www.amw.com.pl oraz wywieszone na tablicach ogloszen w siedzibach: 0 Reg AMW w Olsztynie, Urzedu Miasta
w Gorowie lfaweckim, Starostwa Powiatowego w Bartoszycach.

DYYLIZHd

PRZETARG PRZETARG

Oddzial Regionalny AMW w Olsztynie

ul. Kasprowicza 1 10-219 Olsztyn tel. +48 89536 31 00 fax.: +48 89 53631 80

olsztyn@amw.com.pl www.amw.com pl
PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG
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Pulsinwestora

Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M)

Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
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ﬂ. Rockbridge Akcji Mafych i Srednich Spdfek 7 6., 7 5. 4 QUERCUS Tev (Parasolowy SFI0) 17-19 22 3 58, 16.3 QUERCUS lov 46,07 0.74 35,78
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WEZ UDZIAL W KONFERENCJI

WINDYKACJA
|1 ZARZADZANIE

Bl esu

NALEZNOSCIAMI 2023

W PROGRAMIE WYDARZENIA M. IN.:

Praktyczna psychologia diugu
i windykacji polubownej

Kluczowe informacie statystyczne
nt. zadluZenia firm i konsumeniow

[ 222 amiany prawa w obszarze windykacji naleznosci
EZEEZH na co zwracad uwage w zarzqdzaniv naleznosciami w 2024 roku
jak korzystac z danych gromadzonych przez biura informacji gospodarczej

WSROD PRELEGENTOW M. IN.:

MARCIN CZUGAJ

PREZES ZARZADU
TWIAZEK
PRIEDSIERIORSTW
FINANSOWYCH W POLSCE

Rola rejestréw diuznikéw w ocenie
ryzyka zarzqdzania naleinosciami

OLGA BORYS
KRAWCZYK-SADOWSKA | SADOWSKI
EKSPERTKA W ZESPOLE DYREKTOR
RELAC)! Z KLIENTAMI 7 GENERALNY

ISP W GRUPIE f FIRMA SZKOLENIOWO
116 INFOMONITOR b DORADCZA GEKKD

COLLECTIONS

| POZNAJ PROGRAM NA STRONIE:

NFERENCJE.PB.PL
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RYNKI ZAGRANICZNE

Pulsinwestora

Sezon wynikow w USA
wkroczyl w decydujaca faze

Raporty z sektora bankowego tchnely w inwestorow
optymizm, ktory jednak nie utrzymat sie zbyt diugo.
Wyniki dwoch popularnych spotek przywrocity niepokoj

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Zakorniczony 16 lipca pierwszy
tydzienn sezonu wynikéw za
oceanem byl wyjatkowo do-
bry. Wedlug danych Bank of
America okolo 77 proc. spolek
osiagnelo lepszy od oczekiwan
zysk na akcjg, co jest wynikiem
znacznie przekraczajgcym hi-
storyczng srednia. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze w badanym
okresie najliczniej reprezento-
wang grupa byly banki, wobec
ktérych oczekiwania zarowno
ekspertéw, jak i inwestoréw
byly wyjatkowo stonowane.
Po trudnym pierwszym pot-
roczu wyceny akcji instytucji
finansowych znajdowaly si¢ na
stosunkowo niskim poziomie,
stad tez nietrudno bylo o pozy-
tywna reakcjg kursow.

Zupelnie inaczej wyglada
sytuacja w przypadku naj-
wigkszych spolek technolo-
gicznych. Ich popularnosé
w tym roku jest wyjatkowo
duza, co odzwierciedla indeks
Nasdaq 100, ktéry od stycznia
podnidst sie 0 45 proc, Wyceny
znajdujg sie na historycznie
rekordowych poziomach, dla-
tego tez podejscie inwestorow
do wynikow jest bardziej suro-
we. Dobrym tego przykladem
jest to, co dzialo si¢ w ostat-
nich dniach na akcjach Tesli
oraz Netfliksa.

Brakuje cierpliwosci

Na papierze wyniki Tesli byly
stosunkowo dobre, gdyz pro-
ducentowi aut elektrycznych

udalo sig¢ przekroczy¢ ocze-
kiwania analitykéw zaréwno
jesli chodzi o zysk na akcje,
jak i przychody. Kluczowe
jednak bylo to, jak spolka
podchodzi do prowadzone-
go biznesu oraz jakie zmiany
zamierza w nim wprowadzic.
Zgodnie z zapowiedziami
Elona Muska, prezesa Tesli,
ceny nowych modeli sa i praw-
dopodobnie beda obnizane
wraz z obnizkami stép pro-
centowych Fedu. Na razie ma
to pozytywny wplyw na liczbe
sprzedawanych egzemplarzy,
natomiast negatywnie odbija
si¢ na marzy, ktéra skurczyla
sie¢ do 18,2 proc., a wigc do
najnizszego poziomu od trzech
lat. Inwestorzy ocenili ten fakt
negatywnie, a kurs zareagowat
spadkiem o 6 proc. na sesji
w czwartek, 20 lipca.
Sytuacja Netfliksa wygla-
da podobnie. Walka spotki
z praktyka dzielenia kont mie-
dzy uzytkownikami, majgca
na celu zwiekszenie liczby
subskrybentéw i wzrost przy-
chodéw, na razie sie spraw-
dza, jednak nie tak bardzo,
jakby tego oczekiwali inwe-
storzy. W II kwartale 2023 r.
liczba klientéw platformy stre-
amingowej wzrosla o 8 proc.,
a przychody o 2,7 proc. 1/r.
Analitycy oczekiwali jednak
zdecydowanie wigcej. Ponadto
nie udalo sie podnies¢ osigga-
nego przychodu w przelicze-
niu na jednego uzytkownika,
co dla wielu ekspertow bylo
kluczowe. Nic wiec dziwnego,
ze na poczatku sesji w czwar-
tek kurs spadat o okolo 8 proc.
Obie spolki mogg by¢
pewnym drogowskazem dla
inwestoréw, ktorzy probujg
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odgadnac, jak potoczy sie dal-
sza czesc sezonu wynikowego.
Po pierwsze ceny akcji Tesli
1 Netfliksa spadly, mimo ze wy-
niki byly stosunkowo dobre.
Powodem byly rozdmuchane
wyceny — Tesla w tym roku po-
drozala o 170 proc., a Netflix
o 62 proc. Po drugie, inwe-
storzy zwracali uwage przede
wszystkim na efekty nowych
strategii i to, jakie maja prze-
tozenie na wyniki.

Conas czeka

W najblizszych dniach najwie-
cej emocji beda budzic raporty
kwartalne najwiekszych spotek
technologicznych. Biorac pod

uwage to, jak mocno rosly
ich kursy w tym roku - dla
przykladu, akcje Microsoftu
podrozaly o 48 proc., a Mety
Platforms o 153 proc. - inwe-
storzy beda je oceniac wyjatko-
wo surowo. Liczy¢ sig beda nie
tylko przychody, zysk i sprze-
daz, ale tez efekt nowych inwe-
stycji zwiazanych ze sztuczng
inteligencja (Al) oraz ich prze-
widywany wplyw na rozwdéj
dzialalnosci. Wedlug danych
Bloomberg Intelligence, kon-
sens przewiduje najwiekszy
spadek zyskéw kwartalnych
od 2020 1., dlatego wyjatkowo
istotne bedg prognozy.

— Rynek najbardziej ocze-
kuje wynikow tych big techow,
ktorych ceny akeji sa napedza-
ne perspektywa potencjalnego
wzrostu zysku dzieki rozwiaza-
niom opartym na Al. Patrzac
na koncentracje indekséw, to
wiasnie tym spotkom zawdzie-
czamy obecng hosse, a wiec
potencjalne rozczarowanie
wynikami moze przynies¢
dlugo wyczekiwana korekte
— mowi Filip Lubka, zarzadza-
jacy Pekao TFL.

Duzo spotkom technologicz-
nym zawdzigczaja réwniez do-
stepne w Polsce fundusze akeji
amerykanskich. $rednia stopa
zwrotu z ostatnich dwunastu
miesiecy jest bliska 20 proc.
Najlepiej radzi sobie Santander
Prestiz Akcji Amerykanskich,
ktory w ciggu roku zarobil
32 proc.

Na boomie na Al, ktory
byl gléwnym katalizatorem
wzrostu cen akeji big techow,
korzystajg réwniez fundusze
skupione na megatrendach.
Srednia roczna stopa zwrotu
W tym segmencie to 15 proc.,

anajbardziej wyrdznia sie sub-
fundusz Pekao Megatrendy,
ktorego warto$¢ w badanym
okresie podskoczyla o rekor-
dowe 33 proc.

W sierpniu na pierwszy plan
wysung sie spotki zajmujace
sie sprzedaza detaliczna, takie
jak Walmart czy Target. Ich
wyniki pokazg, czy udalo im
sig uporac z zalegajacymi zapa-
sami i przystosowac oferte do
nowych trendéw zakupowych.
Ponadto dadza tez wglad w sile
konsumenta, ktora jest baro-
metrem stanu gospodarki
i wplywu polityki pienigznej
na zycie codzienne obywateli
Stanow Zjednoczonych.

— Na razie cigzko dostrzec
widmo dlugo zapowiadanej
recesji. Mamy do czynienia
z silnym konsumentem, ktéry
akceptuje wyzsze ceny i nie
boi wydawac pieniedzy na
dobra dyskrecjonalne. Spotki
przemystowe narzekajg na
mniejsze zamowienia, jednak
luzowanie laiicuchéw dostaw
oraz nizsze koszty przekladajg
si¢ na popraw¢ ich wynikow
— dodaje Filip Lubka.© ®

Nie miato by¢

aztak drogo

» Microsoft, Apple, Tesla oraz
Meta Platforms notowane
sg powyzej Srednich cen
docelowych wskazanych
przez analitykow w ciagu
ostatnich 12 miesiecy. Mimo
to zdecydowana wiekszosé
rekomendacji dla kazdej ze
spoétek nadal brzmi , kupuj”,
Rekordzista jest Microsoft,
ktérego akcje kupowad
poleca 87 proc. specjalistow.

—

ariusz Dadej, analityk z Noble Securities, podniést rekomendacie dla akcji Forte

Rekomendacje

Dobry czas na akumulowanie Forte

z Arzymaj” do .akumuluj”, a ceng docelowa akcji podnidstz 21,3do 31 24 Jest odbicie
. N o < »Forte—kurswzt
W raporcie z 17 lipca specjalista obnizyt prognozy przychodéw ze wzgledu
na duze spowolnienie na rynku meblowym potgczone z niskim sezonem w branzy 325 .
(kwiecien-wrzesien). Po wakacjach spodziewa sie jednak powrotu wynikow spétki
na $ciezke wzrostowa, wraz z uspokojeniem sytuacji gospodarczej i poczatkiem 29,5 5 e
wysokiega sezonu. 285 ©
.Gtownej przyczyny stabego popytu upatrujemy w malejgcej sile nabywczej 283 M
konsumentow zwigzanej z wysoka inflacja, ktéra powoduje odktadanie zakupu mebli 235
Jako rzeczy niebgdacych towarem pierwszej potrzeby. Taka sytuacja moze trwaé —— e
az do uspokojenia sytuacjiw gospodarce, co jak zaktadamy, powinno nastapi¢ 205 iy R,
wraz z nowym wysokim sezonem dla spotki, czyli w trzecim i czwartym kwartale roku
obrotowego 2023/24. Dlatego tez uwazamy, Ze okres ten powinien okazaé sig dobry 175
20.07.22 20.07.23

do akumulacji akcjiw perspektywie $rednioterminowej” - napisat analityk

wuzasadnieniu rekomendacji. (k2] ©®
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Pogodzinach

W przysztym roku placa minimalna urosnie o 18 proc., co bedzie kosztowac pracodawcow
35 mld zt. Przydatby sie dobry przykltad z rzadu, ktory jednak podwyzki w budzetowce
planuje na 6,6 proc., na co wyda 8-9 mld zt - mowi prof. Jacek Mecina, doradca zarzadu
Konfederacji Lewiatan, cztonek Rady Dialogu Spotecznego i pracownik UW

PB: Czy placa minimalna rosnie
co roku?

Prof. Jacek Mecina: Regulacje
dotyczace placy minimalnej ostatni
raz zostaly zmienione w 2008 r.
Wprowadzily dos¢ skomplikowany
mechanizm, ktéry bada relacje placy
minimalnej do przecietnego wyna-
grodzenia, wprowadza tez wskaznik
weryfikacyjny. Placa minimalna
rosnie o planowana inflacje plus

2/3 wzrostu PKB. W ostatnich latach
inflacja byla nizsza, ale mieli$my
wyzszy wzrost PKB, wiec placa
minimalna zawsze rosla. Malo tego,
rzad dbal, by w ostatnich latach pod-
wyzki placy minimalnej byly nawet
wyzsze. Wraz ze wzrostem inflacji
znalezlismy sie w zupelnie nowej
sytuacji. Okazalo sie, ze ten mecha-
nizm jest malo odporny, poniewaz
zapisy ustawy stanowia, ze jezeli
inflacja jest powyzej 5 proc., to placa
minimalna rosnie dwukrotnie:

od 1 stycznia i od1lipca. Z taka
sytuacja mieliSmy do czynienia

w tym roku, tak bedzie w 2024 r.
Dynamika wzrostu placy minimal-
nej jest bardzo wysoka. W tym

roku wzrosnie o prawie 20 proc.,
aw przyszltym o 18 proc. Rosnie
dwukrotnie szybciej niz przecietne
place w gospodarce. To bardzo duze
zmiany, ktére niepokojg przedsig-
biorcéw.
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Czy w takim razie planowana

w 2024 r. kolejna podwyika pla-
cy minimalnej to dobry pomys}?
Na rynku pracy pracownika praco-
dawcy beda musieli sobie poradzic.
Czy beda w stanie to zrobi¢ mikro-
przedsigbiorcy lub przedsigbiorcy,
ktorzy dzialaja w stabiej gospodar-
czo rozwinietych regionach, np.
na scianie wschodniej? Odpornosé
niektorych branz, jak hotelarstwo,
gastronomia czy niektore ushugi na
tak duzy wzrost plac jest bardzo
niewielka. To spowoduje, Ze czesc
przedsigbiorcow bedzie miala pro-
blemy. Analizy makroekonomiczne
wskazuja, ze cz¢s¢ firm bedzie
musiala zredukowa¢ zatrudnienie.
Mowa jest 0 co najmniej 200 tys.
miejsc pracy. MozZe tez nastapic¢
wzrost szarej strefy, czyli nielegal-
nego zatrudnienia. To nie sg dobre
informacje dla gospodarki, zwlasz-
cza w sytuacji spowolnienia gospo-
darczego.

Na jakim etapie jest uzgadnianie
podwyzek w 2024 1.?
Mechanizm jest okreslony w usta-
wie o minimalnym wynagrodze-
niu i ustawie o Radzie Dialogu
Spolecznego. W polowie czerwca
pracodawcy i zwigzki zawodowe
otrzymuja od rzadu informacje
dotyczace proponowanej placy mi-

nimalnej i przystepuja do negocjacji.
Kilka dni temu na posiedzeniu RDS
skwitowano brak porozumienia,
ato oznacza, ze do 15 wrzesnia rzad
ma czas na wydanie rozporzadzenia
w tej sprawie. Zdecyduje w nim

o wysokosci placy minimalnej.

0d 1stycznia 2024 r. najprawdopo-
dobniej wzrosnie ona do 4242 zi,
aod1lipca do 4300 zl.

Zwiazki zawodowe sa pewnie za?
Nie tylko za, wrecz cheg jeszcze
wiecej.

Czy partnerzy RDS kiedykolwiek
dochodza do porozumienia?
Dwukrotnie byly porozumienia w tej
sprawie, ale rzeczywiscie zdarza si¢
to dos¢ rzadko. Lewiatan, przy-
gotowujac stanowisko, prowadzi
konsultacje wsrdd czlonkow. Spora
czesc firm, zwlaszeza duzych i sred-
nich, zmocnych sektoréw, nie ma
problemu z rosnaca placa minimal-
ng, ale juz niektére branze tudziez
male i mikroprzedsigbiorstwa sa
przeciwne. Nasze stanowisko musi
uwzgledniac takze tych, ktorzy czujg
zagrozenie zwiazane z tak duzg dy-
namika wzrostu placy minimalnej.
Lewiatan opowiada sie za poprawa
jakosci pracy, ale wzrost placy mi-
nimalnej w ostatnich dwoch latach
jest zbyt wysoki. Nie tylko zaburza

sytuacje w najslabszych sektorach,
ale i w firmach, w ktérych taryfikato-
ry plac sa powigzane od najnizszego
do najwyzszego stanowiska. Kiedy
najmniej kwalifikowani pracownicy,
bedacy w hierarchii taryfikatora
najnizej, otrzymujg duzy wzrost
wynagrodzenia zwigzany z placa mi-
nimalna, musi si¢ to przekladac na
wzrost wynagrodzen w innych gru-
pach, a to w dzisiejszych warunkach
jest elementem proinflacyjnym, nie
méwige o wzroscie kosztow przed-
sigbiorcy.

Lewiatan nietypowo apeluje tez
o wigksze podwyzki dla budze-
towki. Dlaczego?

Budzetowka to duza grupa, znacznie
wigksza niz 600 tys. pracownikow
zwigzanych z administracja rzadowa
i samorzadowa, bo nalezy tu dodac
pracownikow edukacii, szkolnictwa
wyzszego czy wyspecjalizowanych
agend, np. Sanepidu. Od lat obser-
wujemy spadek realnej wartosci ich
wynagrodze, a to odbija si¢ na jako-
sci ustug publicznych. Biznes patrzy
nie tylko na to, jak jest opodatkowa-
na dzialalnoéc, jakie sa warunki jej
prowadzenia, ale takze, jak sprawnie
moze zalatwic¢ sprawy w urzedach.
Pod tym wzgledem obserwujemy
zapasc. Czgsé pracownikow sfery
budzetowej odchodzi z pracy, szuka
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lub w Twojej ulubionej aplikacji.
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zatrudnienia np. w sektorze pry-
watnym. Sektor prywatny powinien
sie cieszyc, ale tak nie jest. Coraz
bardziej odczuwamy te zapasé
jakosci ustug publicznych i trudnosci
w funkcjonowaniu. To nie jest nowe
stanowisko Lewiatana. Od trzech lat
solidarnie stoimy za pracownikami
sfery budzetowej i wskazujemy, ze
cos jest nie w porzadku. Skoro rzad
podejmuje decyzje o tak drastycz-
nym wzroscie placy minimalnej na
poziomie 18 proc. w przyszlym roku,
co oznacza dla przedsigbiorcow
koszt ok. 35 mld zl, to jako dobry
przyklad powinien zainwestowac

w wynagrodzenia sfery budzetowej.
Podwyzka 6,6 proc. w relacji do

18 proc. wzrostu placy minimalnej
jest symboliczna.

A ile bedzie kosztowala rzad?

8-9 mld zl, znacznie mniej niz

muszg wylozy¢ przedsiebiorcy.

My méwimy o 20-procentowym

wzroscie, zwiazki zawodowe

sq bardziej radykalne i mowia

0 24 proc. Rzad trzyma si¢ wskaz-

nika 6,6 proc., ale zapowiada

podwyzki punktowe w co najmniej

trzech sektorach: edukagji, kulturze

i obronie narodowej, ale nie zadekla-

rowal ich wysokosci. © @
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