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Niebawem TSUE wyda wyrok,
ktéry odcisnie pietno na sektorze

L

W debacie udziat wzigli (od lewej): BRUNON BARTKIEWICZ - prezes ING Banku Slaskiego, ELZBIETA CZETWERTYNSKA - prezes Citi Handlowy, DARIUSZ SZWED - wiceprezes kierujacy pracami
zarzgdu PKO Banku Polskiego, MICHAE GAJEWSKI - prezes Santander Bank Polska, MARTA ZYCINSKA - dyrektorka generalna polskiego oddziatu Mastercard Europe,
PRZEMYSEAW GDANSKI - prezes BNP Paribas Bank Polska, BEATA DASZYNSKA-MUZYCZKA - prezes Banku Gospodarstwa Krajowego, LESZEK SKIBA - prezes Banku Pekao

Spotki Al
btyszcza

w portfelach
funduszy

Doradcy, ktérzy postawili na nowy trend na rynkach,
notuja najwyzsze stopy zwrotu w rankingu PB.
Inni wskakujg do pedzacego pociagu. »16-17

Notowania? Wejdzna m

PulsFirmy

Jakie dotacje
czekaja

na firmy

W Czerwcu

Przedsigbiorcy moga ubiegac sig o pieniadze
m.in. na zaawansowane przedsiewzigcia B+R,
zielone innowacje i projekty wzornicze. » 14

Puls
Biznesu

Poniedzialek 5 czerwca 2023
cena 9,00 zk (wtym 8% vaT) NR 106G (6363) INDEKS 349127 WYD. A+B

Moda oczkiem w
gtowie GK Immobile

DANONE
CHCE
UROSNAC

W KRYZYSH

Wigkszy budzet na marketing, wigcej
promocji, bogatszy asortyment dla Polakow,
ktorzy coraz $mielej zmieniaja nawyki
zywieniowe — tak spozywezy gigant chece
przejsc przez rynkowy kryzys wywolany
wzrostem kosztow i szalejacg inflacja.
Przejec nie bedzie, ale Pawel Piatek,
dyrektor generalny Danone w Polsce,

ma zle wiadomosci dla mniejszych firm

— ich produkty bedzie coraz trudniej
sprzedawacd na konsolidujacym sie rynku.

o 5

Dzia]aiaca w kilku sektorach g;upa z powodzeniem

rozbudowuje sie¢ Quiosque, do ktdrej dolozyla juz kilka
innych marek. Jej szef, Jerzy Rafal, mysli o kolejnych
zakupach i rozbudowywaniu oferty. »8-9

PulsDnia

Byty szef strefy
wygratz ARP

Sad nie podzielil argumen-
tow Agencji Rozwoju
Przemystu i uznal, ze Adam
Kusnierz zostal niestusznie
zwolniony tarnobrzeskiej
strefy. Tak sie skoniczyla
historia osoby z biznesu

w panstwowej firmie. »6-7

PulsDnia

Eko-Okna

poszty na diete
Najwiekszy w Polsce
producent okien i drzwi
tnie zatrudnienie i koszty,
redukujac firmowe benefity.
W korespondecji z pracow-
nikami zapewnia,

Ze sytuacja finansowa

firmy jest stabilna. »5
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4 CZERWCA 1989-2023

Wygrac trudniej
niz maszerowac

JACEK ZALEWSKI
S j-zalewski@pb.pl

epoce tzw. dobrej zmiany rocznica powtor-

nego odzyskania przez Polske niepodleglosci

4 czerwcea 1989 1. jest zdecydowanie bardziej

konfrontacyjna niz pierwszego z 11 listopada
1918 r. Tamtg sprzed 105 lat upamigtnia ustawowe Narodowe
Swieto Niepodleglosci, natomiast przelom ustrojowy sprzed
34 lat uhonorowany zostal jedynie uchwala Sejmu o ustano-
wieniu Dnia Wolnosci i Praw Obywatelskich. Wielka szkoda,
ze tylko gestem symbolicznym, a nie ustawowym swigtem
panstwowym, ktore przeciez nie wigzatoby si¢ z dniem wol-
nym od pracy. Warto jednak przypomnied, ze dekade temu
zastepcza uchwala przeszla stosunkiem 405:0 przy 25 poslach
wstrzymujacych si¢ (SLD mial wlasng interpretacje 4 czerwca
1989 r.) oraz 30 nieobecnych. W zwartym szyku gtosowali
m.in. Donald Tusk, Jaroslaw Kaczyriski, Waldemar Pawlak,
Janusz Palikot, etc. Notabene Andrzej Duda jeszcze w 2019 1.
elegancko upamietnit 30. rocznice wyswietleniem na Patacu
Prezydenckim kultowego plakatu ,W samo poludnie 4 czerw-
ca 1989”, na ktorym szeryf Will Kane, znaczy Gary Cooper,
zachecal do glosowania na druzyne Lecha Walesy. Obecnie
dzien o tak epokowym znaczeniu dla Polski glowie paristwa
obrzyd}, odnotowany zas zostal w sposéb zdumiewajacy.
Prezydent podpisal w poniedzialek specustawe o utworzeniu
czerezwyczajnej komisji ds. przedwyborczego zniszczenia
opozycji, zas po zaledwie trzech dobach oznajmit...
pomylone garnki i wnidst zaskakujgcy projekt nowelizacji.

Faktéw nie da sie wygumkowaé, chociazby starala sig to
zrobié np. lana budz ymi miliardami hina TVP.
Zapozyczajac fraze od Jana Pawla IT — whasnie 4 czerwca 1989 1.
.wszystko sie zaczelo”. Tamten przelom mial strategiczne zna-
czenie takze dla gospodarczych dziejow Polski. Juz od 1 stycz-
nia 1989 r. obowigzywala ustawa o dzialalnosci gospodarczej
autorstwa ministra Mieczyslawa Wilczka, bedaca rzutem na ta-
$me ostatniego rzadu PRL. Znakomita — ze wzgledu na jej pro-
stote — ustawa przez pierwsze miesigce byla jednak martwa,
dopiero po 4 czerwca 1989 1. powszechne poczucie odzyskania
wolnosci uruchomilo eksplozje narodowej przedsiebiorczosci.
W pierwszych latach szlo bardzo ciezko, szokowa terapia fi-
nansowa autorstwa wicepremiera Leszka Balcerowicza rzucita
od 1stycznia 1990 r. na bardzo gleboka wode cale branze
igrupy spoleczne, ktore nie umiaty plywac. Produkt krajowy
brutto spadi nawet ponizej poziomu z kryzysowej koricowki
PRL. Dnem najglebszym byly epizodyczne rzady premiera
Jana Olszewskiego, wtedy jedyny raz Sejm nie mial projektu
budzetu panistwa. Awaryjnie uchwalono jedynie ustawowe
prowizorium na pierwszy kwartal 1992 r., a budzet caloroczny
z wielkim spéZnieniem, dopiero po odwolaniu rzadu.

W tym roku 4 czerwca ponownie zyskat bardzo konkretny
kontekst wyborezy. Parlament zostanie wybrany najprawdo-
podobniej w pierwszg mozliwa konstytucyjnie niedziele,

15 pazdziernika. Cztery miesiace przed glosowaniem

w ogromnym marszu obywatelskim w Warszawie zjedno-
czyly sie praktycznie wszystkie sily opozycji, ktore jednak
wystartujg w czterech osobnych nurtach - licze tylko komi-
tety z realnym szansami na wejécie do Sejmu. Naturalnym
hegemonem manifestacji niezadowolenia byla PO/KO pod
wodzg Donalda Tuska, ale na odlozony efekt w urnach licza
wszyscy udzialowcy. Stabilne sondaze wskazujg, ze lista PiS
oczywiscie zajmie pierwsze miejsce, ale tym razem znacz-
nie ponizej progu samodzielnej wiekszosci bezwzglednej,

z wynikiem gorszym od zsumowanego urobku partii opozy-
cyjnych. Obecnie nikt nie wie, czy w ogéle oraz w jakiej kon-
figuracji wiekszos¢ arytmetyczna bedzie mogla przelozyé

B

Redaktor wydania
Katarzyna Latek

Mimo poteznych wstrzasow polska gospodarka w latach 202022
utrzymata si¢ na sciezce zgodnej z prognozami, natomiast ceny nie
» Poziom cen konsumpcyjnych

»Poziom realnego PKB, kwartalnie
($rednia 2010 = 100)

(Srednia 2010 = 100)

=== projekcja NBP zpoczgtku 20201,
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Zréato: obliczenia wiasne na podatawia danych GUS | NBP

PKB jest w celu, a ceny
w kosmosie. Dlaczego?

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
»Pulsu Biznesu”

I kw. 2023 r. polski PKB
byt niemal dokladnie
zgodny z prognozami
formulowanymi jeszcze
przed pandemia. Ceny tymczasem
wymknely sie spod kontroli.
Dlaczego tak sig stalo? Czego to nas
uczy o gospodarce?

Gdyby kto$ poprosit mnie o jeden wykres,
ktéry p i y
k y | porazki polskiej gospodarki

projekcjami miat zwigkszy¢ sie o nie-

cate 9 proc. Wielka inflacja na pewno
byla zaskoczeniem, choc od poczatku
pandemii bylo jasne, Ze jest to mozliwy
scenariusz. Oto maoj post z Twittera

24 marca 2020 r.: .53 zatem dwie naj-
wazniejsze cechy gospodarki wojennej/
pandemicznej, czesciowo substytucyjne,
czesciowo komplementarne. Po pierw-
sze — podwyzszona inflacja. Po drugie

— przejscie do instrumentéw gospodarki
sterowanej (racjonowanie towaréw,
kontrola cen)”. Nie myslalem o tym,

Ze w pewnym momencie inflacja moze
siggnad niemal 20 proc., ale w rozwaza-
nych scenariuszach mozliwos¢ zerwania
cen z laricucha byla jak najbardziej brana

pod uwage.

Jak to wigc jest, ze PKB okazat sig tak

ich lat, to pol thym ten zata
ny. Mimo wielkich wstrzaséw zwiaza-
nych z najwiekszg od 100 lat pandemig
inajwiekszg od 80 lat wojng w Europie
polski realny PKB jest obecnie niemal do-
kladnie w tym samym miejscu, w ktorym
mial by¢ zgodnie z prognozami formu-
fowanymi na poczatku 2020 r. Ceny na-
tomiast sa w kompletnie innym miejscu,
niz mialy by¢. Te dwa zjawiska s3 pewnie
ze sobg powigzane — mozliwe, ze nie
daloby sie utrzymac gospodarki na jej
zakladanej sciezce bez zaburzenia cen.

Najpierw dane. W I kw. 2023 r., zgodnie
z najnowsza publikacjg GUS, poziom re-
alnego PKB Polski byt o 10,5 proc. wyzszy
niz w I kw. 2020 r., czyli w momencie
wybuchu pandemii COVID-19. To mini-
malnie wigcej niz na przelomie lutego
imarca 2020 r. przewidywali ekonomi-
$ci Narodowego Banku Polskiego. Ale
minimalnie, bo widzieli laczny wzrost
09,6 proc. w ciggu trzech lat. Tylko ze
formulujge prognozy, nie wiedzieli, co
czeka Europe i swiat w zakresie dwach
z trzech najgorszych plag dla ludzkosci
(nie trafil nam si¢ tylko gldd, na szcze-
scie).

sie na stabilng wigkszos¢ polityczno-rzadowa. Niedzielny
marsz z jednoczacym lejtmotywem ,,nie PiS” nie przyblizyt
Polski do odpowiedzi na to strategiczne pytanie. © ®

P cen Pey)
nych w ciagu tych trzech lat wzrést o 34
proc., podczas gdy zgodnie z tamtymi

Inie zgodny z p i, a ceny
wymknely sie spod kontroli? Odpowiedz
na to pytanie jest dobrg lekcjg ekono-
mii. Wnioski tu przedstawione dotycza
wiasciwie calego $wiata rozwinigtego, nie
tylko Polski.

Lekeja 1. Kiedy utrzymujesz aktywnos¢
gospodarcza na wysokim poziomie przy
spadajacym potencjale, to kosztem

jest inflacja. Wydaje sie dzis jasne, ze
pandemia i wojna musialy jakos obnizy¢
potencjal polskiej gospodarki, czyli jej
zdolnosci wytwdrcze, a wigc utrzymanie
faktycznej aktywnosci na starej sciezce
oznaczalo, ze przekroczylismy nasz
potencjal. A ekonomia mowi, ze jak masz
PKB wyzsze niz zdolnosci wytworcze, to
koniczy si¢ podwyzszong inflacja.

Lekeja 2. Nikt tak naprawde na biezaco
nie umie dokladnie oszacowad, gdzie
jest potencjal gospodarki i w warunkach
ogromnych wahan pole do bledow jest
szerokie. W 2020 i 2021 r. panowalo
przekonanie, ze nalezy szybko stymu-
lowac PKB do powrotu na przedpan-
demiczng sciezke. Malo bylo wtedy
glosdw, Ze ta sciezka moze okazac si¢ za
wysoka w warunkach duzych ograniczen
w zdolnosciach wytworczych gospodar-
ki. Pewnie to byl blad. Z drugiej strony
jednak przez wczesniejszg dekade po-

pelniono w gospodarkach rozwinietych
wiele bledow, polegajacych na trzymaniu
aktywnosci gospodarczej za nisko w sto-
sunku do potencjalu, za bardzo martwio-
no sie ryzykiem inflacji. Wahadlo wiec
sie odwracilo, decydenci postanowili
podja¢ inne ryzyko i zaplacili za to cene.
0 ile we wczesniejszej dekadzie ceng

za bledy bylo dos¢ wysokie bezrobocie,

o tyle teraz jest nia wysoka inflacja.

Lekcja 3. W warunkach bardzo duzej
zmiennosci aktywnosci gospodarczej
wysoka inflacja mogla by¢ rezultatem
ostatecznie lepszym niz brak inflacji.
Duze wahania oznaczaja, Ze gospodarka
musi przejé¢ wiele zmian strukturalnych
- jedne branze sie kurczg, inne dozna-
ja przyspieszenia, co z kolei wymaga
szybszych i wiekszych niz normalnie
dostosowan tzw. cen relatywnych, czyli
relacji cen miedzy réznymi branzami.
Zmiany cen relatywnych sg latwiejsze

w warunkach, gdy wszystkie ceny lacznie
rosng szybciej, poniewaz wtedy do obni-
zenia relatywnych cen w jakiejs branzy
wystarczy utrzymywanie ich nominal-
nego poziomu bez zmian, nie trzeba wy-
muszac deflacji na niektorych branzach.
Oczywiscie to nie oznacza, ze powin-
nismy sie cieszy¢ z wysokiej inflacji, bo
ona wymknela sie w pewnym momencie
spod kontroli, ale wydaje mi sig, ze $wiat
bez inflacji po pandemii bylby swiatem
mimo wszystko gorszym.

Lekcja 4. PKB jest znacznie latwiejszy

do prognozowania niz ceny, a wszystko,
co realne, jest latwiejsze do przewidy-
wania od wszystkiego, co nominalne.
Pierwsze zalezy bowiem od tego, co
fizycznie mamy - od zasobow ludz-
kich, kapitalowych, technologicznych,
organizacyjnych. Drugie zalezy od tego,
czego oczekujemy — od nastrojow, prze-
widywan, zaufania. Swiat realny zmienia
sie znacznie mniej niz $wiat ludzkich
oczekiwan, jest tez mniej podatny na
tzw. samospelniajace si¢ przepowiednie.
1 z tego powodu ceny, ktére zaleza od
nastrojow i oczekiwan, s generalnie
bardzo trudne do prognozowania,

w jakiejkolwiek dziedzinie. © ®



PULS BIZNESL, 5 CZERWCA 2023 3

|
Marcin Piatkowski: To dalej jest nasz gospodarczy zloty wiek. Nigdy wezedniej nie udato nam sie

’ tak popchnaé gospodarki do przodu jak przez ostatnie 33 lata. Potroilismy PKB na glowe, Zaden inny
europejski kraj tego nie dokonat. Od ponad ¢wier¢wiecza jestesmy tez liderem wzrostu na swiecie

wsrod krajow na podobnym poziomie rozwoju. Od 1991 . rozwijamy sie szybciej nawet niz Korea Potudniowa.
» profesor Akademii Leona KoZminskiego o rozwoju Polski po przetomie ustrojowym dokonanym 4 czerwca 1989r. (uaz)
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» DZIURAWE OPROGRAMOWANIE: Drony maja obecnie fabrycznie zamontowane oprogramowanie,
ktére nie pozwala ich operatorom na skierowanie ich do stref zastrzeZzonych, np. lotnisk.
To zabezpieczenie mozna jednak usungé. [FOT. ADOBE STOCK]

Warszawa i Krakow bedg
testowac systemy antydronowe

Na Lotnisku Chopina
6 czerwea,

aw Krakowie-Balicach
w najblizszych dniach
odbeda sie proby
systemow
antydronowych.

Po incydentach z dronami,
ktore pojawily si¢ na kilku
polskich lotniskach, przyspie-
szyly prace nad wdrozeniem
systemu, ktory zapewni bez-
pieczenstwo.

- 6 czerwca na Lotnisku
Chopina zostanie przete-
stowany system firmy APS.
Zwrocimy sie do Ministerstwa
Obrony Narodowej o udostep-
nienie samolotu Bryza, gdyz
nalezaca do Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej (PAZP)
Papuga jest obecnie niedostep-
na. Na lotnisku Krakéw-Balice
testowany bedzie system in-
nej firmy. Termin nie zostal
jeszcze ustalony - powiedziat
Piotr Samson, prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, podczas
podkomisji stalej ds. transpor-
tu lotniczego.

Problem lotnisk

w walce z dronami

Polskie Porty Lotnicze (PPL),
wiasciciel Lotniska Chopina,
systemami antydronowymi
zajmujq sie od 2021 T.

~ Ryzyko oceniam obecnie
na poziomie umiarkowanym.
Zaprosilismy do dialogu tech-
nicznego firme APS. Musimy sie
upewni¢, ze system nie bedzie
mial wplywu na systemy na-
ziemne i ILS. Firma zapewnia,
Ze nie. Rozwigzanie dziata na lot-
nisku w Stavanger w Norwegii.
Przechodzimy do etapu prze-
targu — mowi Michal Witkowski,
dyrektor biura operacyjnego
Lotnisko Chopina w PPL.

W kosztach partycypowaé
moze spélka CPK, do ktérej
w tym roku wejdg PPL.

~ Przyjelismy strategie WIN
—wykrycie, identyfikacja i neu-

tralizacja. Z ostatnia kwestig
mamy ogromny problem, bo
nie ma odpowiednich przepi-
s6w. Zanim na lotnisko przy-
jedzie policjant, dron odleci.
Sa obszary do poprawy, w tym
zwigkszenie uprawnien Shuzby
Ochrony Lotniska — méwi
Michal Witkowski.

Ministerstwo Infrastruktury
przygotowalo zmiany w prawie,
ale nie zostaly jeszcze przedsta-
wione Radzie Ministrow.

— Jestesmy gotowi przeglo-
sowac¢ odpowiednie zmiany
bardzo szybko - deklaruje
Dariusz Joniski, przewodnicza-
cy podkomisji reprezentuja-
cy KO.

Drony majg obecnie fabrycz-
nie zamontowane oprogramo-
wanie, ktdre nie pozwala ich
operatorom na skierowanie ich
do stref zastrzezonych, np. lot-
nisk. To zabezpieczenie mozna
jednak usunac.

Jak robig to lotniska
na Swiecie
Systemy antydronowe nie zo-
stang zainstalowane na wszyst-
kich polskich lotniskach.

~ W ostatnich dwoch tygo-
dniach odbylem seri¢ spotkar
z moimi odpowiednikami
w Europie i USA. Nie ma ma-
gicznego systemu, ktory po-
krywalby calg przestrzen po-
wietrzng kraju. Takie systemy
s3 montowane na lotniskach,
ale nie na wszystkich, tylko na
glownych. W Wielkiej Brytanii
np. to Heathrow i Gatwick, we
Francji Orly i Charles de Gaulle,
‘Wladze lotnicze Portugalii prze-
prowadzily testy, ale ze wzgle-
du na interferencje z systemem
ILS odstapily od wdrozenia.
Prawie we wszystkich krajach
za montaz, nadzor i sfinan-
sowanie odpowiada lotnisko.
Takie sg wytyczne EASA. W UE
to Komisja Europejska decydu-
je o budzetach agencji zeglu-
gi powietrznej. Finansowane
z oplat od linii lotniczych bud-
Zety nie mogg jednak zostac

przeznaczone na system anty-
dronowy. KE odmowila zgody
na to agencji z Niemiec — mowi
Piotr Samson.

Poinformowal tez, ze w USA
bylo w ciggu roku ponad 1 tys.
zgloszen o dronach, ktore zbli-
zyly si¢ do samolotu cywilne-
go. Tylko na jednym z lotnisk
zamknieto ruch na pél godzi-
ny, w wigkszosci przypadkow
przekierowano trase samolotu.

Co robi agencja

zeglugi powietrznej

PAZP buduje system trackin-
guBSP.

~ Media donosily o odwola-
nym przetargu na system an-
tydronowy, ale to nieprawda.
PAZP z niczego nie zrezygno-
wal, tylko ze wzgledu na roz-
porzadzenie KE o koniecznosci
trackingu BSP przygotowuje
nowy przetarg. Trwajg prace
nad ostatecznym ksztaltem
opisu przedmiotu zaméwienia
~ mowi Anita Oleksiak, pre-
zes PAZP.

PB informowal, Ze w 2022 .
PAZP planowala zakup syste-
mu antydronowego firmy APS,
ktory mial kosztowac 3,6-6,7
min zl i by¢ zamontowany
na lotniskach w Warszawie,
Rzeszowie, Lublinie oraz
W Ccentrum zapasowym agencji
budowanym pod Poznaniem.
Zrezygnowala z tego na poczat-
ku tego roku.

— Przetarg dotyczyl za-
kupu systemu do detekcji.
Poczatkowo pilotaz mial objac¢
tylko Warszawe, drugi sys-
tem mial by¢ mobilny. Potem
TOZSZerzono postepowanie
o Poznan i Katowice, Nie wy-
szlo to jednak poza faze robo-
cza — twierdzi Anita Oleksiak.

Zapewnia, ze PAZP pro-
wadzi wiele prac zwigzanych
z dronami, w tym e-rejestracja,
cyfryzacja procesow, cyfro-
wym $ledzeniem czy automa-
tyczng kontrolg ich lotow. © ®

Malgorzata Grzegorczyk
m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56
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Danone ma strategie
na chudsze czasy

Konsumenci zaciskajq pasa, wiec polski oddziat francuskiego koncernu
spozywczego inwestuje w marketing i promocje, by powiekszyc udziat
w rynku. Matym bedzie na nim trudniej

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

W warunkach wysokiej inflacji wszyst-
ko drozeje, ale ceny niektorych produk-
tow skacza znacznie szybciej niz innych.
Wedlug danych GUS w kwietniu mleko bylo
0 35 proc. drozsze niz rok wezesniej, a jego
przetwory o ponad 25 proc.

To obok cukau czy maki jedna z najbar-
dziej drozejacych kategorii spozywezych
w inflacyjnym koszyku, cho¢ w ostatnich
miesigcach widac¢ wyrazne wyhamowanie
wzrostu cen. Najwieksi producenci sygnali-
Zuja, ze w tym roku wazniejsza od podno-
szenia cen w $lad za kosztami bedzie walka
okonsumenta, ktérego portfel jest chudszy.

— Zywnosc i napoje spozywane w domu
to ostatnie kategorie produktéw, ktére do-
pada spadek popytu i ograniczanie zaku-
pow przez konsumentow. Obserwujemy
jednak zmniejszanie sie wartosci koszyka
w calej branzy FMCG, wybieranie artykutéw
z nizszej potki i dos¢ duze wahania w po-
szezegolnych grupach asortymentowych.
Dlatego w tym roku koncentrujemy si¢
W znacznie wiekszym stopniu na inwesty-
cjach w rozwdj i wzmocnienie pozycji ryn-
Lkowej niz na kontroli kosztow. Podnieslismy
budzet marketingowy i zwiekszylismy liczbe
promocji konsumenckich, rozszerzamy tez
asortyment — mowi Pawel Pigtek, dyrektor
generalny grupy spotek Danone w Polsce.

Wzrost duzych, problemy matych
Pod wzgledem przychodéw Danone jest
jednym z najwiekszych zagranicznych pro-
ducentow obok m.in. migsnego Animeksu,
lososiowego Mowi czy ogdlnospozywcze-
go koncernu Nestlé. Francuska grupa ma
w Polsce trzy spotki i siedem zakladéw pro-
dukeyjnych.

Produkujaca i sprzedajaca produkty
mleczne oraz roslinne spotka Danone miata
w 2021 1. (ostatnie dostepne dane) 1,42 mld
zi przychoddéw. Nutricia, wytwarzajaca Zyw-
nos¢ dla niemowlat i dzieci, a takze m.in.
dla pacjentow onkologicznych, dolozyla
do 932 min z}, a butelkujacy wode Zywiec
Zdrdj 745 min z1. Najwigksze zyski regular-
nie przynosi Nutricia, ktéra wypracowuje
marze netto przekraczajacg 20 proc.

~ W 2022 r. nasze przychody urosly
o ponad 10 proc. Borykamy sie jednak, jak
WSZYSCY, Ze Znacznym wzrostem kosztéw.
W naszym przypadku najbardziej podroza-
Iy surowce, za niektore musielismy placic
0 30-40 proc. wigcej niz rok wezesniej. To

» CHUDSZE CZASY:
Pawet Pigtek,

ktéry wezesniej
kierowat
produkujacg

m.in, 2ywnosé

dla dzieci Nutricia,
odkorica2021r.
zarzadzatrzema
polskimi spétkami

z grupy Danone
zatrudniajgcymi
3tys.0s6b. Ich
przychody rosna,
ale wolniej od
inflacji, co odbija sie
na marzach.

[FOT. wind]
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wszystko oczywiscie odbija si¢ na marzach
— mowi Pawel Pigtek.

Francuski koncern nie wybiera si¢
na zakupy, ale jego krajowi konkurenci
w trudniejszym otoczeniu rozpedzili si¢
z przejeciami. W ubieglym roku Polmlek
kupit produkujace sery Ceko i wyspecjali-
zowana w produkgji masla i margaryny fir-
me Jagr. Mlekpol jest w trakcie wehlaniania
iodzkiej spotdzielni Jogo. Mlekovita, ktora
wezesniej wchionela spéldzielnie mleczar-
skie z Ostrowca Swietokrzyskiego i Kalisza,
w III kw. ma powiekszyc si¢ o spoldzielnie
z Czarnkowa i Chodziezy.

— Mate firmy na rynku sg w coraz trud-
niejszej pozycji. Prawdziwym problemem
nie jest czasowy wzrost kosztow, lecz struk-
turalne ograniczenie ich kanaléw zbytu.
Zakupy Polakéw w coraz wigkszym stopniu
przesuwajg si¢ w strone dyskontow i sieci
convenience. Duzi gracze detaliczni maja
relatywnie waskg polke, na ktorej produk-
ty lokalnych dostawcow zwyczajnie sie nie
mieszcza, nalezy wigc spodziewac si¢ poste-
pujacej konsolidacji — mowi Pawet Pigtek.

Zywieniowa transformacja

0 ile w krotkim terminie Danone koncen-
truje si¢ na zwigkszeniu przychodow dzie-
ki bardziej agresywnemu marketingowi,
w dluzszym modyfikuje asortyment pod
katem spodziewanych zmian w diecie.
Powotany przez firme think tank Zywnosé
dla przyszlosci w opublikowanym w marcu
raporcie inauguracyjnym , Talerz przyszio-
$ci” alarmowal, Ze u jednej trzeciej o$miolat-
kow w Polsce stwierdzono nadmierng mase
ciala, w tym az 18 proc. chlopcow w tym
wieku jest otylych.

— Problem z nieodpowiednim odzy-
wianiem sie jest w calej populacji — ponad
12 min Polakéw cierpi na choroby dietoza-
lezne. Trendy w zakresie diety beda musia-
1y sie zmieni¢ w kierunku m.in. wiekszego
udzialu produktéw pochodzenia roslinnego
— méwi dyrektor generalny grupy spolek
Danone w Polsce.

Ze zdrowotnego punktu widzenia przed-
stawiciele francuskiego koncernu pozytyw-
nie oceniaja wprowadzenie w 2020 r. tzw.
oplaty cukrowej.

— Nanasza oferte napojow w praktyce to
nie wplynelo, bo 94 proc. sprzedazy Zywca
Zdroju to produkty pozbawione kalorii,

a pozostale s niskokaloryczne. W produk-
tach mlecznych zwigkszylismy liczbe for-
mulacji bez cukru. To jednak nie jest prosty
proces. Przynajmniej na razie konsumento-
wi trzeba pozostawic wybor i umieszczac na
polce dwa rozne produkty: z cukrem i bez
~ mowi Pawel Pigtek.

Systemowe niedostatki

Danone zaangazowal sie tez w promocje
systemu znakowania zZywnosci Nutri-Score
- produkty o wysokiej wartosci odzywczej,
ktore mozna spozywac czesto lubw duzych
ilosciach, oznaczone sg literami A 1 B, a za-
wierajgce np. wiecej thuszczéw nasyconych,
cukru czy soli literami od C do E.

System wywodzi si¢ z Francji i jest tam
wspierany przez producentéw oraz sieci
handlowe. Jego krytycy wskazuja jednak,
ze wysokie noty zbiera w nim Zywnosé
wysokoprzetworzona, nie uwzglednia on
niezbednych w diecie mikroelementdw,
jest niespdjny metodologicznie i skraj-
nie uproszczony.

~ Mimo wielu kampanii edukacyjnych
ludzie nie czytaj etykiet produktow. Ciggly
pospiech, brak specjalistycznej wiedzy z za-
kresu zywienia oraz bogata oferta w skle-
pach sprawiaja, ze wybdr wartosciowych
produktéw spozywezych okazuje si¢ trudny.
Prosty system znakowania z przodu etykiety
ma spore zalety — ulatwia podejmowanie
swiadomych wyborow juz przy polce skle-
powej. Niestety, nie udato si¢ do tej pory
wypracowac jednego, spdjnego systemu na
poziomie calej Unii Europejskiej, a bytoby
to na pewno najlepsze rozwigzanie - mowi
Pawel Piatek. © ®

OKIEM EKSPERTKI

W mleczarstwie

przyszia trzecia fala konsolidacji

AGNIESZKA MALISZEWSKA, dyrektor Polskiej Lzby Mleka

ieli$my juz kilka fal konsolidacji na polskim rynku mleczarskim. Na poczatku lat

90. funkcjonowato mnostwo matych spotdzielni, ktére szybko zaczety sie taczyé.
Do drugiej fali doszto przy okazji akcesji do UE. W kolejnych latach sektor radzit sobie
dobrze mimo réznych wahan, a mnigjsze spéidzielnie skutecznie monetyzowaty swoje
produkty na rynkach lokalnych. W takich warunkach rolnicy, bedgcy cztonkami mnigjszych
sp6tdzielni, nie kwapili sie do wchodzenia do wiekszych grup. Teraz jednak w mleczarstwie
przyszedt kryzys, ktory zmusza do szukania rozwigzan konsolidacyjnych w sytuacji,
gdy pozycja negocjacyjna matych spotdzielni jest gorsza. Jednym z czynnikow
pogarszajacych sytuacje matych graczy jest oczywiscie ekspansja najwigkszych sieci:
dyskontéw jak Biedronka, wchodzacych do coraz mniejszych miejscowosci, czy Zabki,
ktora w miastach jest na kazdym rogu. W diuzszej perspektywie rosnacy udziat rynkowy
takich formatéw handlowych powoduje, ze matym spétdzielniom coraz trudniej wehodzié
na poiki. Nie mam wigc watpliwosci, ze konsolidacja w branzy bedzie przyspieszac,
a za piec¢ lat zamiast kilkudziesieciu spotdzielni jak teraz bedzie kilka-kilkanascie.
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TURYSTYKA

W tym roku na city
break najlepsza

jest Lizbona

Post Office Travel Money corocznie przygotowuje dla

Brytyjczykow ranking miast, do ktérych warto wyskoczyé
na krétki pabyt. Powstaje na podstawie analizy 12 typo-
wych kosztéw, w tym wieczornego positku dla dwojga
z winem, napojami, dwéch noclegéw w standardzie trzy-

gwiazdkowym, zwiedzania i transportu.
Pierwsze migjsce w tym roku zajeta Lizbona - 224,7 GBP,

drugie Wilno-225 GBP. Krakéw, zwycigzca z przesztosci,

jesttrzeci-250,9 GBP.

Miasto w Europie Zachodniejjuz po raz drugi w historiiba-
dania pokonato miasto Europy Wschodniej. W pierwszej
dziesiatce sa jeszcze cztery miasta z naszego regionu:
Ryga - 285 GBP (5. miejsce), Zagrzeb - 329,7 GBP (7.,
Budapeszt-330,5 GBP (8.)i Warszawa-331 GBP (9.). oIl

PulsDnia

Eko-Okna tng koszty 1zaloge

Najwiekszy producent
okien i drzwi w Polsce
zaczat wiasnie
zwalniac pracownikow.
Wciaz zapewnia
jednak, ze jego sytuacja
jest dobra.

Ostatnio znowu zrobilo sie glo-
$no o $lgskiej firmie Eko-Okna.
Wszystko za sprawa listu,
jaki Mateusz Klosek, prezes
i wlasciciel przedsigbiorstwa
z Kornic, wystosowal niedaw-
no do swoich pracownikow.
W pismie — do ktorego dotarl
portal slaskibiznes.pl — mene-
dzer zapowiada m.in. ciecia
zbednych kosztow oraz wery-
fikacje i zwolnienia pracowni-
kéw. 1 faktycznie, w koncowee
maja Eko-Okna zaczely reduk-
cje zalogi. Ale - jak dowiedzial
sig¢ PB — radykalne scinanie
kosztow trwa w firmie co naj-
mniej od pét roku.

Koszty pracownicze

~ Eko-Okna byly znane w re-
gionie jako firma, ktdra ofero-
wala pracownikom bardzo
dobre warunki placowe.
Wynagrodzenia, w ktorych
jednak znaczng czesc sta-
nowily premie, bywaly tu o
30-40 proc. wyzsze niz w in-
nych zakiadach. Eko-Okna da-
waly swym pracownikom tak-
ze inne bonusy, chocby tzw.
zakladowe becikowe — mowi
Dawid Brozek, przewodniczacy
Miedzyzalkiado-wej Organizacji
Zwigzkowej NSZZ Solidarnosc
Silesia w Stanowicach (MOZ ,,S”
Silesia).

Firma z Kornic od lat przy-
ciggala wiec coraz wigcej oséb
- zlogliwi méwili nawet o dre-
nazu rynku pracy - i obecnie
zatrudnia juz ok. 12,5 tys.

pracownikow. Zdecydowana
wigkszos¢ chwalila sobie wa-
runki pracy. W efekcie przez
lata w Eko-Oknach nie bylo
nawet zadnych zwigzkow
zawodowych. Zaloga nie wi-
driala takiej potrzeby. Ale pod
koniec zeszlego roku sytuacja
zaczela sie zmieniad.

- Z tego, co przekazata mi
zaloga, zaczelo si¢ od znacz-
nego obciecia tradycyjnej
bozonarodzeniowej premii,
ktdorej wysokos¢ wczesniej,
w przypadku pracownikow
o najdluzszym stazu, szacowa-
1o nawet na 5-6 tys. zi - rela-
cjonuje Dawid Brozek.

Juz to dla pracodawcy za-
trudniajacego kilkanascie ty-
sigcy osob oznaczalo spore
oszczednosci. Na tym jednak
Eko-Okna nie poprzestaly.
Z koncem stycznia 2023 r.
zlikwidowano bowiem zakla-
dowy fundusz swiadczen so-
cjalnych, co dla zalogi bylo
kolejnym niepokojacym sy-
gnalem. W ocenie pracowni-
kow oszczednosci, jakie z tego
tytulu moze mie¢ firma, to na-
wet ok. 20 mln z! rocznie.

Ciasne buty
Wedlug informacji od pracow-
nikow czare goryczy przelata
jednak pewna blahostka.
Firma produkcyjna, taka
jak Eko-Okna, ma ustawowy
obowigzek zapewni¢ swoim
pracownikom odziez i obu-
wie ochronne. I w Kornicach
faktycznie tak jest, jednak
kilka miesiecy temu coraz
wiecej osob zatrudnionych
w zakladach zaczelo narzekaé
na to, ze buty s niewygodne,
a skargi pracownikow na ten
stan rzeczy nie dawaly zad-
nych efektow.

— W tej sytuacji i wobec
wezesniejszych ruchow szefo-

» REALIZACJA ZAPOWIEDZI: Mateusz Ktosek, prezes i wiasciciel Eko-Okien, zapowiedziat niedawno
ograniczenie zatrudnienia i rekrutacji. Jak powiedziat, tak zrobit. [FOT. DOMINIK GAJDAIREPORTER]

stwa firmy zatrudnieni w Eko-
Oknach uznali, ze warto sie
zorganizowacd i tak w firmie
powstala Solidarnosé, o czym
pracodawca zostal poinformo-
wany 12 kwietnia — mowi prze-
wodniczacy MOZ ,,S” Silesia.

To wlasnie ta organizacja
objeta swym zasiegiem pra-
cownikow Eko-Okien. Stad
tez Dawid Brozek dobrze zna
sytuacje i problemy zalogi tej
firmy. W jego ocenie rejestra-
cja zwigzku zawodowego byta
zaskoczeniem dla szefow Eko-
Okien, ale przyjeli to ze zrozu-
mieniem.

Kruche benefity

Zwiazkowiec docenia to, ze
benefity, jakie oferowala za-
todze firma, byly bardzo do-
brze skomponowane. Jednak

z czasem zaczely sie coraz
bardziej kurczy¢.

- Juz po tym, jak w Eko-
Oknach powstala ,,S”, zawie-
szono zakladowe becikowe
oraz program billboardowy,
w ramach ktorego pracownicy
mogli odplatnie udostepniaé
swoje posesje pod reklamy
firmy ~ wylicza Dawid Brozek.

Natomiast w maju - zgod-
nie zreszta z zapowiedziami
prezesa Mateusza Kloska
— firma zaczela weryfikowac
i zwalnia¢ pracownikow.

- 25 maja dostalismy zapy-
tanie o ewentualng przynalez-
nos¢ do zwigzku dziewieciu
osob - mowi szef MOZ 8"
Silesia.

Dodaje, ze z informacji, ja-
kie ma od zalogi, wie, ze jak
zwykle w takich sytuacjach po

zakladach zaczely blyskawicz-
nie krazy¢ rézne plotki doty-
czace m.in. tego, ilu to osab
ma si¢ w najblizszym czasie
pozby¢ przedsigbiorstwo.

~ Mowi si¢ o bardzo roz-
nych liczbach, od 200 do
nawet 800 pracownikéw do
zwolnienia. Na nasze zapy-
tanie dotyczace sytuacji fi-
nansowej spolki i ewentual-
nych ruchéw personalnych
i dzialan reorganizacyjnych
w tej sprawie otrzymalismy
odpowiedz, ze w tym roku
LNie zamierza podejmowac
drastycznych zmian w zakre-
sie swojego funkcjonowania
i organizacji pracy, czy tez
w kwestiach zatrudnieniu
pracownikéw” — moéwi Dawid
Brozek, cytujgc pismo zarza-
du Eko-Okien.

O opisane wyzej kwestie
zwigzane z kondycja Eko-
Okien zapytalismy oczywiscie
sama firme. Wyslalismy kilka-
nascie dosc szczegolowych
pytan. Niestety, nie otrzyma-
lismy merytorycznych odpo-
wiedzi. ,,Obecnie nie udziela-
my komentarzy w kwestiach,
ktore poruszyl pan w swojej
wiadomoéci” - odpisal nam
Adam Wita, ktéry w firmie
Eko-Okna odpowiada za kon-
takty z mediami.

Rozbudowane inwestycje
Wczesniej o faktycznag kon-
dycje slaskiego producenta
okien jego szefow zapytali
zwigzkowey z ,8”.

- Firma zapewniala nas, ze
»Sytuacja ekonomiczna spotki
jest stabilna, spélka generuje
zyski oraz pozytywne prze-
plywy pieniezne z dzialalno-
sci operacyjnej”, a takze ze
»posiada rozbudowane plany
inwestycyjne, ktére maja by¢
sfinansowane dzieki zwiekszo-
nemu wolumenowi sprzedazy
oraz dzieki wzrostowi efek-
tywnosci produkgji” - cytuje
odpowiedz Dawid Brozek.

Na stronie internetowej
magistratu Kedzierzyna-Kozla
mozna od kilku dni przeczy-
tac, ze ,,na Polu Poludniowym
powstaje nowoczesny za-
kiad produkcyjny firmy
Eko-Okna. Roboty ida pelng
para. Postepy na budowie za-
uwazalne sa niemal kazdego
dnia. Szkielet hali fabrycznej
robi wrazenie”.

Urzad miasta informuje,
ze fabryka staje na dzialce
liczacej prawie 33 ha, a zgod-
nie z planami mialaby ruszy¢
w przyszlym roku i da¢ prace
okolo 500 osobom. © ®

Bartlomiej Mayer
b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

4Mass szykuje akwizycje w kosmetykach

Szybko rosnacy
gieldowy producent
m.in. lakierow
hybrydowych rozpoczat
negocjacje z firma
Cosmex, zajmujaca

sie kosmetykami
kolorowymi.

Na stole jest kilka opcji.

Kurs notowanego na NewCon-
nect 4Massu, producenta m.in.
lakierow hybrydowych Claresa
i asortymentu pod markami
wiasnymi, dostal pod koniec
piatkowej sesji, 2 czerwca, im-
puls do kilkuprocentowego
wzrostu. Kapitalizacja siegnela
dzigki temu poziomu 80 min zk
To efekt mozliwej akwizycji.

Decyzja
w ciggu kilku miesiecy
Spolka przystapila do negocjacji
w sprawie przejecia Cosmeksu,
zajmujacego sie¢ produkcja i dys-
trybucjg kosmetykéw koloro-
wych (do makijazu). W gre wcho-
dzi zakup firmy, jej akgji lub
polaczenie. Decyzja w sprawie
potencjalnej akwizycji ma zapasé
do kotica trzeciego kwartahu.
Cosmex to zalozona w 2021 .
spolka (z kapitalem zakladowym
2 min zb), ktorej wigkszoscio-
wym udzialowcem jest Vithea
zwigzana z rodzing Slawomira
Lutka, zalozyciela 4Massu (za-
siadajacego w jego zarzadzie).
W pierwszym roku dzialalno-
$ci osiagnela 0,55 min zt przy-
chodow przy 1,48 min zt kosz-
tow operacyjnych.

— Chec przejecia Cosmeksu
wynika z naszego zamiaru dal-
szego rozwoju w kategorii ko-
smetykow kolorowych, utrzy-
mania ich jakosci i zwigkszenia
produkeji. Wspolpracujemy
z ta spotka jako producentem
kontraktowym od poczatku
rozszerzenia naszego partner-
stwa z Hebe o make-up i widzi-
my mozliwos¢ zwiekszenia jej
potencjatu pod naszymi skrzy-
dlami — komentuje Boleslaw
Porolniczak, czlonek zarzadu
4Massu.

Przychody i EBITDA

rosng ekspresowo

Spélka rozszerzyla wspolprace
z Hebe o produkty do makija-
zu w polowie 2022 r., liczac na
skokowy wzrost przychodow.

W ubieglym roku zwiekszyla
sprzedaz z 36,9 do 65,3 min zt
(zysk EBITDA z 3,8 do 13,3 min
zl), a udzial make-upu, nowej
kategorii, przekroczyl 10 proc.
Natomiast w I kw. 2023 . 4Mass
prawie podwoil przychody do
23 min zHEBITDA wzrosla o trzy
czwarte do 5,9 min zl), a za po-
nad 25 proc. sprzedazy odpo-
wiadaly kosmetyki do makijazu
marki Claresa.

Zgodnie ze strategia przyjeta
w 2020 r. spélka planuje w tym
roku m.in. przekroczyc 120 min
z} przychodow (przy ,stabilnej
marzy EBITDA”) i 200 min z} ka-
pitalizacji. W tym celu zainwe-
stuje ok. 5 min ztm.in. w dokoni-
czenie zakladu specjalistycznych
dermokosmetykow do pielegna-
cji skory twarzy i glowy. (mea) ¢

D

» LEPIEJ, ALE PONIZEJ AMBICJI: Kapitalizacja 4Massu, ktérym

kierujg m.in. Bolestaw Porolniczak i Joanna Kasperska, wzrdstod
poczatku roku mniej wiecej o potowe, w okolice 80 min zt. Do celu
wyznaczonego w strategii na lata 2020-23 na ponad 200 min zt

wcigz wiele brakuje. [FoT. wi)
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Zwolniony
menedzer
gralz ARP

Sad uznat, ze byty szef tarnobrzeskiej
strefy zostal zwolniony niestusznie.
Menedzer wygrat takze w sadzie Il instangcji

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Zmiany kadrowe w parstwowych spél-
kach to w Polsce norma i, juz obejmujac
posade, menedzer musi sie liczy¢ z jej
szybkg utratg. Nie kazdy zgadza si¢ na
takie traktowanie. Adam Kusnierz, dy-
rektor tarnobrzeskiego oddzialu Agencji
Rozwoju Przemyslu (ARP), czyli szef
tarnobrzeskiej specjalnej strefy ekono-
micznej, gdy zostal zwolniony, poszedi
do sgdu i wygral.

- Nie rozumiem, dlaczego nie jest
powszechne dochodzenie swoich praw.
Trzeba walczy¢ o swoje, bo zyjemy
w kraju demokratycznym. Po 2,5 roku
od wszczecia sprawy sad uznal, Ze wypo-
wiedzenie nie bylo zasadne, nie dat wiary
argumentom i dowodom ARP. Szkoda, ze
nie przychylil sie do mojego pierwotnego
zadania, ktorym bylo przywracenie do
pracy, ale to pragmatyczne podejscie, bo
w takim $rodowisku trudno byloby mi
pracowac — méwi Adam Kusnierz, ktéry
obecnie pracuje w biznesie.

Biznesmen w panstwowej spotce

W latach 2000-10 byl prokurentem
i menedzerem ds. HR w Kronospanie,
aw latach 2010-18 pelnomocnikiem zarzy-
du i menedzerem ds. HR w Husqvarnie,
ktora zbudowala w Mielcu fabryke.

—~ Odpowiedzialem na oferte pracy
w ARP, wziglem udzial w postepowaniu
rekrutacyjnym. Najpierw mialem spo-
tkanie z Krzysztofem Slezakiem, wielo-
letnim szefem mieleckiego oddzialu ARP
i p.o. dyrektora tarnobrzeskiego, potem
spotkalem si¢ z Dariuszem Sliwowskim,
éwczesnym wiceprezesem ARP, ktdry
nadzorowal specjalne strefy ekonomicz-
ne, aw koncu z Marcinem Chludziriskim,
prezesem agencji. To byla normalna éciez-
ka — wspomina Adam Kusnierz.

Na poczatku 2018 r. ARP zorganizowala
sniadanie prasowe, na ktérym przedsta-
wila nowego szefa strefy jako przyklad
$ciagania do panstwowych spolek ludzi
z biznesu.

23 kwietnia 2020 r., juz po zmianach
w zarzadzie ARP, Adam Kusnierz zostal
odwolany. Agencja, w ktorej od listopada
2018 r. prezesem jest Cezariusz Lesisz,
tlumaczyla decyzje ocena jakosci i do-
tychczasowych efektow pracy oraz ko-
niecznoscia dostosowania struktury or-
ganizacyjnej do nowych wyzwari.

Wojna zatrzymata Atlantic Contract w Polsce

Mialy by¢ przetargi

na calym swiecie,

ale po ataku Rosji

na Ukraine swiat
przyjechat do Polski.

To tu klienci firmy
konsultingowej, ktorych
w ostatnich miesigcach
skokowo przybylo,
zdobywaja kontrakty.

Atlantic Contract, firma, ktorej
wspdlzalozycielem i prezesem
jest bukasz Reszka, powstala
cztery lata temu, Zzeby pomagac
firmom z Polski i regionu w zdo-
bywaniu miedzynarodowych
kontraktéw zagend ONZ, NATO
oraz rzadu federalnego USA.

~ W momencie zakladania
spotki agendy ONZ najbardziej
skupione byly na innych regio-
nach swiata, najmniej dzialaly
w Europie. Drugim rynkiem
jest NATO, przy czym stawia-
my na cywilne zlecenia, nie
zajmujemy si¢ wojskowymi. Tu
liczymy na kontrakty w krajach
czlonkowskich sojuszu, gdyz
tylko one moga przystepowac
do przetargow. Trzecim obsza-
rem s zlecenia amerykanskich
instytucji rzadowych, a tu poza
USA pokry¢ trzeba caly $wiat,
gdzie mozna realizowa¢ np.
zamowienia dla ambasad oraz
cywilne zlecenia dla baz wojsko-
wych w Polsce i nie tylko — méwi
Lukasz Reszka.

Pierwszy kontrakt Atlantic
Contract pomogl zdoby¢ infor-
matycznej firmie Euvic z Gliwic.
W ramach body leasingu jej
informatycy pracuja dla NATO.
0Od tej pory Atlantic Contract po-

mogt zdobyé klientom kilkadzie-
sigt zlecen na roznych rynkach.

Nowy wojenny

rynek zlecen

Dzis wiekszos¢ zlecen dla klien-
téw Atlantic Contract realizo-
wanych jest w Polsce. To tu
ONZ kieruje pomoc rozwojo-
wa i humanitarng dla Ukrainy,
arzad amerykaniski i sojusznicy
z NATO inwestujg. Pojawil sie
nowy rynek.

~ Nazywamy go wewnetrznie
rynkiem generalnych wykonaw-
cow. To duze migdzynarodowe
firmy, ktére wspdlpracuja bez-
posrednio na zlecenie amery-
karniskiego rzadu. Zabezpieczaja
plynny przeplyw transportow
czy wsparcie przy codziennym
funkcjonowaniu armii. Kilka
takich firm zglosilo si¢ do nas,
bo jako jedna z nielicznych pol-
skich firm jestesmy czlonkiem
miedzynarodowych organizacji,
dzigki czemu jestesmy rozpo-
znawalni. Pomagamy im znalez¢
partnerow w Polsce — méwi pre-
zes Atlantic Contract.

Zamowienia dotycza najcze-
$ciej prac okolobudowlanych
- s3 to m.in budowa drogi,
utwardzanie, odwadnianie, pra-
ce ziemne, dostawa kontenerow
czy maszyn budowlanych.

- 0d wybuchu wojny mie-
lismy juz kilkaset zlecen.
Minusem zamowien z USA jest
krotki czas realizacji. Czasem
53 to tylko 24 godziny na przed-
stawienie oferty i kilka dni na
dostawe. Obowiazuje zasada
hurry up and wait: trzeba si¢
sprezyd, przygotowac oferte i to-
war, a potem czeka¢ do konca
obowigzywania oferty, bo przez
dwa tygodnie moze nie byc od-

Polska stolica

to wiele lat, ale za to Ukraina

» POLE MANEWRU: W przetargach ONZ Polska w 2020r. byta na 158,
miejscu na 193 kraje, a jej udziat w kontraktach ONZ byt marginalny.
Mniej niz 200 polskich firm byto zarejestrowanych jako dostawcy to-
wardw lub ustug dla armii USA, podczas gdy niemieckich byto ponad
2 tys. UznaliSmy, e jest o co sig bi¢ i Ze to perspektywiczny rynek -
mowi Lukasz Reszka, prezes Atlantic Contract. (FoT ci

powiedzi, a potem przychodzi
zlecenie, ktére trzeba zrealizo-
wac blyskawicznie. Polskie fir-
my nie sa do takich terminéw
przyzwyczajone. O wiele lepiej
radzg sobie male i srednie niz
duze, bo szybciej podejmuja de-
cyzje — twierdzi Eukasz Reszka.

Jego firma zebrala portfolio
(tzw. capability statement) klien-
tow, ktorych jest dzis okolo 150.

— Najczesciej firmy zgla-
szaja si¢ do nas same,
W CZym pomagajg organizowa-
ne przez nas, m.in. we wspol-
pracy z Ministerstwem Rozwoju
i Technologii, szkolenia, gdyz
praktycznie raz w tygodniu
gdzies w Polsce opowiadamy,
jak zdobywa¢ miedzynarodowe
zlecenia. Jestesmy dos¢ ostroz-
ni w przyjmowaniu klientow,
bo w przypadku zamowien od

amerykanskich firm to my od-
powiadamy za ich wykonanie.
Nie ma w tych umowach kar
umownych, jednak jak kto$ nie
wykona zlecenia, nigdy juz zad-
nego na tym rynku nie dostanie
— mowi bukasz Reszka.

pomocy wojskowej
Centrum pomocy wojskowej
i humanitarnej jest Rzeszow.

— To dzis bardzo miedzy-
narodowe miasto, na ulicach
stycha¢ niemal tylko angielski,
wigkszos¢ knajp oferuje burgery
i steki, trudno znalez¢ miejsce
w hotelu czy restauracji, jesz-
cze trudniej wynaja¢ miesz-
kanie lub magazyn — méwi
tukasz Reszka.

Dlatego Atlantic Contract
otworzyl biuro przy lotnisku
Rzeszéw-Jasionka.

— Liczymy, ze takze po za-
koniczeniu wojny bedziemy po-
magac w zdobywaniu kontrak-
tow przy odbudowie Ukrainy.
Jestesmy czlonkami kilku orga-
nizacji zajmujacych sie m.in.
planowaniem i organizacjq
tego procesu, jak International
Stability Operations Association
(ISOA). Atlantic Contract jest
takze czlonkiem prestizo-
wych organizacji biznesowych
w Polsce oraz wielu migdzyna-
rodowych izb gospodarczych,
ktore tez sa zainteresowane
odbudowa Ukrainy. Potrwa

bedzie jednym z najnowocze-
$niejszych panstw w Europie
— dodaje bukasz Reszka.

Wigcej ludzi,

zyskow i rynkéw

Atlantic Contract zatrudnia dzis
okolo 20 0sdb. Choc¢ zaméwien
w Polsce nie zabraknie, nadal
w planach sg zagraniczne kon-
trakty.

- Dzialamy juz w krajach
osciennych: Slowacji, Czechach,
Rumunii, a takze w Wielkiej
Brytanii. Chcemy pomagac
polskim firmom wej$¢ na inne
rynki, takie jak afrykanski czy
azjatycki. Mamy kilka cieka-
wych kontaktéw i zamierzamy
je wykorzysta¢ — méwi prezes
Atlantic Contract.

W 2021 r, drugim roku
drialalnosci, firma podwoila
przychody — do prawie 1,1 min
zL. Zysk natomiast byl prawie
trzykrotnie wyzszy i wyniost
4359 tys. 2L,

~ W ubieglym roku podwo-
ilismy wyniki. Kazdy rok jest
lepszy od poprzedniego — mowi
Lukasz Reszka. vacl © ®

Najczestsze pytania generalnych wykonawcow US Army

Kategoria

Roboty budowlane, materiaty budowlane, bloki betonowe
Lodéwki, oswietlenie HVAC, wozki widtowe,
pojazdy budowlane, generatory, od$niezanie, namioty,

telewizory, druty, drewno, akumulatory, szlabany, bunkry,
ktodki, drzwi, Srodki chemiczne, tusze do drukarek itp.

Kontenery mieszkalne, biurowe, sanitarne

Kruszywo

Meble -regaty, szafy stalowe do namiotdw wojskowych,

pudetka do przechowywania

Dostawa materiatéw niebezpiecznych

Kraj Liczba zapytan
Rumunia, Polska, kotwa, Niemcy 114
Polska, Niemcy, Rumunia, Belgia, 110
Litwa, botwa

Polska, Litwa, Niemcy 40
Rumunia, Polska, totwa, Niemcy 37
Polska, Litwa 25
Belgia, Polska, Niemcy 17

Zrédio: Atlantic Contract
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Al j‘est’tak potezna,
Ze nie wiem,
czy jg sprzedawacé

Alex Karp, prezes Palantir Technologies, powiedziatagen-
cji Bloomberg, ze firma jest gotowa udostepnic swoje Al
rzgdom USA i sojuszniczych panstw, aby zwiekszyé ich
mozliwosci wywiadowcze i obronne. Stwierdzit jednak,
Ze ma obawy zwigzane z udostepnieniem jej instytucjom
publicznym m.in. w celu zdobywania informacjl.

Odnoszac sie do krytykistosowania Al w celachwajsko-

wych, podkreslit, ze lepiej, aby USA byty pionierem w tej
dziedzinie nizjego globalni rywale.

-Czy terzeczy sa niebezpieczne? Tak, ale albo my je be-
dziemy mieli, albo nasi przeciwnicy-powiedziat Alex Karp.
Przyznat, ze Palantir udostepnia swoje oprogramowanie

Ukrainie. Na pytanie, czy jego systemy dziatajg, odpowie-

dzial: , Zapytajcie Rosjan". [MD]

PulsDnia

~ Uzasadnieniem rozwigzania ze mna
umowy o prace byla utrata zaufania m.in.
w zwigzku z Programem Fabryka, a takze
kwestiami z lat 2016-17, gdy nie bylem za-
trudniony. Jestem przekonany, ze powody
zwolnienia byly inne — mowi menedzer.

ARP nie odpowiedziala na pytania PB
o powody odwolania Adama Kusnierza,
ani o to, czy tlumaczyla je wydarzeniami
z lat 2016-17.

Radomski projekt ARP

Program Fabryka przewiduje budo-
we biurowcéw klasy A w mniejszych
miastach. Pierwszy biurowiec mial po-
wsta¢ w Radomiu w bylej Fabryce Broni
Lucznik. Budynek przejela w 2018 r. ARP.
Projekt realizowala tarnobrzeska strefa:
niepotrzebne budynki zostaly wyburzo-
ne, teren uporzadkowany, przygotowano
koncepcje zagospodarowania. Budynek
mial mie¢ 29,4 tys. m kw. powierzchni,
pomiesci¢ 2 tys. 0sob, m.in. pracownikow
Polskiej Grupy Zbrojeniowej, z ktorg ARP
podpisala list intencyjny w sprawie wy-
najmu.

Projekt rewitalizacji przedwojennego
budynku w centrum miasta byl jednak
bardzo trudny. W miare postepu prac za-
czely pojawiad sie wyzwania techniczne
i finansowe.

~ Ostatecznie po moim zwolnieniu ARP
postanowila wszystko wyburzy¢, co sie nie
udato, bo obiekt ma charakter historycz-
ny i jest m.in. zwigzany z tragicznymi wy-
darzeniami z II wojny $wiatowej — mowi
Adam Kuénierz.

ARP nie odpowiedziala na pytanie PB
na temat stanu zaawansowania projektu.

» POSZUKIWANIE
WINNEGO:
Agencja Rozwoju
Przemystu,

ktorej prezesem
jest Cezariusz
Lesisz, zwolnita
bytego szefa
tarnobrzeskiego
oddziatu,
uzasadniajac
tom.in. utratg
zaufania w zwigzku
z Programem
Fabryka.

Sad nie zgodzit sie
zargumentacja ARP
izwolnienie uznat
zabezzasadne.
Sad Il instancji
odrzucittez
apelacje agencji.
[FOT. ARC]

— 8ad oddalil wszystkie zarzuty stawia-
ne mi przez ARP w tej kwestii — zaznacza
byly szef tarnobrzeskiej strefy.

Polskie Szwalnie w Stalowej Woli
Zdaniem Adama Kusnierza prawdziwym
powodem odwotlania byl projekt Polskie
Szwalnie w Stalowej Woli, ktéry okazat
sie aferg.

- Powiedziano mi, Ze projekt realizu-
je centrala w Warszawie. Wicedyrektor
oddzialu w Tarnobrzegu otrzymal po-
lecenie bezposrednio z centrali, z po-
minigciem mnie, zeby zajal sie rozla-
dunkiem i skladowaniem materialéw
do produkcji. Odbieral materialty na
maseczki skiladowane w dopiero co wy-
budowanej hali. Wszystko bylo robione
w duzym chaosie, przez przypadkowe
osoby, bylem pewien, ze projekt skon-
czy si¢ fiaskiem. Prawdopodobnie bylem
jedyng osoba w ARP z do$wiadczeniem
w realizacji projektéw greenfield, ale za-
miast wykorzysta¢ moje doswiadczenia,
zdecydowano si¢ mnie zwolni¢ — mowi
Adam Kusnierz.

Najwyzsza Izba Kontroli zbadala pro-
jekt Polskie Szwalnie wart ponad c¢wier¢
miliarda zlotych, w ramach ktérego
ARP miala w Stalowej Woli produko-
waé maseczki. Z doniesienn medialnych

wynika, ze NIK juz zakorczyla kontro-
le. Miala zastrzezenia, Ze nie wiadomo,
kto, kiedy i na podstawie jakich kryte-
riow podjat decyzje o podpisaniu umow
z 13 kontrahentami. Nie ma dokumentéw
potwierdzajacych analizy i negocjacje.
Zdarzato sig, ze dostarczane byly maski
niemedyczne. Byly tez wyplaty pieniedzy
podmiotom innym niz te, z ktorymi za-
warto umowy. ARP zaplacila np. fabryce
w Stalowej Woli ponad 12 min zl, a pro-
dukcja sie nie zaczela.

ARP nie odpowiedziala réwniez na py-
tania PB o Polskie Szwalnie.

Sad po stronie menedzera

W maju 2018 r. Adam Kusénierz zlozyl
wniosek o uznanie rozwigzania umowy
za bezzasadne. Odbylo sie kilka posiedzen
sadu, podczas ktorych zeznania skladato
kilkunastu powolanych przez ARP swiad-
kow.

— Byly wsréd nich osoby, ktére nie
mialy ze mng stycznosci, lacznie z moim
nastepca, ktory opierat sie na informa-
cjach od innych osob. Sad nie dat wiary
zeznaniom swiadkow ARP ani innym zgro-
madzonym przeciwko mnie materialom
~ méwi Adam Kusnierz.

ARP odwolala si¢ od wyroku, ale sad I
instancji odrzucit apelacje. © ®

ukces w biznesie wymaga nie tylko
doskonatego produktu czy ustugi,
ale takze zdolnosci do ciggtej ewolucji
i transformacji. Historia lubelskigj firmy
pokazuje, ze lokalne przedsigbiorstwo
moze odnies¢ globalny sukces, o ile ma
odwage podjaé takie wyzwanie.

Czym zajmuje sig¢ firma Monogo
ijak diugo dziata?

Monogo przeprowadza transformacje
cyfrowe. Zaréwno w obszarze procesow
biznesowych, jak i kanatow sprzedazy,
czyli e-commerce, Firme zatozytem 12
lattemu—w 2011 r. zaraz po studiach.
Miatem wtedy 25 lat. Na poczatku
zajmowali$my sie dostarczaniem tech-
nologii i wsparcia dla sklepdw interneto-
wych z Lublina. Jednak z biegiem czasu,
wies¢ o nas sie rozchodzitai zaczety
pojawiac sig zapytania ofertowe z catej
Polski. Momentem przetomowym dla
firmy byto nawigzanie wspétpracy

2z pierwszg miedzynarodowa korpo-
racjg. Wtedy zwigkszyta sie dynamika
naszego rozwaoju i poszerzania naszych
kompetencji. A potem przyszty burzliwe
lata transformacji wewnetrznych.

Burzliwe lata w biznesie mogq
oznaczac wiele, Czym byty te
transformacje wewnegtrzne?

W czasie gdy zatrudniali$my do 30 os6b,
w firmie wszystkie decyzje przechodzity
przeze mnie. Nawet nie zauwazatem,

jak byto to mgczace. Ale wydarzyto

sie co$, co zmienito moje myslenie.
Pojechalismy do USA na tydzien spo-
tkan u klienta. W poniedziatek rano, za-

)

Rozmowa z Pawlem Chylem, prezesem Monogo

Transformacje cyfrowe - klucz do sukcesu w biznesie

nim zaczeliémy spotkania, otworzytem
komputer. Tam czekato na mnie bardzo
duzo pytan od pracownikéw. Zdatem
sobie wtedy sprawe, ze mam przed sobg
bardzo wazny tydzien, a musze decydo-
wac o zakupie kawy do biura!

Nie zastanawiatem sie dtugo, zadzwo-
nitem do znajomej, ktdra jest interim
managerem i poprositem o pomoc.
Jeszcze tego samego dnia spotkalismy
sie online i porozmawialiémy o catej
sytuaciji. Dwa tygodnie pdiniej zaczeli-
Smy pierwsza transformacje w Monogo.
Najtrudniej byto mi na poczatku odda¢
czes6 decyzji, ale szybko sie okazato,
Ze to jedyna droga do dalszego rozwoju.

0d tego czasu wszystko poszio
gtadko?

Poszto znacznie lepiej, ale nie wszystko
poszto tak gtadko. Nawigzywalismy
wspotprace z kolejnymi duzymi firmami.
Projekty byty coraz bardziej ztozone
iwymagaly ciggtego procesu zmiany.
W ten sposob powotalismy wiele no-
wych dziatéw. Szczegoinie duzy nacisk
ktadlismy, i nadal ktadziemy, na jakogc.
Dlatego oprécz inzynierii oprogramowa-
nia pojawity sig takie funkcje jak zarza-
dzanie jako$cig i analiza biznesowa.
Nawet sie nie obejrzatem i w firmie mie-
lismy 80 os6b. Zaczety sie tez pojawiac
organizacije zainteresowane kupnem
Monogo. Jednak wraz ze wspolnikami
doszlismy do wniosku, Ze za bardzo
kochamy naszg firmeg i to, co robimy,
zeby podejmowac ryzyko sprzedazy. To
byto szczegdinie trudne, bo mnigj wiecej
w tym czasie, wigkszo$¢ firm z naszej

sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez za granica.

» Pawet Chyl, prezes Monogo

branzy sie posprzedawata. U nas na-
tomiast pojawity sie kolejne trudnosci.
Pracy byto coraz wigceji nie wygladato
nato, zeby miato sie to zmienic. Na do-
miar ztego nikt z nas nie miat doswiad-
czenia, jak to wszystko poukfadac.

Skoro dzi$ o tym rozmawiamy, to
jednak sig udato. W jaki sposéb?
Ustyszelismy o koncepcji fundamentu
sktadajacego sie z misji, wizji, wartodci

i strategii. Pomyslelismy, ze warto spro-
bowac. Z perspektywy czasu przyznaje,
Ze to byta najlepsza decyzja, jakg mo-
glismy podjaé. Od czasu, gdy wprowa-
dzilismy misje, wizje i wartosci pracuje
nam sie duzo fatwiej. Zrozumielismy, ze
w koncu mamy wyartykutowany cel na-
szego istnienia na rynku. Istniejemy, aby
dziatac tak, by nasze zespoty i partnerzy
biznesowi byli naszymi ambasadorami.
W naszych wartosciach mamy wpisane
to, jak chcemy pracowaé. Chcemy relacji
partnerskich. Chcemy dziataé transpa-
rentnie, zachecaé do rozwoju naszych
pracownikéw i dbac o planete. Nasza
wizja mowi o tym, ze chcemy

by¢ preferowanym partnerem
biznesowym dla firm, ktére powaznie
mysla o e-commerce.

Czy przyjecie koncepcji funda-
mentu to byt najbardziej przeto-
mowy moment w historii firmy?
Byt wazny, ale prawdziwym przetomem
byto rozpoczecie wdrazania nowej stra-
tegii Monogo. Postawilismy hipoteze,
ze rynek potrzebuje partnera, ktory
zaopiekuje sie sprzedazg internetowa

Bedziemy mocno inwestowac w rozwoj automatyzacji i robotyzacji procesow
biznesowych. Uwazamy, ze to jest przyszlosc. Uwazamy, Ze dzieki automatyzacji mozemy
pomoc firmom rozwijac sie szybciej i budowac przewage konkurencyjna, ktora zmaterializuje sie

end-2-end, czyliod,a do z". Dzigki tej
hipotezie zmienilismy nasze myslenie.
Oproécz dostarczania oprogramowania
e-commerce zaczeliSmy doradzac
firmom. Okazato sig to strzatemw dzie-
sigtke, poniewaz wtedy juz mielismy
bardzo duzo doswiadczenia w pracy

2z korporacjami, sprzedaig transgra-
niczna, omnichannel itd. Bardzo szybko
u naszych klientdw pojawity sie wzrosty
sprzedazy przekraczajgce oczekiwa-
nia. Wszystko dlatego, ze zaczelismy
mysle¢ inaczej.

Oprocz dostarczania technologii po-
magamy zwiekszaé sprzedaz przez po-
prawianie interfejsow, czyli podnosimy
Customer/Digital Experience sklepow.
Zanim zaczniemy wspdiprace, prowa-
dzimy rozlegte warsztaty, w ktérych
definiujemy, co jest potrzebne firmie do
wydajnej pracy z klientem w internecie.
Wisienka na torcie jest skuteczne po-
faczenie sprzedazy online i offline.

U jednego z klientow, dzieki takie-
mu potaczeniu, udziatw rynku
lokalnym z 0 proc. wskoczyt
napoziom 2 proc. zaledwie

w ciggu miesigca. Przyznam
szczerze, Zze mam gesig skorke
jaktylko o tym pomysie.

Rozumiem, Ze nie spoczy-
wacie nalaurach. Co dalej
zMonogo?

Na pewno chcemy dalej sie roz-
wijat. Zwigkszad zatrudnienie, bu-
dowac sitg polskich firm na arenie
miedzynarodowej. Juz teraz mamy
80 proc. naszego biznesu za granica.

Na pewno bedziemy mocno inwestowacé
w rozwdj automatyzacjii robotyzacji
procesow biznesowych. Uwazamy, ze

to jest przysztosc. Uwazamy, ze dzigki
automatyzacji mozemy pomac firmom
rozwijac sig szybciej i budowac prze-
wage konkurencyjna, ktdra zmateriali-
2uje sie sukcesami nie tylko w Polsce,
ale réwniez za granicg. Natomiast
Jjeslichodzi o e-commerce, sytuacja
jestdynamiczna. Ciagle wdrazamy

i modyfikujemy naszq strategie. Tylko

w tymroku powotaliSmy do zycia 3 nowe
komérki organizacyjne w firmie. Rynek
Jjestbardzo dynamiczny i coraz wiecej
firm, potrzebuje transformacji cyfrowej,
aby szybciej sie rozwijac.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
MONOGO




8 usminesy.s crenwea 20

PulsDnia

www.pb.pl

GK Immobile zwielokr

Ponad 70 mln zt przychodow sieci Quiosque nie zaspokaja ambicji holdingu.
Zamierza btyskawicznie je zwiekszac m.in. dzieki akwizycjom

Mariusz

Bartodziej 0.
Al
m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Kurs notowanej na GPW Grupy Kapitalo
wej Immobile (GKI) wrdcit w ostatnich
tygodniach do poziomu z przelomu lat
2021/22r. (2,7 z}) po spadku o prawie po-
towe. Impulséw do odbicia mogto by¢ wie-
le, bo spotka, ktéra w 2022 r. zwiekszyla
przychody do 886,5 min zl (+54 proc. r/r),
a zysk EBITDA do 91,8 min zl (+91 proc.),
dziata w kilku branzach.

Jest m.in. wlascicielem sieci Focus
Hotels oraz wiekszosciowym akcjona-
riuszem dzialajacych w przemysle firm
Atrem i PJP Makrum. Kontroluje tez od
2021 r. spotke Dlako, do ktérej nalezy mar-
ka odziezowa Quiosque. W minionym roku
ten segment przyniosl grupie 72,3 min zi
przychod6w, a to dopiero poczatek.

- Inwestujemy w branzy modowej od
dwach lat. Uwzgledniajac dotychezasowe
wydatki i zaplanowane na dwa, trzy lata,
mowimy lacznie o okolo 50 min zt. Dzieki
temu bedziemy w mogli m.in. podwoic
powierzchnie w sklepach stacjonarnych,
dojé¢ do 200-250 min zl przychodéw
biznesu modowego i stanie si¢ on trwa-
le oraz znaczgco rentowny — mowi Rafal
Jerzy, prezes i najwiekszy akcjonariusz
GK Immobile (61,3 proc. wraz z podmio-
tami zaleznymi).

Gieldowa grupa podkresla, Ze rosnie
rownolegle we wszystkich segmentach
— organicznie i przez przejecia, dlatego
zaklada, ze udzial biznesu modowego
utrzyma si¢ na poziomie zblizonym do
8 proc. w2022 .

» DLUGOTERMINOWA
INWESTYCJA:
GKImmobile, ktéra Kieruje

Rafat Jerzy, rozwija segment
modowy z my$la o tym, by stat
sie jej czescig na lata. Przywigzuje
duza wage do budowania kadry
od najnizszego do najwyzszego
szczebla, a segment ma by¢
trwale rentowny tak jak
pozostate, wiec nie widzi
potrzeby sprzedawania go
w kolejnych latach.
[FOT. WOJTEK SZABELSKI]

Quiosque poczatkiem rozwoju

W 2004 r. zajal si¢ innymi biznesami,

Rafal Jerzy wrdcit do korzeni, bo to on za-
lozyl w 1992 r. Quiosque razem z Frangois
Grosem, ktorego rodzina ma wieloletnia
historie w europejskiej branzy tekstylnej.

a Frangois Gros dalej rozwijal firme. Przez
wszystkie lata pozostawali w kontakcie,
Francuz jest 14,3-procentowym akcjona-
riuszem GKI.

— W okresie pandemii zbiegly sie dwa
czynniki: stopniowe wycofywanie sie
z dzialalnosci biznesowej przez Francois
i powazne ograniczenia sprzedazy dla ta-
kich sieci jak Quiosque, obecnej przede
wszystkim w galeriach handlowych.
Wspolnie doszlismy do wniosku, ze wyko-
rzystujac stabilne struktury naszej grupy,
mimo trudnosci mozemy utrzymac mocng
pozycje marki — mowi przedsiebiorca.

Zapewnia, ze ciagle poszukiwanie spol-
ek do przejecia wpisuje si¢ w strategie hol-
dingu, a gdy pandemia mocno dotknela
branze hotelows, chcial znalez¢ inne moz-
liwosci rozwoju.

~ Wejscie w bedacy w rownie trudnej
sytuacji sektor modowy stanowito dla nas
okazje, a inwestycja w Quiosque byla wy-
jatkowo bezpieczna. Dobrze go znam, pra-
cuje w nim czesc kadry zatrudnionej przed
laty jeszcze przeze mnie. Najlepszym przy-
kladem jest Agnieszka Krzywariska, dyrek-
tor zarzadu, zatrudniona w poczatkach
dziatalnogci firmy — twierdzi Rafal Jerzy.

Z i dali ki

g
GKIwprowadzila w Quiosque’u nowy mo-
del biznesowy w sprzedazy stacjonarnej
iinternetowej. Przejela siec okoto 150 skle-
pow ~ 70 wlasnych i pozostale franczy-
zowe, a po zakoriczeniu restrukturyzacji
w polowie 2022 r. zostala z 70 wlasnymi.

— Zamknelismy nierentowne punkty
i zrezygnowalismy z franczyzy. Ten mo-
del nie zapewnial nam wystarczajacej
kontroli procesu sprzedazy, przez co nie
byliSmy w stanie osiagna¢ w nim oczeki-
wanej marzy. Udzial e-commerce zdecy-
dowanie si¢ zmniejszy! i wynosi 8 proc.,
w tym roku nie zakladamy istotnego wzro-
stu. OgraniczylisSmy wyprzedaze i koszty
ZWrotow, m.in. zmniejszajgc termin zwro-

Prywatne polisy zdrowotne wcigz na fali

Liczba osdb
korzystajacych

z dodatkowego
zabezpieczenia zdrowia
wzrosta dwucyfrowo
w pierwszym kwartale
2023 1.

Inflacja, a wraz z nig wyzsze
koszty zycia, jak rowniez ro-
sngca sklonnos¢ Polakéw do
oszczedzania nie ograniczyly
zainteresowania prywatnymi
ubezpieczeniami zdrowot-
nymi. Na koniec marca juz
4,3 min mieszkaricow kraju
nad Wisla mialo takg polisg. To
012,5 proc. wiecej w skali roku,
Wydatki na ten cel przekroczy-
1y 454 min zt w I kw. 2023 r.

Dobre dopasowanie
Ubezpieczyciele negocjuja
ceny z dostawcami ustug me-
dycznych, moga wigc zaofe-
rowac korzystniejsze warunki
zarowno klientom indywidu-
alnym, jak i grupowym, np.
pracodawcom. Dodatkowa
ochrona dla pracownikéw,
ktéra obejmuje profilaktyke,
promocje zdrowego stylu zy-
ciaiszybki dostgp do lekarzy,
diagnostyki czy leczenia szpi-
talnego, zapewnia szybszy
powrot do zdrowia i do pracy.
~ Zainteresowanie grupo-
wymi ubezpieczeniami zdro-
wotnymi od lat nie slabnie.
Zmienia si¢ jedynie podejscie
ubezpieczajacych do wyboru
oferty. Kiedys zwracali przede
wszystkim uwage na to, jak

dluga jest lista Swiadczen
iplacéwek medycznych, ktére
obejmuje polisa. Teraz ubez-
pieczajacy weryfikuja przede
wszystkim uzytecznosc zakre-
su i limitow wizyt. Dzieki temu
ubezpieczeni, mimo mniejsze-
go katalogu swiadczen, dostaja
korzystniejszg dla nich ochro-
ne — mowi Marcin Zaleski,
dyrektor Dzialu Ubezpieczen
Zdrowotnych i Pracowniczych
Saltus Ubezpieczenia.

Rola profilaktyki

Podkresla, ze wigkszos¢ dzia-
fai profilaktycznych mozna
ujac¢ w ramy medycyny pracy,
ktora jest opodatkowana ko-
rzystniej dla przedsiebiorcy
w porownaniu z klasyczny-
mi benefitami.

— Dzi$ wszyscy stawiaja
na profilaktyke. Jej rola
w ochronie zdrowia znacza-
co wzrosla w ostatnich la-
tach. Pandemia zwiekszyla
naszg uwaznos¢ na rozne
schorzenia, ale z jej powodu
zaciagnelismy tez ogrom-
ny dlug zdrowotny. Tylko
skuteczna i systematyczna
profilaktyka pozwoli nam go
splaci¢. Widac to w statysty-
kach - z naszych wynika, ze
liczba wszystkich $wiadczen
zamawianych i zrealizowa-
nych w ramach ubezpie-
czen zdrowotnych wzrosla
w 2022 1. 0 40 proc. w poréw-
naniu z 2021 r. - méwi Marcin
Zaleski. ©®

Agnieszka Morawiecka
a.morawiecka@pb.pl = 22-333-98-51

Zdrowo nacyfrowo

» Zakup dodatkowej polisy zdrowotnej to nie jedyny przejaw zwiek-
szonej troski Polakéw o swoj dobrostan. Coraz czescie) siegaja

po rozwigzania cyfrowe, ktore wspierajg dbanie o zdrowie, moni-
torujg aktywnos$¢ i parametry Zyciowe oraz pomagaja w zrzuceniu
wagi. Jak wynika z raportu Deloitte ,Pacjent przysztosci. Szanse,
wyzwania, mozliwosci’, 68 proc. Polakdw uzywa co najmniej jednej
aplikacjiwellbeing, a 53 proc. zdrowotnej. Najpopularniejsze sa te,
ktére umozliwiajg m.in. pomiar liczby wykonanych krokéw

czy spalonych kalorii. Jedna czwarta badanych stosuje aplikacje
przeznaczone do treningu fizycznego, a niewiele mnigjszy
odsetek monitoruje swoj sen w smartfonie.

454.4

min z#» Tyle wyniosta sktadka przypisana brutto
w ubezpieczeniach zdrowotnych na koniec | kw. 2023 .
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124,3

Do takiego poziomu
spadl w maju
globalny indeks

cen Zywnosci -
poinformowata FAQ.

» Ma najmniejszg warto$¢ od kwietnia 2021 r.ijestjuz 0 22 proc.
ponizej historycznego maksimum notowanego w marcu 2022 r., tuz
po napasci Rosjina Ukraine. Stato sig tak gtéwnie dzigki spadajacym
cenom olejow roslinnych, zb6z i nabiatu, ktore zrekompensowaty
wzrost cen cukru i migsa. Indeks cen olejow roslinnych spadiw maju
09 proc. w porownaniu z kwietniem, zbéz prawie o 5 proc., a nabiatu
0 3 proc. Cena cukru wzrosta 0 5,5 proc. [Mo]

PulsDnia

otni modowy biznes

tu z 90 do 14 dni, zeby poprawic rentow-
no$c tego kanatu — wyjasnia Rafat Jerzy.

Odbudowujacy sie¢ Quiosque ma juz
120 sklepéw, a w dwa lata chce dojé¢ do
200. Od czasu zmiany wlasdcicielskiej
zwiekszyl marze brutto z ponizej 50 do
ponad 70 proc. i jest juz rentowny, nie-
mniej zamierza zwigkszy¢ sprzedaz,
by osiggna¢ odpowiednia mase mar-
zy. Ubiegloroczny wynik operacyjny
(-9,98 min zl) uznaje za skutek wprowa-
dzanych zmian.

Wieksi o cztery marki

Juz w momencie wejécia na modowy ry-
nek GKI dopuszczala kolejne akwizycje
i ruszyla z nimi w tym roku. Najswiezsza
(z maja) jest zakup ponad 50 proc. udzia-
tow Laurelli, oferujacej glownie sukienki
w e-sklepie i dwach butikach. Szacowana
wartos¢ inwestycji w pierwszych dwaéch
latach przekroczy 10 mln zi.

Wezesniej grupa przejela trzy marki
modowe: zegarkowg Blonie, obuwni-
czg Akardo i bizuteryjng Marasimsim.
W pierwszym przypadku zaplacila
1,37 min zt za ponad 50 proc. udzialow,
a w drugim 210 tys. zt za 84,13 proc., nie-
mniej GKI zapewnia, ze te kwoty nie od-
zwierciedlaja jej zobowiazan dotyczacych
finansowania rozwoju spélek.

— Wybierajge kolejne marki do port-
fela, koncentrowalismy si¢ na dzialaja-
cych przede wszystkim w internecie.
Wiedzielismy, ze w zwiazku z powrotem
czesci konsumentow do zakupow stacjo-
narnych bedg zmagaly sie¢ m.in. z rosna-
cym kosztem $ciggania ruchu do sklepu
internetowego. Mozliwos¢ wejécia do sieci
stacjonarnej Quiosque i skorzystania z na-
szego doswiadczenia zapewnia przejetym
firmom ogromne szanse rozwoju — w krot-
kim czasie jestesmy w stanie podwoic ich
sprzedaz dzigki dolozeniu nowego kanatu
sprzedazy - thumaczy Rafal Jerzy.

Laurella zakornczyla miniony rok
24,3 min zl przychodéw, Akardo 3,1 min
z1, a Blonie 1,6 min z} (wstepne wyniki
marki Marasimsim nie zostaly ujawnio-
ne w raporcie). Oferta pierwszej z marek

jest juz w kilkunastu sklepach Quiosque
i znajdzie si¢ w kolejnych, jednoczesnie
bedzie otwierac wiasne placowki w gale-
riach handlowych. W przypadku Akardo,
Blonie i Marasimsim GKI pracuje nad za-
towarowaniem i zamierza wprowadzi¢ je
od razu do wigkszosci sklepow Quiosque
najpozniej we wrzesniu.

— Laurella ma potencjal zwielokrot-
nienia przychodow dzieki ofercie w sieci
stacjonarnej. Sprzedaz pozostatych marek
jest zdecydowanie nizsza, ale maja solidng
baze do intensywnego wzrostu w najbliz-
szych latach. Nasza inwestycja w zatowa-
rowanie oraz dystrybucje pozwoli zwielo-
krotni¢ dynamike wzrostu ich przychodow
— twierdzi szef GKL.

Kolejne przejecia w planach

Gieldowy holding podkresla, ze przywia-
zuje duza wage do zespolu ~ w ciggu de-
kady nie wprowadzil zadnych zmian na
stanowiskach zarzadczych, dlatego konty-
nuuje wspolprace z osobami budujagcymi
przejmowane biznesy. W segmencie odzie-
zowym ma juz oferte dla mlodszych kobiet
(Laurella) i bardziej dojrzalych (Quiosque),
wiec szuka jeszcze marki srodka. Wedhug
niego jest w Polsce kilka ciekawych tego
typu firm.

— Chcemy zagospodarowac pelen prze-
kroj mody kobiecej, nie wykluczamy tez
poszerzenia portfolio o asortyment dla
dzieci i mezczyzn. Jednoczesnie integru-
jemy przejete spotki i szukamy kolejnych,
wiec mozliwe, ze kolejna dolaczy do nas
jeszcze w tym roku —~ mowi Rafal Jerzy.

Wprowadzenie do sklepéw Quiosque
nowych marek rozszerzajacych znaczaco
oferte przyniesie korzysci takze jemu.

— Pozwoli nam to obnizy¢ jednostko-
wy koszt eksponowania towaru i podwoic
przychody z metra kwadratowego oraz
ulatwi zarzadzanie asortymentem, by
ograniczyc¢ wyprzedaze, a w konsekwen-
cji spadek marzy. Zamierzamy uniknaé
bledu popelnianego przez wigkszosc sie-
ci nie tylko w Polsce, ktdre dla ratowania
phynnosci wyprzedajg zapasy — wyjasnia
przedsigbiorca. © ®

Zdywersyfikowany portfel
» Struktura przychoddéw GK Immobile (w proc.)

276

2022 (886.5minzi)
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2021 (575.8 min zt)
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budownictwo hotelarstwo automatyka odziez konsulting najem
ielektroenergetyka budowalny aktywow
ideveloping Zrodio: spétka

OKIEM KONKURENCII

Quiosque czeka ciezka praca

AGNIESZKA GORNICKA
prezeska firmy Inquiry

olski rynek mody masowej jest

zagarniety przez dwie duze rodzime
grupy -LPPi CCC -wraz z ich najwigk-
szymi zagranicznymi konkurentami: H&M,
Deichmannem i w mniejszym stopniu Zarg.
Dalej diugo nic nie ma, a przy tak silnej
konkurencji na rynku masowym przebicie
sie jest niezwykle trudne dla mniejszych
sieci. Firmy myslace o wyzszym segmencie
muszg mierzy¢ sie z wieloma strategicz-
nymiwyzwaniami, a przyktad marki Simple
dowodzi, Ze nie jest to tatwe.
Uwazam, ze w Polsce jest miejsce na marki
z ciekawa, unikatowa oferta, a Quiosque
niewatpliwie taka jest. Prywatnie cenie
jam.in. zajakos¢, niemniej jej ogélnopol-

ska rozpoznawalno$¢ wéréd dorostych
Polakéw wynosi od 2021 r. niezmiennie 18
proc., a wérod mieszkancow najwiekszych
miast 22 proc. To zdecydowanie za mato,
poniewaz Polacy wybierajg najczesciej
marki, ktére znaja i lubia. Potrzeba wigc
dobrze przemyslanej strategii ekspansji
oraz duzych inwestycjiw marketing i roz-
budowe sieci. O ile LPP dzigki sile przetar-
gowej i rozpoznawalnosci marek znajdzie
miejsce w kazdym centrum handlowym,

o tyle Quiosque musi starannie dobierac¢
lokalizacje i zarzadzac ich rentownoscia,
atakze dobrze zdefiniowaé grupe docelowg
i strategie komunikacji. Przejecia pozwala-
Jjace zwiekszy¢ mase catej grupy i uzyskac
synergie miedzy markami moga poméc

w osiggnieciu odpowiedniej skali biznesu.

Stabilizujg sie ceny mieszkan

Stawki za metr
mieszkania uspokoily
sie - wynika

z najnowszych danych.
Eksperci wciaz jednak
apeluja o rozwage przy
wycenianiu aktywow.

W maju 2023 . srednie ceny ofer-
towe nowych mieszkan utrzy-
maly poziom z poprzedniego
miesigca w pieciu z siedmiu me-
tropolii — wynika z najnowszej
analizy portalu RynekPierwotny.
pl. Stawki za metr poszly w gore
tylko w Warszawie i Krakowie,
jednak wzrost byl minimalny
— wynidst1i2 proc.

— Niewykluczone, Ze mimo
rosngcych kosztow budowy
srednia cena metra kwadratowe-

gow ofercie deweloperow prze-
stala rosna¢, a w najblizszych
miesigcach moze nawet nieco
spasc. Stanie si¢ tak, jesli dewe-
loperzy zaczng wprowadzac na
rynek wigcej mieszkan w seg-
mencie popularnym - mowi
Marek Wielgo, ekspert portalu
RynekPierwotny.pl.

To, jak wielkos¢ oferty wply-
wa na srednie ceny, wida¢ do-
brze na przykladzie Trojmiasta,
gdzie od grudnia 2022 r. do
maja 2023 r. wzrost byl najwiek-
szy — az 0 9 proc. Oferta lokali
z ceng ponizej 9 tys. zt skurczyla
sig z 24 do 16 proc., a odsetek
mieszkar z cena powyzej 15 tys.
2l za metr wzrdsl z17 do 26 proc.

Jesli chodzi o rynek wtorny, to
z ostatniego odczytu cen na porta-
Iu Nieruchomosci-online.pl wyni-

ka, ze w kwietniu w10 na 18 miast
ceny utrzymaly poziom z marca.

~ W oémiu miastach zaobser-
wowalismy wzrost o co najmniej
1 proc., porownujac miesigc do
miesigca. Byly to Warszawa,
Krakow, Wroclaw, Poznan,
Katowice, Lublin, Rzeszow
i Gorzow Wielkopolski ~ mowi
Alicja Palinska z dzialu analiz
Nieruchomosci-online.pl.

Zdaniem posrednikow za
przepytanych ten serwis utrzy-
mywanie przesadnych cen moze
jednak zepsuc¢ odradzajacy sie
rynek mieszkaniowy.

~ Sprzedajacy coraz odwaz-
niej wystawiaja nieruchomo-
dci na sprzedaz. Muszg jednak
Zrozumied, ze czasy si¢ zmieni-
ly. Sytuacja z 2021 r., kiedy po
mieszkania ustawialy sie kolej-

ki klientéw, szybko nie wroci.
‘Wdwezas kupujacy nie miat na-
wet czasu na przemyslenia, dzis
ma do wyboru inne oferty, jest
wymagajacy. Aby dochodzito do
transakgji, nalezy dazy¢ do kom-
promisu, a nie sztywno trzymac
sie cen ofertowych - twierdzi
Ewa Klos-Rychter, wlascicielka
kancelarii prawnej i biura obrotu
nieruchomosciami Klos.

Jej opini¢ podziela Alicja
Paliniska.

~ Jesli chee sie sprzedac miesz-
kanie, nalezy byc elastycznym
i obnizac¢ cene. Niestety, wielu
ogloszeniodawcow wciaz sztyw-
1o trzyma wysokie ceny oferto-
we. Szczegdlnie ci, na ktérych nie
cigzy presja szybkiej sprzedazy
spowodowana sytuacjg Zyciowa
— dodaje Alicja Paliriska. (:co)¢

» METRZA PONAD 14,7 TYS. ZL: Z danych serwisu RynekPierwotny.
plwynika, ze w maju 2023 r. érednia cena ofertowa mieszkania dewe-
loperskiegow Warszawie przekroczyta 14,7 tys. z za 1 mkw. Stolica
bytajednym z dwdch miast, w ktorych wzrosta cenawzgledem
kwietnia. [FOT. ADOBE STOCKI
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DEBATA LIDEROW BANKOWOSCI

DYSKUSJA PREZES(

Na dwa tygodnie przed wyrokiem w sprawie frankowej trudno rozmawiac o
W dluzszym terminie najwickszym wyzwaniem dla sektora bedzie WIBOR

Debata prezesow organizowana

przez ,,Puls Biznesu” na zakorczenie
trwajacych przez kilka miesiecy badan
jakosci obslugi bankowej i produktow
Zloty Bankier juz na stale weszla do
kalendarza waznych wydarzen sektora
finansowego. Z kazdym rokiem lista
uczestnikow jest dluzsza.

W tym roku do rozmowy zasiadlo
osmioro prezesow. Byloby ich wiecej,
gdyby nie fakt, ze tego samego

dnia nadzorcy rynku zaprosili
przedstawicieli bankéw na spotkanie,
co wplynelo na frekwencje oraz czas
trwania debaty. Udalo si¢ jednak
omowic najwazniejsze tematy,

jakimi zyje sektor, oraz porozmawiac
o wyzwaniach i trendach.

Nad debatg cieniem kladla si¢
oczywiscie kwestia frankowa

» OSEMKA LIDEROW: W debacie, ktora prowadzit Grzegorz Nawacki, redaktor naczelny Pulsu Biznesu”, w tym roku udziat wzieta 6semka mened-zéréw- ba-n-kawych: Brunon Bartkiewicz, Leszek éklba

i spodziewany 15 czerwca wyrok
TSUE w sprawie wynagrodzenia za
kapital. Temat zdominowat rozmowe,
w trakcie ktorej padio wiele bardzo
interesujgcych uwag, spostrzezen

i kilka waznych tez.

Gtéwne wyzwania sektora
Zacznijmy jednak od poczatku
- od pytania o glowne wyzwania
dla sektora w kratkiej i dluzszej
perspektywie. Brunon Bartkiewicz,
prezes ING BSK, za najwazniejsza
rzecz, z ktora sektor juz musi si¢
zmierzy¢, uwaza oczywiscie problem
frankowy. W srednim terminie jest to
kwestia przejscia rynku ze wskaznika
WIBOR na WIRON.

— Dlugoterminowo to chyba
zmiana fundamentow

technologicznych sektora — powiedzial
Brunon Bartkiewicz.

Leszek Skiba, prezes Pekao, takze
zwrocil uwage na technologiczne
wyzwania, szczegolnie zwigzane
z rozwojem sztucznej inteligenciji.

— W krotkim terminie sg to franki,
ktore z kolei beda miaty wplyw
i mogg istotnie utrudnié realizacje
dlugofalowego programu finansowania
gospodarki - stwierdzit Leszek Skiba.

Michat Gajewski, prezes Santander
Banku Polska, zwrocil uwage na
inny dlugofalowy skutek tendencji
zapoczatkowanych w zwiazku ze
sprawami frankowymi — contract
risk, czyli brak przewidywalnosci
i pewnosci podpisanych uméw
z klientami. Podkreslil, Zze poglebiajacy
sie regulacyjny trend, zmierzajacy do

zdjecia ryzyka z klienta detalicznego
z tytulu podejmowanych przez niego
decyzji finansowych, stanowi powazne
zagrozenie dla dzialalnosci bankowej.

Elzbieta Czetwertynska, prezes
banku Citi Handlowy, przywolala
lekcje z kryzysu bankowego w USA
z ostatnich miesigcy, w trakcie ktorego
doszlo do gwaltownego odplywu
depozytow bankowych.

~ W czasach dostepu do banku
24/7 wyzwania z zakresu utrzymania
stabilnosci systemu nabierajg
innego znaczenia — powiedziala
Elzbieta Czetwertynska.

Dariusz Szwed, p.o. prezes
PKO BP, do listy zadan do wykonania
poza frankami i WIBOR/WIRON
dorzucit jeszcze Ukraing i plany jej
odbudowy ze zniszczen wojennych

Marta 2Zycifiska, Przemek Gd
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YW W CIENIU TSUE

czyms$ innym. Negatywne skutki odczujg nie tylko banki.
/WIRON i transformacja technologiczna

oraz role Polski i sektora bankowego
W tym procesie.

Watek wojny na Wschodzie podjela
réwniez Beata Daszyriska-
-Muzyczka, prezes BGK, podkreslajac
jej fundamentalny wplyw na
nasze myslenie o przyszlosci
- bez pokonania Rosji nie moze by¢
mowy o ulozeniu globalnego ladu
ekonomicznego, dlatego tak wazna
jest pomoc finansowa dla Ukrainy,

a takze Moldawii.

Przemek Gdaniski, prezes
BNP Paribas Banku Polska, jest
zwolennikiem holistycznego spojrzenia
na problemy, ktore jego zdaniem
majg charakter systemowy
i sprowadzaja sie do kwestii jakodci,
przewidywalnosci i stabilnosci
otoczenia regulacyjnego.

— Co chwile pojawia sie nowa
inicjatywa, czasem znienacka, ktora
istotnie zaburza funkcjonowanie
sektora finansowego — powiedzial
Przemek Gdarnski.

Z nieco innej, bo klientowskiej
perspektywy na wyzwania sektora
finansowego patrzy Marta Zyciriska,
dyrektor generalna Mastercard Polska.

— Klient bardzo si¢ zmienia. Uwaznie
obserwujemy zachowanie klientow,
nastroje spoleczne i wydatki przecigtnego
Polaka. Podstawowym wyzwaniem
wydaje sie zaspokojenie potrzeb
klienta, kompleksowe zaspokojenie
- stwierdzila Marta Zycinska,

Interpretacja prawa idzie za daleko
Debata prezesow odbyla sie dwa
tygodnie przed spodziewanym

wyrokiem TSUE. Jakie sg oczekiwania
bankowcow co do ksztaltu
rozstrzygniecia w Strasburgu?

~ 75 proc. wyrokéw TSUE jest
zgodnych ze stanowiskiem rzecznika
generalnego. Gdyby takze tym razem
orzeczenie trybunalu mialo by¢
zbiezne, to nie jest dobre rozwigzanie
dla sektora i niewlasciwe z punktu
widzenia sprawiedliwosci spolecznej
— powiedzial Michal Gajewski.

Podkreslil, ze rozpatrujac
konsekwencje takiego wyroku,
nie mozna mysle¢ tylko o kosztach
bezposrednich i rezerwach, trzeba
brac pod uwage takze dlugofalowe
skutki dla umow zawieranych
z klientami.

- Prowadzenie dzialalnosci
bankowej przy tej interpretacji

prawa w obszarze detalu bedzie
niezwykle trudne - stwierdzit
szef Santandera.

Przemek Gdaniski, niepoprawny
optymista, przyznal, ze stanowisko
rzecznika generalnego bylo nader
wyraziste, jednak nadzieje trzeba miec
do korica. Nie jest ona pozbawiona
podstaw, gdyz po wystapieniu
rzecznika TSUE glos zabralo wiele
waznych instytucji, wskazujac na zbyt
daleko idaca interpretacje prawa, co
by¢ moze zostanie wziete pod uwage
przez s¢dziow trybunalu. Wskazal tez
na pewne sygnaly plynace z polskiego
systemu sgdowniczego o zmianie
podejscia do spraw frankowych.

» dokoriczenie na str. 12
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» Beata Daszyniska-Muzyczka

trezes BGK

Powinnismy mie¢ krajoh
rozwigzanie ustawowe,
ktére jednoznacznie
wspiera zakoriczenie
problemu kredytow
denominowanych.
Najgorszy scenariusz

to miliardy odpiséw, bo
w ten sposéb sami sobie
wigzemy petle. Jako
bank rozwojowy sami
nie bedziemy w stanie
ruszy¢ gospodarki.

» dokoriczenie ze str. 11

— Jest coraz wigcej pozytywnych
dla bankéw rozstrzygnieé popartych
zdroworozsagdkowym uzasadnieniem.
Pojawila si¢ nawet mysl, Ze srodowisko
sedziowskie snuje glebsza refleksje:
ze uniewaznianie umow bez kosztow
kapitatu na rzecz banku jest sprzeczne
z poczuciem sprawiedliwosci
spolecznej — zasugerowal Przemek
Gdariski.

Podkreslil, ze w razie niekorzystnego
wyroku TSUE rezerwy beda
wielomiliardowe, co oslabi
zdolnos¢ finansowania gospodarki
przez banki i sprawi, ze kredyt
hipoteczny bedzie jeszcze bardziej
toksycznym produktem.

Na franki potrzebna jest ustawa
Dariusz Szwed rowniez mowit o dalej
idgcych konsekwencjach przegranej
w Strasburgu, ktore mogga miec skutek
w postaci kolejnych roszczen klientow
i podwazania umoéw. Przekonywal,

ze najlepszym sposobem rozwigzania
problemu jest ugoda.

- Powinnismy mieé krajowe
rozwigzanie, ktore jednoznacznie
wspiera rozwigzania problemu
kredytéw denominowanych.
Najgorszy scenariusz to miliardy
odpiséw, bo w ten sposob sami
sobie wigzemy petle, Jako bank
rozwojowy sami nie bedziemy w stanie
ruszy¢ gospodarki — powiedziala
szefowa BGK.

Takze Brunon Bartkiewicz uwaza,
ze problem nalezy ,,przeniesc¢ na grunt
rozwigzan ustawowych”.

— Panistwo powinno okresli¢, co
uznajemy za sprawiedliwe, a co nie
— stwierdzil prezes ING BSK.

Zgodzil si¢ z teza Dariusza Szweda,
ze sposobem wyijscia z problemu,
skoro nie udato si¢ go dotychczas
rozwigzac¢ w inny sposob, jest daleko
idacy kompromis i przewalutowanie
kredytow wedlug zasady, ze od
poczatku byl to kredyt zlotowy.

~ Ale w drodze ustawy — podkreslil
Brunon Bartkiewicz.

Przyznal, Zze ,nie do konca wierzy”
w racjonalnos¢ wyrokow sadowych,
bo one odnoszg si¢ do zgodnosci
Z zapisami prawa.

— W efekcie tam, gdzie nie ma
prawnej jasnosci lub pojawiajg sie
sprzecznosci, odwolywanie si¢ do
shuzb sadowniczych konczy si¢ tym,
co obecnie obserwujemy. Teraz za
klauzule abuzywng uznawany jest
sam fakt, zZe umowa wyrazona
jest we frankach szwajcarskich
- powiedzial Brunon Bartkiewicz.

To jest tak daleko idacy skrot
myslowy oraz przejaw tego, Ze wraz
z uplywem czasu tracimy kontekst,

w jakim kredyty walutowe byty
udzielane. Obraz rzeczywistosci
sprzed lat zaczyna si¢ wykrzywiac

i efekt jest taki, Ze powstaje narracja
o banksterach, ktorzy zarabiajg na
oszukiwaniu klientow.

~ Dotykamy cywilizacyjnego
fundamentu, na podstawie ktérego

» Leszek Skiba

Qrezes Pekao

Polskie banki sg \

niehandlowalne,
ato z kolei

ma taki skutek,
Ze opcja wzrostu
nieorganicznego
przez przejecia
jest obecnie
zablokowana.

» Brunon Bartkiewicz

Qzes INGBSK

Teza o $mierci \

bankéw jest daleko
przedwczesna.

Nie jestem
przywigzany do stowa
bank, ale jest
przestrzen ustug
bankowych, ktéra
kto$ musi zapetnic.
Im trudniejszy rynek,
tym wieksza
innowacyjnosé.

funkcjonujemy. To prowadzi do
niejasnosci, rozchwiania i poczucia
niesprawiedliwosci spolecznej.
Kredyty frankowe braly osoby lepiej
zarabiajace, wigc przyjmowanie
zasady, ze majg miec kredyt w pewnym
stopniu za darmo, nie godzi sie

z poczuciem sprawiedliwosci

— stwierdzil Brunon Bartkiewicz.

Sektor bankowy jest ni y
Leszek Skiba wskazal na jeszcze inne
skutki nierozwigzanego problemu
frankowego, dotyczace ograniczenia
roli bankow we wspieraniu gospodarki
oraz atrakcyjnodci sektora bankowego
dla inwestorow.

- Czy moze istniec rozwinieta
gospodarka bez sektora bankowego?
Nie, bo przestaje by¢ rozwinieta
— podkreslil Leszek Skiba.

Gospodarka nie moze by¢
rozwini¢ta bez nowoczesnego sektora
bankowego. Polskie banki takie sg,
zaliczaja sie do czolowki europejskiej
pod wzgledem zaawansowania
technologicznego, co jest efektem
wielu lat inwestycji pokrywanych
z zysku. To oznaczalo, ze inwestorzy
rezygnowali z czesci zysku na
TZeCz roZwoju.

— Wiasciciele muszg dostawac stope
zwrotu, Zeby byli zainteresowani
inwestycjami w polski sektor bankowy.
Przy tak duzych stratach na frankach
banki nie beda w stanie wygenerowac
zysku - przestrzegal Leszek Skiba.

Jego zdaniem przy duzych
potrzebach finansowych firm

ograniczona podaz pienigdza

przez banki zadziala jak gigantyczny
hamulec dla gospodarki.

Dla inwestorow bedzie to kolejny
sygnal, Ze nie warto inwestowa¢

w banki, ktore nie przynoszq
Zwrotu.

— W ostatnich latach pod wzgledem
ROE znajdowalismy sie w ogonie
Europy, a byly czasy, gdy bylismy
w czoléwee. Niski zwrot nie wynika
z tego, ze banki sa niesprawne, zle
zarzadzane, jest skutkiem podatku
bankowego i innych obciazen.

Saga frankowa kosztowala 30 mld zi,
wakacje kredytowe 13 mld zl.

Jesli do tego doliczyc ryzyko
zwigzane z WIBOR-em, malg
przewidywalnosé i niska jakosé¢
otoczenia regulacyjnego,

to trzeba mieé duzg determinacje,
ze by wybraé Polske na miejsce
inwestycji — stwierdzit Przemek
Gdanski.

0d dekady wycofujg sie inwestorzy
Brunon Bartkiewicz przypomnial, ze
od 10 lat mamy do czynienia z trendem
wychodzenia inwestoréw bankowych
z polskiego rynku, a chetnych, by tu
zainwestowac, nie ma.

— To jest juz pelna dekada, ktora
potwierdza, Ze jestesmy sektorem
nisko rentownym — powiedzial
Brunon Bartkiewicz.

Podkreslil, ze wartosc kredytow
w stosunku do PKB spadla ponizej
40 proc., a kiedy$ byly oczekiwania,
Ze wyniesie 100 proc.

» Przemek Gdariski

(rezes BNP Paribas Banku Polska

Trend coraz \

wyrazZniejszy na
Zachodzie, ktdry takze
u nas przybiera na sile:
wptyw ESG na wybory
klientdw, dla ktérych
ma znaczenie, czy bank
wspiera srodowisko,
czy ma w ofercie
rozwigzania promujgce
odpowiedzialny biznes.
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» Marta Zyciriska

dyrektor generalna polskiego oddziatu
Mastercard Europe

Sa trzy gtéwne potrzeb}
klienta: wygoda,
bezpieczeristwo,
personalizacja. Istniejg
rozwigzania wygodne

i bezpieczne oraz
czesciowo zapewniajgce
personalizacje,

ale nie ma jednego,
ktére odpowiadatoby

na wszystkie potrzeby.

- VeloBank bedzie testem
atrakcyjnosci sektora. Banki sa
nieinwestowalne i taki stan bedzie
trwal dopoty, dopoki nad sektorem
beda ciazyly takie rodzaje ryzyka,
o ktorych rozmawiamy — stwierdzit
Michal Gajewski.

Leszek Skiba zwrocil uwage, ze
nierozwiazanie problemu frankowego
w praktyce uniemozliwia wycene
portfeli frankowych. Bo czy mozna
Pprzyjac, ze wyrezerwowany
portfel o wartosci 1 mld zi jest wart
zero? Niekoniecznie, poniewaz
nie ma pewnosci, czy posiadacze
kredytow juz splaconych nie
wystapia z roszczeniami wobec
bankow. W efekcie polskie banki
sg niehandlowalne, a to z kolei
ma taki skutek, ze opcja wzrostu
nieorganicznego, przez przejecia
jest obecnie zablokowana.

Michal Gajewski dodal, ze brak
atrakcyjnosci polskiego rynku
bankowego widac po obligacjach
w~mrelowskich”. Zdarzaja si¢ emisje
nieudane albo ze wzgledu na cene
emitent rezygnuje z transakcji.

Elzbieta Czetwertyniska podniosia
jeszeze jeden watek, ktory im
blizej wyroku TSUE, tym bardziej
niepokoi bankowcow: poderwanie
zaufania do bankow. Kryzysy w USA
i Szwajcarii pokazaly, do czego
prowadza informacje o problemach
jakiegos banku.

Skoro zatem tylko ustawa
mozna przerwac chocholi taniec
w sprawie frankowej, to jakie s3

szanse na jej uchwalenie i kiedy moze
sig pojawic?

— Miesiac po wyborach
— odpowiedzial krétko Brunon
Bartkiewicz.

~ Im szybciej po wyborach,
tym lepiej, bo chodzi o to, zeby
przywrocié stabilnos¢ sektora — dodal
Przemek Gdanski.

Trendy: nowy standard obstugi
Na koniec debaty uczestnicy podzielili
sig opiniami o najbardziej wyrazistych
trendach na rynku bankowym. Marta
Zycinska za jeden z gléwnych uwaza
zmiany w postawach i oczekiwaniach
klientowskich. To klient decyduje
o tym, ktory bank jest dla niego
najodpowiedniejszy, a przy wyborach
kieruje si¢ oczekiwaniem, ze bank
zaspokoi wszystkie jego potrzeby.

— 83 trzy glowne potrzeby
klienta: wygoda, bezpieczenstwo,
personalizacja. Istniejg rozwigzania
wygodne i bezpieczne oraz czesciowo
zapewniajgce personalizacje, ale nie
ma jednego, ktore odpowiadaloby
na wszystkie potrzeby — powiedziala
dyrektor generalna Mastercard Polska.

Leszek Skiba réwniez wspomnial
o nowym standardzie obslugi klienta,
w ramach ktorego bank bedzie
musial wyjs¢ poza dotychczasowg
formule obstugi.

— Banki beda musiaty odnalez¢ si¢
w swiecie, w ktorym klient oczekuje od
nich wiecej niz tylko przetrzymywania
pieniedzy. Banki zaczng myslec¢
odwazniej o tym, co zaoferowac

» Dariusz Szwed

Q. prezes PKO BP

Placdwki bankowe \

beda istniaty

i wielokanatowy
model obstugi

bedzie jeszcze z nami,
ale cyfryzacja ustug
to jest trend numer
jeden.

DEBATA ,,PULSU BIZNESU”

» Michat Gajewski

(rezes Santander Banku Polska

Prowadzenie \

dziatalnosci bankowej
przy tej interpretacji
prawa w ohszarze
bankowosci
detalicznej bedzie
niezwykle trudne.

klientowi, patrzec nie tylko na bilans
korzysci, zyskow, ale takze relacji

z klientem iles lat naprzod - stwierdzil
Leszek Skiba.

Dariusz Szwed podkreslil, ze ceny
produktow i ustug bankowych
sa podobne, a klient wybierze
rozwigzania, ktore sa dla niego
atrakcyjniejsze.

Placowki bankowe bedg istniaty
iwielokanalowy model obstugi bedzie
jeszcze z nami, ale cyfryzacja ushug to
jest trend numer jeden — powiedzial
Dariusz Szwed.

Trendy: ESG i bezpieczeristwo
Przemek Gdanski wskazal na trend
coraz wyrazniejszy na Zachodzie,
ktory takze u nas przybiera na sile:
wplyw ESG na wybory klientow.
Dla nich ma znaczenie, czy bank
wspiera srodowisko, czy ma

w ofercie rozwigzania promujace
odpowiedzialny biznes.

Elzbieta Czetwertyriska za rzecz
najwazniejsza na rynku uznata
bezpieczenstwo klientow i ich
pienigedzy oraz przeciwdzialanie
przestepczosci.

— Bezpieczenstwo réwniez
w wymiarze czysto fizycznym - dodala
Beata Daszynska-Muzyczka.

Ponownie przypomniala, Ze za
granica trwa wojna, ktora wymaga
duzych nakladéw na uzbrojenie,
tymczasem niewiele bankéw chce
je finansowac.

Michal Gajewski podkreslil, ze
stabos¢ kapitalowa polskich bankow

przelozy sie na spadek potencjatu
finansowania gospodarki.

~ Jedli nie uda sie zmienic tego
trendu, to dostepnos¢ do finansowania
bedzie mata dla duzych firm, ktorych
potrzeby beda zaspokajaty banki
dzialajace na podstawie paszportu, czyli
takie, ktére nie placa tutaj podatkow
— stwierdzil Michal Gajewski,
dodajac, ze juz spotyka sig z taka
konkurencjg przy duzych projektach.

Brunon Bartkiewicz podkreslil, ze
przede wszystkim pogloski o §mierci
bankéw sg daleko przedwczesne.

— Przetrwamy, ale bedziemy drozsi,
nie bedziemy tak atrakcyjni ani tani
- powiedzial Brunon Bartkiewicz.

Jego zdaniem nie ma juz jednego
pojecia ,klient”, ale jest bardzo wiele
profili i podprofili juz nie tak prostych
jak podzial na generacje X, Y - jest ich
znacznie wiecej.

Za kluczowy czynnik uwaza
zaufanie do bankow. Dlatego narracja
w kontekscie klauzul abuzywnych, ze
banki okradaja klientow, przypomina
podkladanie ognia pod zbiornik
z paliwem.

— Zaufanie to rowniez wszystkie
elementy ESG. Ludzie chca, zeby ich
pienigdze nie stuzyly do niszczenia
planety, méwiac najprosciej
- stwierdzil Brunon Bartkiewicz.

I wreszcie bezpieczenstwo, ktore
réwniez ma wiele wymiarow, ale
sprowadza sie do tego, Ze klienci
lubig banki, ktére maja taki zwrot na
kapitale, Ze na pewno przetrwajg. © ®

» Elzbieta Czetwertyriska

Qrezes banku Citi Handlowy

Eugeniusz Twarog
W czasach dostepu \
do banku 24/7

wyzwania z zakresu
utrzymania stabilnosci
systemu bankowego
nabierajg innego
znaczenia.
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Najciekawsze

dotacje
dostepne
W czerweu

W tym miesigcu MSP mogg powalczy¢
0 dotacje m.in. na wdrazanie zielonych
innowacji, prowadzenie projektow wzorniczych
izaawansowanych przedsiewzie¢ B+R

Dorota
Zawislinska

d.zawisliska@pb.pl = 22-333-99-99

W czerwcowej ofercie dotacyjnej nie braku-
je dofinansowania z programow krajowych
i regionalnych. Bedzie go coraz wiecej.
Komitety Monitorujace programy Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG) i Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej na biezaco zatwierdzajg kryte-
ria wyboru projektéw dotyczace kolejnych
konkurséw dla MSP. W ten sposdb daja zie-
lone $wiatlo do oglaszania naborow przez
takie instytucje jak Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) czy Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). W tym
miesigcu dotacje wespra innowatorow, ktorzy
prowadza projekty w roznych dziedzinach.

Sciezka SMART 2

Jeszcze przez miesige przedsiebiorcy moga
skladac¢ wnioski o dofinansowanie komplekso-
wych przedsiewzie¢ zwigzanych m.in. z wdra-
Zaniem innowacji. Budzet przeznaczonego
dla MSP naboru Sciezka SMART 2 z dzialania
1.1 FENG wynosi 890 mln z. Konkurs prowa-
dzi PARP. Dotacje pomoga MSP zrealizowac
kompleksowe projekty dotyczace m.in. prac
B+R, wdrazania innowacji, rozwoju infra-
struktury B+R i ekspansji zagranicznej. W gre
wchodza réwniez przedsiewziecia zwigzane
z rozwojem kompetencji pracownikow i 0séb
zarzadzajacych przedsiebiorstwami, a takze

projekty cyfrowe. Warto podkreslic, ze kazde
przedsiewziecie musi przewidywac prace B+R
lub wdrozenia innowacji.

Kredyt ekologiczny

Juz 13 czerwca przedsigbiorcy beda mogli
sklada¢ wnioski w konkursie Kredyt ekolo-
giczny z dzialania 3.1 FENG. Jego organiza-
torem jest Bank Gospodarstwa Krajowego.
Kredyt ekologiczny laczy finansowanie
bezzwrotne w formie dotacji z dluznym.
Wspomniana dotacja w postaci premii
ekologicznej umozliwi czesciowy splate za-
ciggnigtego przez przedsigbiorce kredytu
w banku komercyjnym. Wysokos¢ tej pre-
mii bedzie mogla siega¢ nawet 80 proc. war-
tosci kosztow kwalifikowanych projektu.
Dofinansowanie bedzie zalezalo od wielko-
sci przedsigbiorstwa i lokalizacji inwestycji.
W konkursie moga startowac MSP, a takze fir-
my typu small mid-cap i mid-cap. 83 to przed-
sighbiorstwa o sredniej kapitalizacji, niebgdace
MSP i zatrudniajace odpowiednio do 499 i do
3 tys. pracownikow. Jakie przedsiewzigcia sfi-
nansuje kredyt z premia ekologiczna? W gre
wchodza projekty zwigzane z termomoderni-
zacja firmowych budynkéw, unowoczesnie-
niem linii technologicznych lub zakupem in-
stalacji OZE. Rezultatem inwestycji powinno
by¢ zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej
w firmowym procesie produkcji o minimum
30 proc. W konkursowej puli jest 660 min zl.
Nabor zakonczy sig 17 sierpnia.

Projekty badawcze
Do konca czerwca przedstawiciele biznesu
moga ubiegac si¢ o dofinansowanie na za-

awansowane projekty badawczo-rozwo-
jowe. NCBR prowadzi konkurs dotacyjny
IPCEI wodorowy z dzialania 3.3 FENG. Do
zdobycia jest 741 min zl. Granty sfinansujg
przedsiewzigcia wazne z punktu widzenia
polityki gospodarczej Unii Europejskiej (ang.
Important Projects of Common European
Interest — IPCEI). Projekty powinny dotyczy¢
technologii i systeméw wodorowych. Chodzi
m.in. o produkcje tego gazu, jego magazyno-
wanie, transport i dystrybucje, jak rowniez
o wytwarzanie ogniw paliwowych. Co waz-
ne, dofinansowany projekt powinien sktada¢
sig z dwdch etapéw: dzialalnosci badawczej,
rozwojowej i innowacyjnej oraz pierwszego
zastosowania w przemysle.

Wzornictwo

Juz drugi miesiac przedsigbiorcy moga
ubiegac si¢ o dofinansowanie proceséw
wzorniczych. W puli konkursu Wzornictwo
w MSP z dzialania 1.4 FEPW jest 100 min
zt. Wnioskodawcy powinni prowadzic fir-
me w jednym z wojewodztw: lubelskie,
podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie
lub warminsko-mazurskie. Nabor obejmuje
rowniez przedsiebiorstwa z Mazowsza, Z wy-
jatkiem Warszawy i otaczajacych ja powia-
tow. Beneficjenci bedg mogli przeznaczy¢
dotacje na opracowanie strategii wzorniczej
i jej wdrozenie w przedsiebiorstwie. Granty
pokryja tez koszty ustug doradczych zwiaza-
nych z przeprowadzeniem audytu wzorni-
czego. Ponadto sfinansujg wydatki na zakup
srodkéw trwalych innych niz nieruchomosci,
oprogramowania, a takze wartosci niema-
terialnych i prawnych w formie patentow,

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

licencji i know-how. W gre wchodzi tez do-
finansowanie robot i materialow budowla-
nych. Nabor zakoniczy sie 29 sierpnia.

Platformy startowe

PARP wydtuzyla konkurs z dotacjami, dzie-
ki ktérym powstana nowe osrodki innowa-
¢ji. Pomoga one mlodym spétkom rozwijac
niesztampowe pomysly i wdraza¢ modele
biznesowe. Pierwotnie konkurs Platformy
startowe dla nowych pomysléw (dzialanie
1.1 FEPW) mial zakoriczy¢ sie 21 czerwca.
Przedstawiciele PARP wydluzyli go do 12
lipca. Budzet naboru wynosi 120 min zl.
Platformy startowe, czyli osrodki innowacji
dzialajace w partnerstwie z uczelniami, in-
westorami i praktykami biznesu, beda ofe-
rowaly mlodym spotkom ushlugi niezbedne
do przeprowadzenia prac nad rozwojem no-
wych pomystow. Ich efektem powinno byc
stworzenie prototypu i modelu biznesowe-
go przedsiewziecia.

Programy regionalne

Dotacji nie brakuje rowniez w programach
zarezerwowanych dla poszczegélnych
wojewodztw. Mozliwod¢ ubiegania sie
o granty majg m.in. przedsigbiorcy z woj.
slaskiego. Mogg startowac w konkursie z dzia-
lania 2.11 Regionalnego Programu Fundusze
Europejskie dla Slaskiego. Dotacje sfinansuja
m.in. budowe i modernizacje oczyszczalni
sciekéw, systemow zaopatrzenia w wode,
a takze instalacji do zagospodarowania ko-
munalnych osadéw sciekowych. W puli jest
211 min z} Wnioski o dofinansowanie mozna
sklada¢ do korica czerwca, © ®
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Jakie warunki musi spetnic przedsigbiorca, nia organizowanego przez ZUS pt. ,Zasitek RPGN.6840.1.2023 Tomaszkowice, dnia 30 maja 2023 1.
wszystko aby w razie choroby uzyskac éwiadczenie z  chorobowy - $wiadczenie w razie choroby”. Wéit Gminy Biskupice
3 5 - s 7 j y pi
- Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)?  Szkolenie odbedzie sie w formule online 13 : = ¢ ¢
0 zaS|l'ku Jaka jest wysokos¢ zasifku chorobowego?  czerwca w godz. 9-11 za poérednictwem zgodnie z art.38, art. 40 ust.T pkt. 1) ustawy 2 dnia 21 sierpnia 1997 1.
Jakie dokumenty sa niezbedne do otrzy-  platformy Cisco WebexMeeting. Zgtoszenia o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2023 1. poz. 344) oraz rozpo-
chorobowym mania éwiadczenia? Tego wszystkiego do-  przyjmowanesa do 12 czerwca. Wigcejinfor- ’Z‘?Ff””'e”' Rady Ministrow z dnia 14 wrzesnia 2004 1. w sprawie sposo-
wiedza sig uczestnicy bezplatnego szkole-  macji: www.zus.pl. (JAk) bu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz rokowari na zbycie nieru-
chomosci (tj. Dz.U z 2021r. poz. 2213),
ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieru-
chomosci, stanowiacej wlasnosé Gminy Biskupice, potozonej
OCLOSZENIE LYY w mi sci Bodzandw, gm. Biskupice, oznaczonej jako
Syndyk oferuje na sprzedaz rusztowanie i narzedzia. dziatka ewidencyjna nr 513/2.
Cena wywolawcza: 36 289,50 zk 1. Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz ka-
g | : tastru nieruchomosci, powierzchnia nieruchomosci
re
] - - Skladar.lle Dfe_" C_lo 2_9'05'2023_' r.' 5 Nieruchomos¢, potozona w miejscowosci Bodzanow, gm. Bi-
a e 1 Sre le SZCZEQO'U UB'USZEHIE ZﬂaJdUJ-'i sie na stronie internetowej skupice, oznaczona jako dziatka ewidencyjna: nr 513/2, o po-
i https://aegis.pl/2023/05/26/rusztowanie/ wierzchni 0,45 ha (w tym uzytek gruntowy: LIV- 0,45ha), dla
4 i ktérej Sad Rejonowy w Wieliczce prowadzi ksiege wieczysta
flrm‘d ’Na Celownll(-l ] bad pod nr tel: +48 12 222 34 98. s sy
2. Cenawywolawcza
} . . OGLOSZENLE 46752 Cena wywolawcza: 550.000,00zt netto (stownie: piecset pigcdzie-
Z ‘ | Z 1 1 G ; g i % siat tysigcy ztotych 00/100).
O e ” _SPOMZ_’EIN? Mleszkamowa_ -er-:kﬂtow A Do ceny netto osiggnietej w przetargu doliczony zostanie poda-
Administracja Osiedla ,Dabrowskiego” w Warszawie tek od towaréw i ustug VAT, zgodnie z obowiazujacymi przepisa-
Rosnie liczba kradziezy — trze lokalu (prawdopodobnie OGLASZA KONKURS OFERT M
z wlamaniem do wposzukiwaniu gotowki)iukra- | | na wykonanie wymiany instalacji elektrycznej e i e s A L
przedsiebiorstw. dii miﬁ;cy sig ‘f\fljnnjm towar w czesciach wspéinych budynkéw mieszkalnych, S i : i
Wilasciciele biznesow = Clgte. wiaty | rosiny w dm.“ wielorodzinnych w Warszawie przy ulicach: Gminy Biskupice, Tomaszkowice 455, 32-020 Wieliczka.
- S CaC. Warlos, aconego mie- Balladyny 1C, Dabrowskiego 75, Kraushara 1 4. Wysokosé wadium
powinni pomysle¢ o nia | zniszezert preekroczyla 18 yny T, 03 €00 22, ' i 5 o T ;
Anawiedmim systerria tys. 2L 1 kolejne zdarzenie — tym Rozyclnego 1,LﬂWICkIEJ 14. W przetargu moga bra¢ udzial osoby, ktére wniosly wadium
0 IPO i e ‘/-l ! !'ﬂZ.E'n.l L 2 Rrmowei S Materiaty koriu - SWZmoinacdebrad wirze Adminstaci przyultoickie W \:ysnkosn 55.000,00zt (stownie: piecdziesiat piec tysiecy zto-
zabezpleczen 1 polisie. mochodu. Ziodzej whmat sie 10 lok 1w Warszawie od poniedzialku do piatku w godzinach 10:00-12:00 oraz :3" 00/100). -
i = ot sq dostepne na stronie internetowej Osiedla ,Dabrowskiege”: 5. Ogt ie o pr. opublil jestw:
Zestatystyk policyjnychwynika, ~ do sluzbowego BMW przedsta- hitps: fdabrowskiego org pl/ a. siedzibie Urzedu Gminy Biskupice, Tomaszkowice 455, 32-020
Z_e W ostatnich ]E.lt:-l.l:h zwigksza WIC!E.]a handlm_”e@- US'Z.dez“ Termin sktadania ofert uptywa w dniu 21.06.2023 0 godz. 15:00 Wieliczka,
sig liczba kradziezy z wlama_- auto izabral z niego calos¢ towa- Otwarcie ofert nastapi w biurze Zamawiajacege przy ul. Rézyckiego 1 w Warszawie b. Biuletynie Informacji Publicznej
niem. Przestepcy nie ograni-  ru przeznaczonego nasprzedaz. (Pawilon) w dniu 22.06.2028. o godz. 1300. <. stronie internetowej Gminy Biskupice: www.biskupice.pl
Cza)q si¢ d'? mlesz;@r} prywat-  Wartos¢ skradzionego towaruto d. w sposab zwyczajowo przyjety, na tablicy ogloszen przed bu-
nych - na ich celowniku coraz  ponad 20 tys. zL - dynkiem Urzedu Gminy Biskupice, Tomaszkowice 455, 32-020
czesciej sq budynki uzytkowane Pierwszym krokiem poszko- | QSEOSZENIE $8TAS Wieliczka
przez mate i srednie firmy. dowanych firm jest zazwyczaj . 6. Szczegétowych inf ii mozna ka¢ w siedzibie Urze-
~ MSP to pojemna kategoria, zawiadomienie odpowiednich ¢rédmi lSyt.\d.yk ’f"as!' upladt.osu R R du Gminy Biskupice, Tomaszkowice 455, 32-020 Wieliczka
w ktérej mieszcza sie zarowno shizb o przestepstwie, choé rédmiejskiej Spétdzielni Mieszkaniowej lub pod numerem telefonu 12-289-70-88.
male biznesy, np. sklepy osiedlo-  szanse odnalezienia sprawcy w upadtosci likwidacyjnej z siedziba

we, kwiaciarnie czy restauracje,
jak i firmy przemystowe o mi-
lionowych obrotach. Zglaszane
do nas szkody pokazuja, Ze na
lradziez z wlamaniem narazone
sa przedsiebiorstwa niezaleznie
od wielkosci czy branzy. W wie-
lu przypadkach male i srednie
podmioty stanowig dla wlamy-
waczy bardziej atrakcyjny cel
niz np. domy czy mieszkania —
ze wzgledu na kosztowne i spe-
cjalistyczne wyposazenie, srod-
ki obrotowe o duzej wartosci
i przede wszystkim gotowke —
mowi Damian Andruszkiewicz,
dyrektor departamentu ubez-
pieczenn MSP w towarzystwie
ubezpieczeniowym Compensa.

Przestepcy wybierajg male
isrednie firmy réwniez dlatego,
ze w przeciwienistwie do duzych
dzialalnosci maja one zazwyczaj
znacznie slabsze zabezpiecze-
nia. Dlatego przedsiebiorcy po-
winni zadbac o system ochrony
oraz ubezpieczenie.

Kradzieze i zniszczenia

i odzyskanie utraconego majat-
ku firmy zwykle s3 marne.

- Przedsiebiorcy zglaszaja
kradzieze i wlamania na policje,
ale trudno o optymizm, gdy zna
sie statystyki wykrywalnosci.
Trzeba tez pamietac, ze zlapa-
ny zlodziej niekoniecznie ozna-
cza odzyskany lup. W praktyce
sposobem ochrony na wypa-
dek tego rodzaju przestepstw
pozostaje ubezpieczenie, ktore
co prawda nie uchroni przed
wlamaniem, ale zapewni finan-
sowg pomoc po szkodzie — thu-
maczy Damian Andruszkiewicz
z Compensy.

Firmy ubezpieczeniowe majq
bogatg oferte produktéw dla
przedsiebiorcow. Polisy moze
by¢ objete zarowno wyposaze-
nie bedace wlasnoscig firmy,
jakileasingowane lub wykorzy-
stywane w prowadzonej dzia-
falnosci na podstawie innego
tytutu prawnego.

— Klient sam ustala wyso-
kosé¢ sumy ubezpieczenia, czyli
gomej granicy odszkodowania.

w Warszawie

zaprasza do udziatu w przetargu (aukji)
na nabycie praw do nieruchomosci oraz obiektéw
znajdujacych sie na nieruchomosciach

1. Przedmiotem przetargu jest:

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci stanowia-
cej dziatke ewidencyjng nr 5/16 z obrebu 5-03-06 polozo-
na w Warszawie przy Al. Jana Pawla Il oraz ul. Grzybowskiej
o powierzchni 3.456 m?, dla ktdrej Sad Rejonowy dla Warsza-
wy-Mokotowa w Warszawie prowadzi ksiege wieczysta o nr
WA4M/00477421/6 wraz z prawem wiasnosci znajdujacych
sie na niej obiektdw, oraz (zbywane lacznie);

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci stanowia-
cej dziatke ewidencyjna nr 5/22 z obrebu 5-03-06 polozo-
na w Warszawie przy Al. Jana Pawla Il oraz ul. Grzybowskiej
o powierzchni 2.051 m2, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warsza-
wy-Mokotowa w Warszawie prowadzi ksiege wieczysta o nr
WA4M/00481051/2 wraz z obiektami sie na niej znajdujgcymi.

2. Cena wywolawcza wynosi 73.800.000,00 zi (stownie: siedem-

dziesiat trzy miliony osiemset tysiecy zlotych, 00/100) brutto.

3. Warunkiem skutecznego zlozenia ofert jest m.in. wniesienie na

rachunek bankowy masy upadlosci Srodmiejskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w upadlosci likwidacyjnej z siedziba w Warsza-
wie o numerze: 87 1160 2202 0000 0002 8116 2565 wadium
w wysokoici 7.380.000,00 zt (stownie: siedem miliondw trzysta
osiemdziesiat tysiecy zlotych, 00/100) z dopiskiem ,Przetarg -
sygn. akt. XVIll GUp 43/19 - Warszawa, dzialka 5/16 i 5/22)".

4. Zainteresowani winni skladac oferty w terminie do dnia 5 lip-

OGEOSZENIE

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
W POZNANIU

informuje, iz w siedzibie Agencji przy ul. Dojazd 30
w Poznaniu, wywieszony zostal wykaz, na okres 21 dni tj.
od dnia 05.06.2023 r. do dnia 26.06.2023 r,, dot. nierucho-

mosci zlokalizowanej w Poznaniu przy ul. Piotra Skargi
/ul. Jarochowskiego 105, stanowiacy lokal uzytkowy o pow.
148,14 m?, przeznaczony do najmu na czas nieoznaczony,
w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

Niniejszy wykaz zostat rowniez zamieszczony na stronach
internetowych: amw.com.pl oraz bip.amw.com.pl
Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod numerem tele-
fonu 61 660 67 60.

Oddzial Regionalny w Poznaniu
60-631 Poznan, ul. Dojazd 30, wl. 61 660 67 00, fax 61 660 67 01
c-mail: pornan@antw.com.pl www.amw.com.pl

WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ

Skutki wlamar nie ograniczajy  Podana ubezpieczycielowi kwo- ca 2023 roku w gmachu Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy DR HER L ELEER
si¢ do utraty asortymentu i wy-  ta musi odpowiada¢ wartoéci w Warszawie przy ul. Czerniakowskiej 100A, 00-454 Warszawa
posazenia lokalu — wraz z nimi  majatku firmy, aby odszkodowa- lub przeslac je na adres tegoz Sadu listami poleconymi (decy-
pojawiajg si¢ zniszczeniaidewa- nie wystarczylo na odkupienie duje data wptywu oferty do Sadu, nie za$ data nadania oferty).

stacje, co generuje dodatkowe
koszty. Co jest celem zlodziei
i z jakimi stratami wigza sig ich
dzialania? Spdjrzmy na trzy
przykiadowe sytuacje, ktore
w ubiegtym roku firmy z sekto-
ra MSP zglosily do Compensy.

utraconych przedmiotéw nawet
po kradziezy o duzej skali — do-
daje Damian Andruszkiewicz.
Dzigki polisie ubezpieczyciel
pokrywa koszty utraconego
majatku i naprawy uszkodzo-
nych lub zniszczonych elemen-

5. Otwarcie ofert nastapi w dniu 10 lipca 2023 roku, w gma-

chu Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie przy
ul. Czerniakowskiej 100A, 00-454 Warszawa, w sali nr 14, godz.
11:00. Oferty beda otwierane i rozpoznawane przez Syndyka
w obecnosci Sedziego-kemisarza i przybytych oferentow.

6. Szczegolowe informacje dotyczace przetargu i jego warunkow,

w tym w szczeg6inosci dotyczace przedmiotu przetargu, wy-

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
W POZNANIU

informuje, iz w siedzibie Agendji przy ul. Dojazd 30 w Poznaniu, wywieszone zostaly wy-

Na terenie woj. dolnoslaskiego  tow wyposazenia. magarn dotyczacych tresci zlozonych ofert oraz trybu procedo- o ; ; i 5
doszlo do kradziezy z wlama- wania w zakresie zlozonych ofert, okreslone zostaty w warun- ooy nackres 21 dnltjiod dia5 402071 dodia 20062017, Meruchommasd pese
niem do hali magazynowej Ztodzieje nie odpuszczajg kach przetargu zataczonych do pisma Syndyka z dnia 10 maja naczonychdo najmu, na czas nieoznaczony, w trybie bezprzetargowym, stanowigeych:

i dewastacji mienia w magazy-
nie. Przestepcy ukradli firmowe
auto, sprzet spawalniczy i pla-
skowniki, a oprocz tego uszko-
dzili instalacje elektryczna,
infrastrukture informatyczng
oraz dwa pojazdy. Straty zostaly
wycenione na 50 tys. zL.

Kolejny przyklad — wiamanie
do kwiaciarni.

Z danych Komendy Gléwnej
Policji wynika, Ze liczba kra-
dziezy z wlamaniem utrzymuje
si¢ na poziomie 70. tys. rocznie.
W 2021 1. w Polsce stwierdzono
71 625 tego typu przestepstw,
awykryto jedynie 37 154 spraw-
cow (50,8 proc.). Natomiast
w Warszawie w minionym roku

™

2023 roku, znajdujacego sie w aktach postepowania upadio-
$ciowego prowadzonego przed Sadem Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydzial Gospodarczy ds. upadio-
Sciowych i restrukturyzacyjnych, pod sygn. XVIIl GUp 43/19.

Z zatwierdzonymi warunkami przetargu zapozna¢ mozna sie
w aktach postepowania upadiosciowego prowadzonego przed
Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie pod sygn.
XVIIl GUp 43/19 oraz w Biurze Syndyka przy ul. Wiktorskiej 65
lok 3 w Warszawie.

miejsce postojowe nr 42 o pow. 15 m?, przy ul. Smardzewskiej 16 w Poznaniu,
miejsce postojowe nr 45 0 pow. 15 m?, przy ul. Smardzewskiej 16 w Poznaniu,
miejsce postojowe nr 47 o pow. 15 m?, przy ul. Smardzewskiej 16 w Paznaniu,

qgrunt o pow. 80,0 m? zabudowany pawilonem handlowym, przy ul. Wojska Polskiego
/ Ojca Serafina Niedbaty w Jaradinie.

Minigjsze wykazy zostaly rowniez zamieszczone na stronach intemnetowych:
amve.com.pl oraz bip.amw.com pl
Dodatkowe informacje mozna uzyskac pod numerem telefonu: 61 660 67 24.

jarni. Sprawcy wytamali ~ odnotowano popelnienie 6 633 8. Dodatkowe informacje odnosénie przetargu uzyskac mozna
zewnetrzne rolety okienne oraz ~ kradziezy z wlamaniem, a ich w Biurze Syndyka przy ul. Wiktorskiej 65 lok. 3 w Warszawie, 60631 Pazna, \twjdt:dml o L e S 1 AR 5
A 4 q B 60-631 Pozna, ul. Dejazd 30, tel. 61 660 67 00, fax 61 660 67
sthukli szyby w dwadch oknach  wykrywalnos¢ wyniosla jedynie tek (22) 434412 sekretafiat@kghancelaria.pl e-mail: pornan@amw.com.pl; wiwamw.com.pl

i drzwiach. Zdewastowali wne-

33,1 proc. LAk

WYKAZ WYKAZ
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Pulsinwestora:

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Funduszowi doradcy
przetasowuja portfele

Pierwsze cztery miesigce roku byty bezbarwne w szesciu portfelach
funduszy zaproponowanych na tamach PB przez firmy doradcze.
Maj byt jednak peten emocji, co przetozyto sie na strukture portfeli w czerwcu

Kamil
Kosiniski

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

4,9 proc. zarobil w maju portfel funduszy
proponowany przez Kamila Cisowskiego,
dyrektora zespolu analiz i doradztwa in-
westycyjnego DI Xelion. To wigcej niz
Iqcznie w pierwszych czterech miesiacach
2023 r. W efekcie stopa zwrotu z tego port-
fela wzrosta do 8,2 proc., co dato Kamilowi
Cisowskiemu drugie miejsce wsrod szesciu
przedstawicieli firm doradczych, ktérych
propozycje porownujemy. Jednoczesnie
z 11 funduszy skladajacych sig na jego port-
fel w maju Kamil Cisowski zostawit tylko
piec itojeszcze w innych proporcjach. Sam
portfel schudt zreszta do osmiu skiadnikow.

— Sprawdzila sie moja teza, Ze obligacjena
poczatku maja byly nadmiernie wykupione,
obecnie doszliSmy do poziomu, ktory czyni
je ponownie atrakcyjnymi. Stad rezygnacja
z funduszy o niskiej duracji na korzysc tych
o wysokiej. Rozpoczynam takze redukcje
ekspozycji na akgje, spodziewajgc si¢ trud-
niejszej drugiej polowy roku. Zmniejszam
lekko zaangazowanie w Polsce, na rynkach
wschodzacych i w technologii, pozostawia-
jac na razie niezmieniong alokacje w Azji.
Rynek chinski wydaje sie skrajnie wyprze-
dany. Licze takze na rozpoczecie jakiejs for-
my stymulacji gospodarki ze strony wladz
w Pekinie. Jezeli jednak moje nadzieje sie
nie spelnia w ciggu najblizszego miesiaca,
porzuce rynek chinski catkowicie od lipca
- komentuje Kamil Cisowski.

Fundusze, ktére w maju blysnely w port-
felu Kamila Cisowsldego, to Skarbiec Spélek
Wazrostowych, Allianz Artificial Intelligence
oraz Franklin Technology. Pierwszy zarobil
w miesigc 21 proc, dwa kolejne po kilka-
nascie. Dwém z nich znaczne podniesie-
nie stopy zwrotu zawdziecza tez Grzegorz
Putkotycki, dyrektor inwestycyjny firmy
Starfunds. Jeszcze na koniec kwietnia stopa
zwrotu z jego funduszu wynosila 3,4 proc.
Po maju wzrosla do 5,7 proc.

~ W portfelu dokonuj¢ dwach zmian,
Po pierwsze, dywersyfikuje czesc akeyjng,
dodajac fundusz Esaliens Malych Spoélek
Amerykariskich. Ten segment rynku od diuz-
szego czasu pozostaje w nielasce inwesto-
16w, gdyz z racji wigkszej wrazliwosci na cykl
koniunkturalny recesyjne obawy zostaly tu
wyraznie odzwierciedlone w wycenach. Po
drugie, w konserwatywnej czesci portfela za-
mieniam fundusz Allianz Trezor na Quercus
Dhizny Krotkoterminowy. Obserwujgc noto-

» BOHATER MAJA:
Portfel Kamila
Cisowskiego,
dyrektora zespotu
analizidoradztwa
inwestycyjnego

DI Xelion, zarobit
wmaju wigcej

niz w poprzednich
czterechmiesigcach.
Skutkiemtego
awansowat

z ostatniego miejsca
na drugie.

[FOT. Wi

wania zmiennokuponowych obligacji skar-
bu parnstwa, mozna dojs¢ do wniosku, ze
ponadprzecig¢me stopy zwrotu Z najbardziej
konserwatywnych strategii s3 juz za nami
— zaznacza Grzegorz Pulkotycki.

Ze Skarbca Spolek Wzrostowych sko-
rzystal jeszcze Jacek Maleszewski, dyrektor
zespolu doradztwa iWealth Management.
Wynik jego portfela w maju wzrdsl o 2 pkt
proc. Niezmiennie jest to najlepszy portfel
W naszym zestawieniu. Jego struktura nie
ulega zmianie od korica marca.

Majowe zmiany wynikow pozostatych
trzech portfeli nie przekroczyly 0,6 proc.,
przy czym na plusie byla tylko propozycja
Marcina Ciesielskiego, dyrektora zespolu
zarzadzania aktywami i doradztwa inwe-
stycyjnego Ceres DI. To dotychczasowy wi-
celider rywalizacji. Po maju spadt na trzecie
miejsce.

Z poczatkiem czerwca Marcin Ciesielski
zmniejszyl alokacje portfela na rynku akeyj-
nym z 35 do 25 proc. Uwaza, ze po kilku
miesigcach wzrostu istnieje ryzyko korekty.

— W maju obserwowalismy wrecz hur-
raoptymistyczne zwyzki w sektorze ame-
rykanskich spolek technologicznych, ktore
zostaly wywolane ogromnymi oczekiwania-
mi dotyczacymi przyszlosci sztucznej inte-

ligencji. Obawiam si¢, ze kolejne miesigce
mogq przyniesc otrzezwienie, tym bardziej
Ze zarogiem czai si¢ nie w pelni zdyskonto-
wane spowolnienie gospodarcze oraz nadal
pozostajemy w srodowisku bardzo wyso-
kiego ryzyka geopolitycznego - tlumaczy
Marcin Ciesielski.

Portfele Andrzeja Jelinka, prezesa
Tréjmiejskiej Kancelarii Finansowej, oraz
Jedrzeja Janiaka, analityka funduszy w firmie
F-Trust, poniosly w maju niewielka stratg.
Przelozyla sie ona na to, ze ich wynik po
maju jest gorszy niz po kwietniu. Andrzej
Jelinek spadt wskutek tego z trzeciego na
ostatnie miejsce w rywalizacji.

— Czasami trzeba plyna¢ z pradem,
wiec decyduje si¢ na dolaczenie do rajdu
sztucznej inteligencji, dodajac do portfela
Allianz Artificial Intelligence. Zwigkszam
tym samym ekspozycje na rynek akcji,
jak réwniez zyskuje dywersyfikacje geo-
graficzng. Sprzedaje calosciowo Esaliens
Konserwatywny, ktory zwalnia miejsce
rowniez dla innego funduszu VIG/C-Quadrat
Obligacji Korporacyjnych. W obecnym oto-
czeniu rynkowym sklaniam sie ku dobrze
zdywersyfikowanemu portfelowi obligacji
korporacyjnych, opartemu na obligacjach
o zmiennym kuponie — informuje Andrzej

Jelinek, ktory dokonal tez przetasowar
w wykorzystywanych funduszach rynku
zlota

Jedrzej Janiak liczy na dalsze dobre za-
chowanie sig obligacji, szczegolnie z rynkow
wschodzacych, w tym z Polski. By jednak
nieco zredukowa¢ ryzyko lokalne, w tym
np. polityczne w Polsce, doklada fundusz
BlackRocka, oparty na szerokim koszyku
obligacji rynkéw wschodzacych w lokalnej
walucie. Nowosciami akcyjnej czesci jego
portfela sa fundusze operujace w Japonii,
Ameryce Lacinskiej oraz Skarbiec Spolek
‘Wzrostowych. © ®

Dla kogo?

» Proponowane na tamach PB portfele
sg przeznaczone dla inwestora, ktory
jest cierpliwy i nie podejmuje decyzji
pod wptywem krotkoterminowych
zawirowan, ponadto jest zamozny
ijego sktonnosc doryzyka jest troche
wyzsza od przecigtnej- na skali

od 1 do 6 bytoby to 4. Nie jest to wiec
wyscig wytacznie o uzyskanie

jak najwyzszej stopy zwrotu,

bez ogladania sie na ryzyko.
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6/,3

proc. Taki byt odsetek gieldowych bykow w ankiecie

Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych.
W tydzien ich oboz zmniejszyl sie o 3 pkt proc.

Niedzwiedzi jest 22,1 proc. «z

P Struktura portfela (w proc.)

Jacek Maleszewski
dyrektor zespotu doradztwa

iWealth Management
10 5 ‘stopa zwrotu na koniec maja 2023r.

;< proc.
10 . .20
Schr Quercus
US Large Cap Obligacii

Skarbowych

Schroder ISF H
Asian
Opportunities
10
Skarbiec - 20
Spotek ' . Quercus
Wazrostowych Agresywny
0. ... 20
Investor Investor
Fudamentalny Gold
Dywidend Otwarty
iWzrostu

Marcin Ciesielski
dyrektor departamentu zarzadzania aktywami
idoradztwa inwestycyjnego Ceres DI

8 0 Stopa zwratu na konlac maja 2023
\J proc.
10

.20

Schroder ISFUS. I viG/c-Quadrat
Large Cap i Konserwatywny
H
Investor Gold
Otwarty
20!
Allianz
Konserwatywny
18 1D
Quercus Generali Korona
Agresywny Obligacje

Jedrzej Janiak
analityk funduszy w F-Trust

5 5 Stopa zwrotu nakonioe maj 20231,
y proc.
10

...30

Kamil Cisowski
dyrektor zespotu analiz i doradztwa
inwestycyjnego DI Xelion

8 2 Stopa 2wrotu na Koniac maja 2023 .
4= proc.
10

20

Qui Quercus
Agresywny : i Obligaciji
| Skarbowych
Schroders !
ISFAsian i
Opportunities
15
Pekao
Diuzny
Aktywny
102 .5
Fidelity Funds ; Skarbiec
Emerging Asia | Spotek
H Wzrostowych
| S— .10
Pekao Megatrendy Franklin Technology

Grzegorz Putkotycki
dyrektor inwestycyjny w Starfunds

stopa zwrotu na koniac maja 2023 1.
5,7 proc.
10

GoldmanSachs . Quercus

Indeks Surowcow i Dhuzny

8 H * Krétkoterminowy

Skarbiec .10

Spolek H - | AlianzPIMCO

Wazrostowych & ! Income

ZH 10
Ipopema

Artifficial 'Kponpser-

Intelligence; . watywny

15
Esaliens Akc] Superfund
Rynkow | Obligacyjny
Wschodzgcych

o 20

Esaliens Matych Franklin U.S.
Spotek Amerykariskich Government Fund
Andrzej Jelinek
prezes Tréjmiejskiej Kancelarii Fil j

5 4 stopa zwrotu na koniec maja 2023,
14 proc.
10

.20

BlackRock GF Quercus VIG/C-Quadrat Superfund
Latin American Obligacji Obligacji ; Spokajna
Skarbowych Korporacyjnych i Inwestycja
10 !
Ska !
Spétek 10,
Wzrostowych Allian;
Artificial
10 _ Intelligence
Goldman
Sachs Japonia E H
10.. i 20 20
Schroder ISF BlackRock i Investor Gald
Global Gold GF Emerging H Otwarty
Markets H
0o Local 20 ... 20
Skarbiec Currency. Skarbiec Investor
Akcja Bond Akcja 0Oszczednosciowy
Zrodio PB
Zasady budowy portfeli

b Proponowane portfele sa budowane z funduszy otwartych rozliczanych
w ztotych i niewyptacajgcych dywidend, aczkolwiek niekoniecznie

prowadzonych przez krajowe TFIl. Autorzy
maoga reagowac na biezace wydarzenia, m

poszczegdlnych propozycji
odyfikujac portfele z poczatkiem

kazdego miesigca. Taka korekta oznacza rebalancing catego portfela,
obejmuje wigc tez fundusze, ktére byty i dalej sa w portfelu. By zasady
byty takie same dla wszystkich, comiesigczny rebalancing obejmuje tez
propozycje, ktérych sktadowe pozostajg niezmienne. Wracaja one do
proporcji wyjsciowych. Diugookresowy wynik jest wiec suma wynikow
poszczegodinych miesiecy, a nie efektem samej zmiany wartoscijednostek

funduszy przez kilka miesigcy.

|
Pulsinwestora

OPINIE

A WIRON spada

EMIL SZWEDA, Obligacje.pl

d poczatku roku trzymiesieczny

WIRON spadt z 6,18 proc. do 5,83

proc. W tym samym czasie WIBOR
3M stopniat o 10 pkt baz. (do 6,9 proc.). Jesli
sytuacja si¢ nie zmieni, inwestorzy po zapla-
nowanej na 1 stycznia 2025 r. tranzycji beda
zarabiali mniej.

Okoto 45 proc. serii obligacji korporacyjnych
h na Catal da na tyle

" po dacie j tranzycji,
ze zamiana WIBOR na WIRON bedzie
miala wplyw na wysokos$¢ naliczanego
oprocentowania (nowe oprocentowanie
wejdzie w zycie pod warunkiem, ze po dacie
zaprzestania obliczania WIBOR obligacje
wchodzic bedg w nowe okresy odsetkowe).
Przy czym w warunkach emisji wiekszosci
serii korporacyjnych papieréw przewidziano,
ze do zastgpienia WIBOR-u moze dojs¢ przed
dniem wykupu obligacji i zawieraja one
stosowne klauzule. W emisjach z ostatnich
miesiecy procedura przejscia jest opisana
na tyle szczegolowo, na ile to mozliwe
w obecnych warunkach (tj. przy braku
rozporzadzenia rozstrzygajacego o dacie
tranzycji). Warunki zamiany uwzgledniaja
nawet to, ze do WIRON-u moze zosta¢
doliczona wyréwnawcza premia. Nie jest
bowiem tajemnica, ze WIRON jako stawka
RFR powstajaca na bazie jednodniowych
depozytéw znajduje sig na znacznie nizszym
poziomie niz WIBOR, i wynika to ze specyfiki
naszego rynku.

Z kolei serie obligacji, ktére

Ja po dacie tranzycji, zawierajg tylko ogéine
zapisy zastrzegajace, ze WIBOR moze zostac¢
zastapiony nowym wskaznikiem, ale nieprze-
widujace dodatkowej premii dla inwestoréow
w przypadku faktycznego zastapienia jednego
wskaznika innym. Szczegdlnie twardym

orzechem do zgryzienia mogg by¢ obligacje
komunalne i skarbowe (,wuzetki”), ktorych
dokumenty emisyjne czesto nie zawieraja
stosownych klauzul. Przejscie na nizszy
wskaznik moze zatem zostac oprotestowane
przez inwestoréw.

Bl . e vi
nych jest wigc jeszcze jednym (poza ryzykiem

I Y ym i stopy pr 2j) ezynnikiem,
ktéry nalezy wzia¢ pod uwage, dokonujac
inwestycji w obligacje korporacyjne (lub
inne) o zmiennym oprocentowaniu. Nawet
bowiem klauzule przewidujace naliczanie
korygujacej premii zakladaja, Ze jej wysokosé
bedzie mediana réznicy migdzy stawkami
WIBOR-u i WIRON-u z dwdch lat przed tranzy-
cja (lub pigciu lat, jesli przyjete zostanie roz-
wigzanie znane z innych krajow). Tak czy ina-
czej, obecny uklad wskazuje, ze WIRON moze
by¢ nizszy od WIBOR-u, a sytuacje moglyby
zmieni¢ dopiero glebokie cigcia stop tuz przed
tranzycja, po ktérych WIBOR gwaltownie by
spadl, a WIRON - jako ze wyliczany jest na
podstawie stawek z przeszlosci — reagowalby
na zmiane warunkow z opoznieniem. Co nie
jest weale scenariuszem nie do pomyslenia.

W ostatnim tygodniu seria publikacji przeko-
nata inwestoréw, ze inflacja spada szybciej,

niz sig tego ek isci (unas

do 13 proe.), ale rentownosc obligacii,

choé spadla (i to przed publikacjami, co po-
twierdza, e oczekiwania rynku i analitykow
to dwie rozne sprawy), to nie wyznaczyla
nowych minimow nawet w skali miesiaca.
Rynek nie liczy wiec na szybkie obnizki stop,
ale by¢ moze dojdzie do nich w dluzszym
terminie, co z kolei wspieraloby scenariusz ko-
rzystny dla inwestujacych w obligacje korpora-
cyjne o zmiennym kuponie. Dla nich korzyst-
na jest nadplynno$¢ w bankach i obnizki stép
pod koniec 2024 1. © ®

OGLOSZENIE

46720

nalezny podatek VAT.

WYCIAG Z OGLOSZENIA O USTNYM
PRZETARGU NIEOGRANICZONYM

PREZYDENT MIASTA LUBLIN
informuje,

ze na elektronicznej tablicy ogloszen w siedzibie Prezydenta Miasta Lublin - Ratusz, Plac
Krola Wiadystawa tokietka 1, na tablicy ogtoszenn w Wydziale Gospodarowania Mieniem
Urzedu Miasta Lublin - ul. Wieniawska 14, VIl pietro oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronie internetowej www.bip.lublin.eu w dniu 5 czerwca 2023 roku zostato podane do
publicznej wiadomosci ogloszenie o ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz nie-
ruchomosci oznaczonej jako dziatka nr 6 o pow. 0,2308 ha (obr. 16 - Kosminek, ark. 9) poto-
zonej w Lublinie przy ul. Wspdlnej 11, dla ktérej Sad Rejonowy Lublin - Zachod w Lublinie
prowadzi ksiege wieczysta nr LU11/00092793/4.

Przeznaczenie nieruchomosci - sprzedaz w drodze ustnego przetargu nieograniczonego.

Cena wywotawcza nieruchomosci przeznaczonej do sprzedazy - 1 269 400,00 zt (stow-
nie: jeden milion dwiescie szes¢dziesiat dziewied tysiecy czterysta zlotych 00/100) w tym

Przetarg odbedzie sie w dniu 12 wrzesnia 2023 roku o godz. 10.00 w siedzibie Urzedu
Miasta Lublin, ul. Wieniawska 14, VIl pietro, pokaj 701.

Wysokosc wadium: 127 000,00 zt (stownie: sto dwadziescia siedem tysiecy zlotych 00/100).
Dodatkowe informacje o nieruchomosci mozna uzyskac osobiscie w Wydziale Gospodaro-

wania Mieniem Urzedu Miasta Lublin, ul. Wieniawska 14, pokoj 704 lub telefonicznie pod nr
tel. 814662726, od poniedziatku do pigtku w godz. 7.30-15.30.

GM-SN-1.6840.114.2019
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
ETE T Em T
[ TR T | monon =" 8§ QUERCUS
1. Investor Akcji (Investor FIO) 06-01 55 8.1 135 1. mBank Innowacji PL (mBank FI0) 06-01  26.7 377 471.5
2. Pekao Negatrendy (Pekao FI0) 06-01 51 6.7 105 | Z AGIO Akc) Malych] Srednich Spolek (EURY W31 270305 90d  supundusy/Funtus ey —— r— —
€]T PoOISKIC arasolowy, - -0 B 7 CJT Miatych | srednich Spofek (U50) 05-31 311 30.8 860 | PLNT i3] (]
. Investor Fundamentalny Dywidend i Wzrostu 06- .8 4 117 4, AGIQ Akcji Malych T Srednich Spdtek (AGIO SFI0) 05-31 227 29.3 95.7 QUERCUS Global Growth 2023-06-01 13; 0.89 2108
. PZU AR Polskich A1 (PZU FI0 Parasolowy) 06- .4 5 89 5. Eques AKcl Sektora Prywatnego Fl 5-31 300 28, 660  QUERCUS Agresywiny 2023-06-01 136 1618
ZU Akeji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 06- 4 3. 89 BNP Paribas Matych i Srednich Spétek 6-01 22.6 273 113.0 QUERCUS lev 5,67 13,56
PZU Akgji KRAKOWIAK AL (PZU FIO Parasolowy)  06-| .2 2 A Skarbiec Akgja (Skarbiec FIO) 6-0: 203 218 289 QUERCUS Stabilny -0.22 1049
PZU Akcji KRAKOWIAK (PZU FIO Parasolowy) 06-01 02 24 77 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FIO)  086-01 153 213 30.7 QUERCUS Gald 063 672
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 06-01 -0.2 123 9.0 Millennium Dynamicznych Spofek (Millennium FI0) 06-01 18.6 21.1 46.2 QUERCUS Multistrategy FIZ 115 8,07
mBank Innowacji PL (mBank FIO, 06-0I 05 23 TI.2 Tpopema MafychT Srednich Spafek (Tpopema SFI0)  06-01  19.6 Z0. - QUERCUS Obligacji Skarborych 037 1,05
“Allianz Spofek Dywidendowych 060 10 19 134 eta artielowy 7 TT W9 = (UERCUS Bludr it
Willennium Dynamiczaych Sporek (Millennium FIO) 06-01 01 19 9.0 | -Alianz Spolek Dywidendowych 06-01 202 195 532  SUERCHS Sdvon kapla o
Noble Fund Akcji Polskich (Noble Funds F10) 06-01 0.0 7 6.1 Pekao Dynamicznych Spofek (Pekao F10) 6-01 171 19.8 55.9 uul:r\:cLs s.l'.w = :‘;g
Esaliens Akcji (Esaliens Parasol FIO) 06-01 1.0 R 4.5 Allianz Selektywny (Allianz F10) 6-0I 16.2 194 54.7 QUERCUS Shrt %6
Millennium Akeji (Millennium FIO) 06-01  -0.1 i 73 AGIO Akcji PLUS (AGIO PLUS FI0) 6-01 195 19.2 644
Pekao Akgji - Aktywna Selekcja (Pekao FI0) 06-01  -0.8 6 7.0 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 6-01 197 191 90.8
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 06-01  -0.5 15 59 Santander Akcji Matych i Srednich Spotek 06-01 21.2 179 724
oldman Sachs Indeks 1ega Inwestowania 06-| -0 B z Cji Malych T Srednich Spote - [ A X
Rockbridge Akeji (Rockbridge FIO Parasolowy) 06-01 -04 15 59 PZU Akcji Matych i Srednich Spolek 06-01 175 178 434
Skarbiec Akdja (Skarbiec FIO) 06-01 -0.7 15 104 Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego [nwestowania 06-01 _ 14.4 _17.5 419
Allianz Selektywny (Allianz FIO; 06- o B 4 77 PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasalowy) 06-01 L =
_PKO Akqji Plus AT (Parasolowry FI0) 06- . 3 56 VIG / CQUADRAT Akeji (VIG / CQUADRAT FI0) 06-01 . . -
PKO Akciji Plus A2 (Parasolowy FI0) 06- -0. i 5.5 Allianz Akcji Matych i Srednich Spatek (Allianz FIO) 06-01 X 48.1
PKO Akcji Plus A3 (Parasolowy FI0) 06-1 -0. 3 55 "Rockbridge Neo Akeji Mafych Spofek AL 06-01 B X -
PKQ Akji Plus (Parasolowy FIO 06- -0. i3 5.5 Investor Fundamentalny Dywidend i Wzrostu 06-01 13. .4 37.8
Rockbridge Neo Akoi (Rockbridge Neo FI0) T8 0. 3 LK) “Rockbridge Neo AKGT srednich SpoTek A1 U8-01 14, 2 -
Santander Akeji Polskich (Santander FI0) 06-01 -0.2 13 6.9 Pekao Megatrendy (Pekao F10) 06-01 157 16.2 44.8
Rockbridge Neo Akcl Al (Rockbridge Neo FI0) 06-01 -08 17 4.6 illennium Akeji (Millennium FI0) 06-01 155 161 3
Investor Top Matych i Srednich Spotek (Investor FIO) 06- -0.4 2 8 Rockbridge Neo Akeji Matych Spotek 06-01 199 .1 50.0
redit Agricole Akcyjny (Credit Agricole F10) 06- K B A Rockbridge Neo AKCI Srednich SpoTek 06- 14.7 .0 44.6
PZU Akcji Mafych T Srednich Spofek AT 06-| E 2 8. PZU Akgji Polskich AT (PZU FTO Parasolowy) 06-01 196 .8 -
PZU AKcji Matych 1 Srednich Spolek 06- E 2 8. PZU Rkcji Polskich (PZU FIO Parasclowy) 06-01 196 .8
TnPZU Akdje Palskie O (inPZU SFI0) 06-0 0.7 B 5 VIG/ CQUADREAT AkcJi A (VIG 7 CQUADRATFIO)  06-01 140 154
inPZU Akdje Polskie (inPZU SF10) 06-0: -0.7 5, Pekao Akq)l - AKtywna Selekcja (Pekao F10) 06-01 5.0 151 44,
Allianz Polskich Akeji (Allianz Duo FI0) 06-01 -0.8 P Esaliens Akcii Skoncentrowany FIZ 0531 187 151 22.6
Beta ETF mWIGAQTR Portrelowy FIZ 06-01 -08 1. 51 Credit Agricole Akcylny (Credit Agricole 107 06-01 165 144 51
Stopy zwrotu — krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (GM, 12M, 3Y)
| naul Zmiana|Zmiana|  Zmiana | Batal Zmizna| Zmianal Zmiana
OBLIGACII tydzien  miesiac Tmies. | OBLIGACH 6 mies, [12migs, 3lata
5] [5]) &3] 51 5] [
1. AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 05-31 -03 23 6.7 1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 06-01 12.8 29.6 16.0
2. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EURY 06-0 =l 2.2 6.7 2. Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO Parasolowy) 06-01 349 189 15.7 i 1
73. Rockbridge Lokata Plus 06-0 -0.] 15 91 3. Pekao Diuzny Aktywny 06-01 9.7 164 - Nowe od?inkl POdcaStu
4. Tpopema Obligacji (Ipopema SFI0) 0601 10 13 4.8 | 4.PZU Energia Konserwatywny 0531 115 151 179 w kazdy pigtek
. Ipopema Obligacji Korporacyjnych (Tpopema SFI0) 06-0 i 12 25 . Rockbridge Obligac)i (Rockbridge FI0 Parasolowy) 06-01 70 14 19
SGE Bankowy (Generali Fundusze SFI0) 0531 02 12 3.2 Santander Obligacji Skarbowych (Santander FIO)  06-01 9.2 13.9 -34
Esaliens Konserwatywny (Esaliens Parasol FIO) 06-01 0.2 12 3.4 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 06-01 134 137 2.1
apita - . B L Allianz Polskich Obligacii Skarbowych AZ (Allianz FIOY06-01 8.8 136 =
Allianz Obligac)l Dynamiczny (Allanz Dug FI0 06-01 0.8 1.2 53 Tantander Prestiz OBIIGac)l SKarbowych 06-01 39 135 =38
PZU Energia Konserwatywny 0531 0.1 .2 a1 ALTOR Obligacji (ALIOR SFI0) 06-01 85 134 -6.4 Pona
Pocztowy Obligacji (Pocztowy SFIO) 06-01 0.8 e i 4.8 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 06-01 6.6 12.7 8.1 4
Pocztowy Konserwatyviny (Pacztowy SFI0) 06-01 0.2 L1 27 | Pekeo Obligagi- Dynamiczna Alokaca 2 (Pekao FIOY 06-01 70 125 ~02 1 300 roz m ow
Ipopema Konserwatywny (Ipopema SFIQ) 06-01 03 L 2.7 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz F10) 06-01  B.1 12.1 -6.6
Santander Prestiz Obligacji Korporacyjnych 06-01 03 11 13 Pekao Obligadji - Dynamiczna Alokacja FIO 06-01 L4 BEES 14
Generali Profit Plus (Generali Fundusze SFI0) 05-31 0.2 11 2.8 Allianz Qbligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) 06-01 88 118 -10.4
"BRP Paribas Lokata Kapitafu 06-01 03 10 26 Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIC 5-3 LK 0 -
PZU Sejf+ A1 (PZU FI0 Parasolowy) 06-01 02 10 3.3 Pekao Obligacji Plus (Pekao FI0) 06-01 6.7 11.0 -14
PZU Sejf+ (PZUFIO Parasolowy) 06-01 0.2 10 33 VIG / C-QUADRAT Obligacji (VIG / CQUADRAT FI0) 06-01 70 110 - S'UChaj na
VIG / C-QUADRAT Konserwatywny 06-0 2 . 2 Goldman Sachs Obligacji (Geldman Sachs FI0) 06- .0 10.8 3. .
Santander Obligad)i Korporacyjnych (Santander FI0) 0601 0.2 Li I AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 05 8108 T pb,p'ld OSI UCha nia
Generali Osz¢zednosciowy (Generali Fundusze FI0)  05-3 2 1 2. AGIO Kapitaf (USD) (AGIO SFI0) 05-; 134 107 11.
Esaliens Konserwatywny Plus 06-0. L i 3. Superfund Spokajna Inwestycja Plus (EUR) 06- 101 106 X lubw swojaj apllkacjl pod:astowaj
VIG /7 C-QUADRAT Ronserwatywny A 0e-01 01 10 2.8 Franklin Elastycznego Dochodu B (FT FIO) U531 85 105 -6.0 '
ERCUS Ochrony Kapitatu (Parasolowy SFI0) 06-01 00 0.3 Z. PRO Obligacyi DIugoter minowych A1 06-01 B2 105 RE]
superfund Spokojna Inwestycja Plus 06-01 00 09 2.5 Pekao Konserwatywny Plus (Pekao F10) 06-01 96 104 170
PZU Obligaci Kratkaterminowych Al 06-01 0.2 09 3.0 PKO Obligacji Dlugoterminowych A2 06-01 6.2 104 99
PZU Obligacji Kratkoterminowych 06-01 0.2 09 30 mBank Obligacji (mBank FIO) 06-01 74 104 -4.3
Allianz Obligacyi Plus (Allianz FIO; 06-01 0. 0.9 2.4 PKO Obligacji Dtugoterminowych A 06-01 8.1 10. -10.0
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana|Zmiana|  Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
STABILNEGO WZROSTU | I trdse | miesiael - 3mies, | STABILNEGO WZROSTU | | Emis [L2mies Slaia
1. Investor Zabezpieczenia Emerytalnego 06-01 .| 5 59 . Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 06-01 106 .4 12.7
2. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FT0) 06-01 d A 7.0 . Allianz Stabilnago Wzrestu (Allianz FI0) 06-01 114 7 14.0
3 Santander Stabllnego Wzrostu (Santander FI0) _ 06-01 1 B 51 . Rockbridge Stabilnego Wzrostu 0601 93 X E
4. Noble Fund Stabilny (Noble Funds F10) 06-01 i ] 5.4 . Credit Agricole Stabilnego Wzrosty 06-01 _10.0 4] 7
5. Esallens Senior FI0 T6-01 3 1] 5.1 | 5:Skarblec Il Filar (Skarbiec FI0] 05-01__10.7 A 175
ianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 06-01 0.0 05 6.3 saliens Senfor FI0 06-01 110 110 41
PZU Stablinego Wzrostu Mazurek 06-00 05 09 4.5_ | Goldman Sachs Stabiinego Wzrostu 06-01 85 10.6 )
Pakao Stabilnego Wzrostu (Pekao F10) 06-01 0.0 0.8 5.1 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO)  06-01 8.6 10.1 76
Allianz Kapitaf Plus (Allianz Duo F10) 06-00 0.0 0. 4.9 Santander Stabiinego Wzrostu (Santander F10) 06-01 92 9. 6.0
Rockbridge Stabilnego Wzrostu 06010107 39 | Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0) _06-01_10.2__ 9.7 6.1 BNP PARIBAS
Skarbiec |1l Filar (Skarﬁlec F10) 06-01 -0.2 0.6 4.2 Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FI0)  05-31 109 9.6 -0.6
Rockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 06-01 -0.1I 05 31 Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 06-01 97 96 -4.6
REKLAMA
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Pulsinwestora

Inwestycje w gaming
warto przemyslecC

Bessa w sektorze gier byla bolesng lekcjg dla wielu inwestorow.

Emil Poplawski, analityk z Biura Maklerskiego Pekao,
podpowiada, co z niej zapamietac

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Kursy 11 bit studios i CI Games
sa rekordowo wysoko, bo in-
westorzy grajg pod zblizajace
si¢ wielkimi krokami premie-
ry nowych gier -~ ,Frostpunk
2" i ,The Lords of the Fallen”,
ale kursy wigkszosci pozosta-
tych duzych przedstawicieli
sektora sg daleko od szczytu,
Nie bez powodu - uwaza Emil
Poptawski, analityk z Biura
Maklerskiego Pekao. Na spo-

tkaniu z inwestorami indy-
widualnymi na Konferencji
WallStreet27 wyjasnit przyczy-
ny slabosci i podpowiadat, jaka
lekcje wyciaggnac z bessy.

— Przez ostatnie dwa-trzy
lata zaszly rézne zdarzenia,
ktore zmienily optyke. Nie
twierdze, ze spolki z branzy
gier sg zle — sam mam pozy-
tywne rekomendacje - ale
warto zastanowic sie nad tym,
dlaczego nie spelniajq one
oczekiwari rynkowych. W ubie-
glym roku tylko w dwdch ob-
serwowanych przeze mnie
spolkach projekty poszly
zgodnie z oczekiwaniami, kil-
kanascie pozostalych to byly

rozczarowania albo opézZnie-
nia — moéwil Emil Poplawski.

Analityk przytoczyl dane,
zgodnie z ktorymi podaz
nowych gier na najpopular-
niejszej wsrod graczy platfor-
mie Steam jest bardzo duza
i rosnie o 20 proc. rocznie.
Tymczasem popyt w 2022 r.
rost o polowe wolniej niz do
niedawna, a w tym roku nale-
zy spodziewac sie jego spadku
05 proc.

— Ten rok bedzie slaby dla
gamingu, a perspektywy poda-
Zowo-popytowe sg slabe — nie
ma watpliwosci analityk Pekao.

Specjalista przypomina,
ze choc¢ graczy przybylo, to

spadio prawdopodobieristwo
sukcesu najwiekszych, a zara-
zem najdrozszych produkcji,
bo zmienita si¢ konkurencja
w sektorze. W 2022 r. ukazalo
sie okolo ¢wier¢ tysiaca gier
z ceng powyzej 40 USD, tym-
czasem kiedy na rynku debiu-
towal ,WiedZmin”, to podob-
nych tytutow bylo okolo 25.
Ceny gier przez dekade staly
w miejscu, natomiast wyna-
grodzenia w rodzimej branzy
rosty od 2018 1. sredniorocznie
018 proc.

— CD Projekt podniesie
pensje o kilkadziesiat procent,
inni beda musieli za tym is¢,
a ceny gier za tym nie nadaza-

ja. Pojawilo sie duzo znakéow
zapytania, cho¢ oczywiscie
taka sytuacja nie bedzie trwac
wiecznie - studia nieefektywne
wypadna z rynku, deweloperzy
przejda do lepszych studiow,
presja placowa si¢ zatrzyma
— mowil Emil Poplawski.

Swoje zrobi tez Al, cho¢
nie ma jasnej odpowiedzi,
jaki bedzie bilans — czy nowe
technologie obniza koszty,
czy nie zwielokrotnig poda-
zy, czy duzi gracze wypchng
malych, a moze to jednak oni
beda bardziej innowacyjni?
A do listy rodzajow ryzyka
trzeba dodaé jeszcze regu-
lacyjne. @ ®

Lekcja do odrobienia

1 Informacje dzielmy przez dwa
« i mySimy scenariuszowo.

Cztowiek z natury jest optymistg, zarzady sa
zaangazowane w rozwoj projektow i przekaz trafiajgcy
do inwestoréw moze nie uwzglednia¢ wszystkich
implikaciji, w szczegdlnosci negatywnych scenariuszy.
Dlatego warto zastanowic sie, czy nasza inwestycja
dalej ma sens, jesli bedzie 20 proc. gorzej niz mysli
zarzad. By¢ moze przy zatozeniu zysku netto

0 20 proc. nizszego okaze sig, ze spotka bedzie mied
problem z cash flow, obstuga zadtuzenia itd.

- Przygotowujgc rekomendacije, zawsze uktadam
sobie rézne scenariusze - co, jesli bedzie lepiej,

ico, jesli bedzie gorzej - na tej podstawie mozna
stworzyé wartosciowa analize — mowit Emil Poptawski.

Pewnosé siebie, czyli dlaczego konsens
+ moze sig mylié.

Jesli kazdy analityk uwzglednia pozytywny wptyw
danego czynnika, a spétka staje sie ulubieficem
inwestorow, to jest to juz najpewniej zdyskontowane,
w przeciwienstwie do mozliwego negatywnego
zaskoczenia (np. opdZnienie we wprowadzeniu
produktu, zmiany cen surowcow, kursow walut, zte
przyjecie produktu przez klientow itd.).
- Jedli wszyscy wiedza, ze np. firma otworzy
fabryke i wzrosna zyski, to granie pod to jest
bardzo ryzykowne. Jeéli natomiast pojawia sie
jakies problemy, to nie bedzie juz zbyt ciekawie.
W takiej historii inwestycyjnej moze by¢ wiele
rodzajow ryzyka i trzeba miec silne przekonanie
do tego, by w inwestowac w akcje spotki,
ktéra rynek jest tak zafascynowany - uwaza
Emil Poptawski.

Wartoliczyé,

« czyliinwestycyjna praca domowa.
Nowe informacje ze spotki czasem nie sg
natychmiast dyskontowane, a przewaga, jaka
moze zyskac inwestor, to préba oszacowania
jej wptywu na wyniki.
- Jezeli spotka pokazuje nowy projekt
w prezentacji, to nie warto od razu kupowacé akcji,
tylko zastanowic sig, jaka na nim osiggnie marze,
jakrosna koszty pracy itd. Trzeba to policzy¢
i wyciagnaé wnioski - radzi analityk Pekao.

Patrzmy

» nacash flow.
Drobniinwestorzy patrzg przede wszystkim na
rachunek zyskow i strat, tymczasem analitycy
od dawna uczulajg na inng cze$¢ sprawozdania
~rachunek przeptywéw pienigznych. Sa spotki,
ktdre muszg duzo zainwestowac, dlatego warto
uwzglednic, czy koszty finansowania beda wysokie,
czy trzeba bedzie zrobi¢ emisje. Zawsze istnieje tez
ryzyko przeinwestowania.

5 Na rynku zarabiaja cierpliwi,

« jednak nie zawsze warto czekac.

Emil Poptawski przypomniat, ze ostatnie premiery
gier to byta seria porazek, dlatego radzi rozwazy¢,
jak silnie jestesmy przekonani do tego, ze kolejna
bedzie sukcesem, jakiego oczekujemy. Zdarza sig, ze
wyprzedaz akcji zaczyna sie krétko przed premiera.

Sentyment

« wsektorze.
—Nie lubig okreslenia ,sentyment” do wyjasniania
trendéw - przyznat Emil Poptawski.
- Teraz gry sie nie udaja, koszty rosna, spada
efektywno$é firm. Warto jednak dostrzec, ze bessa
to pochodna sytuacji bilansowej, gotowkowej,
dynamiki zyskéw itd. - mowit analityk Pekao.

Na GPW mamy wigksze szanse

+ wykorzystaé nieefektywnos$é rynku,
niz na parkietach zagranicznych.
Znajomosc sektora, specyfika lokalnego rynku,
regulacji, a takze tatwiejszy dostep do niektérych
informacji czy lepszy dostep do zarzgdéw spotek
—to tylko niektdre czynniki pozwalajace lepiej
wykorzystaé nieefektywno$¢ rynku. Zdaniem
Emila Poptawskiego dopdki nie dysponujemy

wielomilionowym kapitatem, wychodzenie za granice

nie jest najlepszym pomystem.

- Inwestowatem w USA i z perspektywy czasu

nie wyszedtem na tym Zle, ale efektywnosc tego
rynku jest duza, tymczasem w Polsce inwestorzy
indywidualnii instytucje moga osiagnac przewage

dzieki kontaktom ze spétkami. Nieefektywnosci rynku

w Palsce, jesli chodzi o mniejsze spotki, sa duze -
uwaza analityk.

Raporty analityczne,
« czylidlaczego warto je czytaé.

Lektura raportéw utatwia zrozumienie danego biznesu

i sektora, a analitycy majg mozliwos¢ czestych
spotkan z przedstawicielami spotki.

- Nie zawsze trzeba patrzeé na cene docelowa,
bo jej podstawg s rézne zatozenia. Warto jednak
patrze¢ na analizg scenariuszy i wnioski - radzit
Emil Poptawski.

» CHCIALOBY SIE WIECEJ: Chcielibysmy jako biuro
poszerzy¢ zakres pokrycia analitycznego, ale nie jest

tatwo znaleZ¢ i utrzymac osobe, ktéra chciataby cigzko

pracowac tyle godzin dziennie. Pokrywam 15 spétek,
widze wiele innych, ciekawych, ale nie jestem juz

w stanie ich pokry¢ —przyznaje Emil Poptawski, analtyk

zBM Pekao. [FoT. Arcl
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AUTO NIE MOZE §

Sam ztozytiroztozyt auta juz setkirazy. Jerzy Mazur,
wiasciciel .M.Mazur-salon Nissana i zatozyciel Muzeum Gornictwa
i Sportow Motorowych w Walbrzychu, jako pierwszy Polak
dojechat do mety w najtrudniejszym rajdzie terenowym Swiata - Dakarze

dslonigcie pomnika
Ayrtona Senny, nazwanie
jego imieniem ulicy
prowadzacej do muzeum,
a ostatnio odsloniecie tablicy Pamieci
Wszystkich Sportowcow. ,Nadal
szybko jedziemy” — zaprasza na wyda-
rzenia zwigzane z motoryzacja tworca
muzeum na stronie jmmazur.org.
1tak od 60 lat.
~ Dlaczego zaczalem sie scigac?
Gdy dorastalem, jak kazdy chlopak
chcialem juz czué sie mezczyzna.
Mialem wole rywalizacji, determinacje,
zamilowanie do scigania i dlubania
przy samochodach. Praca przy autach,
zwiekszanie ich mocy, poprawianie
trakeji, udoskonalanie. To daje mi
szczescie — mowi Jerzy Mazur,
Do zdje¢ i wywiadow prezentuje si¢
w bialym kombinezonie wyscigowym.
Jego pierwszy profesjonalny, niepalny,
pochodzi sprzed 411.
— Musial wytrzymac w temperaturze
800 stopni. Bezcenna pamiatka.
Kazde jego dotkniecie i wracam do
czas6w, kiedy sie $cigalem — dodaje
szef muzeum.
Wezesniej jezdzit w kombinezonie gor-
niczym sprowadzonym przez kolege
z niemieckiej kopalni. Oryginalne raj-
dowe byly tak drogie, ze w 6wczesnej
Polsce nieosiggalne.

Dakar. W 1988 1., kiedy wystartowal
w Dakarze, mial 170 cm wzrostu
iwazyl 76 kg. W najtrudniejszym
rajdzie terenowym $wiata doprowadzil
do mety I1tonowego kolosa z fabryki
w Starachowicach.

Dziesiaty Dakar byl trudny niemal jak
wyprawa Amundsena na biegun polu-
dniowy. Przynajmniej tak to wyglada,
kiedy wspomina rajd.

— Fabryka samochodow cigzarowych
w Starachowicach szukala dwoch
kierowcow. Zgodzili si¢ mnie wyslac,
bo bylem dwukrotnym mistrzem
Polski w Formule Easter. Mialem juz
duze doswiadczenie, ale w cigzarowcee
nigdy nie siedzialem. Nawet prawa
jazdy na nig nie mialem. Do Dakaru
zglosito sie 130 cigzarowek. Czeskie
Tatry mialy po 700 KM, a nasze Stary
220. Przepas¢ w mocy. Nie mieli-

smy serwisu, odnowy biologicznej,
zaplecza. Narzedzia wziglem wlasne,
bo z fabryki dostalem jedna, niekom-
pletng skrzynke. Wiezlismy dwie tony
czesci zapasowych, bo mowiono, ze
W naszej cigzaréwce na pustyni moze
sie zepsué wszystko — wspomina
Jerzy Mazur.

Wpisowe 9 tys. USD. Nie mieli.

Na miejscu zalatwial to sponsor,
fabryka, cudem si¢ udato.

» POWODY: Dlaczego zaczatem sig Scigac? Gdy dorastatem, j

ak kazdy chiopak chciatem czu€ sie juz mezczyzna. Miatem

Pogodzinach

WA

wole rywalizacji. Trzeba mie¢ determinacje, zamitowanie do $cigania i dtubania przy samochodach. Praca przy autach,
zwigkszanie ich mocy, poprawianie trakcji, udoskonalanie. To daje szczescie - opowiada Jerzy Mazur. (FOT. TOMASZ WALKOW]

~ Chcialem jakies fabryczne gadzety,
#eby w Afryce dac cos na pamiatke.
Dostalem torbe medali dla przodowni-
kéw pracy socjalistycznej, ordery dla
zashuizonych z zakladow im. Feliksa
Dzierzynskiego. Przyjezdzamy do
wioski w Mauretanii. Mnéstwo ludzi.
Chcialem, zeby wojskowi podstem-
plowali nam dokumenty. Krecili
nosem. Przypomnialem sobie o tych
medalach, Zablysly w afrykariskim
storicu. Wreczylem im, usmiechneli
sie i otrzymalismy stemple. Na promie
w Senegalu nie wyjelismy paszportow,
bo nie mielismy wizy, tylko te nasze
medale. Udekorowalem nimi pogra-
nicznikow, ale zadnej reakji nie bylo,
wiec udekorowalem jeszcze raz. Nic.
Mialem tych medali calg mase, wiec
udekorowatem ich trzeci raz. Ucieszyli
sie i nas przepuscili. W kolejnej wiosce
pytamy o droge. Pilot odkrecil szybe,
a miejscowl wyjeli noze i... wysiadac
zsamochodu. Nie gasilem silnika,

bo na pustyni jak nie zapali, to nikt

nie popchnie. Wilgezylem bieg, pilot
znozem przy szyi, ale udalo sie uciec.
Jechalismy bez spania, wyczerpani.

W tym rajdzie zginelo kilkanascie oséb.

Byly glosy, ze Dakar trzeba zlikwi-
dowacd, bo jest nichumanitarny. Nie
zmiescilismy sie w limicie czasu, ale

do mety dojechalismy [na 603 pojazdy
dojechalo 151 - red.]. Nie tylko odwaga
jest wazna. Najlepiej, jesli kierowca

ma kilka walorow. Sobiestaw Zasada
powiedzial, ze rajdu nie wygrywa naj-
szybszy, tylko ten, ktory popelnil jak
najmniej bledéw — mowi kierowca.

GT-R. Nie da rady zliczy¢, ile miat aut.
Teraz po miescie jezdzi nissanem X-trail
e-power e-<40RCE 213 KM z dwoma sil-
nikami elektrycznymi na przednia i tylng
0§, automatem z systemami rekupe-
racji. Samochod jest cichy, dynamicz-
ny, zawieszenie thumi drgania na nie-
rownosciach. Drugi to nissan trade 100,
kempingowy. Dobrze ciagnie przyczepe,
aw niej wyscigéwka. W garazu jest

tez mercedes combi E 320 CDI.

To wszystko nic, bo najwigksze wraze-
nie zawsze robil na nim nissan GT-R.

— Marzylem o nim. Zachwycat mnie
rozwiazaniami technologicznymi,
stylistyka, uzytecznoscia. To auto
mialem mozliwos¢ miec jako pierw-
szy w Polsce. Wtedy byto najszyb-

sze — z przyspieszeniem do 100 km

w 2,9 5. Zapewnialo komfort jazdy,

a trudno méwic o komforcie w sa-
mochodach wyscigowych. Krzysztof
Holowczyc ma juz cztery GT-R-y. Ten
samochod zaspokajal wszystkie moje
zmysly. Musialem go sprzedac z powo-
du braku pienigdzy. Chcialbym jeszcze
raz mie¢ taki samochaod, najlepiej

w wydaniu nismo — mowi Jerzy Mazur.
Pierwsze wlasne auto? Mini morris
van. W dniu slubu dostali z Zzona od

rodzicow ksiazeczke mieszkaniowa
zwplata. W 1972 r. mogl liczy¢ na wla-
sne mieszkanie moze za 10 lat. Wycofat
pieniadze i na wroclawskiej gieldzie
kupil auto Jasia Fasoli. Po czasie zrozu-
mial, ze Zle wybral m.in. ze wzgledu
na brak czesc zamiennych.

Automat, diesel, benzyna? — Lubi¢
kazdy samochod, ale najbardziej
automat. Najwazniejsze, zeby auto
przyspieszalo. Przy wyprzedzaniu to
najwazniejsze. Samochdd nie moze sie
meczy¢, musi przyspieszac w dolnym
zakresie obrotow. Automat? Jazda

w miescie zmusza do mieszania biega-
mi. Wszyscy mowia, ze kierowca ma

z tego radosc. To fakt. Wychowalem
sie na manualnych skrzyniach, wtedy
automaty byly za wolne. Teraz do
jazdy cywilnej i wyczynowej sa tak
zaawansowane i szybkie, ze zaden
kierowca wyscigowy nie jest w stanie
zmieniac biegow tak szybko, jak

robig to skrzynie sekwencyjne,

wiec zdecydowanie automat — mowi
Jerzy Mazur.

Senna. Mama radowala si¢ na widok
samochodéw, zwlaszcza sportowych.
Wiele lat temu przewidzl ja nissanem
3507Z.

~ Pozniej znajomi opowiadali, ze

w zachwycie powiedziala, co musiata-
by sprzedac, zeby taki samochaod stal

przed domem. By¢ moze stad ta milos¢
do samochodéw wyczynowych...
Po szkole podstawowej uczylem
sie w technikum samochodowym
w Rzeszowie. Poznalem tam dziata-
czy i zawodnikow z Automobilklubu
~ opowiada pasjonat motoryzacji.
W muzeum stoi jego wyscigéwka z na-
malowana grupa krwi kierowcy:
J. Mazur A Rh-. Poza tym wiele oso-
bistych pamigtek innych kierowcow,
chocby wrak spalonego samochodu
Krzysztofa Holowczyca. ,.Dobrych
ludzi trzeba za zycia szanowac, a kiedy
ich zabraknie, nalezy o nich pamietac”
~ tak Jerzy Mazur wyjasnial w portalu
dolnyslask.travel powody zaloze-
nia muzeum.
- Kiedy przychodza do muzeum mio-
dzi ludzie i pytaja, jak mozna w rajdach
osiggnac to, co ja, odpowiadam, ze
kazdej dziedzinie trzeba catkowicie sig
oddac. Nie znam innej drogi. Moze to,
co robig, jest nieracjonalne. Moze nie
kazdy da rade tak zy¢. Moze niekto-
1zy nie dadzg rady tak sie poswiecic,
ale warto mie¢ pasje, czerpac  niej
radosc... Nie da sie jednak cale zycie
robic¢ wszystkiego — by¢ kierowcg, me-
chanikiem, sponsorem. Podczas rajdu
Dakar czy Monte Carlo nie moglem
skupi¢ sie tylko na jezdzie. Zawsze bylo
mnéstwo okolorajdowych proble-
mow, ale nigdy si¢ nie poddatem. Nie
chciatem zawies¢ bliskich i sponso-
row. Zawsze cheialem dojechad do
mety. Nigdy nie bylem ostatni — mowi
Jerzy Mazur.
0Od lat jego idolem jest brazylijski kie-
rowca Ayrton Senna.
- To jedyny kierowca, o ktorym moge
powiedzied, ze byl najlepszy. Niewiele
0s0b wiedzialo, ze anonimowo
pomagal najbardziej potrzebujacym,
zwlaszcza dzieciom. Zeby nie glodo-
waly, mialy dach nad glowa, oplacat
dla nich lekarzy. Byl wrazliwy. To
swiadczylo o jego wielkosci. Trzeba da-
wac przyklad, pokazywac takich ludzi.
Spotkalem go w 1986 r. Stal wsrdd cie-
zarowek na zapleczu. Co$ mnie pchalo
w jego kierunku. Modlil sie. Bylo to
dla mnie wielkie przezycie. I to, ze go
widzialem, pomoglo mi przy projekto-
waniu pomnika — méwi kierowca.
Chcialby jeszcze si¢ scigac, zapraszajg
go narajdy, ale nie ma czasu, prowadzi
dzialalnos¢ gospodarcza — salon
Nissana - i muzeum.
Ale...
~ Na przelomie wrzesnia i pazdzier-
nika jest planowany wyscig na torze
Poznan. Jestem zaproszony. Zrobie
wszystko, zeby wystartowac — zapo-
wiada rajdowiec, © ®

Robert Rybarczyk
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