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lle made in
Poland

w wiatrakach
na Baltyku

Polskie firmy mogg liczy¢ na 27-procentowy udzial w ushu-
gach zwigzanych z budowa farm i 74-procentowy w dosta-
wach produktéw, z wyjatkiem turbin — obliczyl BGK. »6

PulsFirmy

Jak oznaczac
promocyjne
ceny, aby

nie dostac kary

Prezes UOKiK opublikowal niedawno wytyczne dotyczace
zasad prezentowania obnizek i rabatdw. Zagrywki
z falszywymi promocjami juz nie przejda. »10-11

cena 9,00 zk (w tym 8% VAT)
NR101(6358) INDEKS 349127 WYD. A+B

Notowania? Wejdzna m

FIRMY

ONTROLUJA
ONTROL
WNCBR

Zabka wypatruje
momentu na debiut

Sie¢ sklepoéw convenience od dawna przymierza sig

do gieldy. Jednak minihossa to dla Zabki, ktéra zarzadza
Tomasz Suchariski, zbyt malo, by zdecydowac si¢ na debiut.
Inwestorzy musza poczekac na lepszy moment. »12-13

PulsDnia PulsDnia
Alarm.comzrobit | Nanotechnologia
i wyjatek dla Polski | zmegaambicjami

lu twierdzi,
sa bezprawne,

Zakup 100 proc. udzialow
w nadwislanskiej spolce EBS
to pierwsze zagraniczne
przejecie amerykaniskiego
potentata, Wrazenie zrobity
na nim autorskie komunika-
tory do sterowania inteli-
gentnymi urzadzeniami. »7

ze decyzj
niektérzy mowia o sadzie. » 4-5

Gieldowy XTPL, ktory
dopiero niedawno odwazyl
sie oglosic pierwsza progno-
z¢ sprzedazy, 100 min zl

za trzy lata, dostal potwier-
dzenie, ze cel jest realny

- zamowienie od waznego
kontrahenta z USA. »8
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Czerezwyczajka
jak sad ostateczny

- l JACEK ZALEWSKI

S j-zalewski@pb.pl
e

4

procedurach Sejmu etapem niedocenianym,
ale majgcym istotne znaczenie taktyczne jest
decyzja marszatka w sprawie kolejnosci gloso-
wail. Ich lista weale nie jest zgodna z nume-
racjg punktow porzadku dziennego, W miniony piatek ner-
wowka przed blokiem glosowar o godzinie 17:00 trwala do
ostatniej chwili, pierwsza lista zostala opublikowana o 15:15,
a pozniej o 16:09 skorygowana. Duza niespodzianka stalo sie
niepoddanie glosowaniu gotowej, bardzo pilnej dla PiS nowe-
lizacji ustawy o Trybunale Konstytucyjnym (TK). Miataby ona
spowodowac, ze sparalizowany organ prezeski/uzurpatorki
(takie przeciwstawne wersje upowszechniajg dwie skonflik-
towane grupy sedziow) Julii Przylebskiej wreszcie si¢ zbierze
i oceni nowelizacje ustawy o Sadzie Najwyzszym.
Werdykt pozytywny dla rzadu, czyli negatywny dla prezyden-
ta, miatby odblokowac unijne finansowanie Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Weiaz
jednak nie wiadomo, jaki rozkaz ostatecznie wyda swojej
Suwerennej Polsce (to 20 mandatéw) Zbigniew Ziobro,
a bez tych glosow ustawa oczywiscie skoriczy w koszu —
zatem Jarostaw Kaczynski nakazal odezekanie do czerwea.
Odlozone zostalo takze glosowanie nad zmiang Konstytucji
RP, ktore oczywiscie zostanie przez PiS przegrane (do uchwa-
lenia potrzeba realnie okolo 300 glosow), ale ta planowa
porazka zostanie odpowiednio sprzedana propagandowo
w kampanii wyborczej.

Wigkszosé konstytucyjna to szklana géra, natomiast zwyczajng,
a takie bezwzgledng PiS utrzymuje pewnie. Ta druga jest do
osiggniecia trudniejsza, poniewaz glosy wstrzymujace skladane
sa na jednej kupce z przeciwnymi. Wiasnie taka Sejm odrzuca
uchwaly Senatu, za$ w razie remisu utrzymywana jest wersja
senacka. W piatek bez problemu odrzucona zostala niezgoda
Senatu na utworzenie politycznego sadu ostatecznego, czyli
nadzwyczajnej komisji ds. likwidacji w Zyciu publicznym
Donalda Tuska. Wynik brzmial 234:219, przy 1 posle wstrzymu-
jacym sie oraz 5 nieobecnych. Poprzeczka wisiala na wysokosci
bezwzglednej 228 glosdw, a zatem pewna nadrobka wyniosla
6, dzieki przyklejonym do PiS wiernym wasalom.

trafiawp na podpi: biurko Andrzej;
Dudy, ktéry ma na decyzje 21 dni. Wedlug sygnatéw z kancelarii
podejmie jg znacznie wezesniej, zapewne przed 4 czerwca, gdy
zapowiada si¢ przesilenie polityczne zwigzane z wielkim mar-
szem Koalicji Obywatelskiej w 34. rocznice ponownego odzy-
skania przez Polske niepodleglosci. Ustawa o czerezwyczajnej

— czyli nadzwyczajnej, rusycyzm pasuje do okreslenia idealnie
~ komisji zawiera tyle pogwalcen nie tylko Konstytucji RP, lecz
kanonéw prawa zapisanych w podrecznikach akademickich,
ze Andrzej Duda jako doktor z Jagiellonki nie powinien zasta-
nawiac sie ani minuty i postac jg do kosza, bo nawet szkoda
ponownie uruchamia¢ zamrazarke TK. Do konca kadencji
pozostajg mu dwa lata i powinien zacza¢ myslec o zapisaniu
si¢ w historii Polski z wizerunkiem lepszym niz jako pacynki na
dloni najwyzszego prezesa. Taka jest nadzieja nie tylko opozy-
cji, lecz profesjonalnie zszokowanego przepisami o czerezwy-
czajce srodowiska prawniczego. Nadzieja moze jednak okazad
si¢ naiwna, albowiem w dotychczasowej historii nielicznych
wetowari lub skierowari ustaw do TK absolutnie najwazniej-
sze dla prezydenta kryterium stanowilo naruszanie jakimis
przepisami jego instytucjonalnych uprawnieri. Tego Andrzej
Duda nie darowuje, takie byly przyczyny zarowno pamietnego
zawetowania ustaw sagdowych w 2017 r., jak tez skierowania do
TK ustawy wspomnianej wyzej. W przypadku czerezwyczajki
alternatywa jest bardzo prosta — podpisanie specustawy tuz
przed kampania wyborczg wywola w instytucjach UE skandal
tak gruby, ze pienigdze dla Polski na KPO bedzie trzeba uznac
za ostatecznie juz skreslone. © ®
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(Gaz mocno tanieje.
Odkreci spirale inflacyjng?

Gaz narynkach hurtowych w Europie nie przestaje taniec
wbrew wielu prognozom. To zasluga m.in. niskiego popytu

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
.Pulsu Biznesu”

vlko w ciagu tygodnia ceny
gazu na europejskim rynku
hurtowym spadly o 15-20 proc.
Kryzys energetyczny jakby
odchodzil w niepamiec. Ceny gazu na
rynkach hurtowych w Europie s3 coraz
nizsze i nizsze, a w pigtek przelamaly ko-
lejne bariery, ktore jeszcze kilka miesiecy
temu wydawaly sie nieosiggalne. Daje
to pewna nadziej¢ na odwrocenie calej
spirali inflacyjnej z ostatnich lat, cho¢
wyhamowanie cen jest generalnie duzo
trudniejsze niz ich podni Warto
jednak pamietac, ze niektore czynni-
ki odpowiedzialne za spadek cen sa
ewidentnie przejsciowe — m.in. spadek
popytu w branzach energochlonnych.

W piatek cena gazu w hubie TTF

w Holandii spadta ponizej 25 EUR za MWh,
co stato sig po raz pierwszy od wrzeénia
2021 r. Dotyczy to kontraktu na czerwiec
2023 r. W ciggu zaledwie tygodnia gaz
stanial 0 20 proc. Spadki cen dotycza tez
kontraktéw na zime 2023/24 — na przy-
Idad kontrakt na luty 2024 staniat w cia-
gu tygodnia o 13 proc. i jest najtaniszy od
polowy lutego 2022 r. Oczywiscie ceny sa
wcigz duzo wyzsze niz przed pandemia,
jednak nie sg to juz poziomy mogqce

w jakikolwiek istotny sposob zaburzyc

aktywnos¢ gospodarki.
N dek cen dla 5
L ych w kraju postepuje duzo

wolniej - przetoZenie cen hurtowych gazu
na ceny energii dla firm i gospodarstw do-
mowych nastepuje z duzym opo6inieniem.
Srednie ceny energii (gaz, prad, ciepta
woda) sprzedawanej odbiorcom w Polsce

i wysokich zapasow
P Kontrakt na dostawe w czerwcu 2023 r.i... ..wlutym 2024 r.
300 300
240 240
180 180
120 120
271X 24,3EUR 26V,
0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
wEURNWh, Zrédhe: ICE

byly w kwietniu o 51 proc. wyzsze rok
do roku (wskaznik PPI). One nie rosly
wezesniej tak bardzo jak ceny w hurcie,
a teraz na pewno nie beda spadac

tak mocno.

Ale wainy jest fakt, Zze spadek cen

energii dla firm bedzie nastgpowat. A to
bedzie wzmagalo deflacje w przemysle,
ktéra nastepnie bedzie przekladala sie
posrednio na hamowanie cen uslug.
Pracownicy, odczuwajgc mniejszq presje
cenowa, beda formutowali mniejsze
zadania placowe, co ograniczy przy-
rost cen ogolem. W ten sposob spirala
cen z ostatnich lat moze si¢ odwrocic.
Chociaz powr6t do 2-procentowej inflacji
jest raczej poza horyzontem.

Waznym kanat ddziatywania nizszy
cen gazu na wszystkie ceny w Polsce jest
pop kraju, ktéra

przyczynia sig¢ do umocnienia ztotego

i tym samym obnizenia cen towaréw
importowanych. Spadek cen gazu spra-
wia, Ze relacja eksportu do importu
Polski wyraznie si¢ poprawia, co z kolei
redukuje zapotrzebowanie na finanso-
wanie zagraniczne i zwigksza popyt na
polskg walute.

Skad sie wziat tak gleboki spadek cen
gazu? 83 co najmniej trzy przyczyny.
Po pierwsze, europejskie firmy

i gospodarstwa domowe zaczely
oszczedzad energie. Po drugie, recesja
w przemysle, a szczegolnie w branzach
energochtonnych, zredukowata zapo-
trzebowanie na gaz. Po trzecie, podaz
gazu jest wysoka zaréwno z powo-

du wysokiego wydobycia w Stanach
Zjednoczonych, jak i umiarkowanej
konsumpcji w Azji.

Istnieje jednak ryzyko, ze niektére
czynniki pchajace ceny w dét znikna.
Dotyczy to szczegdlnie recesji przemy-
slowej, ktdra jest efektem wyjatkowo
silnego cyklu zapaséw i wezesniejszych
wysokich cen energii. Na przyklad
produkcja w sektorze chemicznym w UE
jest obecnie o ponad 10 proc. nizsza rok
do roku, co ma duzy wplyw na zuzycie
gazu. Trudno jednak oczekiwac, by niski
poziom produkeji utrzymat sie dhugo.
Wigc w pewnym momencie popyt
przyspieszy, a podaz moze nie zareago-
wac wystarczajaco elastycznie. Wtedy
ceny wyraznie wzrosng. Cho¢ chyba do
cen z drugiej polowy 2022 r. nie ma juz
pOwrotu. (FoT.BLOOMEERE] © @
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Swiat odetchnat - jest kompromis w sprawie zadluzenia USA

Tradycji na szczescie stato sie zadosé —tuz przed terminem demokracii republika-
nie osiagneli kompromis w sprawie podniesienia limitu zadfuzenia rzadu USA, ktére
obecnie wynosi 31,4 bin USD. Prowadzone pod kalendarzowg Sciang negocjacje
wynikaja z przepiséw Konstytucji USA, problem powraca regularnie, ostatnio wystapit
w koficowee 2021 r.Demokratyczny prezydent Joseph Biden oraz Kevin McCarthy,
republikariski spiker (marszatek) Izby Reprezentantéw porozumieli sie telefonicz-

nie w nocy z soboty na niedziele. Kongres uchwali akty prawne najpézniej w Srode
31maja, prezydent podpisze natychmiastiod pétnocy 1 czerwcawyzszy limitfede-
ralnego diugu wejdzie w zycie. Republikanie uzaleznializgode od cie¢ m.in. wydatkow
socjalnych, ktére prezydent musi zamrozi¢ na poziomie tegorocznym. Nawet kilku-
dniowe spéznienie kompromisunatychmiast zdotowatoby notowaniana Wall Street
iautomatycznie uderzytobywrynkifinansowe orazgospodarkinacatym Swiecie. [Jaz)

oy

» ATOM WAZNY DLA KLIMATU: Umowe o zasadach dziatania amerykanskiego konsorcjum podpisa-
no w miniony czwartek w Ministerstwie Klimatu. Na zdjeciu w drugim rzedzie od lewej Mark Brzezinski,

ambasador Standw Zjednoczonych w Polsce, Anna Moskwa, minister klimatu, Mateusz Berger, petnomoc-
nik rzgdu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej, a podpisujg od lewej: Patrick Fragman, prezes
Westinghouse, kukasz Miynarkiewicz, p.o. prezesa Polskich Elektrowni Jadrowych i Craig Albert, prezes
ds. operacyjnych w Bechtel. [For, ww

Wazny krok
dla amerykanskiego
atomu w Polsce

Nie chcieli, ale dojrzeli.
Amerykarnskie firmy Westing-
house i Bechtel zgodzily sie
stworzy¢ konsorcjum i wspal-
nie odpowiadac za budowe
pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce.

Pod koniec zeszlego ty-
godnia strona polska i ame-
rvkanska podpisaly umowe
okreslajacg zasady dzialania
konsorcjum, ktére ma wybu-
dowac na Pomorzu pierwszg
polska elektrownie jadrowa.
Polski podpis zlozyla spélka
Polskie Elektrownie Jadrowe
(PEJ), ktéra pehni role inwe-
stora, a podpisy amerykan-
skie — Westinghouse Electric
Company, ktora ma technolo-
gie, i Bechtel, ktory jest specja-
listyczna spolka budowlana.

Dokument byl wyczekiwany
i ma duze znaczenie dla pol-
skiego programu atomowego.
Wyjasniamy, o co w nim chodzi.

Wszyscy za jednego

W duzych inwestycjach stwo-
rzenie konsorcjum oznacza, ze
kilka firm oferujacych komple-
mentarne ustugi lub technolo-
gie zawiera umowe, by wobec
zamawiajgcego wystapic jako
jeden podmiot, odpowiedzial-
ny np. za calty proces budowy
elektrowni. Daje to zamawia-
jacemu komfort negocjowania
jednej umowy, a nie np. trzech
osobnych. Ponadto w ramach
konsorcjum precyzuje si¢ za-
sady solidarnej odpowiedzial-
nosci jego czlonkéw wobec
zamawiajacego. Jesli jeden ma
problemy, nadrabiaja to pozo-
stali.

Westinghouse i Bechtel
wcale nie chcialy formowaé
w Polsce konsorcjum, ktéry na
amerykanskim rynku nie jest
podobno standardem. Te dwie

prywatne firmy zlozyly oferty
wprawdzie jednoczesnie, ale
jako odrebne podmioty. Polska
zaczela sie jednak domagad
stworzenia przez nie konsor-
cjum, 0 czym w marcu mowit
na naszych lamach Tomasz
Stepien, byly prezes PE].

»Ma to duze znaczenie
w kontekscie przyszlej odpo-
wiedzialnosci tych podmiotéw
wzgledem inwestora na etapie
zarowno projektowania, jak
i budowy elektrowni” — mowit
Tomasz Stepien.

Wspélna odpowiedzialnosé
Zeszlotygodniowa umowa
oznacza, ze Westinghouse
i Bechtel dojrzaly do spelnie-
nia polskiej prosby. Ustalono,
ze wobec PE] wystapia jako
konsorcjum, ale wewnetrzna
umowa konsorcjalna jeszcze
przed nimi. Powinna zostac¢
podpisana latem, by we wrze-
$niu PE] mogla zawrze¢ umo-
we projektowa z istniejacym
juz konsorcjum.

0 zasadach dzialania przy-
szlego konsorcjum strony mo-
wig niewiele,

~Umowa ustala zakresy od-
powiedzialnosci (...). Okresla,
ze obie amerykanskie firmy
beda razem pracowa¢ m.in.
w takich obszarach jak projek-
towanie obiektu jadrowego,
realizowanie zalozonego har-
monogramu prae, kontrola
projektu oraz zapewnienie jego
jakosci. Liderem konsorcjum
na etapie projektowania elek-
trowni bedzie Westinghouse,
a w czasie budowy — Bechtel”
- glosi komunikat PE].

Polacy sa podobno usa-
tysfakcjonowani. Bedg mieé
rowniez wglad w planowa-
ne zapisy umowy pomig-
dzy Westinghouse i Bechtel.

Jesli chodzi o inny kluczowy
element, czyli wspdlng od-
powiedzialnoéé¢ czlonkow
konsorcjum, to zaplanowa-
no podobno model lgczacy
obie amerykanskie firmy.
Przekazanie paleczki lidera
konsorcjum ma nastapic¢ na
etapie wstepnych prac budow-
lanych.

Jesli chodzi o wartosciowy
udzial partneréw w konsor-
cjum, to jest to przedmiotem
negocjacji, ale wiadomo, ze bu-
dowlany Bechtel bedzie mie¢
w nim wiekszosc.

Kto da 100 mid zt na atom?
Umowa konsorcjalna ma zna-
czenie dla PEJ, jako inwesto-
ra, ale tez dla instytucji, ktore
miataby udzieli¢ finansowania
na budowe polskiej elektrowni
atomowej. Koszt tego finanso-
wania zalezy od ryzyka, a skoro
umowa konsorcjalna jest odpo-
wiedzig na ryzyvko, to bedzie
przedmiotem bankowych au-
dytow.

Finansowanie wcigZ jest
przedmiotem  rozmdéw.
Potrzeby sg zas ogromne, po-
niewaz budowa trzech reakto-
row AP-1000 w nadmorskiej
lokalizacji Lubiatowo-Kopalino
moze kosztowac az 100 mld zk.
Polska zakladala pierwotnie, ze
dostawca technologii wylozy
do 49 proc. potrzebnej kwoty,
ale rzeczywistos¢ przekreslita
te plany. Westinghouse zade-
klarowal podobno udzial na
poziomie ledwie ok. 10 proc.
Podstawy scenariusz zaklada
wiec teraz finansowanie kapi-
talowe ze srodkow skarbu pan-
stwa oraz finansowanie dluzne
oparte o rézne instrumenty
irdzne instytucje. © @

Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

PKO Leasing: do salonow
wrocity rabaty

Kolejna firma zapowiada
stabilizacje na rynku
nowych aut. Wzrost

cen spowolnit, a podaz
znacznie sie poprawita -
dostepnych jest

dwa razy wiecej aut

niz przed rokiem.

Kilka tygodni temu publikowali-
$my analizg platformy Carsmile,
z ktérej wynikalo, ze sytuacja
na rynku nowych samocho-
dow znacznie si¢ poprawila,
Podobne wnioski mozna wy-
ciggnad z raportu przygotowa-
nego przez spegjalistow z nale-
zacej do PKO Leasing platformy
automarket.pl. Wynika z niego,
ze w 1 kw. 2023 r. dostepnosé¢
samochodéw zwiekszyla sie
o az 91 proc. r/r. W przypad-
ku niektérych marek liczba
dostepnych nowych samo-
chodow wzrosla nawet kilka-
krotnie. Najwiecej, bo o ponad
300 proc., wzrosta podaz samo-
chodéw marki Hyundai. Eatwiej
réwniez o auta marek Peugeot
i BMW - liczba dostepnych od
r¢ki egzemplarzy zwigkszyta
si¢ w obu przypadkach o okolo
100 proc. Wiekszy wybor maja
takze klienci szukajacy opla czy
citroéna. Patrzac na konkretne
modele, najbardziej zwiekszy-
1a si¢ dostepnos¢ peugeotow
2008, 208, 3008 oraz opli astra,
corsa, crossland X i movano.

Lepiej, ale nie doskonale

— Nie mozemy jeszcze mowic
o powrocie do sytuacji sprzed
pandemii, dostrzegamy jednak
wyrazng poprawe. Zwickszenie
dostepnosci aut u importerow
daje nam mozliwos¢ stalego
poszerzania oferty naszej plat-
formy. Spodziewamy si¢, ze
w dalszej czesci roku klienci
beda mieli jeszcze wigkszy wy-
bor, bez koniecznosci dlugiego
oczekiwania na wybrany model

— méwi Tomasz Otto, dyrektor
departamentu strategii i mar-
ketingu w PKO Leasing, odpo-
wiedzialny za rozwdj platformy
automarket.pl.

Wzrost podazy powoduje
powrdt do polityki rabatw, co
skutkuje obnizka cen u sprze-
dawcow.

— W zwigzku z tym rowniez
na naszej platformie niektore
marki i modele maja bardziej
atrakcyjne ceny niz przed ro-
kiem. Dostrzegamy takze zmia-
ne¢ podejscia dileréw, ktérych
auta sg dostgpne na naszej
platformie. W ubieglym roku
musielismy wlozy¢ wiele wysil-
ku, aby przekonac ich do wspol-
pracy, czesto slyszac odmowe
tlumaczong brakiem pojazddw.
W tym roku sytuacja sie odwro-
cila — méwi Tomasz Otto.

Sygnaly o coraz lepszej do-
stepnosci nowych samocho-
dow potwierdzajg zardwno
wzrost liczby rejestracji nowych
aut, jak tez wyniki platformy
automarket.pl. Po historycznie
rekordowym pod wzgledem
sprzedazy marcu w kwietniu
niemal wyréwnala ten wynik,
udzielajac finansowania dla po-
nad 400 aut.

Cenowa stagnacja
Z danych Instytutu Badan Rynku
Motoryzacyjnego wynika, Ze
W 2022 r. auta podrozaly sred-
nio o 15 proc. Tempo wzrostu
cen wyraznie jednak hamuje.
— Auta zaliczane do segmen-
tu premium drozejg wolniej niz
modele budzetowe. Samochody
marek Jeep czy Alfa Romeo do-
stepne na naszej platformie
kosztowaly w pierwszym kwar-
tale niemal tyle samo co przed
rokiem. Niewiele podrozaly tez
auta marki BMW, ktorych ceny
wzrosly o 10 proc. Stabilizacja
dotyczy takze niektorych modeli
popularnych. Wzrost cen samo-
chodow takich producentow
jak Opel, Peugeot i Citroén row-

niez nie przekroczyly 10 proc.
— twierdzi Tomasz Otto.

Podobnie jak w przypadku
cen katalogowych takze w za-
kresie warunkéw finansowania
sytuacja jest zréznicowana w za-
leznosci od marki i sprzedawcy.
Przykladem producenta, ktore-
go auta byly w I kw. tanisze niz
przed rokiem w leasingu i wynaj-
mie dlugoterminowym, jest Alfa
Romeo. Tylko niewielki wzrost
odnotowano w przypadku
BMW i Citroéna — w wynajmie
modele tych marek byly drozsze
0718 proc.

— Niestabilna sytuacja geo-
polityczna i makroekonomiczna
zacheca konsumentow w wiek-
szym stopniu niz w przeszlosci
do poszukiwania alternatyw-
nych rozwigzan finansowania.
0d zeszlego roku notujemy
duzg liczbe pytan o elastyczny
leasing i wynajem z opcjg bez-
kosztowego zwrotu pojazdu
przed czasem. Zyskuje takze wy-
najem dlugoterminowy i leasing
z dostepnymi pakietami obshugi
pojazdu. Wtedy do miesiecznej
raty wlgczone s ubezpieczenie,
przeglady, naprawy, a nawet
wymiana opon. Dzigki temu
kierowca nie musi obawiac sie
inflacji i wzrostu cen takich uslug
w trakcie uzytkowania auta
~ podsumowuje Tomasz Otto.

Wedhug ekspertow platfor-
my automarket.pl w tym roku
nalezy spodziewac si¢ dalszych
obnizek rat finansowania aut
marek Jeep i Alfa Romeo, do
ktorych mogg dolgezyc rowniez
Nissan i Volvo. Korzystna wyce-
na leasingu oraz wynajmu wraz
2z poprawiajgca sie dostepnoscia
elastycznych umow i rozszerzo-
nych pakietow serwisowych po-
woduje, Ze po raz pierwszy od
czasu pandemii to klienci stojg
na uprzywilejowanej pozycji
na rynku samochoddw oso-
bowych, © ®

Marcin Boltryk
m.boltryk@pb.pl = 22-333-99-20

> DOSTEPNOéCl CENY: W lkw. 2023 r poprawita sie dostgpno$é nowych aut od Hyundaia, Peugeota

i BMW. Od zesztego roku nie podrozaty auta marek Jeep i Alfa Romeo, a Peugeot i Opel tylko nieznacznie

podniosty ceny —wynika zanalizy przeprowadzonej przez automarket.pl. (FOT. ADOBE STOCK]
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Resort zmienit firmom

Kilkanascie firm zaangazowalo sity i Srodki, liczac
na milionowe granty z programu Szybka sciezka.
Chaos w NCBR spowodowal, ze ich nie dostang

Bartlomiej
Mayer

e

b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

Po ministerialnej kontroli projektow,
ktérym Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR) przyznal granty z pro-
gramu Szybka $ciezka - Innowacje cy-
frowe, 17 firm otrzymalo wiadomos¢, ze
pienigdzy jednak nie dostanie. Niektdre
uzasadnienia brzmig jak nie$mieszny
zart. Wniosek jest taki, ze bledy popehili
urzednicy, a nie przedsigbiorcy.

Nieprawidtowosci w procesie oceny
~ Z mejla, jaki dostalismy z NCBR po kon-
troli ministerstwa, wynika, ze pieniedzy
nie otrzymamy ,,w wyniku nieprawidlowo-
sci w procesie oceny stwierdzonej/stwier-
dzonych w trakcie kontroli Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej”. Czyli to
nie my popelnilismy jakis blad, ale ktos,
kto nasz wniosek ocenial. Dlaczego mamy
by¢ za to ukarani? - pyta Piotr Wéjcik, do-
radca zarzadu firmy Good Safe, odpowie-
dzialny za realizacje projektu.

Sprawdzil nawet, czy spolka i osoby
z nig zwigzane nie mialy w przeszlosci na-
wet przypadkowych zwiazkéw z przedsta-
wicielami Partii Republikanskiej, ktérych
nazwiska kojarzone sq z aferg w NCBR. Na
zaden slad takich powigzan nie trafil.

Przypomnijmy, ze afera w NCBR wy-
buchla wlasnie po tym, jak w lutym
najpierw Radio Zet, a potem Michal

Szczerba i Dariusz Joriski, postowie Koalicji
Obywatelskiej, ujawnili, Ze najwyzsze do-
finansowania programu Szybka $ciezka
— prawie 123 i 55 mln zl — maja otrzymac
firmy powigzane personalnie z polityka-
mi Partii Republikanskiej. Wspoltworzgce
rzad ugrupowanie Adama Bielana nad-
zoruje m.in. NCBR, a konkretnie podle-
galo Jackowi Zalkowi, republikaniskiemu
wiceministrowi funduszy i polityki re-
gionalnej. Po tych informacjach resort
zarzadzil sprawdzenie wszystkich prawie
120 projektow, ktore miaty otrzymac gran-

Czego NCBR nie powinien zrobié
Kolejng firma, ktorej projekt wypadi
z grona tych, ktérym nalezy sie grant, jest
TIZ Implements. Tu uzasadnienie decyzji
brzmi podobnie.

— Calo$¢ argumentacji sprowadza si¢
do tego, ze wedlug ministerstwa NCBR nie
powinien przywroci¢ naszego wniosku do
oceny formalnej, a to zrobil. Kto zatem
powinien ponies¢ odpowiedzialnos¢ za
taki stan rzeczy - przedsigbiorstwo, kto-
re dziala w dobrej wierze i po pozytywnej
informacji o ocenie formalnej, a pdzniej
merytorycznej realizuje projekt badawczy
na podstawie podpisanej umowy, czy pod-
miot, ktory dokonuje oceny i wyboru pro-
jektéw do dofinansowania? — pyta Sergiusz
Sobieski, prezes spotki.

Przyznaje, ze TI1Z Implements dostal
pierwotnie informacje o uchybieniach,
ktére - zgodnie z przeslanym do firmy pi-
smem — nie nadawaly si¢ do poprawy i dla-
tego wniosek odrzucono na etapie oceny

formalnej. Uchybienia formalne nie miaty
jednak kluczowego znaczenia dla oceny
wniosku, co spétka wyjasnila w pismie
do NCBR. Po analizie centrum przywro-
cilo wniosek do oceny formalnej, bledy
skorygowano zgodnie z jej zaleceniami
i projekt otrzymat ostatecznie pozytywna
ocene merytoryczna.

~ W momencie gdy rozpetala si¢ afera,
rozmawialismy z przedstawicielami NCBR,
ktérzy uspokajali nas, ze projekt mozemy
spokojnie realizowac, bo nie ma dla niego
zagrozenia — dodaje Sergiusz Sobieski.

Brak mozliwos$ci weryfikacji
Jeszcze dziwniejsze uzasadnienie decyzji
o wykresleniu z listy beneficjentéw progra-
mu Szybka sciezka otrzymaly inne firmy.
~ Ta decyzja bardzo nas zaskoczyla.
Zarzut dotyczyl budzetu, ale nie kwot, lecz
linku do oferty, ktory byt nieaktywny, co
zostalo przedstawione jako brak mozliwo-
$ci weryfikacji — mowi Stawomir Kucharski,
dyrektor marketingu firmy Netrix.

Podkresla, ze przed oceng spotka dostar-
czyla panelowi ekspertow nie tylko oferte,
ale takze wszystkie niezbedne dokumen-
ty, bo bardzo zalezalo jej na przejrzystosci
oraz tym, by zalozenia zostaly dobrze zro-
zumiane.

- Zaskoczylo nas, ze te informacje nie
dotarly do kolejnych ekspertéw z minister-
stwa. Z nasze] perspektywy to naruszenie
procedur konkursowych. Powoduje, ze
ocena nie jest kompletna, nie pozwala na
podjecie decyzji. Mimo to projekt ponow-
nie oceniono i zmieniono status na nega-
tywny - dodaje Stawomir Kucharski.

» KONTROLE NA
WARIACKICH
PAPIERACH:
Ministerstwo
Funduszy

i Polityki Regionalnej,
ktorym kieruje
Grzegorz Puda,
sprawdzito
ponownie wszystkie
projekty, ktére
otrzymaty granty

z programu NCBR
Szybka sciezka.
Teraz wychodzi

na jaw, jak wygladaty
te kontrole.

[FOT.Mw)

Kryteria spetnione,

znaczy niespetfnione

Formalnym powodem odrzucenia wnio-
skow po ponownej ich kontroli jest to, ze
w jej efekcie ocena punktowa projektow
jest niZsza niz pierwotna i nie wystarcza do
przyznania grantu. Tego przedstawiciele
firm, ktérym wczesniej przyznano granty,
nie moga zZrozumiec.

- Informacja, jakg otrzymalismy 23 maja,
maéwi o tym, ze eksperci NCBR zmienili oce-
ne czesei kryteriow. To kwestia co najmniej
dyskusyjna, poniewaz podczas pierwotnej
oceny na podstawie tych samych dokumen-

Grupa Oponeo zwieksza strate

Kurczacy sie rynek (-37 proc. r/r) oraz maszyn rolni-
nowych opon czych (34 proc.). Jedynie opony
negatywnie odbit sie damoticykli zanotivaly 2 pro-

p . centowy wzrost. Podobnie sy-
na wynikach Grupy tuacja wyglada w calej Europie,
Oponeo. Strata netto gdzie spadek sprzedazy opon do
po [ kw. wzrosla r/r aut osobowych wyniost 12 proc.

o prawie milion zk.

W I kw. 2023 r. sprzedaZz opon
w Polsce spadala w niemal
wszystkich segmentach. Opony
do aut osobowych zanotowa-
Iy wynik gorszy 1/r 0 25 proc.
Sprzedalo sie tez o 15 proc.
mniej opon do SUV-6w, 30 proc.
mniej do aut dostawczych i az
0 60 proc. mniej do pojazdéw
przemystowych. Mniejszym
zainteresowaniem cieszyly sie
rowniez opony do ciezarowek

~ Spadek nalezy rozpatry-
wac w kontekscie utrzymujacej
sie wysokiej inflacji na wszyst-
kich rynkach europejskich oraz
negatywnego wplywu wojny
w Ukrainie, w szczegdlnosci
na ceny energii — mowi Adam
McCarthy, sekretarz general-
ny Europejskiego Zwiazku
Producentéw Opon i Gumy.

Maly popyt negatywnie odbit
sie na wynikach Grupy Oponeo.
W ciggu I kw. grupa sprzedala
643,9 tys. opon, o 4,9 proc.

mniej niz przed rokiem. Mimo
to zanotowala 292,2 min zl (+
5,9 proc.) przychodow ze sprze-
dazy wobec 275,9 min zI rok
wezesniej. Blisko 80-procentowy
udzial w nich stanowily przy-
chody ze sprzedazy towarow
w segmencie akcesoriow samo-
chodowych (opony, felgi i akce-
soria samochodowe). Przychody
z transakcji krajowych wynio-
sty 219 min zt (+1,7 proc.), a ze
sprzedazy zagranicznej wzrosly
o ponad 20,9 proc. i wyniosty
73,2 mln z1. Rosnace koszty ope-
racyjne nie pozwolily jednak
na odbicie — Oponeo poniosto
3,6 min zi straty netto wobec
2,7 mln z rok wezesniej.
Przedstawicie spotki pod-
kreslaja, ze spadek sprzedazy

opon w | kw. wynikal glownie
z mniejszej o ponad 17 proc.
sprzedazy ogumienia zimowe-
go. Sezon na opony zimowe
przypadal glownie na mie-
sigce pazdziernik-grudzien
2022, inaczej zas rozlozyla sie
ich sprzedaz w poprzednim
sezonie.

— Zmniejszenie sprzedazy
opon letnich 0 5,2 proc, w I kw.,
2023 r. wynikalo z opéznienia
sezonu wymiany opon na let-
nie w stosunku do roku ubie-
glego i zostalo prawie w calosci
skompensowane zwiekszong
04,9 proc. sprzedaza opon calo-
rocznych — méwi Dariusz Topo-
lewski, prezes Oponeo.pl. © ®

Marcin Boltryk
m.boltryk@pb.pl = 22-333-59-20
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» MNIEJSZY RYNEK: Sprzedaz opon do samochoddw osobowych
w Polsce w | kwartale 2023 r. spadta o 25 proc., wiec Oponeo.pl,
kierowane przez Dariusza Topolewskiego, dziata na nietatwym
rynku. [FOT. ARCI
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proc. O tyle skurczyt
sie PKB Niemiec w I kw.
2023 1. w poréwnaniu
z poprzednim
kwartatem.

P Byt to drugi z rzedu kwartat spadku, wigc mozna méwic o techniczne] recesji.

W ostatnim kwartale 2022 r. PKB spadt o 0,5 proc. Na spowolnienie wptyw miata
kurczaca sie konsumpcja prywatna, ktéraw | kw. spadfa o 1,2 proc. Gospodarstwa
domowe wydawaty mniej nazywnos¢ i napoje, odziez, obuwie i meble.

Spadek ich wydatkéw jest skutkiem utraty sity nabywczej w wyniku wysokiej
inflacji — podkreslili eksperci Destatisu. Konsumpcja krajowa spadta o 4,9 proc.,

0 3.9 proc. wzrosty natomiast inwestycje. (ol
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reguly w trakcie gry

tow i informacji eksperci uznali kryteria za
spelnione —~ mowi Agnieszka Lorbiecka-
Dzikowska, ktéra odpowiada za relacje in-
westorskie w spolce Vivid.

W przypadku firmy Good Safe odrzuco-
ny zostal wniosek, ktdry jest kontynuacja
istniejacego juz przedsiewzigcia, wezesniej
wspartego finansowo z programu BRIdge
Alfa prowadzonego przez... NCBR.

~ Wtedy nikt nie mial zadnych zastrze-
zen, projekt zostal z sukcesem zrealizowany
i rozliczony. Teraz do czasu ogloszenia wy-
nikow ministerialnej kontroli bylo podobnie
— mowi Piotr Wojcik.

Whrew warunkom konkursu

Powazne watpliwosci autorow projektow
odrzuconych po ministerialnej kontroli
budzi zreszta to, ze ponownie je spraw-
dzano i oceniano.

— Nie zgadzamy sie ani z faktem prze-
prowadzenia dodatkowej oceny naszego
wniosku przez instytucje zarzadzajaca,
bo nie jest to przewidziane w zadnych
oficjalnych dokumentach konkursu, ani
ze sposobem przeprowadzenia dodatko-
wej oceny. Nie bylo panelu z ekspertem
oceniajgcym wniosek i mozliwosci roz-
wiania jego watpliwosci lub wyjasnienia

»

Kto powinien
poniesc
odpowie-
dzialnos¢

za takistan
rzeczy

- przedsie-
biorstwo,
ktore dziata
w dobrej
wierze

i po pozytyw-
nej informaciji
o ocenie
formalnej,

a pozniej
merytorycz-
nej realizuje
projekt
badawczy

na podstawie
podpisanej
Umowy,

czy podmiot,
ktory dokonuje
oceny i wybo-
ru projektow
do dofinanso-
wania?

b Sergiusz Sobieski
TIZ Implements

elementow, ktorych nie rozumiat — mowi
PB chegey zachowad anonimowosé przed-
stawiciel kolejnej firmy, ktéra wykreslono
z listy.

Jego zdaniem poziom uwag, jakie zo-
staly zawarte w uzasadnieniu decyzji, jest
dramatycznie niski i pokazuje elemen-
tarne braki wiedzy technicznej oraz zro-
zumienia istoty projektu przez eksperta”.

Rozmowcy PB nie rezygnuja jednak ze
staran o pieniadze z programu Szybka
sciezka.

— 22 maja zlozylisSmy w NCBR wezwa-
nie do zaplaty zaliczki, ktorg powinnismy
otrzymac juz w marcu. Wnieslismy tez
o przedstawienie podstawy prawnej i fak-
tycznej uzasadniajacej cofniecie dofinan-
sowania. Czekamy na wyjasnienia, ale nie
spodziewamy sig, ze beda przekonujace
— méwi Agnieszka Lorbiecka-Dzikowska.

NCBR wciagz milczy
Ten krok ma juz za sobg Good Safe.

- Zlozylismy juz do NCBR kilka wnio-
skow o wyplate — trzy o refundacje i jeden
o zaliczke. Zaden nie zostal rozpatrzony
~ mowi Piotr Wéjcik.

— Zamierzamy niezwlocznie zlozy¢
pismo odwolawcze od przyslanej nam
decyzji — zapowiada Slawomir Kucharski,
wierzac, ze powod odrzucenia wniosku
jest ,technicznym nieporozumieniem”.

Zazalenie na decyzje przygotowuja tez
inni wnioskodawcy. Jedna z firm informu-
je, Ze jest w kontakcie z przedstawicielami
NCBR, ktérzy wystuchali jej argumentow
iwskazali kroki, jakie powinna podjac.

— Zaoferowali nawet priorytetowe po-
traktowanie naszej sprawy — mowi PB jej
przedstawiciel, dodajac, Ze jesli ugodowa
sciezka nie przyniesie rezultatéw, spotka
wstapi na droge sadowa.

Takie kroki rozwazaja takze inni uczest-
nicy konkursu.

— Trudno jednak podejmowac jakiekol-
wiek kroki prawne wobec bezprawnych
decyzji. To zupelnie bezprecedensowa
sytuacja. NCBR w kolejnym pismie wska-

zuje na konkretne bledy swoich eksper-
tow w procesie oceny, ktére w normalnej
sytuacji moglyby stanowi¢ merytoryczng
uwage do wniosku i zosta¢ przez nas roz-
wazone do uwzglednienia ~ uwaza Piotr
Wojcik.

Dlaczego bezprawne decyzje? Bo uza-
sadnieniem ma by¢ art. 52 ust. 2 ustawy
z 2014 r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowa-
nych w perspektywie finansowej 2014-20.
Moéwi on o tym, ze instytucja posredni-
czaca, czyli w tym przypadku NCBR, ,zo-
bowigzana jest do sprawdzenia spelnienia
warunkow dofinansowania przed podpisa-
niem umowy”.

- Ale nasza umowa zostala podpisa-
na 17 lutego 2023 r., czyli jeszcze przed
rozpoczeciem kontroli. Jest w mocy i ob-
liguje nas do realizacji projektu — mowi
Piotr Wojcik.

Do wgladu konkurencji?
Tworcy Good Safe czujg sie zreszta po-
dwajnie poszkodowani.

~ Gdybysmy w ogole nie wystartowali
w tym konkursie, bylibysmy dzis w znacz-
nie lepszej sytuacji. Na rozne ekspertyzy
potrzebne, by przedlozy¢ jak najlepszy
wniosek, wydali$émy sporo pieniedzy, kto-
re w innej sytuacji przeznaczylibysmy na
projekt — mowi Piotr Reznar, ktéry w Good
Safe zajmuje sie kwestiami operacyjnymi.

Zwraca tez uwage na oficjalne infor-
macje opublikowane na stronach resortu
funduszy. Mozna w nich znalez(¢ taki frag-
ment: ,W ramach tej kontroli 25 projek-
tow zostalo skierowanych do ponownej
weryfikacji oceny przeprowadzonej przez
NCBR, ktorej dokonali zewnetrzni eksper-
ci branzowi”.

— Kim oni sa? Czy know-how technolo-
gicznej spotki, pomyst biznesowy, szczegol-
ne cechy projektu oceniane przez rzecz-
nika patentowego jako unikatowe w skali
swiatowej nie zostaly czasem przekazane
podmiotom stanowigcym konkurencje dla
spolki? — oburza si¢ Piotr Reznar. © ®

Webcon z Portugalii siegnie poEMEA

Traficar zanotowat dwukrotny

Dostawca platformy

do automatyzacji

i zarzadzania procesami
biznesowymi otworzyt
kolejne zagraniczne
biuro. Bedzie z niego
podbijac nowe rynki.

Webcon, najwigkszy polski
dostawca platformy do auto-
matyzacji i zarzadzania pro-
cesami biznesowymi (wedlug
zestawienia Computerworld
TOP200 z 2020 r.), ktoéry jako
pierwsza polska firma pojawit
sie w ubieglym roku w raporcie
agencji Forrester (43 miejsce),
kontynuuje zagraniczna eks-
pansje. W lutym tego roku fir-
ma zaczela sprzedaz w Rumunii,
teraz rozwija biuro w Portugalii.
Nowy dzial zajmie si¢ wsparciem

sprzedazy do nowych klientéw
wregionie EMEA. Pokieruje nim
Hugo Soares, ktéry przez osiem
lat pracowal w OutSystems, do-
stawcy platform klasy low-code,
gdzie odpowiadal za sprzedaz
w regionie EMEA, a wczesniej
w Oracle, Symantec i Dell.
Webcon zostal zalozony
w2005 1. Ma czterech wspdtwla-
$cicieli: zalozycieli Radoslawa
Putka i bukasza Maline (glow-
ni udzialowcy) oraz Eukasza
Wrébla i Marcina Kapuste.
W 2022 r. mial 44,7 min z przy-
chodow oraz 9,6 min zt zysku.
Ma 850 klientow na swiecie,
w tym m.in, Siemens Finance,
Mitsubishi Electric, Tauron, LPP,
Echo Investment, Intersport,
Nowy Styl, Warbud, Pratt &
Whitney Canada czy MAN.
Zatrudnia 130 os6b w glownej

siedzibie w Krakowie i oddziale
w Seattle w USA. Ma siec part-
nerska skupiajacg ponad 70 in-
tegratorow systeméw IT. Glowne
rynki firmy to kraje DACH i USA.
Spolka ma partmerow w USA,
Kanadzie, Wielkiej Brytanii,
Portugalii, Holandii, Niemczech,
Austrii, Szwajcarii, Rumunii,
RPA, Nigerii i Kenii. W USA ma
od 2019 r. oddzial w Seattle. Na
jego czele stanal byly wiceprezes
konkurencyjnej firmy Nintex.
Swiatowy rynek low-code ma
na koniec tego roku osiagnac
warto$¢ 27 mld USD, co ozna-
cza wzrost o prawie 20 proc.,
szacuje Gartner. Najwiekszym
segmentem, wartosci prawie
10 mld USD, sg systemy umoz-
liwiajgce tworzenie oprogramo-
wania niemal bez koniecznosci

programowania. Macl © ®

wzrost nowych rejestracji

Traficar zanotowat
dwukrotny wzrost
nowych rejestracji.

Carsharingowa marka Traficar
notuje duzy wzrost zaintereso-
wania i wrozy, ze boom na ushi-
gi zwigzane ze wspoldzieleniem
aut dopiero przed nami.
Wedlug najnowszych danych
spolki Traficar, swiadczacej
uslugi wspoldzielenia pojazdow
(carsharingu), polscy uzytkow-
nicy korzystajg z jej aplikacji
015 proc. czesciej niz w poprzed-
nim roku. Firma zanotowala
roéwniez 98-procentowy wzrost
liczby nowych rejestracji uzyt-
kownikéw — aplikacja Traficar
jest zainstalowana juz w ponad
milionie smartfondw w Polsce.

— Na rynek wchodzi poko-
lenie konsumentéw, ktdre nie
rozwaza kupna wlasnego samo-
chodu, ale preferuje korzystanie
zushug wspoldzelenia pojazdow.
Ta zmiana perspektywy znacza-
cowplywa na charakter rozwoju
carsharingu, swiadczac o tym,
Ze nie jest to jedynie przelotna
tendencja, ale realna przyszlos¢
miejskiej mobilnosci. Tylko
w ciagu ostatniego roku nasza
flota urosta 0 16 proc. we wszyst-
kich miastach, w ktorych jeste-
smy dostepni. Spodziewamy
si¢ kolejnego wzrostu w drugiej
polowie roku — mowi Konrad
Karpinski, dyrektor operacyjny
spolki Traficar.

Jednym z czynnikow majg-
cych ostatnio spory wplyw na

wzrost popularnosci carsharin-
gu s ceny nowych aut.

— Czynnik ten dla wielu bywa
przeszkoda w zakupie wlasne-
go pojazdu. Wysoka inflacja to
nadal wielki problem, dlatego
uwazam, ze szczyt popularno-
$ci carsharingu w Polsce jest
jeszcze przed nami — mowi
Konrad Karpiriski.

Z danych opublikowanych
przez Santander Consumer
Multirent wynika, ze juz co
piaty Polak korzysta z wynaj-
mu samochodéw do celow
prywatnych, a az 16 proc. robi
to regularnie, korzystajac z tej
mozliwosci jako alternatywy
dla posiadania wlasnego auta
czy przejazdow komunikacjg
miejska. Ive) © ®
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BGK sprawdzil, kto zarobi
na farmach wiatrowych

Udziat krajowych firm w ustugach zwigzanych z instalacjg morskich farm
moze siegnac 27 proc., a w produkdji czesci innych niz turbiny 74 proc.
- wyliczyt BGK. Zyskaja branze stalowa, metalurgiczna i stoczniowa

- ; ’
Katarzyna

Kapczynska P,
) S e
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

130 mid zl — na tyle szacowane s3 inwe-
stycje zwiazane z budowa w ciggu deka-
dy farm wiatrowych na polskich wodach
Baltyku. Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) przeprowadzil analiz¢ dotyczaca
udzialu w realizacji inwestycji offshore
krajowych firm. W branzy ich zaangazo-
wanie okresla si¢ mianem local content.
Z badania BGK wynika, Ze wskaznik za-
mowien zwigzanych z instalacja morskich
farm wiatrowych, ktore trafig do polskich
przedsiebiorcow, moze siggnac w sumie
27 proc. W produkcji towardw i urzadzen
innych niz turbiny moze byé znacznie
wyzszy i siegnaé az 74 proc.

Z ponad 200 przedsigbiorstw zbada-
nych przez bank prawie 9 proc. twierdzi,
ze juz angazuje si¢ w projekty zwiazane
zbudowa farm wiatrowych. Sa to gléwnie
male firmy, ktére swojg sytuacje finan-
sowg oceniaja jako niezbyt dobra i licza,
ze poprawig ja dzieki realizacji projek-
téw offshore. Okolo 37 proc. badanych
z tej grupy ma swiadomosé, ze rozwoj na
rynku farm wiatrowych wymaga od nich
zmian w organizacji dzialalnosci. Wiele
podmiotow twierdzi, Ze juz s gotowe.

— Okolo 47 proc. sposrod juz zaanga-
zowanych przedsigbiorcow uwaza, ze

biezaca skala i zakres ich dzialalnosci sa
wystarczajace, aby zaangaZzowac si¢ w bu-
dowe farm wiatrowych, natomiast tylko
12 proc. badanych, ktérzy znaja inicjaty-
we local content w offshore, ale doplem
planuja si¢ w nig zaangazowac, uwaza, ze
bedzie to wymagalo wprowadzenia zmian
w wewnetrznych procesach i organizacji
firmy — méwi Adam Pilat, menedzer ze-
spotu ds. analiz strategicznych i progra-
mowych w BGK.

Realizacja inwestycji na Baltyku moze
wigzaé si¢ z koniecznoscig zwiekszenia
zatrudnienia, budowa nowych relacji
biznesowych z innymi podmiotami czy
rozbudowa mocy produkcyjnych. Wiele
firm, zwlaszcza dopiero planujacych
wzigc udzial w realizacji dostaw i ustug na
potrzeby morskiej energetyki wiatrowej,
zdaje sie jednak tego nie doceniac.

Do budowy farm potrzebne

beda blachy grube

BGK przeanalizowatl tez, ktore branze
moga najwiecej zyskac na wlaczeniu sig¢
w projekty offshore. W gronie beneficjen-
tow znajda sie przede wszystkim firmy
z sektora stalowego oraz producenci in-
nych metali i stopéw, a takze firmy z bran-
Zy stoczniowej.

— Rozwdj morskich farm wiatrowych
wymaga dostawy znacznych ilosci stali,
szczegolnie blach grubych. W zwigzku
z planowanymi inwestycjami offshore
popyt na produkty polskich firm hutni-
czych majacych w ofercie blachy potrzeb-

ne do budowy wiatrakow morskich, tj.
o grubosci okolo 50 mm, moze sie zwigk-
szy¢ — mowi Miroslaw Motyka, prezes
Hutniczej Izby Przemyslowo-Handlowej
(HIPH).

Krajowa produkcja blach grubych
wynosi niespelna 400 tys. ton rocznie.
Z danych HIPH wynika jednak, Ze tyl-
ko w ubieglym roku 390 tys. ton takich
blach zostalo sprzedanych panstwom
Unii Europejskiej albo wyeksportowa-
nych poza wspdlnote, co oznacza wzrost
o0 17 proc. r/r. Z zagranicznych rynkéw na-
tomiast przywiezlismy 957 tys. ton blach
grubych, o 11 proc. mniej niz w 2021 r.
W branzy hutniczej panuje przekonanie,
ze kiedy na dobre ruszy budowa baltyc-
kich farm wiatrowych, wzrosnie zapo-
trzebowanie nie tylko na blachy krajowe,
ale takze zagraniczne, np. z Ukrainy. Jesli
rodzimi producenci nie chca oddac pola
importerom, powinni zwigkszy¢ potencjal
i dostaw na krajowy rynek.

Do budowy jednej wiezy wiatrowej
z konstrukcjg wsporcza potrzeba 1-1,6 tys.
ton blach. W Europie w tej dekadzie pla-
nowana jest budowa farm o mocy 60 GW,
co moze oznaczac zapotrzebowanie na
okolo 10 mln ton stali. Cze$¢ moze trafi¢
na polski rynek, gdzie w pierwszej fazie
planowane sg projekty o mocy 5,9 GW.

Polskie stocznie czekaja
nazamdéwienia

0pro6cz wyrobéw hutniczych do budowy
wiez niezbedna bedzie takze stal do pro-

wnej rewizji KPO rzqd przesunat o rok, z czerwca 2025 . na po

dukcji statkow do budowy i obstugi farm
morskich. Stocznie czekaja na zamowie-
nia, ale na razie ich nie widac.

— Z pewnoscia w polskiej branzy
stoczniowej wiele firm ma potencjal do
realizacji kontraktow na potrzeby farm
wiatrowych. Crist ma doswiadczenie
w budowie statkow typu jack-up do sta-
wiania farm, a Remontowa do produkcji
jednostek pomocniczych, takich np. jak
kablowce. Nie chce powiedzied, ze nic sie
nie dzieje, ale niestety stocznie nie maja
zamowien od firm planujgcych inwestycje
w segmencie morskiej energetyki wiatro-
wej. Nie ma juz zresztg czasu na dosta-
we floty do budowy farm wiatrowych.
Zanim jednak powstang, trzeba zamowic
jednostki do obstugi w trakcie eksplo-
atacji, na co obecnie jest wlasciwa pora
— mowi Ireneusz Karaskiewicz, dyrektor
Forum Okretowego.

Krzysztof Kulczycki, udzialowiec
stoczni Crist, informowal niedawno PB,
ze buduje jednostki do obstugi farm, ale
dla zagranicznych kontrahentéw, bo kra-
Jjowe firmy nie palg sie, przynajmniej na
razie, do zamowien na rodzimym ryn-
ku. Z informacji plynacych z energetyki
wynika, ze w biezacym etapie statki do
budowy zapewnia przede wszystkich
zagraniczni partnerzy polskich podmio-
téw cheacych stawia¢ farmy wiatrowe.
Zamawianie w kraju wlasnych jednostek
wchodzi w gre dopiero w kolejnych eta-
pach, czyli pod koniec tej dekady oraz
W p! ej. © ®

tih'lllll realizacjiterminalainstala- |

cyjnego w Gdansku. Powodemjest koniecznoéc nolyﬂkacjl wBrukeetl pomocy pubncznej najego budowe. Pierwotnie terminal o powierzchni 33,6 ha mlal powstac w Gdyni, ale trudno byto znalezé
chetnych do jego budowy i eksploatacii. Gdariski hub bedzie mniejszy, zajmie 20 ha, i bedzie stuzyt gtéwnie PGE, Orlen zainwestuje w Swinoujsciu, [FOT. ADOBE STOCK]




puLs szaEsU 2o M 2021 T

DEMOGRAFIA

Wielka Brytania
wyprzedzi Francje
w liczbie ludnosci

ONS, brytyjski urzad statystyczny, poinformowat, ze sal-
do migracji w 2022 r. wyniosto 606 tys., co jest najwyz-
szym poziomem od korica ll wojny Swiatowej. Z ostatnich
danych z potowy 2021 r. wynika, ze populacja Wielkiej
Brytaniiwynosita67 026 292 osoby, a Francji67 710 000.
Oba kraje majg podobny przyrost naturalny, ale o ile
w Wielkiej Brytanii saldo migracji osigga rekordowy po-

ziom, to we Francji INSEE szacuije je na 161 tys. To ozna-
cza, ze jesli te trendy sie utrzymaja, w ciagu dwdch lat
Wielka Brytania wyprzedzi Francje pod wzgledem liczby
ludnosci. Francjajest obecnie drugim pod wzgledem licz-
by ludnosci krajem w Europie, najludniejszym sa Niemcy
- ich populacja w potowie 2021 r. wynosita 83,1 min

0s0b. DI, PAP]

» KOLEJNY ETAP: EBS trzy dekady temu zatozyli Krzysztof Stalewski i Piotr Reszczyk (w $rodku), ktérzy rozwineli firme m.in dzieki wsparciu

inwestoréw finasnowych. W ubiegtym roku Kris Stalewski (syn zatozyciela, z lewej) i Piotr Blaszczyk (szef technologii) zachecili do EBS
amerykanskiego inwestora branzowego. Wspotzatozyciele i kluczowi menedzerowie sprzedali juz swoje udziaty, ale majg nadal zarzadzac

firma. [FOT. MAREK WISNIEWSKI]

Alarmowy potentat z Nasdaq
kupit polska firme

EBS, produkujacy

w Elku urzadzenia

do monitorowania
pracownikow

i komunikatory

do smartdomow,
zostal przejety

przez Alarm.com,
wyceniany na Nasdaq
na 2,5 mld USD.

Dbanie o bezpieczenistwo jest
w cenie. Dzialajaca od ponad
trzech dekad w branzy security
spolka EBS, produkujaca urza-
dzenia i dostarczajaca rozwigza-
nia pod katem ochrony budyn-
kéw, przyciagnela w ostatnich
latach uwage dwdch inwesto-
row finansowych. Teraz skusit
sie na nig inwestor branzowy.

Za nieujawniong kwote
100 proc. udzialow w spol-
ce, ktéora w dwdch biurach
w Warszawie oraz zakladzie
produkcyjnym w Etku zatrud-
nia ok. 150 osdb, kupita grupa
Alarm.com. To notowany od
2015 . na Nasdaq lider na ame-
rykanskim rynku uslug w bran-
zy security dla domow i biur,
wykorzystujgce rozwigzania
chmurowe. Amerykariska gru-
pa w ubieglym roku wygenero-
wala 840 min USD przychodéw
(w przeliczeniu ok. 3,5 mld zb),
a jej rynkowa kapitalizacja to
2,5mld USD.

.Dolgczenie do grupy Alarm.
com to dla EBS szansa na bez-
precedensowy na rodzimym
rynku wzrost i rozwdj. Firma
zyskuje dostep do swiatowej
sieci partneréw i klientéw oraz
wiedzy i technologii. Z drugiej
strony, dla amerykanskiego li-
dera to element strategii budo-
wania i wzmacniania globalnej
obecnosci oraz poszerzania
wlasnej oferty produktowej”
- glosi komunikat spolek.

Amerykariskie przejecie
EBS powstal w 1989 r. Zaczynat
od produkcji sygnalizatorow
alarmowych i syrenek samo-
chodowych. W ostatnich latach
coraz mocniej angazowal sie
w produkcje smartkomunika-
toréw, czyli urzadzeri komuni-
kujacych sie z rozwigzaniami
monitoringowymi i alarmowy-
mi réznych producentow, ula-
twiajacych m.in. zarzadzanie
inteligentnym domem.

Po strategicznej decyzji
o wejsciu z tym rozwigzaniem
na rynek USA w marcu 2022 1.
na targach w Las Vegas EBS
zaprezentowal swdj flagowy
model smartkomunikatora.

- Jestesmy dla Alarm.com
pierwszym przejeciem poza
rynkiem amerykanskim.
W zeszlym roku kluczowi me-
nedzerowie, Piotr Blaszczyk
i Kris Stalewski, pojechali na
rozmowy z Alarm.com w spra-

wie tego, by produkowac dla
nich urzadzenia w Polsce,
a skonczylo si¢ na tym, Ze
Amerykanie kupili EBS w ca-
tosci. Dla nas oznacza to cal-
kowite wyjscie kapitalowe ze
spolki, ale zalozyciele i wielo-
letni menedzerowie beda na-
dal kierowac firma i ja rozwi-
ja¢ — mowi Krzysztof Stalewski,
wspdlzatozyciel i do niedawna
udzialowiec EBS.

Polskie smartkompetencje
Dla EBS to trzecia zmiana
wiasciciela w nieco ponad
pol dekady. Juz pod koniec
2017 r. w firme zainwestowal
fundusz Avallon, ktory objat
70-procentowy pakiet, reszta
pozostala wtedy w rekach zalo-
zycieli Krzysztofa Stalewskiego
i Piotra Reszczyka, a takze
Piotra Blaszczyka, kluczowego
menedzera spotki. Po czterech
latach udzialy od funduszu
przejal litewski holding inwe-
stycyjny Sevenways Group.

- Z litewskim inwestorem
zmodyfikowalismy strategie
i postawiliSmy przede wszyst-
kim na rozwdj kategorii smart-
komunikatoréw, wprowadzili-
smy tez subskrypcyjne ustugi
serwisowe. Caly czas mamy tez
w ofercie produkty do moni-
torowania pracownikéw oraz
systemy alarmowe, Zostalismy
kupieni przede wszystkim ze
wzgledu na nasze kompeten-

cje w komunikatorach, w ra-
mach grupy Alarm.com mamy
z jednej strony zajmowac sie
badaniami i rozwojem pro-
duktoéw, a z drugiej zwigkszac
sprzedaz na rynkach miedzy-
narodowych. EBS pozostanie
osobng marka - thumaczy Kris
Stalewski, menedzer spéiki
i syn wspolzalozyciela EBS,
ktory byl odpowiedzialny
za transakcje.

EBS w 2021 1. (ostatnie dane
w KRS) miat 35,8 min zt przy-
chodéw, z czego 52 proc. po-
chodzilo z rynkow zagranicz-
nych. Na poziomie EBITDA
(zysk operacyjny powiekszony
o amortyzacje) polska spotka
zarobila wtedy 6,2 mIn zl, ana
poziomie netto — 0,3 min zi,

— Ubiegly rok pod wzgledem
przychodow mial znaczgcy
wzrost, ale glownym czynni-
kiem bylo to, Ze zmienila si¢
ich struktura - rosnie udziat
smartkomunikatoréw, ktére
s3 teraz najwigksza kategoria
pod wzgledem sprzedazy, oraz
przychodéw subskrypcyjnych
ze sprzedazy uslug serwiso-
wych. Firma po pandemicz-
nych zaburzeniach popytu
i utrudnieniach w sprzedazy
na rynki zagraniczne ustabili-
zowala sig, przygotowalismy
tez nowa strategie — méwi
Krzysztof Stalewski, © ®

Marcel Zatonski
m.zatonski@pb.pl & 22-333-98-15
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Biznes mieszkaniowy
Echa Investment
jest wart 830 min zt

Archicom przedstawit
wycene biznesu, Ktory
przekaze mu spotka
matka, i cene akcji, ktore
w zamian wyemituje.

89,3 proc. - taki bedzie udzial
Echa Investment w kapitale
Archicomu po wniesieniu przez
gieldowego dewelopera bizne-
su mieszkaniowego do spotki
zaleznej w zamian za jej akcje.
Aport, w sklad ktérego wcho-
dza m.in. mieszkaniowe projek-
ty deweloperskie, pracownicy
i bank ziemi, wyceniono na
830 min zl. Archicom wyemi-
tuje w zamian ponad 22,8 min
akcji po 36,34 zl za sztuke. Jego
biznes, dotychczas skoncentro-
wany we Wroclawiu, rozsze-
1zy si¢ o Warszawe, Poznan,
Krakow i Eodz.

Po ogloszeniu komunikatu
kurs Archicomu wzrdst w pia-
tek z 21,5 zt na otwarciu do
23,6 zl o godzinie 11.00.

— Ekspansja geograficzna
byla jednym z naszych celow
biznesowych — rozpoczelismy
ja, kupujgc na potrzeby na-
szych przysziych projektow
dzialki w Poznaniu, Warszawie
czy Krakowie. Dzigki przejeciu
biznesu mieszkaniowego Echa
Investment wrzucimy wyz-
szy bieg w rozwoju, skokowo
rozbudowujgc bank ziemi,
struktury i zwiekszajac rozpo-
znawalnosc poprzez obecnos¢
na najbardziej atrakcyjnych
i perspektywicznych rynkach
w Polsce — mowi Waldemar
Olbryk, prezes Archicomu.

Zdaniem analitykow forma-
lizacja przeniesienia biznesu
mieszkaniowego do Archicomu
jest korzystma.

— Prowadzenie biznesu
mieszkaniowego w ramach
dwdch odrebnych podmiotow,
ktére wspolpracujg ze soba
i maja roznych akcjonariuszy,
zawsze rodzitoby pytania i wat-
pliwosci, czy interes wszystkich
traktowany jest rownorzednie.
Analiza finansowa i operacyj-
na dzialalnosci mieszkaniowej
rowniez byla utrudniona dla
podmiotéw zewnetrznych
w sytuacji prowadzenia jej
przez dwie odrebne jednost-
ki. Polgczenie calosci w jeden
podmiot pozwoli rowniez na
klarowne okreslenie strategii
w tym segmencie oraz umozli-
wi osiggnigcie synergii koszto-
wych w zakresie struktur ludz-
kich — mowi Mateusz Mucha,
analityk nieruchomosci.

Cezary Bernatek, szef dzia-
lu analiz w Erste Securities
Polska, spodziewa si¢ pozytyw-
nej reakcji rynku, jesli chodzi
okurs akeji Archicomu, i raczej
neutralnej w przypadku akcji
Echa Investment.

» WARTOSE: Oprocz gruntow
watrakeyjnych pod wzgledem
potencjatu sprzedazy miastach
wnaszej dziatalnosciniezwykle
istotna jest tez sprawna organiza-
cjarealizujgca i komercjalizujgca
projekty - moéwi Waldemar Olbryk,
prezes Archicomu, [FOT. ARC]

-~ Cena emisyjna akcji
Archicomu na poziomie 36,3 z
za akcje jest 0 69 proc. wyzsza
od ostatniej ceny zamknigcia.
‘Wycena zorganizowanej czgsci
Echa, zajmujacej sie realizacjg
projektéw mieszkaniowych na
sprzedaz, na poziomie okolo
829 min zI w transakcji impli-
kuje wskaznik C/WK (cena do
wartosci ksiegowej) wynosza-
cy okolo 3,2x. Na pierwszy rzut
oka wydaje sie on relatywnie
wysoki. Dla Archicomu, przy
cenie 36,34 zl na akcje, na bie-
zacy rok jest to wedlug naszych
szacunkoéw okolo 1,3x. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage na re-
latywnie niski poziom kapita-
16w wiasnych w wydzielonym
biznesie Echa, a co za tym
idzie — przewidywany wyso-
ki poziom zwrotu na kapitale
~ mowi Cezary Bernatek.

Zwraca ponadto uwage, ze
przenoszone aktywa miesz-
kaniowe Echa stanowily na
koniec I kw. 2023 1. gléwnie
grunty z duzym potencjalem
kreacji wartosci dodanej — np.
Projekt Mokotéw czy Stacja
Wola. Dodaje, ze po planowa-
nej emisji Echo bedzie posiada-
1o 89,3 proc. akeji Archicomu,
lecz obecnie nie wydaje sie,
aby bylo zainteresowane zdje-
ciem spolki z GPW.

W takim duchu wypowia-
da sie¢ zreszta Maciej Drozd,
wiceprezes ds. finansowych
Echa Investment.

— Obecno$c na rynku finan-
sowym pozwala na zachowanie
transparentnosci, gwarantuje
latwiejszy dostep do finan-
sowania dluinego, przez co
Archicom zachowa gotowosc
do zwiekszenia skali. Intencjg
grupy Echo Investment jest, by
Archicom rozwijal si¢ nie tylko
organicznie, ale takze z wyko-
rzystaniem mozliwosci rynku
kapitalowego — mowi Maciej
Drozd. (pas acol© ®
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XTPL rozkreca wspolprace
z gigantem z USA

Gieldowa spotka wyspecjalizowana w nanodruku chce 10-krotnie
zwiekszycC sprzedaz — do 100 min zt - i zaczac¢ znaczaco zarabiac,
a to nie koniec. Nowe zamowienie zbliza jg do tego celu, kurs rosnie

Mariusz p &
Bartodziej "7

m.bartodziej@pb.pl = 22-333-99-36

Notowania obecnej na GPW spolki XTPL,
dziatajacej w branzy nanodruku, utrzymu-
ja sie w ostatnich miesiacach na poziomie
niewidzianym wczesniej przez dwa lata.
Podczas piatkowej sesji, 26 maja, dostaly
kolejny impuls do dwucyfrowego wzrostu
w okolice 120 zl, co oznacza ok. 250 min
zl kapitalizacji.

Gigant z USA przetestuje
technologie XTPL w przemysle

Po roku ewaluacji swojej technologii XTPL
dostal zamowienie od spotki z amerykan-
skiego indeksu Nasdag 100 (obejmuja-
cego najwieksze spélki technologiczne)
- producenta maszyn przemyslowych
m.in. dla branzy polprzewodnikéw i wy-
$wietlaczy, ktory liczy przychody w mi-
liardach dolaréw. Gigant (jego tozsamosci
nie ujawniono) kupuje od polskiej firmy
modut drukujacy, ktéry zamierza umiescic
W swoim prototypie.

— Skala tego zamdwienia — nawet kil-
kanascie procent naszych przychodow za
caly 2023 r. - jest duza, ale najwazniejsza
jest kontynuacja wspolpracy z jednym
z najwiekszych na $wiecie producentow
maszyn przemystowych, ktéra otwie-
ra nam droge do istotnych przychodéw
w przyszlosci. Kontrahent ma potgzne
moce wytworcze i sprzedazowe oraz sze-
roka baze klientow. Moze stac si¢ naszym
bardzo waznym partnerem biznesowym
na lata. Ponadto uwiarygadnia nas to
w oczach innych potencjalnych klien-
tow — komentuje dr Filip Granek, prezes,
wspolzalozyciel i najwiekszy akcjonariusz
XTPL (16,1 proc.).

Podkresla, ze technologia spotki ma
pozwoli¢ na spelnianie wymagan rynku
nowoczesnej elektroniki w zakresie co-
raz wicksze]j precyzji druku. Wstepnych
wynikow dzialania jej modulu i decyzji
w sprawie przejscia do kolejnego etapu,
czyli seryjnej produkcji, spodziewa si¢
w przyszlym roku.

100 min zt przychodéw to nie koniec

W 2022r. firma prawie potroila przychody
— do 12,8 min zI, przy czym przychody ze
sprzedazy wzrosly niemal pieciokrotnie
— do 10 min z. Wynik EBITDA poprawil
sie r/r 0 4,9 min zt do 0,4 min zl, a strata
netto skurczyla z 6,6 do 2,1 min zi. To jed-
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nak dopiero poczatek wzrostu. Do 2026 T.
XTPL zamierza dziesigciokrotnie zwiek-
szy¢ przychody ze sprzedazy — do 100 min
zl, przy ,istotnej rentownosci”.

- Decyzja o przedstawieniu po raz
pierwszy celéw sprzedazowych wynika
z obserwacji postepow w komercjaliza-
cjiiprzygotowaniach do przemyslowych
wdrozen. Przez ostatnie dwa lata prze-
myslt zweryfikowal jakos¢ naszej techno-
logii, a teraz wchodzimy w etap dyna-
micznego wzrostu biznesu. Cel 100 min
zl przychodow w 2026 1. jest dla nas tylko
kolejnym kamieniem milowym, w Zad-
nym razie nie oznacza szklanego sufitu.
Weigz bedziemy mieli nieduzy udzial
w wielomiliardowym rynku. Widzimy
wigc perspektywy rozwoju takze w diuz-
szym terminie i szanse zbudowania na-
prawde duzej, liczacej sie na swiecie fir-
my — mowi Filip Granek.

XTPL spodziewa sie istotnych przy-
chodéw z Europy Zachodniej, USA i Azji.
W przypadku zastosowan przemyslowych
kluczowe sa Stany Zjednoczone i rynki
azjatyckie, ale Europa, chcgca uniezalez-
ni¢ si¢ od dostawcow z odleglych krajow,
tez moze stac si¢ duzym odbiorcg.

— Zuwagg obserwujemy postepy trzech
gléwnych konkurentow z USA, Szwajcarii
i Korei Poludniowej [Optomec, Scrona
i Enjet — red.] — podobnie jak my dopie-
ro rozwijajacych sie firm technologicz-
nych. Na tym etapie konkurencja nam
nie szkodzi, przeciwnie — pomaga w bu-
dowaniu rynku i potwierdza, ze przemysi

potrzebuje technologii nowej genera-
cji. Poza tym mamy rozne specjalizacje.
Niejednokrotnie trafial do nas projekt,
w ktorym technologia konkurencji sie nie
sprawdezila, a nasza przyniosla oczekiwane
efekty ~ przekonuje szef XTPL.

Przyspieszenie w inwestycjach,
60minztw 3,5 roku

Zwielokrotnienie sprzedazy wiaze sig
z przyspieszeniem w inwestycjach. Przez
osiem lat dzialalnosci, od 2015 r., spotka
zainwestowala w rozwdj ok. 50 min zL
Teraz w 3,5 roku planuje przeznaczy¢ na

ten cel ok. 60 min zl. Ponad polowe za-
mierza sfinansowac z emisji do 275 tys.
akgji (zdecyduje o niej walne w pierwszej
polowie czerwca), a reszte z biezacych
przychoddéw, grantéw i dlugu.

— Przygotowujemy emisje bezpro-
spektowg, bo zalezy nam na szybkim
przystapieniu do realizacji inwestycji.
W pierwszej kolejnosci myslimy o obec-
nych akcjonariuszach [dwa niemieckie
fundusze, wehikul Pankiewicz Venture
i Sebastian Mlodzinski, wspdlzalozyciel
XTPL - red.], ktérzy sg gotowi objac nowe
akcje. Dostajemy tez sygnaly od krajowych
i zagranicznych inwestorow instytucjonal-
nych, Ze s3 zainteresowani oferta — wyja-
$nia Filip Granek.

Okolo 40 proc. budzetu inwestycyjne-
go przypadnie na zwiekszenie produkgji:
moduléw — zkilku do ok. 100 rocznie, dru-
karek delta printing system (DPS) — z kil-
kunastu do kilkudziesieciu, a nanotuszy
- nawet czterokrotnie.

Zblizong kwote pochlonie zwieksze-
nie sprzedazy.

— Myslimy o otwarciu biur demonstra-
cyjno-sprzedazowych na kluczowych ryn-
kach jak USA, Tajwan i Korea Poludniowa.
Pozostale ok. 20 proc. budzetu przezna-
czymy na prace badawczo-rozwojowe
nad obecnymi produktami i kolejnymi,
ktdre pozwola nam rosnac takze po 2026 1.
~ moéwi przedsigbiorca.

XTPL zaczelo w tym roku intensyw-
nie powigkszac zespol — przekroczyt juz
50 o0s6b, a rok moze zakonczy¢ z ponad
60. Do 2026 r. firma planuje zwiekszy¢
jego liczebnosc dwur, trzy- lub nawet czte-
rokrotnie, w zaleznosci od postepow. © ®

OKIEM EKSPERTA
Melodia przysztosci

TOMASZ KONECKI
dyrektor zarzadzajacy AD] Nanotechnology

przypadku wielu rozwiazan przysztosci, jak np. sie¢ 6G, brakuje jeszcze technologii

umozliwiajgcych ich wdrozenie. Z pomocq przychodzi nanotechnologia
i zaawansowana inzynieria materiatowa. Pierwszym odkryciem z obszaru tzw. fazy max -
materiatéw o unikatowych wiasciwosciach - jest znany powszechnie grafen. Tego rodzaju
materiatéw jest jednak znacznie wiecej. Ich zastosowanie wigze sie z prawdziwa rewolucja.
Wymaga to tworzenia narzedzi od zera, a czasem nawet podwazenia statusu quo w fizyce.
Dlatego, cho¢ w nanotechnologii tkwi ogromny potencjat, potrzeba jeszcze duzo czasu,
by szeroko zastosowac ja w przemysle. Wspomniany grafen np. wcigz napotyka wiele
istotnych przeszkéd utrudniajacych masowe wdrozenie: od skalowalnosci produkciji
przez czystosé i jednorodnosé po czaso- i kapitatochtonnosé integracii z istniejgcymi
technologiami. Nie znaczy to jednak, ze programéw pilotazowych nie nalezy wdrazac.

Trzeba-im szybciej, tym lepiej.
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Koniec kombinacji cenowych. J:

Kto chce zdobyc¢ klientow przez obnizki cen i promocje, musi miec sie na
bacznosci. Stare zagrywki cenowe juz nie przejda. UOKIK dat wytyczne,
ktorych lamanie moze drogo kosztowac

F

Jaroslaw
Krélak

o

j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13

Niektorzy przedsiebiorcy dopuszczajg sie prak-
tyk majacych na celu sprzedawanie drozej niz
wynikatoby to z promocji, reklamy i innych
zachet dla klientow. Takie falszywe okazje po-
legaja przede wszystkim na podnoszeniu ceny
tuz przed obnizka, aby potem liczy¢ rabat od
wyzszej kwoty. Klienci mogli czuc si¢ oszukiwani
takimi praktykami. Wojne takim dziataniom wy-
dala Unia Europejska (tzw. dyrektywa Omnibus),
wdrozona takze w Polsce. Niedawno zasady prze-
prowadzania promogji cenowych uszczegolowily
wytyczne prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
iKonsumentéw (UOKIK). Nierzetelni sprzedawcy
musza teraz bardzo uwaza¢, aby nie narazic si¢
na kary finansowe. Podpowiadamy, jak nie pod-
pasc urzednikom.,

Kluczowe 30 dni

— Nie wszyscy, ktorzy powinni, prawidlowo obli-
czajg i podaja najnizsza cene z 30 dni przed oglo-
szeniem obnizki, a jesli nawet to robig - to w spo-
s6b nieczytelny i wprowadzajacy konsumentow
w blad. Dlatego uznaliSmy, ze konieczne jest
wydanie wyjasnien — mowi Tomasz Chrostny,
prezes UOKIK.

Jego wytyczne precyzuja, kto i w jakiej sytuacji
musi uwidaczniac najnizsza cene z 30 dni przed
obnizka. Obowigzek dotyczy wszystkich przed-
sigbiorcéw, ktorzy promuja oferowane towary
Iub uslugi poprzez pokazanie czy zasugerowanie
obnizki. Moze to by¢ np. ogloszenie wyprzeda-
zy, haslo ,zaoszczedz” lub przekreslona wyzsza
cena. Jesli platforma handlowa lub poréwnywar-
ka cen udostepnia sprzedawcom narzedzia do
prezentowania obnizek cen, to musi tez zadbac,

aby odpowiednio i poprawnie zostala uwidocz-
niona najnizsza cena z 30 dni przed obnizka.

~ UOKIK jasno okreslil, ze samo zmniejszenie
ceny, bez zwracania na to uwagi konsumentow,
nie tworzy po stronie przedsi¢biorcéw dodatko-
wych obowigzkow. Oznacza to, ze sprzedawcy
obnizajgcy cene produktéw np. z uwagi na spa-
dek cen kosztow ich wytworzenia, ale niekomu-
nikujacy obnizki jako promocji, nie sa zobowia-
zani do podawania informacji o najnizszej cenie
z 30 dni sprzed jej obnizenia, czyli tzw. cenie
omnibusowej. Kluczowe jest przy tym, aby byla
to jedyna cena prezentowana np. na wywiesz-
ce w sklepie stacjonarnym lub karcie produktu
w e-sklepie — zaznacza Zuzanna Prandecka-
-Walek, adwokat w firmie doradczej Olesitiski
i Wspdlnicy.

Dodaje, ze w wytycznych UOKIK wskazal tez
przyklady komunikatéw, ktdore beda stanowily
informacje o obnizce.

— Obok oczywistych, takich jak np. , promocja”
czy ,rabat”, znalazly sie tez mniej jednoznaczne
sformutowania, a w tymnp. ,,okazja”, samo prze-
kreglenie ceny czy prezentowanie znaku ,%”.
Stosowanie tych komunikatow w odniesieniu do
cen konkretnych produktow bedzie automatycz-
nie wymagato prezentacji ceny ,,omnibusowej”,
ale juz np. komunikat ,hit cenowy” nie podpada
wedlug UOKIK pod ten obowiazek, o ile nie ma
na celu obejscia ustawy — stwierdza Zuzanna
Prandecka-Walek.

Rewolucja dla

Prawniczka podkresla, Ze urzad zwrdcit uwage
takze na uzywanie kolorystyki dla wyroznienia
produktu objetego promocja.

— Brak konsekwengcji sprzedawcy w tym ob-
szarze, np. oznaczanie kolorem czerwonym
produktow zaréwno przecenionych, jak i nie-
objetych promocjg, moze wprowadzac konsu-
mentow w blad. Dodatkowo moze prowadzic¢ do
uznania przez konsumenta, ale rowniez przez

organ, ze oznaczenie cen np. kolorem czerwo-
nym oznacza ich obnizke i w efekcie sprzedawca
powinien poda¢ rowniez cene z 30 dni przed
obnizka. Kluczowa jest zatem spojnosé komu-
nikatow, nie tylko stownych, ale graficznych czy
kolorystycznych, oraz konsekwencja ich stoso-
wania przez sprzedawce — wskazuje Zuzanna
Prandecka-Walek.

Podpowiada, ze mylne wrazenie obnizki moze
wywolywac rowniez zestawienie aktualnej ceny
np. z ceng regularna.

— Z tego wzgledu przedsigbiorcy maja row-
niez obowigzek podawania ceny ,,omnibusowej”
przy takich zestawieniach cen, jesli wystepuje
w nich element wskazujacy na obnizke. Bedzie
nim nawet juz samo skreslenie jednej z cen. Takie

Cojest obnizka cen

Informacjg o obnizce cenbedg zardwno
komunikaty stowne (pisemne lub méwione,
np. wreklamie TV), graficzne, jak i potaczenia
obu tych wariantéw, np.:

» postugiwanie sie sformutowaniami , okazja
(cenowa)", ,promocja”, wyprzedaz”, rabat”,
L,zaoszczedz", taniej", korzystniej 0",
.Black Friday"

» prezentowanie znaku 0%, w szczegdlnosci
zkonkretng liczbg i znakiem, np. .-20%"

» przekreslenie ceny

» uzywanie szczegdlnej kolorystyki rzucajacej sie
woczy, np. czerwonej, z6ttej, pomarariczowej

» zestawienie ceny wyZszej z nizsza

» rabaty wynikajace z kodu promocyjnego,
dotyczace konkretnych produktéw lub ich grup

b rabaty dla uczestnikow programow
lojalnosciowych (subskrybentéw newslettera)

Zrtocdho:wytycane UOKIK

stanowisko UOKiK wprowadzi na pewno rewolu-
cje w branzy e-commerce, gdzie niejednokrotnie
aktualne ceny zestawia si¢ z cenami producenta
— przypomina adwokat.

W jej ocenie przedsigbiorcy, ktorzy chcieli
Juciec od Omnibusa” w kody rabatowe, moga
poczuc sie zawiedzeni.

— Prezes UOKIK jasno stwierdza, ze zaréwno
w przypadku kodéw dotyczacych konkretnych
produktow lub ich grup, oglaszanych ogdlnie
na stronie e-sklepu, jak i kodéw przyznawanych
klientom indywidualnie, istnieje obowigzek pre-
zentacji ceny ,,omnibusowej”. Inny jest natomiast
moment tej prezentacji. Zgodnie z wytycznymi
w przypadku kodéw ,generalnych” cena z 30
dni przed obnizka powinna by¢ widoczna juz

Zasady dodatkowego urlopu wypoczynkowego

Kiedy pracownik

z niepelnosprawnoscia
nabywa prawo do
pierwszego urlopu
dodatkowego? Jakie
warunki musi spehnic?

Pracownikowi legitymujacemu
sie orzeczeniem o umiarko-
wanym lub znacznym stopniu
niepelnosprawnosci przyshugu-
je sporo uprawnien.. Wynikaja
one z ustawy o rehabilitacji
zawodowej i spolecznej oraz
o zatrudnianiu oséb niepelno-
sprawnych. Wsréd nich jest
m.in. dodatkowy urlop wypo-
czynkowy, Jaki jest jego wymiar?

- Prawo do dodatkowego
urlopu wypoczynkowego przy-

sluguje pracownikowi zaliczo-
nemu do umiarkowanego lub
znacznego stopnia niepelno-
sprawnosci. Wynosi on 10 dni
roboczych w roku kalendarzo-
wym. Czy sg wyjatki od tego
zapisu? Tak, bo wspomniane
prawo nie bedzie przyshugiwalo
osobie uprawnionej do urlopu
W wymiarze wyzszym niz 26 dni
roboczych na podstawie odreb-
nych przepiséw — méwi Paulina
Racka z Centrum Poradnictwa
Panstwowej Inspekcji Pracy.

Kiedy niepelnosprawny naby-
wa prawo do pierwszego dodat-
kowego urlopu?

— Po przepracowaniu roku po
dniu zaliczenia go do znaczne-
go lub umiarkowanego stopnia
niepelnosprawnosci. Co wazne,

w tym czasie taka osoba moze
mie¢ kilku pracodawcdéw. Nie
musi mie¢ cigglosci zatrudnie-
nia. Wowczas nalezy zsumowac
wszystkie okresy wspomnia-
nego zatrudnienia — podkresla
Paulina Racka.

Dziesigé dni w roku
‘Warto zaznaczy¢, ze osoba nie-
pelnosprawna, ktora juz raz
nabyla prawo do dodatkowego
urlopu wypoczynkowego, za-
chowuje je w ramach kolejne-
go zatrudnienia. Co w sytuacji,
gdy pracownik nabywa prawo
do pierwszego urlopu w trakcie
roku kalendarzowego?

- W tym przypadku nale-
Zy zastosowac zasade jak przy
urlopie uzupelniajgcym. Jesli

przepracowanie wymaganego
okresu wypada w trakcie roku,
pracownik o umiarkowanym
lub znacznym stopniu niepel-
nosprawnosci nabywa prawo
do pelnych 10 dni dodatkowego
urlopu wypoczynkowego — wy-
jasnia Paulina Racka.

Co dzieje si¢ z dodatkowym
urlopem w przypadku utraty
statusu osoby niepelnospraw-
nej lub zaliczenia jej do lekkiego
stopnia niepelnosprawnosci?

— Pracownik zachowuje pra-
wo do juz nabytego urlopu, jesli
traci wspomniany status w trak-
cie roku. Przepisy nie wskazu-
ja, w jakiej kolejnosci nalezy
wykorzystac¢ dodatkowy urlop
wypoczynkowy. Decyzje w tym
zakresie podejmuje pracownik.

Sklada wniosek do pracodawey — wy? Niewykorzystany w danym
o udzielenie urlopu — zaznacza roku urlop wypoczynkowy, jak
Paulina Racka. i ten dodatkowy z tytutu niepel-

Czy w przypadku zmiany sze- nosprawnosci przechodzi na
faw trakcie roku kalendarzowe-  nastepny rok. Powinien by¢ wy-
go nalezy zastosowac tzw. zasa-  korzystany do 30 wrzesnia na-
de proporcjonalnosci? stepnego roku kalendarzowego.

~ W przypadku zakoricze-
nia zatrudnienia i nawigzania
stosunku pracy z innym pra-
codawcg urlop dodatkowy na-
lezy naliczy¢ proporcjonalnie.
W swiadectwie pracy znajduje
sie odrgbne miejsce na wpisa-
nie podstawowego urlopu wy-
poczynkowego i dodatkowego.
Dlatego obliczamy je oddzielnie
— tlumaczy Paulina Racka.

Do kiedy pracownik niepelno-
sprawny powinien wykorzystac¢
dodatkowy urlop wypoczynko-

Zwolnienie od pracy
Osoba o znacznym lub umiarke-
wanym stopniu niepelnospraw-
nosci ma prawo do zwolnienia
od pracy w wymiarze do 21 dni.
W tym czasie przystuguje jej wy-
nagrodzenie. Moze wykorzysta¢
je na udziat w turnusie rehabili-
tacyjnym, ale nie czesciej niz raz
w roku. Ponadto wspomniany
czas moze przeznaczy¢ na wy-
konanie badan lub zabiegow
leczniczych. 2 © ®
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Jak zdobyé
dotacje ;
narozwdj MSP

31 maja odbedzie sie bezptatne webinarium dla opol-
skich firm pod hastem ,Fundusze europejskie szansa
na rozwoj przedsiebiorstw". Organizatorem wydarze-
nia jest sie¢ Enterprise Europe Network dziatajgca przy
stowarzyszeniu Promocja Przedsigbiorczo$ci w Opolu.
Eksperci opowiedza o mozliwosciach ubiegania sie o do-
finansowanie projektéw zdwéch programéw: Fundusze

zgtoszeniowego. (027

Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki i Fundusze
Europejskie dla Opolskiego. Przedsiebiorcy dowiedza
sie, jakie warunki nalezy spetnic, aby otrzyma¢ dota-
cje na rozwoj biznesu oraz jakie przedsigwzigcia majg
najwieksze szanse na granty. Warunkiem uczestnictwa
w spotkaniu jest przestanie wypetnionego formularza

"
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1k 0znacza¢ promocje

Przyklady promocji

Pr | ie obnizek cen:

1. 0d 1 maja towar (skarpetki) sprzedawany byt po 10 zt. 10 czerwca cene sprzedazy
obnizono 0 20% do 8 zt, 15 czerwca wprowadzono kolejny rabat do 4 zt. Wysokosé
obnizki z 15 czerwca nalezy obliczaé w odnigsieniu do najnizszej ceny z 30 dni przed tg
obnizka, tj. w tym wypadku 8 zt. Obnizka wynosi zatem 50%

2. Przy promocjach typu:

» Jkup produkty za 100 z}, otrzymasz 10% upustu na zakupy”,

» kup produkty za 100 zI, otrzymasz 10 2zt na karte podarunkowg”,
» kup produkty za 100 z}, otrzymasz 10 punktdw na konto klienta”,
» kup dwa produkty, trzeci gratis”, ,trzy w cenie dwoch”,

» kup dwa produkty A, produkt B gratis”,

» kup trzy produkty, zaptacisz 30 zt za catosc”
przedsiebiorca nie podaje informacji o obnizeniu ceny konkretnego towaru, wiec nie
zachodzi konieczno$é wskazania najnizszej ceny z 30 dni przed obnizka.

3. Zestawienie cen miesigcznego abonamentu za ustugi VOD w subskrypcji miesigcznej
irocznej nie bedzie uznane za informacje o obnizce ceny.

4. Za nieprawidtowe speinienie obowigzku informacyjnego nalezy uznac:

» podanie najnizszej ceny z 30 dni przed obnizka jedynie na potce, jesli na wywieszce na
towarze (np. swetrze) pojawia sig przekreslona cena regularna,

» podanie najnizszej ceny z 30 dni przed obnizka jedynie na karcie produktu w sklepie
internetowym, jesli w reklamie internetowej lub na stronie wyszukiwania wyswietlana
jest promocija konkretnego produktu z obnizkg (np. -20%).

8. Jedli przedsiebiorca w jednej z ofert prezentuje poréwnanie (np. ceny w subskrypcji
miesiecznejdo ceny w subskrypcji rocznej), nie stosujac przekreslen, a w innej ofercie
chce zakomunikowad obnizke, powinien upewnié sig, Ze sposdb prezentacji bedzie
odrozniat oba te komunikaty marketingowe (np. przez stosowanie przekreslen przy
obnizkach). Analogicznie nalezy potraktowaé prezentowanie procentowych korzysci

wzgledem tej ceny.

na karcie produktu. Z kolei w przypadku
koddow , indywidualnych” moze byc ona wi-
doczna dopiero na etapie ich zastosowania,
np. po wpisaniu kodu w koszyku — podkre-
sla prawniczka.

Dodaje, ze obowigzek prezentowania
ceny z 30 dni przed obnizkg zaistnieje
rowniez wtedy, jesli rabat na konkretny
produkt lub grupe produktow stanowi be-
nefit programu lojalnosciowego, w ktorym
konsument bierze udzial. Nie bedzie to za-
tem dotyezylo — podkresla — przypadkéw
rabatéw typu ,-20% na twoje kolejne za-
mowienie za kwote powyzej 199 zI”, bo nie
odnoszg si¢ one do konkretnego produktu
lub grupy.

e, ™ [ P — -

P p ) qzuj
Wielu sprzedawcéw stosuje tzw. promocje
kroczace, czyli poglebienie obnizki z uply-
wem czasul.

~Czes¢ znich liczyla, ze nie bedzie musia-
Ia kazdorazowo odnosic rabatu do najnizszej
ceny z 30 dni przed zastosowaniem obniz-
ki. Tymezasem wytyczne nakazuja oblicza¢
wielkos¢ kazdej obnizki wzgledem najnizszej
ceny z 30 dni przed obnizka i informowac
o niej. W praktyce: jesli towar 1 maja byt
sprzedawany za 10 21, a 10 czerwea obnizono
cene do 8 z, anastepnie 15 czerwca do 4 z1,
to wartosc ostatniego rabatu nalezy obliczac
od najnizszej ceny z ostatnich 30 dni, czyli
od 8 zl - wylicza Zuzanna Prandecka-Walek.

Sporym zaskoczeniem moze by¢ row-
niez zastosowanie regulacji do niektérych
przypadkow sprzedazy warunkowej lub
ofert wigzanych. Zdaniem UOKIK wszystko
zalezy od tego, czy dochodzi do informowa-
nia o obniZeniu ceny konkretnego towaru.

— Obowiazek prezentacji ceny nie zaist-
nieje przy komunikatach typu ,Kup dwa
takie same produkty, a trzeci dostaniesz
gratis”, ale juz komunikat ,,Kup trzy takie
same produkty, a zaplacisz 10 zl za kaz-
dy”, bedzie podlegal pod ten obowiazek.
Oznacza to, ze dla ustalenia, czy nalezy
prezentowac ceng ,omnibusowa”, nie liczy
sig faktyczna korzysc dla konsumenta, ale
sposob przedstawienia promocji ja obejmu-
jacej — informuje adwokat z firmy Olesiriski
i Wspolnicy.

W wytycznych mocno wybrzmiewa
aspekt przejrzystego informowania kon-
sumentow oraz podawane sg przyklady
praktyk, ktore moga wprowadzac w blad.
Wsréd nich UOKIK wskazuje sytuacje prze-
dluzajgcej si¢ promocji - jako moggce sta-
nowié nieuczciwg praktyke rynkowa.

— W ostatnim czasie urzad ten postawit
dwom popularnym sklepom internetowym
zarzut wprowadzania konsumentéw w blad
w zwigzku z sugerowaniem ograniczonego
czasu promocji, podczas gdy towary byly
dostepne w obniZonej cenie w sposob cig-
gly. Przedsigbiorcy powinni zatem przyj-
rzec sie swoim praktykom promocyjnym
nie tylko pod katem podawania informacji
o najnizszej cenie sprzed 30 dni, ale rowniez
pod katem takiej prezentacji cen regular-
nych, ktora nie oferuje konsumentowi rze-
czywistych korzysci cenowych, ale wywiera
sztuczng presje i wprowadza go w blad -
podpowiada Zuzanna Prandecka-Walek.

Za naruszenie przepiséw o cenach
Inspekcja Handlowa moze nalozy¢ na
przedsigbiorce karg w wysokosci do 20 tys.
zl, a gdyby nastapilo to trzykrotnie w ciagu
roku od pierwszego naruszenia, kara moze
wyniesc 40 tys. zI. Natomiast prezes UOKIK
w przypadku stwierdzenia naruszenia zbio-
rowych intereséw konsumentéw moze na-
lozy¢ kare w wysokosci do 10 proc. obrotu
na firme i do 2 min zl na osob¢ nig zarza-
dzajgca.

Co jest najwiekszym ciosem dla MSP

W ostatnich latach

polscy przedsiebiorcy
napotykaja wiele
Przeciwnosci.

Co sprawito im
najwiecej problemow?

Z badania ,,Male, srednie firmy
~ wielkie wyzwania”, zreali-
zowanego przez agencje ba-
dawczag IQS na zlecenie firmy
Wiener, wynika, Ze w ostatnich
dwoch latach najwiekszym
ciosem dla 77 proc. przedsie-
biorcow byla inflacja. 44 proc.
ankietowanych wskazalo, ze
odczulo jej wplyw w bardzo
duzym stopniu. Drugie miejsce
wsrod najwigkszych wyzwan
zajely zwiekszone koszty pracy

oraz paliw — po 70 proc. Duza
rolg odegrala takze pandemia
i lockdown — szesciu na 10 wia-
Scicieli wymienilo te czynniki
jako majace najwiekszy wplyw
na ich sytuacje. Z kolei rosna-
ce koszty energii i pradu byly
szczegolnie odczuwalne dla
58 proc. badanych. Co istotne,
az 78 proc. najwigkszych firm
wskazalo ten czynnik jako naj-
wazniejsze utrudnienie w nieda-
lekiej przeszlosci.

Kolejnym ciosem dla przed-
siebiorstw byly wysokie podat-
ki. Ponad polowa (56 proc.) an-
kietowanych méwi o duzymich
wplywie na kondycje firmy, a 47
proc. przyznaje, ze znaczaco od-
czulo zmiany przepiséw podat-
kowych. Modyfikacje dotkmety

zwlaszcza male firmy, zatrud-
niajace do dziewigciu pracow-
nikow — 68 proc. sposrod nich
wskazalo na ten czynnik.

Wojna w Ukrainie rowniez
miala wplyw na dzialalnos¢
polskich przedsiebiorcow — 44
proc. z nich odczulo ja w du-
zym stopniu. We znaki daly im
sie zaburzone lancuchy dostaw
— to bylo utrudnienie dla 39
proc. wilascicieli firm. Z kolei
na skomplikowang ksiggowos¢
narzeka 32 proc. badanych. Jesli
chodzi o problemy kadrowe —
mialy one wplyw na kondycje
49 proc. firm (wedlug 28 proc.
byl on umiarkowany, a dla 21
proc. — duzy).

Aby chronic si¢ przed nie-
korzystna sytuacja, az 88 proc.

firm podjelo réznego rodzaju
dzialania, Na co si¢ decydowaly?
Z raportu wynika, ze najwiecej,
bo 63 proc. przedsiebiorstw,
zmuszonych bylo podniesé
ceny produktow i uslug, ponad
polowa ograniczyla wydatki na
inwestycje, a co trzeci przedsie-
biorca zaczal budowac podusz-
ke finansowg. Czesc firm w obli-
czu kryzysu postawila na rozwoj
— 16 proc. poszerzylo obszar
dziatalnosci w Polsce, 13 proc.
przeniosto czesc dzialan do in-
ternetu, a 11 proc. zdecydowato
si¢ na ekspansje zagraniczng.
Obecnie priorytetem dla
polskich przedsiebiorcow jest
przetrwanie na rynku (82 proc.),
natomiast 64 proc. ankietowa-
nych stawia na rozwoj. (v © ®
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OGLOSZENIE 46698

WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU

PREZES KRAJOWEGO ZASOBU NIERUCHOMOSCI

dziatajge napodstawie art 51 ust 1 pkt 1iart 65 ust 1 ustaveyz dnia20lipca 20171 Krajowym
Zasobie Nieruchomedci (Dz.U. 2 2021 r. poz. 1961 2 podn, 2m.) oraz art. 40 ust, 1 pkt. 3ustawy 2
dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 7 2023 . pez. 344 7 poZn. zm),

oglasza pierwszy przetarg pisemny nieograniczony na sprzedaz

NIERUCHOMOSCI NIEZABUDOWANEJ
polozonej w Gdarisku w rejonie ulic Siennickiej i Stary Dwaor
z uwzglednieniem zmian wprowadzonych ZARZADZENIEM NR 20/2023 z dnia
16 maja 2023 r. w tresci ogloszenia przetargu.

§¢ w ewidencji gruntdw jako

Przedn sprzedaty jest nieruch §
dziatki nr 11/4 1 24/6 o lgcznej powierzchni 1,7317 ha
Cena weza do pierwszego przetargu wynosi: 15 420 000,00 zhotych w tym
podatek VAT {stownie: pigtnascie miliondw czterysta dwadziescia tysigcy ziotych)
Wadium wynasi: | 542 000, 00 z¢. (stownie: jeden milion pie¢set czterdziesci dwa tysigce
ziotych)

Minimalna wysokosé jednego postapienia w ofercie wynos:: 310 000,00 21, (stownie
trzysta dziesigd tysigey ziotych).

Oferty nalezy skfadaé w siedzibie Krajowego Zasobu Nieruchomosel, ul. Nowy Swiat
19, 00-029 Warszawa, w terminie do dnia 13 czerwca 2023 r do godz. 14:00

Czesc jawna przetargu odbedzie sie w 16 czerwca 2023 r. o godzinie 15:00

Pelna tresé ogloszenia o przetargu dostepna na tablicy ogloszed Krajowego Zasobu
Nieruchomosci, ul Nowy Swiat 19, 00029 Warszawa i na stronie internetowe] w
Biuletynie Informacii Publicznej KZN hitps:#kzn.bip.govpl/

1 p p \omasciami,
Krajovry Zasobu Nieruchomosei, ul Nowy Swiat 19, 00-029 Warszawa, tel.. 22 511 53 50,
e-mail sekretariat@kzn.gov.pl

OGLOSZENIE 46683

Dyrektor Oddzialu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego w Gdyni
dzialajqc zgodnie z art.35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (tj. Dz. U. z 202 1r. poz. 1899)
informuje, ze

na tablicy ogloszen w siedzibie OReg AMW w Gdyni (tablica ogto-
szei na | pietrze), zostal wywieszony oraz opublikowany na stro-
nie Agencji www.amw.com.pl, WYKAZ dotyczacy nieruchomosci
przeznaczonej do oddania w najem w trybie ustnego przetargu
nieograniczonego, obejmujacy nizej wymienione lokale uzytkowe:
1. lokal uzytkowy nr 290 o pow. 18,36 m? polozony przy ul. Zwirki

i Wigury 2 w Pruszczu Gdariskim, KW GD1G/00052485/5;
2. lokal uzytkowy nr 284 o pow. 23,73 m? polozony przy ul. Zwirki

i Wigury 2 w Pruszczu Gdanskim, KW GD1G/00052485/5

Wykaz wywieszono na okres od dnia 29.05.2023r. do dnia
19.06.2023r.

QOsobom, ktérym przystuguje pierwszeristwo w nabyciu w/w nieru-
chomosci - zgodnie z przepisami art. 34 ust, 1 pkt 1 i pkt 2 ustawy
o gosp. nieruchomosciami (tj. Dz. U z 2021 poz. 1899) termin do
ztozenia wniosku uplywa z dniem 10.07.2023 r.

Informacje na temat nieruchomosci mozna uzyskac w siedzibie
OReg AMW w Gdyni przy ul. M. Curie - Sktodowskiej 19 (pok. 130)
tel. (058) 690 - 87 - 74.

Oddzial Regionalny AMW w Gdyni
ul. M. Curie-Sklodowskiej 19 « 81-231 Gdynia
tel. (58) 501 88 00 « fax (58) 690 87 01
www.amw.com.pl « gdynia@amw.com.pl

WYKAZ WYKAZ WYKAZ
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Zabka staje w gieldowej

Sie¢ matych sklepow szybko zwieksza sprzedaz, choc jej marze s3
pod presja. Do gietdy sie przygotowuje, ale koniunktura jej nie sprzyja

» ZABIA
EKSPANSJA:
Okoto 16 min oséb
w Polsce ma
najwyzej 500 m

do jednego z ponad
9tys. sklepéw Zabld,
ktdrg zarzadza
Tomasz Suchariski.
W tym roku sie¢,
ktorej rozwoj przez
ostatnie pottorej
dekady finansowaty
trzy fundusze private
equity), marozro-
snaé sie o kolejny
tysigc placowek.
[FOT. WOJCIECH

Marcel
Zatonski

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

534 dni ~ tyle czasu minelo od ostatniego
»pelnoprawnego” debiutu na gléwnym
parkiecie warszawskiej gieldy, czyli takie-
go, ktory nie polegal na transferze spotki
zrynku NewConnect. Po wartej 1,08 mid zi
ofercie publicznej debiutowal wtedy buk-
macherski STS Holding, a dzient wezesniej
po réwnie duzym IPO na gieldzie pojawila
si¢ Grupa Pracuj,

Jeszcze przed rosyjska agresja na Ukraing
do parkietu zaczelo sie przymierza¢ kilka
duzych spolek, ale wojna, kryzys energe-
tyczny, skorelowana z nim inflacja i gieldo-
wa bessa skutecznie ostudzily ich zapal.

Teraz gieldowe indeksy si¢ zazielenily,
anarynku, po ponad roku wielkiej posuchy,
coraz glodniej szepce si¢ 0 nadchodzacych
debiutach. Najbardziej wyczekiwana jest
Zabka, ktorej debiut bylby najwiekszym
wydarzeniem od wejscia na GPW innych
detalistéw — stacjonarnego Pepco i e-han-
dlowego Allegro. W zwigzku z rosngcym
zainteresowaniem inwestorow w ubieglym
tygodniu nietypowa notatke analityczna
0 spolce prywatnej wydal DM PKO BP.

— Zabka juz w ubieglym roku zaczela
przygotowywac grunt pod debiut, zorga-
nizowano seri¢ spotkan zapoznawczych
z inwestorami finansowymi. Obecnie cho-
dzi wigc nie tyle o chec debiuty, ile o jego
timing: koniunktura na gieldzie ostatnio sie
poprawila, ale pytanie, czy jest to poprawa
na tyle mocna i trwala, by wlascicielowi
oplacalo sie w takich warunkach wycho-
dzi¢ z oferta — styszymy od zarzadzajgcego
duzym TFIL.

Konkretow jednak nadal nie ma.
Przedstawiciele CVC, czyli kontrolujace-
go Zabke funduszu, méwili juz co prawda
publicznie, ze spolka ,,jest stworzona dla
gieldy” i czekajg na poprawe sytuacji na ryn-

kach kapitatowych. Minihossa to jednak za
malo - Krzysztof Krawczyk, partner CVC,
nie chcial w ubieglym tygodniu komento-
wac kwestii gieldowych przygotowan. Nie
potwierdzily sie tez spekulacje o wynajeciu
przez spolke brokeréw na potrzeby debiutu.

Pokazanie sig inwestorom

Jesli dojdzie do debiutu, na gielde wej-
dzie prawdopodobnie nie zarejestrowany
w Polsce podmiot (ten wciagz dziala w formule
spotki z 0.0.), ale jego luksemburski wiasci-
ciel. Podobnie wygladalo to np. w przypadku
debiutu Playa. Na publikowanej przez luk-
semburski nadzor finansowy liscie postepo-
wan prospektowych Zabki — przynajmniej
na razie - nie ma.

Spotka opublikowala jednak po raz pierw-
szy zintegrowany raport, w ktorym podaje
szczegolowe dane finansowe i wskazniki
niefinansowe, zwigzane z realizacjy strate-
gii ESG. Za jego przygotowanie odpowiadat
silny, zbudowany w ciggu ostatiego roku
zespdl relacji inwestorskich: w 2022 r. sie¢
zatrudnila Filipa Paszkego, w przeszlosci
muin. dyrektora zarzadzajacego DM PKO BP
iszefa bankowosci prywatnej. W tym samym
czasie szefem jej relacji inwestorskich zostat
Waojciech Zengteler, ktory wczesniej odpowia-
dal za IR w Lotosie.

LW jednym dokumencie znalazly sie
wszystkie informacje, wazne dla przedstawi-
cieli rynkow finansowych i inwestycyjnych,
ktdrzy moga sie zapoznac z celami, strategig
oraz parametrami finansowymi firmy” - tak
biuro prasowe Zabki thumaczy publikacje ra-
portu.

Czy nalezy traktowac jg jako przygotowa-
nia do debiutu?

.Z uwagi na model funkcjonowania fundu-
szy private equity oczywistym jest, Zze w gre
wchodza rozne formy przeksztalceri wlasno-
sciowych. Momenti sposdb pozostaja w gestii
whasciciela” — informuje biuro prasowe Zabki.

Analityczna ocena
W rozestanej w ubieglym tygodniu po
publikacji wynikéw notatce analitycznej

Zabce blyskawicznie przybywa sklepow...

» Liczba sklepéw

..imocno rosnie jej sprzedaz...

» Warto$¢ sprzedazy Zabki do klienta koficowego (w mid zH)

...cho¢ dynamike lepsza ma Dino

» Dynamika sprzedazy LFL wybranych detalistéw (w proc.)
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proc. Taki jest odsetek gieldowych bykow
W najnowszej ankiecie Stowarzyszenia

Inwestorow Indywidualnych. Spadki na gieldzie

przewiduje tylko 14,1 proc. badanych. «z
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o Zabce DM PKO BP wskazuje kluczowe
rynkowe trendy, ktore mogg sprzyjac
operatorowi sieci franczyzowej - lub
utrudni¢ mu zycie. Pozytywna dla spotki
zmiang na rynku jest to, ze konsumpcja
w wykonaniu Polakow jest w coraz wiek-
szym stopniu impulsowa i nie robia oni
zakupdw na zapas, co dziala na korzysc
sklepow w formacie convenience. Zmiana
jest wyrazna — w ciagu pol dekady udziat
.jednodniowych™ i impulsowych zaku-
poéw w calosci wydatkow konsumentow
w sklepach ogélnospozywcezych skoczyl
z 32 do 44 proc.

Jednoczesnie presja inflacyjna i ostabie-
nie sily nabywczej pomaga raczej innym
sklepom, przyciggajacym klientéw nie
tylko wygoda zakupow, ale tez agresywna
politykg cenowa. W zwigzku z tym Dino
i Biedronka zaraportowaly w 2022 r. szyb-
szy niz Zabka wzrost LFL, czyli sprzedazy
poréwnywalnej, bez uwzgledniania no-
wych sklepow.

Broker zwraca uwagg, Ze w koszyku
zakupowym przecietnego klienta Zabki
najwiekszy udzial maja napoje alkoho-
lowe i wyroby tytoniowe, co nie sprzyja
sieci w sytuacji, gdy konsumenci zaciskaja
pasa. DM PKO BP szacuje, ze w Zabce az
42 proc. sprzedazy to uzywki, podczas gdy
w Dino to ok. 19 proc., a w Biedronce czy
Carrefourze — 12-13 proc.

+W obecnym otoczeniu konsumenc-
kim Dino i Biedronka radza sobie lepiej
nizsklepy w formacie convenience” - kon-
lduduje DM PKO BP.

Wzrost pod presja

Jak wygladaja finanse Zabki? Grupa
w 2022 r. miata 16 mld zt skonsolidowa-
nych przychodow. Jej model biznesowy
polega na dostarczaniu asortymentu do
prowadzonych przez franczyzobior-
cow i ajentow placowek, wiec sprzedaz
Zabki jako calej sieci (spotka raportuje
to jako ,sprzedaz do klienta koricowe-
go”) byla w praktyce wyzsza i wyniosla
18,5 mid zI.

Najwazniejszy w handlu detalicznym
jest jednak wskaznik LFL,. Na tym po-
ziomie Zabka urosta w ubieglym roku
o0 17 proc., na co wplyw miata w duzym
stopniu inflacja ~ w dwoch poprzednich
latach wskaznik ten byl bowiem jednocy-
frowy.

Detaliscie udalo sie w ubieglym roku
wyraznie poprawi¢ rentownosc¢ opera-
cyjng. Zysk na poziomie EBITDA skoczyt
0 22 proc., do 2,4 mld zl, cho¢ na tym
poziomie spadly marze. O jedng czwar-
ta spadi tez zysk netto, ktory siegnat
384 min zL

.Spadek marzy EBITDA jest zwigzany ze
strategicznymi inwestycjami w dynamicz-
ny rozwoj oferty cyfrowej, ktora nie osia-
gnela jeszcze pelnej dojrzatosci. W 2022 .
pomimo presji inflacyjnej utrzymalismy
wskazniki rentownosci podstawowej dzia-
talnosci na zasadniczo niezmienionych
poziomach" — tlumaczy spotka w rapor-
cie rocznym.

0 cyfrowych inwestycjach Zabki, m.in.
e-handlowych projektach Jush (dostawy
blyskawiczne) i Delio (e-sklep z szerszym
asortymentem) mowit niedawno na fa-
mach PB Tomasz Blicharski, wiceprezes
spolki odpowiedzialny za ten segment dzia-
falnosci.

— Do korica tego roku Zabka Jush
i siostrzany projekt Delio powinny by¢
rentowne operacyjnie - zapowiadal
Tomasz Blicharski.

Zabka podaje, ze projekty cyfrowe, do
ktérych wlicza m.in. rowniez catering die-
tetyczny Maczfit, odpowiadaja juz za ponad
1 mld z GMV (czyli calkowitej sprzedazy).

Finansowi inwestorzy

Najwiekszym akcjonariuszem Zabki jest
fundusz CVC, ktory w 2017 r. za 1,055 mld
EUR (wowczas 4,5 mld zb) kupil ja od in-
nego funduszu, Mid Europy. W ostatnich
miesigcach fundusz wyszedl — nie bez
probleméw - z innej swojej polskiej in-
westycji, czyli PKP Energetyki, sprzedajac
spolke za 1,87 mld zi (plus diug) panstwo-
wemu PGE.

Poza CVC w akcjonariacie Zabki jest
jeszcze jeden koinwestor funduszowy:
zarejestrowany w Szwajcarii, ale wywo-
dzacy si¢ z Australii Partners Group, kté-
ry kupil mniejszosciowy pakiet w 2019 r..
Akcjonariuszem jest tez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR), ktdry wy-
tozyl 25 min EUR, gdy CVC kupowalo sie¢
od Mid Europy.

W ponad 5 lat od wejscia pod skrzydla
CVC sie¢ sklepéw Zabki powiekszyla sie
o ponad 100 proc., w jeszcze wigkszym
stopniu wzrosly przychody.

Zabka goruje w marzy ..ale gorzej wyglada
EBITDA... jej czysty zysk
»Marza wybranych detalistow (w proc.)
13,0 12,6 Zabka [ Dino Jeronimo Martins®

9,6

9,3
7.4 6.9
! . 6.0 5.7
35
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Rynki zagraniczne

Po zwolnieniach w Mecie
zapanowat chaos

mnigjszenie zatrudnienia, ktére miato poprawic efektywnosc spotki, spowodowato zamieszanie

inegatywnie wptyneto na produktywnoéé obecnych pracownikéw.
W marcu 2023 r. Mark Zuckerberg, prezes Meta Platforms, zapowiedziat redukcje 10 tys. etatow.
W wyniku pierwszej serii zwolnien zmniejszono dziat HR oraz zespoty rekrutacyjne, a w kolejnej turze -
gtdwnie grupy specjalistéw technologicznych. Dalsze etapy dotyczyty pojedynczych przypadkéw - 0sdb,
bez ktérychw oczach menedzerdw spdtka moze funkcjonowac. W érode, 24 maja, oficjalnie dokonano
ostatnich zwolnien.
Spdtka, bedgca wiadcicielem takich portali jak Facebook, Instagram i WhatsApp, podczas konferencji
wynikowej za IV kwartat 2022 r. przekonywata inwestordw, ze redukcja etatow jest konieczna ze wzgledu
na zbyt duze zatrudnienie po pandemii, ktére ogranicza efektywnosc pracy. Obiecano szybszy czas
produkcji nowych ustug i krétsze procesy decyzyjne, dzigki czemu cena akcji wzrosta w tym roku o ponad
100 proc. Mark Zuckerberg nazwat 2023 , rokiem efektywnoéci”.
Jak wynika jednak z doniesien agencji Bloomberg, wielu pracownikéw, ktérzy wolg pozostac
anonimowi, narzeka na widoczne spowolnienie dziatalnosci. W wyniku zwolnien nie wiedza, z kim majg
wspotpracowad, jakie majg obowiazki oraz kto jako kolejny zostanie zwolniony. Informacje o zwolnieniu
Meta przysytata pracownikom bezposrednio na adres mejlowy, natomiast wczesniej ostrzegata,
ktdry zesp6tjest narazony, co demotywuje kazdego z jego cztonkéw. Ponadto brak planu co do dalszych
dziatan produkcyjnych, spowodowany zmianami kadrowymi w zespotach technologicznych odebrat
pracownikom motywacje do pracy, nawet jesli nie grozg im zwolnienia.
Warto zauwazy¢, ze wlistopadzie 2022 r. spotka zmnigjszyta zatrudnienie o 13 proc. Ponadto juz wtedy
niemal w petnizatrzymata proces rekturacji. (mik) ©

OGLOSZENIE 46674

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO AGENCJI
MIENIA WOJSKOWEGO w GDYNI PODAJE DO
WIADOMOSCI WYCIAG Z OGLOSZENIA O DRUGICH
USTNYCH PRZETARGACH NIEOGRANICZONYCH

na sprzedaz prawa wk gélnych niezabud ych dzialek ewidencyjnych
polozonych w Pruszczu Gdanskim obreb 0009, rejon ulicy Kopernika, uzytek Rillb. KW
GD1 5100090899.'5 (dostep do drogl publiczne; poprze: dziatki drogowe, sprzedawane
iatami wraz z p Inymi nier ). Nieruchomosci pok s3 na ob-
szarze objetym MPZP Rady Mlasta Pruszcz Gdaniski z dnia 14.06.. 20‘[7 r.- 4.MNU - tereny
budowy jednor j stojacej z dopuszczeniem ustug nieuciazliwych; dopusz-
cza sie realizacje funkcji ustugowych o powierzchni catkowitej nieprzekraczajacej 50%
powierzchni catkowitej budynku.

DHY13IZHd
PRZETARG

‘ipnn

OHVIIZHd
PRZETARG

DHY13IZHd
PRZETARG

Udziat w drodze
dz. 274 0 pow. 1,1391 ha
KW GD16/00241360/5

Udziat w drodze
dz. 235 0 pow. 0,1084 ha
KW GD1G/00243069/9

(ena

Lp. | Dziatka wywolaweza

Powierzchnia Wadium

OHVIIZHd
PRZETARG

(nr) (ha) [edi] ()
B0 0,0650

/10000 /10000

172000,00 17 200,00 132 ns

3 0,0654 174.000,00 17 400,00 133 120

DHVLIZHd
PRZETARG

32 0,0657 174.000,00 17 400,00 133 126

233 0,0684 180 000,00 18000,00 139 nn

Przetargi odbedq sie w siedzibie Oddzialu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego
w Gdyni, ul. Marii Curie-Sktodowskiej 19, sala konferencyjna (lll pietro) dnia 30.06.2023 r.
Pozycja 1 - godz. 10:00
Pozycja 2 - godz. 11:00
Pozycja 3 - godz. 12:00
Pozycja 4 - godz. 13:00

OHVYIIZHd
PRZETARG

DHVLIZHd

Warunkiem dopuszczenia do uczestnictwa w przetargu jest wplacenie wadium w formie pie-
nieznej, w nieprzekraczalnym terminie do 26.06.2023 r. przez dokonanie wpfaty na rachunek
bankowy Oddzialu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego w Gdyni w Banku Gospodarstwa
Krajowego numer konta 54 1130 1121 0006 5589 8520 0008 ze wskazaniem w tytule przelewu
numeru dziatki. Za ostateczny termin wniesienia wadium uwaza sie dzier uznania rachunku
bankowego AMW.

Pelna treéc ogt ia - na tablicy ogh
www.amw.com.pl.

PRZETARG

DHYIIZHd
PRZETARG

" OReg AMW w Gdyni (I pietro) i na stronie

Oddzial Regionalny AMY v Gelyni
ul. M. Curic-Sklodowskic] 19 81-23
tel, (58) 501 88 14 = fax (58]
www.amw.com.pl * gdynia@:

PRZETARG PRZETARG

DHV1IZHd
PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (GM, 12M, 3Y) REKLAMA
Data | Zmiana| Zi Zmiana Data | Zmizna 2 Zmiana
AKCJI POLSKICH i ""“‘9“ Smies, | AKCJI POLSKICH | ol " Q U E R C U S
1. PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy)  05-25 D.? 5.7 153 1. mBank Innowacji PL (mBank FIO) 05-25 274 413 53.9
Z. Allianz Spéfek Dywidendowych 0520 16 56 162 | 2 AGIO kgl MalychiSrednich Spotek (USD) 0520388 395 1095 supundust/Funduse vt (W | e e—y
3 Tnvestor Fundamentalny Dywidend | W2rostu 05-24 - LK ] T AGIO Akc) Matych T Srednlch 5porek (EUR 0524329 36, 2 PLN} &3] ]
4, AGIO Akeil Malych T Srednich Sporek (EUR) 05-24 . £ 19. 4.BAP Paribas Mal*ch T Srednich S[:_;o%ek 05-25 260 314 1204  QUERCUS Globel Grawth 20230525 13163 100 15,2
. mEank Innowacji PL (mEank F10) 55-15 ; I 1Z; 10 Ake]i Maiych T Srednich Spofek ( 1 B 6.8 309  109.3  QUERCUS Aqresyviny 270,70 .37 16,05
Allianz Polskich Akgji (Allianz Duo FIO) -24 B N 11. Skarb\e( Akcja (Skarbiec FI0) 05-25 188 243 311 QUERCUS lev. 37,27 -156 13,08
Allianz Nowoczesnych Technologii (Allianz Duo FIO) DS 24 B E 7. AGIO Akcji PLUS (AGIO PLUS FI0) 05-25 221 24.2 71.8 QUERCUS Stailny 125,32 025 9,36
Allianz Matych Spatek (Allianz Duo FIO) 5-24 05 36 8.2 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FIO)  05-25 16.8 24.2 329 QUERCUS Multistrategy FIZ 162330 115 684
Allianz Selektywny (Allianz FI0) US 25 0.2 33 9.6 Tpopema Matych i Srednich Spalek (Ipopema SFI0)  05-25 210 23.8 - QUERCUS Gold 67,16 -1.02 681
Allianz AKcji Matych 1 Srednich Spotek (Alllanz FI0) 0525 03 3.3 740 Willennium Dynamicznych Spotek (Millennium FI0) 05-25 205 23.7 8.5 QUERCUS Obligacji Skarborych 69,69 034 5,93
cJi Palskic] araselowy) 052503 3.2 59 eta ortielowy 05-25__ 247 _23.3 = QUERCUS Dludny Kidtobemminouy £342 201 2,03
PZU Akeji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 575 08 3.2 g Pekao Dynamicznych Spofek (Pekao FI0) 0520204 227 607 LUeRA Odvon Kaplleh e s o
Pekao Akcji - Aktywna Selekcja (Pekao FIO) 5-24 5 ‘ Allianz Selektywny (Allianz F10) 05-25 7. 2, 60.2 QUERCUS Short = sn'oo E‘N Y]
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 5-25 B 10.1 ‘Allianz Spéiek Dywidendowych 05-24  24. 2. 60.8 QUERCUS Silver BB .25 B} 4’22
Millennium Dynamicznych Spotek (Millennium FI0) 05-25 .3 1i QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 05-25 20, 1. 97.8 .
Pekao Dynamicznych Spolek (Pekao FI0) 5-24 5 7 10.0 Santander Akcji Malychi Srednich Spofek 05-25 24, iK 76. 9
Investor Akgji (Investor FIO) 05-24 14 28 6.6 Rockbridge Neo Akcji Matych Spotek Al 05-25 231 21.2
ji Matych T Srednich Spafel - 0. 3 . ockbridge Neo Akqi Miafych Spotel - & X
Gl 7 E K : fanz AkqT Mafych T Srednich Spofel Tanz - . . A
Generali AKcje Malych i Srednich Spofek 0525 04 2.6 1227 PZU Akcji Malych i Srednich Spolek AL 05 25 204 19.7 7.2
Skarbiec - Top Funduszy Akcji SFIO 05-25 .7 . 5.6 PZU Akji Malych i Srednich Spuiek .4 19.7 ar.z
Rockbridge Algji (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-25 .2 A 7.7 7 QU T AKC]T ADRAT FI0) 05 25 .1 19 -
QUERCUS Tev (Parasolowy SFI0) 05-25 .4 2 11. Goldman Sachs Polski Gdnnmeaznameqo Tnwestowania 05- 25 .3 19, 44.3
illennium Akcji (Millennium FIO) 05-25 5 E ! nvestor Fundamentalny Dywidend | Wzrostu 153 384
PZU Akcji KRAKOWIAK AL (PZUFIO Parasolowy)  05-25 .9 4 ; PZU Akcji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 05-25 8 19. =
() arasolowy) 05-25 .9 g E; enerall Akcje Matych T Srednich Spofel U5-25 227 18, 04
Santander Akeii Malych i Srednich Spotek 0525 -01 23 104 Rockbridge Neo Akeji Srednich Spafek A1 05-25 163 183 =
«cji Matych T Srednich Spolel -. K R A ackbridge Nea Akgji Srednich Spalel 05-25  16.2 18.2 46.2
PZU Akeji Matych i Sradnich Spatek 05-25 6 23 Millennium Akgji (Millennium FI0) 05-25 153 18. 35.1
saliens Akcji (Esaliens Parasol FI0) 0524 -03 77 ‘ VG / CQUADRAT Akc)i A (VIG / C-QUADRAT FIC 0525 14.3 18 -
Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 05-25 4 2.2 11. Pekao Akcjl - Aktywna Selekcja (Pekao FT0) 05-29 6. 7. 485
karbiec Akcja (Skarbiec FIO) 05-25 -0.2 22 b i kejl (AL 10) 7 -
Beta ETF mWIGAOTR Portfelowy FTZ 05-25 01 71 71 PZU AKi Polskich AT (PZUFTO Parasalowy) 05-25 166 166 -
nvestor Top WMalych 1 srednich SpoTek (Investor PZU ARt Polskich (PZU FIO Parasalowy) 0525 18.6 166

Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 05- 25 04 2.0 78
aribas Matych i Srednich Spotek - -0.. K 114

Credit Agricole Akcyiny (Credit Agricole FIO) 05-25 165 166 57.6
Allianz Nowoczesnych Technologii (Allianz Duo Fi -24 4 16, 6.

Stopy zwrotu — krétki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data lz;!n’itaig: Zmianal— Zmiana Data| Zmianal Zmiana| Zniana
OBLIGACH | | ‘ ‘ il OBLIGACH | [,] ﬁ] ]
1. AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 05-24 21 45 7.8 1. Rockbridge Obligacji 2 idge FIO Parasolowy) 05-25 123 289 16.2
2. Superfund Spokeina Inwesly:;a Plus (EUR) 05-25 K] .7 7. 2 RochlidEE Lokata Plus 0525 378 188 16.1
3_AGIO Kapltal (USD) (AGIO SFI0) 05-24 K 8 9. . Fundusz Diugu Korporacyjnego Rentier FIZ 0522 6.0 17, 209
4, Millennium Obligacii Globaln[ch (EUR) 05-25 -0.8 .6 6.f 4, AGIO Kapital (USD) (AGIO SFI0) 05-24 158 16.5 173
uperfund Obligacyjny (Superfund F10 Portfelowy) 05-25 K 2 % U Energia Konserwatywny 05-24 119 16.1 17
Suuerfund Spokajna Inwestycja Plus (Superfund SFI0) 05-25 0.6 1.2 2.8 Pekrm Diuiny Aktywny 05-24 9.6 151 =
Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Dug F10) 05-24 0. 32 a3 Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 05-25 140 15.0 65
AGI0 Kapitaf (AGIO SFI0) 052405 17 K] Rockbridge Obligacji (Rockbridge FTO Paraselowy; 525 69 I3
PZU Energia Konserwatywny 05-20 4.6 apita 05-24 105 T13.6
SGB Bankowy (Generall Fundusze SFI0) 05-25 1 Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FI0) 0524 9. ]
Eques Obligacji (Eques SFIO) 05-22 L Allianz Palskich Obligacii Skarbowych A2 (Allianz F10) 05-25 8. X 5
Superfund Spokejna Inwestyda 05-25 Xl ALIOR Obligacji (ALIOR SFIO) 05-25 7 T -7.0
Generali Profit Plus (Generali Fundusze SFI0) 05-25 ¥ Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 05-25 15. X 10.7
Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO ¥) 05-25 5 Obligacji Skarbowych (Santander FIO) _ 05-25 8.8 123 26
Tpepema Obligacii Korporacyjnych (Ipopema SFI0) — 05-25 , 20 Rockbridge Obligacji Korporacyinych 05-25 62 122 79
uZny Krol Y 05-25 i 3T antander Prestiz Obligacji Skarbowyd] = X
Esaliens Konserwatywny Plus 05-24 1.0 3.3 Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 05-25 12.1 11.8 !.2,6
Superfund Spokojna Inwestycja PIus (USD) 05-25 10 9.2 Pekao Obligadji - Dynamiczna Alokadja 2 (Pekao FIO) 05-24 70 114 -0.0
Generali Oszczednosciowy (Generali Fundusze FIO) 05-2 . 2. Pakau Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO 05-24 0 111 15
Esaliens Konserwatywny (Esaliens Parasol F10) 05- 3. Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FI0) _05-25 '3 SR -6.4
Fundusz Dlugu Korporacyinego Rentier FIZ 05-2 1. Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FI0) 05-24 .7 111 17.2
Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FI0) 05~ 2 K 2. Superfund Obligacyjny (Superfund FIO Portfelowy) 05-25 010 134
Pocztowy Konserwatywny (Pacztowy SFT0) 0525 0.2 09 Z. Pekao Konserwatywny (Pekao FIO) 0570 83 104 37
TUERCUS Ochrony Rapitatu (Parasolowy SFI0) 0525 0.2 09 o ir ekao Obhigagi ekao FI0) 0524 6.7 10 T
Tnvestor Dochodowy (Tnvestor SFTO0} 0524 0.2 09 29 Rockbndge DiuZny (Rockbra;e FI0 Parasoowy) 05-25 58 10.2 2
nvestor Bezpiecznego Wzrostu (Investor SFI0) 05-24 0.2 [K] 25 05-; 3 ). -
VIG / C-QUADRAT Konserwatywny 05-25 02 09 2.7 Franklm Elastyczne o Da(huﬂu (T FIO) 05-24 8.6 100 2
U Sejte 10 Parasolowy) 0525 0.0 039 3.2 uperfund 5pokejna Inwestyga 05-25__ 6.0 9.0 132
Stopy zwrotu — Krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana|Zmiana| Zmiana Data hl\l!n Zmianal Zmiana
STABILNEGO WZROSTU trdset | miesiael  3mies, | STABILNEGO WZROSTU | o slaia
1. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) 05 24 6.9 1. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIQ) 05-24

4, Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao F10) 05-24
5. Esallens Senior FI0
Allianz Kapital Plus (Allianz Duo FT0)

.1 g
Z. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) .4 & 73
3. Tnvestor Zabezpleczenia Emerytainego m RIS 53
.0 .
¥
Z

05-25
05-25

Z. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0}
. Rockbridge Stabilnego Wzrostu

4. Skarbiec [1T Filar (Skarbiec FI0) 05-25
5. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 05-25

Esaliens Senior FI0 05-20
Generall Stabliny Wzrost (Generall Fundusze FI0) _05-25 107 105 b

Rockbridge Neo Stabilnego Wzrosty 0525 -01 09 3.6 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0)  05-25 81 104 9.0
Skarbiec Il Filar (Skarbiec FI0) 05-25 -0.0 0.3 (K] Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FI0)  05-24 111  10.1 8.1
Rockbridge Stabilnego Wzrostu 05-25 -01 0.6 4.6 Goldman Sachs Stabilnego Wirostu 05-25 78 100 8.2
Noble Fund Stabilny (Noble Funds F10) 0525 -0. 0.6 45 Santander Stabilnego Wzrostu (Santander F10) 05-25 8.2 9. 7.6
Santander Stabilnego Wazrostu (Santander FI0) 05-25 01 0.6 4.3 Tnvestor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 05-24  10.0 9.5 -4.4
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Wskazniki wieszcza recesje,
Wall Street - ozywienie

Coraz liczniejsza grupa wskaznikow jednoznacznie ostrzega

przed wystgpieniem recesji w USA. Jednoczesnie zarowno

Wall Street, jak i zarzady spotek coraz mniej bojg sie dekoniunktury
ilicza na poprawe wynikow finansowych w kolejnych kwartatach

=
Krzysztof c
Kolany

k.kolany@pb.pl

Model prognostyczny nowo-
jorskiego oddzialu Rezerwy
Federalnej w kwietniu osza-
cowal prawdopodobienstwo
wystgpienia recesji w USA na
68,22 proc. w perspektywie
12 miesigcy. To najwyzszy od-
czyt od 40 lat. Model ten ba-
zZuje na tzw. inwersji krzywej
terminowej. Przez poprzed-
nie pol wieku kazda recesje
w Stanach Zjednoczonych
poprzedzala sytuacja, gdy
rentownosci obligacji dzie-
sigcioletnich przewyzszaly
rentownosé trzymiesiecznych
bondw skarbowych.

Taka inwersja jest swoistg
anomalig. Zwykle pozyczajgc
pieniadze na dugi okres (np.
10 lat), trzeba zaplacic wiecej
niz przy pozyczce krotkoter-
minowej. Sytuacja odwrotna
utrzymuje si¢ na rynku tre-
asuries od paZzdziernika i wy-
nika z oczekiwan inwestorow
na obnizke stop procento-
wych w Rezerwie Federalnej.
A Fed zapewne zetnie stopy
dopiero wtedy, gdy prze-
straszy si¢ nadchodzacej re-
cesji i rosnacej stopy bezro-
bocia.

Inwersja krzywej ter-
minowej nie jest jedynym
wskaznikiem wieszczacym
dekoniunkture w najwickszej
gospodarce swiata. Drugim
jest... spadek inflacji. Po 11
wojnie $wiatowej niemal kaz-
dy inflacyjny wyskek w USA
(tj. wzrost inflacji CPI powy-
Zej 5 proc.) poprzedzal poz-
niejsza recesje (wyjatkiem
— i to bardzo specyficznym
— byt rok 1951). A to dlatego,
ze widzgc przyspieszajaca
inflacje, Fed podnosil stopy
procentowe, hamujac w ten
sposob aktywnosc gospodar-
czg i wywolujac recesje. Nie
inaczej jest w tym cyklu. Z ta
roznica, ze jak dotad recesji
(jeszcze?) nie ma.

Innym nieoczywistym sy-
gnalem recesyjnym jest nie-
mal rekordowo niskie bez-
robocie. W kwietniu wynio-
slo ona zaledwie 3,4 proc.
i wyréwnalo najnizsze war-
tosci notowane po grudniu
1969 r. Stopa bezrobocia rze-
du 3,5 proc. (lub niZsza) po-
przedzila recesje z roku 1953,

Liczba spolek z indeksu S&P500 wspominajacych o ,recesji

podczas konferencji wynikowej
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1969, 2001 i 2020. W tym se-
zonie dochodzi do tego groz-
ba zakrecenia kredytowego
kurka. Po pierwsze, Fed od
roku prowadzi ilosciowe za-
ciesnienie polityki pienieznej
(QT), efektywnie ,odsysajac”
pienigdze z systemu banko-
wego. Po drugie, po marco-
wym kryzysie bankowym za-
rzady instytucji kredytowych
masowo zaostrzajg kryteria
pozyczania pieniedzy. Dane
za Il kwartal pokazaly, ze juz
46 proc. bankow zaostrzylo
warunki przyznawania kre-
dytéw dla duzych i srednich
firm. Przez ostatnie 30 lat za
kazdym razem, gdy odsetek
ten przekraczal 40 proc.,
Stany Zjednoczone wkraczaly
lub juz znajdowaly si¢ w re-
cesji.

Najbardziej oczekiwana
recesja w dziejach
Potwierdzenia recesyjnych lg-
kow dostarczaja tez najnow-
sze odezyty indeksu wskazni-
kow wyprzedzajacych (LEI)
dla USA. Roczna dynamika
LEI juz od kilku miesiecy jest
nizsza od -5 proc. Taki stan
rzeczy od poczatku XXI wieku
poprzedzal kazdy okres spad-
ku rocznej dynamiki PKB po-
nizej zera - czyli recesji.
Recesyjne sygnaly plynace
zza Atlantyku nie sa jednak ni-
czym nowym. W zasadzie juz
od roku ekonomisci ostrzega-
ja. ze okres ekonomicznej pro-
sperity dobiega korica. O rece-
sji zblizajacej si¢ do Ameryki
pisaliSmy w PB w czerwcu
ubieglego roku. I faktycznie,
pierwsze dwa kwartaly 2022 1.
przyniosly spadki PKB, wypel-
niajge kryterium technicznej
recesji. Nie byla to jednak re-
cesja ,prawdziwa”, poniewaz

amerykanska gospodarka nie
doswiadczyla ani spadku za-
trudnienia, ani wzrostu sto-
py bezrobocia.

Zatem na ,prawdziwg” re-
cesje w USA nadal czekamy.
1to czekamy juz tak diugo, ze
niektorzy komentatorzy Zzar-
tujg sobie, ze bedzie to naj-
bardziej oczekiwana recesja
w historii wspolczesnej eko-
nomii. Zwykle bowiem jest
tak, Ze okresy gwaltownego
spadku aktywnosci gospo-
darczej pojawiajg sie niespo-
dziewanie i zaskakuja ekono-
mistéw niemal tak regularnie
jak zima drogowcow.

”

cyjnej Ameryce. Jeszcze rok
temu prawie polowa spolek
z indeksu S&P500 na swoich
konferencjach wynikowych
wspominala o recesji. Pod
tym wzgledem byl to nawet
gorszy wynik od pamietnej
wiosny 2020 r., gdy rzady na
calym swiecie zamknely nas
w domach. Ale na konferen-
cjach wynikowych za I kwar-
tal tego roku juz tylko jedna
piata zarzadow najwiekszych
amerykanskich korporacji
wspominala cos o recesji
— wynika z danych zebranych
przez FactSet. To najnizszy
wynik od dwéch lat.

szczegolnie spektakularny, ale
warto odnotowac, Ze przez
poprzednie 12 miesigcy Wall
Street obnizala swoje ocze-
kiwania wzgledem zyskow
spolek. Skutkiem tego proce-
su byla niemal 30-procentowa
korekta, jaka S&P500 zaliczyl
miedzy styczniem a pazdzier-
nikiem 2022 r.

Ale od ponad siedmiu
miesiecy na nowojorskich
parkietach ceny akcji rosna
w oczekiwaniu na poprawe
wynikow spolek i stojace za
nimi ozywienie w gospodar-
ce. Dobrym prognostykiem
byl tutaj juz pierwszy kwartal

Na ,prawdziwg’ recesje w USA nadal czekamy.
1 to czekamy juz tak diugo, ze niektorzy komentatorzy

Zartuja sobie, ze bedzie to najbardziej oczekiwana recesja w historii

wspolczesnej ekonomii.

Gorzej juz byto,
czy dopiero bedzie?
Im bardziej ekonomisci i ana-
lityecy wypatrywali recesji,
tym bardziej jej tam nie bylo.
Tak przynajmniej wygladala
sytuacja przez ostatnie kilka
miesigcy. Jeszcze wczesng je-
sienig scenariusz zakladajgcy
plytszy lub glebszy spadek re-
alnego PKB byl dominujgcym
przekazem inwestycyjnym.
1 na razie si¢ nie sprawdzil.
Europie nie zabraklo surow-
cow energetycznych i nie
trzeba bylo racjonowac do-
staw pradu czy paliw plyn-
nych. Trzy poprzednie kwar-
taly przyniosty tez wzrost
PKB Stanow Zjednoczonych,
ktéoremu wciaz towarzyszyl
solidny przyrost zatrudnie-
nia i wrecz minimalne bez-
robocie.

Redukcje recesyjnych le-
kow widac¢ tez w korpora-

Wypowiedzi przedstawi-
cieli sektora pzedsiebiorstw
s zbiezne z prognozami ana-
litykéw z Wall Street. Wszakze
skoro recesji ma nie by¢, to
zyski spélek powinny zaczaé
rosngé. Dokladnie to zdajg
sieg mowic stupki wygenero-
wane przez prognozy gieldo-
wych analitykow. Zyski spol-
ek przypadajace na indeks
S&P500 (czyli EPS) maja
mocno wzrosnaé w Il i IV
kwartale i w calym 2023 r. po-
winny by¢ minimalnie wyzsze
niz rok wezesniej. A w przy-
szlym roku to juz w ogole
bonanza — korporacyjne pro-
fity majg urosnac w dwucyfro-
wym tempie.

W rezultacie po raz pierw-
szy od roku widzimy, ze
prognozowany przez anali-
tykow 12-miesigczny EPS dla
indeksu S&P500 zaczyna ro-
snac. Moze nie jest to wzrost

tego roku, ktory nie okazal
sig az tak slaby, jak sie tego
obawiano. Az 78 proc. spo-
lek z S&P500 zaprezentowalo
zysk na akcje (EPS) wyzszy od
rynkowego konsensu. Dzieki
temu EPS dla calego indeksu
byt tylko o 2,2 proc. nizszy niz
rok weczesniej — wynika z sza-
cunkéw FactSet. A jeszcze
pod koniec marca prognozo-
wano spadek zyskow prawie
o 7 proc.

Wyglada na to, ze kto$ tu
nie bedzie mial racji. Albo
gremialnie ,pomylily” si¢
wskazniki ekonomiczne, kto-
re w przeszlosci niemal bez-
blednie ostrzegaly nas przed
recesja, albo racji nie ma
wiekszo$¢ gieldowych anali-
tykéw i inwestorow, ktorzy
od kilku miesigcy obstawiajg
wzrost zyskow spolek, co jest
zjawiskiem raczej niespotyka-
nym w czasie recesji. © ®
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TURNIEJ ,PB”

GOLFOWA PASJA POLAGZYEA LUDZI BIZNESU

Niezapomniane wydarzenie sportowe i towarzyskie - po raz pigty rozegrany
zostat PB Golf Cup. Byla rywalizacja, networking i fantastyczna atmosfera

B Golf Cup to unikalna kombinacja sporto-
wej rywalizacji na bardzo wysokim pozio-
mie z doskonalg atmosfera. To niezmienne
elementy turnieju co roku goszczgcego na
polu golfowym Sobienie Krélewskie Golf & Country
Club pod Warszawa, a organizowanego przez ,,Puls
Biznesu” we wspolpracy z Mastercard i Santander
Bank Polska. Partnerami tegorocznego wydarze-
nia byli réwniez: Bunkier Store, Winemates oraz
Mattoni, producent wody Magnesia.
PB Golf Cup stal si¢ jednym z najwazniejszych
turniejow golfowych dla ludzi biznesu. W tym
roku lista zawodnikéw zapelnila si¢ juz pierwsze-
go dnia zapisow. Wielu z nich turniej ma na stale
wpisany do kalendarza i z ,,Pulsem Biznesu” gra
od pierwszej edycji wydarzenia.
- Poziom PB Golf Cup rosnie z roku na rok.
W tym sporcie zawodnicy sg architektami wiasnej
kleski lub zwyciestwa — powiedzial Jarostaw
Sroka, czlonek zarzadu Kulezyk Investments,
prezes stowarzyszenia instruktorow golfa i zawod-
nikéw turniejowych PGA Polska, staly uczest-
nik turnieju.

Wspélna pasja i sportowa rywalizacja

PB Golf Cup co roku przycigga biznesowg smie-
tanke, przedstawicieli firm z réznych branz, ktg-
rych tgczy wspolna pasja. W turnieju po raz kolej-
ny zagral Artur Wiza, wiceprezes Asseco Poland.
- Golffgczy ludzi. Turnieje takie jak PB Golf Cup
sq okazja do spotkan i ciekawych rozméw. Golf to
takze sport rodzinny, Swietny sposob na spedza-
nie wolnego czasu, weekendow, wakacji - pod-
kreslil Artur Wiza,

Potwierdzili to zawodnicy, ktorzy rozgrywali tur-
niej z wiceprezesem Asseco w jednym , flighcie”.
- Jak sie pokocha golfa, to na zawsze. Trzeba
sprébowac. To sport dla kazdego, bez wzgledu

na wiek czy ple¢. Gra¢ mozna z ludzmi o réznym
poziomie umiej¢tnosci — zaznaczyl Marcin
Benbenek, prezes Kom-Eko.

— W PB Golf Cup w tym roku zagralem po raz
pierwszy. Wezesniej o turnieju styszalem wiele
dobrego. Biore udzial w turniejach, cho¢ golfa do-
piero si¢ ucze, gram od czterech lat z malg prze-
rwa. Golf to dla mnie forma aktywnosci fizycznej,
mozliwodé przebywania w ladnych miejscach,
blisko natury, w towarzystwie ciekawych ludzi,

Organizator:
- Puls
Biznesu

» SPORTOWA PASJA: Mikotaj Geritzw golfagra
niemal cate zycie. Na golfowym polu odnosi sukcesy
— tak byto takze podczas PB Golf Cup. Okazat sig
najlepszym zawodnikiem wsréd mezczyzn. [FOT. wwl

spedzania czasu ze znajomymi i przyjaciolmi
— podkreglit Jacek Poswiata, dyrektor zarzadzaja-
cy w Bain & Company.

Najlepsi zawodnicy turnieju PB Golf Cup

PB Golf Cup rozgrywany byt w kilku kategoriach:
stableford netto kobiet i mezczyzn (HCP 24,1-

36, 12,1-24 oraz 0-12), open - strokeplay brutto
kobiet oraz open - strokeplay brutto mezczyzn.
Rozegrane zostaly ponadto konkursy nearest the
hole oraz the longest drive. Nie zabraklo tez popu-
larnego wérdd uczestnikow konkursu puttowania.
Jak co roku, osoby towarzyszace zawodnikom
takze mogly sprébowac swoich sil na twz. greenie
i pod okiem profesjonalistow nauczy¢ si¢ podstaw
gry w akademii golfa. Droga od pierwszej lekcji
do zbierania lauréw nie musi by¢ dluga, wymaga
natomiast zaangazowania.

- Trzeba ¢wiczyé, aby pozostawa¢ w dobrej
formie. Nie chodzi tylko o szlifowanie umiejet-
nosci gry w golfa, ale takze aktywnosé ogélno-
rozwojowd. Warto bylo ¢wiczy¢. PB Golf Cup to
jeden z moich ulubionych turniejéw. Z pewnoscia
spotkamy sie wiec takze za rok - zapowiedziala
Dorota Ciesielska, ktdra okazala sie najlepsza
wsrad pan w kategorii open - strokeplay brutto.
Wérod mezezyzn bezkonkurencyjny w turnieju
okazal si¢ Mikolaj Geritz. Z golfem zwigzany jest
od ok. 20 lat, zaczynal majgc zaledwie 5 lat. Byl
wsrod najlepszych golfistow-juniorow w Polsce.

, s ;
» WYPRACOWANE ZWYCIESTWO: Dorota Ciesielska
od latjest wsrad liderow turnieju PB Golf Cup.
W tym roku okazata sig najlepsza. [FOT wwl

Dzi$ golf jest jego pasja, stara sie by¢ ,profesjonal-
nym amatorem”. Miloscig do tego sportu zarazili
go rodzice. Jest synem Ewy Geritz, w ostatnich
latach wielokrotnej mistrzyni Polski senioréw.

Golf w biznesowym wymiarze

Golfistom mocno kibicowala Marta Zyciriska,
dyrektorka generalna polskiego oddzialu
Mastercard Europe.

— W Mastercard wspieramy rozwaj sportu, za-
rowno elitarnych, jak i powszechnych dyscyplin.
A golf, wbrew opiniom wielu, nie jest juz sportem
trudno dostepnym, ekskluzywnym. Kazdy moze
sprabowac. Jest to natomiast dyscyplina, ktore
pozwala nawigzywac kontakty, z tego powodu
przyciaga m.in. ludzi biznesu — powiedziala
Marta Zyciniska.

Z drugiej strony, popularyzacja golfa w Polsce
poszerza pole dzialania dla wielu firm.

— Rynek golfowy w Polsce nadal jest maly, ale

w ostatnich latach zaczal dos¢ dynamicznie
rosngc¢. Wiele firm i korporacji na golfie opiera
czesc swojej aktywnosci marketingowej, rosnie
zainteresowanie sprzetem i treningami. Za
zwiekszajacym si¢ popytem nie nadaza jednak
podaz. W kraju mamy niewystarczajaca liczbe pol
golfowych, konieczne jest zwickszenie kadry tre-
nerskiej itd. Potrzebne s3 duze zmiany na rynku
- zaznaczyl Michal Kolatkowski, wlasciciel sieci
sklepow Epic Golf i Bunkier Store. [ag) © ®

Zwyciezcy PB Cup 2023

» Najlepszy Mgzczyzna Stroke
Play Brutto Open
|— Mikotaj Geritz (78}
Il — Maciej Fibakiewicz (79)
Ill — Leszek Fibakiewicz (80)
» Najlepsza Kobieta Stroke Play
Brutto Open
| — Dorota Ciesielska (86)
Il — Rhea Wiatr (87)
Ill— Aneta Moscicka (89)
» HCP Stroke Play Netto 0-12
mezczyziniikobiety
|— Grzegorz Czelej (71)
Il — Pawet Pupiec (72)
Il — Arkadiusz Majsterek (74)
» HCP Stableford Netto 12,1-24
mezczyznii kobiety
|— Leszek Borys (37)
Il — Krystyna Sitek (33)
lll— Jarostaw Skreta (33)
» HCP Stableford Netto 24,1-36
mezczyiniikobiety
|— Krzysztof Zdeb (36)
Il — Ryszard Michalewski (33)
lll— Leszek Klicki (32)
» Konkurs Puttowania Kobiet

Dorota Ciesielska (127)
’I( k : ia A

Jarostaw Zielinski (hole in one)

» Nearest the Hole (dotek 9)

1. migjsce kobiet — Sabina
Pilarska (3,23)

1. miejsce mezczyzn — Robert
Swierczynski (0,35)

» The Longest Drive (dotek 18)
1. miejsce kobiet — Agnieszka
Stowik
1. miejsce mezczyzn — Pawet
Pupiec

» Nagrody specjalne:

— zanajwyzszy wynik brutto
mezczyzna — Michat Popiotek (128)
— za najwyzszy wynik brutto
kobieta —Marlena Joanna
Ogniewska (110}
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