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  دمةــــمق
 نميةكز بمفهومه على تتمن كونه عمل ير  أهميتهالتربوي يكتسب  الإشراف  أن مما لا شك فيه      

رتقاء بدور قيادي في الا  الإشراف التربوي وهو يقوم نشأةذ نوم ،العملية التعليمية التربوية بكافة عناصرها

الاهتمام بالمعلم ب تتحقق إلا أنوالتي لا يمكن العملية التعليمية  للطالب فيبمستوى الخدمة المقدمة 

 أدائهمن حيث تحسين  والذي يمثل العنصر البشري الفاعل فيها والمعايش الحقيقي للموقف التعليمي 

 .بين المعلمين الفرديةالفروق  وتطويره ومراعاة

لا يجد  خر ال والبعض  ،بعض المعلمين أداءفي  واضح نه مازال هناك قصور نجد أ أننا إلاورغم ذلك       

 .علم المهنية وأسبا  ععف الكفاءةنها الوقوف على مشاكل المالتي من شأو  الرعاية الكاملة

جديد يقتصر دوره على معالجة المشاكل التي يعاني  إشرافي أسلو نبحث عن  أنومن هنا كان لا بد       

  .ذوي القصور الواضح في الأداء الصفي ون منها المعلم

 : المشروع فكرة 

نشاط ذو غاية، : "نهبأ للإشراف التربوي ( wiles)تعريف ويلز  تبنيتستند فكرة المشروع  على 

أن "( Croft)كروفت  تعريفو  "على أداء وظيفتهم بطريقة أفضل يوجد من أجل معاونة المدرسين

 "الإشراف التربوي هو الجهود الرامية لتنسيق النمو المستمر للمعلمين ويرفع مستوى ذلك النمو 

المعلم  أداءتعليمي يتمثل دوره في تحسين  أخصائي تخصصيكون في كل  أن أساس المشروعو      

يقوم باقي المشرفين في  أنعلى  و  داخل الموقف التعليمي حسب مكامن الضعف وجوانب القصور 

مع تحديد  تطوير  أو تحسين  إلى تحتاجالتي  الأسماءوحصر  واقع وجمع البياناتالوحدة بتشخيص ال

 إليه المحولةوبدوره هو يقوم بدراسة الحالات  ؛التعليمي الأخصائي إلىومن ثم تحويلها  مواطن القصور 

  وتصنيفها
 
 أولي حسب احتياجاتها ومن ثم يعد تقريرا

 
الخطة العلاجية  وتشمل ح من خلاله جوانب يشر  ا

  .المدة الزمنية التي يستغرقها إلى إعافة المقترحة القصور وطرق العلاجنقاط 

 

 : الأخصائي التعليميتعريف 
 :في جانبين فقط دوره  يتحددهو مشرف تربوي 

 .الذين يعانون من نقاط قصور واضحةالمعلمين  أداء تحسين -
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 .يدي ليواكب المستجدات التربوية في الميدانالتقلتطوير أداء المعلم  -

 إعافة إلى كونه باحث
 
 تربوي ا

 
 .في كل ما يختص بالأداء الصفي ا

 

 :  الأخصائي التعليميأهداف مشروع 

  .الذي يعاني من نقاط ععف تحسين أداء المعلم .1

.عالية  ةكفاء ي بمعلمين ذو  الميدان التربوي  إثراء .2  

.التدريس الحديثة استراتيجياتالمعلم وفق  اءأدن يالتركيز على تحس .3  

تدريب المعلم على كل ما استجد في مجال التربية والتعليم ومواكبة التطور السريع في العملية  .4

.التعليمية  

.  مراعاة الفروق الفردية بين المعلمين. 5   

رفع مستوى مهاراتهم وفاعليتهم إلى أقص ى درجة ممكنة .6  

 :مراحل المشروع 
 تحديد الخطوات الإجرائية لعمل الأخصائي التعليمي:رحلة الأولى الم -1

 .تشخيص الواقع وجمع البيانات وحصر الأسماء :المرحلة الثانية   -2

 . إعداد خطة العلاج: المرحلة الثالثة  -3

 .تطبيق الخطة العلاجية :المرحلة الرابعة   -4

 التقييم: المرحلة الخامسة  -5

 

 

 

 



 الأخصائي التعليمي
 

 4 صفحة نادية خلوفة الغامدي: فةإعداد المشر/ الأخصائي التعليمي

 المشروع راحلبيان بم

 اف المرحلةأهد المرحلة
الفترة 
 الزمنية

 آلية التنفيذ

 الأولى

بمشروع التعريف 

الأخصائي التعليمي 

 ومعايير اختياره

 تحديد الإطار العام الأولي للمشروع  -1

 الأخصائي التعليميبمهام  التعريف -2

 التعليمي اختيار الأخصائي -3

دراسة أولية تحدد متطلبات   -1 شهرين

 .المشروع و آلياته وأهدافه

 مة ورشة تعريفيةإقا  -2

 

 الثانية

 تشخيص وتحليل الواقع

 (1مرفق رقم ) بناء استمارات التشخيص -1

حصر احتياجات المعلمين وتحديد نواحي  -2

 القصور في الأداء الصفي

 المهنية احتياجاتهمحسب  مينتصنيف المعل -3

 احتياج كل في علمينالم عدادأحصر  -4

 أشهر 3

 

 

 

 

 

توزيع استمارات التشخيص على  -1

 لقسممشرفات ا

 التشخيصتعبئة استمارة  -2

 أعدادتعبئة استمارة حصر  -3

 المعلمين ذوي القصور 

 الثالثة

 خطة العلاج تصميم

 لكل احتياج

 العلاجوبرامج  أساليبتحديد  .1

 تحديد الفترة الزمنية للعلاج .2

 

شهر 

 واحد

 والبرامج بالأساليببيان  -1

 العلاجية

بيان بالمدة الزمنية المحددة  -2

 أسلو لكل 

من قبل مديرة  اعتماد الخطة -3

 التربوي  الإشراف

 الرابعة

 تنفيذ المشروع

الجدول تنفيذ البرامج العلاجية وفق  -1

 (2مرفق رقم ) الزمني

 

ام ع

 دراس ي

 حصر البرامج العلاجية المنفذة -1

2-  
 
 متابعة النتائج ميدانيا

 الخامسة

 م المشروعييتق

 تقييم أولي للمشروع -1

 

 يمتوزيع استمارات التقي -1 أشهر 3

الصفي لذوي  يم الأداءتقي -2

 الواضح القصور 
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 مهام الأخصائي التعليمي

 :تشخيص وتحليل الموقف التعليمي -1

للمعلم وتعبئة  الأولىبتحليل الموقف التعليمي من خلال الزيارة الصفية  التعليمي الأخصائييقوم 

 .استمارة التشخيص والتي من خلالها تحدد نقاط القصور الذي يشكو منها المعلم

 :لمعلمين وتصنيفهم حسب احتياجاتهمحصر أسماء ا -2
فصل  المعلمين والتي تستغرق  أداءالتعليمي وباقي مشرفين الوحدة من تشخيص  الأخصائيبعدما ينتهي 

دراس ي كامل يقوم الأخصائي بتفريغ استمارات التشخيص في استمارات حصر أسماء المعلمين وعددهم 

 :وتصنيفهم حسب احتياجاتهم الفعلية والتي يمكن تصنيفها على النحو التالي

 

 المادة العلمية 

 

 

 

 

 

 

 

 المادة العلمية

عدم توفر معلومات مساندة  تقديم المعلومة الخاطئة
صلية

أ
 للمعلومة ال

حصيلة المعلم المعرفية 
 وقدراته محدودة
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 التدريس تاستراتيجيا 

 

 الإدارة الصفية 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتيجيات التدريس

عدم القدرة على إيصال 
 عدم القدرة على التجديد المعلومة

 الإدارة الصفية

عدم القدرة على حل المشكلات  عدم القدرة على إدارة الوقت
 الطارئة

عدم القدرة على إثارة حماس 
 ودافعية الطالبات
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 الصفات الشخصية للمعلم 

 

 

 

 الكفاية المهنية 

 

 الصفات الشخصية للمعلم

 ضعف القدرة على التواصل ضعف الدافعية

 الك فاية المهنية

عدم القدرة على تحديد 
هداف

أ
 ال

عدم القدرة على إعداد 
 الدرس ك تابيا

عدم القدرة على توظيف 
 الوسائل التعليمية

عدم القدرة على ربط 
هداف الجزئية 

أ
ال

 بالكلية والعامة
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 :إعداد البرامج العلاجية (3

دراسة مستفيضة  التعليمي تستلزم من الأخصائي لتيمن المراحل ا مرحلة إعداد البرامج العلاجية تعد

لاستمارة التشخيص والتي على أساسها يقوم بتصميم البرامج العلاجية التي تتضمن أساليب علاجية 

مختلفة تتناسب واحتياجات المعلمين على أن تكون البرامج العلاجية موثقة بفترة زمنية  كما يمكن حصر 

 
 
 :الأتيى النحو عل الأساليب العلاجية مبدئيا

  :المعلمب دورياجتماع  

المدرسة بحيث يوثق الاجتماع الدوري عمن  إدارةالتنسيق مع  على العلاجي هنا يعتمد في تنفيذه الأسلو 

 .جدول الحصص الخاص بالمعلم 

 :حضور دورة تدريبية 

 هدف عددستيقوم الأخصائي التعليمي هنا بتصميم دورة تدريبية ت
 
من  نفس  من المعلمين يعانون  ا

هناك برامج تدريبية تناسب الفئة المعنية  توجد إذانه يقوم بالتنسيق مع التدريب التربوي أ أو المشكلة 

 .بالعلاج

 :حضور درس تطبيقي موجه 

يتم من  العالية بتصميم درس تطبيقي ةالكفاءحد المعلمين ذوي التعليمي  بالتعاون مع أ الأخصائييقوم 

مشكلة بعينها وكيفية علاجها من  ن وبالتالي يمكن تناول يعاني منها المعلمو كل التي معالجة المشاخلاله 

 .خلال موقف واقعي

 :حضور ملازمة 

 الأخصائيالعلاجي عندما تكون المشكلة بسيطة وهنا يقوم  الأسلو هذا  إلىالتعليمي  الأخصائي أيلج

يوم دراس ي كامل سواء في كفاءة عالية والتي تكون ل ي لمعلمين ذو  لحضور حصص ملازمة بإعداد جدول 

 .أخرى في مدارس  أو مدرسة المعلمين ذوي القصور نفسها 

 :قراءة موجهة 

بحيث يرسلها العلاجي هنا على تقديم قراءة موجهة تتضمن معالجة مشكلة بسيطة  الأسلو يعتمد 

 .لها ممهالمعلمين ومن ثم يتابع فه إلىالأخصائي التعليمي 
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 :تنفيذ البرامج العلاجية (4

بعدما يقرر الأخصائي التعليمي الأسلو  العلاجي المناسب للحالة التي انتهى من تشخيصها يبدأ      

 .في سجل خاص بالمعلم يوضح فيه الأسلو  المستخدم والمدة الزمنيةتنفيذ البرنامج والذي يوثق 

 نهاوأبجديدة التعليمي ليست  الأخصائيمهمة  نأ لذهنا إلىقد يتبادر نه تجدر الإشارة هنا إلى أ      

 إلىوالذي يهدف بدوره العيادي  الإشرافالتربوي والتي تتضمن  الإشراف أساليبموجودة من قبل عمن 

بينما الأخصائي  ،ة والمباشرة من قبل المشرف التربوي لتحسين التعليم من خلال الملاحظة الصفية الفاع

التدريسية  الأساليبن والتدني في المعلمو المشاكل المهنية التي يعاني منها ة بمعالج التعليمي يهتم  فقط

 .خل حجرة الصفدا

بعض المعلمين والذي يترتب  أداءالتعليمي وجدت نتيجة للقصور الواضح في  الأخصائيفكرة  أنكما       

نه هو محور وح على تحصيل الطالب على اعتبار أبوع ر سيؤث التعليمية والذي العمليةفي  تأخر عليه 

 الإشرافالتعليمي مع  الأخصائيي فيها مشروع النقاط التي يلتق تلخيص ويمكنالعملية التعليمية 

 :تيدي والفرق بينهما من خلال الالعيا

 

 

 
 
 

  

 

 

خصائي التعليمي
أ

 الإشراف العيادي ال
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 :التعليمي مع الإشراف العيادي في النقاط الآتية الأخصائيمشروع  يتلاقى

 

 

 :ائي التعليمــي عــش الإشــراف العيــادي في النقــاط التاليــةالأخصــ مشــروع يختلــف

 

خصائي التعليمي
أ

 ال
 الإشراف العيادي

 تشخيص المشكلات التدريسية التي تواجه المعلم في حجرة الصف وحلها -

 سالاليا التي تستمدمها المعلم خاخل الصفتحسين الأ  -

 تحليل وتفسير أجزاء الموقف التعليمي خاخل الصف باسالتمدام أخوات ملاحظة مقننة -

 الأخصائي التعليمي الإشراف العيادي

 مهمة إشرافية محددة وموجهة شرافيةنمط إشرافي عمن عدة أنماط إ

 يشارك المعلم في الأساليب الإشرافية

 المفترض إتباعها

المشرف التربوي يستدعي أن يفرض رأيه بحكم 

 تعامله مع معلمين غير مؤهلين

 فترة زمنية كافية وقت مستقطع

 ضحيعنى فقط بالمعلمين ذوي القصور الوا يتبنى تطوير المعلمين ذو الكفاءة الجيدة

 مباشر لا يشارك فيه المعلم تفاعلي يشارك فيه المعلم

 يقدم تشخيص وافي للمشكلة يعتمد على تقديم تغذية راجعة
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 :المراجع

مكتبة ,الطبعة الاولى,اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي,عبدالعزيز,البابطين.د.أ -1

 4002,الملك فهد الوطنية

 4002,دار الهنا للطباعة,الفني بين النظرية والتطبيق الإشراف,احمد ابراهيم,احمد.د.أ-4

2- http://www.alaql1.jeeran.com/eshraf3.htm 

2-http://www.drmosad.com/index108.htm 
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أ

 ال
 المرفقات•
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داء المعلم
أ

 استمارة تشخيص ا
 1مرفق 
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 جدول البرامج العلاجية
 2مرفق 


