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Polacy ulokujg
brukselski
kapitat

Radix Ventures, fundusz VC zalozony
przez Wojciecha Ratymirskiego, Pawla
Bochniarza i Michala Urbanowskiego,
bedzie mial do wydania 70 mln EUR,
m.in. z Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego. Ponad polowa trafi
do start-upéw w Polsce i Ukrainie.
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Mutares nie jest typowym funduszem inwestycyjnym.

0d zdrowych bizneséw woli firmy z problemami,
ktére moze wyprowadzi¢ na prosta.

Wedtug Dominika Rozki, rozwijajacego niedawno
powstate polskie biuro, jestw tym skuteczny

— dotychczas zamknattylko trzy spétkiz 90,

w ktore zainwestowat. Celuje w firmy z obrotami
minimum 100 minzt. W Polsce spodziewasie
okazjiw roku powyborczym. 4-5
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Cyber Slash goni
Ghostrunnera 2

Newconnectowe studio One
More Level liczy, ze w 2024 1.
zacznie ksiegowac tantiemy

z kontynuacji udanej gry i juz
przesuwa sity produkcyjne
w strone kolejnego tytutu. »5

Dwie rodziny wiecej
wycisng z sokow

- & =
Bracia Sadownicy i Victoria
Cymes, dwaj rodzinni produ-
cenci zdrowych napitkow,
zamiast konkurowac, wola
wspotpracowac. Adam Jedrze-
jewski, zalozyciel pierwszego,
pokieruje calym biznesem. »7

PulsFirmy

Wracaijg przepisy
sprzed pandemii

0d lipca przestato obowigzy-
waé moratorium dla niewy-
placalnych firm zwiazane ze
stanem zagrozenia epidemicz-

nego. Teraz muszg zlozy¢
wnioski o upadlosé. »10
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Gdansk rozwinie sie na wodzie

Nie tylko portami i stoczniami zyje nadbattycka metropolia. Resort infrastruktury przedstawit plan zagospodarowania akwenow

igruntéw. Wyrosng tam hotele na wodzie, mariny i gastronomia. »3

Pulsinwestora
Recesjaiinflacja
nie wroza dobrze
akcjom

Najwieksze banki inwestycyjne

z Wall Street niemal zgodnie
spodziewaja sie recesji w drugim
potroczu, uporczywej inflacji

i stabej koniunktury na rynku akgji.
Eksperci stawiajg wiec na obligacje. »12
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I IGRZYSKA EUROPLJSKIE
Regionalny wyrob
olimpiadopodobny

- E JACEK ZALEWSKI

S j-zalewski@pb.pl

N

niedziele wieczorem zakoriczyla sie wielka im-
preza dos¢ dziwna i sportowo bardzo nieréwna
— Il Igrzyska Europejskie Krakéw/Malopolska
2023. Niektére dyscypliny rozgrywane byly na
wysokim poziomie mistrzostw Europy i kwalifikacji olimpij-
skich na Paryz 2024, ale w programie znajdowaly si¢ réwniez
sporty pokazowo-zabawowe. Notabene ta granica sie zaciera,
portfolio olimpijskie stale ewoluuje, czego najlepszym przykla-
dem moze by¢ wspinaczka sportowa — byla sprawnosciowym
hobby, zas w Tokio 2020 (doslownie — rok péZniej) wreczono
pierwsze pelnoprawne medale olimpijskie. A na przyklad emo-
cjonujacy $wiat tenis zaczynat 150 lat temu jako zabawa brytyj-
skich arystokratow na trawnikach. Dzisiaj tenisopodobny padel
mogt wydawac sie na rynku pod Sukiennicami smieszny, ale po
wgryzieniu sie kibicow okazywat sie calkiem emocjonujacy...

Koszty organizacyjne imprezy w Matopolsce i kilku miastach win-
nych regionach wyniosty ponad 400 min zi. Kilka razy wigcej po-
chlonely rézne inwestycje, ktére oczywiscie zostaja. Generalnie
zatem nie zostaly roztrwonione jakies$ gigantyczne miliardy,
W zestawieniu z wypasionymi igrzyskami olimpijskimi nasze
przebiegly po taniosci, co bylo widac, stychac i czuc. Trudno
jednak nie postawic¢ fundamentalnego pytania, jaki w ogole byl
ich sens. Gdy po hekatombie drugiej wojny swiatowej w 1948 1.
odrodzity sig igrzyska olimpijskie — ich nastepstwem byl wysyp
inicjatyw regionalnych. W 1951 r. odbyly sie pierwsze igrzyska
panamerykariskie, azjatyckie i srédziemnomorskie, w 1965 1.
doszly afrykanskie. Europie absolutnie nie byly potrzebne,
narodowe komitety olimpijskie przymierzaly si¢ bardzo dlugo,
nikt nie chcial podja¢ sie kosztownej organizacji. I Igrzyska
Europejskie wreszcie odbyly sie w 2015 r. w azerskim Baku, zas
11 edycje w 2019 r. przyjal bialoruski Minsk. O zorganizowaniu
obu imprez zdecydowata pycha dyktatoréw, llhama Alijewa
i Aleksandra Eukaszenki. Jedynym chetnym na 11l edycje
w 2023 r. byl Krakow, zas stal za tym... nie, nie Andrzej Duda.
Igrzyska sprowadzil Andrzej Krasnicki, wieloletni prezes
Polskiego Komitetu Olimpijskiego, ktéry chcial zaleczy¢
narodowy kompleks niemoznosci zorganizowania prawdzi-
wych igrzysk olimpijskich — zimowa kandydatura Zakopanego
2006 okazala si¢ zartem, zimowy Krakow 2022 przepadt juz
w fazie miejskiego referendum. Mieszkaricy krolewskiego grodu
juz bez pytania ich o zdanie otrzymali w zamian regionalny
wyrob olimpiadopodobny. Odwzajemnili sie minimalnym za-
interesowaniem, przy czym wiatr rekordowo hulal po pustych
trybunach akurat na lekkoatletycznym Stadionie Slaskim.
Mi\..... dowy Komitet Oli jest wtasciciel,
i, bl Ketingowo znaku na &
- pigciu kétek. Jego doktryna jest dualizm cheiwea, ktory
z jednej strony popiera organizowanie igrzysk kontynental-
nych, upowszechniajacych idee olimpijska, natomiast z drugiej
- wyklucza dzielenie sie z ich organizatorami reklamowymi
i licencyjnymi miliardami. Ani piatka kotek, ani terminologia
olimpijska nie moga by¢ wykorzystywane przez igrzyska konty-
nentalne! Tworzone sg zastepcze logotypy, tylko luzno nawig-
zujace do znicza. W Krakowie piec kélek mozna bylo dostrzec
co najwyzej na... dresach niektérych ekip, wszak delegowaly je
narodowe komitety olimpijskie.

1] y sig bez przekazania

Powod byt prozaiczny

~ nie wiadomo, gdzie si¢ w 2027 . odbeda. Jedynym chetnym
jest Split, ktnry jeszcze w1979 ., czyli w epoce Jugoslawii,
goscil impreze éro'dziemnomorska,. Rzad Chorwacji na razie
nie ma zamiaru zlozy¢ gwarancji finansowych, czyli wziecia
na budzetowy garnuszek imprezy o ograniczonych walorach
promocyjnych. Moze zatem sie okazac, Ze nasza IIl edycja
byla zarazem... ostatnig. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

PMI mocno spada, ale sg tez
nadzieje dla przemystu

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

azny indeks nastrojow
dla przetworstwa spada,
podobnie jak zaméwienia
i zatrudnienie, W otocze-
niu gospodarczym mozna jednak do-
strzec pewne sygnaly poprawy sytuacji.

z rynkéw zagranicznych, spadaja.
Oczekiwania dotyczace produkeji w naj-
blizszym roku sg na plusie, ale slabsze
niz w poprzednich miesigcach. Firmy
redukuj zatrudnienie i tylko niewiel-
kim pocieszeniem jest tu fakt, ze dzieje
sie to glownie poprzez niezastepowa-
nie osob odchodzacych dobrowolnie.
Coraz wigcej firm zglasza wystepowanie
wolnych mocy w produkji i logisty-

ce. Optymizm widoczny na poczatku
roku wyparowal.

Patrzac jednak szerzej na rézne wskaz-
niki. moina dopatrze¢ sie pewnych pozy-

Nastroje w pr: pr

w Polsce - i wigkszosci duiych krajﬂw
$wiata - s3 stabe i si¢ pogarszaja. Popyt
na towary jest niski z powodu nadmiaru
zapasow zgromadzonych w poprzed-
nich latach i przesunigcia preferencji
konsumentow w strone ushug. S3 jednak
pewne sygnaly wskazujace, ze cykl

w przemysle moze uklepywac dno i zbli-
zac si¢ do punktu przegiecia. Trudno
powiedziec, czy te sygnaly sa wystarcza-
jaco silne, ale warto je wymienic.

ym

Najpierw dane. PMI — czyli indeks
powstajacy na podstawie ankiet wsrod
menedzeréw zamowien — spadt w Polsce
w czerwcu do 45,1 pkt wobec 47 pkt

w maju. Kazdy odczyt ponizej 50 pkt
oznacza recesje w sektorze, a obecny po-
ziom indeksu w przeszlodci wystepowal
w okresach glebokich spadkéw
produkcji.

Polska nie jest osamotniona. PMI
spadl tez w strefie euro, Stanach
Zjednoczonych, Japonii i Chinach.

W Europie nastroje sg gorsze niz w in-
nych miejscach $wiata, co sugeruje,
Ze to jest jeszcze poklosie kryzysu
energetycznego.

W ankiecie nie widaé wielu pozytywnych
sygnatéw. Zamowienia, szczegolnie

isk, ktore moga sygnalizo-
wac nadchodzqc;; poprawe knmunktury
- moze nie gwaltowna, ale oznaczajacy
przynajmniej odbicie od dna.

— W swi ym sy ym
widac lekkie otywienle aktyvmusci sygna-
lizowane przez poprawe eksportu duzych
pétpro-
dukléw — takich jak Korea Pohzdmowa
W czerweu eksport Korei spadt o 6 proc.
1/, co oznacza najmniejszy spadek od
siedmiu miesiecy.

=W Europie Zachodniej wreszcie wyrai-
nie spadaja zapasy wyrobéw gotowych,
€0 oznacza, ze producencl przywracaja
stany zapaséw do p iski
poziomu. Badanie PM[ dla strefy euro
wskazalo, ze zapasy towaréw korico-
wych obniiyiy sie najmocniej

od 14 miesiecy. To moze w koricu
przelozy¢ si¢ na ozywienie w aktywno-
sci produkcyjnej.

- Nastroje konsumentéw w Europie

i Stanach Zjednoczonych poprawiaja sie.
adeklarowane wydatki na dobra trwate
powoli rosna. Realne dochody ludnosei
zaczynajq sie zwiekszac dzieki hamowa-
niu cen i to musi znalez¢ ujscie w wiek-
szych zakupach.

Mozna oczekiwad, ze w najblizszych mie-
sigcach ze strony konsumentow naplyna
pozytywne impulsy. Natomiast jedno-
czesnie rosngce realne stopy procentowe
(stabilne nominalne stopy w polgczeniu
ze spadajacg inflacja) beda ograniczaly
popyt firm na dobra kapitatowe. Dlatego
wszelkie ozywienie, jezeli w ogdle nasta-
pi, bedzie powolne. © ®

Koniunktura w polskim przemysle wyglada zle,
ale pewne sygnaly ze swiatowej gospodarki sa lepsze
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Panstwo wspiera inwestycje Huty tabedy

Ministerstwo aktywow
przekonuje, ze

produkty spotki znajda
zastosowanie w przesyle
paliw, wody i sciekow.

Nie milkna echa sporu o inwe-
stycje planowang przez Hute
Labedy z grupy panstwowego
Weglokoksu. Spotka oglosita
niedawno zaproszenie do dia-
logu na projektowanie budowy
zakladu izolacji rur stalowych.
Przeciwko tej inwestycji wysta-
pit gieldowy Stalprofil — firmy
napisaly list otwarty do Jacka
Sasina, ministra aktywow pari-
stwowych. Ich przedstawiciele
podkreslali, ze w Polsce i kra-
jach sasiednich dziala wiele li-

nii do izolowania rur majgcych
wolne moce produkeyjne. Sam
zaklad Izostalu wykorzystuje
zaledwie 40 proc. potencjatu,
spodziewajac sie wzrostu do
60-70 proc., jesli rusza inwe-
stycje infrastrukturalne.

Ministerstwo Aktywow
Panstwowych (MAP) wspiera
jednak jej realizacje.

#Inwestycja polegajgca na
budowie przez Hut¢ Labedy
zakladu do produkcji izolacji
antykorozyjnych byla plano-
wana od wielu lat i zostala
poprzedzona analizami na
poziomie spotki (...)" — czy-
tamy w odpowiedzi MAP na
pytania PB.

Wedlug resortu z analiz wy-
nika, e uzasadniajg jg perspek-

tywy rozwoju krajowego i euro-
pejskiego rynku rur stalowych
izolowanych do przesylu me-
diow palnych, wodyisciekow. In-
westycja Huty Labedy ma
umozliwi¢ kooperacje z gieldo-
wym Ferrum, ktérego akcjo-
nariuszem jest Polski Fundusz
Rozwoju, oraz umocnienie
pozycji konkurencyjnej wobec
podmiotow krajowych i zagra-
nicznych.

MAP twierdzi, ze wystapie-
nie Stalprofilu i Izostalu mozna
traktowac jako probe obrony
ich ,,znaczacej pozycji rynko-
wej”.

Henryk Orczykowski, pre-
zes Stalprofilu, podtrzymuje
opinie zamieszczone w liscie
do ministwrstwa.

— Analizy wykonane przez
Hute Labedy, na ktére powoluje
si¢ MAP, prawdopodobnie nie
zostaly wlasciwie zweryfikowa-
ne przez fachowcéw znajacych
specyfike branzy — twierdzi
Henryk Orczykowski.

Zwraca uwage, ze np. za-
klady zajmujace si¢ izolacjg
rur w Holandii i we Wloszech
zbankrutowaly. Ma watpliwo-
$ci, czy zostalo to uwzglednio-
ne w analizie Huty Eabedy.

— Analiza wykonana na bazie
niewlasciwych zalozen moze
udowodnic kazda teze ~ twier-
dzi Henryk Orczykowski.

Podkresla, ze w Polsce po-
trzebny jest rozwoj produkcji
Tur, a nie potencjalu zakladow
izolacji. ka1 © ®
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za utrzymanie uchodzcow z Ukrainy, za chwile bedzie to 22 tys. EUR za osobe.

» prezes Polskiego Stronnictwa Ludowego, wspéitworca koalicji wyborczej Trzecia Droga [uaz)

Wiadyslaw Kosiniak-KKamysz; Pytanie referendalne, ktore chce zadac pan prezes Kaczynski,
jest rozstrzygniete, wiec nie trzeba tego referendum robi¢. Oczekujemy wyslania faktur do Brukseli
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Rzad szykuje plan
inwestycji w Gdansku

Terminale przetadunkowe i infrastruktura paliwowo-energetyczna
to nie jedyne inwestycje planowane na portowych gruntach.
Powstang tam tez hotele i puby na wodzie, mariny itp.

Katarzyna i
Kapczyrnska p.
i\
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16
Ministerstwo Infr: przedstawilo

projekt rozporzadzenia dotyczacy pla-
nu zagospodarowania przestrzennego
akwenow portu morskiego w Gdanisku.
Obejmuje on nie tylko typowo portowe
grunty, ale takze tereny przez lata wy-
korzystywane przez inne podmioty, np.
z sektora stoczniowego.

Powstanie miasto na wodzie

Plan ulatwi nie tylko realizacje inwestycji
przemyslowych i infrastrukturalnych, ale
takze rekreacyjnych, co zmieni oblicze
miasta. ,Wzdluz poludniowego brzegu
Martwej Wisly dopuszczono funkcje domy
na wodzie, ograniczong jednak wylacznie
do hoteli na wodzie (bez mieszkalnictwa
stalego), obiektow kultury i gastronomii”
— czytamy w zalaczniku do projektu. Jego
autorzy podkreslajg, ze plan wyljcza moz-
liwos¢ budowy mieszkari, by prestizowa
dzielnica nie zamienila si¢ w osiedla i par-
kingi. Podkreslaja takze, ze dzialalnosé
stoczniowa na pobliskiej Wyspie Ostrow
moze generowac hatas, dlatego lepiej nie
ryzykowaé¢ budowy mieszkan. Oprocz
hoteli i obiektow rekreacyjnych w planie
jest tez m.in. budowa mariny na 700 jach-
tow. Przedsigbiorcy kibicuja inwestycjom,
zwlaszcza budowlancy zacieraja rece.

- Rozwoj Gdanska wymaga zabudo-
wy akwenow. Tereny stoczniowe maja
walory historyczno-kulturowe. Te infra-
strukture mozna wkomponowac w zabu-
dowe miejska. Tego typu projekty sq re-
alizowane w wielu miastach europejskich.
Inwestycje przemystowe warto rozwijac
natomiast np. w rejonie Portu Pélnocnego,
na terenach zulawskich, ktére raczej nie
nadaja sie pod inwestycje miejskie, oraz
zalgdowi¢ wody Baltyku — méwi Piotr
Kledzik, pochodzacy z Gdariska prezes
firmy PORR.

Plan konsultacji z wojskiem
Inwestycje na morskich wodach sg plano-
wane przez gdanski port. Na zalagdowio-
nym Baltyku zamierza z partnerami pry-
watnymi zbudowa¢ tzw. port centralny,
w ktorym beda przeladowywane towary
ze statkow. Z planu zagospodarowania wy-
nika jednak, ze budowa terminali na wo-
dach morskich koliduje z biegngcym tam-
tedy torem zatokowym 0103 Marynarki
Wojennej, co moze wymagac zmiany jego
przebiegu. Wladze gdariskiego portu prze-
konuja, Ze nie zakloci to realizacji inwe-
stycii, cho¢ bedzie wymagalo uzgodnienia
sprawy z wojskiem.

— Kwestie zwiazane z koniecznoscia
dokonania ewentualnych zmian prze-
biegu toru zatokowego beda przedmio-
tem konsultacji. Zarzad Morskiego Portu
Gdansk pozostaje w stalym kontakcie
zaréwno z partnerami handlowymi, jak
tez przedstawicielami wladz panstwo-
wych, w tym z Ministerstwem Obrony

»PORT
GDANSK:
Termin
sktadania ofert
nabudowe
nowych
terminali

W porcie
centralnym
uptywa

29 wrzesnia.
[FOT. ARCI

Narodowej, w celu wypracowania opty-
malnych rozwigzan - mowi Eukasz
Malinowski, prezes portu, podkreslajac,
ze rozbudowa infrastruktury hydrotech-
nicznej w celu zwigkszenia konkurencyj-
nosci gdanskiego portu jest strategicznym
celem rozwoju spotki.

Wiele inwestycji jest i bedzie realizowa-
nych takze na obszarze Portu Pélnocnego.
bukasz Malinowski wymienit dwie, ktorych
realizacja znacznie zwiekszy przetadunek
towaréw. To budowa terminala kontene-
rowego T3 realizowana przez firme Baltic
Hub oraz stanowiska przeladunkowego
+W” w Naftoporcie.

— Port Polnocny stanowi strategiczny
obszar nie tylko ze wzgledu na przeladun-
ki paliw kopalnych, ale rowniez z punktu
widzenia przeladunkéw drobnicy skon-
teneryzowanej. Budowany jest terminal
kontenerowy o powierzchni 36 ha i zdol-
nosciach przeladunkowych szacowanych
na 1,5 min TEU. Wartosc¢ inwestycji wynosi
okoto 450 min EUR, a termin zakoricze-
nia przewidziany jest na 2025 r. Budowa
nowego stanowiska przeladunkowego
+W” natomiast jest odpowiedzig na ro-
sngce zapotrzebowanie na rope naftowa
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Wartosc tej inwestycji szaco-
wana jest na okolo 500 min zl, a nakla-
dy poniesione przez Zarzad Morskiego
Portu Gdarisk na okolo 200 min zl — méwi
Lukasz Malinowsld.

Wraz z portem inwestycje bedzie reali-
zowal PERN. Spélka juz wykonuje i pla-

nuje kolejne projekty, ktorych realizacje
przewidziano m.in. w planie zagospoda-
rowania gruntéw portowych. Na liscie
inwestycji celu publicznego wymienione
53 np. gazociag wysokiego cisnienia na
wysokosci rafinerii i bazy PERN, rurocigg
nattowy DN 800 oraz linia swiattowodowa
usytuowana wewnatrz istniejacej wigzki
rurociggéw spotki.

— Jesli chodzi o projekt rurociggu naf-
towego, to mowimy tu o budowie drugiej
nitki ropociggu pomorskiego, na ktore-
go budowe mamy juz wszystkie zgody.

Jednym z jego elementow jest budowa

kanalizacji swiatlowodowej. PERN jest go-
towy do rozpoczecia prac. Inne projekty
rurociggowe sa w fazie prac studyjnych
i nie nalezg do agendy inwestycyjnej
na najblizsze lata — informuje Zbigniew
Baranowski z dzialu komunikacji PERN,
podkreslajac, ze obecnie spotka koncen-
truje si¢ na zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski w zwigzku z prze-
modelowaniem struktury dostaw weglo-
wodoréw do Polski.

Zmiany nastapily w wyniku wybuchu
wojny w Ukrainie.

— W tym roku oddamy do eksploatacji
az osiem zbiornikow na produkty nafto-
we o lacznej pojemnosci okolo 250 tys.
m sze$c. Trwajg takze prace zwigzane ze
zwiekszeniem mozliwosci magazynowych
nadmorskiej bazy paliw w Dgbogorzu.
Tutaj checemy wybudowac trzy zbiorniki
na olej napedowy o pojemnosci 50 tys. m
szedc. — méwi Zbigniew Baranowski. © ®
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Niemiecki Mutares
patrzy na Polske

Wyspecjalizowany w restrukturyzacji fundusz odkupit autobusowq
dziatalnosc od Arrivy i otworzyl biuro w stolicy. Szuka biznesow z klopotami

m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Funduszowi inwestorzy finansowi zazwy-
czaj szukajg biznesow zdrowych, wyso-
komarzowych lub przynajmniej dajacych
szanse na skalowanie i skokowy wzrost
biznesu. Niektérzy wola jednak aktywa
problematyczne: nierentowne, z proble-
mami plynnosciowymi albo dzialajgce na
rynkach zmieniajgcych sie¢ pod wplywem
postepu technologicznego lub globalnej
polityki klimatycznej.

W zagrozonych biznesach swojej szansy
na zysk upatruje niemiecki fundusz Mutares,
wyspecjalizowany w restrukturyzacji. Do tej
pory dzialal w Polsce posrednio, ale niedaw-
no otworzyl warszawskie biuro.

— Mutares zaczynal w Niemczech, a po-
tem rozwingl dzialalno$¢ m.in. we Francji,
krajach Beneluksu, Skandynawii i Europie
Poludniowej. Polska byla naturalnym kie-
runkiem ekspansji. Spodziewamy sie, ze
na rynku bedzie przybywad firm, kto-
re moga znalez¢ sie w naszym portfelu.
Pandemia i wojna w Ukrainie nie wywotlaly
fali upadlosci, ale to efekt przede wszyst-
kim rzadowych tarcz. W przyszlym, powy-
borczym roku moze by¢ gorzej, a slabnace
nastroje konsumentow beda potegowaly
pojawiajace sie juz problemy — mowi
Dominik Rozko, szef polskiego biura fun-
duszu.

Restrukturyzacyjny portfel
Mutares na razie ma jedna bezposrednia
inwestycje w Polsce — odkupil od Arrivy
(wchodzacej w sklad grupy Deutsche
Bahn) jej polska dzialalnos¢ autobusowa.
Arriva Bus Transport to prywatny ope-
rator transportu publicznego, dzialajacy
w Warszawie oraz na Pomorzu i Kujawach.
~ W praktyce bylismy obecni w Polsce
juz wezesniej, bo nasze spolki portfelowe
prowadzg tu dzialalnoéé produkeyjna.
Produkujaca plastikowe przedmioty co-
dziennego uzytku grupa Keeeper ma za-
kiad w Bydgoszczy, a SFC Solutions, ktére
przejelismy w 2020 r. i wlaczylismy do
grupy Amaneos, produkuje dla firm mo-
toryzacyjnych komponenty z tworzyw
sztucznych w Czestochowie i Piotrkowie.
Arriva natomiast to pierwsza bezposrednia
inwestycja w naszym kraju, ktorg zajmo-
wac si¢ bedzie nasz lokalny zespol — mowi
Dominik Rozko.

Obecnie w portfelu funduszu jest pra-
wie 30 spolek.

— Historycznie Mutares zainwestowat
w ponad 90 spolek i tylko trzy z nich byt
zmuszony zamknac, wiec jak na fundusz
restrukturyzacyjny bilans ma dobry. Zdobyt
doswiadczenie, restrukturyzujac biznesy
w sektorze motoryzacyjnym, ktory jest
jednym z najbardziej wymagajacych, jesli
chodzi o warstwe operacyjna. Ma tez spo-
re do$wiadczenie w restrukturyzacji firm
inzynieryjnych, producentéw maszyn czy
urzgdzen m.in. w sektorze energetycznym.
W portfelu sg takze firmy dzialajace w seg-
mencie dobr konsumenckich i ustug B2B
— wylicza szef polskiego biura funduszu.

Trudne, ale nie beznadziejne
Mutares szuka na polskim rynku firm, kto-
rych obroty si¢gaja co najmniej 100 mln zl.
— Jestesmy naturalnym partnerem duzych
korporacii, ktore sprzedajg swoje aktywa,
czesto nierentowne i niezwiazane z ich pod-
stawowg dzialalnodcia. Jestesmy tez dobrym
partnerem dla spotek rodzinnych i innych,
gdzie nasza wiedza i doswiadczenie moze
przelozy¢ sie na znaczgca poprawe dzialal-
nosci operacyjnej — méwi Dominik Rozko.
Fundusz szuka spolek z problemami
dla siebie, ale rozglada sie tez za celami
akwizycyjnymi dla swoich spolek portfe-
lowych.

» ZYSKI
ZPODZIALU:
Fundusz Mutares,
ktdrego polskie
biuro rozwija
Dominik Rozko,
duzg czesé
transakcji
zrealizowat
narynku motoryza-
cyjnym, odkupujgc
od duzych grupich
poboczne aktywa

i wyprowadzajac
jenaprosta.

W Europie
Zachodniej majuz
nakoncie

ok, 90 transakcji,
polskizespétna
razie bedzie czuwat
bezposrednio

nad jedng

—autobusowa Arriva.

[FOT. wM]

— W tym wypadku méwimy juz zazwy-
czaj o zdrowych biznesach. Do kornca tego
roku zamierzamy zrealizowac¢ w Polsce co
najmniej jedna transakcje. Wehodzimy w biz-
nesy w sytuacji trudnej, ale takiej, gdzie wi-
dzimy potencjal do poprawy i wykorzystania
naszego know-how. Na biznesy bedace w for-
malnym procesie restrukturyzacji zazwyczaj

jest za pézno, ale przygladamy sie kazdej oka-
7ji, ktéra spelnia nasze kryteria inwestycyjne
— méwi szef polskiego biura Mutaresu.

Szybkie stawianie na nogi
Czym w praktyce rozni si¢ dzialalnosc
funduszu restrukturyzacyjnego od tego,
jak funkcjonuja inni inwestorzy finansowi?
~ Szukaniem celow transakcyjnych
w Europie zajmuje sie liczacy ponad
30 osob zespol inwestycyjny. Nasz mo-
del dzialania zaklada posiadanie calego
know-how wewnatrz funduszu, w postaci
blisko 200 osob ,,operacyjnych”. To lu-
dzie z ogromnym doswiadczeniem w wie-
lu branzach, na roznych poziomach, od
finanséw po zarzadzanie produkcja. Juz
na etapie badania due diligence jestesmy
wspierani przez nasz zespol operacyjny
- tlumaczy Dominik Rozko.

Zespol operacyjny po transakeji albo
wspolpracuje z zarzadem spotki, albo do
niego wchodzi. Mimo innych zasad dzia-
lania horyzont inwestycyjny Mutaresa jest
podobny jak standardowego funduszu pri-
vate equity: od dwach do pieciu lat.

~ Nie nastawiamy si¢ na dlugie restruk-
turyzacje. Celem jest doprowadzenie
spolki do pierwszej trwalej rentownosci
i znalezienie dla niej kolejnego inwestora
branzowego lub finansowego, ktory bedzie
magl jg rozwinac. Wieloletnie strategie za-
kladajace nowe produkty, walka o kolejne
punkty marzy itd. - to elementy, nad kto-
rymi bedzie skupiac sie kolejny nabywca
- tlumaczy Dominik Rozko. © ®

OKIEM EKSPERTA

Polski rynek dopiero dojrzewa

JACEK BYRT
partner kierujacy dzialem doradztwa
finansowego w Mazars w Polsce

tatystykiwyraZnie pokazuja,

zew Polsce rosnie liczba restruktury-
zacji, ale to w duzej mierze efekt przepisow,
ktore w ostatnich latach ufatwity
uzyskanie czasowej ochrony przed
wierzycielami. Nie znaczy to, ze na rynku
przybywa potencjalnych celéw
dlainwestorow wyspecjalizowanych w re-
strukturyzacjach, bo firmy, ktére wchodza
w postepowania o zatwierdzenie uktadu itp.,
czesto sg zbyt mate albo bez perspektywy
do poprawy wartosci.
Fundusze restrukturyzacyjne potrzebuja
duzych firm, by wyprowadzac je na prostg

~aw Polsce takich projektéw jest nadal
niewiele. Dlatego mamy w Kraju spore grono
funduszy private equity, inwestujgcych

w duze i zdrowe spotki,

oraz funduszy venture inwestujacych w mate
firmy nawczesnym etapie dziatalnosci,
afunduszy restrukturyzacyjnych narynku
niemal nie ma, nie moéwigce juz o konkurencji
miedzy nimi o ciekawe aktywa.

Z tej perspektywy wehodzenie teraz

przez fundusze restrukturyzacyjne

do Polski traktuje jako test, prébe zbadania
potencjatu rynku i zbudowania rozpoznawal-
nosci swoich ustug i marki, ktéra moze za-
procentowac za kilka lat, gdy rynek dojrzeje,
a potencijalnych celéw

akwizycyjnych przybedzie.
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KONTRAKTY ZBROJENIOWE

Polska jednym
z najwiekszych
klientéw Saaba

W 2022 r. Polska stata sie jednym z najwigkszych klientow
szwedzkiego koncernu zbrojeniowego pod wzgledem za-
moéwien —napisat dziennik ,Svenska Dagbladet”.

- Po rosyjskiej inwazji na Ukraine z dnia na dzieh w Polsce
wszystko sig zmienito. W przesztosci procedura zakupu
systemu obronnego trwata od pieciu do o$miu lat. Teraz
liczy sig dostawa tui teraz - podkresla Jyrki Kujansuu, szef

Saaba na Polske. W 2022 r. najwigkszg transakcja koncer-
nu w Polsce byt kontrakt na dostawe dwdch okretow wy-
wiadowczych SigniT o wartosci 620 min EUR. Wybuduje je
Remontowa Shipbuilding, a w Szwecji zostang wyposazone.
Polska chce tez kupi¢ dwa samoloty wczesnego ostrze-
gania Saab 340 AEW, a Saab liczy takZe na zakup okretéw

podwodnych. (oI, PAR]
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Przybywa

firm

W sanacji

Ubiegloroczny rekord

- 2739 rozpoczetych
postepowan - juz w tym
roku moze zostac pobity.
Restrukturyzacja ratuje
przed bankructwem
glownie jednoosobowe
dziatalnosci.

Zamiast bankructwa — wal-
ka o utrzymanie sie na po-
wierzchni z wykorzystaniem
postepowania restrukturyza-
cyjnego. To coraz czestszy sce-
nariusz wybierany przez nie-
wyplacalne przedsigbiorstwa.
Restrukturyzacji przybywa la-
winowo od 2020 r. Towarzyszy
temu spadek liczby oglasza-

nych bankructw.
Rekord padl w ubiegltym
roku - postepowanie re-

strukturyzacyjne otworzylo
2739 firm, o 26 proc. wiecej
niz w2021 1. (1888). Dla poréw-
nania: w 2020 r. bylo ich tylko
800, a w 2019 r. 465.

W tym roku dynamika jest
nawet wigksza. Wedlug rapor-
tu firmy Coface dotyczacego
niewyplacalnosci w I kwar-
tale 2023 r. zarejestrowano
1252 postepowania restruktu-
ryzacyjne i upadlosciowe (sa-
dowe i pozasagdowe), co stano-
wilo az 45,5 proc. wszystkich
niewyplacalnosci z 2022 r.
Coface podaje, ze wsréd du-
zych przedsigbiorstw z obro-
tami powyzej 150 min zl, ktére
zdecydowaly si¢ wejs¢ na Sciez-
ke likwidacji lub restrukturyza-
cji, byly np. Elektrix (sprzedaz
energii), Rzeszowskie Zaklady
Drobiarskie RES-DROB (prze-
tworstwo migsne), Agrochemia
(produkcja nawozdéw) i FM
Bravo (produkcja mebli).

- 0d kilku lat obserwujemy
WZrost zainteresowania niewy-
placalnych firm postgpowa-
niem restrukturyzacyjnym, kté-
rego celem jest zawarcie ukladu
z wierzycielami. W 2022r. zano-
towano ich rekordowo duzo. To
dowodzi atrakcyjnosci i skutecz-
nosci tej drogi ratunku — méwi
Jarostaw Nowrotek, prezes
Centralnego Osrodka Informacji
Gospodarczej (COIG).

W ubieglym roku dluzni-
cy najczesciej wystepowali
o restrukturyzacje w ramach
UProszczonego postepowa-
nia o zatwierdzenie ukladu
(90,6 proc.). Pozostale sciezki
wybierano rzadko: przyspie-
szone postepowanie ukia-
dowe 4,2 proc., sanacyjne
3,8 proc., a ukladowe 1,4 proc.
Az 61 proc. wszystkich restruk-
turyzacji dotyczylo indywidu-
alnych dzialalnosci gospodar-
czych, 17,4 proc. zainicjowaly
spolki z o.0.

Co pigta firma (481) wszczy-
najgca restrukturyzacje byla
z branzy handlowej. Na ko-
lejnych miejscach plasujg sig:
rolnictwo (423 gospodarstwa),
przetworstwo przemyslowe
(302 firmy), transport (241)
i budownictwo (213).

Co jest przyczyna narastania
problemu niewyplacalnosci?

- Gldwnym powodem sg co-
raz wyzsze ceny, co przeklada
sie na nizszy popyt, oraz rosna-
ce koszty. Problemy z wypla-
calnoscia maja zwlaszcza firmy
z kredytami. Bardzo mocno
odczuwaja niedawna serie
podwyzek stop procentowych
i szybciej stajg si¢ niezdolne
do regulowania zobowigzan.
Niestety w tym roku sytuacja
bedzie sie pogarsza¢ — uwaza
Jarostaw Nowrotek. [« © ®

Ratowanie pelna para

» Niewyptacalne fimy uciekajg przed bankructwami
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One More Level rozkreca ,Cyber
Slasha’, szlifuje ,Ghostrunnera 2”

Notowany na
NewConnect producent
gier koriczy prace

nad druga odstong
cyberpunkowej gry

i ma wobec niej
wysokie oczekiwania.
Na wezesnym

etapie produkgji jest
najwieksza gra studia
— ,Cyber Slash™.

One More Level (OML), ktorego
gieldowa wycena przekracza
180 min 2}, znany jest z m.in.
z ,Ghostrunnera”, gry akcji
osadzonej w cyberpunkowej
scenerii. Wedlug szacunkow
studia tytul sprzedat si¢ do tej
pory w liczbie ponad 2 min.
Budzet produkcyjny pierw-
szej czesci w wersji na PC
wraz z dodatkami zamknat sie
w 8,8 min zl. Doliczajac kosz-
ty portéw na konsole, kwota
zwieksza sie do kilkunastu mi-
lionow zlotych. Obecnie studio
pracuje nad druga odslona gry,
ktéra ma mie¢ premiere w IV
kw. W szczycie nad tytulem
pracowato ponad 50 os6b.

Duze oczekiwania

— Prace nad ,,Ghostrunnerem
2" przebiegaja zgodnie z pla-
nem, kamienie milowe sa do-
starczane na czas. Z pewnoscia
gra bedzie gotowa do wydania
w IV kw. — mowi Szymon
Bryla, prezes OML.

W dniu premiery gra ma by¢
gotowa do wydania na PC, Xbox
Series i Playstation 5. Wydawca
tytutu jest 505 Game. Budzet
produkeyjny wynosi 5 min EUR,
a marketingowy 1 min EUR.
Spotka nie ujawnia, jakich do-
chodéw spodziewa sig ze sprze-
dazy gry po zwrocie kosztow.

— Jesli gra bedzie sprzeda-
wac si¢ co najmniej rownie do-
brze jak ,,Ghostrunner”, nasze
tantiemy beda istotnie wyzsze
od tych, jakie otrzymalismy za
pierwsza odstong. Oczywiscie
o podziale zyskow i wyplacie
tantiem bedzie mowa wow-
czas, gdy przychody netto ze
sprzedazy beda wyzsze niz
6 min EUR — méwi prezes.

— Biorac pod uwage sukces
pierwszej czesci ,Ghostrunnera”
oraz jakos¢ drugiej odslony serii,
jestesmy przekonani, Ze poczaw-
szy od 2024 . bedziemy ksiego-
waé tantiemy z gry — dodaje
Radostaw Ratusznik, wicepre-
zes OML.

Optymizm wiceprezesa to
pochodna popularnosci tytu-
tu i obiecujacego startu kam-
panii marketingowej.

~ ,Ghostrunner 2" zyskuje
na popularnosci duzo szybciej
niz pierwsza czes¢. Wedlug
szacunkowych danych dwdjka

»CZAS NA ZMIANE: W ubieglym tygodniu One More Level, w ktérego zarzgdzie sa: prezes Szymon Bryla

(z prawej)i wiceprezes Radostaw Ratusznik, otrzymato od akcjonariuszy zielone Swiatto dla przenosin

a ghowny parkiet GPW. Proces dopiero sie rozpocznie i raczej nie bedzie sfinalizowany przed koricem
2023 r. Wedtug przedstawicieli sp6tki zmiana rynku notowarn jest konsekwencja rozwoju firmy
i realizacjq oczekiwan inwestorow zainteresowanych spotka. Debiutowi na GPW nie bedzie towarzyszyta

emisjaakcji. [FOT TOMASZ GOTFRYD)

potrzebowala 10 dni, Zeby osig-
gnaé poziom polubien karty
gry na Steamie [tzw. followers
— red.] wypracowany przez je-
dynke w 46 dni. Juz na starcie
kampanii marketingowej widzi-
my, ze marka ,Ghostrunner”
jest rozpoznawalna i ma
wierne grono fanéw — méwi
Radoslaw Ratusznik.

— Jestesmy dopiero na po-
czatku kampanii marketin-
gowej, ktora wystartowala
24 maja wraz z pokazem traile-
ra gry na PlayStation Showcase
2023. Cieszymy sie z bardzo do-
brego odbioru zaprezentowa-
nych materialow. Szacujemy,
ze do tej pory trailer gry miat
ponad 1 min odslon - dodaje
Szymon Bryla.

W czerwcu wloskie
505 Games, wydawca ,,Ghost-
runnera 2", wypowiedzialo
umowy wydawnicze dwom
polskim studiom: spolce Live
Motion Games i Noobz From
Poland. Przedstawiciele OML
natomiast chwala sobie wspdl-
prace z wloskim wydawca.

~  Zgodnie 2z umowg
z 505 Games mamy pelng swo-
bode w obszarze kreacji gry
w pierwotnie ustalonych ra-
mach. Wydawca ma zaufanie
do naszych decyzji tworczych.
wGhostrunner 2" jest gra, jaka
chcieliSmy stworzyc. Widzimy,
Ze réwniez dla 505 Games jest to
szezegolny projekt. Gra bedzie
jedna z najwazniejszych tego-
rocznych premier wydawcy. Na
kazdym kroku czujemy ich tro-
ske o tytut — moéwi prezes spotli.

Najwiekszy tytut

Prace nad , Ghostrunnerem
2” sy w finalnej fazie i czes¢
zespolu juz jest zaangazowana
w prace nad kolejnym tytulem

— ,Cyber Slash”, To dynamicz-
na gra akeji, ktorej wydawca
jest Take Two Interactive.

— Z miesigca na miesigc
coraz wiecej zasobdw bedzie
przesuwanych w kierunku
»Cyber Slasha”. Zakladamy, ze
jeszcze w III kw. wieksza czesc
naszych mocy tworczych zosta-
nie zaangazowana w ten tytul
— méwi Radoslaw Ratusznik.

To najwiekszy projekt w hi-
storii spotki. W szczycie pro-
dukcji moze by¢ w niego zaan-
gazowanych ponad 60 osob.
Budzet produkecyjny gry jest
dwukrotnie wyzszy niz budzet
»Ghostrunnera 2”.

— Gra juz jakis czas temu wy-
szla z fazy koncepcyjnej i jest
na wezesnym etapie produkcji.
Nasze pomysly stopniowo roz-
wijamy juz nie tylko na papierze,
ale takze w silniku gry, ktorym
jest Unreal Engine 5. Jestesmy
zadowoleni z warunkow finan-
sowych umowy z wydawca. Jesli
gra odniesie sukces na miare
naszych i wydawcy oczekiwari,
nasz zysk bedzie istotnie wyzszy
niz w przypadku ,,Ghostrunnera
2" — mowi szef studia.

Spodziewasie, Ze prace nad
gra potrwajg diluzej niz nad
~Ghostunnerem 2”, przy kté-
rym zakladany czas produkcji
to 2,5 roku. Nie powinna trwac
jednak dhuzej niz cztery lata.

Patrzac w przyszlosé

Przedstawiciele studia py-
tani o kolejne gry sugerujg
projekty zwigzane z markg
»Ghostrunner”, ktérej wlasci-
cielem jest 505 Games.

~ Czujemy, ze 505 zalezy na
rozwoju IP Ghostrunner, a my
zawsze bedziemy zwiazaniztg
marka. Jesli otrzymamy atrak-
cyjna finansowo i artystycznie
propozycje wspolpracy nad

kolejnymi grami w ramach
tego IP, to z pewnoscia z niej
skorzystamy — méwi Radoslaw
Ratusznik

Kolejne gry maja by¢ coraz
wigksze i atrakcyjniejsze.

- Na pewno beda to
dynamiczne gry akeji,
z atrakcyjng warstwa wizual-
na. Na razie skupiamy si¢ na
»Ghostrunnerze 2” i ,Cyber
Slashu”, réwnoczesnie jednak
na biezaco $ledzimy rynek
i aktualne na nim trendy, roz-
wijamy nasze kompetencje. Po
premierze ,Ghostrunnera 2”
przyjdzie czas na wewnetrzne
podsumowania i aktualizacje
srednioterminowych planow
~ mowi Szymon Bryla.

Spélka, ktora obecnie kon-
centruje sie na produkcji gier
we wspolpracy z wydawcami,
jako jeden z kierunkdéw rozwo-
jurozwaza self publishing.

- Czes$¢ z nas, wlaczajac
w to mnie, ma zawodowe do-
$wiadczenia w biznesie wy-
dawniczym i wiemy, Ze jest
to trudny biznes, wymagajacy
m.in. przemyslanej strategii
i wysokiej klasy specjalistow
— mOwi prezes.

W czerwcu zakonczyl
si¢ lock-up na akcje serii B,
w zwigzku z tym czes¢ akcjo-
nariuszy moze obawiac sig po-
dazy. Czy shusznie?

- Wedlug naszej wiedzy
glowni akcjonariusze traktujg
inwestycje w OML diugotermi-
nowo. Nie mamy informacji, by
planowali zmniejszenie zaanga-
zowania chociazby poprzez ABB.
‘W naszej ocenie spotka ma przed
soba bardzo dobre perspektywy
i sadzimy, ze nasi glowni akcjo-
nariusze podzielajg naszq oceneg
potencjalu jej rozwoju — mowi
Szymon Bryla. (s © ®




6 pussinesusupcazon

PulsDnia

www.pb.pl

Deeptechowy fundusz
znanych menedzerow

Europejski Fundusz Inwestycyjny zasilit kapitatem Radix Ventures
utworzony przez zespot z Polski od lat zwigzany z krajowa sceng startupowa.
Nowy podmiot VC bedzie szukac spotek m.in. w Polsce i Ukrainie

a.belcik@pb.pl = 22-333-98-51

Do polskich menedzerow z sektora ven-
ture capital (VC) w ostatnim czasie zaczal
plynac kapitat od Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego (EFI). Pienigdze z progra-
mu Komisji Europejskiej InvestEU uzy-
skal wlagnie Radix Ventures, czyli fun-
dusz zalozony przez Pawla Bochniarza,
Wojciecha Ratymirskiego oraz Michala
Urbanowskiego. Kapitalizacja nowego
podmiotu VC wyniesie na starcie 50 min
EUR. Plan zaklada zwiekszenie jego zaso-
béw do 70 min EUR.

- Fundusz zostal zarejestrowany
w Luksemburgu, ale bedzie dziatac na te-
renie Europy Srodkowo-Wschodniej. Tak
zZwany pierwszy closing zostanie zrealizo-
wany do korica tego roku. Od EF1 bedzie
pochodzi¢ eznie 25 min EUR. Pozostaly
kapital to wkiad inwestorow prywat-
nych, polskich i europejskich — wyjasnia
‘Wojciech Ratymirski.

Zespot z dosSwiadczeniem

narynku VC

Zespol zarzadzajacy Radix Ventures przez
ostatnie lata prowadzil Value Tech Seed,
czyli jeden z funduszy inwestujacych
W start-upy na etapie pre-seed i seed
utworzonych w programie BRIdge Alfa
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Zakoriczyt juz faze inwestowania w nowe
projekty i opiekuje si¢ spdtkami port-
felowymi. Menedzerowie natomiast ze
$rodowiskiem startupowym i sektorem
private eqiuty byli zwiazani juz znacznie
weczesniej. Pawel Bochniarz np. kojarzony
byl na rynku jako wieloletni szef Fundacji
Przedsigbiorczosci Technologicznej — MIT
Enterprise Forum Poland.

- Checemy kontynuowac dziatalnos¢
inwestycyjna, rozwinac jg i wyplynac na
szersze wody. Proces tworzenia funduszu
Radix Ventures, ukladania strategii inwe-
stycyjnej, pozyskiwania partneréw i zbie-
rania kapitahi trwa od 2,5 roku. Cieszymy
sig, ze przebiega pomysinie, a EFI jest
naszym kluczowym inwestorem — powie-
dzial PB Pawel Bochniarz.

- Firmy tworzace zaawansowane
technologie juz odgrywaja kluczows role
w przeksztalcaniu kazdego sektora swia-
towe] gospodarki. Dlatego tak wazne jest,
aby Unia Europejska dolozyla wszelkich
staran, aby ulatwic i przyspieszy¢ ten po-
step. EFI, korzystajac ze wsparcia progra-
mu InvestEU, z przyjemnoscia inwestuje

» INWESTOWANIE
ZWIEKSZYMI
MOZLIWOSCIAMI:
Zespot

dotychczas
zarzadzajacy
funduszem

Value Tech:
Wojciech Ratymirski,
Pawet Bochniarz
oraz Michat
Urbanowski,
ogtosituruchomienie
nowego podmiotu
VC.Bedzie dziata¢ na
Srodkowoeuropej-
ska skale.

[FOT. wm]

w Radix Ventures — liczymy, Ze to finan-
sowanie pomoze W roZwoju zaawansowa-
nych technologii w Europie Srodkowo-
-Wschodniej — wyjasnil Marjut Falkstedt,
dyrektor generalny EFL.

Plan inwestycyjny funduszu

Radix Ventures

Strategia Radix Ventures zaklada re-
alizacje inwestycji w spétki na etapie
early growth, czyli wczesnego wzrostu.
Fundusz bedzie wiec aktywizowal sie
gléwnie w rundach na poziomie late
seed i A. 50-60 proc. kapitatu trafi do
firm rozwijanych przez polskich i ukra-
mskich przedsigbiorcéw. Pozostala czes¢
zostanie przeznaczona na inwestycje
w innych zakatkach regionu. Fundusz
pozyskal partnerow w Budapeszcie
i Bukareszcie. To osoby, ktore od daw-
na sg zwigzane z lokalnym i regionalnym
systemem startupowym i beda w stanie
ulatwi¢ wyszukiwanie spélek pod inwe-
stycje za granica.

Zalozyciele Radix Ventures zaintereso-
wali si¢ ukrainskimi projektami techno-
logicznymi m.in. dlatego, Ze po wybuchu
waojny za naszg wschodnig granica wielu

tamtejszych przedsiebiorcow zaczelo prze-
nosi¢ biznes np. do Polski i stad szukac¢
partneréw i inwestorow VC.

— Planujemy inwestowac w spotki zare-
jestrowane na terenie Unii Europejskiej,

z jednej strony ze wzgledu na trwajaca
w Ukrainie wojne, a z drugiej — kwestie
regulacyjne i prawne zwiazane z zaklada-
niem i prowadzeniem firm. Przyjmujemy,
7e czes¢ dzialalnosci, np. badawczej, be-
dzie mogla pozosta¢ na Ukrainie — pod-
kresla Wojciech Ratymirski.

Deep tech
-nisza na regionalnym rynku
Radix Ventures skoncentruje uwage na
projektach deeptechowych.

.~ Przeanalizowalismy rynek Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zidentyfikowalismy
okolo 157 funduszy VC, z czego zaintereso-
wanych projektami early growth 60. W tej
grupie jest natomiast jedynie 10 podmiotow
skoncentrowanych na finansowaniu projek-
tow deep tech. W regionie to wciaz nisza
- powiedzial Pawel Bochniarz.

Zespol Radix Ventures wezmie na
celownik zwlaszcza projekty realizuja-
ce przedsiewziecia w obszarze zielonej
transformacji, np. przeciwdzialajace
negatywnym skutkom zmian klima-
tycznych.

- Obecnie spora czes¢ dzialalnosci wy-
nalazcow skoncentrowana jest na redukeji
energochlonnosci, zwlaszcza w przemysle.
Takie projekty z naszego punktu widzenia
takze wydaja sie bardzo atrakcyjne — pod-
kreslit Michal Urbanowski.

Radix Ventures bedzie szukac réwniez
spotek, ktorych produkty i ustugi stano-
wig odpowiedZ na inne cywilizacyjne
i gospodarcze wyzwania. Te obszary to
robotyzacja przemyslu, automatyzacja,
fotonika i zaawansowane technologicznie
materialy. © ®

OKIEM INWESTORA

Ukrainskie firmy zyskuja u polskich VC

DR MACIE] KRAUS, partner w funduszu Movens Capital

imo widocznego spadku wartoscii liczby transakcji oraz korekty wycen technologia

w dtugim okresie wygrywa. Inwestycje VC majg horyzont co najmniej kilku lat. Dlatego
moim zdaniem sytuacja na rynku VC w Polsce jest bardzo obiecujgca. Weiaz dostrzegam
duze zainteresowanie inwestycjamiw spétki technologiczne zaréwno z Polski, jak tez
2z Europy Srodkowao-Wschodniej. Istnieje wiele niezagospodarowanych obszaréwi poten-
cjatu do odkrycia. Dlatego jest migjsce dla nowych funduszy VC, ktére checg inwestowac
wrozwijajace sie rynki. To nie jesttatwy czas na tworzenie kolejnych funduszy VC w Polsce,
ale rynek technologiczny rozwija sie bardzo dynamicznie, a najlepsze start-upy zbierajg ko-
lejne rundy finansowania. Wsparcie kapitatowe jest niezbedne dla rozwoju tych firm - nowe
fundusze VC moga dostarczyc Swiezy kapitati ekspertyze biznesowa. Ponadto fundusze
zPolski coraz odwazniej inwestuja w firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej, a szczegdinie
zUkrainy. Firmy z Ukrainy sg coraz bardziej atrakcyjne m.in. ze wzgledu nainnowacyjnosé,
wysokie kompetencje technologiczne i konkurencyjne koszty. Ponadto wielu przedsigbior-
cow z Ukrainy ma bogate doswiadczenie w prowadzeniu biznesu na miedzynarodowych
rynkach, co stanowi dodatkowa wartos¢ dla potencjalnych inwestordw.



puismznisy supcazozs T

415

mld EUR Tyle
musi wydac Belgia,
aby osiagnac

cele neutralnosci

klimatycznej do 2050 1.

P Wydatki o wartosci 415 mld EUR od teraz do 2050r. to okoto 2-3 proc.
belgijskiego PKB rocznie —wynika z raportu opracowanego przez firme kon-
sultingowa McKinsey. Dla porownania: wydatki na obronnos¢ w 2021 r. sta-
nowity okoto 1,08 proc. PKB. Najwigksze wydatki to 200 mid EUR inwestycji
w sektor budowlany oraz 165 mid na dostosowanie gospodarki do wymagari
unijnego pakietu Fit for 55 do 2030 r. Belgijskie koncerny przemystowe mu-
siatyby dokonaé wydatkéw szacowanych na 30-45 mid EUR. (01, pap)

PulsDnia

Rodzinna fuzja w sokach
zmienl ukiad sit

Bracia Sadownicy

1 Victoria Cymes chca
w ciagu trzech lat
wspolnie podwoic
obroty. Po polaczeniu
wchodza na podium
wielomiliardowego
rynku sokow, nektarow
i napojow owocowych.

Rodzinne firmy, w ktorych
kolejne pokolenie z roznych
wzgledow nie chee przejaé pelni
wladzy, majg rézne mozliwosci:
wlaczenie w struktury korpora-
cji, wpuszczenie funduszu inwe-
stycyjnego badz wejscie na giel-
de. Moga tez polaczyc si¢ zinnym
rodzinnym biznesem. Tak jest
w przypadku wlasnie ogloszo-
nej transakgji Braci Sadownikow
i Victorii Cymes, ktorej przewo-
dzi pierwsza firma. Jednym z jej
powodow, obok poszukiwania
nowych mozliwosci rozwoju,
byla wlasnie potrzeba tzw. suk-
cesji zewnetrznej.

»Polgczenie dwoch firm
o charakterze rodzinnym
pozwoli nam rozwijac si¢ na
wiekszg skale, ale jednoczesnie
zachowac kameralnos¢ i lokal-
nosc. Majac podobne wartosci,
jak szacunek dla pracy ludzkiej,
prostoty i transparentnosci
wspoldzialania z otoczeniem,
podjelismy decyzje, ze czas
zaczac wspolpracowac, a nie
konkurowac” — powiedzial cy-
towany w komunikacie praso-
wym Adam Jedrzejewski, zato-
zyciel marki Bracia Sadownicy.

To on zostal szefem grupy,
natomiast Lech Krukowski,
dotychczasowy wiceprezes
Victorii Cymes, objal funkcje
doradey zarzadu.

Bracia Sadownicy i Victoria
Cymes podwoja przychody
Okoto 200 min zl przychodow
w tym roku i podwojenie ich
do 2026 1. — takiej skali biz-
nesu oczekuje grupa powstala
w wyniku polaczenia dwoch
spolek, ktore utrzymajg nie-
zaleznosc. Jej przedstawiciele
podkreslaja, powolujac sie na
dane NielsenlQ, ze dzigki fuzji
wchodza na podium rynku
SNN (sokow, nektarow i na-
pojow owocowych) wartego
okolo 4,7 mld zl, z 2,5-pro-
centowym udzialem. Ponadto
umocnig si¢ na pozycji lidera
sokow NFC (nie z koncentra-
tu, czyli tloczonych). Ich udzial
wyniesie 15,1 proc., a w przy-
padku markowych sokow NFC
40,2 proc.,

— By osiggna¢ cel, chcemy
przede wszystkim wykorzy-
sta¢ wolne moce produkcyjne.
Planujemy rowniez je zwigk-
szy¢ dzieki inwestycji w zaklad

», J %

» WIARA'W MODE NA SOKI: Adam Jedrzejewski, prezes spotek

Bracia Sadownicy i Victoria Cymes, podkresla, 2e konsumenci przy-
wigzuja coraz wigkszq wage do racjonalnego wydawania pienieg-

dzy, i wierzy, ze nie zrezygnujg z jakosciowej, mniej przetworzonej
2zywnosci. Liczy na przedstawicieli pokolenia Z zainteresowanych
zdrowym stylem zycia, ktorzy potrafia fatwo przekuc produkt niszowy

W masowy. [FOT. ARC]

produkeji sokéw w Walczu.
Jej poziomu jeszeze nie okre-
lilismy — méwi Aleksandra
Gluchowska, czlonek zarzadu
obu spolek.

Zatrudnienie w firmach nie
spadnie, a wrecz ma wzrosnac
w zwigzku z planami rozwo-
jowymi. Poza utrzymaniem
obecnych marek chcg one
m.in. stworzy¢ nowg marke
z mysla o rozszerzeniu asorty-
mentu o produkty w komple-
mentarnych kategoriach, by
w pelni wykorzysta¢ mozliwo-
sci dystrybucyjne. Oglosza ja
w ciggu dwdch miesiecy.

- Stawiamy na swieze, natu-
ralne produkty, autentycznosc¢
iwlasciwe zrozumienie oczeki-
warl wspolczesnych konsumen-
téw. Nie chcemy konkurowad
z koncernami, tylko poda-
zac wlasng sciezka rozwoju.
Najpierw jednak uporzadkuje-
my oferte obu firm w taki spo-
sab, zeby uniknac¢ kanibaliza-
cji produktow, a jednoczesnie
zbudowa¢ szerokie portfolio
produktéw z réznym pozycjo-
nowaniem cenowym — wyja-
snia Aleksandra Gluchowska.

Poprawa rentownosci
izagraniczna ekspansja
Victoria Cymes nie wrdcita jesz-
cze do poziomu przychodow
sprzed pandemii. W 2022 r.
osiggnela 92 minzl, aw 2019,
109,7 min zk, W ciggu kilku lat
zysk przeplatala stratg, w ubie-
glym roku na poziomie opera-
cyjnym wyniosta ona 2,9 min
zl, a netto 3,5 min zl.

Bracia Sadownicy natomiast
sa w silnym trendzie wzrosto-
wym. W latach 2019-21 (ostat-
nie dostepne dane) zwiekszyli
sprzedaz z 20,8 do 48,9 min
zl, a koszty przestaly prze-

wyzszac przychody. W efekcie
w 2021 r. spélka wypracowala
okolo 1,1 min zt wyniku opera-
cyinego i netto.

Polaczenie pozwoli nie tyl-
ko zwiekszy¢ laczne obroty.
Grupa spodziewa si¢ poprawy
rentownosci juz w tym roku.
Bedzie temu sprzyja¢ umiedzy-
narodowienie biznesu.

— Polska to najwiekszy pro-
ducent jablek w Europie i trze-
ci na swiecie. Do tej pory obie
firmy skupialy sie na rozwoju
biznesu krajowego, ale po pola-
czeniu planujemy rozwoj w re-
gionie CEE ~ méwi Aleksandra
Gluchowska. g © ®

OKIEM EKSPERTA
Dobry
segment
rynku

MAREK PIATKOWSKI
dyrektor generalny Bewy

arynku SNN od kilku
lat wida¢ dwa wazne
trendy: pierwszy dotyczy
przyjemnosci konsumpcji
(egzotyczne smaki, drinki
bezalkoholowe itp.),
a drugi poszukiwania jakosci
i funkcji (soki NFC, shoty).
Mimo ze spowolnienie
gospodarcze wyhamowuje
troche konsumpcje, wcigz
obserwujemy dynamiczny
wzrost w tych kategoriach.
Konsumenci stajg sie
coraz bardziej wyedukowani
i rozumiejg réznice
migdzy sokami NFC
a sokami z koncentratu
- ograniczajgc wydatki,
nie rezygnuja z zakupu do-
brych jakosciowo sokow
NFC. Bracia Sadownicy
i Victoria Cymes sg we wia-
$ciwym, czyli wzrostowym
segmencie rynku.
Potgczenie ich potencjatu
moze zapewnic dynamiczny
wzrost. Narynku markowych
sokéw NFC panuje duze
rozdrobnienie, pozycija lidera
w postrzeganiu konsumenta
jestwcigz wolna.

OKIEM EKSPERTA

Jednoczesnie fatwiej i trudniej

RAFAL SMIGORSKI
partner w zespole fuzji i przejec
w Grant Thornton

iele firm rodzinnych

rozwija sig przez
akwizycje najczesciej
mniejszych bizneséw
rodzinnych. Z reguty to
uktad korzystny dla obu
stron— mimo wiascicielskiej
zmiany utrzymuje sie familijny
charakter, przez co jest
ona przyjmowana lepiej niz
wwypadku przejecia przez
zagraniczng korporacje.
Ponadto rodzimi przedsiebiorcy
satez co do zasady lepiej
postrzegani jako inwestorzy
przez wiascicieli, ktorzy
zpowodu braku sukcesorow
sgzmuszeni do sprzedazy
firmy. Maja jednak ograniczone
mozliwosci finansowe,
przez co nie zawsze moga

konkurowaé z zagranicznymi
graczami branzowymi

i funduszami inwestycyjnymi.
Fuzja dwdch firm rodzinnych
jestuproszczonaz powoduich
podobnego charakteru,

ale kluczem do powodzenia
jest porozumienie sie
wiascicieli co doichroli

w potaczonym podmiocie.
Zatozycielom z reguty

bardzo trudno dzieli¢ sie
wiadzg, czego potwierdzeniem
jestwiele nieudanych sukcesji.
Wydaje sig, ze jest to réwniez
jedenz gtdwnych czynnikow
wptywajacych na wzglednie
niewielka liczbe procesow
taczenia firm rodzinnych.
Nalezy mie¢ nadzieje,

ze przyktady udanych
transakcji beda stanowity
dobrg wskazéwke

dla pozostatych.

Mieszkania
nie taniejq

W czerwcu

2023 r. stawki za metr
wzrosty w czterech

z siedmiu najwiekszych
metropolii — podaje
RynekPierwotny.pl.

W pozostatych miastach
bylo stabilnie.

Deweloperzy ani mysla
o obnizaniu cen mieszkan.
Z najnowszych danych serwi-
su RynekPierwotny.pl wynika,
ze w czerwcu w Warszawie,
Wroclawiu i Tréjmiescie Sred-
nie stawki utrzymaly poziom
z maja. Wzrosty odnotowa-
no natomiast w Poznaniu
(o 3 proc.), aglomeracji kato-
wickiej (o 2 proc.), Krakowie
(o1 proc.) i Lodzi (o 1 proc.).

— W Poznaniu czerwco-
wa zwyzke mozna thumaczyc
wprowadzeniem do sprzedazy
puli mieszkan ze srednig ceng
metra kwadratowego powyzej
13,5 tys. z. W miastach aglo-
meracji katowickiej, gdzie od
grudnia do maja érednia prak-
tycznie nie drgnela, w czerweu
bardzo wyraznie, bo z 60 do
57 proc. skurczyl sie w ofer-
cie deweloperow udzial lokali
Z ceng ponizej 9 tys. zt zam kw.

» NAJDROZE.J NA MAZOWSZU,
NAJTANIEJ NA SLASKU
Spoéréd miast przebadanych
przez serwis RynekPierwotny.pl
Srednie ceny mieszkan w czerw-
cu byty najwyzsze w Warszawie
iwynosity 14,9tys. ztza 1 mkw.
Na drugim biegunie znalazta sie
aglomeracja katowicka z ceng
metra na poziomie 9,2 tys. z4.
[FOT. ADOBESTOCKII

Zwigkszyl sie zas - z 14 proc.
do 16 proc. - odsetek mieszkan
z ceng w przedziale 9-10 tys.
zl za 1 m kw. Trzeba jednak
pamietad, ze w pozostalych
metropoliach podwyzki byly
w poprzednich miesiacach.
W efekcie od grudnia nowe
mieszkania w Warszawie,
Krakowie i Trojmiescie po-
drozaly srednio na metrze az
09 proc., aw Eodzi i Poznaniu
— 0 5 proc. Stosunkowo nie-
wiele, bo o 3 proc. wzrosia
srednia cena metra kwadra-
towego we Wroctawiu i aglo-
meracji katowickiej - mdwi
Marek Wielgo, ekspert portalu
RynekPierwotny.pl.

Nie wyklucza jednoczesnie,
ze wejscie w zycie programu
Bezpieczny kredyt 2 proc.
skloni deweloperéw do wpro-
wadzania na rynek wiekszej
liczby mieszkan spelniajacych
kryteria rzadowej inicjatywy.

- Oferta najtanszych miesz-
kan i tak bedzie sie najpewniej
kurczyla, a dolna granica cen
przesuwala w gore, np. z ofer-
ty warszawskich 1 krakowskich
deweloperéw najprawdopo-
dobniej znikng do korica roku
lokale z cenami ponizej 9 tys.
zl za 1 m kw. — uwaza Marek
Wielgo. (r60]© ®
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proc. » Taka czesc
warszawskiej oferty
deweloperow

kosztowata w czerwcu
2023 r.wiecejni2 15 tys. zt
zametr...

proc. b ..a tyle nowych
mieszkan w stolicy miato cene
za 1 mkw. nizszaniz 9 tys. zt.
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Czy praca odwzajemni

L J L g s/ ?
twoja muosc:

Jak zachowac rownowage miedzy asertywnosciq a oddaniem firmie

i nie stac sie popychadtem? Poradnik dla pracownika i szefa

Miroslaw
Konkel

m.konkel@pb.pl = 22-333-98-55

Byl pigkny, sloneczny dzien, gdy odwiedzil
swoja zong w szpitalu. Mimo zmeczenia po
porodzie usmiechala si¢ promiennie. Na
jej ramieniu spala ich coreczka - zdrowa,
szczesliwa i wazaca 3260 gramow. Greg
McKeown bylby najszczesliwszym czlo-
wiekiem na swiecie, gdyby nie czul sie roz-
darty. Chcial by¢ z nimi, ale z drugiej stro-
ny dostawal ciagle telefony i mejle z pracy.
Jeden z kolegéw napisal: ,,Piatek migdzy
trzynastg a czternasta to zly moment na
narodziny dziecka, bo musisz w tym czasie
by¢ na spotkaniu z X”. Przypuszczal, Ze to
tylko zart, ale pewnosci nie mial. I poszed!
na to cholerne spotkanie.

W glebi duszy wiedzial, co powinien
zrobi¢. Powinienem by¢ z zong i nowo na-
rodzonym dzieckiem. Ale kiedy zadzwonili
z pracy i zapytali, czy spotka si¢ z klienta-
mi, bez wahania odpowiedzial: ,,tak”.

Greg McKeown, znany dzi$ guru karie-
ry, opowiedzial o tym w swojej ksigzce
Esencjalista”. To jego wlasna historia, ale
tez cos, co znamy z autopsji - tylko szcze-
goly sie roznia. Ktos nie byt na pogrzebie
przyjaciela, bo musial zrobi¢ biznesowa
prezentacje. Kto$ inny odwolat urlop, zeby
zdazy¢ z waznym projektem, choé rodzina
juz pakowala walizki. Gdy musimy wybra¢
miedzy Zyciem a praca, czesto wygrywa ta
druga. Robimy to z lojalnosci wobec firmy
i kolegéw albo z zawodowego zapalu. Ale
czy praca odwzajemni kiedys nasza mi-
l0$¢? Albo prosciej: czy warto by¢ az tak
bardzo oddanym pracy?

Dawcy czy popychadia

Spojrzmy, co na to mowig badania. Nie
trzeba szukac diugo. Niedawno uczeni
z Duke University zrobili badanie online
z prawie 1400 menedzerami. Pokazali im
fikcyjng postaé: Johna, 29-latka pracuja-
cego w firmie z problemami finansowy-
mi. Raz opisywali go jako lojalnego, raz
nie, a szefowie mieli odpowiedziec, czy
poprosiliby go o wzigcie nadgodzin i do-
datkowych zadan bez wynagrodzenia.
Wyniki byly oczywiste: liderzy czesciej
kazali pracowa¢ za darmo lojalnemu
Johnowi niz nielojalnemu. Co interesuja-
ce, obaj Johnowie zostali przedstawieni
jako uczciwi i szczerzy. To oznacza, ze
lojalnosé, a nie co innego ma wplyw na
bezplatna prace.

,To samonapedzajacy si¢ mechanizm.
Lojalni pracownicy sg zwykle eksploato-
wani. A gdy zgodzg si¢ na eksploatacje,
rosnie ich reputacja jako lojalnych pracow-
nikéw, co powoduije, ze z wigkszym praw-
dopodobieristwem zostang w przysziosci
wybrani jako cel eksploatacji” ~ komentu-
je dr Matthew Stanley, ktory kierowat ba-
daniem.

Na taka sytuacje Wlosi maja swietne
przyslowie: ,Ten, kto pozwala wlozy¢
sobie koze¢ na ramiona, wkrotce musi no-
sic krowe”.

» OSTRZEZENIE:
Jeslizgodzisz sig
na dodatkowg
prace, ktéra

nie nalezy

do twoich
obowiazkéw,

inni bedag oczekiwac,
e bedziesz

to robit zawsze.
[FOT. ADOBESTOCK]
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proc.» Taki
odsetek polskich
pracownikow
twierdzi, ze pracuje
zadarmo

od 6do 10 godzin
tygodniowo.
Srednia to 5,5 godz.
- wynika z badania
.People at Work
2022: A Global
Workforce View",
zrealizowanego
przez ADP wérod
33 tys. pracownikéw
217 krajow.

Srednia darmowych
nadgodzin

na swiecie wy-
nosi8.30godz.,

aw Europie

7.45 godz.

Dlaczego ludzie dajg si¢ wykorzysty-
wac? Niektorzy nie majg odwagi odmo-
wi¢ bossowi, inni spodziewaja sie awan-
su, podwyzki lub premii, jeszcze inni
liczg na to, ze jak beda zwolnienia, to ich
oszczedza. Za kazdg argumentacjg kryje
si¢ polska madros¢ ludowa, ze pokorne
ciele dwie matki ssie - czyli zwyczajna na-
iwnosé.

Pomysl sam. Czy awansowalbys kogos
pokroju Grega McKeowna z czasdw, gdy
zamiast odwaznie wyraza¢ swoje potrze-
by przy kolegach i szefach, kiadl uszy po
sobie? Przez brak asertywnosci ktos taki
nie nadaje sie na stanowiska kierownicze.
Co do zwolnien — najlatwiej da¢ wypowie-
dzenia pracownikom spokojnym i spolegli-
wym, Jest duza szansa, ze nie zrobig swo-
im przelozonym awantury i nie zaskarza
firmy do sadu. Wreszcie podwyzki — zwy-
kle dostaja je nie ci, ktérzy najbardziej
na nie zasluguja, ale ci, ktérzy najémielej
i najglosniej sie ich domagaja.

Bycie uleglym i lojalnym w pracy nie po-
placa. Tak wynika z badan profesorow za-
rzadzania — Diane Bergeron, Abbie Shipp,
Ben Rosen i Stacie Furst. Przeanalizowali
oni dane z duzej firmy konsultingowej,
w ktorej pracowalo ponad 3600 konsul-
tantéw. Na podstawie firmowej doku-
mentacji okreslili, kto z nich byl dawca,
a kto biorcg lub rewanzystg. Dawcy to ci,
ktorzy poswiecali swoj czas na pomoc no-
wym pracownikom, doradzanie kolegom
nizszym rangg lub dzielenie si¢ wiedza
i doswiadczeniem. Biorcy to ci, ktorzy za-
dali przyslug, ale nie odwzajemniali ich.
Rewanzysci to ci, ktorzy stosowali zasade
oko za oko, czyli dawali innym tyle samo,
ile dostawali od nich. Naukowcy poréwna-
li tez wynagrodzenia, podwyzki i awanse
kazdego z konsultantow.

Dawcy wypadli najgorzej pod kazdym
wzgledem. Mieli nizsze podwyzki — sred-
nio 9 proc., podezas gdy biorcy 10,5 proc.,
a rewanzysci 11,5 proc. Rzadziej i wolniej
tez awansowali — tylko 65 proc. z nich
zostalo kierownikami, w poréwnaniu
% 83 proc. biorcow i82 proc. rewanzystow.
Srednio musieli czeka¢ na awans 26 mie-
siecy, gdy biorcy i rewanzysci niecale 24.

Te dane wydaja sie zaprzeczac biblijnej
obietnicy, ze cisi posiagda ziemie. Ale czy
na pewno? Do naszych rozwazan o byciu
oddanym firmie wtraca si¢ Adam Grant,
profesor z Wharton Business School. Jego
zdaniem wsréd dawcow sg nie tylko po-
pychadla, ktore na rozkaz szefa rezygnuja
z urlopéw i haruja po nocach. Niektorzy
s bardzo lojalni i pracowici, ale tez umieja
ustalac granice — gdy szefowie, koledzy
i klienci maja nieshuszne oczekiwania,
stawiajg opor. Jednoczesnie daja im do
zrozumienia, ze nie sprzeciwiaja si¢ bez
powodu. Moze by¢ nim przyjscie na swiat
dziecka, koniecznos¢ odpoczynku czy
troska o podwladnych, ktérym nie moz-
na narzucac tak wysokich planéw produk-
cyjnych i sprzedazowych, bo sie zwyczaj-
nie wypala.

Nikogo zapewne nie zdziwi, Ze asertyw-
ni dawcy szybciej awansuja i lepiej zarabia-
ja niz nieasertywni. Mniej oczywiste jest
to, ze sg lepiej oplacani i robig wigksze
kariery niz biorcy i rewanzysci.

Strach ma wielkie oczy

Jak przestac by¢ popychadlem? Dla Grega
McKeowna zmiana zaczela sie od nieza-
dowolenia z siebie i checi zrozumienia,
dlaczego ludzie inteligentni robig glupie
wybory w Zyciu osobistym i zawodowym.
Autor ,Esencjalisty” nie jest naiwnia-
kiem, ktory mysli, ze kazdy podwladny

moze mowic ,nie” szefowi bez skutkow
— jesli nie zwolnienia, to pominiecia przy
awansach, podwyzkach lub premiach.
Wigkszos¢ tych, ktorzy narzekaja na wlad-
czych menedzerow, moze sie jednak uwol-
ni¢ z ich pulapek. Zwykle wystarczy raz
czy dwa stanowczo odméwi¢ wykonania
nierozsadnych polecen, aby boss przestat
nas eksploatowac. Poczatkowo bedzie zly,
ale z czasem nabierze do nas respektu.

Nie tra¢ nadziei, jesli jeste$ dawca typu
przepraszam, ze zyje. Wiemy, jak cigzko
ci walczy¢ o swoje potrzeby i prawa. Ale
mozesz to zmienic, gdy pomyslisz: to dla
kogos innego! Proszac o podwyzke, miej
z tylu glowy, ze dzieki temu poslesz syna
lub corke do prywatnej szkoly. A starajac
sie 0 awans, pamietaj, Ze na bardziej eks-
ponowanym stanowisku lepiej wykorzy-
stasz swoje talenty i kwalifikacje. To nie
jest postawa roszczeniowa, ale przekona-
nie, Ze twoje mocne strony nie mogg si¢
zmarnowac. Uzyj swej bezinteresownosci,
altruizmu na swojg i cudza korzysc. Jezeli
zrezygnujesz z podwyzki lub awansu albo
znowu si¢ zgodzisz na darmowe nadgodzi-
ny, zyskasz chwilowy spokoj, ale stracisz
szacunek do siebie i zaufanie szefa.

Przyklad Grega McKeowna $wiadczy, ze
na uleglosci nikt nie korzysta. Z poczuciem
zazenowania wspomina on, jak zostawit
zong w szpitalu z kilkugodzinnym malu-
chem i pojechat na stuzbowa pogawedke.
Kolega powiedzial mu, Ze klienci na pewno
to docenia. Ale Greg widziat na ich twa-
rzach zdziwienie: co on tutaj robi? Poszedt
na spotkanie, zeby nie zawies¢ kolegow,
ale zawiodl rodzine, siebie i nawet klien-
tow. Spotkanie niczego nie zmienilo. A na-
wet gdyby zmienilo, nie bylo tego warte,
Chciat dogodzic wszystkim, a stracil to, co
najcenniejsze. © ®
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Pulsbirmy

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Ktore firmy musza w lipcu

ztozy¢ wnioski o upadtosé

Specjalne moratorium dla firm niewyptacalnych z powodu COVID-19
stracito moc. Od lipca muszq one stosowac sie do regulacji,
ktore zostaty zawieszone na czas pandemii

Iwona
Jackowska

i.jackowska@pb.pl = 22-333-98-59

Wraz z odwolaniem 1 lipca stanu zagro-
zenia epidemicznego COVID-19 przesta-
ty obowiazywac regulacje korzystne dla
firm, ktére tracily wyplacalnos¢ z jego
wiasnie powodu. W konsekwencji przed-
sigbiorcy musza stosowaé sie do wyma-
gan zawieszonych przez tzw. moratorium
upadlosciowe, wprowadzone na czas pan-
demii koronawirusa.

Pandemiczny wytom

Dzieki temu moratorium na niewyplacal-
nosc, ktora powstala w okresie obowia-
zywania stanu zagrozenia epidemicznego
(albo stanu epidemii) COVID-19 i z jego
przyczyny, nie wymagato od firmy zlo-
zenia wniosku upadlosciowego w usta-
wowym terminie obowiazujacym przed
pandemia. Zgodnie z tymi tymczasowymi
przepisami bieg terminu na zloZenie ta-
kiego wniosku po prostu si¢ nie rozpo-
czynal, a rozpoczety ulegal przerwaniu
— z zastrzezeniem, ze po okresie epidemii
zacznie biec na nowo.

~ To pozwalalo przedsiebiorcom na
podejmowanie prob ratowania firm, kto-
re utracily wyplacalnos¢ ze wzgledu na
pandemi¢ koronawirusa, bez obawy, ze
spotkajg ich sankcje za niezlozenie wnio-
sku o ogloszenie upadiosci we wlasci-
wym terminie. Jednak pod warunkiem,
ze do niewyplacalnosci doszlo w zwigzku
z COVID-19 oraz w trakcie obowigzywa-
nia stanu epidemii bad# zagroZenia nia,
oglaszanego rozporzadzeniem ministra
zdrowia. Dlatego 1lipca jest bardzo wazna
datg dla wszystkich borykajacych sie aktu-
alnie z problemami w terminowym regu-
lowaniu zobowigzan pienieznych — mowi
Hubert Zieliniski, doradca restrukturyza-
cyjny w kancelarii Filipiak Babicz Legal.

I lipca jest dniem powrotu stosowania
zawieszonych regulacji. W zwigzku z tym
od tej daty rozpoczyna si¢ ustawowy bieg
30 dni, w trakcie ktorych przedsiebiorcy,
ktorzy utracili wyplacalnosé ze wzgledu
na pandemi¢ COVID-19, sa zobowiazani do
zlozenia wnioskéw o ogloszenie upadlosci
albo ewentualnie do otwarcia postgpowa-
nia restrukturyzacyjnego badz zawarcia
ukladu z wierzycielami zatwierdzonego
przez s3d. Niewywiazanie sie z tej powin-
nosci niesie powazne konsekwencje.

— Sankcje za naruszenie obowiazku zlo-
zenia wniosku o ogloszenie upadiosci sg
dotkliwe. Moga polegac zaréwno na orze-
czeniu zakazu prowadzenia dzialalnodci
gospodarczej i zajmowania stanowisk
w spotkach prawa handlowego do 10 lat,
jak i na obciazeniu czlonkow zarzadu oso-
bista odpowiedzialnoscia majatkows za
dlugi spotki. Natomiast zgodnie z prawem
karnym niedopelnienie tego obowiazku
przez czlonkow zarzadu i likwidatorow
spolek jest zagrozone karg pozbawienia
wolnodci do jednego roku — wyjasnia do-
radca.

Analiza zadtuzen

Hubert Zieliriski zwraca uwage, ze ewen-
tualne zadania dla firm wynikajgce
z prawa upadlosciowego powinny by¢
teraz poddane analizie we wszystkich
podmiotach, ktore z powodu pandemii
COVID-19 utracily zdolnos¢ do termino-
wego regulowania biezacych zobowigzan
pienieznych. W przypadku spolek jest to
konieczne takze wtedy, gdy ich zadluze-
nie od ponad 24 miesigcy przekracza war-
tosé¢ posiadanych aktywow. Podkresla, ze
odwieszenie od 1 lipca obowigzkow zwig-
zanych z wystgpowaniem o ogloszenie

» ZEGARTYKA:
Gdy firma staje sie
niewyptacalna, nie
manaco czekaé
~musiw ciggu 30
dniztozyé wniosek
o upadtosé. Gdy
tego nie zrobi,
musiliczy¢ sie

z ewentualnymi
odszkodowaniami
dla wierzycieli,
anawet sankcjamiz
Kodeksu karnego.
IFOT. ADOBE STOCK

upadlosci dotyczy szczegolnie przedsie-
biorstw, ktére majg przeterminowane
dhugi starsze niz 90 dni.

-~ Polskie prawo przyjmuje domniema-
nie, ze powazne problemy z wyplacalno-
$cig ma firma zalegajaca z platnosciami
w okresie dluzszym niz 90 dni. Powinna
wigc zlozyc wniosek o ogloszenie upadlo-
sci. W razie ewentualnego procesu sado-
wego to przedsigbiorca badz osoba zarza-
dzajgca spolkg bedzie musiata wykazac, ze
mimo tak znacznych opdznien w platno-
sciach jest w stanie uregulowac swoje zo-
bowigzania — ttumaczy Hubert Zielinski.

Radzi, aby jak najszybciej przedsie-
biorcy zdiagnozowali swoja sytuacje.
Przypomina, ze terminowe zlozenie wnio-
sku o ogloszenie upadlosei lub wszcezecie
jednego z sadowych postepowan restruk-
turyzacyjnych i ich otwarcie zwalnia z od-
powiedzialnosci wynikajacej ze stanu nie-
wyplacalnosci.

Wielu przedsigbiorcow nie jest jednak
swiadomych konsekwencji niezgloszenia
na czas upadiosci. Przyznaje si¢ do tego
az 52 proc. czlonkéw zarzadu srednich
i duzych firm objetych badaniem prze-
prowadzonym przez Biostat na zlecenie
firmy Grant Thornton i kancelarii Filipiak

Babicz Legal. Tylko 48 proc. zdaje sobie
sprawe, ze za upadlos¢ kierowanych
przez nich firm odpowiadaja osobi-
stym majatkiem.

~ Co czwarty czlonek zarzadow sred-
nich i duzych firm nie wie, Ze niezloze-
nie w terminie wniosku upadlosciowego
moze skutkowac ich osobista odpowie-
dzialnoscia. To zaskakujace, bo takie
przepisy obowigzujg od wielu lat, a prak-
tvka pokazuje, ze wierzyciele - prywatni
i publiczni — w przypadku niemoznosci
uzyskania srodkéw od niewyplacalnego
podmiotu czgsto kierujg swoje roszcze-
nia wlasnie do czlonkow zarzadow - ko-
mentuje wyniki badania Justyna Nykiel,
radca prawny z Kancelarii Prawnej
Grant Thornton.

Jednoczesnie zaledwie co trzecia fir-
ma deklaruje, zZe systemowo monitoru-
je ewentualne wypelnienie przestanek
o upadlosci i jest w stanie z wyprzedze-
niem wychwyci¢ ten moment. 55 proc.
respondentow, u ktdrych takiego systemu
nie ma, thumaczy, ze nie widza zagroze-
nia upadioscia, a po 17 proc. wskazuje
na brak odpowiednich zasobéw (np.
pracownikow) lub wlasciwych procedur.
Tymczasem wedhug tego samego badania
22 proc. przedsigbiorcéw obawia sie, ze
zostang zmuszeni do ogloszenia upadlo-
sci w ciggu najblizszych dwdch lat.

Nie bedzie lekko

W tym roku liczba niewyplacalnosci
firm w Polsce moze wzrosnac o 18 proc.
— prognozuje ubezpieczyciel kredytow
kupieckich Allianz Trade w raporcie o glo-
balnych problemach z wyplacalnoscia.
Wskazuje przy tym na wiele rynkowych
przyczyn, ktorych skumulowanym efek-
tem sg powszechne problemy finansowe
polskich firm.

- Przede wszystkim drastycznie wzro-
sty koszty finansowe wykazywane w ra-
portach spolek, pochtaniajac wiekszosé
ich marz - mowi Slawomir Bak, czlonek
zarzadu Allianz Trade w Polsce.

W ocenie ubezpieczyciela klopoty
wynikaja nie tylko z kosztow energii
i komponentow. Nie bez znaczenia sg tez
wyisze stopy procentowe. Wedlug Allianz
Trade dodatkowym problemem dla pol-
skich przedsiebiorcow — na dotychczas
niespotykang skale — jest tez presja pla-
cowa. Jak podano w raporcie, wiele branz
musi oferowad wyzsze stawki, nie tylko
rowne inflacji, ale nawet wyzsze od niej
(z powodu realnego niedoboru sily robo-
czej). © ®
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SZKOLENIE

Jak reklamowaé
firme w Google

Jak skonfigurowa¢ konto Google Ads? W jaki sposob

prowadzié skuteczne kampanie reklamowe w najpopu-
larniejszej wyszukiwarce internetowej? Przedsigbiorcy
poznajg odpowiedzi na te pytania podczas bezptatnego
szkolenia Podstawy Google Ads" organizowanego przez

Polska Fundacje Przedsiebiorczosci. Odbedzie sie ono
7 lipca w godz. 11.30-13.30. Eksperci wyjasnig, krok po

kroku jak skonfigurowac pierwszg kampanie tekstowa.
Wirakcie szkolenia odbedzie sig réwniez sesja pytariod-
powiedzi. Szkolenie skierowane jest do przedsigbiorcow
chcaeychzwigkszye mozliwosci pozyskiwania klientoww
internecie oraz freelanceréw, ktdrzy zamierzaja rozsze-
rzy¢ wiedze dotyczacq systemu reklamowego Google.
Wiecej informacji: www.pfp.com.pl. [sak]l
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BIZNES

Kto najczesciej mysli
0 przebranzowieniu

Az 42 proc. pracownikow
rozwazyloby zmiane
abecnej profesji.

Coraz popularniejszy
jest tez reskilling,

czyli zdobywanie
nowych kwalifikacji.
Dynamiczne zmiany na rynku
pracy sprawiajg, ze zatrudnieni
coraz czesciej mysla o zmianie
pracy lub zawodu. Eksperci
prognozuja, ze w niedalekiej

ktére obawiaja sie o swoje za-
trudnienie lub planujg zmiane
pracy w najblizszej przyszlosci -
przekracza on 71 proc. Takie my-
sli pojawiajq sie m.in. z powodu
transformacji technologicznej.
Co ciekawe, statystycznie
to kobiety wykazujg wiekszq
sklonnos¢ do rozwazenia zmia-
ny sciezki kariery (45 proc. vs 39
proc. wsrod mezezyzn). Ched
zmiany zawodu najwieksza jest
wsrad pracownikow w wieku
18-24 lata (w tej grupie takie po-

Jakie dzialania wspieraja cyberochrone

58 proc. firm w Polsce
odnotowalo w zesziym
roku przynajmniej
jeden atak hakerski.
Obronie danych

w internecie sprzyjaja:
zarzadzanie danymi,
sztuczna inteligencja

i automatyzacja.

Duzym problemem firm sa
przestepstwa internetowe.
Wedlug ,,Barometru cyberbez-
pieczenstwa”, przygotowanego

hakerow ~ az o 20 proc. wzrost
w minionym roku odsetek firm
wykorzystujacych sztuczng inte-
ligencje i automatyzacje do obro-
ny przed cyberatakami.

Niebezpieczne zasoby

Czynnikiem, ktory znacznie
zwigksza ryzyko incydentu na-
ruszenia bezpieczenstwa, sg
tzw. dark data. To nieuporzad-
kowane zasoby danych bez
nadanej struktury, ktore sg gro-
madzone przez firme podczas
standardowej dzialalnosci ope-
racyjnej, a ktérych zwykle nie

wszystkich firmowych zasobow
informacji, wobec zaledwie 15
proc., ktore uznaje si¢ za dane
krytyczne dla funkcjonowania
biznesu. Z naszych obserwacji
wynika, ze bardzo czesto to
dark data sg kluczem do zlama-
nia systemu ochrony danych,
a wraz z postepujaca cyfryzacja
i lawinowym przyrostem gene-
rowanych danych jestich z oczy-
wistych wzgledow coraz wiecej.
Dlatego niezwykle istotne jest
ograniczenie ich ilosci poprzez
wdrozenie odpowiedniej strate-
gii zarzadzania danymi, a takze

Jak unikna¢ kiopotéw
Przedsigbiorcy, ktorym zalezy
na zapewnieniu firmie cyber-
ochrony, powinni wdrozy¢
strategie zarzadzania danymi
- rowniez tymi juz posiadany-
mi. Powinna ona obejmowac
réwniez selekcje informacji, co
wigze si¢ z usuwaniem tych nie-
potrzebnych.

- Czesto zapomina sig, Ze
dane zapisane sa nie tylko
w formie fizycznej jako arkusze
papieru przechowywane w ar-
chiwum. S to rowniez wszel-
kiego rodzaju probki, tasmy

przyszlosci przebranzowienie dejscie wykazuje 57 proc. bada- | przez KPMG, w minionym roku  wykorzystuje ona do zadnych ichbezpieczne niszczenie —pod-  czy dyski i inne zasoby IT. Tak
moze dotyczy¢ nawet co dru-  nych). Warto dodad, Ze o prze- | ponad polowa (58 proc.) przed-  innych celow. Co wazne, wielu  kresla Marcin Drzewiecki, prezes  szeroki zakres format6w zapisu
giego pracownika. Jak wynika branzowieniu najchetniej mysly | sigbiorstw w Polsce odnotowala  przedsigbiorcow w ogole nie wie  zarzadu Iron Mountain Polska.  danych réwniez nie ulatwia efek-
z badania Barometr Rynku osoby pelniace funkcje kierow- | przynajmniej jeden atak haker- o ich istnieniu, co jest bledem, Cyberzagrozenia to nie jedy- tywnego dysponowania zgroma-
Pracy 2023, ktére powstalo na  nicze. Jak mowia eksperci, one | ski. Z kolei jedna trzecia firm za-  bo takie dane mogg stanowi¢  ny problem, jaki wiaZe siezdark  dzonymi informacjami. Dlatego
zlecenie Gi Group Holding, az42  lepiej rozumieja dynamike ryn- | uwazyla wzmozong aktywnos¢  zagrozenie dla cyberbezpieczen:-  data. Dane mogg stanowi¢ row-  tez coraz wiecej firm siega po
proc. ankietowanych powaznie ku pracy - zdaja sobie sprawe | cyberprzestepcow iwzrostliczby stwa — zwigkszajg one ryzyko niezduze obciazenie dlasystemu  wsparcie sztucznej inteligencji
mysli nad zmiang obecnie wy-  z koniecznosci ciaglego uczenia | prob naruszen ochronydanych.  wystapienia atakow hakerskich. - jesli osiggaja zbyt duze warto- i szeroko rozumianej automa-
konywanej profesji. Odsetek ten ~ sig i rozwoju, by unikna¢ wyklu- | Przedsigbiorcy nie pozostaja — Szacuje sig, ze dark data $ci wstrukturze wszystlichinfor-  tyzacji — podkresla prezes Iron
jest jeszcze wyzszy wérdd osob,  czenia zrynku. o) © ® jednak bierni wobec dzialann stanowig nawet ponad 50 proc. macji posiadanych przez firme.  Mountain Polska. (k] © ®
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CIAG Z OGLOSZENIA O PRZETAR

I. Przedmiot przetargu:

BURMISTRZ MSZCZONOWA

ogtasza | publiczny przetarg pisemny nieograniczony

NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ

potozonej w Mszczonowie, oznaczonej jako dzialki ew. nr 99/2, 100/3, 2154/5

o facznej pow. 4,1867 ha

Nieruchomos¢ oznaczona jake dzialki ewidencyjne numer 99/2 o pow. 1,5908 ha, 100/3 o pow, 1,9987 ha, 2154/5 o pow,
(,6972 ha otacznej pow. 4,1867 ha, stanowigca whasnosc Gminy Mszczondw.

RG.6840.6.2023.AW

WOJEWODA DO[NOSU!SK!

IF-PP.747.58.2023.0P

Wroctaw, dnia 26 czerwea 2023 1.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO
o wydaniu decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
Na podstawie art. 10 ust. 1 w zwigzku z art. 15 i 16 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.

o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych (Dz. U.
22022 r. poz. 273 ze zm.; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 . poz. 775 ze zm,; dalej Kpa), po rozpatrzeniu
wniosku z dnia 15 maja 2023 r. (data wplywu: 19.05.2023 r.), uzupelnionego dnia 31 maja
2023 r, zlozonego przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., dziatajace przez pelnomocnika
Pana Wojciecha Anaszko

Dia przedmiotowe; nieruchomosci Sad Rejonowy w Zyrardowie V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
PLY ?mcmm@w
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego zatwierdzonym Uchwatg Nr XXV/262/01 z dnia 26 lutego 2001
roku Rady Miejskie] w Mszczonowie, ogtoszang w Dzienniku Urzedowym Wojewddziwa Mazowieckiego Nr 83 poz. 981 2 dnia
I|3 maja 2)00! roku, przedmiolowa nieruchomosé znajduje sig na terenie NU - teren zaktadu utylizacji odpaddw (dyspozycja
planu NU;
Dnia 28 lulego 2023 roku podjglo Uchwate Nr _VIII/SGOIZS Rady Miejskie] w Mszczonowie w sprawie przystapienia
do sporzadzenia miasta Mszczonowa obejmujacego fragment
miasta Mszczonowa. Procedura ta ma na celu wumnadzeme zmian w obowigzujgcym planie miejscowego zagospodarowa-
nia praestrzennego. Zmiana polegad ma na worowadzeniu przeznaczenia 2wiazanego 2 lokalizacy obiekidw produkeyjnych,
ustugowych, skiadéw i magazyndw, obiektéw przemystowych, baz magazynowych, transportowych i innych pedobnych
dziafan. Zostana rowniez wprowadzone zapisy wykluczajace dziatalnosci gospodarcze zwigzane z termicznym przetwarza-
niem odpaddw oraz gospodarowaniem odpadami komunalnymi,
1. Forma przetargu
Przetarg pisemny nieograniczony majacy na oelu wylonienie podmiotu, kidry nabedzie prawo wilasnosei nieruchomosci pad
obiekty produkcyjne, ustugowe, skfadowe | magazynowe, abiekty przemystowe, bazy magazynawie, transportowe | inne dzislania
do nich podobne z wylaczeniem dzialzinosci zwiazane] z termicznym przetwarzaniem odpadéw oraz gospodarowaniem
odpadami komunalnymi
n. Cena wwolaucnmemehomoscl
§ci wynosi 6.376.000,00 zi netto {stownie s7e$é miliondw trzysta siedemdziesial s728¢ tysiacy

zawiadamiam,

ze Wojewoda Dolnoélaski, decyzjg Nr 1-Pez-53/23 z dnia 26 czerwca 2023 r. wydang na
rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., zezwolil na wejscie na teren ponizszych
nieruchomosci:

powiat $widnicki, gmina wiejska Swidnica, obreb 0029 Witoszéw Dolny, dzialki nr 611, 1259/9,
18, w celu wykonania badan geologicznych, stanowigcych prace niezbgdne do sporzadzenia
wniosku o wydanie decyzji, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1, art. 13 ust. 1, art. 14 ust. 1 lub
art. 14a ust. 1 ustawy, lub dokonania zgloszenia, o ktérym mowa w art. 14b ust. 1, w zwiazku
2 realizacjy zadania inwestycyjnego pn.: ,, Modernizacja linii 220 kV Swiebodzice - Zgbkowice”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 wustawy decyzja nr I-Pez-53/23 podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuj¢ dzien 4 lipca 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszef, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej
Dolnoélgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu oraz Urzedu Gminy Swidnica,
jako ten, w ktérym nastapilo publiczne obwieszczenie. Na podstawie art. 10 ust. 2a ustawy
zawiadomienie niniejsze, po uplywie czternastu dni od dnia ukazania si¢ obwieszczenia na
tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej Dolnoslyskiego
Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, uwaza sig za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem
18 lipca 2023 r.

Zgodnie z art. 10 ust. 2b oraz art. 25 ust. 2, w zwigzku z art. 16 ust. 1 ustawy termin do
wniesienia odwolania od decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 26 czerwca 2023 r.
Nr I-Pez-53/23 wynosi czternascie dni od dnia, w ktorym obwieszczenie o jej wydaniu uwaza
si¢ za dokonane. Odwolanie od decyzji wnosi si¢ do Ministra Rozwoju i Technologii za
poérednictwem Wojewody Dolnoélgskiego.

Odwolanie od decyzji, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy powinno zawiera¢ zarzuty odnoszgce
si¢ do decyzji, okresla¢ istote i zakres Zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz
wskazywa¢é dowody uzasadniajace to zgdanie.

tlutynh 100/100).
Do ceny wylicytowane] w przetargu zostanie doliczony podatek od towardw i ustug (VAT 23%).
IV. Termin i miejsce przeh:gn
Przetarg odbedzie sie¢ w dniu 7 wrzesnia 2023 roku o godz. 14:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Mszozonowie,
Pl Pitsudskiege 1,1 pigtro, Sala konferencyjna
V. Termin sktadania ofert
Oferty w zaklejonej kopercie uniemotliwiajacej identyfikacje Oferenta z napisem .Przetarg na sprzedaz nieruchomosci - dz. ew.
nr89/2, 10073, 2154/5 w Mszczonowie” nalezy skladac w Blurze Podawczym Urzedu Miejskiego w Mszozonowie, PI. Pitsudskie-
go1lut koresponden"y;me na adres: Urzad Miejski w Mszczonawie, PI. Pilsudskiego 1, 96-320 N ow do dnia 1 wrzesnia
2023 roku do godz. 15:00.
0 przyjeciu oferty decyduje data wplywu oferty do siedziby Urzedu Miejskiego w Mszczonowie.
Przetarg moze sig odby¢, chaciazby wplynata tylko jedna oferta spetniajaca warunki okreslone w ogloszeniu o przetargu,
VI. Wysokasc wadium, forma, termin i miejsce jego wniesienia
Wysokod¢ wadium wynosi 318.800,00 7t (stownie: trzysta esiemnascie tysiecy osiemset totych i 00/100).
Wadium winno byé wniesione w pienigdzu na kente Urzedu Miejskiege w Mszczonowie PKO Bank Polski S.A. nr:
08 1020 1042 0000 8502 0343 0448 do dnia 1 wrzesnia 2023 roku.
7a dzieri wniesienia wadium uwaZa sie date jago wptywu na kanta bankowe Urzedu Miejskiego.

VL. Infs .. o !ni'eiscu oy jia i publikacji ia 0 przetargu oraz dane adresowe, pod ktérymi mona uzyskaé

Ogloszenie o przetargu wywieszono na Iabh yog!cueﬁ wsiedzibie Urzedu Miejskiego w Mszczenowie oraz opublikewano na stronie

intemetowej wwwbip.mszczonowplw zakladce Nieruchomosci Gminy - Ogloszenie o przelargach na zbycie nieruchomascl’, alakie

na stronie internetowe] www.mszczonow pl w zakiadce ,Samorzad-Nieruchomosci Gminy - Ogloszenie o przetargach na zbycie

nieruchomosei”

In!unnac e do!yclace przetargu oraz meruchu‘noscl bedgcej przedmictem przetargu mezna uzyskaé w godzinach pracy Urzedu
, Plac kiego 1, 1l pietro pok. 23 lub pod numerem telefonu (46) B58-28-56.

Burmistrz Mszczonowa
mgr inz. Jézef Grzegorz Kurek
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Co prognozuja
grube ryby z Wall Street

JPMorgan, BlackRock, Morgan Stanley i inne tuzy zarzadzania aktywami
podzielity sie z inwestorami prognozami na Il potrocze 2023 1.

M

Mikolaj ' T;
.

Smilowski
m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Osoby aktywnie sledzace wypowiedzi
oraz komunikaty przedstawicieli kazdego
z bankéw inwestycyjnych moga by¢ pod
zludnym wrazeniem ich konsekwencji.
Wiele srodrocznych raportéw ma doklad-
nie taki sam wydzwiek jak ich wersje z po-
czatku roku — i to mimo, Ze przez ostatnie
sze$¢ miesigcy na rynku kapitalowym wie-
le si¢ zmienilo.

Zacznijmy od akcji - konsens rynkowy
z grudnia 2022 r. zakladal, Ze w pierwszej
polowie roku nalezy podchodzi¢ do gield
ostroznie i selektywnie, poniewaz dopiero
w drugiej polowie zacznie sie hossa. Tym-
czasem S&P 500 urdsl juz o okolo 15 proc.
i zdaniem wielu zarzadzajacych zwyzka
wkrotce sig zatrzyma. W przypadku obli-
gacji skarbowych pierwsza polowa roku
miala by¢ perfekcyjnym okresem na aku-
mulacje, tymczasem obecnie rentownosc¢
np. amerykanskich dwulatek jest wyz-
sza Niz w styczniu, co oznacza, ze ceny
sg atrakcyjniejsze.

Z perspektywy inwestoréw indywidual-
nych prognozy bankow inwestycyjnych sa
odzwierciedleniem nastrojow i prognosty-
kiem tego, gdzie by¢ moze bedzie przeply-
wal kapital w kolejnych miesiacach. Daja
tez wglad w zagraniczng interpretacje
ostatnich wydarzen makroekonomicz-
nych.

Recesja

Spowolnienie gospodarcze jest goracym te-
matem na rynku kapitalowym od dluzszego
czasu i zrodlem sporéw wsrod ekonomi-
stow. Tymczasem stratedzy sa w kwestii
recesji dos¢ zgodni i nadal cierpliwie cze-
kaja, az nadejdzie. Na poczatku roku z kon-
sensu wylamat si¢ tylko Morgan Stanley
i podobnie jest tym razem. Zdaniem jego
strategéw w odniesieniu do PKB widoczne
beda istome roznice regionalne, natomiast
na zadnym z kontynentéw nie nalezy sie
spodziewac czegos gorszego niz niski, ale
stabilny wzrost gospodarczy.

JPMorgan, do niedawna najwiekszy pe-
symista, stonowat nieco swoje stanowisko,
twierdzac, Ze na recesje szanse sg wigksze
niz mniejsze. Rownie niezdecydowani sg
stratedzy Barclaysa, ktorych zdaniem go-
spodarki rozwiniete beda flirtowac z rece-
sja, utrzymywac sie na pograniczu wzrostu
ispowolnienia. Pozostala czesc branzy jest
o wiele bardziej smiala. HSBC uwaza, ze re-

»

Wiele
srodrocznych
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ma dokfadnie
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zmienilo.

cesja w paristwach zachodnich jest nieunik-
niona i bedzie skutkowac bessa. Zdaniem
ekspertow Citi recesji nalezy si¢ spodzie-
wac, ale takiej, ktora bedzie miala umiarko-
wany wphyw nagieldy. Tego samego zdania
s3 specjaliéci z Wells Fargo i Vanguarda.

Inflacja

Jezeli sugerowac sie comiesigcznymi
ankietami Bank of America oraz agen-
cji Bloomberg, badajacymi podejscie
zarzadzajacych do okreslonych kwestii
zwigzanych z inwestowaniem, to recesja
oraz inflacja regularnie zmieniajg si¢ na
pierwszym miejscu wéréd gldownych zmar-
twier inwestorow. Mimo ze w wigkszosci
panstw szczyt inflacji juz za nami, kwestig
dyskusyjng pozostaje tempo spadku oraz
czas, w ktorym uda sie osiagnac cele in-
flacyjne. Tutaj zgodnosc jest wyjatkowo
duza — wszystkie instytucje spodziewaja
sie uporczywej inflacji, ktéra dlugo nie od-
pusci.

JPMorgan uwaza, ze inwestorzy zbyt po-
chopnie wyceniajg spadek inflacji, ktora
ich zaskoczy negatywnie swojg lepkoscig
inie zniknie, dopoki nie nadejdzie recesja.
Wtorujg mu stratedzy BlackRocka, Wells
Fargo, Barclaysa i Citi. Nieco odmienne
stanowisko ponownie przedstawil Morgan
Stanley, ktory uwaza, ze inflacja nie bedzie
problemem globalnym, ale amerykanskim
oraz europejskim. Razem z HSBC spodzie-
wa sie nizszej niz oczekiwano inflacji na
rynkach rozwijajacych sie, szczegolnie
w Azji.

Bank centralny

Recesja i inflacja s3 kluczowe dla przewi-
dywan kolejnych ruchéw bankow cen-
tralnych. Wiele instytucji przestrzelilo
z przewidywaniami dotyczacymi polityki
pieni¢znej. Co najmniej polowa bankéw
inwestycyjnych oczekiwala ostatniej pod-

Czy nadejdzie globalnarecesja

Instytucja recesja
Morgan Stanley Nie
JPMorgan Raczej tak
Barclays Tak
HSBC Tak
Citi Tak
Wells Fargo Tak
Vanguard Tak
BlackRock Tak
Amundi Tak
Charles Schwab Tak

Zrédio: Oficjalne prognozy instytueji

nallplrocze 2023

wyzki stop Fedu w pierwszym polroczu.
Teraz wigkszos¢ spodziewa sig jeszcze
jednego ruchu w gore w drugim pélroczu.
Wazniejsze jest jednak to, kiedy roz-
pocznie si¢ nowy cykl spadkowy. JPMorgan
nie podal konkretnego terminu, wskazal
tylko, ze bedzie to w 2024 r. Podobnie jest
z innymi pesymistami — HSBC uwaza, ze
Fed utnie stopy na przelomie 202312024 .
z obawy przed dalszym spowolnieniem
gospodarczym. Przedstawiciele banku
Barclays sklaniajg si¢ raczej ku drugiej
polowie roku, podobnie jak Wells Fargo
i BlackRocka. Citi wskazuje, Ze to bedzie
koncowka 2024 r. Morgan Stanley nie zde-
cydowal sie na prognoze w tej kwestii, co
moze oznaczac, ze podtrzymuje zdanie
z poczatku roku, gdy przewidywal, Ze ob-
nizka nadejdzie w Il polowie 2023 r.

Akcje

Jesli chodzi o podejscie do rynku akgji, to
zdanie z poczatku roku podtrzymujg pra-
wie wszystkie instytucje. Jako optymalna
strategie wskazujg podejscie defensywne:
portfele skladajace si¢ z wysokiej jakosci
waloréw znanych spélek, ktore placa dy-

widende. Tego rodzaju ostroina postawa
nie przyniesie moze spektakularnych stop
zwrotu, ale zapewni niski poziom ryzyka.

Dywersyfikacja bedzie wskazana, zgod-
nie z mysla o podejiciu defensywnym, na-
tomiast to od inwestorow bedzie zalezalo,
o jakie skladniki wzbogacy portfele i jaki
bedzie to mialo efekt koricowy. Tym, kto-
rzy godzg si¢ na wieksze ryzyko, Morgan
Stanley, HSBC i Citi polecaja walory spolek
z rynkow wschodzacych oraz z Japonii,
mimo zauwazalnego juz odbicia tamtej-
szych indekséw. Zdaniem wielu strategow
najblizsze szes¢ miesiecy ma by¢ dla ak-
cji okresem przejsciowym przed kolejng
hossg.

Obligacje
Drugie polrocze ma by¢ dla obligacji tak
dobre, jak mialo by¢ pierwsze. Wiekszos¢
instytucji przedstawia instrumenty dluzne
jako szczegolnie dobry wybor w krétkim
terminie, przekonujac, ze ich zakup sie
oplaci w perspektywie szesciu miesiecy.
JPMorgan przedstawia je jako mniejsze zto,
twierdzac, ze i akcje, i obligacje ucierpia,
ale to papiery dhuzne poradzg sobie lepiej.
Bardziej optymistyczny jest m.in. Barclays,
ktéry uwaza, ze obligacje nie tyle beda
ucieczka przed akcjami, co naprawde do-
brym wyborem dzieki coraz lepszemu sen-
tymentowi i mniejszym ryzyku niz akcje.
Generalnie, jesli chodzi o dhug skarbo-
wy, trudno znalez¢ sceptykéw. Citi uwa-
za, ze nadchodzi ostatnia okazja, zeby
kupi¢ obligacje w rozsadnej cenie i sko-
rzysta¢ w calosci z nadchodzacej zwyzki.
Podobnego zdania jest Wells Fargo, kto-
re widzi dhugi okres dominacji papierow
dhuznych siegajacy polowy 2024 r. Nie
wylamal si¢ nawet Morgan Stanley, ktory
przekonuje przede wszystkim do dlugo-
terminowych obligacji skarbowych USA,
Wielkiej Brytanii i Niemiec. © ®

Zaskakujaco dobre polrocze
» Indeks S&P 500

Juz po szczycie
» Inflacja CPlw USA (wujeciu r/r)
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proc. Tyle akcji Alumetalu
kupita w wezwaniu norweska
firma Hydro. Do 100 proc.
bedzie mogta dojs¢ w drodze
Przymusowego wykupu. s

PROGNOZY

Na gieldzie nadszedt
czas matych spotek

Tegoroczne odbicie

na rynku akgji bylo
wyjatkowo nierowne.
Niektore sektory dopiero
czeka prawdziwa hossa
- uwaza Pawel
Jackowski, czlonek
zarzadu Ipopema TFL.

Brak realizacji pesymistycz-
nych scenariuszy dyskonto-
wanych przez inwestorow
w 2022 r. doprowadzil do
zwyiki na wigkszosci indeksow
akcji. Nie w kazdej branzy moz-
na jednak méwic o przebudze-
niu. Mimo zwigkszonego ape-
tytu inwestorow na ryzyko ich
postawa nadal jest stosunkowo
zachowawcza, poniewaz sku-
piaja si¢ przede wszystkim na
duzych spétkach technologicz-
nych. Wyceny tych podmiotow
wskazuja, ze rajd wkrotce sie
wyczerpie. Nie oznacza to, ze
nalezy z akcji zupelnie zrezy-
gnowad — czas skupi¢ sie na
tych biznesach, ktére dotych-
czas byly pomijane.

Warunki sig poprawity

Do niedawna jedna z glownych
obaw zwiagzana byla z infla-
cja. Inwestorzy wypatrywali
szczytu i debatowali na temat
potencjalnego tempa spadku
wskaznika, Teraz jej znaczenie
nieco spadio i jest rozpatrywa-
na w innym kontekscie. Istotne
jest to, kiedy w poszczegolnych
panstwach inflacja zejdzie do
celu wskazanego przez ban-
ki centralne.

~ Presjainflacyjna w Stanach
Zjednoczonych po osiggnie-
ciu szezytu stopniowo spada,
podobnie w strefie euro i in-
nych panstwach. Inwestorzy
na calym swiecie z niezwykla
uwagg oczekiwali na publika-
cje danych inflacyjnych, na
podstawie ktérych prognozo-
wali, jakie bedg kolejne ruchy
banku centralnego. Obecnie,
wraz z nastaniem dezinflacji,
uwaga inwestorow zdecydowa-
nie przesuwa si¢ na inne dane
makroekonomiczne, przede
wszystkim te pozwalajace oce-
ni¢ amerykariski wzrost gospo-
darczy oraz kondycje rynku
pracy — méwi Pawel Jackowski,
czlonek zarzadu Ipopema TFL

Nieprzypadkowo te dane
budzg zainteresowanie graczy
gieldowych. Podobnie jak infla-
cja sg pewnym prognostykiem
tego, co zrobi amerykanski
bank centralny.

- Kwestia ewentualnych
obnizek pozostaje otwarta,
a sygnaly plynace z rynku nie
s3 w tej sprawie jednoznacz-
ne. Presja inflacyjna stabnie,
ale Fed kieruje si¢ odczytami

» BIERZ TO, CZEGO NIE CHCA INNI: Zdaniem Pawia Jackowskiego,
cztonka zarzadu lpopema TFI, okazje gieldowe mozna znalezé

wsrod spotek, ktore z roznych powodow nie partycypowaty w zwyzce
z| pdtrocza 2023. Mowa o podmiotach, ktére mimo podobnego
profilu dziatalnosci do ulubiencow inwestoréw sa regularnie
pomijane. [FOT. wi]

wskaznikow bazowych, ktdre
oscylujg wokdl 5 proc., a wiec
daleko od celu wynoszacego
2 proc. Jestesmy na wlasciwej
drodze, jednak sadze, ze przy
zalozeniu utrzymania si¢ dobrej
kondycji gospodarczej obnizek
mozemy spodziewac sie dopie-
ro na przelomie 2023 i 2024 r.
lub w I kwartale 2024 r. — do-
daje Pawel Jackowski.

Nadal moze byé lepiej
Inwestorzy musza si¢ wiec
uzbroi¢ w cierpliwosé, co jed-
nak nie oznacza, ze majq sie-
dziec¢ bezczynnie. Teraz jest
czas na dyskontowanie no-
wego cyklu w polityce Fedu,
a zwyzka na gieldzie w I péiro-
czu 2023 na pewno utrudnita
kwestie wyboru spolek. Trzeba
poszukac okazji w rzadziej
odwiedzanych przez finansi-
stow branzach.

~ Przewidywany przez wie-
lu scenariusz recesyjny si¢ nie
zrealizowal. Rynki wychodza
z dolka cenowego, ale nie jed-
noczesnie. Jezeli popatrzymy
na relatywne zachowanie ma-
tych i duzych spolek amery-
kaniskich, to okazji nie brakuje.
Wyceny wielu podmiotéw wré-
cily do wysokiego poziomu,
jednak wiele z nich pozostalo
jeszcze w blokach startowych.
Mowa zwlaszcza o tych, na kto-
re inwestorzy patrza z wieksza
ostroznodcia, takze w zwigzku
z obawami, jak poradza sobie
w srodowisku podwyzszonej
inflacji i wysokich kosztow
finansowania - tlumaczy
Pawet Jackowski.

Warto wigc porzucic obawy
przed spdélkami bardziej uza-
leznionymi od dhugu, jesli ich
dzialalnos¢ cechuje sie duzym
potencjalem wzrostu. Sg dwa
sektory, ktorych charakter wy-

jatkowo odpowiada temu zalo-
Zeniu,

~ W biotechnologii wida¢
fale przeje¢. Niskie wyceny
w porownaniu do historycz-
nych srednich powinny przy-
ciggac¢ kapital z szerokiego
rynku do tego sektora i popra-
wi¢ w nim koniunkture. Jesli
chodzi natomiast o IT, boom
na Al bedzie si¢ bezposrednio
przekladal na zapotrzebowa-
nie na przestrzen w chmurach
obliczeniowych oraz szereg
rozwigzan z obszaru IT dla du-
zych organizacji — przekonuje
Pawel Jackowski.

Nie tylko akcje
Szczegdlnie przy akumulacji
malych spolek wzrostowych
poziom ryzyka portfela w obec-
nych warunkach rosnie. Pod
wzgledem cenowymi perspek-
tyw wzrostu idealnym dodat-
kiem do portfela akcji obniza-
jacymryzyko sg teraz obligacje
skarbowe. Zdaniem wielu za-
rzadzajacych to ostatni dzwo-
nek, aby kupic¢ je, gdy jeszcze
sa okazyjnie wycenione.

~ Obawy przed pogorsze-
niem si¢ koniunktury gospo-
darczej, slabsza kondycja
konsumenta i rynku pracy
oraz eskalacja konfliktow
geopolitycznych sg aktualne.
Inwestorzy powinni uwzgled-
niac te rodzaje ryzyka i bez-
dyskusyjnie dywersyfikowa¢
portfele. Akcje sprawdzg si¢
przede wszystkim wtedy, jeze-
li zrealizuje sie optymistyczny
scenariusz dla wzrostu gospo-
darczego. Idealnym zabezpie-
czeniem sg wigc obligacje, ktd-
re $wietnie sobie poradza przy
ewentualnej recesji — méwi
Pawel Jackowski. © ®

Mikolaj $mitowski
m.smilowski@pb.pl & 22-333-99-99
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PRZETARG PISEMNY NA SPRZEDAZ PAKIETOW SPRZETU WOJSKOWEGO
(ZAWIERAJACYCH ELEMENTY KONCESJONOWANE, NIEKONCESJONOWANE, ODPADY)
WYCOFANEGO Z ZASOBOW WOJSKOWEGO INSTYTUTU TECHNICZNEGO UZBROJENIA
Nr 01/2023/L/KO

Otwarcie ofert nastapi w dniu 18.07.2023 r. o godz. 11.00 w siedzibie Wojskowego Instytutu Technicznego
Uzbro enia w Zielonce, ul. Prymasa Stefana Wyszyniskiego 7, sala nr 105 w budynku nr 16 (Sztab)

1. P dzone bedzie zgodnie z art. 17 ust. 2 ustawy 7 dnia 30 kwietnia 2010 1. o instytutach
badawczych m DzU.z 20227, pcz 498 ze 7m,} w 2w, Z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrdw z dnia 5 pazdziernika 1993 r.
w sprawie Zasad organizowania przetargu na sprzedaz Srodkéw trwalych przez przedsiebiorstwa panstwowe oraz warunkaw
odstapienia od przetargu (Dz.U.z 1993 1. Nr 97, poz. 443).

2. Do przetargu moga przystapié podmioty Lplawmune donabywania Sprzgtu wn]sknwego knnceslonnwanegn 2godnie 2 ustawq
zdnia 13 czerwca 2019 .0 i obrotu materiatami wybuchowy-
mi, bronia, amunicj oraz wyrcbami i lechnologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyinym (. Dz. U, 7 2022 . poz. 1680
ze zm.) oraz dodatkowo uprawnione do nabywania odpaddw zgodnie z ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U.
720221.poz. 639 2 zm.)

3, Dokfadne informacje dotyczaee przedmictu przetargu (1. rodzaj. typ, ilosé, wysokosé ceny wywolawozej oraz miejsce
skladowania sprzetow wojskowych wehodzgeyeh w sklad poszezegdlnych pakietw) w postaci szczegdlowej oferty beda
udostepnicne wylgcznie dla podmiotéw posiadajgeych uprawnienia, o kidrych mowa w pki. 2. powyzej. Otrzymanie kamplety
dokumentdw wraz ze specyfikacj asortymentowa poszczegolnych zestawow pakietow sprzetow wojskowych bedzie mozliwe
po wezedniejszym przestaniu na adres email: przetargi.sprzedaz@witu.mil.pl kopii dokumentéw uprawniajacych do ich
zakupu.

4, Dferte zakupu poszezegdinych zestawdw pakietéw sprzetu wojskowego nalezy skladaé w siedzibie Wojskowego Instytutu
Technizznego Uzbrojenia (Kancelaria jawna pok. nr 14 budynek sztabu nr 16) w terminie do dnia 18.07.2023 1. 0 godz. 10.00
na wykazie - formularzu ofertewym otrzymanym jak w pkt. 3. Oferta musi znajd sig w zamknietej (zaklejone)) kopercie,
na ktdrej oferent umieszcza:

- nazwe oraz adres oferenta;
- dopisek: ,Przetarg nr 01/2023/L/K0".

. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wplacenie wadium w wysckosci 10 % ceny wywolawczej dla poszczegdlnych
zestawdw pakietow sprzetu wojskowego, Wadium nalezy wniesé w walucie polskie] (PLN) przelewem na rachunek bankowy
WITU o nr: Bank BP SA 38 1020 1042 0000 8002 0512 3536, z adnotacja .Wadium na przetarg nr 01/2023/U/K0" najpézniej
w przeddziert terminu skladania ofert. Wadium uznaje si¢ za skutecznie wniesione gdy 2ostato zaksiggowane na rachunku
arganizatora przetargu najpoiniej w przeddzier skiadania ofert.

Przed przysigpieniem do przetargu naleiy zapoznat sig z jego szczegétowymi warunkami podanymi w pelnym obwieszezeniy
o przetargu zamieszczenym na stranie internetowe] WITU: weawwitu mil pl w zakladce ,Ogioszenia® oraz na tablicy agloszen
w Siedzibie WITU Zielonka.

2], w zakresie n

o

o

Dodatkowe informacje pod numerem +48 695 555 316

REKLAMA
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WOIEWODA DOLNOfL&SKI

IF-PP.747.69.2023.0P Wroclaw, dnia 29 czerwca 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 i art. 8 ust. 1b w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 1. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2023 r. poz. 924; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.; dalej: Kpa),

zawiadamiam,

0 wszczeciu postgpowania administracyjnego w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu dla zadania pn.: ,Przebudowa ZZU Klgka”, na wniosek z dnia
21 czerwca 2023 r,, uzupelniony dnia 28 czerwca 2023 r., zlozony przez Operatora Gazociagow
Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedziba w Warszawie, dziatajacego przez pelnomocnika Pana
Rafata Wierzbickiego reprezentujgcego firm¢ Grupa Projektowa G7 - RW Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroclawiu.

Oznaczenie nieruchomosci objetych inwestycja zgodnie z wnioskiem Inwestora:

powiat sredzki, gmina Migkinia, obreb 0015 Miekinia:

dzialka nr: 581/5 (KW nr WR18/00041074/5), 584/3 (KW nr WR15/00040208/7).

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy w przypadku gdy po dorgczeniu niniejszego zawiadomienia

nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uiytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uizytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s3 zobowigzani do

zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgloszenia i prowadzenie postgpowania bez udzialu nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Informuj¢ ponadto, ze stosownie do art. 41 §1 Kpa w toku postgpowania strony oraz ich
przedstawiciele i pelnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ administracji publicznej
o kazdej zmianie adresu. W mysl art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowigzku, okreslonego
w §1, dorgczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuj¢ dzien 4 lipca 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na
tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej Dolnoslaskiego
Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu, Urzedu Gminy Migkinia oraz w prasie o zasiggu
ogolnopolskim, jako ten, w ktorym nastgpito publiczne obwieszczenie, Zawiadomienie niniejsze
po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem
prawnym z dniem 18 lipca 2023 r.

W mysl art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postepowania maja prawo do
czynnego w nim udziatu, przegladania akt sprawy oraz skladania wnioskéw i uwag w siedzibie
Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroclawiu, przy pl. Powstancow Warszawy 1
w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wezesniejszym uzgodnieniu telefonicznym daty
i godziny przyjecia (tel. 71 340-65-06). Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym stadium
postepowania.
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M Stopy zwrotu — diugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
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UKNE: akcjami Bedzina

nie manipulowano

Nadzorca nie stwierdzit nieprawidtowosci w handlu walorami
elektrocieptowni. Rynek czeka jednak na wazniejsze ustalenia:
czy doszto do ujawnienia i wykorzystania informacji poufnej

Kamil
Zatonski S

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Komisja Nadzoru Finansowego
chce w mozliwie krétkim cza-
sie przekaza¢ rynkowi infor-
macje w sprawie ustalen doty-
czacych zachowania notowan
akcji Elektrocieptowni Bedzin

- moéwil 22 czerwca Jacek
Jastrzebski, przewodniczacy
KNF, ktdrego o pilne praygo-
towanie raportu w sprawie ak-
cji EC Bedzin poprosit premier
Mateusz Morawiecki.

Urzednikom nadzoru zaje-
fo to nieco ponad 10 dni. Nie
stwierdzono manipulacji kur-
sem od 1 do 22 czerwca, dlate-
go nie znaleziono podstaw do
zawieszenia notowan akcji.

»Czynnosci nadzorcze
prowadzone przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego
(UKNF) nie wykazaly niepra-
widlowosci w obrocie akcjami
Elektrocieptowni Bedzin, noto-
wanymi na GPW. Analiza zle-
cen i transakgji, zawieranych
na akcjach spotki w okresie od
1do 22 czerwca 2023 r. w za-
kresie potencjalnej manipula-
cji kursem, nie potwierdzila
podejrzenia manipulacji na
rynku” - glosi komunikat.

Jak dodano, KNF prowadzi
jednak w tej sprawie czynno-
$ci wyjasniajace dotyczace po-
tencjalnego zlamania zakazu
ujawniania i wykorzystania in-
formacji poufnej. Raport w tej
sprawie ma powstac “w mozli-
wie najkrotszym czasie”.

»Dzisiejszy komunikat to
tylko jeden watek sprawy, kto-
rej nie uznajemy za zamknig-
t3” - napisal na twitterze
Jacek Barszczewski, rzecznik
UKNF.

Jak nieoficjalnie wiadomo,
pzred tygodniem urzednicy
nadzoru pojawili sie w siedzi-
bie spolki, gdzie zabezpieczyli
m.in. emaile i dane z telefo-
néw komérkowych.

Krok po kroku

W raporcie urzednicy stwier-
dzili, ze udzial Grupy Altum,
czyli gléwnego akcjonariusza
spotki, w wolumenie kupna
systematycznie spadal wraz
ze wzrostem ceny, a takze
obrotéw, ktére spowodowa-
ne byly zwigkszonym zainte-
resowaniem ze strony speku-
lantow.

Goraczka nie opada
» Kurs Bedzina w zt
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+ Nie stwierdzono manipulacji
»pump and dump” (“pompuj
i sprzedaj”) poniewaz Grupa
Altum nie dokonywata transak-
cji sprzedazy oraz miala ogra-
niczony udzial w zawyzaniu
kursu spolki.

* Nie stwierdzono manipu-
lacji ,layering and spoofing”,
poniewaz nie skladano zleceri
kupna o duzym wolumenie
w celu realizacji zlecen sprze-
dazy. Nie bylo nieréwnowagi
w arkuszu zlecen.

+ Nie stwierdzone kreowania
sztucznego wolumenu abrotu
poprzez zawieranie transak-
cji ,wash trades”, czyli sam
ze soba. Analiza nie wykazata
dzialania w porozumieniu,

a strumienie przeplywu akcji

byly znaczaco rozproszone.
» Nie stwierdzono mani-
pulacji typu ,momentum
ignition” poniewaz ry-
nek, po wybiciu kursu
miedzy 2 a 5 czerwca
kontynuowat zwyzke
z pelng swiadomo-
$cig, ze podmiot
inicjujacy trend
moze poja-
wic sig po
drugiej stro-
nie rynku.
Dodatkowo,
w przypadku
dzialan Grupy
Altum podaz akcji,
ktéra mogla nastapi¢ po
okresie akumulacji, nie wy-
stapila. Grupa Altum ograni-
czala ceneg, jaka byla sklon-
na zaplaci¢ za akcje spotki,
a granica ta do 1 czerwca
2023 1. wlycznie wynosita
7,70 zi. Che¢ dalszej aku-
mulacji ,zmusila” jednak
najwyrazniej tego inwesto-
ra do zwigkszenia limitu zle-
ceni kupna, gdyz po tej cenie

nie bylo juz dostepnej zadnej
podazy. To z kolei przyciagnelo
uwage spekulantow i rozkrecilo
kurs, uznata komisja.

Wszystko w porzadku
Komisja nie stwierdzita takze
manipulacji informacja. Jak

1
3.06.2023
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podkreslono, UKNF wnikli-
wie monitoruje informacje
rozpowszechniane na forach
internetowych czy mediach
spotecznodciowych pod ka-
tem manipulacji, ale wpisy
przedstawiajace opinie i sce-
nariusze co do potencjalnych
planéw i kierunkéw rozwoju
spolki to nieodlaczny element
funkcjonowania rynku. Nie
sposdb uznaé, ze w kazdym
przypadku bedzie to wiarygod-
ne zrédlo przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnej.
Zaznaczono, ze sama spol-
ka tez nie manipulowala infor-
macjg i sumiennie wypelnia-
nia obowiazki, zdefiniowane
w rozporzadzeniu MAR.
W ocenie KNF na
ZNaczacy Zmiennosc
notowan mialy
wplyw pozytyw-
ne informacje ze
spoiki (zwieksze-
nie zaangazo-
wania przez
gldwnego
akcjona-
riusza
i inside-
oW, wy-
kupienie
obligacji,
podpisanie
NDA z OSGE) oraz
niski free float, ktory
spadl ponizej 10 proc.
»Zwiekszona zmiennosé
na akcjach spotki przycia-
gnela grono spekulantow
akceptujgcych znaczace
ryzyko zmiany kursu.
Wymienione czynniki nie
nosity znamion manipula-
¢ji* — dodano.

Piecioro najaktywniejszych
inwestoréw (poza Grupg
Altum) mialo od 1,88 do
3,37 proc. udziali w wolumenie
obrotu akcjami spotki od 1 do
22 czerweca. W sumie w han-
dlu akcjami spotki w czerwcu
2023 r. uczestniczylo okolo
1000 inwestordw.

Analiza zgromadzonych na
dzien 28.06.2023 r. informacji
nie wskazuje, aby inwestorzy
ci byli powigzani ze spotkg”
— dodano.

Skok, reaktory

i thit premiera
Przypomnijmy, Ze o spoélce
stalo sie glosno w czerwcu,
kiedy w trzy tygodnie jej kurs
bez wyraznego powodu wzrost
0 950 proc. W tym czasie ze
spolki naplywaly komunikaty
o zwigkszaniu zaangazowania
przez Grupe Altum (najwigkszy
akcjonariusz, powigzany z insi-
derami), a - jak si¢ wydawalo
— prawdziwa “bombe” zrzuco-
1o po sesji w srode, 21 czerwca.

W komunikacie poinfor-
mowano o zawarciu z Orlen
Synthos Energy Group (OSGE)
umowy o zachowaniu poufno-
$ci (NDA), ktora miala stano-
wic¢ poczatek rozmow miedzy
stronami dotyczacych realiza-
cji projektu malych reaktorow
jadrowych na terenach, nale-
zacych do gieldowej spolki.
Tymczasem OSGE 22 czerwca
poinformowal, ze nie planuje
wspolpracy z EC Bedzin, a NDA
podpisano na prosbe gieldowej
spolki w celu przedstawienia
kryteriow posiadanej lokalizacji.

Wiadze spélki utrzymywaly,
ze dochowaty wszelkiej staran-
nosci w informowaniu rynku
o istotnych sprawach.

Kurs mocno spadl, ale szyb-
ko odzyskal wigor i na zamknie-
ciu sesji w pigtek, 30 czerwea,
wynosit 92 zl, a wiec 1262 proc.
wigcej niz miesigc wezesniej.

Zarzad Elektrocieptowni
Bedzin zlozyt w prokuraturze
zawiadomienie o mozliwo-
$ci popelnienia przestgpstwa
polegajacego na manipulacji
kursem akgji. Zdaniem spalki,
osoba lub grupa osob na jed-
nym z foréw publikowala infor-
macje wprowadzajgce w blad,
dotyczace tego, ze spolka jest
»szykowana” do przejecia
przez zagranicznego inwestora
lub skarb panstwa. © @

»POD PRESJA: Urzad, kierowany przez Jacka Jastrzebskiego,
przez upolitycznienie sprawy EC Bedzin znalazt sig w nieco-
dziennej dla siebie sytuacji. (FOT. vl
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Pogodzinach

0 POKERZYSCIE, KTORY POKOCHA PODROZE

Grzegorz Mikielewicz przez 13 lat grat zawodowo w pokera,
ale od dwoch lat nie miat kart w rekach. Podczas wyczerpujacej umystowo
pracy znalazl pasje, dzieki ktorej stworzyt turystyczny start-up

pokerze wcale nie jest naj-
wazniejsza pokerowa twarz
— liczy sie cos zupelnie
innego. Tak przynajmniej
mowi Grzegorz Mikielewicz, zalozyciel
turystycznego start-upu Getaway, ktory
organizuje wyjazdy szyte na miare.
— Kluczem do dobrej gry jest podejmowa-
nie decyzji i branie za to odpowiedzial-
nosci. Przez 13 lat zagralem kilkanascie
milionéw rozdan, czasem po 10 tys. dzien-
nie, co sekunde musialem decydowac,
co zrobié. Trzeba podejmowac decyzje,
ktora jest w danym momencie oplacalna,
i kazde rozdanie traktowac tak samo. Jak
przegram, trudno, ale wiem, Ze statystycz-
nie w tamtym momencie postgpitem shusz-
nie. Nawet jak sie¢ ma pechowy tydzien
czy miesigc, trzeba robic¢ swoje, trzymac
sie strategii. W pokerze trzeba mie¢ cel,
chociaz, jak méwil Steve Jobs, latwo jest
polaczy¢ kropki nie przed, lecz dopiero po
fakcie — twierdzi Grzegorz Mikielewicz.

Jak sie weciggna¢ w gre w pokera.

W latach 2004-16 pracowat najpierw jako
zawodowy pokerzysta na wlasny rachu-
nek, a potem réwniez jako ambasador
marki dla réznych firm pokerowych,

Z czego ostatnie siedem lat dla PokerStars.
— Bylem czlonkiem 25-osobowego zespo-
1u, jedynym z naszej czesci Europy. Kazdy
z nas byl oznaczony w czasie gry online,
miat plakietke, wigc pozostali gracze
wiedzieli, ze jestesmy z teamu. Naszym za-
daniem bylo uczestniczenie w turniejach,
prowadzenie blogéw, dzialalnos¢ w social
mediach. MieliSmy pokazad, jak wyglada
zycie zawodowego gracza pokerowego.
Mielismy takze bezplatnie uczy¢ pokera,
grajac na niskie stawki, np. z wejsciem

na stol za 2 dolary. Wiem, Ze sg gracze,
ktorzy naleza obecnie do najlepszych

w Polsce, a zaczynali gra¢ wlasnie ze mna
— wspomina Grzegorz Mikielewicz.

On sam w pokera zaczat grac przypad-
kiem.

— Studiowalem prawo na Uczelni
Eazarskiego. Prace magisterska pisalem

o Autonomii Palestynskiej, a dyplomowa
o amerykanskiej walce z terroryzmem.
To bylo po ataku na World Trade Center,
ktéry wywarl na mnie ogromne wraze-
nie. Poniewaz wyspecjalizowalem sie

w terroryzmie, dostalem prace w firmie,
w ktorej thumaczylem dokumenty o po-
lityce bezpieczenstwa. Firma przeniosla

»PASJAPLUS TECHNOLOGIA:

Getaway to firma dla ludzi, ktérzy chca
podrézowac samodzielnie, ale zalezy im
nawsparciu doswiadczonych oséb.

Grzegorz Mikielewicz, zatozyciel i prezes spoétki,
stawiaw zespole na pasjonatow oraz sztuczng
inteligencje. Na razie czeka na zyski.

[FOT. ARCHIWUM PRYWATNE]

sie z Warszawy do Krakowa. Wolny czas
w nowym miescie spedzalem, grajac

w bowling, a potem w pokera. Pojechalem
na jeden turniej pokerowy, wygralem, po-
jechalem na drugi, znowu wygralem i stali
uczestnicy turniejow pokerowych namo-
wili mnie, abym sprébowal zagrac tez on-
line. Niedtugo potem postanowilem gra¢
zawodowo. Zartuje, Ze 100 proc. os6b po
prawie, ktore pisaly prace o Autonomii
Palestynskiej, a dyplomowg o walce USA

z terroryzmem, gralo potem zawodowo

w pokera — opowiada byly gracz.
Przyznaje, ze praca zawodowego pokerzy-
sty do latwych nie nalezy.

— To byla praca super pod katem orga-
nizacji czasu, pieniedzy i podrozy, ale
ekstremalnie wyczerpujaca psychicznie.
Po 2,5-godzinnej sesji mozg mi parowal.
Musialem wyj$¢ na spacer, zagra¢ w golfa,
co kilka tygodni jecha¢ na wakacje.
Widzialem graczy, ktérzy nie dawali rady
i po roku rezygnowali — mowi byly poke-
rzysta.

Z Tajlandii na Bahamy przez Nowy Jork.
Podroéze byly czasem fajniejsze niz praca.
— Dla firmy PokerStars w roku byly trzy
kluczowe eventy: Las Vegas w lip-

cu, Barcelona w sierpniu i Bahamy

w styczniu. Mialem jechac na przyklad

z Tajlandii, gdzie mieszkalem péltora
roku, na Bahamy, jak zwykle przez
Miami, ale przeczytalem, ze

wlasnie zostala odbudowana

nowa wieza na miejscu World

Trade Center. To dla mnie

bardzo wazne miejsce,

wigc pojechalem przez

Nowy Jork, gdzie bylo

-10, a mialem ubrania

na +30, ale bylo

warto. Dostalem

z firmy budzet

na podroz i nikogo nie interesowato, jak ja
zorganizuje. Tak wygladala wiekszos¢ mo-
ich podrézy — mowi zalozyciel Getaway.
Coraz wigcej znajomych pytalo go, gdzie
szukaé hotelu w Paryzu albo co zobaczy¢
w Miami. Gdy w 2016 r. Grzegorzowi
Mikielewiczowi skoriczyl si¢ kontrakt

z PokerStars, postanowil zmieni¢ branze.
— Za rada znajomego, ktéry pracowat

w banku jako konsjerz i organizowal
podroze bogatych klientow, stworzy-

lem podstawowa wersje strony z oferta
organizacji wyjazdow. Znajomy poradzit,
zeby zatrudnic agencje marketingowa,
ale po dwoch tygodniach musiatem jej
podziekowaé, bo dostawalem za duzo
zgloszen. Nawiazalem wspolprace z firma
programistyczna, ktéra obecnie stata

sie udzialowcem Getawaya — opowiada
Grzegorz Mikielewicz.

Przyznaje, ze od dwdch lat nie zagral ani
jednego rozdania.

— Znajomi czasem proszg, Zzeby zagrac,
ale nie potrafig tego traktowac jak roz-
rywki. Nie mam tez czasu. Wstaje przed
siodma, zeby by¢ w biurze. W czasach
pokerowych wstawalem o 15, kiedy na

Wschodnim Wybrzezu USA zaczynat

sie dzien, a o 19 zaczynaly si¢ turnieje.
Chodzilem spac o 5-6 rano. To dzis niere-
alne — méwi prezes Getawaya.

Rundy zamiast rozdan. Getaway zalozyl
w 2016 r. Firma przygotowuje wyjazdy
szyte na miare: organizuje lot, hotel,
transfer, wynajem samochodu, parking,
karty eSIM, ubezpieczenie i inne ushugi,
biorac 4,8 proc. prowizji od ceny wyjazdu
lub 4,1 proc., jesli klient wybierze wyjazd
na podstawie inspiracji Getawaya. W run-
dzie inwestycyjnej pre-seed spolka zebrala
1,5 min zl od funduszu Aban Fund i dwoch
anioléw biznesu: Eukasza Halucha, wspoél-
zalozyciela platformy edukacyjnej Brainly
i aplikacji z kodami znizkowymi Picodi,
oraz Krzysztofa Domagaly. W ostatniej
rundzie finansowania zakoriczonej przed
Wielkanocg zdobyla od anioléw biznesu
kolejny milion zlotych. Podpisala tez
z partnerami — agencja marketingowa
Good One i NeonCube, firma IT, ktora
pracuje nad jej technologia — umowe
na przekazanie udzialéw za ich ushugi,
dzieki czemu ma finansowanie do korca
tego roku. Firma sprzedala dotychczas
ponad 200 wyjazdow, a zeby zaczacd za-
rabia¢, bedzie musiala sprzedawa¢ okolo
70 miesiecznie, Na to jednak Grzegorz
Mikielewicz musi jeszcze poczekac.
Spokojnie — poczeka. Poker na-
uczyl go wytrwatosci. © ®
Malgorzata Grzegorczyk




