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Skracamy droge
do parytetow

Dane Eurostatu pokazujg, ze cho¢ kobiety zajmuja 44 proc. stanowisk
kierowniczych w Polsce, wéréd menedzeréw wyzszego szczebla jest ich zaledwie
okolo 25 proc. Mimo dwukrotnego wzrostu, ktory dokonal sie w ciggu 10 lat,

ten odsetek wciaz znacznie odbiega od parytetu. Jeszeze dluzszg droge do jego
osiggniecia muszg pokonac spolki z warszawskiej gieldy.

Badanie przeprowadzone przez Polski Instytut Ekonomiczny wskazuje,
ze w najwiekszych spotkach notowanych na GPW udzial kobiet w zarzadach
wynosi zaledwie 12,6 proc., a w radach nadzorczych niewiele wigcej. Ten malo
optymistyczny obraz dopelnia raport , Kobiety w spoltkach gieldowych. Indeks
Fundacji Liderek Biznesu”. Wynika z niego, Ze pod koniec 2022 r. az 74,2 proc.
spolek spoza najwiekszych indeksdw GPW w ogdle nie mialo kobiet w zarzadzie,
a46,9 proc. w radzie nadzorczej.

Za kilka lat to si¢ zmieni za sprawa dyrektywy europejskiej. W firmach, ktére
zatrudniaja wiecej niz 250 osdb i sg notowane na gieldzie, do czerwca 2026 .
co najmniej 40 proc. czlonkéw zarzadu lub 33 proc. wszystkich stanowisk
kierowniczych musi by¢ obsadzone przez osoby reprezentujgce pled, ktora jest
niedostatecznie reprezentowana.

Przepisy to wazna, lecz nie jedyna droga do wzmocnienia pozycji kobiet
w biznesie i poprawy ich sytuacji na rynku pracy. Wiele zalezy tez od dzialan
podejmowanych przez rézne srodowiska. ,,Puls Biznesu” stara si¢ skraca¢ droge
do réwnowagi plci w menedzmencie przez pozytywna motywacje. Od 13 lat
promujemy przedsiebiorczosé kobiet, organizujac ranking 100 Kobiet Biznesu,
ktéremu niemal od poczatku towarzyszy plebiscyt na Kobiete Biznesu Roku.

Nasze kandydatki zawsze sa inspirujace i wyjatkowe, Wyjatkowa jest tez
kazda edycja naszego rankingu i plebiscytu, bo kazdy rok przynosi nowe
wydarzenia i wyzwania. Swiat si¢ dynamicznie zmienia, a wraz z nim nasze
otoczenie polityczno-gospodarcze i rzeczywistoscé spoleczna. W Polsce rok 2023
przyniost zakoriczenie kadencji parlamentu i niesamowity sukces apolityczniej
i profrekfencyjnej akcji Kobiety na Wybory. Bezprecedensowy zryw kobiet wplynat
na wyniki glosowania. Kobiety pokazaly, ze majg moc!

Mocne - zwlaszcza w biznesie — sa réwniez nasze laureatki. Odwazne,
przedsiebiorcze i inspirujgce menedzerki, ktére mogg by¢ wzorem dla innych
kobiet na ich drodze zawodowej. Reprezentujg wiele branz. Dzialajg zaréwno
w wielkim biznesie korporacyjnym, jak i mniejszym - rodzinnym. Tworza
unikatowa kulture swoich organizacji, kultywujg rdznorodnosé. Latwo sie z nimi
identyfikowaé i warto czerpac z ich doswiadczen. Mamy nadzieje, ze pokazujace
sukcesy tych wyjatkowych kobiet i droge, jaka wiodla do ich osiggniecia,
zainspirujemy do dzialania kolejne panie.

Lektura tekstow prezentujgcych sylwetki menedzerek wyrdznionych w naszym
rankingu udowadnia, ze to wladciwe osoby na wlaseiwym miejscu. O ich pozycji
w zestawieniu nie decyduje redakcja ,,Pulsu Biznesu” ani zadne jury, lecz rezultaty
ich dziatalnosci biznesowej: kondycja finansowa firm, ktorymi za
mierzona dynamika przychoddéw ze sprzedazy i wypracowanego zysku. {,zyte]mu'
i czytelniczki ,Pulsu Biznesu” i portalu Bankier.pl, ktérzy zdecydowali o wynikach
plebiscytu na Kobiete Biznesu 2023, oceniali natomiast umiejetnosci zarzadeze
i wybitne osiggniecia biznesowe menedzerek w mijajacym roku.

Gratuluje liderkom polskiego biznesu wyréznionym w tegorocznym rankingu
100 Kobiet Biznesu i plebiscycie na Kobiete Biznesu 2023. Zycze im spelnienia
marzen zawodowych i prywatnych, a czytelnikom i czytelniczkom ciekawej
i inspirujgcej lektury — kobiety maja moc!

Patricia Deyna

Organizator Autor rankingu Partner strategiczny Partner

dun&bradstreet BNP PARIBAS zgbkagroup
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S RT—
Firmy
prowadzone
przez kobiety

Silg kobiety nie jest jej fizycznoéé, lecz umiejetnoscé
funkcjonowania i realizowania pasji i marzer mimo przeciwnosci,
110w $wiecie, w ktorym nie ma réwnych szans. Sita kobiet jest
takze ich wrailiwo$¢, empatia, intuicja, a przede wszystkim
umiejetnosé funkcjonowania w kilku rolach w tym samym czasie.
To.moc, ktora sprawia, ze kobiety potrafig by¢ wielozadaniowe,
bez uszczerbku dla jakiegokolwiek zadania, ktére wykonuija.

Skupmy sie jednak na zmianie sytuacji kobiet w biznesie.
Warto o tym méwic, poniewaz ich rola w biznesie rosnie.

To tendencja widoczna od dluzszego czasu. Mimo Ze w zarzadach
i radach nadzorczych weiaz jest ich duzo mniej niz mezczyzn,

co pokazujg twarde dane liczbowe od Dun & Bradstreet,

to zdecydowanie coraz czesciej kobiety zajmujg wysokie
stanowiska menedzerskie w organizacjach. Wplywajg na to
zmiany zachodzace w organizacjach. Od tych zobligowanych
litera prawa, np. przeciwdzialanie dyskryminacji ze wzgledu

na ple¢ w miejscu pracy czy rowne wynagrodzenie za te samg
prace, az po te wynikajace ze zmian samej firmy lub zmiany

4

zarabiaja wiecej
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modelu biznesowego.

Kobiety maja wrodzone cechy, ktére pozwalaja byc im
liderkami i prawdziwymi przywddezyniami. Kobiety majg
empatie, umiejetnos¢ zjednywania sobie ludzi, budowania
zespolow. O sukcesie w biznesie decyduje kultura osobista,
elastycznosé, umiejetnosé sprawowania samokontroli,
zaangazowanie czy efektywne zarzadzanie swoimi emocjami.

lp.  Imiginazwisko Stanowisky  Fima Nigjscowase Wojewddituo Przychody 2022 Tmiana praychodow  Zmiana 2yskiw
w2022 woroc. - 2021/2022w poc.

1 Ewa L dowsk p ' Ekipa Prime Warszawa mazowieckie 33,66 107,14 57271,44
2 Anna Banach prezeska  Przedsiebiorstwo Budowlane Cegbud Wolsztyn wielkopolskie 47,52 143,06 1323,58
3 Aleksandra Tonder prezeska  Busimport PL Nekla wielkopolskie 3491 132,67 2072,97
4 Matgorzata Matwiejszyn prezeska  Lapp Insulators Jedlina-Zdréj dolnoslaskie 49,78 75,64 293,47
5 Agnieszka Godlewska prezeska  Screen Network Warszawa mazowieckie 37,36 93 1611,98
6 Zdzistawa Pietrzak prezeska  Vernus Pabianice todzkie 33,48 226,96 495,08
7 Agnieszka Frischke-Kazmierczak k Tres Families Makowiska kujawsko-pomaorskie 38,52 117,52 514,6
8 Agnieszka Hips prezeska  Gloshe Jasin wielkopolskie 35,87 143,18 604,89
Monika Babiarska prezeska  Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych Tombet Korytnica Swietokrzyskia 40,78 118,79 241,15
Joanna Urbanska prezeska  Partner Rutki-Kossaki podlaskie 35,10 94,23 1068,87
Renata Wajtiuk-Janusz prezeska  Keraniss Warszawa mazowieckie 42,40 132,71 92,9
Ewa Kaniowicz prezeska  Przeds. WdroZen i Zastosowan Biotech. i InZ. Genetycznej Bio Gen Namystow opolskie 38,35 148,85 160,8
Marta Kashyna prezeska  BAG Polska Krzemieniewo wielkopolskie 45,78 71,25 141,02
Marzena Olejniczak prezeska  Transam Jenin lubuskie 47,61 76,56 83,96
Ewelina Pustata prezeska  EAE Elektronik Sanok podkarpackie 49,95 50,09 130,27
Anna Kowalewska prezeska  Aventus Group Biatystok podlaskie 43,72 81,82 128,5
Matgorzata Wegierek prezeska  Fullsix Media Warszawa mazowieckie 49,87 161,99 10
Grazyna Adamiec-Moskata prezeska  MS Trademarks Bielsko-Biata slaskie 44,15 60,61 161,58
Ewa Ciesielka prezeska  Richd Anders Polska Kanczuga podkarpackie 46,20 7731 60,85
Katarzyna Zielinska prezeska  Tropicoco Wroctaw dolnoslaskie 42,68 49,64 256,56
Renata Fraczkiewicz prezeska  Przedsigbiorstwo Handlu Zagranicznego Renex Janki mazowieckie 38,34 34,08 1289,88
Olena Kozlova prezeska  PL Vision Krakow matopolskie 44,74 57,34 112,28
Wioletta Nycz prezeska  iCOD.pl Bielsko-Biata Slaskie 40,00 130,6 55,76
Justyna Piskur prezeska  JLM Trans Rzeszow podkarpackie 34,27 34,28 2886,52
Aanieszka Pawlik prezeska  Dobiestaw Wind Invest Warszawa mazowieckie 49,26 58,79 43,37
Aleksandra Baran prezeska  DFM Europe Gdansk pomorskie 43,88 71,78 713,75
Jadwiga Ziejka prezeska  Firma Ochrony Szkolenia Asekuracji Fosa Chorzéw slgskie 38,56 58,61 319,26
Jolanta Ceglarska prezeska  Jobman Group Krakow matopolskie 35,22 116,27 173,69
Matgorzata Nowak-Kliszko  prezeska  AL-PI Polonia Sosnowiec todzkie 44,87 121,92 20,09
Agnieszka Siupa prezeska  Zakfad Drobiarski Mosina Mosina wielkopolskie 38,42 68,32 239,56
Marta Gotab prezeska  Wutex Poznan wielkopolskie 46,34 46,34 92,25
Katarzyna Majchrzak prezeska  WCF Corp Warszawa mazowieckie 23,57 81,59 434,37
Katarzyna Klincewicz prezeska  Electro 24 Bielawa dolnoslaskie 40,94 38,45 307,88
Sylwia Szwedek prezeska  Blauchem Szczecin zachodniopomorskie 46,03 31,83 150,9
Anna Skatecka prezeska  Exclusive Worldwide Wroctaw dolnoslaskie 34,66 110,35 136,63
Teresa Hipsz prezeska  Hipsz Wroctaw dolnoslaskie 47,38 35,84 90,79
Wioleta Hetmaniok prezeska  W&H Turza Slaska §laskie 34,63 119,72 110,05
Marina Malinovskaya prezeska  STM Group Olsztyn warminsko-mazurskie 43,15 76,14 40,4
Matgorzata Dybas prezeska  Spolem Podwawelska Spotdzielnia Spozywcow Krakow matopolskie 47,83 23,67 174,21
Anna Baran prezeska PP Duo Bordwno kujawsko-pomorskie 39,55 19,63 1227,62
Magdalena Stefaniuk prezeska  Bahnoperator Polska Mataszewicze Mate lubelskie 32,77 82,68 339,74
Monika Ostrowska prezeska  Konig Freight Logistics Szczecin zachodniopomorskie 48,06 21,74 177,42
Anna Hucat prezeska  PKS Trans Zary Zary lubuskie 44,80 43,46 75,14
Beata WozZniak prezeska  Stalmarket Gdynia pomarskie 31,53 105,33 241,14
Agnieszka Godlewsk p ' Gomar Gotdap warminsko-mazurskie 37,39 36,11 463,64
Bogustawa Chamska prezeska  Przedsigbiorstwo Transportowo Budowlane Wroctaw dolnoslaskie 47,91 31,38 68,76
Elzbieta Okine-Tyrkiel prezeska  Spotdzielnia Mieszkaniowa Mistrzejowice Potnoc Krakow matopolskie 44,92 20,35 278,02
Magdalena Stawinska prezeska  Stawex Tomaszow Lubelski lubelskie 42,14 25,47 301,11
Dorota Dabrowska prezeska  Towarzystwo Handlu Zagranicznego Incorsa Warszawa mazowieckie 35,25 65,57 195,14
Monika Zimny prezeska  KPB Cracovia Krakow matopolskie 44,84 127,51 6,17
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To wlasnie kompetencje miekkie sq dzié najbardziej cenione
w biznesie, a to oznacza, ze kobiety nie sa wcale na straconej
pozycji. Wrecz przeciwnie.
Kobiety maja silnie rozwinietg empatie i intuicje.
Podezas gdy mezezyzna jest nastawiony na hierarchicznosé,
dla kobiety liczy sie partnerskie traktowanie. MeZczyZni maja
wiekszg tendencje do konkurowania, kobiety natomiast do
wspolpracy. Kobiety swojg prace wykonujg przez indywidualne
traktowanie i budowanie relacji. Firmy prowadzone przez kobiety
zarabiaja wiecej, a korzysci wynikajgce z szeroko rozumianego
réwnouprawnienia sg niezaprzeczalne. Nie ograniczajq sie
przy tym wylgcznie do kwestii spolecznych, maja przelozenie
na efektywne dzialanie firm, wliczajac w to takze rosnacy
dochéd i zysk.
Kobiety w biznesie radzq sobie znakomicie, czego dowodem
jest tegoroczne zestawienie 100 Kobiet Biznesu. Kobiety
z kazdym rokiem nabieraja sily, od lat odgrywaja coraz to
wieksza role w biznesie i udowadniaja, ze znakomicie odnajduja
sie na najwyzszych stanowiskach niezaleznie od wielkosci firmy
czy branzy. Dzialalnos¢ kobiet z listy , Pulsu Biznesu” pokazuje,
ze pozycja kobiet na polskim rynku ciggle sie umacnia.
Wszystko, czego potrzebuja, by osiggnac sukees,

JAK POWSTAJE RANKING
100 KOBIET BIZNESU

Naboér do rankingu rozpoczynamy
w lipcu i koniczymy we wrzesniu,
Zglosi¢ sie moga wszystkie panie,
ktére majg znaczacy wplyw na
wyniki finansowe spélek i zajmuja
w nich najwyzsze stanowiska.
Roéwnoczesnie autor rankingu, firma
Dun & Bradstreet, korzystajac ze
swoich zasobéw, wskazuje prezeski
i wlascicielki firm, ktére dynamicznie
rozwijaly sie w ostatnich dwéch
latach. O miejscu w rankingu
decyduja bowiem dynamika
sprzedazy, dynamika zysku

i wielkos$¢ sprzedazy firmy.
Ranking 100 Kobiet Biznesu tworzy
setka kobiet: polowa reprezentuje
przedsigbiorstwa wykazujace
obrot od 10 do 50 min zi, a polowa
— przedsigbiorstwa o obrocie
powyzej 50 min zl.

Jedyne, czego potrzebujg, to uwierzyc w siebie
ipodjac decyzje. [fot. Marek Wisniewski]
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1p. Imiginazwisko Stanowisko firma Migjscowost Wojewddztwo Praychody 2022 Imiana praychoddw  Imiana zyskiw
wiln  2021/2022 w proc.  2021/2022 w proc

1 Katarzyna Burandt prezeska Fast Track Logistic Koscierzyna pomorskie 399,94 1919,49 1904,57
2 Kristina Dervenkova prezeska Tameh Polska Dabrowa Gornicza Slaskie 337319 79,02 379,90
3 Agnieszka Zyro prezeska Anwil Wioctawek kujawsko-pomorskie 5 736,65 81,77 85,49
4 Monika Cupiat-Zgryzek prezeska Tele-Fonika Kable Myslenice matopolskie 5 247,48 40,55 221,95
5 Karolina Frackowiak prezeska Yara Poland Szczecin zachodniopomarskie 1445,62 79,40 369,99
6 Kamila Winiarska prezeska Dimax International Poland Stare Babice mazowieckie 316,42 419,25 582,86
7 Katarzyna Byczkowska prezeska BASF Polska Warszawa mazowieckie 8 925,85 10,85 75,61
8 Joanna Biczyfiska prezeska Ampol-Merol Wabrzeino kujawsko-pomorskie 2 845,18 57,78 64,45
9 Agnieszka Drzyzdzyk prezeska Alumetal Poland Nowa Sol lubuskie 2 744,65 53,65 56,06
10 Edyta Miynarczyk prezeska Agro Transhandel Szewce wielkopolskie 394,67 40,47 2331,30
11 Anna Rulkiewicz prezeska Lux Med Warszawa mazowieckie 2 540,25 21,56 59,07
12 Iwona Ustach wiceprezeska Noble Securities Warszawa mazowieckie 88,81 483,96 908,18
13 Katarzyna Mazurek prezeska Slovnaft Polska Krakow matopolskie 287803 1334 87,05
14 Monika Stanczyk prezeska Blue Solution Warszawa mazowieckie 327,41 148,68 288,77
15 Anna Mozdyniewicz prezeska Royal Impero Warszawa mazowieckie 108,99 170,74 2263,75
16 Renata Biel prezeska Urtica Wroctaw dolnoilaskie 2981,39 16,67 46,52
17 Karolina Szmidt prezeska Henkel Polska Warszawa mazowieckie 232947 12,40 117,42
18 Elzbieta Mucha prezeska GC Energy Rzeszow podkarpackie 156,06 181,32 798,34
19 Matgorzata Dwornik prezeska Mercedes Benz Warszawa Warszawa mazowieckie 1227,65 38,68 83,15
20 Florence Dupasquier Meynard prezeska Samat Polska Krakdw matopolskie 146,81 25,87 13478,83
21 Dagmara Mularska prezeska Transbed Pyrzowice slaskie 152,73 201,26 571,69
22 Aleksandra Bonusiewicz  prezeska Zaktady Migsne tukow tukow lubelskie 122836 40,37 61,56
23 Ewa Krain Dudek prezeska Mefta Green Transfo Energy Poland Mikotow $laskie 386,73 5314 358,76
24 Malwina Lis-Baron prezeska Translis Wieszowa Slgskie 93,77 119,38 2307,64
25 Magdalena Sliwakowska prezeska Eurometal Stalowa Wola podkarpackie 935,60 26,71 119,83
26 Justyna Krawiec prezeska Quickpack Polska Jedrzejow Swietokrzyskie 327,63 41,37 553,56
27 Dominika Tymczuk prezeska PCC MCAA Brzeg Dolny dolnoslaskie 393,37 54,48 229,65
28 Joanna Zuk prezeska Kome Polska Warszawa mazowieckie 415,32 74,91 121,24
29 Lucyna Jedrzejezyk prezeska Polskie Zaktady Zbozowe PZZ w Krakowie Krakow matopolskie 347,32 52,26 271,20
30 Krystyna Karkoszka prezeska Ovopol Nowa S6l lubuskie 209,34 53,70 792,02
31 Wanda Depta prezeska Interchemall Zespat Miynow Jelonki Jelenie mazowieckie 358,47 50,56 253,41
32 Danuta Wilk prezeska Hodowla i Ubdj Indyka Bodama Stawa lubuskie 534,71 52,55 94,21
33 Elzbieta Zajezierska prezeska MNowel Legionowo mazowieckie 511,93 57,71 88,75
34 Lidia Dziewierska prezeska Loconi Intermodal Gdynia pomorskie 212,62 35,30 1143,99
35 Katarzyna Bajerowska prezeska Mfaktoring Warszawa mazowieckie 208,95 159,12 123,66
36 Magdalena Witkowska prezeska ADK Commercial Warszawa mazowieckie 152,51 128,03 315,69
37 Katarzyna Mastowska prezeska Global Motion Krakow matopolskie 111,85 82,50 920,37
38 Monika Biatobrzewska prezeska Mazowiecka Spotka Mleczarska Warszawa mazowieckie 303,82 33,74 376,26
39 Irena Miedzinska prezeska Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Wart Milk Sieradz {odzkie 301,07 44,02 253,97
40 tucja Konhczal prezeska KCB Interlight Gniewkowo kujawsko-pomorskie 327,59 29,33 349,44
41 Anna Grzelecka prezeska Wista Corporation Duchnice mazowieckie 89,01 136,89 620,56
42 Lidia Ratajczak-Kluck prezeska Arvato Polska Warszawa mazowieckie 948,95 24,01 44,19
43 Katarzyna Stoktosa prezeska Park Drobiarski Smitowo wielkopolskie 392,79 35,02 160,33
44 Aleksandra Debska prezeska Oldar Group Warszawa mazowieckie 186,38 70,39 290,94
45 Elzbieta Krawczyk Grzyb prezeska Free Polska Krakéw matopolskie 255,59 57,84 172,58
46 Monika Kozakiewicz prezeska Stocznia Remontowa Nauta Gdynia pomorskie 318,98 5791 104,39
47 Edyta Dembinska prezeska Eltrim Kable Ruszkowo warminsko-mazurskie 477,98 40,79 62,78
48 Anita Stasiak prezeska Dolnoslaskie Miyny Ujazd Gérny dolnoslaskie 283,39 52,67 135,19
49 Agnieszka Leszczyfiska prezeska Angelini Pharma Polska Warszawa mazowieckie 352,30 38,33 132,37
50 Jadwiga Chorazy prezeska PH Conkret Biata Podlaska lubelskie 472,42 41,86 50,03
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KATEGORIA: Firmy z przychodem ze sprzedazy ponizej 50 min zi

EWA LEWANDOWSKA: EKIPA PRIME

Nie potrzebujemy
specjalnego traktowania

My, kobiety, mamy moc, by osiggnac¢ sukces. Obchodzenie sie z nami
w sposOb uprzywilejowany nie tylko jest zbedne, ale wrecz deprecjonujgce
mowi Ewa Lewandowska, prezes spolki Ekipa Prime, ktora wyprodukowala

.

m.in. polski hit eksportowy - film ,,365 dni”.

Dlaczego zamienila pani stabilng i bezpieczna prace na niepewny biznes?

To nie bylo impulsywne. Zawsze mialam dwie sprzeczne potrzeby - przynaleznosci

i niezaleznosei. Pierwsza kazala mi trzymac sie grupy, druga naklaniata do wziecia spraw

w swoje rece i wyrazania siebie. W korporacji, gdzie ceni si¢ hierarchie i dyscypline, nie ma
miejsca dla jednostek samodzielnych, a tym bardziej niepokornych. W pewnym momencie
brak-autonomii zaczal mi tak bardzo przeszkadzac, Ze odeszlam z Polsatu, w ktérym
przepracowalam 14 lat i do ktérego mam duzy sentyment.

Owczesna pani szefowa nie pochwalala tego pomysiu.

Nina Terentiew szczerze ostrzegala mnie przed tym krokiem, mowiac, ze popelniam biad.
Zwracala uwage na to, jak trudno sie przebi¢ samemu na rynku. Kazala mi pomysle¢ o tym, czy
zdolam utrzymaé siebie i swoje dzieci. Jej szczerosé wynikala jednak z autentycznej troski, a nie
z checi zakwestionowania mojego potencjatu. Po tej rozmowie wrdcitam do domu roztrzesiona
i pelna obaw o przysziosé, ale ostatecznie znalazlam w sobie dos¢ odwagi, by odejsc.

Co o tym przesadzilo?

Dwie kwestie. Po pierwsze czulam, Ze ogien, ktéry we mnie plonie, zaczyna gasna¢. Miatam
jeszcze wiele do zaoferowania, ale jakby nikt tego juz ode mnie nie oczekiwal. Wiedzialam,
ze pozostajge dluzej w Polsacie, strace to, co zawsze popychalo mnie do dzialania, i stane sig
cieniem samej siebie. Druga rzecz to rywalizacja, korporacyjny wyscig szczuréw. Dotarlo do
mnie, Ze nie cheg walczyd o status, ale o stuszne sprawy. To byl moment, kiedy otworzyly mi
si¢ oczy na nowe mozliwosci.

Praca w Polsacie nie byta pani pierwszym doswiadczeniem w branzy medialnej.
Nie, przed dolaczeniem do Polsatu pracowalam w Radiu Zet oraz wspéltworzylam skierowane
do mezezyzn Radio 94, obecnie znane jako Antyradio. Odkgd pamietam, zawsze cheiatam robi¢
co$ kreatywnego i dajacego poczucie sprawstwa, a te potrzebe latwiej zaspokoi¢ w mniejszych
strukturach. Korporacja oferowala mi natomiast stabilizacje i wyjatkowe mozliwosci rozwoju,
chocby dzieki zaangazowaniu w wielkoskalowe 1 wysokobudzetowe projekty. Zawsze to
docenialam. Gdy jednak w 2016 r. wracilam z urlopu macierzyriskiego po urodzeniu trzeciego
dziecka, zdalam sobie sprawe, Ze nie pasuje juz do tego srodowiska. Dusilam sie w korpo.

oznaczajgca skok w nieznane, byla zaskoczeniem dla mnie samej, a c6z dopiero dla innych.

Jakie argumenty przemawialy przeciwko tej decyzji?

Ludzie czesto méwig o potrzebie rozpoczecia wszystkiego od nowa, ale méwic to jedno, a podjaé
konkretne dzialania, jak zlozenie wypowiedzenia czy zalozenie firmy, to cos zupelnie innego.

‘W moim wypadku byl to krok ryzykowny, bez gwarancji sukcesu. Zwlaszcza ze nie pochodze

z majetnej rodziny, ktéra moglaby przyjs¢ mi z finansowg pomoca w razie porazki. Miatam 45
lat, czyli bylam w wieku, ktéry wielu ludz uznaje za nieodpowiedni, by otwiera¢ nowy rozdzial
w karierze. I jeszcze jedno: raczej jestem bohaterka drugiego planu, a kierowanie biznesem
kreatywnym niekiedy wigze si¢ z koniecznoscig wyjscia z cienia. To wbrew mojej naturze.

Rzeczywiscie, podczas przygotowan do naszej rozmowy nie znalazlem w internecie
zatrzesienia informacji na temat Ewy Lewandowskiej,

co sugeruje, ze unika pani bycia w centrum uwagi.

Maj partner czasem zartuje, ze ciggle pozostaje w swojej strefie komfortu,

ale ja nie mam ochoty jej opuszczac. Nigdy nie aspirowalam do roli osoby publicznej, bez
wzgledu na branze — czy to show-biznes, polityka czy media. Jednak jako producentka
filméw, ktére czasami wzbudzajy kontrowersje, niekiedy znajduje sie w sytuacjach typowych
dla 0s6b znanych z pierwszych stron gazet. Mimo Ze nie jestem rozpoznawana na ulicach,
moje nazwisko pojawia si¢ coraz czesciej, niekiedy rowniez w kontekscie surowych recenzji
filmowych. Gdyby chociaz chodzilo o konstruktywna krytyke, ale to w wielu wypadkach
zwyczajny hejt.

‘Wpadla pani z deszczu pod rynne.
To znaczy?
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Zamienita pani korporacyjng rywalizacje na hejt, z ktérym czesto musza sie mierzy¢
celebryci.

Nie jest az tak Zle. Niemniej polskie dziennikarstwo, cho¢ ma swoje jasne punkty, czesto jest
zafiksowane na tworzeniu clikbajtéw. Nie oferuje tresci merytorycznych i pogiebionych, lecz
skupia si¢ na przyciaganiu uwagi odbiorcow za wszelka ceng, byle tylko zwigkszy¢ liczbe
odslon. Tytuly artykuléw cechuja sie przesada lub wprowadzaja w blad, co ma wywolad
impulsywne klikniecie lub ostry komentarz. Taka praktyka prowadzi do powierzchownego
traktowania tematow, czesto kosztem prawdy i rzetelnosei.

Faktycznie, wyprodukowany przez pani firme erotyk ,,365 dni” — podobnie jak jego
sequel — zostal zjechany przez krytykow od gory do dolu. Czy spodziewanie si¢ innych
reakgji nie $wiadczyloby o naiwnosci?

Heijt, ktory po premierze filmow spotkal wszystkich tworeéw, zaskoczyl mnie z kilku
powodéw. Pierwszym jest to, ze dziennikarze zlekcewazyli oczekiwania i zainteresowania
odbiorcow. Ksigzka Blanki Lipinskiej okazala sie bestsellerem. Gdy zaproponowano nam
przeniesienie jej na ekran, pomyslalam, Ze to zart, ale potem sie dowiedzialam, ze powies¢ jest
bestsellerem. Stwierdzilam, ze warto odpowiedzie¢ na spoleczng potrzebe. Naszym celem nie
bylo epatowanie nagoscig, seksem, ale stworzenie dobrej produkcji bazujgcej na tym tytule,
choé z pominigciem drastycznych scen. Drugi aspekt, ktory mnie zdziwil, dotyczyl postawy
krytykow. Ci sami, ktorzy w rozmowach ze mng gratulowali mi sukcesu, publicznie publikowali
negatywne recenzje, nie przebierajac w stowach.

Ta rozbieznos¢ miedzy prywatnymi a medialnymi wypowiedziami na temat

»365 dni” jest dla mnie niezrozumiala i rozczarowujaca.

Jest pani dumna z tego tytulu?

Jestem dumna z kazdej naszej produkcji. Do ,,365 dni” udato sie nam odkry¢ doskonalego
kandydata do gléwnej roli, co nastepnie wplynelo na jego miedzynarodowa kariere. Ten tytul,
mimo krytyki, otworzyl drzwi innym polskim filmom za granica. Erotyk ,365 dni” diugo byt
numerem jeden na serwisie Netflix na §wiecie. W 2020 r. nie bylo filmu, ktéry mialby wiekszga
widownie zaréwno na innych platformach, jak i w kinach.

Za granica reakcja branzy byla duzo lepsza.

Zagraniczne, w tym amerykanskie wytwérnie gratulowaly nam takiego hitu. Jednak w Polsce,
zamiast mowi¢ o sukcesie, skupiono sie na hejcie i destrukcji. W horrorach sg brutalne sceny,
w filmach sensacyjnych morderstwa i nikt nie robi z tego problemu, jakby ogladanie przemocy
bylo dla widza czyms neutralnym, a nawet pozadanym. My przedstawiliémy archetyp pieknej
kobiety i dominujacego mezczyzny, co stalo sie przyczynkiem do goracych dyskusji wsrod
seksuologow, psychologow i socjologéw. Niektorzy potwierdzili, ze fantazje pokazane w filmie
sa rzeczywiscie obecne wsrod kobiet. Zamiast jednak koncentrowad sie na analizie i wnioskach
plyngcych z tych debat, wieksza uwage zwrdcono na moralne oburzenie. To przeslonilo
racjonalne i wolne od hipokryzji podejscie do tematu.

Niektorzy krytycy wyrazili opinig, Zze przedstawione w ,,365 dniach” fantazje sa
gleboko osadzone w patriarchalnym swiecie.

Gdyby wiecej recenzji bylo tak wywazonych i spokojnych, moze doszloby do waznej dyskusji
dotyczaeej dyskryminacji, rownosei plei czy spolecznych i zawodowych rél kobiet i mezezyzn.
Oczywiscie chetnie bym sig do takiej debaty przylgczyla. Kazdy spor moze by¢ konstruktywny,
Jjesli jest prowadzony w kulturalnej i szanujgcej rozne punkty widzenia atmosferze,

a tego w polskich mediach zabraklo. Naprawde trudno rozmawia¢ z ludZmi,

ktorzy postuguja sie jezykiem nienawiéci i agresji. To nie jest wlasciwa forma dialogu.

Jakich uzylaby pani argumentow, gdyby po kolejnym kontrowersyjnym filmie Ekipy
doszlo do takiej kulturalnej debaty?

Odwolalabym sie do przekazu naszych produkeji splecionego z moimi Zyciowymi
doswiadezeniami. Podkreslilabym, Ze kobiety powinny same szanowac siebie i szuka¢ partnerow,
ktorzy beda je szanowac. Nigdy nie spotkalam sie z dyskryminacja w pracy, ale wiem, ze takie
przypadki sie zdarzaja. Dlatego waine jest, by kobiety byly $wiadome swoich praw i nie baly sie



ich dochodzié. Kolejna rzecz: wlasciwe postawy spoleczne ksztaltujy si¢ w domach.
Wychowanie dzieci, a zwlaszcza chlopeéw, w duchu réwnouprawnienia to nie tyle
kwestia stow, ile przykladu dawanego przez rodzicow. Jako matka dwoch synow
staram sie wpoic¢ im wartosci, ktére pozwola im wyrosna¢ na mezczyzn szanujacych
kobiety. Rownie istotne jest, by kultura promowala pozytywne przyklady meskich
postaci, ktére warto nasladowacé,

Moglaby pani wskaza¢ kogos takiego?

W mojej karierze spotkatam wielu inspirujacych mezezyzn, a jednym z nich byt
Andrzej Woyciechowski, z ktérym mialam zaszczyt wspélpracowac na poczatku
mojej drogi zawodowej w Radiu Zet. Byt on wyjatkowa esobowoscig — nie tylko
wybitnym dzi em, ale tez wsf czlowiekiem. Pamigtam, jak zagadnal
mnie, gdy zestresowana czekalam na rozmowe rekrutacyjna w tej rozglosni. Nawet
nie zdawalam sobie sprawy, ze mam do czynienia z wlascicielem i prezesem

stacji. Krétka pogawedka i slowo ,,powodzenia” wlaly we mnie potrzebng energie.
Ostatecznie udalo mi si¢ zdoby¢ te posade, co uwazam za jeden z najwiekszych
sukcesdw w zyciu.

To samo mozna powiedzie¢ o pani firmie. Ile oséb ja tworzy?

Na co dzien pracujemy w pigtke, ale na planie filmowym zespol rozrasta sie

do okolo 80 osdb. To weale nie jest duzo, zwazywszy jak wymagajaca

i czasochtonna jest produkcja filmu — od preprodukeji do premiery zajmuje rok
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lub péttora. Zatem tak: ten biznes uwazam za nasz sukces. Nasz, bo ma w nim
udzial wielu fantastycznych ludzi — w tym Tomek Mandes, mdj zyciowy

i zawodowy partner. Nigdy we mnie nie zwatpil. Dzi$ ramie w ramig robimy fajne
rzeczy i tworzymy zgrang ekipe.

Kiedy zyskala pani pewnos¢, Ze pani przedsiewzigcie biznesowe
osiaggnelo sukces?
Takimi ni byly wszystkie premiery. Szc Inie w pamie¢
zapadta mi ta, podezas ktérej prowadzacy odezytal list od Niny Terentiew,
mojej bylej mentorki i szefowej. Pani Nina ni rozdaje | I
Kojarzy si¢ raczej z wysokimi standardami i surowoscia w ocenie.
Przydomek ,,Caryca” méwi sam za siebie. Tym bardziej wzruszyl mnie

i bardzo ucieszyl jej piekny gest $wiadczacy o tym,ze po latach docenila
moja determinacje, odwage i osiagniecia.

Czy swojg mocy dzieli si¢ pani z kobietami?
Staram si¢ dzieli¢ mocy ze wszystkimi ludZmi bez wzgledu na plec, wiek
czy pozycje spoleczna. Gdybym jako$ wyrdzniala kobiety, $wiadczyloby to
o tym, ze traktuje je jako grupe wymagajaca specjalnej opieki. To dopiero
bylaby dyskryminacja.
Rozmawial Mirostaw Konkel
fot. Dawid Klepadlo
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Nie moge sobie pozwolic
na brak mocy

Wispieranie i motywowanie kobiet w biznesie jest bardzo wazne. T'o dla nich jak wiatr
w skrzydla, by mogly lecie¢ w strone sukcesu i lepszych mozliwosci — mowi Katarzyna
Burandt, prezeska Fast Track Logistic. Firma z KoScierzyny dziala od 2016 .

i w tak krotkim czasie stala sie miejscem pracy dla kilkudziesieciu osob, osiggajac
imponujgce wyniki finansowe. Prezeska przyznaje, Ze to rodzina daje jej najwiekszg moc

i sprawia, ze w zZyciu warto si¢ starac.

Kiedy powiem: kobiety maja moc, o czym pani pomysli?

Mysle o kobietach, ktore maja rézne aspiracje, potrzeby i wizje, jak réwniez

rozterki i problemy - wtedy moc, jak wiemy, potrzebna jest podwdjnie.
‘Wewnetrzna sita daje nam, kobietom, determinacje, by sie odnalezc w kazdej,

nawet skrajnej sytuacji. Pozwala nam coraz wyzej zawiesza¢ poprzeczke

w budewaniu wlasnej wartosci i dochodzeniu do zamierzonych celow.

Jak zdefiniuje pani moc?

To pasja i wytrwalosé, Takze cheé szukania w sobie motywacji do dzialania.
Poczucie wlasnej wartosci i odwazne postgpowanie takze jest mocg. Kazda trudna
sytuacja wzmacnia mnie, dzieki czemu moge przetrwac kolejny taki moment.

Z kazdego do$wiadezenia, dobrego czy zlego, wychodze silniejsza i odwazniejsza
jako kobieta i partner w biznesie.

Skad pani czerpie t¢ moc?

Przede wszystkim z doswiadczenia bycia matka i robienia tego, co lubie.
Wypracowalam swoje nawyki i zasady, by skutecznie stawia¢ czola réznym
sytuacjom na gruncie zawodowym i prywatnym. Od 20 lat tworzymy z mezem
udany zwigzek i rodzine. Przede wszystkim jestesmy rodzicami czworga dzieci.
Bez rodziny nic nie mialoby sensu. To ona jest dla mnie na pierwszym miejscu.
Jest mojg mocg i sila, motorem napedowym.

Czy w domu rodzinnym miala pani wzorce silnych,

przedsigbiorczych kobiet?

Wszystkie kobiety z naszej rodziny — poczawszy od babd, sa silne i mimo
przeciwnodei losu nigdy sie nie poddaly. Kazda z nich jest dla mnie inspiracja.
Doceniam zresztg wszystkie kobiety i ciesze sig, Ze tak $wietnie sobie

radza w roznych sferach biznesu — nierzadko w branzach, w ktorych prym
wioda mezezyzni.

Tak jak pani — branza transportowo-logistyczna postrzegana jest

Jjako meski swiat...

Zgadzam sie, sie to meski $wiat. Mam jednak szczedcie, ze firme prowadze
razem z mezem i wpieramy sie na kazdej plaszczyznie. Moge czerpac z jego
wiedzy i do$wiadczenia. On czuje sie w tym $wiecie jak ryba w wodzie, mozna
powiedziec, ze wychowal sie w tej braniy, poniewaz ojciec meza przez wiele
lat prowadzil firme transportowa. W naszej firmie dzielimy sie zadaniami, bo
kazde z nas ma swoja mocniejsza strong, w ktérej lepiej sie sprawdza i pewniej
czuje. Moja moena strong sa finanse. Zajmuje sie gléwnie nimi. Wiem, ze

to moje miejsce i czuje sie w nim bardzo komfortowo. Nie uderzylam nigdy

w szklany sufit zapewne dlatego, ze firm¢ prowadzimy wspélnie. Podzial rol,
jaki wypracowali$my z mezem, bardzo nam odpowiada. Firma swietnie dziala,
poniewaz sie uzupelniamy i uczymy od siebie nawzajem.

Zarzadzanie firma rodzinna to jednak kolejny etap — jaki byt

poczatek pani drogi zawodowej?

Zaczynalam w finansach, co wymagato ode mnie 100-procentowego
zaangazowania i bycia na biezgco z prawem podatkowym i ksiegowym. Ta praca
dala mi poczucie stabilnosci i niezaleznosci, Pracowalam zgodnie z kalendarzem
ksiegowym, wszystko pod linijke i idealnie dopracowane. Jednoczesnie
ksztaleilam sie w tym kierunku i podwyzszalam kwalifikacje, bedac mlodg mama.
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Miala pani wowczas jakies leki?

Obawialam sie, ze bede musiala z czegos zrezygnowac, bo nie dam rady, a takze
tego, ze nie poswigcam wystarczajaco duzo czasu dzieciom. Na szczescie mam
wspierajacego meza, mame i tesciowa.

Podobne dylematy ma wiele pracujacych kobiet. Jak, pani zdaniem,
mozna je wspierac?

Warto dzieli¢ sie moca, a takze wiedza, sila i optymizmem. Zawsze i nie tylko

z kobietami. Odwaga do realizacji siebie i wlasnych pomysléw jest wazna, ale jesli
mozemy si¢ od kogo$ nauczy¢ czegos nowego, np. spojrzenia na ten sam problem
z innej strony czy przedstawic inng wizje realizacji tego samego pomyslu — to
jeszcze lepiej. Joanna Przetakiewicz juz kilka lat temu zapoczatkowata ruch
wspierajacy kobiety pod haslem Kobiety Nowej Ery. Panie wspieraja i motywujg
sie wzajemnie nie tylko w biznesie, lecz takze w zyciu. Takie dzialania sa bardzo
istotne i bardzo przydatne, to jak podmuch w skrzydta kobiet, by mogly lecie¢
strone sukcesu i lepszych mozliwosci.

Mozna jednak doj$¢ do wniosku, Ze na co dzien moc kobiet

jest uspiona i potrzeba wstrzasu, by jg przebudzic...

Kobiety zawsze walczyly o siebie, teraz jednak widac to lepiej. Mysle, ze
przebudzenie nastapilo juz bardzo dawno, jednak akcje tych wszystkich
odwaznych kobiet — np. czarne marsze, mobilizacja przed wyborami
parlamentarnymi — sa naglasniane w telewizji i mediach spolecznosciowych, wiec
nasz glos, ktdry wyraza nasze glebokie przekonania, po prostu lepiej slychad.
Robimy to dla naszych dzieci. Potrafimy sie zmobilizowa¢ i ziednoczy¢ w tak
ciezkich i skrajnie réznych przekonaniach.

Przez dekady wiele sie zmienilo, teraz kobiety maja o wiele wigksza moc niz np.
30 lat temu. Jeste$my $wiadomymi i niezaleznymi obywatelkami $wiata. Aktywne,
z wlasnym — waznym i glosnym — zdaniem, ze swoimi sukcesami. Kazda z nas ma
za sobg jakas historie, wspomnienia i lekcje, dzieki ktérym jeste$my silniejsze i...
mamy moc.

Co mozna zrobié, by kobiety czedciej wykorzystywaly te moc

do poprawy swojej pozycji na rynku pracy?

Kobiety nie mogy czué obaw zwigzanych z pokazywaniem swojej osobowosci

i mozliwosci w miejscu pracy. Trzeba im zapewnic taki sam rozwdj zawodowy
jak mezczyznom — wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy jest niezbedne do
zapewnienia rownosci plci. Bardzo wazne jest zaoferowanie wsparcia kobietom,
ktore wracaja do pracy po przerwie w karierze. Kobiety sa swietnie wyksztalcone,
potrafig faczy¢ Zycie prywatne z zawodowym, co jest bardzo wazng umiejetnoscia
o jeszcze wigkszej mocy. W naszej firmie obalamy stereotyp, ze wysokie
stanowiska powinni piastowac tylko mezczyzni.

Czasem jednak moc sie wyczerpuje — jak ja odzyskac, np. po porazce?

Z kazdej porazki wychodzimy silniejsi, z wiekszym do$wiadczeniem

i sprecyzowang wiedza na temat tego, czego nie chcemy i czego powinnismy
unikac. Porazki sa wpisane w prowadzenie firmy, to nieodlaczny element
biznesu. Jedne uczg, inne motywuja — najwazniejsze, zeby z kazdej wyjs¢ z mysla,
ze dobrze odrobilismy lekcje.

A co pani robi, gdy czuje, Ze traci moc?
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Nie moge sobie pozwoli¢ na brak mocy — jestem przeciez mamg czworga dzieci.
Wiem, po co i dla kogo pracuje, méj dzien jest zaplanowany do ostatniej minuty.
Czasem bywam zmeczona i zestresowana, ale maz oczywiscie mi pomaga.

Kiedy tylko mamy mozliwos¢, a dzieci dni wolne od szkoly, wyjezdzamy.

Pamigta pani najwigksze wyzwanie zawodowe w swojej karierze?
Zbudowanie i powigkszenie floty samochodowej zloZonej z najnowszej generacji
aut, jakie byly na rynku. Utrzymanie takiego samego poziomu wydajnosci firmy
w sytuacji, ktorej si¢ nikt nie spodziewal, czyli podezas pandemii COVID-19.
Mysle, ze poradzilismy sobie lepiej, niz zakladaliémy. Rozwingli$émy firme

w kierunku handlu i innych uslug. Nasze oczekiwania sie spelnily i mozna
stwierdzi¢, ze udalo sig nam. Nie mamy jednak zamiaru zwalnia¢ tempa.

W takim razie co planuje FTL na najblizsze miesiace?
Nasze plany to utrzymanie tego, co juz udalo si¢ nam osiagnac,
i aktywne inwestycje.

Czy dostrzega pani wyzwania, ktére zmieniaja branze transportowo-
-logistyczng, w ktorej dzialacie?

Swiatowy transport funkcjonuje dzi§ w zupelnie innej rzeczywistosci niz kilka
lat temu. Pandemia, pakiet mobilnosci, nowe przepisy podatkowe i klimatyczne
sprawiaja, ze wielu przedsiebiorcéw szuka rozwiazan, zmienia branze. Nasza
firma prowadzi dzialania transportowo-logistyczne, lecz takze zajmuje sie
rozladunkami, jak réwniez handlem i importem wegla i kruszywa.

Jakie decyzje zawodowe, ktore musi pani podejmowac,

sa najbardziej stresujace?

Takie, ktérych nie czuje w 100 proc., a wplyna na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.
Decyzje ryzykowne, lecz dajace firmie wigksza dynamike, ktéra rozlozona jest

w czasie, np. na najblizszych piec lat. Decyzje, ktdre na pierwszy rzut oka wydaja
sie proste, a w rzeczywistosci s problematyczne. Trzeba tez pamietac, ze
podejmowanie decyzji to jedno, a praca ludzi to drugie. Nie cheieliby$my zawieéé
naszych pracownikow, dlatego decyzje sq zawsze przemyslane nie tylko w kwestii
funkcjonowania firmy, lecz takze odpowiedzialnosci i zaufania, jakim darza

nas pracownicy.

Dobry lider to...

Opanowany niezaleznie od sytuacji, nieszablonowo myslacy, otwarty na
przedstawiony problem, umiejetnie motywujacy i scalajacy zespol. Dobry lider
nie faworyzuje pracownikéw, daje wszystkim réwne szanse.

Czy uwaza si¢ pani za dobrego szefa?

Nie nam to ocenia¢, ale sadze, e ja i maz jestesmy dobrymi, sprawiedliwymi
szefami. Wychodzimy z zaloZenia, Ze bez naszych pracownikow nie
osiggneliby$my tego, co mamy. Jestesmy firma rodzinng i Zyczymy sobie nadal
tej rodzinnej atmosfery, ktéra wypracowali$my z zaloga. Przyznam, ze mamy
pracownikéw, ktorzy sq z nami od poczatku istnienia firmy, czyli od 2016 1.

Jakie cechy najbardziej pani ceni u wspoélpracownikow?
Elastyczno$¢, umiejetn rzadzania czasem, skupienie i uczciwosé.
Zatrudniamy specjalistow w swoich branzach i tutaj uwazam, ze kobiety
sa lepszymi pracownikami, cho¢ mamy ich niewiele. Cenimy w nich
przede wszystkim lojalnosé i to, ze traktujg postawione im zadania
jako priorytet.

Co uwaza pani za swoj najwiekszy zawodowy sukces? .
Mam nadzieje, ze taki sukces jest dopiero przede mna.
Malymi krokami do celu. Jestesmy bardzo szczesliwi, ze
nasze przedsiebiorstwo w tak krotkim czasie stalo sie
miejscem pracy kilkudziesieciu 0séb, a przy tym ma
dobre wyniki finansowe. Sukcesem jest, Ze nasza praca
daje nam satysfakcje.

Praca zwigzana z wielka odpowiedzialnoscia,
duza rodzina... Jak odnalez¢ rownowage
wérod tylu obowigzkow?
Rdwnowaga to bardzo dobre slowo. Jak juz
wspomniatam, jestem przede wszystkim mama, Zong,
a dopiero potem businesswoman. Staram sie odnalezé
réwnowage i dzieli¢ swoj czas sprawiedliwie. Rozwoze
dzieci do szkoly, wracam i wlgczam laptopa. Zajmuje si¢
sprawami z dnia poprzedniego, ktore sg w toku lub nie udalo
mi sie ich zakoniczyd, a potem zabieram sie za sprawy biezace.
Jednym okiem spogladam na zegarek, drugim na telefon. Organiza
jest unas na najwyzszym poziomie, jest idealnie wypracowana, poniewaz
mamy czworo dzieci. Ja i maz zajmujemy sie dzie¢mi naprzemiennie, jesli
akurat jest to mozliwe. Ne kariera zawodowa to kolejny projekt, ktory niesie
sukces osobisty, zawodowy i finansowy, dlatego rownowaga jest zachowana na
tyle, na ile pozwala nam nasza rzeczywistosc...
Rozmawiala Karolina Guzinska, fot. Jolanta Bork
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Kobieca moc
to sprawczosc i odwaga

Kobiety w biznesie, ale i w zyciu czujq si¢ dobrze, kiedy sq slyszane, majg wplyw na bieg
wydarzen. Od poczatku mojej drogi zawodowej spotykalam kobiety, ktore wystepowaly

w roli mentorek, coachow i swietnie odnajdowaly si¢ zardwno w obowigzkach zawodowych,
jak i rodzinnych. Dawalo mi to poczucie mocy - mowi Marta Wrochna-FLastowska,
czlonkini zarzadu Grupy Zabka, odpowiedzialna za obszar strategii finansowej.
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Kiedy slyszy pani okreslenie kobieca moc, co przychodzi pani na mys]?

Przede wszystkim poczucie sprawczosci — przekonanie, ze to, co robie, ma sens. Odnosi
sie to zaréwno do rodziny i budowania domu, jak i do moich obowiazkéw zawodowych,
bycia liderka, menedzerka, poczucia, Ze daje innym mozliwosé rozwoju zawodowego, ale

i samorealizacji, podazania za pasjami. Olbrzymiy energie czerpie z obserwowania naszych
pracownikow realizujacych swoje plany zawodowe, ale i te poza praca, ktore wspieramy
Jjako organizacja.

Jakie dokladnie dzialania ma pani na mysli?

Jest ich wiele, ale pierwszy przyklad, ktory przychodzi mi do glowy, to wolontariat
pracowniczy. Kazdy pracownik Zabki moze przeznaczy¢ do o$miu godzin w miesigcu na
wolontariat w trakcie dnia pracy. Akcje wolontariackie organizowane sg przewaznie raz

w miesiacu. W listopadzie wraz z wolontariuszami Zabki odremontowaliémy pomieszczenia
w Domu Pomocy Spolecznej dla Dzieci i Mlodziezy w Poznaniu prowadzonego przez siostry
serafitki, w tym sale terapeutyczng do ¢wiczen.

Odpowiedzialnosc spoleczng wy iaja panstwo jako jeden z filaréw filozofii firmy.
Ale co to dokladnie oznacza?

Naszy Strategie Odpowiedzialnosci tworzg cztery filary: zrownowazony styl Zycia, pozytywny
wplyw na otoczenie, odpowiedzialna organizacja, zielona planeta. Ta strategia jest polgczona
Z naszy strategia biznesowgy, co ma odzwierciedlenie w naszych dzialaniach. Podejmujac
decyzje inwestycyjne, patrzymy na to, jaki wplyw bedy mialy na przyklad na slad weglowy,
liczbe awansowanych kobiet, réznorodnosé, zaangazowanie pracownikow. Dzigki temu
Jjestesmy wiarygodni dla naszych pracownikéw, ktorzy utozsamiajq sie z dziataniami firmy
ichetnie w nie angazuja. Potwierdzajg to wyniki badan Instytutu Gallupa, ktére stawiaja Grupe
Zabka wsrod 59 pracodawedéw na swiecie o najbardziej angazujacej kulturze organizacyjnej.

Zyjemy w czasach kryzysu klimatycznego, wiec dzialania na rzecz planety maja dzi$
szczegolne znaczenie. Co robi Zabka, by im sprostac?

Dbamy o to, zeby w sklepach Zabka bylo coraz wigcej rozwiazan zywieniowych promujacych
zréwnowazony styl zycia, czego przykladem jest program zywieniowy Porcja DobreGol,

w ramach ktérego dostarczamy naszym klientom wartosciowe positki na kazda pore dnia.
Dbamy rowniez o to, zeby ze skladnikow naszych produktow eliminowac cukier czy sol,

a takze substancje konserwujgce i sztuczne aromaty. Zmieniamy receptury, podnoszac
oznaczenie Nutri-Score naszych produktéw. Staramy sie takze budowaé pozytywne nawyki

i zachowania, promowac¢ wiedze zwigzang z obiegiem zamknietym plastiku. Do produkeji
butelek do napojow marek wlasnych uzywamy tylko tworzyw pochodzacych w 100 proc.
zrecyklingu. Dzigki temu przyczyniamy si¢ do zmniejszenia emitowanego przez nie sladu
weglowego i to az o 33 proc., jesli poréwnamy je z tym emitowanym przez opakowania

z tworzyw sztucznych. Dajemy tez klientom mozliwos¢ zwrotu butelek. Od ponad trzech

lat przy wybranych sklepach Zabka umieszczamy EKOmaty, do ktérych klienci moga

oddac plastikowe i metalowe opakowania po napojach — dzieki temu trafiaja do obiegu
zamknietego i do recyklingu. Pokazujemy, jak duze znaczenie maja male kroki podejmowane
przez nas na co dzien. W tym roku w Bydgoszczy zainaugurowalismy inicjatywe Zielona
Odnowa, w ramach ktérej kupujacy mogg zwracac butelki lub puszki po napojach i dostajg
za to punkty lojalnosciowe w naszej aplikacji, czyli Zappsy. W ten sposob budujemy u nich
odpowiedzialno$é rodowiskows. Ale to nie koniec.

Zamieniam si¢ w shuch.

Staramy sie ograniczy¢ redukcje zuzycia energii elektrycznej przez nasze sklepy. To dlatego od
pewnego czasu w naszych placowkach lodéwki sa zamkniete. Policzylismy, ze w wyniku tych
dzialan przez ostatnie dwa lata zmniejszyli$my emitowany przez sklepy Zabka $lad weglowy
o ok. 50 proc. Podpisali$my tez umowy na dostawy energii ze Zrodel odnawialnych z farm
wiatrowych i fotowoltaicznych.
A jakie dzialania na rzecz spol i prowadzi wasza firma?

Chcemy zmienia¢ nasze otoczenie na lepsze, mie¢ pozytywny wplyw i by¢ czescia realnej
zmiany. Kiedy wybuchfa pandemia, Zabka sprzedawala maseczki bez zysku, by wesprze¢
spoleczenstwo w tym trudnym okresie. Po agresji Rosji na Ukraine wspieraliémy obywateli
Ukrainy, wysytajac cigzaréwki z zywnoécia i artykutami higienicznymi - lacznie ponad 525 ton
produktéw. Nadal aktywnie wspieramy spolecznoéé ukrairiskg — w centrali Zabki w Poznaniu
zatrudniamy obywateli Ukrainy. Cze$¢ naszych franczyzobiorcow to takze osoby pochodzenia
ukrainskiego, ktore w Polsce prowadzg sklepy Zabka jako samodzielni przedsiebiorcy.
Wspdlpracujemy tez z organizacjami pozytku publicznego, ktére m.in. dbajg o dobrostan
dzieci. Od 12 lat organizujemy program stypendialny dla dzieci naszych pracownikéw

i franczyzobiorcéw ,Zabka z pasja”. Dajemy naszym franczyzobiorcom mozliwosé
uczestnictwa w réznych akcjach charytatywnych, np. od wielu lat jako sie¢ wspieramy Wielka
Orkiestre Swigtecznej Pomocy. Angazujemy sie takze w inicjatywy edukacyjne — nasi specjalisci
prowadza dla studentdw informatyki i matematyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu zajecia z wykorzystywania danych do podejmowania decyzji biznesowych,

w trakcie ktérych pokazujemy, jak wykorzystywac algorytmy, sztuczng inteligencje,

by jak najbardziej efektywnie wspierac procesy biznesowe.

W kontekscie wspolczesnosci ciekawa jest tez rola transformacji cyfrowej,

jaka przechodzi Zabka. Przeczytalam, ze decyzje bi pomaga pan
podejmowac sztuczna inteligencja, wspieraja panistwo nowoczesne narzedzia pracy
i nowoczesng komunikacje. Ciekawa jestem, jak to wyglada w praktyce.
Transformacja cyfrowa, ktéra rozpoczeliSmy kilka lat temu, to nie tylko wdrozenie nowych
technologii — to kompleksowa zmiana w sposobie pracy naszej organizacji. Technologie Al
sq obecne w wielu obszarach dzialalnosci Grupy Zabka, np. w sferze dotyczacej klienta czy
w ramach wsparcia franczyzobiorcy. Wykorzystujemy algorytmy, zaawansowang analityke,
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ktéra pozwala nam efektywnie zarzadza¢ przestrzenia w sklepie. Dzigki nim jestesmy w stanie
odpowiednio dobiera¢ asortyment do konkretnej lokalizacji. Na podstawie danych tworzymy
spersonalizowane promocje, w zaleznosci od potrzeb klientow tworzymy oferte zwigzang z ich
wymaganiami. Na przyklad pytamy o to, co na $niadanie moglby zjes¢ ktos, kto jest weganinem
albo nie toleruje pewnych produktow. Dzieki algorytmom tworzymy tez szereg rozwigzan

dla franczyzobiorcéw, ktdre pozwalajg im zamawiad produkty cieszgce sie najwigkszym
zainteresowaniem klientow. To skraca ich prace w tym wymiarze. Algorytmy wykorzystujemy
tez w wyborze lokalizacji pod nasze nowe sklepy, ktérych co roku otwieramy ponad 1000.

Wrdce do pytania o kobiece moce. Bywaja pustym hask izacja nie
wprowadzi realnych dzialan, by je czyms wypelnic.

Rzeczywiscie, w biznesie bywa z tym roznie. Czy zgadnie pani, ile kobiet zasiada w zarzadach
firm notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie? Tylko 11 proc.

1 ta statystyka nie zmienia si¢ od wielu lat. W Zabce jest inaczej. W zarzadzie mamy parytet

— sposrdd szesciu 0s6b go tworzacych trzy to kobiety. Kobiety pelnig tez wazne role

w organizacji — sq dyrektorkami logistyki, audytu wewnetrznego, dzialu prawnego. Kobiety sa
odpowiedzialne za promocje i komunikacje, wiele jest nas w zespole finansowym. W zeszlym
roku ponad 60 proc. awansow w naszej firmie przyznano wladnie kobietom. To panie stanowiy
réwniez 62 proc. z ponad 8,6 tys, franczyzobiorcow, Réwnowaga plci jest dla nas bardzo
wazna. Dbamy o to, by kobiety czuly sie u nas dobrze.

dopéki or

A kiedy tak si¢ dzieje?

Mysle, ze wtedy, gdy jestesmy slyszane, mamy poczucie sprawczosci. Kobiety wnoszg do
biznesu wazne wartosci, nieco inne niz mezezyzni. Ich symbioza i komplementarnosé,
wzajemne uzupelnianie si¢ i dopelnianie moze poméc firmom w bardziej efektywnym
rozwoju, zwiekszeniu potencjalu do rozwigzywania probleméw, zwiekszeniu innowacyjnosci.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze kobiety zazwyczaj widzg szeroko, potrafig budowac dobre
zespoly, sa cierpliwe i wytrwale, potrafig dobrze sie komunikowaé. Bardzo czesto szukamy
rowniez u pracodawcy spajnosci dzialan z wartosciami organizacji. Wtedy mamy poczucie, Ze
razem robimy co$ dobrego, waznego i latwiej nam sie zaangazowac w prace.

A pani osobiscie zawsze miala poczucie tej slynnej mocy — sprawczosci, napedu

do dzialania czy byly momenty zwatpien?

Wiele lat pracowalam przy fuzjach i przejeciach, to mocno zmaskulinizowany $wiat. Czasem
podezas spotkan bylam jedyng kobiety w pokoju. Zdarzalo mi si¢ mie¢ poczucie, e nie jestem
dostatecznie wyshuchana.

Jak si¢ pani udawalo wychodzic z kryzysow?

Pomoglo mi to, Ze trafialam na fantastycznych ludzi. Obserwowalam inne kobiety w roli
mentorek, coachow, przewodniczacych, te, kdre $wietnie odnajdowaly sie w obowiazkach

i zawodowych, i rodzinnych. Dawalo mi to poczucie mocy. Zawsze moglam tez liczy¢ na meza,
rodzing, moich wspaniatych synéw i przyjaciol. To oni nieustannie daja mi energie do dziatania
isile, by is¢ do przodu, nawet wtedy, gdy pojawiaj sie kryzysy.

Ma pani dwdéch synéw. Czy to slynne Iaczenie roli zawodowej z domowg

bylo kiedykolwiek problemem?

Bywalo roznie. Kobiety maja tendencje do tego, by by¢ perfekcjonistkami. Musimy uczy¢ sie
tego, by pozwoli¢ sobie na niedoskonalosé. Kluczowe jest wsparcie, rownowaga we wszystkich
sferach zycia, dzielenie sie obowigzkami z domownikami. Sukcesu nie osiaga sie przeciez

w pojedynke. Trzeba umie¢ prosic o pomoc i z niej skorzysta¢, Dla mnie szalenie wazna

jest rodzina, kluczowa jest relacja z mezem, ale rowniez kobiety, ktore spotkalam na mojej
drodze, zawsze dodawaly mi sil. Dzieki mojej siostrze i wspanialym przyjaciélkom, do ktérych
zawsze moge zadzwonic, poradzié sie czy zwierzy¢, bylo mi latwiej w trudnych momentach.
Te rozmowy sa réwniez czesto inspiracja. Bardzo mocno réwnieZ sobie kibicujemy

w tematach waznych dla kazdej z nas, a otwartos¢ w relacji, szczerosé i zaufanie pozwala mi
niejednokrotnie widzie¢ wiecej.

A w jaki sposob Zabka wspiera te kobiety, ktére decyduja sie zosta¢ matkami

czy po prostu probuja pogodzi¢ swoje Zyciowe potrzeby?

Staramy si¢ na rézne sposoby wesprzec kobiety w ich rozwoju zawodowym. Cheemy, by

po urodzeniu dziecka mogly znow latwo odnalezé sie w pracy. Oferujemy mozliwos¢ pracy
hybrydowej, elastycznie podchodzimy do godzin spedzanych w biurze. Matki moga w ciagu
dnia spedzic kilka godzin z dzieckiem, a potem wrdci¢ do obowigzkéw zawodowych. Jestesmy
otwarci na rozne potrzeby naszych pracowniczek i staramy sie zawsze znaleZ¢ rozwigzanie
korzystne dla obydwu stron.

Co jeszcze przed panig i oczywiscie przed Zabka?

Wierze w to, ze liczby ksztaltujg rzeczywistosc. Od 25 lat wspieramy rozwdj polskiej
przedsiebiorczosci i wraz z franczyzobiorcami zapewniamy blisko 60 tys. miejsc pracy. Mamy
duzy wplyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy kraju i chcemy utrzymac ten kurs. A moje
osobiste cele? Jestem odpowiedzialna za obszar finansowy organizacji, ktora w 2022 r.
osiggnela ponad 20 mld zt obrotu, ale swoje zobowigzania postrzegam duzo szerzej.

Dzis, oceniajac wyniki biznesu na co dzien, patrze przez pryzmat tradycyjnych miar, takich
jak zyskownosc czy cash flow, ale réwniez przez pryzmat parametréw niefinansowych,
wskaznikéw ESG, ktore sq miarg naszej odpowiedzialnosci. Takie spojrzenie pozwala mi
oceni¢ wplyw, jaki mamy na otoczenie, w ktérym funkcjonujemy. Zalezy mi na rozwijaniu
dzialan z obszaru odpowiedzialnoscei spolecznej przedsigbiorstwa i zrownowazonego rozwoiju,
m.in. zmniejszaniu $ladu weglowego, jaki emitujemy, wspieraniu zaangazowania naszych
pracownikow i rozwoju zawodowego kobiet. Te elementy sa wazne dla mnie osobiscie,

ale takze dla naszych pracownikéw i dla ponad 3 min naszych klientow, ktérzy codziennie
odwiedzajg sklepy Zabka. [PP, fot. ARC]
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PLEBISCYT CZYTELNIKGW:
KOBIETA BIZNESU 2023

Dopelnieniem rankingu 100 Kobiet Biznesu jest plebiscyt

Kobieta Biznesu Roku, w ktorym czytelnicy ,,Pulsu Biznesu”

i portalu Bankier.pl wybieraja najlepsze, ich zdaniem,
przedsiebiorczynie. O tytul walczylo 10 wlascicielek firm

i menedzerek. Reprezentujg rozne branze i firmy réznej wielkosci
- 53 wiréd nich menedzerki z najwiekszych korporacij, ale tez
zalozycielki wiasnych firm, ktdre szybko okazaly si¢ sukcesem.
Wszystkie maja za sobg udany biznesowy rok.

Tym razem nominowali$my:

Magdalene Bartkiewicz-Podobe
Liebrecht & Wood

Katarzyne Byczkowska
BASF Polska

Joanne Debicka
Formika

Natalie Gajkowska
MultiWash

Dominike Kulczyk
Polenergia

Magde Magnuszewska
Alsendo

Marte Pilczuk
Kraft Heinz Polska

Bozene Slezak
SAT

Dr Eweline Wozniak-Szpakiewicz
DMDmodular

Marte Zycinska
Marstercard Europe

Pierwsze miejsce w plebiscycie czytelnikow,
po podsumowaniu ponad 8,5 tys. glosow, zajela Marta Zycinska,
dyrektorka generalna polskiego oddzialu Marstercard Europe.

KDBIETA BIZNESU 2023:
DIIAEALNDSE SPOEECINA

Tytul Kobieta Biznesu 2023 w kategorii dzialalnos¢
spoleczna przyznaliémy Katarzynie Rozenfeld,
przewodniczgcej rady nadzorczej spotki funduszu
abrd, za inicjatywe Kobiety na Wybory.
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MARTA ZYCINSKA: MASTERCARD EURDPE

Dla mnie 2023

mocy

jest rokiem

Za swoj najwickszy sukces uwazam to,

ze od ponad 20 lat pracuje w zawodzie i lacze kariere
z owocnym zyciem prywatnym. Realizuje cele,
pracuje ze Swietnymi ludzmi, dobrze sie bawie

i ciggle znajduje motywacje, by dzialac dalej

— mowi Marta Zycinska, dyrektorka generalna
polskiego oddzialu Mastercard Europe.

Dziala pani w branzy finansowej i uslug
platniczych, bardzo podatnej na zmiany
technologii i stylu Zycia. Czy dotrzymanie

im kroku jest duzym wyzwaniem?
Wszysxkie’trendy. w efekcie ktorych ludzie zmieniajg
styl aycia, zwyczaje zakupowe, konsumpeje mediow,
automatycznie wplywaja na $wiat technologii

i platnosci. Oba obszary musza si¢ dopasowaé do
zachowania konsumentow, wyjs¢ naprzeciw ich
pragnieniom i potrzebom. Teraz musi by¢ szybko,
bezpiecznie i wygodnie — takie sa nasze oczekiwania
wobec platnosci, zakupow, korzystania z sieci, To
stanowi wyzwanie dla firm takich jak Mastercard.
Odpowiadamy na nie, tworzac i wdrazajac nowe
narzedzia i produkty.

W maju obje¢la pani stanowisko dyrektorki
generalnej polskiego oddzialu Mastercard
Europe — czy ten awans postrzega pani jako
najwigksze wyzwanie w karierze?

Zarzadzanie tak duzg struktura z pewnoscig jest
wyzwaniem, ale mysle, ze jeszcze wiekszym bylo dla
mnie objecie stanowiska dyrektorskiego w spétce
skarbu panstwa przed trzydziestkg. W tamtym
miejscu panowala specyficzna kultura organizacyjna
i trudno bylo mi sprawi¢, zeby ludzie traktowali
mnie powaznie. Na poczatku nie wspolpracowali

ze mng. Poradzilam sobie nieustepliwoscia

w udowadnianiu swoich kompetencji i poczuciem
humoru, jednoczesnie szukajac odskoczni i balansu
w domowym zaciszu.

A jak wspomina pani pierwsza prace, sam
poczatek drogi zawodowej — co wtedy budzilo
pani obawy?

Balam sie glownie lekcewazenia. Czesto zaczynamy
kariere, kiedy jestesmy mlode, mamy mniejsza
pewnos¢ siebie, obawiamy sie, ze nie bedziemy
traktowane powaznie.

Jak sobie pani z tym radzila?

Humorem — obréceniem trudnych sytuacji w zart.
Moim sposobem na leki i metodg radzenia sobie
w trudnych sytuacjach bylo takze skracanie
dystansu, zblizanie sie do ludzi.

Powiedziala pani, Ze ceni ludzi - jakich cech
poszukuje pani u wspolpracownikéw?

W pracy zespolowej cenie otwarto$é, zdrowg
konkurencje i wyzwania, a takZe uzasadniong
krytyke. Lubie ludzi, ktorzy cheg i potrafig w sposob
konstruktywny zakwestionowac moje opinie,

a takze osoby, ktdre chetnie i odwaznie wyrazajg
wlasne zdanie i potrafia je uzasadni¢. Cenie tez ludzi
pracowitych i bardzo doceniam poczucie humoru

i dystans do siebie.

Takze pracownicy cenig poczucie humoru

i dystans do siebie... u szeféw. Jaki jeszcze
powinien by¢ dobry lider?

Przede wszystkim powinien mie¢ ogromne
zrozumienie dla réznorodnosci, by¢ dobrym
stuchaczem i nie bac si¢ popelnia¢ bledow.
Kazdy z nas ma jakie$ cele, nie zawsze mozemy
je osiggnad, ale nie mozemy przenosi¢ frustracji
i stresu wynikajacego z niepowodzen na nasz
zespol. To wplywa na atmosfere pracy. No i trzeba
by¢ odwaznym.

Czy pani taka jest?

Tak. Jesli myslalabym inaczej, robienie tego, co
robie, nie mialoby sensu i nie dawato satysfakeji —
nie mozna w tym wymiarze w siebie watpic. Chociaz
w tej ocenie nie bazuje wyljcznie na swoim dobrym
samopoczuciu, Mam zdolnos$é do samokrytyki,
umiejetnos$é wyczuwania atmosfery wokol mnie,
ale przede wszystkim cenie feedback i do niego
zachecam swoich pracownikdw. Jako liderzy
powinni$my umie¢ znalez¢ réwnowage migdzy
samokrytyka i samoakceptacjy.

A jakie decyzje sa dla pani najbardziej stresujace?
To z pewnoscig decyzje dotyczace ludzi

i potencjalnych zwolnien. Jestem osoba,

ktora bardzo przywiazuje sie do ludzi. Dlatego
wszelkie decyzje dotyczace oceny pracownika

i ewentualnego rozstania sg najtrudniejsze,

chociaz oczywiscie czasem konieczne.

Wszyscy popelniamy bledy. Jak podniesc sie
po porazce?



Jestem zdania, Ze nic nie dzieje sig bez
przyczyny. A przyznaé musze, Zze spotkalo mnie
kilka znaczacych porazek zaréwno na gruncie
zawodowym, jak i prywatnym. MoZe to banal,
ale kazda z nich moze by¢ lekcja — trzeba ja
tylko przeanalizowaé i zrozumieé. Cos, co
pozornie wydaje si¢ porazky, z czasem moze

sie okaza¢ dobra drogg — bo dzieki temu
wydarza sie co$ duzo lepszego. Ale co do zasady
konieczne jest przeanalizowanie niepowodzenia
i zaakceptowanie, Ze to czes¢ zycia, a bez porazki
nie ma postepu.

Ma pani wiele osiagni¢c¢ na zawodowym koncie —
jakie bylo najwigkszym sukcesem?

To trudne pytanie, poniewaz nie uwazam
pojedynczego osiagniecia za sukces. Realizowalam
projekty, ktdére mialy duzy odzew na rynku,
rowniez takie z imponujacymi wynikami, ale kazdy
z nich jest dla mnie drogg. Nie ma zatem jednej
rzeczy, ktorg moglabym wymieni¢, odpowiadajac
na to pytanie, poniewaz pojedyncze projekty,
ktore realizowalam w roznych obszarach,

wygrane rekrutacje na coraz wyzsze stanowiska

- to wszystko wciaz jest procesem, droga, a nie

jej zwienczeniem.

Dlatego za swéj najwiekszy sukces uwazam to, ze
od ponad 20 lat pracuje w zawodzie i lacze kariere
z owocnym zyciem prywatnym. Realizuje cele,
pracuje ze $wietnymi ludzmi, dobrze sie bawie
i ciggle znajduje motywacje, zeby dziala¢ dalej.

Porozmawiajmy o mocy kobiet, bo zwlaszcza
ostatni zryw wyborczy pokazal, Ze ja mamy.
Czy zastanawiajac sie nad tym, mysli pani

o kim$ konkretnym?

0 sobie! A takze o wiekszosei dziewcezyn i kobiet,
ktore znam. Dla mnie to byl ,,rok mocy” —
stanelam przed wyzwaniami w Zyciu zawodowym
i rodzinnym, ale tez zmierzylam sie z wymagajaca
codziennoscig. Mam poczucie, ze z tych star¢
wyszlam obronna reka. Podobnie jest w moim
kobiecym otoczeniu — kazda z nas ma jakas moc,
inna, ale zdecydowana wiekszos¢ z nich swietnie
nig operuje.

Slycha¢ jednak glosy, ze moc kobiet jest

uspiona i pokazujemy jg dopiero, gdy cos

nami wstrzasnie...

Mysle, ze nie zawsze musi to by¢ wstrzgs, ale tez

nie zgodze sie ze stwierdzeniem, Ze ta moc jest
uspiona. Gdyby tak bylo, wyjscie kobiet na ulice

czy zryw wyboczy kosztowalby duzo wigcej wysitku
czy motywagji. Ta kobieca moc jest w nas caly czas,
tylko czasem potrzebuje mocniejszego bodZca, zeby
ja polaczy¢ z energig innych oséb. Z tego polaczenia
wychodzi ta supermoc, ktéra wypycha ludzi na
ulice, zmusza do dzialania.

Utozsamia pani moc z odwaga?
Dla mnie moc to sprawczosc¢ — faktyczne osiaganie
zalozonych celéw, w kazdym wymiarze. Niektorzy
nazywajg to ambicja, inni potrzebg konkurowania
czy udowadniania czegos. Dla mnie to, ze czego$
chee i moge to osiggnac wlasnym wysitkiem,
talentami i praca, to wlasnie moja moc,
ktéra napedza mnie do dzialania.

Ale dla kazdego, kazdej z nas ta moc jest
czyms innym. Odwagg takze. Najwazniejsze,
zeby dowiedzie¢ sie, skad wyplywa, jakie jest
jej zrédio.

Jakie sa pani zrédla mocy?

Plynie do mnie od ludzi, ktérzy mnie otaczajg —

z codziennych interakcji z nimi: z rozmdw i spotkan.
Mam na mysli zaréwno relacje biznesowe, jak

i prywatne. Kazda pozytywna interakcja zostawia we
mnie co$, co moge w przysziosci wykorzystac.

Moc czerpie réwniez z wewngtrz — jestem osobg,
ktéra sama sie napedza do dzialania — jestem
dynamiczna, mam jasno okreslone cele i plany, lubie
podnosi¢ sobie poprzeczke, a poznej dzialad, by
sprosta¢ tym wymaganiom.

Czy warto dzieli¢ si¢ moca, np. by wesprzec inng
kobiete w karierze?

Pewnie si¢ powtdrze, ale to tylko podkresli, jak

ten element jest dla mnie wazny: najlepszym
dzialaniem jest otaczanie sie ludZmi, kt6rzy te moc
posiadaja i potrafia sie nig dzieli¢, a plec nie ma tu
najmniejszego znaczenia. Czlowiek ma moc, jesli

ma wokol siebie ludzi, ktérzy go motywuja, rzucajg
wyzwania, inspirujg. W takim otoczeniu mozna
rozwija¢ swoj potencjal.

Slowo wsparcie natomiast sugeruje, ze kto§
potrzebuje pomocy. Dlatego moim zdaniem jest
krzywdzgce wobec kobiet w tym dyskursie.

Co robic, by nie straci¢ mocy?

Po pierwsze, odpoczywac — wydaje mi sie, ze
kiedy tracimy moc, to trzeba dokona¢ samooceny

i autorefleksji — to nielatwa sztuka samoregulacji.
Trzeba sie doladowad, kiedy przesadzilismy

z aktywnosciami, z tym co na siebie wziglismy.

A pbZniej warto wrdci¢ do tego, co nas napedza

i doladowuje, czyli w moim przypadku znowu wyjéé
do ludzi i korzysta¢ z ich obecnosci, wchodzac

w ubogacajace interakcje, popracowac kreatywnie,
zrobic w zyciu albo w pracy co$ nowego, a przede
wszystkim korzysta¢ — w pozytywnym sensie —

z dobrej energii.

W pracy zwijzanej z duza odpowiedzialnoéciq
latwo sie zatraci¢, Co pani robi, zeby zachowa¢
work life balance?
W moim przypadku to si¢ troche robi samo.
Mam dzieci, zawsze chcialam mie¢ rodzine,
jestem osoba sumienna, obowiazkowa i mam
jakis taki automatyczny przelgcznik, imperatyw,
ktory wskazuje, Ze do domu trzeba wricié i zajaé
sie tym, co domowe. Zostawic tematy zawodowe
za drzwiami i zaja¢ sie samopoczuciem dzieci, ich
lekcjami, budowaniem relacji.
Po pieciu minutach w domu juz nie pamietam,
ze godzine wezesniej dyskutowalam
o zalozeniach budzetowych.
Jednoczesnie trzeba pamietad, zeby sie
obserwowad i dopatrywac sygnalow, ktére
sugeruja, ze tego balansu nie ma — wazne jest
stluchanie siebie i wylapywanie momentow,
w ktdrych widzi sie, ze rownowaga zostala
zachwiana i trzeba wréci¢ na odpowiednie tory.
Nie wolno zaglusza¢ tych sygnaléw ani czekac.
Nic sie samo nie rozwiaze.

Rozmawiala Karolina Guziriska

fot. Marek Wisniewski
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KATARZYNA ROZENFELD: POMYSEODAWCZYNI KAMPANII KOBIETY NA WYBORY

Kobiety poszty na wybor
i niech to bedzie
nowy standard

Katarzyna Rozenfeld, pomyslodawczyni kampanii Kobiety na Wybory
i menedzerka ze zdominowanego przez mezezyzn Swiata energetyki,
opowiada o zarzgdzaniu, motywowaniu i dbaniu o dobra kondycje

rzeszy zaangazowanych w kampanie kobiet.

4l-letnia Agnieszka z Warszawy 15 pazdziernika 2023 r. po raz pierwszy w Zyciu
wzigla udzial w wyborach. Wezesniej nie interesowala sie polityka, w tym roku
postanowila to zmieni¢. Takich jak ona bylo wigcej, poniewaz frekwencja wyboreza
okazalasie rekordowa i wyniosla 74,38 proc., a wérdd kobiet bylo to 73,7 proc., co tez
jest rekordem..

To liczby, ktére dla Katarzyny Rozenfeld, pomyslodawczyni kampanii Kobiety
na Wybory, sg kluczowe. Wazne jest tez 34 proc., poniewaz tyle Polek, jak wynika
2z badan wykonanych przez socjolozki.pl, z ty kampania sie zetknelo.

— Mysle, e jesli ktos raz poszed! glosowaé, to péjdzie kolejny raz. Zycze tez nam
wszystkim, by tegoroczna frekwencja stala sie w Polsce nowym standardem — mowi
Katarzyna Rozenfeld.

Czas na odpoczynek
Na spotkanie z PB Katarzyna Rozenfeld przychodzi prosto z Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory zaprosil ja, by opowiedziala o kampanii Kobiety na Wybory.

— Na spotkaniach ze studentami z calego serca dziekuje im za to, ze glosowali.
‘W 2019 r. w pokoleniu 18-29 lat glosowalo tylko 45 proc. oséb, aw 2023 r.
juz 71 proc. To gigantyczny sukces. Masa miodych ludzi poszla na wybory.

To oni s3 nadziejq i beda ksztaltowac kolejne pokolenia — podkresla
Katarzyna Rozenfeld.

Kampania zmierza dzi$ ku zamknieciu. 26 pazdziernika odbylo sie oficjalne
podsumowanie, wraz z publikacjg imponujacych liczb obrazujacych zasieg
przedsiewziecia: 260 wspierajacych firm, 365 osob publicznych, 134 artystek
iartystow, ktorzy wykonali 141 grafik zachecajacych do udzialu w wyborach,

a do tego 1080 ambasadorek i ambasadoréw w calej Polsce. 25 listopada
Katarzyna Rozenfeld po raz pierwszy spotkala si¢ na zywo z kobietami, ktore
realizowaly kampanie i kontaktowaly sie wezesniej glownie telefonicznie
imejlowo.

— Teraz potrzebny jest odpoczynek — podkresla, kiedy pytamy o ewentualng
kontynuacje kampanii.

Wylicza, ze kampania wymagala 8166 godzin pracy, co oznacza, Ze jedna osoba
pracowalaby nad nig przez cztery lata. Tymczasem akcja ruszyla 6 wrzesnia i trwala
tylko 40 dni, cho¢ nieoficjalne przygotowania ruszyly juz w kwietniu.

— Poza tym kampania miala okreslona formule, czyli byla apolityezna, edukacyjna
ipro bono, a jej celem bylo podniesienie frekwencji wyborczej w wyborach
parlamentarnych 2023 r. Musimy dotrzymac stowa danego osobom, ktére sie w nig
zaangazowaly — wyjasnia Katarzyna Rozenfeld.

Nie wyklucza jednak, Ze np. na trzy tygodnie przed przyszlorocznymi wyborami
samorzadowymi kampania zostanie odéwiezona. Wszystko bedzie zalezalo od checi
i czasu zaangazowanych kobiet.

0d smutku do dziatania

Impuls do dziakania Katarzyna Rozenfeld poczula w marcu 2023 r., kiedy zobaczyla
badanie Ipsos dla OKO.press i TOK FM, w ktérym zapytano Polki i Polakéw, czy pojda
na wybory. Zaledwie 55 proc. kobiet w wieku 18-59 lat odpowiedzialo, ze zamierza

to zrobic.

— Pomyslalam, Ze to niemozliwe i smutne. Jako coach i mentor wiedzialam jednak,
ze ze smutku nic nie wynika, wige musze sie wciec. Zatem sie wscieklam — opowiada
Katarzyna Rozenfeld.

Poza byciem coachem i mentorka Katarzyna Rozenfeld ma za sobg kariere
menedzerki najwyzszego szczebla w sektorze energetycznym. Zaczela wiec od
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rozmow, kierujac sie powiedzeniem: ,Jesli cheesz iS¢ szybko, idZ sam. Jesli chcesz
zajs¢ daleko, weZ kogos ze soba”.

— Zwrocilam sie do koleZzanek z organizacji skupiajacych kobiety z pomyslem
na akcje i pytaniem, co o tym mysl3. Poczatkowy entuzjazm byl tak niesamowity,
ze dal mi ogromna sile i potwierdzenie, Ze to dobry pomysl — opowiada
Katarzyna Rozenfeld.

Fala pytan i odpowiedzi
Organizacyjnie kampania byla skoncentrowana wokol mediéw spolecznosciowych,
z ktorych kazde mialo swoja liderke oraz wsparcie jednej lub dwoch osob.

— Te podgrupy dostawaly od kobiet tysigce pytan i wiadomosci. Bardzo czesto
byly to wiadomosci typu: ,.I tak nie moge nic zrobi¢”. W odpowiedzi ktos
wymyslil wspaniale haslo, ktdre zyskalo w kampanii ogromna popularnos¢:

..Mdj glos nic nie zmieni — powiedzialo 7 milionéw kobiet” — opowiada
Katarzyna Rozenfeld.

Kobiety pisaly tez czesto, Ze nie wiedza, na kogo glosowa¢.

— Nawiazalysmy wige wspolprace z Centrum Edukacji Obywatelskiej
opracowujacym test latarnikwyborczy.pl pomagajacy ocenié, do ktorego
ugrupowania politycznego nam blizej — mowi Katarzyna Rozenfeld.

Test uwzglednil zagadnienia wazne dla kobiet, a Kobiety na Wybory go
promowaty. W rezultacie osiagnal 5,6 mln odston, podczas gdy w poprzednich
wyborach parlamentarnych, w 2019 r., mial tych odslon 2,5 min.

— Nasza kampania uruchomila tez mechanizm siostrzenstwa. Jesli jedna pani o cos
zapytala, to kolejna czula, Ze tez moze zapytac. Wylewaly sie fale pytari. A kobiety
zaangazowane w kampanie z wielka cierpliwoscia i energig na wszystkie te pytania
odpowiadaly — podkresla Katarzyna Rozenfeld.

Najwazniejszy okazal sie jednak element edukacyjny. Kampania moéwila o tym,
gdzie glosowad, jak znalez¢ lokal wyborezy, jak zmieni¢ miejsce glosowania
albo co zrobié, jesli mam bliski wyborom termin porodu.

— Okazalo sie, ze polska edukacja ma w tym obszarze ogromne braki.
Dostawalysmy pytania pokazujgce, Ze wiele osob zupelnie nie wiedzialo, jak to
wszystko wyglada - podkresla Katarzyna Rozenfeld.

Kampania jak profesura
Katarzyna Rozenfeld nie kryje, ze nigdy wczesniej nie prowadzila tak
wymagajgcego projektu.

— O ile wezesniej w energetyce realizowalam bardzo duze przedsiewziecia za
bardzo duze pienigdze, o tyle w czasie akcji Kobiety na Wybory zrobifam chyba
profesure z przywddztwa — przyznaje Katarzyna Rozefeld.

Jej rola, jak wylicza, bylo spinanie dzialan, zapraszanie organizacji pozarzadowych,
rekrutowanie, podejmowanie decyzji, organizowanie spotkan, zatwierdzanie postow,
zapobieganie kryzysom i rozwiazywanie ich oraz dbanie o dobra kondycje wszystkich
zaangazowanych w kampanie.

— W biznesie lider ma moc wynikajgcg m.in. z jego pozycji w hierarchii firmy,

a tutaj nie mialam prawie nic, jedynie moja osobista sile, determinacje i absolutng
pewnosé co do wagi naszego celu. Moglam tylko wszystkim regularnie dzigkowad,
doceniac ich, zauwaza¢, gdy byli w gorszym momencie, wspiera¢, gdy tego
potrzebowali, i nieustannie mobilizowad, przypominajac, jak wazny postawilysmy
sobie cel. Nie mialam zadnych innych narzedzi. Wszystkie panie angazowaly sie
przeciez za darmo. Pracowaly przed praca, po pracy, na urlopie, w weekendy

i po nocach — opowiada Katarzyna Rozenfeld.



Dos$wiadczenie mentorki, przebadanej rozmaitymi metodami,
bardzo sie przydalo.

~ Ta samo$wiadomos¢ mi pomogla. Gdy bylo mi z czyms niewygodnie,
to precyzyjnie wiedziatam, dlaczego. ,,Bo ta pani jest taka zielona, a ja zolto-
-niebieska [model opisujacy dominujgce cechy osobowosci za pomoca koloréw
- red.]. No to jutro zrobie tak i tak” — my$lalam wieczorami — wspomina
Katarzyna Rozenfeld.

Zobaczy¢ kociot i zdobyé pozycje

W kampanii Kobiety na Wybory pracowaly przede wszystkim kobiety,
podezas gdy w energetyce, w ktérej Katarzyna Rozenfeld spedzila wigkszos¢
zawodowego zycia, srodowisko bylo gléwnie meskie.

— Wypracowanie sobie pozycji w meskiej branzy bylo bardzo trudnym
zadaniem. ,Dziecko, a Ty kaciot kiedys widzialas?”, ,Nie, ale moge zobaczy¢”,
odpowiadalam. Kiedy jako szefowa grupy energetycznej w PwC jezdzilam
po Polsce z kolega z pracy, to brali mnie za thumaczke, asystentke albo wiadomo
za kogo — wspomina.

Aby jednak zachowac obiektywizm, Katarzyna Rozenfeld dodaje,
ze w energetyce byli i nadal sa fantastyczni mezczyzni, od ktérych nie raz
otrzymala ogromne wsparcie.

— Dzi$ na pewno kobietom w energetyce jest latwiej, i to dobrze. Najwieksza
wartoscig w dzisiejszym $wiecie jest przeciez roznorodnosé, ktora kreuje innowacje
i zmiany. Zamykanie si¢ w bankach jest niebezpieczne, W kampanii Kobiety
na Wybory to ja bylam wprawdzie inicjatorka, ale przeciez ze mna pracowaly
panie z rozmaitych srodowisk, w réznym wieku, z réznymi kompetencjami
i 0 réznych swiatopogladach. Wlasnie z tego rodzily sie wspaniale pomysly
- uwaza Katarzyna Rozenfeld.

Dlatego tez popiera dzi$ parytety, choc kiedys byla im przeciwna.

— Bylam kiedys za zostawieniem tej sprawy naturalnym procesom zmiany. Ale
teraz widze, Ze na miekko to sie nie uda. Skoro w 2023 r. wéréd 140 najwiekszych
spolek notowanych na GPW sa trzy prezeski, a rok temu bylo ich szes¢, to pokazuje
to rozmiar wyzwania — podkresla Katarzyna Rozenfeld.

Energia od ludzi i dla ludzi

0soby, z ktorymi Katarzyna Rozenfeld wspdtpracowala w energetyce

i ktére zagadnelismy o opinig, nazywaja ja fenomenem, cichym zdobywca
(,quiet achiver”) i tworczynia dobrych zespolow. , Zapytajcie, skad ma tyle
energii do dzialalnosci spotecznej” — podsuwali. Menedzerka jest bowiem
od lat czlonkiem stowarzyszenia LiderShe, wspolprowadzi tez fundacije
Efekt Motyla, ktdra motywuje i wspiera edukacje mtodziezy z matych
miejscowosci i wsi.

— W miodosci prowadzitam druzyne harcerska, wiec ma to dlugg historie.

Poza tym lubig ludzi i to od nich dostaje duzo energii. Potrzebuije ich, by zderzy¢
mysli, cod zaproponowac, przedyskutowac, wlgezyé ich punkt widzenia,
to mnie napedza. Lubie tez sprawezosé¢ — odpowiada Katarzyna Rozenfeld.

Energetyka zajela sie w swojej pierwszej pracy w PwC, gdy nagle byla potrzeba,
by kto$ pojechal do PAK-u i przeprowadzil badanie due diligence. Kolejne
energetyczne tematy, m.in. prywatyzacje, trafialy juz potem wlasnie do niej.
Podkresla, ze wspélpracowala m.in. z charyzmatycznym Janem Kurpem, tworca
Poludniowego Koncernu Energetycznego, ponadto wiele zawdziecza Oldze Grygier-
-Siddons, wieloletniej prezesce PwC na Europe Srodkowo-Wschodnia.

— Jesli ktos uwaza, ze jestem dobrym liderem, to jest tak dlatego, ze pokazala
mi najlepsze wzorce — méwi Katarzyna Rozenfeld.

Przez dwa lata pracowala w Londynie, w Polsce za$ prowadzila grupe
energetyczng, ktora jako pierwsza zbudowata w poprzek istniejgcych wowczas
dzialdw, np. audytowego czy podatkowego. Kiedy zdecydowala sie odej$¢ z PwC
i zrobic sobie dlugie wakacje w ukochanej Afryce, head hunterzy zaproponowali jej
posade w zarzadzie spétki tradingowej Vattenfalla.

nZeby kazdy wiozyt cegietke”

- 0 ile PwC uksztaltowalo mnie jako profesjonalistke, o tyle w Vattenfallu
zetknelam sie z jedng z najwyiszych kultur organizacyjnych, z jakimi do dzis
mialam do czynienia. To byli ludzie autentycznie zainteresowani pracownikiem,
ktorym nie chodzilo o zbudowanie najwyzszej wiezy, ale o to, by w te wieze kazdy
wlozyl swojq cegielke i by byla trwala. Elektrocieplownie Warszawskie w ich rekach
przeszly przemiane i staly sie punktem odniesienia dla calego sektora, podobnie
jak spolki sprzedazowe i dystrybucyjna, ktorej byli wlascicielami — podkresla
Katarzyna Rozenfeld.

Vattenfall jednak wycofat sie z Polski, sprzedat wszystkie aktywa. Panstwowy
Tauron mial wowezas wakat na stanowisku wiceprezesa ds. handlowych.

— Z propozycja pracy zwrocil sie do mnie prezes tej firmy, co mialo dla
mnie duze znaczenie. Nie byla to propozycja polityczna lub ministerialna.
Przeprowadzilam si¢ do Katowic i zaczelam prace z fantastycznymi ludZmi,

z wielkim etosem pracy, bardzo zaangazowanymi. Gory mogliémy razem przenosi¢
- podkresla Katarzyna Rozenfeld.

Po odejsciu z Tauronu pod koniec 2015 r. uznala, ze bedzie dziala¢ na wiasny
rachunek. Dzis jest przewodniczacg rady nadzorczej spélki funduszu abrdn
(wezesniej Aberdeen Standard Investment), inwestujacego w Polsce w farmy
fotowoltaiczne. Prowadzi tez wlasng dzialalnos¢ doradeza i pracuje z firmami jako

hi s
EOACHL BNt Magdalena Graniszewska, fot. Sebastian Glapiriski
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Kobiety

majgq moc,
kobiety majg glos

Naped do dzialania mogg nam dawac¢ matki, babcie, ciotki

czy kolezanki, wykorzystujace swoje supermoce w zwyklej
codziennosci, np. przez tgczenie obowigzkow domowych

i zawodowych, wspinanie si¢ po szczeblach kariery czy
zaangazowanie w sprawy spoleczne. A o biznesowym wymiarze
kobiecej mocy swiadezy transformacja naszej firmy — mowi
Karolina Gebura-Nowak, dyrektorka dzialu Kapitalu Ludzkiego
i Kultury organizacyjnej Polska i Kraje Baltyckie.

Kiedy slyszy pani: kobiety maja moc, to o czym pani mysli?
Chocby o tym, ze majg glos, ktéry wykorzystaty na przyklad

w ostatnich wyborach parlamentarnych. Prawie 74 proc.
uprawnionych do glosowania wyborezyn poszlo w pazdzierniku
do urn. W spoleczenstwie obywatelskim cieszy rekordowo
wysoka frekwencja, a mnie szczegdlnie ta wérod kobiet. To daje
nadzieje, ze uwierzyly w moc swojego glosu. A jak wskazywat
przedwyborcezy raport Fundacji Batorego ,.Sila glosu kobiet”,
kobiety czuja si¢ zdecydowanie mniej pewnie niz mezczyZni,
podejmujic decyzje wyborcze. Dlatego tak duze nasze
zaangazowanie przynosi ogromna satysfakcje.

Czy slyszac o kobiecych mocach, mysli pani o konkretnych
kobietach zwigzanych z pani droga zawodowg?

Owszem, o tych, ktére spotkalam na swojej drodze i ktdre staly
sie dla mnie motorem napedowym do zmian, jakie potem
wprowadzitam w Zyciu zawodowym i prywatnym. Przykladéw
wszechmocnych kobiet mam w swoim otoczeniu bardzo wiele
i chyba kazda z nas moze je znalez¢ — to moga by¢ nasze matki,
babcie, ciotki czy kolezanki, wykorzystujgce swoje supermoce
w zwyklej codziennosci, np. przez lyczenie obowiazkow
domowych i zawodowych, wspinanie sie po szezeblach kariery
czy zaangazowanie w sprawy spoleczne, A przeskakujac

na biznesowy wymiar mocy — o wielkiej mocy wspomnianej
zmiany $wiadczy tez transformacja naszej firmy.

To znaczy?

Z tradycyjnego producenta wyrobow tytoniowych przeksztalcamy
sie w firme technologiczng, a naszym celem jest tworzenie
przysziodci bez dymu. Aby osiggnad to, co zaplanowali$my,
potrzebna jest moc drzemigca we wszystkich ludziach tworzacych
nasza organizacje — mezczyznach i kobietach. Stad nasze dziatania
na rzecz budowania rownosciowego srodowiska pracy, w ktérym
kazdy ma takie same szanse na rozwdj. ROwnos¢ w biznesie to tez
réwny dostep do awansow i wyzszych stanowisk. Wiemy, ze to
diugotrwaly proces, ale bez wyznaczenia sobie konkretnych celéw
trudno bedzie méwic o sukcesie, W ubieglym roku udalo sie nam
wejs¢ na kolejny etap tej drogi. Oglosilismy bowiem osiagniecie
swojego globalnego celu w zakresie poprawy réwnowagi plei,
zapewniajac do 2022 r. co najmniej 40-procentowy udzial kobiet
na stanowiskach menedzerskich. Jeszcze lepiej sytuacja wyglada
na rynku polskim, gdzie taka role pelni juz ponad 45 proc.
zatrudnionych kobiet. Czy na tym poprzestaniemy? Oczywiscie,
ze nie. Jest jeszcze wiele do zrobienia. Kolejny przystanek
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to 35 proc. kobiet na wyzszych stanowiskach kierowniczych
do 2025 r. Mam nadzieje, ze niebawem bedziemy mogli si¢
pochwali¢ tym, ze dotarlismy do miejsca, w ktorym chcielismy
by¢ jako organizacja.

Bez tej tajemniczej mocy, wokol ktorej ciagle krazymy

w rozmowie, trudno wyobrazic sobie skuteczne dzialania
zawodowe, entuzjazm do nich. Tylko skad ja czerpac?
Inspiracja to dla mnie slowo klucz. To wlasnie przyklad plynacy
od innych napedza mnie do dzialania. Duzo czerpie z codziennych
relacji ze wspdlpracowniczkami i wspotpracownikami, biorac to,
co dla mnie najlepsze. Sama tez staram si¢ w tych relacjach dawaé
duzo od siebie. Taki transfer mocy miedzy ludZmi, a w szczegélnosci
miedzy kobietami, daje niezwykla energie. Nie do przecenienia
jest tez wsparcie 1 wiara najblizszych w nas i w to, co robimy.

Mam bardzo wspierajgca i mocno mi kibicujaca rodzine.

Jak konkretnie dokonywac¢ transferu mocy

miedzy kobietami, czyli wspiera¢ inne w biznesie,

w dzialaniu zawodowym?

To temat rzeka, ale z checia do tej rzeki wejde, bo jako PMI
utrzymujemy sie na jej powierzchni juz od dawna i calkiem
dobrze nam to wychodzi. Kobiety powinny oczywiscie wspiera¢
siebie nawzajem, ale rownie wazne s3 dzialania odgérne.
Zacznijmy od podstaw — zeby méwi¢ o realnym wpieraniu
rownosci w biznesie, do tematu trzeba podej$c strategicznie.
Istota takich dzialari powinna by¢ oczywista dla os6b na roznych
poziomach organizacji, a wychodzi¢ od zarzadu. Jesli biznes
rozumie cel i sens prowadzonych projektéw z obszaru DEI
(Diversity, Equity & Inclusion), to ich implementacja w organizacji
odbywa sie w sposdb duzo bardziej zorganizowany, a przez to
rowniez skuteczny. | tak wlasnie dzialamy w PMI.

Poprosze o konkrety.

Dbamy o réwne place — jako pierwsza firma w Polsce zdobylismy
Certyfikat Réwnych Plac przyznawany przez sewajcarska fundacje
Equal Salary. Teraz do tego grona doszly inne organizacje w kraju.
Cieszymy sie, ze bylismy pionierem, ale jeszcze bardziej cieszy

to, ze temat rownosci wynagrodzenia jest istotny takze dla

innych duzych graczy. To poprawia sytuacje na calym rynku oraz
sytuacje wszystkich kobiet, ktére niestety nadal maja czesto nizsze
oczekiwania finansowe niz mezczyzni aplikujacy na to samo
stanowisko, z poréwnywalnym doswiadczeniem i kompetencjami.
Jako pracodawcy powinni$my sta¢ na strazy i reagowac. W takich

momentach w PMI proponujemy wyzsze wynagrodzenie,

a potwierdzit to audyt oraz ponowna certyfikacja, ktorg
przeszlismy w ubieglym roku. Wspomniany Certyfikat Rownych
Plac wielu firmom moze wyda¢ sie duzym przedsiewzieciem,
dlatego prostym i bardzo skutecznym rozwigzaniem do dzielenia
sie swoja mocg i doswiadezeniem jest mentoring. Kazdego lidera
iliderke, bardziej doswiadczone osoby, zachecamy do bycia
aktywnym mentorem czy mentorks w programach wspierajacych
rozwdj mlodych kolegéw i kolezanek. Rozmowy mentoringowe to
niesamowite narzedze do odkrywania mocy innych.

Wdrozyli panstwo w firmie réwniez program Happy Parents,
ktory ma wspieraé rodzicielstwo réwnosci. Na czym on polega?
Temat rownosci rodzcielskiej byl na ustach wielu ekspertéw od
poczatku tego roku, a to za sprawa dyrektywy work-life balance,
ktdra weszla w Zycie 26 kwietnia. W PMI sprawami rodzicielstwa
zajeli$my sie juz wezesniej. W 2021 r. wystartowat program

Happy Parents stworzony z mysla o rodzicach. U jego podstaw
znalazla sie przede wszystkim potrzeba stworzenia rozwigzan,
ktore pozwola matkom i ojcom cieszy¢ sie z chwil spedzonych

z dzieémi, jak rowniez idea odejscia od tradycyjnego podzialu
obowigzkow, w ktérym to gldwnie na kobiecie spoczywa zadanie
opieki nad maluchem w pierwszym okresie zycia. Razem

z Fundacja Share The Care sprawdzilismy, co na ten temat mysla
nasi pracownicy — jakie maja oczekiwania i obawy.

I co si¢ okazalo?

‘Wsrod panow przewazala kwestia finansowa. Odpowiedzielismy
na to oczekiwanie i wprowadzilismy pelnoplatny urlop, doplacajac
ojcom do 100 proc. wynagrodzenia przez osiem tygodni urlopu
rodzicielskiego. Od wejécia w zycie dyrektywy work-life balance
postanowilismy utrzyma¢ to rozwigzanie i doplacac przez dziewiec¢
tygodni. Po powrocie z urlopu macierzyniskiego lub rodzicielskiego
oferujemy tez pracownikom specjalny pakiet ., Pierwszy

miesigc”, ktory polega na czesciowym zwolnieniu pracownika

ze $wiadczenia pracy (do wymiaru pdl etatu), z zachowaniem
pelnego wynagrodzenia. Osoby na urlopach zwigzanych

z rodzicielstwem sg brane pod uwage réwniez w awansach.

Po powrocie pracownik otrzymuje podwyzke wynagrodzenia

— jesli zgodnie z wewnetrznymi zasadami wynagradzania w czasie
nieobecnosci bylaby mu nalezna, a go ominefa.

Rezultat? Zalozylismy sobie, ze chcemy, by liczba chetnych panéw
na urlop rodzicielski rosla co roku 0 10-15 proc. I rzeczywiscie tak
sie dzieje. [PP, fot. ARC]
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Zdobadz kompetencje wspoétczesnej liderki:

dowiedz sie, jak zadba¢ o dobre naucz sie radzi¢ sobie
samopoczucie swoje i swojego zespotu z wypaleniem zawodowym
. haucz sig prowadzi¢ sprawdz, jak zapewni¢ sobie
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sprawdz, jak zarzadzac potencjatem poznaj potege kesrrunikagit
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Budzet zostanie
skonczony na czas
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nauguracyjne posiedzenie Sejmu coraz bardziej
upodobnia sie do neverending story, o ktdrej cztery
dekady temu w balladzie do filmu spiewal Limahl.
Obecnie wszyscy wsluchuja sie w tembr decyzyjnego
glosu marszalka Szymona Holowni, ktory po stronie
konsorcjum sejmowego przejmujacego w Polsce wladze
jest od 13 listopada niekwestionowanym numerem jeden.
Sytuacja i hierarchia radykalnie zmieni si¢ jednak 12 grudnia,
gdy szeregowy posel Donald Tusk wreszcie stanie sie
pelnoprawnym prezesem Rady Ministrow. Takze wtedy
zakoriczy si¢ pierwsze posiedzenie Sejmu, rozciagniete az
na... dziesiec¢ dni obradowania: 13, 14, 21, 22, 28 i 29 listopada
oraz 6, 7, 11112 grudnia. Inauguracje kadencji zwykle bywaja
proceduralnie rozciggane, ale co najwyzej na 3-4 dni, az
takiego tasiemca historia Il RP nie zna.

Powoli rozkrgcajace sig prace nad ustawami potwierdzajq rela-
cjg, ktéra PiS wcigz wy ze swojej § §ci. W dwoch
glosowaniach nad rézniacymi si¢ pomyslami wspierania w 2024 1.
konsumentéw energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepla pro-
jekt odchodzacego rzadu przepadl, za$ procedowany jest

tylko poselski, popierany przez wigkszosciows spotke PO/KO,
Polski 2050, PSL i Lewicy. Trzeba jednak pamietac, e caly
sztucznie doklejony do ustawy gléwnej i proceduralnie mocno
podejrzany projekt wiatrakowy sami autorzy w nocy z wtorku na
srode wyrzucili do kosza. Powrdci dopiero jako istotnie zmie-
niony projekt rzadowy. Ustabilizowana przewaga arytmetyczna
konsorcjum w Sejmie wynosi — przy zalozeniu wstrzymywania si¢
Konfederacji oraz kilkunastu poselskich nieobecnosciach — mniej
wiecej 240:180. 11 grudnia jedyng roznica bedzie na pewno
wieksza frekwencja, natomiast w kwestii wotum zaufania premier
Mateusz Morawiecki caly czas utrzymuje mniej niz zero szans

na uzyskanie nie tylko gloséw 231, lecz chocby 200.

Pilna zmiana zwig zpl ym wyborem Donalda Tuska
dotkneda regulamin Sejmu. W art. 113 calkowicie martwy od
trzech dekad przepis o brzmieniu ,,Sejm wybiera prezesa Rady
Ministrow w glosowaniu imiennym” oznacza, ze poslowie
musieliby glosowac na... urzedowo podpisanych kartkach
wrzucanych do urny, potem z niej wyjmowanych i kolejno
odczytywanych. Pamietam z 1989 r. wlasnie tak liczone gloso-
wanie Zgromadzenia Narodowego — emocje naprawde siegaly
zenitu — nad wyborem Wojciecha Jaruzelskiego na prezydenta
PRL. Od tamtego czasu w procedurach parlamentu nastapit
jednak skok technologiczny. Szczerze mowiac, takze nie pa-
mietalem, ze od trzech dekad az taki archaizm schowany jest
w regulaminie Sejmu. Przeciez setki waznych glosowar, w tym
personalnych, zlicza w sekundy bezbledny i transparentny sys-
tem elektroniczny. Notabene — gdy PiS w 2014 r. podejmowato
proby tzw. konstruktywnego wotum nieufnosci (czyli wymiany
premiera Donalda Tuska na Piotra Glinskiego), to glosowano
oczywiscie elektronicznie, zadne tam karteczki nikomu
nawet si¢ nie snily.

Inna zmiana reg Sejmu ma wielkie i
polityczne, a nie tylko proceduralne. W pracach nad budzetem
Komisja Finanséw Publicznych nie bedzie juz musiala czekaé
na czgstkowe opinie spoznialskich komisji branzowych, ktére
nie dotrzymajg terminu ustalonego przez Prezydium Sejmu.
Taka poprawka uniemozliwi opozycji taktyczne opdznianie
uchwalenia ustawy budzetowej. Konkretnie chodzi o t¢ naj-
blizsza na 2024 r. Wiekszosciowe konsorcjum juz przyjeto do
wiadomosci, ze prezydent wierny jego macierzystej partii PiS
bezwzglednie oczekuje ukoriczonej ustawy na biurku do pod-
pisu najpdzniej 29 stycznia 2024 r. Rzad Donalda Tuska stanie
na rzesach, by Andrzej Duda nie mial jakiegokolwiek pretekstu
do ewentualnego skracania kadencji Sejmu, na co zszokowany
utratg wladzy Jarostaw Kaczynski weciaz naiwnie liczy... © ®
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NBP trzyma stopy bez zmian,
EBC zaczyna mieknac

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
.Pulsu Biznesu”

nflacja spada w Polsce i strefie
euro, ale banki centralne nie s
przekonane, ze to wystarczajaco
trwale zjawisko, dlatego nie
obnizajg stop procentowych, Wezoraj
0 pozostawieniu stop bez zmian
zdecydowala Rada Polityki Pienieznej.
Widac¢ jednak tez, ze w najwigkszej
twierdzy bojownikéw z inflacjg,
czyli Europejskim Banku Centralnym,
zaczynaja nieco micknaé. Niemiecka
czlonkini zarzadu banku powiedziala,
ze ostatni spadek jest zaskakujacy
i zmusza do rewizji spojrzenia
na stopy procentowe.

Nasza Rada Polityki Pienigznej,

organ NBP, utrzymata stope
referencyjng na poziomie 5,75 proc.
W komunikacie podkreslila,

ze inflacja maleje z powodu niskiego
popytu, a do tego procesu moze
dolozy¢ sie tez umocnienie zlotego
(ktére obniza ceny importu). Na
razie jednak RPP nie chce cig¢ stop,
poniewaz obawia sie, ze polityka
fiskalna w przyszlym roku bedzie
ekspansywna i moze sprzyjac
utrwaleniu podwyzszonej inflacji.
Inflacja w Polsce wynosi 6,5 proc.,

a projekcja NBP wskazuje na mozliwy
spadek do przedzialu 4-5 proc. pod
koniec przyszlego roku. To wciaz
wiecej niz cel inflacyjny.

Rynek kontraktéw terminowych wycenia
jednak, ze do konca przysziego

roku stopy spadna jeszcze o ponad

1pkt proc. Ostatnio ten rynek jest

bardzo zmienny i czesto wycena
przyszlych stop ulega istotnym
modyfikacjom. Wsréd inwestorow
dominuje natomiast przekonanie, ze
inflacja bedzie stopniowo si¢ obnizala
na calym swiecie, a jej uporczywosc
bedzie nikla. Paliwem dla tych
przekonan okazaly sie m.in. ostatnie
dane ze strefy euro, gdzie inflacja
spadia do zaledwie 2,4 proc.

Widaé pierwsze sygnaty, ze do tezy

o niskiej uporczywosci inflacji zaczynajg
przekonywac sie nawet jastrzebi

pr ele duzych banké
centralnych, a przynajmniej zaczynaja
otwarcie mowic o takim scenariuszu,
o juz jest istotng zmiang. We wtorek
Isabel Schnabel, czlonkini zarzadu
Europejskiego Banku Centralnego,
powiedziala, ze spadek inflacji jest
»dosc niezwykly” (,,quite remarkable”
- przytaczam doslowny cytat Reutersa,
gdyz w stowach bankieréw centralnych
licza si¢ wszelkie niuanse). Dodala, ze
w takiej sytuacji nie ma juz co mowic

o podwyzkach stép procentowych.
.Kiedy fakty sie zmieniaja, zmieniam
zdanie. A pan co robi?” — powiedziala

ekonomistka, przywolujac stynny cytat
Johna Maynarda Keynesa.

Brak podwyzek to oczywiscie jeszcze
nie sg obnizki, ale na rynku rosng
nadzieje, ze Europejski Bank Centralny
w koricu przekona sig do cigcia stop.
W ostatnich dwoch tygodniach
wyraznie spadla rentownosc obligacji
skarbowych w strefie euro, sygnalizujac,
ze inwestorzy oczekuja nizszych

stép procentowych. Jest to pierwszy
tak wyrazny spadek rentownosci

w tym cyklu.

Cho¢ warto przytoczy¢ inny fragment
stéw Schnabel. . Wielokrotnie bylismy
zaskakiwani w obu kierunkach

[w ostatnich latach — red.]. Powinnismy
wigc by¢ ostrozni w skladaniu
oswiadczen na temat czegos,

co wydarzy si¢ za szes¢ miesiecy”.

0t6z to. W obecnym cyklu wiele rzeczy
wyglada inaczej niz w poprzednich,
wiec patrzmy na wszystko z rezerwa.
Cho¢ patrzac przez pryzmat binarnej
dychotomii lepiej/gorzej, ostatnio jest
niewatpliwie lepiej. © ®

Rynek obligacji zaczal odwazniej wyceniac obnizki stop w euro
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Wazne dane

Polska wyzej w rankingu miedzynarodowych przetargow ONZ

arto$¢ migdzynarodowych

zamdwien publicznych ONZ
wyniostaw 2022 r. 29,6 mid USD -
wynika z raportu Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE). Globalnym
liderem byty Stany Zjednoczone
(kontrakty za 2,4 mld USD), ale pod
wzgledem regiondw pierwsza byta
Europa, w ktérej najwieksze wartosci
dostaw notujg Belgia (1,7 mid USD)
i Wielka Brytania (1,3 mid USD).
Zarealizacje ponad 40 proc.
przetargow ONZ odpowiada 10 krajow:
Stany Zjednoczone, Belgia,
Wielka Brytania, Dania, Szwajcaria,
Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Turcja, Francja oraz Afganistan.
Udziat Polski w migdzynarodowych
zamdwieniach publicznych zwieksza
sig, ale jest weiaz maty.

W 2022 r. warto$¢ zamoéwien wzrosta
w zwigzku z wojng w Ukrainie

24,9 do 71,7 min USD, czego efektem
jest skok wrankingu ogolnym

ze 158. na 70. migjsce. Az 94 proc.
polskich przedsigbiorstw handlowych
nie brato udziatu w przetargach
miedzynarodowych i nie planuje

w nich uczestniczyé - wynika z badania
PIE. Wérad najczesciej wymienianych
przyczyn znajdujg sie: dziatalnosé
wytacznie na rynku krajowym

(82 proc.) oraz brak wystarczajacych
zasobow organizacyjnych (65 proc.),
atakze rzeczowychifinansowych

(po 58 proc.). 40 proc. firm wskazato
na brak wiedzy o mozliwosci
udziatu w przetargach
miedzynarodowych oraz bariere
jezykowa. upl © ®

6

» Tyle polskich podmiotéw realizuje 50 proc.
migdzynarodowych kontraktéw.

0,24

proc. » Taki bytudziat Polskiw rynku
przetargow migdzynarodowych ONZ w 2022r.

/0.

» Takie miejsce zajeta Polska na liscie krajow
realizujgcych migdzynarodowe kontrakty ONZ.
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Policja drugi rok z rzedu bedzie miala zadluzenie, jest instytucja niedofinansowana,
niedowartosciowana, ktora wymaga pilnych napraw. Od nowego roku 80-90 proc. pracownikow
policji bedzie zatrudnionych z minimalna krajowa. Najwazniejsza rzecza jest sztywne powiazanie,

na wzar sitzbrojnych, finansowania budzetu policji z produktem krajowym brutto.

» opinia sekcji funkejonariuszy i pracownikdw policji Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Solidarnosé (uaz]
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Fiskus nie placi, bo
nie ma pieniedzy

Mata firma walczy o odzyskanie od skarbowki setek
tysiecy ztotych kosztow egzekucyjnych. Ta opoznia
Ze musi... zebrac pieniadze

zwrot, twierdzac,

i

Jaroslaw
Krélak

j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13

Organy skarbowe chetnie inkasujg pie-
nigdze od podatnikow, ale niechet-
nie zwracajg niestusznie pobrane.
Bolesnie przekonuje si¢ o tym Lidia
Ziolkowska, wlascicielka stacji paliw
pod Czestochowa, ktorej wieloletnia
walke z fiskusem o okolo 20 min z}
rzekomych zaleglosci akcyzowych opi-
sal PB.

W tym roku juz czwarty raz dyrek-
tor Izby Administracji Skarbowej (IAS)
w Katowicach przediuzyl termin odda-
nia przedsiebiorczyni okolo 0,5 min zi
kosztéw egzekucyjnych sprzed wielu lat.
Uzasadnienie jest zaskakujgce — brak pie-
niedzy.

Skarbéwka bez grosza

Lidia Ziolkowska od 15 lat toczy boje
z katowicka skarbowka, ktéra uwaza,
ze przedsiebiorczyni zalega lacznie ok.
20 min zl z akcyzy od olejow opalowych.
Zdaniem fiskusa wlascicielka stacji pa-
liw sprzedawala olej opalowy, ktéry na-
stepnie mial by¢ uzywany przez niekto-
rych klientow do celow napedowych.
Wskutek odwolan podatniczki toczy
si¢ kilkadziesiat spraw sgdowych. Lidia
Ziolkowska wiele z nich juz wygrala. Nie
moze jednak doprosi¢ sie zwrotu pobra-
nych przez skarbowke kosztow egze-
lucji.

— Organy skarbowe prowadzily szereg
postepowan podatkowych wobec mojej
klientki. Swoim decyzjom nadaly rygor
natychmiastowej wykonalnosci i pobra-
ly koszty egzekucyjne. Wiele tych spraw
skarbéwka potem przegrala w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym. Wystawionych
bylo 38 tytulow wykonawczych, ktére
takze zostaly uchylone. Orzeczenia te
oznaczaly, Ze pobranie kosztow egzeku-
cyjnych od Lidii Zidtkowskiej bylo bez-
podstawne. Eacznie z odsetkami obec-
nie ich wartos¢ to co najmmiej 0,5 mln zi
i ta kwota ciggle roénie. Organ skarbowy
powinien z urzedu szybko zwrocic te
koszty — mowi Ireneusz Krawczyk, rad-
ca prawny, pelnomocnik Lidii Ziotkow-
skiej.

Tymczasem skarbowka... zabiera wiecej.

~ Mimo przegranych spraw fiskus
wszczynal kolejne postepowania, wyda-
wal decyzje i pobieral koszty egzekucyj-
ne. Doszlo do swoistej spirali postepowari,
decyzji i zabranych pieniedzy — mowi
Ireneusz Krawczyk.

AKCJA
PROTESTACYJNA
SPRZEDAWCOW
OLEJU OPALOWEGD

»MIEDZY MLOTEM A KOWADLEM: Nie dosc, ze skarbowka domaga sig od Lidii Ziotkowskiej,
wtascicielki stacji paliw, wysokich doptat do rzekomo zaleglej akcyzy, to od lat nie oddaje jej
nienaleznie pobranych kosztéw egzekucyjnych. IFOT. WO JCIECH BARCZYNSKI

Wniosek o zwrot kosztow egzekucyij-
nych pelnomocnik przedsigbiorczyni zlo-
zyl w lutym 2023 .

~ Po raz czwarty z IAS w Katowicach
dostaliSmy zawiadomienie o przediu-
zeniu terminu zwrotu. Tym razem
ustalono go najpozniej na 31 stycznia
2024 r. Zadziwiajace jest jednak uzasad-
nienie: ,koniecznos¢ zabezpieczenia
srodkéw pienigznych”. Czy to oznacza,
ze katowicka skarbowka nie ma pienie-
dzy? To absurdalne thumaczenie i, moim
zdaniem, falszywe. Chyba ze nie znamy
prawdziwego stanu finansow publicznych.
Organy skarbowe nie pytaja podatnikow,
czy majq pienigdze na naleznosci — mowi
Ireneusz Krawczyk.

1AS podaje, ze najpozniej do korca
stycznia 2024 1. zamierza odda¢ koszty
egzekucyjne pobrane na podstawie 12 ty-
tutow wykonawczych wystawionych w...
2006T.

Teoriaipraktyka
Zapytalismy katowicka izbe o praktyki
podleglych jej urzednikéw w zakresie
zwracania kosztow egzekucyjnych. Teoria
wyglada wspaniale.

LsJezeli po wyegzekwowaniu lub uzy-
skaniu kosztow egzekucyjnych okaze
sig, ze wszczecie lub prowadzenie poste-

powania egzekucyjnego bylo niezgodne
z prawem, w szczegolnosci jezeli w chwili
wyegzekwowania lub uzyskania kosztow
egzekucyjnych postepowanie egzekucyjne
podlegato umorzeniu, organ egzekucyjny,
ktory zakoriczyt postgpowanie egzekucyj-
ne, zwraca zobowigzanemu lub wierzy-
cielowi wyegzekwowane lub uzyskane
koszty egzekucyjne wraz z ustawowymi
odsetkami” — odpisalo nam biuro prasowe
1AS Katowice.

Jak dtugo trzeba czeka¢ na zwrot?

+Co do zasady postepowania w sprawie
zwrotu kosztow egzekucyjnych organy eg-
zekucyjne sg w stanie zakonczy¢ zwrotem
nienaleznie pobranych kosztéw egzekucyj-
nych w przeciggu miesigca”.

Skarbéwka zaznacza, ze w pewnych sy-
tuacjach trzeba poczekac diuzej, np. gdy
wjest konieczno$é¢ odtwarzania akt lub
pozyskiwania danych z systemow ksig-
gowych i informatycznych, z ktérych nie
korzystamy od wielu lat”.

- Wyglada na to, ze skutki skompliko-
wanego stanu faktycznego, prawnego,
zmian organizacyjnych itp. ma w calo-
$ci ponies¢ przedsigbiorca, ktéry bedzie
czekal na zwrot, az organy egzekucyjne
odtworzg akta lub przeszukaja archiwa,
Przedsigbiorcy nikt nie daje tyle czasu —
komentuje Ireneusz Krawczyk. © ®

Boom na parki
handlowe szybko
sie nie skonczy

Jednokondygnacyjne
markety ze wspolnym
zarzadca i parkingiem
zdominowaty

rynek. To na nie
najwieksza chrapke
maja inwestorzy.

Od poczatku 2023 r. rynek han-
dlowy w Polsce powigkszyl si¢
o 39 obiektow, ktérych laczna
powierzchnia to 270 tys. m
kw. Co dziewigty byl parkiem
handlowym - wynika z anali-
zy CBRE.

W IV kw. 2023 r. odnotowano
kolejne otwarcia. Spolka Smart
Park Poland poinformowala
wiasnie o ukoriczeniu budowy
parku handlowege w Mlawie.
Inwestor ma w realizacji jeszcze
cztery obiekty — w Wabrzeznie,
Sycowie, Zgorzelcu i Wegrowie.
Laczna warto$¢ wszystkich
pieciu inwestycji to niemal
¢wier¢ miliarda zlotych. Spét-
ka zapowiada tez kolejne pro-
jekty — w Krasnymstawie, Na-
myslowie, Ketrzynie, Podde-
bicach oraz Lublinie.

Popularna lokata kapitatu
Eksperci nie majg watpliwosci,
Ze popyt na parki bedzie rosh.
‘Wedlug CBRE na koniec I1I kw.
w budowie bylo 536,2 tys. m
kw. obiektéw handlowych,
Z czego az 81 proc. to parki.

Piotr Karpinski, ekspert
CBRE, zwraca uwage, ze de-
weloperzy buduja takie obiek-
ty przede wszystkim w mniej-
szych miastach.

— Szacujemy, ze juz ponad
jedna czwarta calej powierzch-
ni handlowej w kraju znajduje
sie w miastach nieprzekracza-
jacych 100 tys. mieszkanicow
— moéwi Piotr Karpirski.

Jacek Wesolowski, dyrektor
zarzadzajacy spolkg Trei Real
Estate Poland, potwierdza, ze
obiekty do 10 tys. m kw. sg dla
inwestora szczegolnie atrakeyj-
na lokata kapitatu.

— Koszty budowy takich
obiektow sg nizsze, a wiec
i nizsze jest ryzyko inwestycyj-
ne. Parki handlowe powstajg
czesto w mniejszych miejsco-
wosciach lub na obrzezach
duzych miast, gdzie budowane
sa nowe osiedla mieszkaniowe.
Zapotrzebowanie na miejsce,
w ktérym mozna zrobi¢ kom-
pleksowe zakupy, najlepiej
z oferta operatora spozywcze-
go, jest tam bardzo wysokie.
Nasze parki s3 w pelni sko-
mercjalizowane jeszcze przed
ukoriczeniem budéw ~ mowi
Jacek Wesolowski.

Na radarze inwestoréw
Popyt na zakupy w mniejszych
obiektach handlowych prze-

kiada sig na decyzje funduszy.
Jak podaje JLL, jeszcze w latach
2018-19 parki mialy mniej niz
5 proc. udzialu w rynku inwe-
stycyjnym. W 2022 r. bylo to
19, aw 2023 1. az 54 proc.

Najwieksza transakcjg odno-
towang w 2023 r. byla sprzedaz
przez INGKA firmie Frey gdan-
skiego obiektu Matarnia Park
Handlowy za okolo 103 min
EUR. Obiekt dziala w sasiedz-
twie sklepu Ikea i oferuje
na wynajem 51,5 tys. m kw.
Wirod najemcow sg m.in. ta-
kie marki, jak Auchan, Media
Markt, RTV Euro AGD, H&M
czy New Yorker.

~ 0d 2018 r. - poza rokiem
2022 - liczba transakcji po-
wyzej 100 min EUR w Polsce
spada. Mniejsze umowy umoc-
nity rynek. Transakcje ponizej
50 min EUR stanowily 61 proc.
wszystkich przeprowadzonych
w 2023 r. - mowi Agnieszka
Kolat, ekspertka JLL.

Zwraca tez uwage, ze do fun-
duszy zainteresowanych parka-
mi dolgczajg nowi gracze, np.
Lords LB Asset Management
z Litwy, czeski BHM oraz fran-
cuska firma Frey.

— Obserwujemy rowniez
aktywny udzial polskich in-
westorow prywatnych. Jest
duzy popyt na parki handlowe
szczegdlnie z najemcami z seg-
mentu spozywczego i DIY, po-
niewaz te sektory nieustannie
osiggajg dobre wyniki. Mimo
wysokiego popytu stopy ka-
pitalizacji dla najlepszych
parkéw handlowych wzrosty
do okolo 7 proc. na koniec I
kw., odzwierciedlajac rosnace
koszty finansowania — moéwi
Agnieszka Kolat.

Mozliwe zmiany
Cho¢ branzowi eksperci nie
majy watpliwosci, ze w nad-
chodzacych miesigcach na
rynku parkéw handlowych
bedzie goraco, nie wykluczaja,
ze dojdzie na nim do pewnych
Zmian.
~ Podaz gruntéw mozliwych

do zabudowy w miejscach nie-
wymagajacych dodatkowych
dzialan jest juz na wyczerpa-
niu. Deweloperzy i inwestorzy
zaczynaja bacznie przygla-
dac sie terenom mniej oczy-
wistym, np. zabudowanym,
z problemami czy pod ochro-
ng konserwatorska. W ostat-
nich miesigcach zrealizowa-
lismy inwestycje na terenie
dawnej wojskowej jednostki
czy na obszarach stanowia-
cych obszar ochrony konser-
watorskiej — mowi Sebastian
Wisniewski, zalozyciel Grupy
Fortis. © ®

Anna Golasa

a.golasa@pb.pl
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Bioton 1 Biotts chca
poprawic zycie cukrzykow

Plaster z insuling zamiast codziennych zastrzykow - polskie firmy
moga diametralnie zmienic funkcjonowanie milionéw chorych.
Droga jest daleka, ale perspektywy swietne

1 co pozwoli nam dotrze¢ do wigkszej licz-  » TO DOPIERO
. skl by chorych na cukrzyce - dodaje Jeremy POCZATEK:
Mariusz ) Launders, prezes Biotonu. Biotts, ktérym
Bartodziej (N kieruja m.in.
o = Wkrétce badania Jan Hendriks
m.bartodziej@pb.pl nazwierzetach i ludziach i dr Pawet Biernat,
Biotts zweryfikowal juz bezpieczenistwo  przekonuje,
Cukrzyca jest pierwsza niezakazng chorobg  swojej technologii. W I kw. 2024 1. chce  ze pacjenci

uznang przez ONZ za epidemie XXI wieku.
W Polsce chorujg na nig 3 min osob (nawet
jedna trzecia o tym nie wie), a na swiecie juz
mniej wigcej 0,5 mld — i obie wartoéci maja
dalej szybko rosnac. Zrewolucjonizowac
zycie choé czedd z nich cheg wspdlnie dwie
polskie firmy: Bioton oraz Biotts.

Bioton i Biotts razem dla cukrzykéw

Pierwsza jest od lat obecna na GPW — naryn-
ku od ponad dwoch dekad - a jej kapitaliza-
cjawynosi ok. 300 min zt. Tojeden z osmiu
na swiecie producentdw insuliny (na skale
komercyjna) sprzedajacy ja w ponad 20 kra-
jachnakilku kontynentach. Natomiast Biotts
zostal zalozony w 2018 r, przez naukowcow
dr. Pawla Biernata i dr. Jana Melera oraz
przedsigbiorce — Konrada Krajewskiego.
Start-up stworzyl system transdermalny
umozliwiajacy podawanie przez skore le-
kéw o wielokrotnie wigkszych czasteczkach
niz obecnie, np. w plastrach nikotynowych.
Spotki checa wykorzysta¢ go w leczeniu
diabetologicznym wymagajacym insuliny.

- Z naszych dotychczasowych badan
wynika, Zze pacjenci beda mogli zastapic
codzienne zastrzyki noszeniem plastra
przez kilka godzin raz na trzy, cztery dni. To
ogromny krok naprzod pod wzgledem ich
wygody, a dzigki naszym przewagom tech-
nologicznym nie spodziewamy sie wzrostu
kosztow leczenia. Najwazniejszq korzyscia
terapeutyczng plynaca z transdermalnego
podawania lekdw jest znacznie bardziej sta-
bilny poziom insuliny w osoczu krwi — ko-
mentuje Jan Hendriks, prezes Biottsa.

- 150-200 min osob na swiecie wymaga
leczenia insuling, ktéra po 100 latach wciaz
jest podawana podskornie, za pomocg za-
strzyku. Wprowadzenie insuliny transder-
malnej zapewni pacjentom wygodniejsze,
dyskretniejsze stosowanie, a takze poprawi
przestrzeganie terapii. Wierzymy, ze ta me-
toda bedzie preferowana przez wielu z nich,

» SZANSANA HISTORYCZNE OSIAGNIECIE:

Zdaniem Jeremy'ego Laundersa, szefa Biotonu,

systemy podawania lekéw stajq sig rownie wazne co same
terapie ze wzgledu na potrzebe dostarczania pacjentom
bezpiecznejiskutecznej dawki, uwzgledniajac indywidualne
warunki. Przyznaje, ze kilka firm pracuje nad nowymi formami
podawaniainsuliny. Wykorzystujg rézne technologie, ale zadna
nie zostata jeszcze skomercjalizowana. System Biottsa szef

Biotonu uwaza za bardzo obiecujgcy. [FOT. ARC]

potwierdzi¢ w niezaleznym laboratorium
wyniki na zywych organizmach uzyska-
ne w ostatnich miesigcach. W kolejnych
dwdch kwartalach powtdrzy testy juz na
duzych zwierzetach, a w IV kw. 2024 r.
planuje rozpocza¢ badania kliniczne (na
ludziach).

— Mozemy juz stwierdzic, Ze przeniesie-
nie insuliny przez skore jest wysoce praw-
dopodobne. Wedlug naszej wiedzy nikt
dotychczas tego nie dokonat — mowi Pawet
Biernat, wspolzalozyciel Biottsa.

Spolki zamierzaja wspolfinansowac
projekt, koszty szacujg na miliony euro.
Zaczynaja od etapu proof of concept, czyli
wykazania slusznosci realizacji pomyshu.

— Dostarczenie przez skore czasteczki
takiej wielkosci jak w przypadku insuliny
jest wyzwaniem, ale wczesne wyniki po-
twierdzaja skutecznosc opatentowanego
przez Biotts systemu MTC-Y. Koszt pierw-
szego etapu pokrywaja obie spotki, a suk-
ces proof of concept pozwoli nam znalez¢
dodatkowe finansowanie tak duzego pro-
jektu. Kolejne kroki obejmuja formulacje,
badania stabilnosci, badania niekliniczne
i kliniczne oraz zatwierdzenie przez organy
regulacyjne — thumaczy Jeremy Launders.

Finalny produkt w postaci plastrow ma
by¢ gotowy do wprowadzenia na globalny
rynek do2027r. Rodzime firmy podkreslaja,
ze sukces zapewni im ,,znaczacy i sprawie-
dliwie podzielony zysk”, poniewaz pacjenci
szukaja przyjazniejszych metod podawania
lekow isg sklonni za to zaplacic. Biotts
jest jeszcze przed komercjalizacja
swojej technologii. Bioton nato-
miast osiagngl w 2022 1. 233,2 min
zhprzychodow i 21,3 min ztwyniku
operacyjnego, a po trzech kwarta-
fach tego roku uzyskal odpowied-
nio: 134,1 (155,6 min zi rok wezes-
niej) 1 4,6 min zl (spadek
o ponad polowg).

e
A
3

corazczescigj
proszg o bardziej
komfortowe

i nieinwazyjne
metody podawania
lekdw. Wierzy, ze
wykorzystanie
jego systemu
transdermalnego
w leczeniuinsuling
przyczyni sig

do wprowadzenia
tej metody takze

w innych terapiach,
dlatego uznaje
wspotprace

z Biotonem za
strategiczny
kamien milowy.

FOT. TOMASZ WALKOW]

Priorytetowy

iperspektywiczny projekt

Celem Biotonu jest posiadanie silnej linii le-
kéw przeciweukrzycowych w przystepnych
cenach i optymalnych metodach podawa-
nia, dlatego zamierza dalej pracowac nad
nowymi produktami: doustnymi lekami
przeciwcukrzycowymi, lekami biopodobny-
mi (takimi jak analogi insuliny) oraz urzadze-
niami medycznymi. Najnowszy projekt jest
dla niego jednak rownie wazny, zwlaszcza ze
widzi potencjal wykorzystania tej technologii
w dopiero rozwijanych produktach.

—WspolpracazBiottsemwpisuje sigwnasza
strategie pomagania start-upom w rozwija-
niu pomystow, ich wdrazaniu i wreszcie udo-
stepnianiu pacjentom. Moze diametralnie
zmienic forme podawania insuliny, wiec to
dla nas priorytet — mowi Jeremy Launders.

— Bioton moze zostac¢ pionierem z inno-
wacyjna, nieinwazyjng drogg podania insu-
liny alternatywng wobec zastrzykow, a dla
nas to $ciezka do szerokiego wprowadzenia
na rynek naszej technologii. Obie strony
majg szanse na ugruntowanie rynkowej po-
zycji — podkresla Jan Hendriks.

Jego zdaniem wspdlpraca z Biotonem
dowodzi, Ze w Polsce nie brakuje innowa-
cyjnych firm z wystarczajagcym kapitatern.
Dlatego Biotts prowadzi rozmowy w sprawie
komercjalizacji nie tylko na poziomie global-
nym (duze nadzieje wigze m.in. z USA), ale
tez lokalnym, Jego system mozna wykorzy-
sta¢ w 12 wskazaniach — poza diabetologia
to m.in. onkologia i leczenie bolu. © ®

OKIEM ANALITYKA
Bioton szuka
Innowacji

KRZYSZTOF RADOIEWSKI
analityk Noble Securities

ioton juz wielokrotnie zapowiadat
dazenie do rozbudowywania
oferty diabetologicznej, m.in.w kierunku
tabletek przeciwcukrzycowych
i wtasnych analogéw insuliny. W ostatnim
czasie zlecit sporzadzenie raportu
o rynku lekéw przeciwcukrzycowych
w latach 2023-28 w celu okreslenia
odpowiednich nowych czasteczek
do komercjalizacjiw przysztosci.
W sierpniu spotka nawigzata
wspotprace z duriskim start-upem
EnteroTarget [w zakresie wykorzystania
rekombinowanej insuliny ludzkiej
w leczeniu chordbjelit-red.],
co dowodzi, ze jest otwarta na innowacje.
Umowa z Biottsem wpisuje sie
w strategie rozwoju Biotonu.
Zakonczyt onjuz faze inwestycyjna,
wigc obecnie raczej nie ma przed sobg
innych wiekszych wydatkéw. Trudno
jednak na tym etapie prognozowac
potencjalne efekty finansowe
tej wspotpracy.
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EUROBAROMETR

72 proc. obywateli
UE uwaza, ze ich kraj

zyskat na cztonkostwie

72 proc. obywateli UE uwaza, zeichkrajzyskatna czion-
kostwie w UE - wynika z badania Parlemeter 2023.
Doceniaja wkiad UE w utrzymanie pokoju i wzmacnia-
nie bezpieczerstwa-34 proc. orazlepsza wspotprace
miedzy krajami - 34 proc. UE cieszy sig tez stabilnym
wizerunkiem: pozytywnie ocenia jg 45 proc. respon-
dentéw, 38 proc. neutralnie, a 16 proc. negatywnie.

Cztonkostwo w UE jest wazne dla 75 proc. Polakow,
82 proc. twierdzi, Ze kraj na nim zyskuje. Do najwaz-
nigjszychkorzyscinalezg poprawajakosci Zzyciai nowe
mozliwoscizawodowe-po 31 proc., wktad UEw utrzy-
manie pokoju | bezpieczenstwa oraz w rozwoj gospo-
darczy-po 29 proc. 53 proc. Polakéwocenia UE pozy-
tywnie, 37 proc. neutralnie, a 10 proc.negatywnie. (Dl

PulsDnia

Spotka z grupy Atende ze wsparciem z UE na projekt chmurowy

Komisja Europejska
zatwierdzita pomoc
publiczna w wysokosci
do 1,2 mld EUR

na europejski projekt
chmury obliczeniowej.
W gronie 19 projektow
znalazly sie trzy polskie,
a wsrod nich zgloszony
przez Atende Industries.

Infrastruktura i ustugi w chmu-
rze nowej generacji IPCEI(IPCEI-
CIS) to jeden z filaréw polityki
cyfrowej i przemyslowej Unii
Europejskiej. Majacy na celu
wsparcie cyfrowej niezaleznosci
Unii Europejskiej program zakla-
da finansowanie w wysokosci
1,2 mld EUR dla 19 firm z sied-
miu panstw czlonkowskich.
Komisja Europejska wydala
decyzje zatwierdzajaca przy-
znanie wsparcia publicznego

dla projektow, ktore wpisuja sie
w ten cel. W tym gronie znala-
zly si¢ projekty zgloszone przez
trzy polskie firmy: CloudFerro,
Oktawave i Atende Industries
z grupy gieldowego Atende.

Projekt Atende Industries
dotyczy rozwoju bazy danych
TStorage sluzacej do skalowal-
nego i wydajnego gromadzenia
danych z urzadzen 10T, np. da-
nych z inteligenmych licznikow.
Oczekiwane dofinansowanie
projektu z IPCEI-CIS to 4,3 min
EUR. Zakonczenie sciezki for-
malnej i uruchomienie projek-
tu spodziewane jest w ciagu
kilku tygodni.

— Wytypowanie naszego
rozwigzania TStorage jako pro-
jektu o znaczeniu strategicznym
dla Unii Europejskiej w ramach
IPCEI-CIS jest dla nas wielkim
wyrdznieniem, ale takze do-
skonalym potwierdzeniem
tego, ze polskie firmy technolo-
giczne maja coraz wigksze zna-

» W ELITARNYM GRONIE: Atende Industries, ktorym kieruje Pawet
Pisarczyk, otrzyma wsparcie z UE w ramach IPCEI-CIS. Wéréd bene-
ficjentow tej inicjatywy znalazty sig tez takie podmioty jak Deutsche
Telekom, Orange, SAP, czy Siemens. [FOT ARC]

czenie na rynku europejskim
- mowi Pawel Pisarczyk, prezes
Atende Industries.

Podkresla, ze rozwdj inno-
wacyjnej technologii wymaga
czasu i duzych nakladéw finan-
sowych, co powoduje, ze naj-

czesciej s3 one wdrazane wy-
lgcznie przez najwieksze firmy
technologiczne spoza obszaru
Unii Europejskiej.

~ Wierze, ze mechanizm
IPCEI-CIS pozwoli nam na roz-
wdj i upowszechnienie bazy

danych TStorage w wielu sek-
torach rynku: inteligentnej
energetyce, inteligentnym rol-
nictwie, lotnictwie, a nawet
w zastosowaniach kosmicznych
— mowi szef Atende Industries.

W zwiazku z upowszech-
nieniem si¢ internetu rzeczy
i analizy big data amerykariscy
ichinscy giganci technologiczni
opracowujg od pewnego czasu
autorskie, nierelacyjne bazy
danych (NoSQL), ktére stano-
wig podstawe ich ustlug chmu-
rowych. Ze wzgledu na ograni-
czony dostep do tej technologii
oraz jej strategiczne znaczenie
dla prowadzonych projektow
Atende Industries zdecydowa-
1o si¢ na realizacje od podstaw
wlasnej bazy NoSQL o nazwie
TStorage. Po kilku latach roz-
woju znajduje ona praktyczne
zastosowanie w inteligentnej
energetyce w ramach projektow
realizowanych w Polsce przez
Atende Industries dla Energa

Operator. W celu masowego
upowszechnienia bazy TStorage
w innych zastosowaniach ko-
nieczny jest jej dalszy rozwoj.

Na pieniadze z UE ma tez
szanse inna spolka z grupy
Atende - Phoenix Systems.
Zostala wymieniona w decy-
zji Komisji Europejskiej jako
tzw. partner posredni ekosys-
temu IPCEI-CIS. Wymienione
zostaly tez m.in. Operator
Chmury Krajowej i Politechnika
Gdanska.

[PCEI (Important Projects of
Common European Interest) to
mechanizm unijny, ktéry po-
zwala na preferencyjne finan-
sowanie innowacyjnych projek-
tdw o znaczeniu strategicznym
dla UE, pozwalajac wykorzy-
stywac wszystkie Zrodla finan-
sowania, w tym fundusze UE
i krajowe. Polska przystapita d
IPCEI-CIS w marcu 2021 1. ©

Grzegorz Suteniec
g.suteniec@pb.pl
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Ponad 200 ha uzbrojonych terenéw pod inwesty-
cje, gotowy plan darowania czy di
polozenie przy trasie Via Baltica - to tylko niektére
z zalet inwestycyjnych tomzy.

Redakcja: 150 kilometrow do stolicy i 150 do grani-
cy - prawie posrodku. Lomza jest doskonale polo-
zona. Czy wykorzystuje te przewage, na przyktad
w przycigganiu biznesu?

Mariusz Chrzanowski, Prezydent tomzy:

- Tak. Prowadzimy dzialania majace na celu zainte-
resowanie potencjalnych inwestorow lokalizacjg ich
biznesu w Lomzy. Lokalizacja jednak to nie wszyst-
ko. Przygotowalismy pod inwestycje ponad 200 ha
w tomzynskiej Strefie Inwestycji obejmujac ten cbszar
planem zagospodarowania przeznaczajacym tereny
pod zabudowe produkcyjno-uslugowa, magazynowa
i sktadowa. Obszar przecina wewnetrzna obwodni-
ca miasta dostosowana do obslugi ruchu pojazdow
o podwyzszonejfadownosci. Tereny sa w pelni uzbro-
jone w niezbedng infrastrukture techniczna.

Najnowsze inwestycje drogowe sprzyjaja lokalizacji
inwestycji w tomzy. Oddany do uzytku kolejny frag-
ment Via Baltica, znaczaco skrécil dojazd do stolicy.

- Dojazd zWarszawy do Lomizy zajmuje dzi$ niewie-
le ponad godzine. Przejazd w Warszawie trwa dluzej
niz dojazd z tomzy. Praktycznie gotowa Via Baltica,
przewozy kolejowe, kiore wkrotce wrocg do tomzy
do tego przygotowany pod inwestycje 200 ha obszar
z podniosa atrakcyjnosc inwestycyjng miasta.

Sa tereny, dobrze skomunikowane, prosze wiec po-
wiedzie, jakie branze sa w tomzy szczegdlnie ocze-
kiwane?

- Doskonate warunki do rozwoju w oparciu o polozenie
oraz istniejace zasoby znalazly z tomzy firmy z branzy
spozywczej, przetworczej, budowlanej, meblowej czy
energetycznej. Potencjal tomzy dostrzegaja takze firmy
z branzy TSL czy IT. tomza jest otwarta na wszystkie
branze. Uchwalony miejscowy plan przewiduje lokali-
zacje zakladow, ktdre moga znaczaco wplywac na $ro-
dowisko. Natomiast preznie dziatajace lokalne uczelnie

ROZMOWA z Mariuszem Chrzanowskim, Prezydentem Lomzy

tomza — otwarta na

ksztalca specjalistow na kierunkach informatyka, auto-
matyka i robotyka gwarantujac pracodawcom dostep
do wykwalifikowanych kadr.

W iat branzy TSL. Ostatnio duzafi i

biznes i nowe inwestycje

zainteresowane terenami w £5I. Po wschodniej stronie
Wisly jest to jeden z najwiekszych obszaréw przezna-
czonych pod inwestycje.

Lokalizacia. d ezl

yina, wykwalifiko-

cyj itaw Lomzy ulok
- Tak, duza firma kupila teren w naszej Strefie Inwestycji
i bedzie tu budowac centrum logistyczne. Jestem prze-
konany, ze w niedtugim czasie pojawia sig inne firmy

ol

Norway
grants

wane kadry to atuty ktore Pan podkreslit. Co jeszcze
wyrdznia komze?

- Na przyklad dobre relacje z lokalnym bizne-
sem. W Urzedzie Miejskim dziata Centrum Obslugi

Zrealizowano w ramach projektu ,tomza - Miasto, w ktorym zyje i pracuje”
finansowanego z Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021

Przedsiebiorcéw bedace miejscem pierwszego kon-
taktu dla lokalnych przedsiebiorcow i potencjalnych in-
westoréw. Dedykowany ,pilot inwestycyjny” zapewnia
wsparcie na wszystkich etapach procesu inwestycyjne-
go oraz opieke poinwestycyjna. Dlatego moge powie-
dzie¢, ze w tomzy jest dobry klimat do inwestowania
i profesjonalna obstuga administracyjna. Budujemy za-
ufanie podczas $niadan biznesowych, indywidualnych
spotkan z przedsigbiorcami oraz promocji lokalnych
przedsiebiorcow.

Mamy wigc profesjonalng obstuge czy dobry klimat
dlabiznesu. Przedsiebiorcy jednak potrzebuja kon-
k ych zachet, np. fi
- Tak. Mamy taka swiadomosc. Dlatego wysokosé po-
datkow od nieruchomosci pozostawilismy na tegorocz-
nym poziomie réwniez w roku przyszlym. Specjaina
oferte kierujemy natomiast do inwestordw. tomzynska
Strefa Inwestycji to takze system ulg i zwolnien ofero-
wanych przez Miasto, wsrod ktorych nalezy wymienic
zwolnienie z podatku dochodowego przez okres 15 lat
czy zwolnienie z podatku od nieruchomodci na 3 lata.

yeh...

Wiemy, ze praca to nie wszystko. Czy tomza jest
dobrym miejscem do zycia?

-Tak. tomza zapewnia dobra prace i spokojne zycie.
Ztobki, przedszkola, szkoly zapewniaja opieke i dobre
wyksztalcenie dzieciom. Tereny zielone oraz nowocze-
sna baza sportowo-rekreacyjna sprzyjaja aktywnemu
wypoczynkowi. Dodatkowo bliskosé stolicy czy moz-
liwos¢ pracy zdalnej otwieraja zupelnie nowe mozli-
wosci dla mieszkanicow. Tak. tomza jest doskonatym
miejscem do zycia.

Wiecej informacji na stronie: investinlomza.pl

Zasmakuj
wkomzy
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Grunty inwestycyjne 1m starsz

Ceny mieszkan rostyby wolniej, gdyby szybciej wydawano pozwolenia
na budowe. A tak nabywcy muszg pokryc koszt odsetek od kredytow
na zakup dziatek, ktore potem latami lezg odtogiem

I .
=

Pawel &

Berlowski

p.berlowski@pb.pl

W tym roku deweloperzy i inni inwestorzy
wydadza na zakup gruntow inwestycyj-
nych w Polsce okoto 4,25-4,50 mld zl, jesli
zamkng si¢ negocjowane jeszcze transak-
cje — szacuje Emil Domeracki, szef dziatu
inwestycji gruntowych i doradztwa w pol-
skiej filii Realty Corporation. To wigcej niz
w 2022 r., kiedy na zakupy przeznaczyli
ok. 4 mld zl, cho¢ prawie dwukrotnie
mniej niz w 2021 r. (ok. 8 mld z1).

- My rowniez powinnismy zamknac
jeszcze w grudniu wartg 105 min z} trans-
akcje na warszawskiej Woli, Pozostale duze
umowy, w ktorych zawarciu uczestniczy-
tem w tym roku, dotyczyly dwoch dzialek
w stolicy — przy Hozej i Mokotowskiej za
ponad 80 mln z oraz przy Zwirki i Wigury
za ponad 140 mln zl - i jednej w Gdyni,
przy Morskiej, za ponad 70 min zt — mowi
Emil Domeracki.

Przyznaje jednak, ze duzych transakeji
nie bylo w tym roku zbyt wiele.

Wedlug Aleksandry Wolodzko, pre-
zeski firmy Greenfields i ekspertki na
rynku gruntéw inwestycyjnych, w mija-
jacym roku duzo si¢ dzialo i ceny ziemi
zZnow wzrosly.

— Przykladowe transakcje to: zakup
dzialki Polfy przez NOHO na Woli, grun-
tu Poczty Polskiej przez Cavating na
Chmielnej czy Multikina przy al. KEN
przez GH Development, gdzie inwestor
chee postawic obiekt mieszkaniowo-ushu-

» KAPITAL

W ZIEMI: Rolnik
Janusz Wydra nie
ulegtpresiji
deweloperow
inie sprzedatim
ziemiw Lublinie
pod zabudowe.
Wedtug lokalnej

.Gazety Wyborczej”

Zniwa na osiedlu
sgatrakcja

dla okelicznych
mieszkancow.
[FOT. JAKUS
ORZECHOWSKI/
AGENCJA GAZETA]

gowy, nadajac nowe zycie tej lokalizacji
~ moéwi Aleksandra Wolodzko.

Jej zdaniem deweloperzy s odwazniej-
si, bo brakuje juz standardowego produktu
- gruntéw z dokumentami umozliwiajacy-
mi budowe.

~ Trzeba si¢ naglowic, gdzie wykreowac
dobrg inwestycje mieszkaniowa, a najle-
piej multifunkcyjna. Uslugi handlowe
z funkcja mieszkaniowa, ogolnodostep-
ne strefy rekreacyjne i duzo zieleni - to
ostatni trend, ktéremu ulegaja wszyscy.

W najblizszych latach umacniac si¢ bedzie
koncepcja miasta 15-minutowego z duzo
wiekszym niz obecnie udzialem terenow
zielonych. Deficyt dzialek, szczegolnie
w Warszawie i innych duzych miastach,
oznacza, ze mieszkania beda jeszcze trud-

Plastigram inwestuje w Szczuczynie 35 min zi

Czeska spolka, ktora
wprowadza recykling
na wyzszy poziom,
dostala rzadowy grant
na fabryke. Budowe ma
zakonczy¢ w 2025 .

To inwestycja, z ktdrej uciesza
sie ekolodzy. Recykling karto-
now po napojach polega zwykle
na odzyskaniu celulozy (stanowi
srednio 75 proc. opakowania)
w papierni. Polietylen (20 proc.)
i aluminium (5 proc.) ida do
spalarni albo na wysypiska.
W Szczuczynie w wojewodztwie
podlaskim powstanie fabryka,
ktora bedzie odzyskiwaé te
dwa skladniki po ich recyklingu
W papierni.

Ekspansjaz Czechdo Polski
Zrealizuje ja Plastigram
Industries, firma z Czech, kté-
ra wykorzystuje technologie
recyklingu, odzyskujac poliety-
len (granulki) oraz aluminium
(proszek). Polietylen mozna
wykorzystac do produkgji opa-
kowan foliowych, np. workéw
na $mieci, doniczek ¢zy mebli
ogrodowych. Odzyskane alumi-
nium moze mie¢ zastosowanie
w hutnictwie.

W pazdzierniku 2021 . firma
zarejestrowala spotke z siedzi-
ba w Warszawie. W grudniu
w ramach programu wspiera-
nia inwestycji o istotnym zna-
czeniu dla gospodarki zlozyta
wniosek o rzadowy grant na
budowe fabryki w Szczuczynie.

Rekomendacje miedzyresor-
towego zespolu ds. inwesty-
cji zagranicznych dostala we
wrzesniu 2022 r., a pod koniec
listopada 2023 podpisala umo-
we w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii.

Plastigram Industries zamie-
rza zainwestowad 35 min zl,
a pierwszych wydatkéw doko-
nala w ubieglym roku - 12 min
zi. Wtym wyda 10 min z}, w przy-
szlym 0,5 min zt, a w 2025 .,
kiedy zamierza zakoriczy¢ in-
westycje, 12,5 min zt. W przy-
szlym roku zatrudni o$miu pra-
cownikdw, a w 2025 r. zwigkszy
ich liczbe do 20. Rzad przyznal
firmie grant wysokosci 3 min 2},
z czego | min zt wyplaci w tym
roku, 8571 tys. zt w przyszlym,

42,8 tys. zt w 2025 r., a prawie
LIminzlw 2026 1.

Firma rozpoczela wspolpra-
ce z Czeska Akademia Nauk
w 2015 r., a w 2016 r. wdrozyla
w fabryce w Cestlicach pilotazo-
wy projekt, ktory miat zweryfiko-
wac technologie. W 2017 . zlozy-
ia wniosek patentowy i otrzymala
patent w 2019 r. W tym samym
roku rozpoczela budowe fabry-
ki w Sokolovie. Z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regil
otrzymala wsparcie na zakup wy-
posazenia linii recyklingu, a takze
na projekt minimalizujgcy zuzy-
cie wody w zakladzie.

Jakrzad wspierainwestycje

W tym roku umowy na granty
od polskiego rzadu podpisalo

16 firm. Wsrod nich sa kon-
cerny planujgce spore inwe-
stycje, m.in. Vaillant Group
~ tworzy centrum doskona-
losci procesow biznesowych
w Katowicach, Jacobs Douwe
Egberts — buduje fabryke
kawy w Jaworze, Kongsberg
Maritime - rozbuduje cen-
trum B+R w Szczecinie, Erwin
Hymer — buduje zaklad kam-
perow w Nowej Soli oraz UMA
Investments - rozbuduje za-
klad w Kutnie i doda linig prin-
glesow.

W czerwcu tego roku pro-
gram wsparcia zostal znowe-
lizowany pod projekt Intela,
ktory zbuduje w Migkini pod
Wroclawiem Zaklad Integracji
i Testowania Polprzewodnikow

za 4,6 mld USD. Pojawil sie zapis
omozliwosci , zwigkszenia limi-
tow wsparcia z uwagi na szcze-
golnie istotne znaczenie inwe-
stycji dla gospodarki polskiej”.
Moze to zrobic¢ minister rozwo-
jui technologii, jesli inwestycja
przekracza 6 mid zl albo realizu-
je cele Europejskiego Zielonego
tadu, strategii cyfrowej i cy-
frowej dekady, nowej strategii
przemysiowej dla Europy, eu-
ropejskiej strategii w zakresie
danych, Next Generation EU
czy obejmuje sektory o znacze-
niu strategicznym dla przejscia
na gospodarke o zerowej emisji
netto (projekt Intela spelnia obie
przeskanki). © ®
Malgorzata Grzegorczyk
m.grzegorczyk@pb.pl
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Hiszpania musi
zdemontowaé

36 proc. wiatrakow

W ciagu pieciu lat trzeba wycofa¢ 36 proc. wiatrakow
zainstalowanych przed 2005 r., gdyz zywotnos¢ turbin
wynosi 20-25 lat - twierdzi AEE, stowarzyszenie firm
wiatrowych. To oznacza, ze 7500 turbin i 20 tys. topat
zamienisig wztom, ktory trzebazdemontowac i przetwo-
rzy¢. 85 proc. elementéw, w tym stal, druty miedziane,
elektronikai generatory, moznawykorzystaé ponownie.

Zdaniem specjalistow nowe systemy sg bardziej wydajne
- przy mnigjszej liczbie wiatrakdéw moznawyprodukowad
tyle samo lub wiecej energii i zmniejszy¢ koszty Srodo-
wiskowe. W Hiszpaniijest ponad 1300 farm wiatrowych.
KE przewiduje podwojenie do 1,4 mid EUR budzetu na
tzw. czyste technologie, aby do 2030 r. 45 proc. energii
pochodzito z OZE. (Dl par]

Polacy planujg wydac
wiecej na swieta

e, tym drozsze

niej dostepne i jeszcze drozsze — mowi
Aleksandra Wolodzko.

— Juz dzis grunty w centralnych lokaliza-
cjach Warszawy sg wyceniane na 9-10 tys.

nia. W efekcie te odsetki stanowia w cenie
mieszkania co najmniej pare tysiecy zlo-
tych, ktarych klient nie musiatby placic,
gdyby wszystkie pozwolenia byly zalatwia-

Srednie wydatki
na swieta wzrosna,
jednak coraz mniej

Swieta coraz drozsze
» Srednie wydatkina zakupy $wiateczne 2022 vs. 2023

14271490

zl za m kw. PUM [powierzchni uzytkowej ne od reki — méwi Konrad Plochocki. 0sob mYSh . 2022 2023
mieszkan, jakie mozna na danej dzialce Przytacza dane NBP: w 2022r. sprzedaz 0 ograniczeniu
wybudowac zgodnie z planem miejsco- deweloperéw spadia o 50 proc. i moina wydatkow z nimi
wym - red.] — mowi Aleksandra Wolodzko.  byloby si¢ spodziewac spadku lub przynaj- zwiazanych
mniej stabilizacji cen gruntéw. Te jednak :
Czas to pienigdz zdrozaly o 32 proc. 585607 00365.
W innych miastach Polski grunty inwesty- W zwigzku ze zblizajacymi sie 342318
cyjne nie sg az tak drogie, ale ceny rowniez ~ Ziemia jest, ale nie jej ma swietami statystyczny Polak
idg w gore. Wedlug Damiana Tomasika, Drugim istotnym czynnikiem wplywaja- planuje wydac¢ 1490 zi. Rok
zalozyciela firmy land deweloperskiej cym na wzrost cen mieszkan jest podaz temu bylo to 1427 zi — takie - . e
Alter Investment, w Gdansku klienci placili ~ gruntéw inwestycyjnych, a raczej jej brak. dane przynosi ,Swigteczny éwieta air;}r‘;:;&i‘zsaﬁ:?:gxfazte df;ﬁﬁiﬂfgh podréiz:o?av\:z;eczne

w2023 1. od 1300 do 2500 z} za m kw. PUM
w zaleznosci od lokalizacji. Alter Investment
w tym roku podpisat trzy umowy.

— Podaz dzialek jest nadal niska, wiec
ich wartosc rosnie. Proces uzyskania po-
zwolenia na budowe trwa coraz dluzej, co
podraza ziemie. W Gdarisku czas potrzeb-
ny na wyrobienie pozwoleri administracyj-
nych wydluzyl sie do dwoch lat. Wiemy, ze
to nie jest zla wola urzednikow. Niektorzy
maja po 90 wnioskéw o pozwolenie na
budowe, a jeden moze miec kilkaset stron.
Usprawnienie pracy urzedow mogloby za-
hamowac wzrost cen, ale samorzady mu-
sialby miec¢ wigcej pieniedzy na zatrud-
nienie ludzi w wydzialach architektury
- mowi Damian Tomasik.

Wedhug Konrada Plochockiego, wi-
ceprezesa Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich (PZFD), $redni czas uzy-
skania pozwolenia na budowe wydhuzyt
sie nawet do trzech lat, co laczy on z okra-
daniem samorzadow z pieniedzy przez
ostatnie osiem lat. To zas spowodowalo
zmniejszenie zatrudnienia i nieatrakcyjne
wynagrodzenia specjalistow,

— Obecnie inwestycje trwajg srednio
piec lat, z czego trzy to czas do uzyska-
nia pozwolenia na budowe, a dwa lata
- fizyczna budowa. Koszt oprocentowa-
nia kredytow bankowych dla dewelope-
row czy odsetek od obligacji, 11-12 proc.
rocznie, przez trzy lata to okolo 33 proc.
wartosci tego gruntu. Sam koszt gruntu
w miescie wynosi 25 proc. ceny mieszka-

a ostatnim Kongresie 3W, najwigkszego

w Polsce i tej czesci Europy spotkania
ekspertow, ktérzy zajmuija sie technologiami
z obszaru wody, wodoru i wegla pierwiastko-
wego, jedna z sekcji tematycznych dotyczyla
materiatow przysztosci, w tym grafenu.
- Bratem udziat w dyskusji i polemizowatbym
z nazywaniem grafenu materiatem przyszto-
$ci, poniewaz grafen nie jest juz materiatem
niedostgpnym i przewidzianym wytgcznie do
specjalnych zastosowan, jak branza kosmiczna
czy superkomputery. Materiat ten wynaleziono
niemal 20 lat temu, a nasze prace potwierdzaja,
e moze by¢ on stosowany w wielu konwencjo-
nalnychwyrobach, takich jak réznego rodzaju
tworzywa sztuczne, farby antykorozyjne, a nawet
do zapraw betonowych. Grafen to pojedyncza
warstwa atomoéw wegla, ktéra ma unikatowe
wtasciwosci. Istniejg rozne typu grafenui potra-
fimy dobra¢ jego odpowiednia forme do danego
zastosowania w przemysle. JesteSmy otwarcina

Wedlug Konrada Plochockiego najbardziej
widac to na przykladach Krakowa, Lodzi
i Poznania.

— W Krakowie, gdzie zapas pozwolen
na budowe wynosi zaledwie troche ponad
kwartal, cena mieszkan w ciggu roku po-
szla w gore o 26 proc. W Poznaniu, gdzie
zapas jest ponaddwuletni, mieszkania po-
drozaly 013 proc., co jest zblizone do infla-
cji czy wzrostu kosztow pracy itp. — mowi
Konrad Plochocki.

Co prawda rézne opracowania mowia
o mozliwosci uwolnienia sporych zapasow
ziemi pod budownictwo mieszkaniowe,
jednak wedlug Konrada Plochockiego
czesto sa to mozliwosci jedynie teoretycz-
ne. Z tego powodu PZFD i organizacja
Pracodawcy RP w priorytetach na pierw-
sze 100 dni rzadu wymieniajg odblokowa-
nie gruntow panstwowych, co mogloby
poprawi¢ podaz ziemi pod budownic-
two mieszkaniowe.

~ Podobnie wyglada sytuacja z ziemig
w granicach miast nalezacg do rolnikéw.
Co z tego, ze zgodnie z planem jest prze-
znaczona pod budownictwo rodzinne,
skoro wlasciciel nie mysli o sprzedazy,
woli przekaza¢ dzieciom spadek — mowi
Konrad Plochocki.

Wedlug jednej z firm nalezacych do
PZFD tylko we Wroclawiu jest mozliwos¢
uwolnienia 1700 ha gruntéw pod inwesty-
cje mieszkaniowe. Oczywiscie pod warun-
kiem, ze wlasciciele bedg zainteresowani
sprzedazg. © ®

Portfel Polakow 2023”, opraco-
wanie przygotowane przez ZBP
(Zwiazek Bankow Polskich),
ktore przedstawia trendy
idane zwiazane z aktywnoscia
konsumenckg Polakéw w okre-
sie przedswigtecznym. Raport
zostal oparty na wynikach
badania przeprowadzonego
przez firme badawcza Mind &
Roses.

Wedlug autoréw raportu
stosunkowo niewielki wzrost
tej kwoty odzwierciedla
wplyw spadajacej inflacji.
Po rekordowym wzroscie do
18,4 proc. w lutym, inflacja
spadla do 6,6 proc. w pazdzier-
niku i 6,5 proc. w listopadzie.
Niemniej jednak nie przekla-
da si¢ to automatycznie na
spadek cen, jak pokazujg np.
ceny zywnosci i napojow, ktore
w pazdzierniku byly o 7,6 proc.
wyzsze nizrok wczesniej. Z da-
nych GUS wynika natomiast, ze
49 proc. Polakow nie odczuwa
zmiany swojej sytuacji finan-
sowej w ciagu ostatniego roku,
natomiast na pogorszenie sytu-
acji wskazuje 34 proc.

Przecigtnie okolo 40 proc.
wydatkow, czyli okolo 607 zt
jest przeznaczane na zakup ar-
tykuléw spozywezych i organi-

Materialy przyszlosci

Grafen wkracza do przemystu

wspdiprace z firmami, dla ktérych mozemy opra-
cowac zastosowanie grafenuw ich produktach
-podkresla Artur Wiechczyriski, prezes zarzadu
Advanced Graphene Products S.A.(AGP).

AGP pokazuje, ze grafen dobrze wpisuje sie

w zatozenia strategii zrownowazonego rozwoju.
Dodatek grafenu sprawdzi sig w farbach anty-
korozyjnych, gdzie oprécz poprawy wiasciwo-
$ciochronnych, zastapic¢ moze szkodliwe dla
$rodowiska komponenty.

- Farby proszkowe, rozpuszczalnikowe, cement,
przy produkcji ktérego powstaje duzy slad
weglowy, czy tworzywa sztuczne - to kolejne
przyktady zastosowan. Prowadzimy badania
wtych branzach z potencjalnymi partnerami biz-
nesowymi dazac do komercjalizacji zastosowan
grafenuw przemysle — mowi Artur Wiechczyrski.
Spotkamana koncie komercjalizacje filamen-
téw do druku 3D z dodatkiem grafenu pod
markg Prografen. Prografen Strong jest nowym
produktem AGP dedykowanym gtéwnie do za-

Zrédic: Swiqtecany Portfel Polakw 2023° Zwiazek Bankow Poiskich

zacje swigt, co stanowi wzrost
03,8 proc. w porownaniu z ro-
kiem poprzednim. Wydatki na
prezenty dla najblizszych
wyniosa Srednio 565 zl, co
oznacza 13-procentowy wzrost
w poréwnaniu z ubieglym ro-
kiem. Natomiast na podroze
i dojazdy wydamy srednio
318 zt, czyli 0 7 proc. mniej niz
rok temu.

Mimo ogolnego wzrostu za-
interesowania kredytami kon-
sumpceyjnymi (61 proc.) wiek-
520$¢ bankowcow (88 proc.)
nie zauwaza w tym roku
wezesniejszego zainteresowa-
nia klientow kredytami swia-
tecznymi. Wiekszos¢ respon-
dentow (86 proc.) planuje
finansowac grudniowe wydatki
z biezacych dochoddw. Jednak
dla 30 proc. badanych biezace
dochody nie beda wystarczaja-
ce, aby w pelni pokry¢ wydatki
Zwigzane z organizacja Bozego
Narodzenia. Mimo to coraz
mniej osdb mysli o ogranicze-
niu wydatkéw w tym okresie
(65 proc. w tym roku w po-
réwnaniu do 73 proc. w roku
ubieglym).

Wirad tych, ktorzy planujg
ograniczy¢ wydatki, najwiek-
szy odsetek (43 proc.) zamierza
zaoszczedzi¢ na prezentach,
31 proc. planuje skromniejszy
stol oraz ograniczenie wydat-
kow na artykuly spozywcze,
a co piata osoba zamierza
szukac oszczednosci gléwnie
w kategorii wydatkow na trans-
port, Zdecydowana wigkszosc
(88 proc.) zamierza spedzic ten
okres w domu, 5 proc. planuje
spedzi¢ go w gronie przyjaciot
i tyle samo chce w tym czasie
wyjechad na wakacje.

Szacowane koszty zwigzane
z zakupem $wigtecznych ubran
czy nowa fryzurg wyniosg sred-
nio 1160 z1, co stanowi wzrost
0360 zi w poréwnaniu z ubie-
glym rokiem. Koszty udekoro-
wania domu, zwlaszcza ceny
choinki (od 90 do 225 zt za
zywa, 149-380 zl za sztuczng)
oraz pozostatych ozdéb wy-
niosg lacznie 323 zi. Wedlug
obliczen czteroosobowa ro-
dzina wyda na swieta okolo
373970z ©®

Marta Prus
g.suteniec@pb.pl

stosowan przemystowych i innych technicznych.
Jest juz sprzedawany w Polsce i innych krajach
europejskich, m.in.w Niemczech, gdzie spotka
nawigzata wspofprace z jedng z najwigkszych
firm dystrybucyjnych. Firma ztozyta tez wniosek
do organizacji EPA (Environmental Protection
Agency) o pozwolenie na eksport filamentu
z grafenem nateren USA.
Watek kosmiczny réwniez przewija sie przy AGP.
Firma pracuje nad ostatnim etapem zlecenia
dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA-
ESTEC) polegajacego na stworzeniu czujnika
kriogenicznego opartego na grafenowym
potprzewodnikowym elemencie sensorycznym.
Za osiggniecia na polu rozwijania technologii
grafenowych spotkauzyskata w tymroku wy-
roznienie Symbolu Innowacji 2023.
Jacek Bies
» Wigcejna www.pb.pl

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST AGP
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»UNIWERSALNY MATERIAL: Grafen wynaleziono niemal 20 lat
temu, anasze prace potwierdzajg, ze moze byé on stosowany

w wielu konwencjonalnychwyrobach, takichjak réznego rodzaju
tworzywa sztuczne, farby antykorozyjne, a nawet do zapraw be-
tonowych-wymienia Artur Wiechczyriski, prezes AGP. [FOT.ARC]
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PFR na ratunek KPO

Fundusz w tym roku
prefinansuje projekty
unijne za 7 mid zL

Liczy, ze dziekl jego
interwengcji uda sie
uratowac okoto 30 mld zt
dotacji europejskich.

Pawel Borys, prezes Polskiego
Funduszu Rozwoju (PFR), Ze-
gna si¢ ze stanowiskiem szefa
spolki. Wraz z zarzagdem pod-
sumowal wiec jego dzialanie.

Wartosc inwestycji funduszu
zostala oszacowana na 35 mld
z1. Do kluczowych projektow
nalezg restrukturyzacja i roz-
woj Pesy czy rozbudowa ter-
minali kontenerowych przez
Baltic Hub (PFR jest udzialow-
cem obu firm).

Na rynku mocno rozpychajg
sie takze podmioty wchodzace
w sklad grupy PFR.

— KUKE wszed! do pierwszej
piatki najwigkszych ubezpie-
czycieli — méwi Pawel Borys.

Wartos¢ udzielonych przez
niego ubezpieczen jest szaco-
wana na 500 mld zl.

Obligacje na inwestycje

Duzg role PFR odegral takze
w prefinansowaniu Krajowego
Planu Odbudowy (KPO). Pawel
Borys twierdzi tez, ze dzigki
prefinansowaniu przez fun-
dusz projektéw z Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) uda sie
uratowac przynajmniej 30 mld
zI dotagji unijnych. Gdyby nie
bylo prefinansowania z PFR,
opoznienia w realizacji wielu
inwestycji bylyby tak duze,
ze beneficjenci nie zdazyliby
ich wykorzystac.

~ Wedlug danych na koniec
listopada warto$¢ wyplaconych
zaliczek na projekty z KPO
siega 5 mld zi - informuje
Bartlomiej Pawlak, czlonek za-
rzadu PFR.

W sumie natomiast tego-
roczne prefinasowanie jest
prognozowane na 7 mid zi.

Dotycheczas PFR finansowat
projekty KPO z tarczy antyinfla-
cyjnej. Pawel Borys prognozu-
je, ze w przyszlym roku na ten
cel fundusz bedzie emitowat
obligacje. W pierwszych mie-
sigcach tzw. luke plynnosciowa
w KPO szacuje na 1-2 mld zl,
wigc w tym przedziale powin-
na plasowac si¢ wartosc emisji.
Szef PFR zaklada tez, ze wkrot-
ce wplynie 1,2 mld zi zaliczki
z Komisji Europejskiej na pro-
gramy z KPO, co ulatwi ich fi-
nansowanie. W sumie wartos¢
przyszlorocznych projektow
z europejskiego programu od-
budowy szacuje na 30-40 mld
zL. Pawel Borys przypomina
tez, ze fundusz zobowiazal sie
do prefinansowania w sumie
projektow KPO za 100 mld z
ijesli beda problemy z urucha-
mianiem dotacji unijnych, be-
dzie musialt wywigzac sie z tego
obowiazku, np. zwigkszajac
emisje papieréw diuznych.

Gros projektow prefinanso-
wanych z KPO dotyczy moder-
nizacji sieci kolejowej. Jakub
Majewski, prezes Fundacji
ProKolej przyznaje, ze pienia-
dze z PFR pozwolily przyspie-
szyc realizacj¢ unijnych inwe-
stycji na torach, ograniczy¢
ryzyko utraty funduszy i zmniej-
szy¢ luke finansowa, wystepuja-
cg zazwyczaj w okresie, kiedy
konczy sie¢ jedna perspektywa
unijnej i startuje kolejna.

.0raz samorzadowe

Pawel Borys twierdzi, Ze podob-
ng role spehil takze Program
Inwestycji Strategicznych,
z ktérego - za posrednictwem
BGK z grupy PFR ~ finansowa-
ne s projekty samorzadowe
o wartosci 74 mld zk. Pienigdze
pochodza z emisji przez bank

obligacji. [«

OGLOSZENIE

47783

tukasz Szprengier
prowadzacy dziatalnosc gospodarczg pod firmg
"DECHLAND tukasz Szprengier"
w miejscowosci Gdow
informuje, ze wprowadzona do obrotu zabawka

Hustawka Deska Impregnowana Teak,
HS02, kod EAN: 5909230000024,

nie spetnia wymagan dla zabawek okreslonych w roz-
porzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
20 pazdziernika 2016 r. w sprawie wymagan dla zabawek,
z uwagi na nieprawidtowy montaz i zastosowanie
niedozwolenego rodzaju wezlow w zabawce, co stwarza
ryzyko upadku i odniesienia przez uzytkownika urazow
i obrazen fizycznych oraz stanowi zagrozenie dla bez-
pieczenstwa i zdrowia uzytkownikow.

Powyzsze ogloszenie publikuje sie w zwiazku z pro-
wadzonym postgpowaniem przed Prezesem Urzgdu

AxFlnarozwija
technowindykacj

Branzowy inwestor z miedzynarodowym
know-how przejat kolejna spote, e-Kancelarie,
1na tym nie poprzestanie

Agnieszka
Morawiecka

a.morawiecka@pb.pl

Sektor zarzadzania wierzytelnosciami
w Polsce nie nalezy do najnowoczesniej-
szych. Cyfrowe rozwigzania, ktore umoz-
liwiaja splate przeterminowanych dlugow
klientom poprzez aplikacje czy platforme,
nie staly sie jeszcze standardem rynko-
wym, cho¢ firmy wiele juz zrobily, aby
poprawi¢ wewnetrzne procesy. AxFina
chce to zmieni¢, dlatego ponownie zain-
westowala nad Wisla.

Napedzani technologia

Zakup 100 proc. udzialow we wroctaw-
skiej e-Kancelarii — swiadczacej ushugi
w zakresie windykacji, inwestycji portfelo-
wych oraz doradztwa prawnego — to dru-
ga transakgja fintechu na polskim rynku.
W maju 2022 r. AxFina przejela zalozong
w 2014 r. koszalinskg spotke Raport (od
lipca ub.r. AxFina Polska), ktora zarzadza
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami
funduszy, zajmuje si¢ wycena i obsluga
windykacyjna.

Rok wezesniej pod skrzydia fintechu,
ktory dziala w szesciu krajach europej-
skich (Austria, Chorwacja, Rumunia,
Wegry, Polska, Slowenia), trafita takze
wegierska firma Lombard Leasing Group
(przemianowana na AxFina Hungary).
Spotka uruchomila tez platforme do ob-
stugi wierzytelnosci w Rumunii.

~ Polska jest najwigkszym krajem
w Europie $rodkowo-Wschodniej, a tym
samym gléwnym rynkiem dla AxFiny.
Dzieki przejeciu e-Kancelarii zamierzamy
wzmocnic zasieg rynkowy i efektywnosé
operacyjng — méwi Johannes Wolfslehner,
CEO AxFiny.

Zalozony w pazdzierniku 2019. fintech
oferuje ustugi windykacyjne w regionie
CEE, doradztwo inwestycyjne i portfelo-
we oraz oprogramowanie do windykacji
cyfrowej. Jego udzialowcami s notowany
na gieldzie w Sztokholmie fundusz DDM
Debt, do ktérego nalezy 75,2 proc. udzia-
16w, oraz Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (24 proc.).

0Od 2007 r. DDM nabyl ok. 3 min wie-
rzytelnosci o wartosci nominalnej ponad
4 mld EUR. AxFina oczekuje, Ze przejecie
e-Kancelarii powiekszy portfel przetermi-
nowanych wierzytelnosci o ok. 5 min EUR.

W kregu przejeé

E-Kancelaria powstata w 2016 r. na gru-
zach upadlej spolki o tej samej nazwie.
Ma innych wlascicieli i zarzad. Przejela
portfele wierzytelnosci o wartosci ok.
150 min zl, zlecone umowy windykacyj-
ne oraz zespol pracownikéw. Pierwotnie
koncentrowata si¢ na windykacji na
zlecenie, zakupie wierzytelnosci oraz
obsludze wierzytelnosci, a w 2018 r.
rozszerzyla dzialalnos$¢ o prowadzenie
spraw kredytobiorcow zadluzonych we
frankach szwajcarskich.

Poza rozwojem organicznym e-Kan-
celaria postawila takze na przejecia.
W 2019 r. kupila firmy pozyczkowe
Axcess i Easy Money, a rok pozniej
Vippo. W 2021 r. do spotki dolaczyla fir-
ma DialTone, zwigkszajac skale windyka-
cyjnego biznesu.

W ubieglym roku e-Kancelaria, kidrej (@S
zespol liczy obecnie 80 osdb, podwyz- 4

szyla kapital wlasny do 10,7 min zl ﬁ{

i uzyskala finansowanie od jednego |

z polskich funduszy inwestycyjnych ",l

poprzez emisje obligacji. &
— W latach 2022-23 zainwestowa- '\

lismy kilkadziesiat milionéw zlotych

w portfele wierzytelnosci o wartosci

nominalnej ok. 350 min z, osiagajac

gu 13-14 miesiecy, co §wiadczy o wyso-
kiej jakosci analiz i operacji — mowi
Piotr Maciggowski, prezes e-Kan-
celarii.

AxFina ma w pla-
nach kolejne prze-
jecia. Chce tez
sprowadzi¢ do

\/

zwrot 100 proc. zaplaconej ceny wcig- |

gii, ktora sprawdza si¢ w innych krajach,
a w Polsce jest poszukiwana i pozadana.
Dzigki inwestycji AxFiny nowa spolka
zyskala miedzynarodowe know-how
~ mowi Krzysztof Rozycki, czlonek zarza-
du AxFiny Holding.

Samoobstugowy trend

Dwa lata temu AxFina uruchomila cy-
frowg platforme¢ windykacyjna Finastic
- narzedzie umozliwiajace dluznikom
firm windykacyjnych online’owa obslu-
ge dugow.

Fintech liczy, ze samoobstugowe kana-
ly zarzadzania niezaplaconymi rachun-
kami czy pozyczkami, ktére funkcjonu-
ja juz w wielu krajach, moga przyjac si¢
rowniez w Polsce. Czynnosci zwigzane
z zadluzeniem i jego splatg (szybkie plat-
nosci online, konsolidacja

zadluzenia, refinanso-

wanie na podstawie
spersonalizowanych
k informacji o na-
d Y leznosciach oraz
zawieranie ugod)
wykonuje sie za
posrednictwem
portalu klienta lub
aplikacji. © ®

Polski inwe-
storow zainte-
resowanych
portfelami wie-
rzytelnosci.

— W Polsce
wcigz jest
wiele firm
windykacyj-
nych, ktore
nie majg
wystarcza-
jaco roz-
winietych
procesow
techno-
logicz-
nych online.
Konsoli-dujemy
rynek dzieki technolo-

Ochrony Konkurencji i Konsumentow".

» KONSOLIDACYJNY DUET: Widzimy mozliwosci dalszej konsolidaciji
rynku. Mamy podobne doswiadczenia w tym obszarze: e-Kance-

laria na rynku polskim, AxFina na rynku europejskim - méwi Piotr
Maciagowski, prezes e-Kancelarii. (FOT. tUKASZ BERA]
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Outsourcing IT
Przedsiebiorco, nie boj
sie wsparcia z zewnatrz

Konsultanci IT wnoszg do spoitki niezbedng wiedze i doswiadczenie,
natychmiast wychwytuja, co trzeba usprawnic, a to w dtuzszej
perspektywie prowadzi do rozwoju przedsiebiorstwa. Duzego i matego

- mowi Katarzyna Milewska, managing director w Ework Group jednej
znajwiekszych firm konsultingowych w Polsce i Europie

‘W 2021 r. firma doradcza Deloitte za-
pytala ponad 600 przedsi¢biorstw
z 45 krajow, jakie funkcje wydzielaja
ze swojej struktury organizacyjnej
i zlecaja ich prowadzenie innym pod-
miotom. Najczesciej wskazywali IT.
Co wiecej, 65 proc. badanych chwalilo
sobie tego typu outsourcing. Dlaczego
przedsiebiorstwa siegaja po wsparcie
z zewnatrz?

Chocby z dwoch powodow. Po pierwsze,
konsultantéw IT wyrdznia specjalistyczna
wiedza i doswiadczenie, a te zazwyczaj nie
sg dostepne ,,od reki” wewnatrz organiza-
¢ji. Inna sprawa, ze $wiat zmienia si¢ szyb-
ko, dlatego firmy musza caly czas trzymac
reke na pulsie. Konsultanci IT przynosza
im aktualng i sprawdzona wiedze.

Po drugie, np. tester, project manager czy
product owner pomoze w zarzgdzaniu
ryzykiem. Widac to zwlaszcza w skompli-
kowanych projektach, gdzie potencjalne
bledy moga nas slono kosztowac. Nasz
konsultant — dzieki spojrzeniu ,z ze-
wnatrz” — moze wychwyci¢ potencjalne
problemy jeszcze na wezesnym etapie.
Dzigki temu projekty realizowane sg zgod-
nie z najwyzszymi standardami.

Tylko czy ktos, kto na co dzien nie
pracuje w danym przedsi¢biorstwie,
wychwyci, jakie sa jego slabe punkty?
My stawiamy na dlugofalowa wspdlpra-
ce. Konsultanei z Ework Group to przede
wszystkim specjalisci, ktorzy sa przygoto-
wani do tego, aby wejs¢ na dluzej w struk-
tury organizacyjne danej firmy. I reaguja
natychmiast. Wylapuja, co trzeba uspraw-
ni¢ i jakie rozwigzania zaimplementowac.

Firmy przekazuja jednak wrazliwie
dane osobie z zewnatrz. Czy to nie jest
zbyt duze ryzyko? To przeciez moze
sig zemscic.

Konsultanci wspélpracujacy z Ework
Group s objeci klauzuly poufnosci. Nie
ma szans, aby dane czy szczegolowe infor-
macje o firmie w jakikolwiek sposob mogly
zostac ujawnione.

Specjalista jednak kosztuje.

Jasne, na pierwszy rzut oka bezposred-
nie wydatki moga wydawac si¢ znaczace.
Wazne jest jednak holistyczne podejscie
do kosztow.

Co to znaczy?

Uslugi konsultantow IT to inwestycje,
ktore w dluzszej perspektywie generujg
oszczednosci i zwiekszaja efektywnosé
operacyjna przedsigbiorstwa. Spdjrzmy na
projekty, ktére cechuje ograniczony czas
trwania lub specyficzne warunki technicz-
ne. Wsparcie z zewnatrz jest duzo bardziej

oplacalne niz tworzenie i utrzymanie sta-
nowisk wewngtrz spolki. Ostatecznie opty-
malizacja prowadzi do obnizenia kosztow
operacyjnych i zwiekszenia przychodow.
A te mozna wykorzysta¢ w innym miejscu.
Na tym nie koniec. Wspominatam, ze kon-
sultanci IT dzieki swojej wiedzy i doswiad-
czeniu przewidujg ryzyka. Dzieki temu
chronig swojego klienta przed potencjal-
nymi stratami finansowymi, a to oznacza
wzrost wartosci jego firmy.

Trzeba jednak pamietac, ze dobrze to nie
znaczy tanio. Dostep do specjalistow kosz-
tuje, oni maja swoje wymagania, ale my
dokladnie wiemy, ile s3 warte dane kom-
petencje. Wszystko odbywa sig jawnie. Nie
ma tutaj ukrytych kosztow.

Kto wigc korzysta z uslug Ework Group?
Tak naprawde nasi specjalisci sa dostepni
dla szerokiego grona klientow. Wielkos¢
przedsi¢biorstwa i branza nie majg zna-
czenia. Nasze portfolio to m.in. duze kor-
poracje, srednie przedsiebiorstwa bizne-
sowe i male spolki lifescience. Zglaszaja
sie do nas, poniewaz szukaja elastyczno-
$ci w zarzadzaniu i optymalizacji w swo-
ich zespolach. A my za pomocg szerokiej
sieci specjalistow dostosowujemy nasze
ushugi do ich potrzeb, niezaleznie czy
chodzi o m.in. edukacje, produkcje, fi-
nanse czy zdrowie. Naprawde, nie mamy
ograniczen. Naszym celem jest komplek-
sowe wsparcie.

Male i $rednie przedsi¢biorstwa maja
jednak ograniczone budzety. Jak je
przekonad, ze takie wsparcie jest opla-
calne?

Nawet male przedsiebiorstwa, jesli chea
i$¢ do przodu i by¢ konkurencyjne, musza
inwestowac np. w nowe technologie. To
nieuniknione. Dlatego Ework Group po-
maga, aby te zmiany przebiegaly sprawnie.

Skad pewnosc, ze osoba, ktéra poleci-
cie, stanie na wysokosci zadania?

To wynika z naszego procesu selekgji.
Weryfikujemy kompetencje naszego po-
tencjalnego kandydata pod katem m.in.
doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci
technicznych, zrealizowanych przedsie-
wzied i testow kompetencyjnych. Oczywiscie
wazne s3 tez umiejetnosci miekkie, tj. praca
w zespole, komunikacja czy chec¢ podnosze-
nia swoich kwalifikacji. I przede wszystlkim —
motywacja. Dzieki temu wiemy, kto idealnie
dopasuje sie do projektow, ktore zlecamy.
Co wazne, wielu naszych konsultantéw
wspolpracuje z nami dlugofalowo. To bu-
duje zaufanie i pozwala nam lepiej zrozu-
mie¢ ich umiejetnoscei, co przeklada sie na
jeszcze lepsze dopasowanie do konkretne-
go projektu.

» BEZ WYJATKOW:
Nasi specjalisci

53 dostepni

dla szerokiego
grona klientdw.
Wielkosé przedsie-
biorstwa i branza
nie maja znaczenia.
Nasze portfolio
tom.in. duze
korporacje, srednie
przedsiebiorstwa
biznesowei mate
spotkilifescience
~-mowi Katarzyna
Milewska,
managing director
w Ework Group.
[FOT. ARC]

Ework Group

» Ework Group to
wiodacy na rynku,
niezalezny dostawca
ustugw zakresie
pozyskiwania kom-
petencji, dziatajgcy
w Szwecji, Polsce,
Danii, Norwegii

i Finlandii. Ework
tgczy specjalistow
otwartych na nowe
projekty, z klienta-
mi poszukujgcymi
odpowiednich kam-
petencji.

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
EWORK GROUP

Ile oséb pracuje pod szyldem Ework
Group?

W tym momencie to okolo 13 tys. profe-
sjonalistow z Polski, Szwecji, Norwegii,
Finlandii czy Danii. Mamy tez pr¢znie
dzialajacy dzial Remote Sourcing Center,
ktory umozliwia pozyskiwanie kompeten-
cji z calej Europy, a tym samym zapewnia
najlepszych specjalistéw naszym partne-
rom biznesowym.

Czy popyt na ,,zdalnych” specjalistow
to efekt pandemii?

Cos$ w tym jest. W czasie pandemii okolo
90 proc. konsultantéw pracowalo zdalnie.
Oczywiscie, dzisiaj ten odsetek jest nizszy, ale
mysle, ze praca zdalna zostanie z nami na
dhugo. Wynika to z prostej przyczyny — firmy
widza, ze ktos, kto ma swietne kompeten-
cje, np. w IT, nie musi by¢ obecny w biurze.
Przedsigbiorcy majg coraz wieksza $wiado-
mos¢, ze trzeba byc otwartym iwyjsc¢ poza lo-
kalny rynek. Specjalisci s zarowno w Polsce,
jak i w innych krajach europejskich.

Dlaczego akurat mozna zaufaé
Ework Group?

Zapewniamy dlugofalowe partner-
stwo, analize oraz dostep do jednej
z najbogatszych sieci profesjonalistow.
Dopasowujemy umiejetnosci do konkret-
nych potrzeb. Inna sprawa, Ze nasze part-
nerstwo z klientami wykracza poza trady-
cying usluge konsultingows. Dostarczamy
nie tylko kompetencje, ale tez strategiczny
przeglad, ktory umozliwia naszym klien-

tom podejmowanie skutecznych decyzji
biznesowych i przyspiesza ich wzrost.

Ework Group ma swoje korzenie
w Skandynawii. To przeklada si¢ na na-
sze wartosci: otwartosc, zaangazowanie,
wspolpraca i ciekawosé. Prowadzimy
biznes z naciskiem na transparentnosc,
jakos¢ i zrownowazony rozwoyj.

‘W Polsce dzialacie od 2015 r., byliscie
pionierami w consultingu IT. Patrzac
z tej perspektywy: czy przez ten czas
zmienily sie wyzwania, jakie stojg
przed wami i waszymi klientami?
Spgjrzmy szeroko. Sytuacja zmienia sig
dynamicznie, zaréwno gospodarczo, jak
itechnologicznie. Globalizacja — nie mam
tutaj najmniejszych watpliwosci - wplyne-
fa na funkcjonowanie przedsigbiorstw. Jest
presja, aby poszerzac swoje kompetencje
o kolejne zagadnienia zwigzane z cyfry-
zacja. Ostatnio duzo mowi sie chociazby
o rozwoju sztucznej inteligencji. Kolejnym
wyzwaniem jest cyberbezpieczenstwo. Do
tego branza IT w Polsce zmaga si¢ z luka
kompetencyjng. Wedlug ostatnich badan
brakuje okolo 150 tys. osob. My zasypuje-
my te przepasc, wprowadzajac do Polski
kompetencje i umiejetnosci, ktére nie sg
dostepne ,,od reki”.

W Ework Group jestesmy swiadomi
wszystkich zmian, ktére przeprowadzi-
lismy, zaréwno u naszych konsultantow,
jak i naszych klientéw. Dzisiaj w cenie jest
dostep do najlepszych kompetencji w naj-
lepszej cenie. I my to umozliwiamy.
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Przedswiateczne przyspieszenie
» Zagregowana wartos¢ sprzedazy (GMV) w polskim e-handlu
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» Zagregowana warto$¢ sprzedazy (GMV)

w polskim e-handlu (dynamika m/m, w proc.) ’ proc.
..aotylewzrosta
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koszyka.
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Zrédio: BaseLinker Index

PrzedSwigteczne
przyspieszenie
e-zakupow

Przed swietami

w e-handlu wyraznie
rosnie liczba zamowien,
ale srednia wartos¢
koszyka nie nadaza za
inflacja. Branzy niezle
poszto w czarny piatek.

Inflacja zwalnia i nie napedza
juz tak mocno przychodéw
detalistow, ale sprzedawcom
internetowym wciaz udaje sig
ja nieco przebija¢. Wedlug da-
nych GUS ceny towardw i ushug
konsumpcyjnych wlistopadzie
wzrosly 0 6,5 proc. Tymczasem
wedlug firmy BaseLinker
sprzedaz w polskim internecie
w przedostatnim miesigcu roku
byla wyzsza 0 6,7 proc. niz rok
wezesniej. E-handlowy indeks
BaseLinkera obliczany jest na
podstawie zagregowanych da-
nych o obrotach 3 tys. duzych
e-sklepow i platform sprzeda-
zowych.

Sprawilo to, ze obliczany
od prawie dwoch lat indeks
BaseLinkera osiggnal rekordo-
wy poziom 150 pkt (100 pkt to
wartos¢ wyjsciowa ze stycznia
2022 r.). Ze wzgledu na sezo-
nowosc e-sprzedazy rekord
W tym momencie nie powinien
dziwic — w listopadzie zaczyna
sie przedswigteczna gorgczka
zakupowa, a wyniki e-skle-
pow podbijaja przeszczepione
z amerykanskiego gruntu pro-
mocje z okazji Black Friday.

— Jak co roku listopad oka-
zal sie dobrym miesigcem dla
e-commerceu. W Black Friday
sprzedaz wsrod naszych sprze-
dawcdw byla o niemal 60 proc.
wyzsza niz w poprzedni piatek,
17 listopada. Jest to wypadko-
wa wzrostu liczby zamowien
0 34 proc. oraz wzrostu sredniej
wartosci zaméwienia o 18 proc.

~ mowi kukasz Juskiewicz, szef
strategii BaseLinkera, cytowa-
ny w komunikacie firmy.

Listopadowy wzrost to
przede wszystkim efekt wiek-
szej prawie o 5 proc. liczby
transakcji w e-sklepach. Mimo
wciaz wysokiej inflacji srednia
wartos¢ koszyka w interne-
cie rosnie wyraznie wolniej.
W listopadzie byla o 1,7 proc.
wigksza niz rok wczesniej
i 0 0,5 proc. nizsza niz w paz-
dzierniku, gdy struktura e-za-
kupow byla nieco inna i ku-
powano drozsze przedmioty.
Znacznie wigksza liczba
transakcji sprawila jednak, ze
w listopadzie wartosc e-handlu
byla itak o 12 proc. wigksza niz
miesiac wezesniej.

Wysoka dynamika — wyni-
kajaca nie tylko z niskiej bazy
— wykazuje si¢ wcigz sprzedaz
transgraniczna polskich e-skle-
pow, ktdrej pomaga m.in. cze-
ska ekspansja grupy Allegro.
W listopadzie jej wartos¢ byta
prawie o 14 proc. wigksza niz
rok temu.

— Produkty o wysokiej war-
tosci powracajg do koszykow,
podczas gdy tanisze wciaz sci-
sle podazaja za inflacja. Black
Friday i Black Week w listopa-
dzie przyniosly sprzedawcom
wzrost sprzedazy, co stalo si¢
juz standardem w ostatnich la-
tach. Tym, na co warto zwro-
ci¢ uwage, jest handel trans-
graniczny — zyskal znaczng
popularnosc i stat si¢ jednym
z najwazniejszych czynni-
kow napedzajacych wzrost
handlu elektronicznego nie
tylko w Polsce, ale w calym
w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej — méwi Mircea
Stan, prezes rumunskiej spotki
Postis, ktora niedawno weszla
do Polski. wzat @ ®

Otomoto Pay
mocno sie rozpedza

Broker kredytow
samochodowych

z rodziny

Carsmilea z nawiazka
zrealizowat plan
sprzedazy. Przyszty rok
zapowlada sig jeszcze
lepiej.

Bankowa pozyczka gotéwko-
wa i kredyt samochodowy to
najczesciej wykorzystywane
metody sfinansowania zaku-
pu aut. Atutem pierwszej jest
fakt, Ze mozna ja zaciagnac na
dowolny cel, ale minusem sg
koszty. Kredyt samochodowy
natomiast — z racji tego, ze
bank uzyskuje zabezpieczenie
W postaci auta — jest tanszy,
ma jednak slabsze strony - jest
udzielany na konkretne auto.
Gdy w gre wchodzi auto uzy-
wane, sprawa si¢ komplikuje.

Hybryda sie sprawdza
Otomoto Pay — platforma in-
ternetowa uruchomiona przez
Carsmile’a we wspolpracy
z Otomoto — latem 2022 r. wy-
startowata z oferta, ktora laczy
kredyt samochodowy z pozycz-
ka gotowkowsa, umozliwiajac
zdalne zaciagniecie zobowiaza-
nia bez potrzeby dostarczania
papierowych dokumentdw.
Uzupelnieniem jest kontakt
telefoniczny z doradca.

- Dajemy mozliwos¢ po-
rownania roéznego rodza-
ju rozwigzan finansowych
i oferujemy wyspecjalizowane
produkty zwiazane z finanso-
waniem zakupu samochodu.
Laczymy elastycznosc z cena,

ktdra odpowiada cenie kredy-
tu samochodowego — mowi
bukasz Domarnski, prezes
Carsmile’a.

W momencie udzielenia fi-
nansowania kredyt nie ma za-
bezpieczenia. Klient ma 90 dni
na dostarczenie faktury, ktora
potwierdza zakup. Tym samym
bank otrzymuje gwarancje, ze
pieniagdze zostaly przezna-
czone na zakup auta, a klient
otrzymuje kwot¢ w ciggu
15-20 minut.

Mimo inflacji oraz wysokich
stap procentowych broker po-
sredniczylt w sprzedazy pro-
duktéw finansowych na iacz-
ng kwote 460 min zl, w tym
360 min zI w ciggu 11 mie-
siecy tego roku. Tym samym
znawiagzka zrealizowal plan na
2023 1.

— ZaczelisSmy od sprzeda-
Zy miesigcznej na poziomie
kilkunastu milionow zlotych.
W pazdzierniku tego roku zbli-
zylismy sie do 50 mIn — méwi
Arkadiusz Zaremba, dyrektor
generalny Otomoto Pay.

Na réwnych prawach
Broker nie posredniczy w za-
kupie samochodu, lecz w jego
sfinansowaniu. Na liscie pod-
miotéw wspolpracujgcych
z platforma sa obecnie 23 insty-
tucje finansowe: banki, firmy
pozyczkowe, firmy leasingowe.
Lista partneréw bedzie sukce-
sywnie sig zwigkszac.

- Klient otrzymuje fi-
nansowanie, zanim dokona
wyboru auta, idzie wiec na
spotkanie z dilerem wyposa-
zony w gotéwke, co zwigksza
jego pozycje negocjacying.
Cena pozyczki odpowiada

natomiast warunkom kre-
dytu samochodowego, jest
wiec nizsza od typowe]j po-
zyczki gotéwkowej — mowi
Arkadiusz Zaremba.

Kwota finansowania, o jakg
ubiegaja si¢ klienci, jest po-
chodng $redniej ceny uzywa-
nego auta, ktora wynosi okoto
35 tys. zl, a sredni wiek auta to
12-13 lat.

- Klienci siggaja po finanso-
wanie na 80-90 proc. wartosci
auta, Kwota jest pomniejszona
o wkiad wlasny, bo odkiadajg
pieniadze na zakup czy sprze-
daja auto, z ktorego korzystali
dotychezas. Dlatego zazwyczaj
nie finansuja 100 proc. ceny
kupowanego — méwi dyrektor
generalny Otomoto Pay.

Niebo si¢ przeciera
Arkadiusz Zaremba podkresla,
Ze 2022 1. nie byl najlepszy dla
rynku aut uzywanych. Spadek
liczby transakcji sprzedazy sie-
gnat kilkunastu procent r/r.

— Biorae pod uwage dane
CEPiK-u, 2023 r. zakoriczy si¢
duzo lepszym wynikiem pod
wzgledem liczby transakeji.
Bardzo optymistycznie patrze
tez na 2024 r., bo sytuacja
gospodarcza si¢ poprawia,
a przede wszystkim sila nabyw-
cza klentéw — méwi Arkadiusz
Zaremba.

Spodziewa sie takze zwiek-
szonej konkurencji na rynku
nowych aut, agresywnej polity-
ki rabatowej dileréw, ktora za-
checi klientéw do kupowania.

— Zakladamy, ze przyszly
rok bedzie dobry na zakup
auta zarowno nowego, jak tez
z drugiej reki. W zwiazku z tym
wzrosnie popyt na produkty

finansowe — mowi Arkadiusz
Zaremba.

Wedlug danych CEPiK-u
w listopadzie zarejestrowano
w Polsce 41 686 samochodow
osobowych, 0 21,9 proc. wiecej
niz rok wezesniej i 0 1,89 proc.
wiecej niz w pazdzierniku.
0d poczatku roku liczba za-
rejestrowanych aut przekro-
czyla 432,9 tys. i byla wyzsza
0 13,1 proc. (0 50 024 sztuk)
w skali roku.

Sladami wiasciciela
Grupa OLX, do ktorej nalezy
Carsmile, jest obecna z podob-
nym do Otomoto biznesem
w Rumunii oraz w Portugalii.
—~ W Portugalii rynek wy-
glada inaczej niz w Polsce,
natomiast rynek rumunski
jest zbliZony do polskiego
i temu krajowi sie przyglada-
my — mowi kukasz Domanski.
Podkresla, ze mimo ze wo-
lumeny sprzedazy s3 wysokie,
Otomoto Pay ma jeszcze wie-
le do zrobienia na rodzimym
rynku i to na nim skoncentruje
si¢ w 2024 r., a pozniej zde-
cyduje o wejsciu do kolejnego
kraju. © ®
Agnieszka Morawiecka
a.morawiecka@pb.pl

360

min zt > W finansowaniu
zakupu aut na takg kwote
posredniczyto Otomoto Pay
od stycznia do kofica
listopada.

Bitfold chce zebrac do 4,2 min zt

Polsko-szwajcarska
spotka rozpoczela
przyjmowanie zapisow
na akcje w ramach
oferty publicznej. Kapitat
zamierza przeznaczy¢
na rozwoj portfela
sprzetowego dla kluczy
kryptograficznych.

Bitfold, spotka zalozona przez
Polakow w Szwajcarii, 6 grud-
nia 2023 r. rozpoczela przyj-
mowanie zapisow na akcje serii
A w ramach oferty publicznej.
Firma liczy, ze uda sie jej zdo-
by¢ od inwestorow 4,2 min zt
na realizacje kolejnego etapu
prac nad portfelem sprze-
towym nowej generacji dla

kluczy kryptograficznych stu-
z3cych do zabezpieczania ak-
tywow cyfrowych. Nad rozwiag-
zaniem pracuje zespol Bitfold
R&D, polskiej spolki zaleznej.
— Najnowsze dane z rynku
potwierdzajg, ze rosnie liczba
atakow oraz wartosc skradzio-
nych pieniedzy. Tylko w 111
kw. 2023 r. straty w ekosyste-
mie web3 w wyniku wlaman
i oszustw wyniosly 685,5 min
USD - to wzrost o 59,9 proc.
w poréwnaniu z 111 kw. 2022 r.
Dzialalnos¢ cyberprzestgpcow
oraz kolejne upadki gield kryp-
towalut zmuszaja posiadaczy
cyfrowych aktywéw do poszu-
kiwania skuteczniejszych za-
bezpieczen. Stworzone przez
nas urzadzenie - zewnetrz-
ny, samodzielny, bezpieczny

oraz intuicyjny portfel sprze-
towy - odpowiada na potrze-
by. Prognozowana wartosé
rynku portfeli sprzetowych
w 2030 r. wyniesie ok. 2,5 mld
USD - twierdzi Kamil Rafal
Gancarz, przewodniczacy rady
dyrektorow Bitfold, cytowany
w komunikacie spolki.

Firma zaklada, ze produkt
bedzie gotowy w IT kw. 2024 .
Prace nad nowym rozwigza-
niem prowadzi od poczatku
2021r., a finansuje je m.in. z do-
tacji z Narodowego Centrum
Badarn i Rozwoju (firma Bitfold
R&D uzyskala ponad 21 min z1).

Spolka zapewnia, ze portfel
sprzetowy ma szanse znalezé
zastosowanie np. w segmencie
kryptowalut przy potwierdza-
niu tozsamosci czy autoryzacji

tokenéw reprezentujacych cy-
frowe aktywa.

~ Doswiadczenie i kompe-
tencje zespolu Bitfold pozwo-
lity nam zgodnie z planem
rozwing¢ w trzy lata projekt
od strony technologicznej,
zabezpieczy¢ prawa wiasnosci
intelektualnej, zdoby¢ zaufanie
inwestoréw i opracowac rzetel-
ny plan sprzedazowo-produk-
cyjny — zapewnia Katarzyna
Pienigdz, czlonkini rady dy-
rektoréw Bitfold.

»Liczba akcji objetych
emisja wynosi nie mniej niz
88 i nie wigcej niz 36 829. Cena
emisyjna jednej akcji wynosi
114,04 zl, a minimalna war-
tos¢ zapisu na akcje wynosi
10035,52 zI (88 akeji)” — poda-
laspolka. (el © ®
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XV Kongres Prawo Konkurencji

Dostosowanie do wymogow
albo drastyczne kary

Nowela prawa o ochronie konkurencji z maja 2023 1. jest dla biznesu
wyzwaniem. Co gorsze, firmy wcigz nie sg tego w pelni Swiadome,
0 czym swiadczy rosngca liczba zarzutow stawianych menedzerom

Wprowadzone 20 maja zmiany w pra-
wie antymonopolowym budza niepokoj
prawnikéw obstugujacych przedsiebior-
stwa. Na biznes moga spas¢ dotkliwe kary,
zwlaszcza ze uprawnienia prezesa Urzedu
Ochrony Konkurengcji i Konsumentow zo-
staly wzmocnione, a prawa przedsigbior-
céw wprost przeciwnie — oslabione.

- Egzekwowanie przepisow antymono-
polowych w ostatnich latach przez prezesa
UOKIK juz doprowadzilo do postawienia
zarzutéw 48 menedzerom, z czego dwdch
otrzymalo prawomocne wyroki. W poréw-
naniu z latami ubieglymi mamy wiec do
czynienia z rekordem pod tym wzgledem.
I juz samo to powoduje, ze obecnie UOKIK
staje si¢ dla wielu firm postrachem. A teraz
mamy dodatkowo nowe przepisy zaostrza-
jace karanie przedsigbiorcow i wzmac-
niajace kompetencje prezesa UOKIK -
stwierdzil Marcin Trepka — radca prawny,
partner w kancelarii Baker McKenzie
— w warszawskim hotelu Barcelo, otwie-
rajac XV Kongres Prawo Konkurencji.
W wydarzeniu po raz kolejny wzieli udzial
doswiadczeni i cenieni znawcy tematu wy-
wodzacy si¢ z renomowanych kancelarii
prawnych oraz prawnicy in-house na co
dzien wspierajacy przedsiebiorcow.

Po takim wstepie dr. Danielowi
Mankowskiemu, wiceprezesowi UOKIK,
nie pozostalo nic innego jak podjac pro-
be ,odczarowania” nowelizacji prawa
antymonopolowego, by nie budzila grozy
wérod przedsigbiorcow.

- Rzeczywiscie majowa nowelizacja
ustawy o konkurencji stanowi jedng z naj-
bardziej gruntownych zmian, jakim ten akt
prawny podlegal do tej pory. Jednoczesnie
nowela ta, jak nigdy dotad, byla staran-
nie przygotowywana i konsultowana. Jej
celem nie bylo nadanie nadzwyczajnych
uprawnien UOKIK, lecz ujednolicenie za-
sad ochrony konkurencji w calej UE, gdyz
nowela ta implementuje postanowienia
unijnej dyrektywy ECN+. Po zaledwie pot
roku stosowania nowych przepiséw nie
sposob miarodajnie oceni€, czy prawo to
sprawdza si¢ w praktyce. Dopiero pod ko-
niec 2024 r. mozna bedzie podjac probe
dokonania tego rodzaju analizy. Jednak
proby prezentowania biznesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jako
groznego i niemal bezwzglednego proku-
ratora sg nieuzasadnione - podkreslit
Daniel Marikowski.

Obawy i wyjasnienia

Praktyki naruszajgce prawo konkurencji
mogg mie¢ forme porozumien ogranicza-
jacych konkurencje lub naduzywania po-
zycji dominujacej. Natomiast UOKIK, sci-
gajac tego rodzaju naruszenia, moze — nie
dawal za wygrana M. Trepka — wszczynac
postepowania nie tylko przeciw konkret-
nym firmom dzialajacym na polskim ryn-
ku, ale tez przeciw ich spotkom-matkom,
jak réwniez przeciw konkretnym mene-
dzerom, majac nieraz watpliwe podstawy
do takich dzialani. Nowelizacja wprowa-
dzila co prawda przepisy majace chronic
komunikacje przedsigbiorcy z niezalez-
nym prawnikiem LPP (Legal Professional

Privilege), jednakze nie obejmuja one
wprost prawnikow wewnetrznych zatrud-
nionych u przedsiebiorcy. Pytanie zatem,
czy urzad - tropigc naduzycia — bedzie
poddawal przegladowi dokumenty, ktore
takiemu sprawdzeniu nie podlegaly, bo
zgodnie z o$wiadczeniem przedsigbiorcy
s3 objete ochrong prawna?

— Nic dziwnego, Ze wsrod przedsigbior-
cow narastajg obawy przed kontrolami,
przeszukaniami i nowym, zaostrzonym
wymiarem kar — podkreslit M. Trepka.

Postepowanie urzedu ma na celu eli-
minacje z rynku jedynie patologicznych
praktyk — uspokajal Daniel Marikowski.
Nie bylo dotad - i wciaZ nie ma — w poste-
powaniu UOKiK mowy o szukaniu niepra-
widlowosci ,,na site”.

— Zalezy nam na efektywnym dzialaniu
i do takiego postgpowania zobowigzuje nas
nowela. Jednak nie zamierzamy strzelac¢
kula w plot. Pod rzadami nowych przepiséw
UOKIK powinien dziala¢ sprawniej i skutecz-
niej, co nie oznacza, ze stanie sie dla firm
postrachem, a kazde pojawienie sie urzedni-
kéw bedzie oznacza¢ dotkliwe dolegliwosci
— zapewnial wiceprezes UOKIK. — Poza tym
interwencja urzedu z zasady poprzedzona
jest postgpowaniem wyjasniajgcym — dodal.

Z przytoczonych przez niego danych
wynika, Ze znacznie ponad 90 proc. przed-
sigbiorcaw rzetelnie wspolpracuje z urze-
dem w procesie wyjasniania zaistnialych
nieprawidlowosci. UOKIK - nad podstawie
wielu lat doswiadczenia — potrafi tez roz-
poznawac firmy, ktérych praktyka koliduje
z przepisami, ale z powodu nieznajomosci
przepisow i procedur. Umie tez odrozniac
takie podmioty od firm, ktére z preme-
dytacja naruszaja prawo konkurencji, a w
przypadku interwencji urzedu posuwaja
sie do zacierania sladéw wlasnych naduzyc
czy niszczenia dokumentéw.

Skutecznosé i granice kontroli
— Przedsigbiorcy niepokojq sie wymaga-
niami wynikajgcymi z noweli prawa anty-

» ODPOWIEDZ
NANIEPOKOJE
PRZEDSIEBIORCOW:
Jednym

z kluczowych
wnioskow
dwudniowego
kongresu

Prawo Konkurencji
byto wskazywanie
na koniecznos¢
szkolenia
pracownikow

w zakresie
zZnowelizowanego
prawa konkurencji,
tak by uzgodnili
swoje dziatania

Z nowymi
wymaganiami.

[FOT. WM

monopolowego. Wymownym tego obja-
wem bylo kilkunastokrotne pojawienie si¢
slowa ,,obawa” podczas pierwszej, godzin-
nej sesji XV Kongresu Prawo Konkurencji
~ zauwazyla dr Marta Sendrowicz, ktéra
kieruje w kancelarii Allen & Overy prak-
tyka konkurencji w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Kiedy firmy
moga uwolnic sie od tej obawy?

— Niepokdj minie, gdy przedsigbiorca
pozna wymagania nowelizacji, a nastepnie
dostosuje do niej wewnetrzne procesy do-
tyczace zarzadzania ryzykiem. To bedzie
wymagalo, jak w przypadku wszystkich
istotnych zmian w prawie, czasu. Jak do-
tad przedsiebiorcy weiaz ucza si¢ nowych
przepisow, co jest godne rekomendacji
i lepsze niz ich lekcewazenie. Przepisow
uczy sie tez UOKIK, a jak pokazuje prak-
tyka, korekta sadowa moze w przyszlo-
sci wykreowac jeszcze inne rozwiazania
w sprawach objetych nowelizacja - pod-
kreslita dr Sendrowicz.

Celem nowych przepisow prawa
konkurencji jest zwigkszenie skutecz-
nosci UOKiK w procesie stosowania
prawa. Cel ten wyznaczyl ustawodaw-
ca europejski przed wszystkimi kra-
jowymi organami antymonopolowy-
mi w dyrektywie ENC+. Jednoczesnie
nalozyl na krajowe organy obowigzek
dzialania z poszanowaniem zasad pra-
wa Unii Europejskiej oraz Karty Praw
Podstawowych UE. To wazne, gdyz jest
to sfera, w ktorej pomiedzy organami
i przedsi¢biorcami dochodzi do czestych
sporow. Jeden z najbardziej istotnych
obszaréw zmiany przepiséw dotyczy
kwestii odpowiedzialnosci spolki-matki,
ktora ,wywierala decydujacy wpltyw” na
przedsigbiorce, ktéry dopuscit sie sto-
sowania antykonkurencyjnych praktyk.

— O tym, czy wywierany byl decyduja-
cy wplyw przez spélke-matke, zadecyduje
prezes UOKIK w toku prowadzonego po-
stepowania. Nie do korca jest natomiast
jasne na gruncie nowych przepisow, jak

bedzie przebiegal ten proces decyzyjny
po stronie urzedu. W sprawach o takim
znaczeniu praktyka bedzie ksztaltowac
sie w najblizszych latach. Kluczowa tez
w nich bedzie rola krajowych i unijnych
sadaw, ktore z jednej strony maja obowia-
zek oceny spraw w sposéb zapewniajgcy
skuteczne oddzialywanie prawa unijnego
na praktyke krajowych organéw, z drugiej
zas$ beda badac, czy skutecznosc ta zapew-
niana jest w zgodzie z zasadami prawa eu-
ropejskiego oraz postanowieniami Karty
Praw Podstawowych UE - tlumaczyla
dr Sendrowicz.

Kartele pod pregierzem

Uwage uczestnikow XV Kongresu Prawo
Konkurencji przyciagnela szczegolnie
zmiana wynikajgca z noweli, ktora doty-
czy odpowiedzialnosci zwiazkéw firm za
naruszenia prawa konkurencji (private
enforcement). UOKiK moze bowiem do-
chodzi¢ odpowiedzialnosci za narusze-
nie przepiséw antymonopolowych nie
tylko od firmy czy firm powiazanych ka-
pitalowo, ale tez od zwigzkéw firm oraz
od poszczegolnych firm, ktore dzialajq
w takich zwigzkach — wskazywala Elzbieta
Buczkowska, radca prawny z kancelarii
Baker McKenzie.

Dotychczas podstawa do wymierzenia
kary pieni¢znej przez prezesa UOKIK, za
naruszenie prawa konkurencji przez fir-
my dzialajace w zwiazku, byl obrot wy-
generowany przez taki zwigzek. Kary, po
rozlozeniu na wszystkie firmy tego rodzaju
porozumienia, byly dotad relatywnie malo
dolegliwe. Jednak po wejsciu w zyciu ma-
jowej noweli podstawa do ich wyliczenia
stal si¢ laczny obrot wszystkich przedsie-
biorstw dzialajacych w zmowie.

— Ewentualna wysokos¢ kar naklada-
nych przez UOKIK za naruszenie kon-
kurencyjnosci przez przedsigbiorcow
dzialajacych w porozumieniu moze by¢
drastycznie wyzsza niz dotychczas, a do
jej zaplaty moga by¢ zobowigzani po-
szczegdlni czlonkowie zwiazku. W ta-
kim przypadku beda oni odpowiadac do
kwoty o wartosci az 10 proc. globalnego
obrotu osiagnietego w roku poprze-
dzajacym nalozenie kary - analizowala
Elzbieta Buczkowska.

Jak unikna¢ tego ryzyka? Oddalenie od-
powiedzialnosci jest mozliwe, ale wymaga
wykazania przez firme, ze nie wdrozyla
tej decyzji zwiazku, ktora spowodowala
naruszenie prawa konkurencji, badz nie
wiedziala, Ze ta decyzja zostala podjeta.
Innym sposobem obrony jest wykazanie,
koniecznie jeszcze przed wszczeciem po-
stepowania, ze firma aktywnie sprzeci-
wiala si¢ antykonkurencyjnym zamiarom
zwigzku.

Jednym z kluczowych wnioskow, kto-
ry przewijal si¢ podczas dwudniowego
kongresu, bylo wskazywanie na koniecz-
no$c¢ szkolenia pracownikow, zwlaszcza
ze szczebli decyzyjnych, w zakresie zno-
welizowanego prawa konkurencji, tak by
uzgodnili swoje dzialania z nowymi wy-
maganiami.

Krzysztof Polak
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Cyfrowa transformacja

Wiekszos¢ firm juz inwestuje
lub planuje inwestycje

w technologie Al

» Jakie s plany pani/pana firmy co do
naktadéw na implementacje technologii
sztucznej inteligencji?

Niemal potowa ankietowanych
uwaza, ze Al bedzie krytyczna
dla przetrwania firm narynku
» Czy uwaza pan/pani, ze wykorzystanie
technologii sztuczne] inteligencji bedzie
krytycznym czynnikiem decydujacym

o przetrwaniu firm na rynkuw ciggu 5 lat?

Al jest traktowana bardziej
jak duzaiwaznazmiana
niz rewolucja
»Jak wskali od 1 do 10 okreslitby pan/pani
potencjalny wptyw technologii sztucznej
inteligencji na procesy w firmie,
gdzie 1 oznacza brak wptywu, a 10 wptyw
rewolucyjny w wielu wymiarach?

rewolucja 10

Obawy o ubytek miejsc pracy
wskutek zastosowania Al

wydaja sie przesadzone

» Jaki moze by¢ wptyw implementacii
technologii sztucznej inteligencji

na zatrudnienie w pani/pana firmie w ciggu 5 lat?

Czesc miejsc pracy. |
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Optymizm z chlodna glowq -

Ponad potowa srednich i duzych firm badanych przez ,Puls Biznesu”

ponosi naklady na te technologie lub planuje je wkrotce poniesc.

Niemal potowa uwaza, ze Al moze byc¢ krytyczna dla przetrwania na rynku,
ale pojawiajq sie tez obawy, szczegolnie o utrate kontroli nad procesami.

Nie ma natomiast strachu o duze zwolnienia

-

el
Ignacy Morawski, 4
glowny ekonomista
»Pulsu Biznesu”

"k

i.morawski@pb.pl

Pod koniec 2022 r. upubliczniona zosta-
la technologia generatywnej sztucznej
inteligencji, ktora moze sta¢ si¢ jednym
z najwiekszych wspolczesnych przefomow
technologicznych. Pozwala ona m.in. na
automatyczne tworzenie tekstow, grafik,
materiatéw filmowych, zdobywanie in-
formacji czy analizowanie danych w spo-
sob, ktdry dotychczas byl nieosiggalny dla
komputerdw.

Pojawienie si¢ tej technologii wywola-

w érednich i malych (5). Istnieje ryzyko, ze
srednie firmy zostang pod tym wzgledem
w tyle i bedg tracily konkurencyjnosc na

rzecz duzych korporacji.

Roznice wida¢ tez w inwestycjach.
Ogolem 55 proc. firm juz implementuje Al
lub planuje implementacje w najblizszym
czasie (pierwsza grupa to 34 proc., druga
21). Wérdd duzych firm ten odsetek siega
70, a wsrod srednich i matych 44 proc.
Generalnie im wigkszy przedzial zatrud-
nienia w firmie, tym wiekszy odsetek im-
plementujacych sztuczna inteligencje.

Jakie sa przyczyny tej roznicy miedzy

duzymi i malymi przedsigbiorstwa-
mi? W pewnym stopniu to moga
by¢ przestanki obiektywne, np.

duzo mniejsza skala potrzeb

Entuzjazm i zaufanie do Al jest w pew-
nej mierze funkcjg wieku: osoby do 40 lat
w znakomitej wiekszosci uwazajg ja za
czynnik krytyczny, a osoby starsze juz
niekoniecznie. Jeszcze ciekawsza rdznica
ujawnia si¢ w pozycjach w hierarchii: wla-
sciciele i czlonkowie zarzadow raczej nie
uwazajg Al za czynnik krytyczny dla prze-
trwania, natomiast specjalisci tak.

‘Wazne pytanie brzmi: czy o entuzjazmie
wobec Al decyduje bardziej miodos¢ czy
waska specjalizacja? Wydaje sie, Ze oba
czynniki jednoczesnie. To znaczy, ze nawet
biorac pod uwage tylko osoby do 40 roku

Zycia, entuzjazm wobec krytycznej

roli Al jest wyraznie wyzszy wsrod
specjalistow niz wérod czlonkow
zarzadow i wlascicieli. Co to

Handel jest na froncie postgpu
Chlodny optymizm widac¢ tez w ocenie
skali rewolucyjnosci AL Na skali od 0 (brak
zmian) do 10 (rewolucja w wielu wymia-
rach) srednia ocena znaczenia sztucznej
inteligencji ksztaltuje si¢ na poziomie 6,3.
To wystarczajgco duzo, by uzna¢ wazny
wplyw Al, ale moze to by¢ za malo dla tych,
ktérzy poréwnuja sztuczng inteligencje do
wynalezienia kola.

Nie ma bardzo duzych réznic miedzy
sektorami gospodarki — na minus wyréznia
si¢ przemysl, gdzie ocena wynosi 5,2, a na
plus ushugi biznesowe z oceng 6,3 i handel
z oceng 6,9. Tvm samym handel jest tym
sektorem, gdzie Al najbardziej zbliza si¢ do
potencjatlu rewolucyjnego. Wynika to za-
pewne zfaktu, Zze handel przechodzi bardzo

to boom inwestycyjny na swiecie, ktory
objawia si¢ m.in. ogromnym popytem na
procesory. Skala implementacji sztucznej
inteligencji w jej nowym wydaniu nie jest

w zakresie analizy danych,
marketingu, automatyza-
cji. Odsetek duzych firm, @
ktére nie widzg zasto-

moze oznaczac? Mamy za
malg prabe, by wyciagad gle-
bokie wnioski. Jedna cie-
kawa hipoteza jest taka,

szybka transformacje cyfrowa, przenosi si¢
do sieci i zaczyna opierac na technologiach
analizy zachowania konsumentow. W tym
sektorze zatem dostgpnos¢ danych na temat

jednak jeszcze dokiadnie zbadana, szcze-
golnie w Polsce, Dlatego przeprowadzilismy
badanie wsréd ponad 100 przedsiebiorstw
- w znakomitej wigkszosci duzych, zatrud-
niajgcych co najmniej 250 oséb. Okolo
40 proc. odpowiadajacych to wlasciciele
i czlonkowie zarzaddw, po 25 proc. sta-
nowig dyrektorzy i specjalisci. Pytalismy
o plany zwigzane z implementacja Al,
najwazniejsze obszary zastosowania oraz
obawy. Checemy pomoc przedsigbiorcom
zrozumie¢, w jaki sposob ich otoczenie
ikonkurencja dostosowje si¢ do przelomu.

Duze firmy juz pra do przodu

z inwestycjami

Technologia Al nie jest dla przedsigbior-
cow czyms nowym (w tekscie uzywam na-
zwy przedsigbiorca zaréwno dla okreslenia
wiasciciela, jak tez menedzera). Sredni po-
ziom znajomosci tej technologii na skali
od 0 do 10 zostal okreslony na 5,6. Ale juz
tutaj widaé jedno z gléwnych wyzwan dla
polskiej gospodarki w zakresie transforma-
cji cyfrowej — w duzych firmach znajomosc
technologii jest wyraznie wyzsza (6,5) niz

sowani biznesowych

ze im ktos ma wigkszy

Al, wynosi 10 proc.,
podczas gdy matych [

i §rednich 15 proc.

W przypadku sred-

nich mniejszych

firm wystepuja tez
wigksze bariery
w zakresie zdoby-
wania wiedzy i fi-
nansowania.

——

o
W zarzadach c'/
technoentuzjasci

sq w mniejszosci
Czy nieinwestowa-

)

S\

7

o wplyw na strategiczne

X
S

decyzje i rozwdj firm,
tym bardziej rozumie
wielkos¢ czynnikow
wplywajagcych na
sukces firmy i potrafi
umiesci¢ znaczenie
technologii w szero-
kim kontekscie.
Trzeba tez pamie-
tac, ze w badaniu py-
tamy o wplyw w per-
spektywie pieciu lat,
czyli takiej, ktora jest

nie w Al to krytyczny
blad? Opinie sg zroz-
nicowane i duzo jest

niepewnosci: 47 proc.
ankietowanych uwaza,

ze nowa technologia bedzie
krytycznym czynnikiem decy-
dujgcym o przetrwaniu firmy
w ciggu pieciu lat, ale 42 proc.

jest przeciwnego zdania.

/—O
—_—N—

w miar¢ przewidywal-

na w strategiach przed-

sigbiorstw. Technologia

Al jest w fazie rozwoju,

a wiele jej zastosowan jest

na razie nieznanych. Fakt, Ze

nie jest ona dzi§ uznawana za

absolutnie krytyczny czynnik dla

przetrwania firm, nie oznacza, ze

takim czynnikiem nie okaze si¢ za
kilka lat.

klientéw jest najwigksza, bardzo duzo jest
surowca do karmienia modeli AL

Wiedza i zaufanie

to najwieksze bariery

Intrygujgcy jest fakt, Ze ocena rewolucyj-
nego potencjatu nie rézni si¢ w zaleznosci
od zrédla wiedzy na temat Al - osoby czer-
piace wiedze z odbytych studidw, a zatem
wyksztalceni w tym kierunku fachowcy,
cechujg si¢ niemal doktadnie taka sama
oceng jak wszyscy inni. Wydaje si¢ zatem,
7e to nie wiedza determinuje entuzjazm,
jest onraczej funkcja chiodnej oceny uwa-
runkowan biznesowych.

Jednoczesnie widac, Ze tej wiedzy weigz
bardzo brakuje. To brak wiedzy jest ocenia-
ny jako najwazniejsza z barier utrudniajg-
cych implementacje sztucznej inteligencji
w firmach, zaréwno wiedzy menedzerow,
jak tez pracownikdw. Ograniczenia finanso-
we nie s3 nawet w pierwszej tréjce barier.

Brak wiedzy to nie jest, wbhrew pozo-
rom, tylko problem niezrozumienia. Jest
to tez problem braku zaufania. Prawie trzy
czwarte firm wyraza obawy wobec stoso-
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Menedzerowie przyznaja, ze brak
wiedzy kadry zarzadczej moze byc
bariera dla implementacji
technologii

» Jakie sg bariery utrudniajace korzystanie
ze sztucznej inteligenciji w pani/pana firmie?

Marketing, IT i back office

to najwazniejsze obszary
zastosowania nowych technologii
» W jakich wymiarach technologia sztucznej
inteligencji moze zmieni¢ dziatanie
pana/panifirmy?

Dane to najwazniejszy surowiec
dla maszyn, choc¢ firmy doceniaja
tez zdolnosci kreatywne

» Jakie aspekty technologii sztucznej inteligencii
mog3 by¢ potencjalnie najistotniejsze

dla pana/pani firmy?

Al to czarna skrzynka,

ito budzi obawy

pJakiego ryzyka obawia sig pani/pan w zwigzku
zimplementacja technologii sztucznej inteligencji

Zmniejszy sig poziom [
kontroli nad programami/
urzadzeniami I
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1znes o Al

wania technologii Al, a wigkszos¢ z nich
wskazuje na ryzyko utraty kontroli nad
programami i urzadzeniami. Sztuczna in-

»

Odpowiedziwproc. Ziddic P

Pracy nie bedzie mniej, ale nierownosci
moga wzrosngc — ekonomisci o Al

Obawy 0 masowe
bezrobocie sa

Sztuczna inteligencja nie powinna odebrac ludziom pracy,
ale stwarza inne wyzwania

teligencja dziala troche jak czarna skrzyn- PUja\-\f ienie pﬂ.EdeZODE. N_ie zngczy » Struktura odpowiedzi na pytanie o sztuczng inteligencje w Panelu Ekonomistéw (w proc.)
ka, do ktorej wrzuca si¢ dane i wyjmuje Hlt: Al (o jednak, ze m_e St‘?lmy 7
wnioski, bez wiedzy na temat szczegdlow Arvolal przed wyzwaniami Tempo rozwoju Robotyzacja Robotyzacja tak*
procesu dziejacego si¢ wewnatrz. Kolejna WYwotato spolecznymi = miejsca najbardzie] 40 isztuczna =~ 20 isztuczna
i i 1 5 R rozwinigtych inteligencja inteligencja
Oba\'_VEj Jest hawe o %)E'ZPIECZEI‘IS.I:WU, atus }_)()(]n‘] x pf aCV b(i(la( bard-ZleJ panstw wrelacji doprowadzg doprowadzg 60 trudf\o .
za nig obawa o to, Ze pracownicy utracg inwestycyijny o e doswidkasenta S powiedzied
kompetencje — bedy zlecalt komputerowi EELYCYINY  zroznicowane Polski zwigkszy sie liczby 0s6b nieréwnosci B et
zadania bez doglebnego zrozumienia, jaka 11d Swiecle, dochodowo, czyli Zpowodu 40 pozostajacych | 73 dochodowyeh -
mechanika kryje si¢ za ich realizacja. k’[()ry WZrosna nierownosci. wdrozenia r?ov:rycp ml.;gutrwale = wPolsce o
o = o © technologii, ez pracy
Kogo zastapia maszyny objawia sie Istnieje ;EZ pewne . blﬂlk np.Al wPolsce
; §—C 1 o A Polska obotyzacja

Najwazniejszym obszarem zastosowania y).ip. ryzll/;lfo, zePo
Al jest marketing i sprzedaz. Nie jest to y zyska mniej na Al " cdpowiat "o vresiajestsuma odpooe i orae_edey oA i enkdcioa et Lok noveykasio st surma ocpondaz 10k
wriosek zaskakujacy, biorac pod uwage, OBTOMIIVITL o e o wviniete. - e
e algorytmy uczenia maszynowego sa POpYLem
[fg?amememkril;]iar;y inteme(;;)}vej Jjuz g procesory. Wply(;ndsziucznej inteligencji na nu-?urgagizacyjnegu, a zostajg  cej wyobraznie spoleczeristwa: ll::'vwnus'gi na SE.IIE]( alcuplulaﬁi

awna. Aczkolwiek postep w dziedzinie = gospodarke to temat najnow-  ztyh, gdy postep przyspiesza”.  czysztucznainteligencjazabierze korzysci z wykorzystania tech-
sztucznej inteligencjisprawia, e przed dzia- -~ SKala imple- szego Panelu Ekonomistow, Podobnego zdania jest ludziom prace? Tuopiniesawla- nologii w ramach stosunkowo
lami sprzedazy i obslugi klienta otwierajg muniacji w ktérym eksperci z uczelni  Grzegorz Poniatowskiz Fundacji  $ciwie jednoznaczne: 73 proc.  waskiej grupy ludzi (wlasciciele
si¢ zupelnie nowe mozliwosci — ChatGPT .~ . wyzszych, instytucji finanso- CASE:,Sztucznainteligencjajak —ankietowanych uwaza, ze nie, technologii, pracownicy, kté-
i podobne narzedzia moga sprawic¢, ze sztuczne) wych i osrodkéw badawczych/  tez robotyzacja przejawiaja bar-  a 20 proc. nie jest pewnych. rzy beda w stanie dostarczad

czatboty przestang przypominaé zdarty
plyte powtarzajaca do oporu kilka malo
pomocnych komunikatéw, a zaczng pro-

inteligenciji
W jej nowym

analitycznych dzielq sie opinia-
mi na temat waznych zmian
ekonomicznych. Co miesige

dzo wysoki poziom komplemen-
tarnosci z pracg ludzka w sekto-
rach, ktére sg motorami wzrostu

Obawy o znaczacy wzrost bez-
robocia wyraZa wigc mniej niz
co dziesigty ekonomista. Jeden

kreatywng czesc, komplemen-
tarng do nowych rozwigzan).
W tle pojawia si¢ jednak pyta-

wadzi¢ konwersacje. \Nyddﬂlll publikowane jest jedno bada- gospodarczego najbardziej roz-  z powodow jest taki, ze ludzi nie, na ile taka sytuacja bedzie

Na uwage zashuguje fakt, Ze na drugim pjp jest nie skladajace sie z kilku pytarl. ~ winigtych paristw, w tym prze- bedzie w Polsce mniej. Hanna akceptowalna spolecznie przy
miejscu zastosowan znajduje sie automa- ., - Dokladny rozklad odpowiedzi myslu wysokiej technologii. Cichy z Polityki Insight napisala:  licznych juz — nie tylko u nas,
tyzacja procesow back office (administra- _|ednal\ w obecnej edycji podany jest W gospodarkach o wyzszym ,.Nie spodziewam si¢, aby przy- ale globalnie — napigciach wy-
cja, ksiegowosd, finanse, kardy itd.). To jeszcze na wykresie. udziale pracy o nizszych kwali-  rost produktywnosci zwigzany nikajacych z nieréwnomiernej
prawdopodobnie obszar najwiekszego d okladnie Ekonomisci s3 mocno po-  fikacjach (jak w Polsce) korzysci  zwdrozeniem nowych technolo-  dystrybucji dochodéw™.
wplywu w perspektywie kilku lat. Duze dzieleni co do tego, czy tech- bedg mniejsze”. gii zredukowat liczbe miejsc pra- Cho¢ jak zawsze w takich
zmiany mogg tez czekac dzialy IT, bo nowe zbadana, nologie sztucznej inteligencji Ale nie wszyscy sie zgadzaja cywtakim stopniu, aby przewa-  sytuacjach warto wskazaé na
technologie znaczaco upraszczajg proces szczcg()l nie moga Polsce pozwoli¢ szybciej  z tg teza. Piotr Bielski, dyrektor  Zylo to ubytek ludnosci wwieku  zdania odrebne. I tak np. Maciej
tworzenia kodéw programistycznych. 2 nadrabia¢ opdznienia wobec departamentu analiz w Santan-  produkcyjnym wynikajacy ze Albinowski wskazuje: ., Sztuczna

To wszystko nie oznacza jednak, ze pra- W Polsce. Zachodu, czy odwrotnie ~ sta- der Banku Polska, napisal: zmian demograficznych”. inteligencja zastepuje prace
cy lgcznie bedzie mniej. Bedzie ona miala D],]Leg() ng si¢ punktem stabosci i utra- ,Wydaje mi sie, ze wlasnie dzieki Istnieje natomiast duze ry- osob o ponadprzecietnych do-
inny charakter. Zaledwie 15 proc. ankie- - . ty przewag konkurencyjnych. wdrozeniu nowych technologii  zyko, Ze niektére rodzaje zawo-  chodach, wiec oddziatuje w kie-
towanych uwaza jednoznacznie, ze nowe pr{?P“‘“ a- Wiekszo$¢ ankietowanych i algorytméw, ktére pozwolana  déw beda traci¢ pozycje, a wy-  runku obnizenia nieréwnosci
technologie doprowadzg do ograniczenia LlZli]SIT]y (40 proc.) sklania si¢ niestety ku ~ zmniejszenie pracochlonnosci  nagrodzenia z nimi zwigzane dochodowych. Z kolei robo-
zatrudnienia. Niemal polowa sadzi, ze Al badanie tej drugiej opcji. proceséw produkeyjnych, moze mogg relatywnie si¢ obniza¢. tyzacja w Europie Srodkowo-
nie wplynie na liczbe pracownikéw, przy < = JJest nieprawdopodobne, by sie nam udac unikngc znaczacej Dlatego 60 proc. ankietowa- -Wschodniej ma inne efekty niz
czym dzielg si¢ oni mniej wigcej po po- wsrod pona(l Polska wdrozylanajnowsze tech-  utraty konkurencyjnych przewag nych sadzi, Ze nierownosci w Europie Zachodniej, gdzie
lowie na tych, ktorzy nie widzg zadnego  |()() ]JTZEL[Sit:- nologie tak szybko, tak szeroko migdzynarodowych, wynikaja- dochodowe zwiekszq si¢ wsku-  skutkowala polaryzacja plac.
wplywu, i tych, ktérzy uwazaja, ze zmie- biorstw. itak skutecznie jak USA” — uwa-  cejzniekorzystnych perspektyw  tek implementacji technologii W naszym regionie robotyzacja
ni sig struktura zatrudnienia. Niektorych DIOTSTW. za Pawet Dobrowolski, glowny demograficznych i z zawezania sztucznej inteligencji. Andrzej wiaZe sig raczej ze zwigkszaniem
kompetencji bedzie potrzeba mniej, in- ekonomista Polslkdego Funduszu  réznicy w kosztach pracy mig- Halesiak, czlonek Towarzysztwa mocy produkcyjnych, a nie
nych wiecej. Pytanie jest takie, czy spole- Rozwoju. ,Paristwa biedniejsze  dzy Polska a Zachodem”™. Ekonomistéw Polskich, napisal:  z zastepowaniem pracownikow
czenstwo i system edukacji dadza rade si¢ doganiaja bogatsze, gdy spada Kolejne pytanie dotyczylo ,Powinniémy miec raczej do o $rednich kwalifikacjach”. © ®
dostosowaé? © @ tempo postepu technologicz-  rynku pracy i kwestii poruszajg-  ezynienia ze zwigkszeniem nie- Ignacy Morawski
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PulsFirm

Wspieramy przedsiebiorcow

takze na firma.pb.pl

Jakie dotacje z FENG

W przysztym roku
przedsiebiorcy

stang w szranki
0 granty m.in. na B+R,
wdrazanie innowacji,

ekspansje zagraniczng
i ekoinwestycje

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl

Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) to istotmy
zastrzyk kapitatu dla firm w obecnej per-
spektywie finansowej. W tym roku przed-
siebiorcy mogli ubiegac sie o granty m.in. na
prace B+R, wdrozenia nowych rozwigzan,
a takze projekty dotyczace rozwoju infra-
struktury badawczej, ekspansji zagranicz-
nej oraz automatyzacji i robotyzacji firm.
Ponadto MSP mogly powalczy¢ o kredyt
ekologiczny lub technologiczny. W tegorocz-
nej ofercie FENG nie brakowalo tez dotacji
dla akceleratoréw, Klastrow i start-upow.

Przyszloroczny harmonogram konkur-
sow dotacyjnych dla firm z FENG réwniez
zapowiadasi¢ interesujaco. Dofinansowania
bedg udziela¢ gléwnie Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) i Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP).
Pierwsza instytucja zajmie si¢ duzymi fir-
mami, a takze ich konsorcjami z MSP i or-
ganizacjami badawczymi. Natomiast PARP
bedzie przyjmowala wnioski o dofinanso-
wanie od MSP i ich partnerstw. Dodatkowo
jeden nabdr z dotacjami dla firm, ktore
chea sie cyfryzowac, przeprowadzi Agencja
Rozwoju Przemyshu (ARP). Ponizej opisuje-
my najciekawsze przyszloroczne konkursy
z dotacjami.

Sciezka SMART

Juz po raz kolejny przedsiebiorcy beda mo-
gli stang¢ w szranki o dotacje w konkursie
Sciezka SMART z dzialania 1.1 FENG. Granty
wesprg kompleksowe projekty dotyczace
prac badawczo-rozwojowych, wdrozen
innowacji, rozwoju infrastruktury B+R,
kompetencji pracownikéw, ekspansji
zagranicznej, cyfryzacji i ekoinwestycji.
PARP planuje oglosi¢ konkurs dla konsor-
cjéw MSP w marcu. W puli jest 220 mln zt.

dobyc w

Natomiast dwa miesigce pézniej urucho-
mi nabor dla pojedynczych MSP i odrebny
konkurs z dofinansowaniem projektow na
rzecz dostepnosci. Ich budzety wyniosg od-
powiednio 1,8 mid z} i 220 min zk. Z kolei
w maju dwa nabory z cyklu Sciezka SMART
oglosi NCBR. O granty bedg mogly ubiegac
sie duze przedsigbiorstwa. W puli pierw-
szego konkursu jest 890 min zi, natomiast
drugiego, przeznaczonego na finansowa-
nie projektéw ulatwiajacych zycie osobom
z niepelnosprawnosciami — 445 min zi.

Warto podkresli¢, ze MSP, ktére potrafia
wspotpracowac i cheg realizowac projekty
B+R lub wdraza¢ innowacje, mogg starto-
wac w obecnym konkursie Sciezka SMART
az do 8 lutego. Nabér prowadzony przez
NCBR ma spory budzet, wynoszgcy ponad
1,3mld zL

- Dzigki funduszom unijnym pobudza-
my wspolprace przedstawicieli biznesui na-
uki. Wypracowane w jej toku rozwiazania
naukowe znajda zastosowanie w gospodar-
ce. Zainicjowane w ten sposéb wspomnia-
ne wspoldzialanie czesto nie koniczy sie na
zrealizowanych projektach, lecz trwa dalej
wramach dzialalnosci firm — méwi dr Jacek
Orzel, dyrektor NCBR.

Granty na eurogranty

W drugiej polowie stycznia PARP oglosi
konkurs dotacyjny Granty na eurogran-
ty z dzialania 2.12 FENG. Jego celem jest
zwiekszenie innowacyjnosci polskich MSP
i organizacji badawczych. Dotacje pomoga
im w zdobyciu funduszy unijnych rozdzie-
lanych przez Komisje Europejskg (KE).
Granty sfinansujy dzialania beneficjentow
zwigzane z poszukiwaniem partnerow do
realizacji projektow, a takze z przygotowa-
niem, ewentualng korekta i prezentacja
przedsiewzie¢ podczas ich oceny przez
przedstawicieli KE. W puli jest 43 min zk.

Promocja marki

0 dotacje beda mogli ubiegac sie rowniez
przedsiebiorcy, ktorzy cheg wylansowac
swoje marki produktowe poza Polska.

5

PARP oglosi konkurs Promocja marki in-
nowacyjnych MSP z dziatania 2.25 FENG
w marcu. Jego budzet wynosi 100 min zl.

- Granty s3 przeznaczone dla polskich
przedsigbiorstw posiadajacych znaczacy
potencjat eksportowy na rynkach mie-
dzynarodowych. Dotacje sfinansujg udziat
przedstawicieli biznesu w wydarzeniach
targowych i konferencyjnych wskazanych
przez ministra wlasciwego ds. gospodarki,
Dofinansowanie otrzymaja przedsiebiorcy,
ktorzy cheg uczestniczy¢ w spotkaniach tar-
gowych i konferencyjnych zwigzanych ze
Swiatowa Wystawa EXPO 2025 w Japonii —
wyjasnia Agnieszka Wykrzykowska, senior
menedzer w Grant Thornton.

Kredyt ekologiczny

W przyszlym roku strumien pieniedzy
w wysokosci 660 min zt poplynie do przed-
sigbiorcow, ktorzy ogranicza zuzycie ener-
gii w procesach produkcyjnych swoich
firm. Bank Gospodarstwa Krajowego ogtosi
konkurs Kredyt ekologiczny z dziatania 3.1
FENG pod koniec marca. Kredyt ekologicz-
ny laczy finansowanie bezzwrotne w for-
mie dotacji z dluznym. Wspomniana dota-
cja w postaci premii ekologicznej umozliwi
czesciowa splate zaciagnietego przez przed-
sigbiorce kredytu w banku komercyjnym.
Wysokosc¢ tej premii bedzie mogla siegac
nawet 80 proc. wartosci kosztow kwalifiko-
wanych projektu. Wsparcie bedzie zalezato
od wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji
inwestycji. Beneficjentami kredytu ekolo-
gicznego moga by¢ MSP, a takze firmy typu
small mid-cap i mid-cap. S to przedsigbior-
stwa o sredniej kapitalizacji, niebedace MSP
i zatrudniajgce odpowiednio do 499 i do
3 tys. pracownikow.

- Kredyt ekologiczny sfinansuje inwe-
stycje w nowe lub ulepszone produkty
i procesy firmowe. Beneficjenci beda mo-
gli realizowac projekty zwiazane m.in.
z efektywnoscig energetyczng, a takze
zmiang zrodel wykorzystywanej ener-
gii na bardziej ekologiczne - podkresla
Agnieszka Wykrzykowska.

» POKAZNY
ZASTRZYK
KAPITALU:

W tej perspektywie
finansowej na
innowacje, nowe
rozwigzania
technologiczne
iinne projekty
PARP przeznaczy
zprogramu FENG
az2,82mid EUR.
[FOT. ADOBE STOCK]

Transformacja cyfrowa

Ciekawie zapowiada si¢ konkurs Wsparcie
transformacji cyfrowej polskich MSP z dzia-
lania 2.21 FENG. Tym razem zorganizuje go
ARP. Ogloszenie konkursu nastapi w lu-
tym. W puli jest 169 min z}. Granty wesprg
prowadzone przez przedstawicieli mikro,
malych i srednich przedsiebiorstw pro-
jekty dotyczace transformacji cyfrowej.
Dofinansowanie udzielane bedzie w formie
dotacji bezzwrotnej w ramach pomocy de
minimis. Przedsigbiorstwo moze pozyskac
grant w wysokosci nawet 200 tys. EUR.

Osrodki innowacji

Dofinansowanie z FENG otrzymajg row-
niez inne podmioty, w tym osrodki in-
nowacji (OI), akceleratory i klastry, ktore
dzialaja na rzecz przedsiebiorstw. W przy-
szlym roku PARP planuje oglosi¢ nabor
Rozwdj oferty OI dla firm z dzialania 2.18
FENG. W puli jest 66 min zt. Konkurs jest
przeznaczony dla osrodkow innowagji i ich
konsorcjow, Z pomoca grantow rozszerza
one swoja oferte innowacyjnych uslug
dla przedsiebiorstw.

Startup Booster Poland

Warto tez podkresli¢, ze w przyszlym roku
PARP wybierze akceleratory, ktére pomo-
ga mlodym spolkom przebi¢ sie z niebanal-
nymi produktami i zwiekszy¢ ich sprzedaz.
Agencja oglosi konlkurs Startup Booster
Poland z dzialania 2.28 FENG w marcu.
Jego budzet wyniesie 85 min zL. Granty
wesprg innowacyjne start-upy znajdujace
sie na wezesnym etapie rozwoju. W rozwi-
nigciu ich dziakalnosci pomogg wspomnia-
ne akceleratory, czyli m.in. centra trans-
feru technologii, innowacji, inkubatory
technologiczne, akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci i parki technologicz-
ne. Akceleratory zapewnia start-upom
kompleksowe wsparcie — dostarczg im
odpowiednie know-how i sie¢ kontaktéw
biznesowych. Umozliwia mlodym spolkom
rowniez wspolprace z odbiorcami techno-
logii lub inwestorami. © ®
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WEBINARIUM

Jak podbi¢ rynek

amerykanski

Eksport todzi do USA - jak odnies¢ sukces? To tytut
bezptatnego webinarium, na ktére Polska Agencia
Inwestycji i Handlu (PAIH) zaprasza polskich producen-

tow jachtowitodzi motorowych. Spotkanie odbedzie sie
19 grudnia w godz. 15-16 w formule online. Uczestnicy
webinarium poznaja najnowsze trendy branzy jachtow
zaglowychimotorowychw Stanach Zjednoczonych oraz

ZDROWY
BIZNES

Skad nadejda zagrozenia
dla wizerunku firm

Problemy majgce poczatek
w internecie, trudnosci
zwigzane z inflacja

oraz spowodowane
sytuacja polityczna

- te czynniki zdaniem
menedzerow moga
najczesciej powodowac
kryzysy wizerunkowe.

Z roku na rok wéréd oséb zaj-
mujgcych si¢ w polskich fir-
mach komunikacjg utrzymuje
sie wysoki poziom obaw doty-
czacych nadejécia potencjalne-
go kryzysu, ktory moglby skut-
kowac dla ich przedsigbiorstw
stratami wizerunkowymi.
W najnowszym badaniu prze-
prowadzanym przez agencje
Alert Media Communications
wskaznik Kryzysometr, przygo-
towywany na podstawie opinii
menedzeréw, dyrektorow ds.
komunikacji oraz rzecznikow
kluczowych polskich firm i in-
stytucji, wyniosl 55 proc. W po-
réwnaniu z ubiegloroczng edy-
cja oznacza to spadek o 2 proc.

Internet, inflacja, polityka
Na szczycie listy obaw po roku
przerwy ponownie znalazly sie
kryzysy, ktore maja swoj pocza-
tek w Swiecie online. Wskazalo
je 44 proc. ankietowanych —
o 12 pkt proc. wiecej niz rok
wczesniej. Drugie miejsce zaje-
Iy trudnosci zwigzane z niepew-
noscig gospodarczg i wysoka in-
flacja — obawia si¢ ich 30 proc.
badanych. Przypomnijmy, ze
w ubieglym roku wskazywalo
na nie az 61 proc. responden-
téw, co wywindowalo je na
szezyt listy obaw. Z kolei na
trzecim miejscu uplasowal sie
w tym roku negatywny wplyw
polityki na funkcjonowanie
organizacji, obejmujacy np.
kwestie $wiatopogladowe i nie-
korzystne regulacje — z wyni-
kiem 27 proc. wskazan (w ubie-
glorocznej edycji badania bylo
zZnacznie wigcej — 41 proc.).

Warto zauwazy¢, Ze po raz
pierwszy w historii badania
w pierwszej piatce obaw zna-
lazly si¢ czarne labedzie, czyli
potencjalny nowy duzy kryzys
o zasiggu migdzynarodowym,
ktérego na obecnym etapie
nie da si¢ przewidzie¢ (wska-
zanie 26 proc. ankietowanych),
atakze kontrowersje wywolane
przez dzialania marketingowe
lub wspélprace z celebrytami
- boi sie ich juz co czwarty
respondent (25 proc., w ubie-
glym roku bylo 10 pkt proc.
mniej).

» PRIORYTETEM PREWENC JA: Firmy boja sie
kryzysow wizerunkowych, ale tez sa na nie coraz lepiej
przygotowane -zwraca uwage Adam Laszyn, prezes
Alert Media Communications. [FoT. ARCl

- Mozna powiedziec, Ze tezy
o kryzysowym oswojeniu inter-
netu okazaly si¢ mocno przesa-
dzone i po roku przerwy, gdy
dominowaly polityka i inflacja,
obserwujemy powrot tego ryzy-
ka na pierwsze miejsce listy kry-
zysowych zagrozen. To poka-
zuje, ze dziejaca sie na naszych
oczach technologiczna rewolu-
cja w komunikacji nie zwalnia
tempa. Nasila si¢ psycholo-
giczny czynnik obawy przed
nieznanym, bo to, w jakim
kierunku pojdzie rozwdoj tech-
nologii, a zwlaszcza narzedzi
zwigzanych ze sztuczng inteli-
gencja, ktora trafita pod PR-owe
strzechy w mijajacym roku, na-
dal jest dla wielu z nas enigmg
— méwi Adam Easzyn, prezes
Alert Media Communications.

Dodaje, ze réwnoczesnie
firmy i organizacje sg coraz
lepiej przygotowane do zarza-
dzania potencjalnym ryzykiem
zwiazanym z meandrami go-
spodarki czy polityki, a takze
bardziej optymistyczne w obu
tych dziedzinach po ostamich
wyborach, bo liczba wskazani
i obaw zwigzana z tymi sfera-
mi znaczgco spadla w porow-
naniu do ubieglorocznej edy-

cji Kryzysometru.

Kryzysy niewydarzone

W powyzszym badaniu kryzy-
sy wizerunkowe — czyli wedhig
definicji Alert Media negatywne
wydarzenia wewnetrzne lub ze-
wngtrzne stanowigce powazne
zaburzenie dla dzialalnosci, kté-
re wigza sie z faktem lub duzym
ryzykiem zaangazowania sie
mediéw, kanalow spoleczno-
$ciowych, klientow, wladz lub
innych interesariuszy — zara-
portowalo 36 proc. organizacji.
Warto zauwazyc, ze az 70 proc.
ankietowanych przedstawicieli
firm stwierdzilo, ze dzieki pracy
zespolow PR ich organizacjom
udalo si¢ unikng¢ potencjal-
nych sytuacji kryzysowych.

- Inspirujac si¢ teoriami
POSZCZ3Cego W tym roku
w Polsce Nicholasa
Taleba, postanowi- -
lismy nazwac i po
raz pierwszy zba-

e}

dac ,kryzysy niewydarzone”.
To sytuacje, w ktorych dzieki
pracy dzialéw komunikacji
udalo si¢ zazegnac kryzys, czy-
li de facto zrealizowac zadania,
do ktérych jako specjalisci ko-
munikacji jestesmy powolani.
Dotycheczas bowiem komu-
nikacja kryzysowa oceniana
byla glownie przez pryzmat
duzych medialnych kryzysow.
Tymczasem w kryzysie naj-
cenniejsza jest cisza, a najlep-
sze sa te problemy, o ktérych
publicznie dowiaduje si¢ jak
najmniej oséb — komentuje
Krzysztof Tomezyiski, partner
i dyrektor ds. klientow w Alert
Media Communications.

Lepiej zapobiegaé

Potwierdzeniem skutecznosci
kryzysowej prewencji w fir-
mach i instytucjach sa wyniki
badania dotyczace tak zwanych
mikrokryzysow. Chodzi o wi-
zerunkowe lub komunikacyjne
problemy o malej skali, ktore
moga eskalowac do rangi po-
waznego kryzysu, chocby ze
wzgledu na swdj potencjat
emocjonalny lub mozliwe kon-
trowersje albo konflikty, jakie
mogg wywola¢. Ponad dwie
trzecie ankietowanych eksper-
téw ds. PR i komunikacji (70
proc.) przeznacza na radzenie
sobie z mikrokryzysami co
najmniej godzine tygodniowo,
co w skali roku daje ponad
50 takich mikrokryzysowych
godzin - czyli lycznie ponad
sze$¢ dni przeznaczonych tylko
na radzenie sobie z drobnymi
sprawami, ktore moga eska-
lowad, dlatego trzeba zdusi¢
ich duzy potencjal kryzysowy.
Natomiast tylko 6 proc. ankie-
towanych w ogole nie zajmuje
sie mikrokryzysami.

Z badania wynika, ze im
wyzsze stanowisko, tym wie-
cej tego typu probleméw do
rozwigzania — wsrod ankieto-
wanych piastujacych funkcje

dyrektora lub rownorzedna az
92 proc. przyznalo, ze mi-
krokryzysami zajmuje
sig przez co najmniej
godzing tygodniowo.

[SACH] © ®

dowiedzg sig, jakie wymogi certyfikacyjne nalezy spet- PulSFlrmY
nié, by eksportowaé todzie za Atlantyk. Bedzie mowa

réwniez o odbywajacych sie w lutym 2024 r. targach
Miami International Boat Show, stanowigcych okazje
do promociji polskich firm. PAIH zorganizuje podczas
nich swoje stoisko. Wiecej informacji i rejestracja:
www.paih.gov.pl/lista-webinarium/. [oi]
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

1F-AB.7840.2.10.2023.MN Wroclaw, dnia 4 grudnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawieart. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika do ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesylowych o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesylowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r, poz. 1680, z pézn. zm.), art. 82 ust. 3
pkt 5a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r.,
poz. 682, z pdzn. zm.), art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r,, poz. 775, zm. poz. 803)

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora - Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165,
05-520 Konstancin - Jeziorna, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Roberta Tecze,
w dniu 4 grudnia 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydat decyzje Nr 68/23 zatwierdzajacy
projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno - budowlany oraz
udzielajaca pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej
dla zamierzenia budowlanego obejmujacego rozbiorke odcinkow istniejgcych linii
napowietrznych nN, rozbiérke odcinka linii napowietrznej $redniego napigcia
20 kV, budowe odcinkéw linii kablowych nN, budowe odcinka linii kablowej sredniego
napigcia 20 kV oraz rozbiorke istniejacej stacji transformatorowej wiezowej i budowe
stacji transformatorowej napowietrzno - stupowej nazwanego przez Inwestora:
»Przebudowa istniejacej stacji SN/nN: JGJ43416, linii SN: JGJ434/11 i linii nN:
JGJ43416/2, JGJ43416/3 w miejscu skrzyzowania z projektowang linig 400 kV
Mikulowa - Swiebodzice w przesle 184-185 w gminie Bolkéw” w ramach zadania
»Budowa linii 400 kV Mikutowa - Swicbodzice wraz z rozbudowa stacji 400/220/110
kV Swiebodzice i stacji 400/220/110 kV Mikulowa™

Inwestycja przewidziana do realizacji na n/w nieruchomosciach:

. . . Identyfikator dzialki
L.P.| Powiat | Gmina | Obreb | Dziatka | AM th;)azie EGIB
1 | jaworski | Bolkow | Lipa 153/2 1 02052_5.0004.153/2
2 | jaworski | Bolkéw | Lipa 160 1 02052_5.0004.160
3 | jaworski | Bolkow | Lipa 153/1 1 02052_5.0004.153/1
4 | jaworski | Bolkéw | Lipa 159 1 02052_5.0004.159
5 | jaworski | Bolkéw | Lipa 158 1 02052_5.0004.158
6 | jaworski | Bolkéw | Lipa 161/4 1 02052_5.0004.161/4
7 | jaworski | Bolkéw | Lipa 372 3 02052_5.0004.372

W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

W zwigzku z powyiszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postgpowania administracyjnego,
wskazuje dzien 7 grudnia 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen
Dolnoslgskiego Urzedu Wojewadzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miejskiego w Bolkowie,
w Biuletynach Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych
Urzedow oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie
czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem
prawnym z dniem 21 grudnia 2023 r.

Od decyzji przystuguje odwolanie do Glownego Inspektora Nadzoru Budowlanego
za posrednictwem Organu wydajacego decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we
Wroclawiu. Zawiadomienie w drodze publicznego obwieszczenia uwaza¢ si¢ bedzie
za dokonane z dniem 21 grudnia 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia
odwolania nastapi z dniem 22 grudnia 2023 r. Odwolanie powinno zawiera¢ zarzuty
odnoszjce si¢ do decyzji, okreélac istote i zakres zadania bedgcego przedmiotem
odwolania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do
whiesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o§wiadczenia o zrzeczeniu sig
prawa do wniesienia odwolania przez ostatnia ze stron postgpowania, decyzja staje si¢
ostateczna i prawomocna.

Strony postgpowania bedg przyjmowane wylgcznie po uprzednim uméwieniu terminu
wizyty telefonicznie lub emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).
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Leasing auta czy wynajem
diugoterminowy - co wybraé

Przedsiebiorca nie musi kupowac samochodu za gotowke. Leasing auta
1 wynajem dlugoterminowy pozwolg mu cieszyc sie pojazdem
bez wysokich kosztow na start. Ktora opcja jest bardziej korzystna?

Przez lata powszechna byla opinia, ze
najbardziej korzystna finansowo opcjg dla
przedsiebiorcy jest zakup samochodu za
gotéwke. Rozliczanie takiego zakupu dla
przedsiebiorcy, ktéry samodzielnie pro-
wadzi ksiggowosd, jest prostsze. Jednak
duzym minusem jest koniecznos¢ wydania
na start wysokiej kwoty. Z tego powodu
firmy coraz czesciej decyduijg sie na leasing
auta lub jego wynajem diugoterminowy.

Diugosé umowy i koszty
Te dwie opcje wydaja si¢ podobne, ale sa
miedzy nimi zauwazalne roznice.

— Obie formy finansowania opieraja sie
na podobnym pomysle, ktory polega na
korzystaniu przez okreslony w umowie
czas z samochodu nalezacego do firmy
leasingowej, bez koniecznosci ponosze-
nia duzego jednorazowego wydatku na
jego zakup. O ile leasing zazwyczaj kon-
czy sie wykupem auta, o tyle wynajmo-
wane dlugoterminowo samochody niemal
zawsze na koniec kontraktu wracajg do
firmy wynajmujacej. Wazng roznicy jest
tez dhugosé kontraktu. W wynajmie dhu-
goterminowym czas trwania umowy waha
sie zazwyczaj od 12 do 60 miesiecy, a w
leasingu od 24 do 84 miesigcy — méwi
Maciej Matelski, dyrektor biura kompe-
tencji ds. rynku samochodéw osobowych
w PKO Leasing.

Istotne roznice miedzy wynajmem
a leasingiem dotyczg obslugi serwisowej
iubezpieczenia samochodu. W pierwszej
opcji firma uzytkujaca auto ma juz wli-
czona w cene polise, przeglady, naprawy
oraz wymiang i przechowywanie opon.
Nie ponosi rowniez kosztéw samochodu
zastepczego. Inaczej te kwestie wygla-
daja w przypadku leasingu. Firma musi
dodatkowo oplaca¢ te wydatki. Dotyczy
to réwniez przegladu technicznego i gwa-
rancyjnego auta.

- Dokladne warunki ustalane sg w umo-
wie na poczatku kontraktu. W przypadku
samochodéw uzywanych, zwlaszcza po
okresie gwarancji producenta, firmy le-
asingowe dopuszczajg korzystanie z nie-
autoryzowanych serwiséw. W przypadku
nowych aut moga wymagac wizyt jedynie
w autoryzowanych stacjach obstugi (ASO).
Samochody wynajmowane diugotermino-
wo s3 serwisowane wylacznie w ASO —
zaznacza Maciej Matejski.

Co jeszcze warto wiedzie¢ o tych
dwdch formach finansowania? Leasing
jest bardziej elastyczny. Umozliwia dopa-
sowanie warunkow umowy do potrzeb
przedsiebiorcy. Dotyczy to przede wszyst-
kim okresu finansowania, comiesiecznych
rat oraz oplaty wstepnej i koncowej.

» PRZEDSIEBIORCA
PRZED WYBOREM:
Wiasciciel firmy
moze nabyé
samochdd z
pomoca leasingu
lub wynajmu
diugoterminowego.
Ktéra opcja bardziej
mu sie optaci?

[FOT. ADOBE STOCK]

~ W wynajmie elastycznos¢ jest mniej-
sza, ale za to nie ma koniecznosci zakupu
ubezpieczenia na wlasna reke. Daje to
duza przewidywalnos¢ kosztow, a takze
szeroki zakres ustug serwisowych — mowi
dyrektor biura kompetencji ds. rynku sa-
mochodéw osobowych w PKO Leasing.

Obie opcje finansowania mogg by¢
oparte na stalej lub zmiennej stopie pro-
centowej.

— Wybdr pierwszej opcji gwarantuje
niezmiennosc rat podczas calego okresu
umowy. W przypadku drugiego wariantu
na wysokos¢ rat leasingowych wplywaja
zmiany stop procentowych i wskaznikow
WIBOR — informuje Maciej Matejski.

Co jest korzystniejsze
Zarowno leasing, jak i wynajem termino-
wy moze dotyczyc aut uzywanych, choc
w przypadku tego drugiego jest to rza-
dziej spotykana praktyka. Przykladowo,
w PKO Leasing maksymalny wiek pojaz-
dow uzywanych wynosi osiem lat w mo-
mencie podpisania umowy i 10 lat na jej
koricu lub w chwili wykupu auta. Z kolei
w przypadku Mercedes-Benz Leasing
wiek pojazdu razem z okresem umowy
lacznie nie przekracza 10 lat, co oznacza,
ze samochéd 7-letni mozna leasingowac
przez maksymalnie trzy lata.

Ktdra forma finansowania jest korzyst-
niejsza dla przedsigbiorcy?

— Firmy, dla ktorych priorytetem jest
uzyskanie pojazdu na wlasnos¢ po za-
konczonej umowie przy mozliwie naj-
nizszym catkowitym koszcie, powinny
zdecydowac sie na leasing. Jednak ten
wybér oznacza, Ze rata miesigczna za-
ZWYCZaj jest wyZsza niz rata najmu za ten
sam pojazd. Z kolei druga opcja finanso-
wania bedzie korzystniejsza dla przed-
sigbiorcow, ktérym zalezy na nizszej
racie ze stala oplata miesieczna, czyli
dla tych, dla ktorych priorytetem jest to,
aby uzytkowac samochéd jak najtaniej
- z zachowaniem opcji nabycia auta na
wlasnosc, jednak bez takiego obowigzku
- moéwi Zbigniew Kozikowski, dyrektor
ds. sprzedazy i marketingu w Mercedes-
-Benz Financial Services.

W razie kolizji

Warto pamietac, ze zarwno w przy-
padku leasingu, jak i wynajmu dlugo-
terminowego firma nie jest whascicielem
samochodu. Ma to znaczenie w sytu-
acji wystgpienia zdarzenia drogowego
z udzialem uzytkowanego samochodu.
Dlatego przedsiebiorca powinien zadbac
o odpowiednie warunki polisy. Oprécz
obowiazkowego ubezpieczenia OC moz-
na rozwazyc objecie samochodu - za-
rowno w opcji leasingu, jak i wynajmu
dlugoterminowego — takze dobrowolna
polisa, np. autocasco (AC), od nastepstw

nieszczesliwych wypadkow (NNW)
lub assistance.

— Jezeli kierowca samochodu nalezg-
cego do firmy leasingowej spowoduje
kolizje lub wypadek, poszkodowani
przez niego inni uczestnicy ruchu dro-
gowego zglaszaja szkode z polisy OC
auta sprawcy. Wykonujg to we wlasnym
zakresie i otrzymujg odszkodowanie
w ramach procesu likwidacji szkody.
Z winy klienta moze tez dojsc do szkody
w leasingowanym lub wynajmowanym
aucie. Wowczas nalezy ja zlikwidowaé
w ramach polisy AC. Bardzo wazne,
aby zrobi¢ to w umowionym z ubez-
pieczycielem terminie i poinformowac
o sprawie firme leasingowa. Trzeba
bowiem pamietac, ze na koniec kon-
traktu stan techniczny i wizualny auta
jest weryfikowany przez rzeczoznawce
leasingodawcy. Zatajone uszkodzenia
samochodu mogg mie¢ dla klienta kon-
sekwencje finansowe — zwraca uwage
Maciej Matelski.

Przedsiebiorcy powinni rozwazyc
takze skorzystanie z ubezpieczenia GAP,
ktore zapewnia ochrone przed utrata
wartosci pojazdu w czasie. W praktyce
polisa pokrywa najczesciej roznice po-
miedzy ratami, jakie pozostaly do splaty,
a pieniedzmi wyplaconymi z AC. © ®

Justyna Klupa
j-klupa@pb.pl



Blgﬂléjsu
KONFERENCJA

WYNAGRODZENIA
BENEFITY

30-31

STYCZNIA

Co zakfada Dyrektywa UE o jawnosci
i réwnosci wynagrodzen?

O czym nalezy pamiegtac obliczajac luke
ptacowa — narzedzia, putapki,
dobre praktyki?

Jak przeprowadzi¢ zmiang systemu
wynagrodzen w organizacji?

Jak budowac rzetelny i skuteczny system
wynagrodzen?

Dlaczego reskilling i upskilling jest
kluczem do pozyskiwania talentéw
w organizacji?

POZNAJ CASE STUDIES:

GRUPA ZABKA | CCC Group | ROHLIG SUUS
Logistics | Orange | Booksy | Neuca | Panhdora’|
Carlsberg Shared Services | Dan Cake Polonia

SPRAWDZ PODCZAS!
WYDARZENIA! =

W NIZSZEJ CENIE NA
KONFERENCIJE.PB.PL

HWIEDZAKLASYBIZNES
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Schroders nie tyka
polskich akacji

Mimo ze stratedzy giganta zarzadzania aktywami s pozytywnie
nastawieni do rynkow wschodzacych, to nie majg w portfelu akcji
notowanych na GPW. Preferujg Japonie oraz Chiny

Mikotaj f-;
Smilowski
m.smilowski@pb.pl

W ciggu kilku dni od ogloszenia wynikéw
polskich wyboréw parlamentarnych roz-
wigzat si¢ worek z pozytywnymi rekomen-
dacjami dla akcji z warszawskiej gieldy.
Najpierw ekspozycje na walory z GPW
zwigkszyl Morgan Stanley, pézniej dobra
ocene wystawily UBS i Goldman Sachs. Do
grona apologetow warszawskiej gietdy nie
dolaczyljednak Schroders, ktory woli trzy-
mac si¢ od niej z daleka.

Podczas spotkania z mediami strate-
dzy brytyjskiej firmy, posiadajacej pod
zarzadzaniem 726 mld GBP, przedstawili
prognozy rynkowe oraz porady dla inwe-
storéw na 2024 r. Mimo pozytywnego na-
stawienia do akcji z rynkow wschodzacych
podczas glownej prezentacji nie wspo-
mniano o akcjach z regionu CEE (Europa
Srodkowo-Wschodnia), do ktérego nalezy
Polska. Alex Tedder, szef dzialu globalnych
akcji Schrodersa, odpowiadajgc na nasze
pytanie wyjasnit, z czego wynikal brak
pokrycia analizami spolek z GPW i sasied-
nich gield.

— Nie mamy ekspozycji na akcje z regio-
nu CEE. Problemem caly czas jest konflikt
w Ukrainie, on nam utrudnia uzasadnienie
inwestycji w tym regionie. Wyceny sa niskie,
jednak nie bez powodu. Gospodarki sg pod
presja i minie jeszcze troche czasu, zanim si¢
ustabilizuja. Udalo si¢ tymczasowo pokonac
inflacje, ale to nie koniec walki. Widzimy kil-

Strukturalne

trendy gieldowe

» Deglobalizacja

Napigcia na arenie migdzynarodowej
iwojna towarowa zmuszajg spotki

do zmiany modeli biznesowych

na bardziej lokalny.

» Dekarbonizacja

Najwigksze od lat klimatyczne
wsparcie fiskalne zwigksza inwestycje
majace na celu ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych,

» Demografia

Zmiany demograficzne sktaniajg spotki
do inwestycji w poprawe produktywnosci
sity roboczej.

»BOOMNA Al
NIEJEST
PRZESADZONY:
Alex Tedder,

szef dziatu
globalnych akcji
Schroders,
przypomina,

Ze sztuczna
inteligencja nie jest
nowg technologia.
Przez lata byta
rozwijanai zostanie
Znamina zawsze,
azwyciezcami

na gietdzie

beda te spotki,
ktore umiejetnie
jawykorzystajg.
[FOT. ARC]

ka wartosciowych spotek o atrakcyjnej wyce-
nie, ale nie decydujemy sie jeszcze na zakup
akeji - thimaczy specjalista.

Strategia bazowa
Prognozy makroekonomiczne Schrodersa
na 2024 r. s3 pozornie bliskie konsensu.
Stratedzy brytyjskiej instytucji, podobnie
jak wielu kolegow po fachu, oczekuja recesji
w USA. Ich zdaniem nadejdzie ona jednak
znacznie pozniej niz spodziewa sie rynek.
~ Latem gospodarka Stanow Zjednoczo-
nych zaczela zwalnia¢. To cykliczny ruch,
ktory zwykle rozpoczyna sie przed szczy-
tem stop procentowych i inflacji. Rrecesja
jest nieunikniona, ale nadejdzie dopiero
pod koniec 2024 r. Wzrost gospodarczy
nadal jest widoczny i predko nie zniknie
— moéwi Johanna Kyrklund, dyrektor inwe-
stycyjna Schrodersa.

Sila gospodarki skloni banki centralne
do dluzszego wstrzymania si¢ z obnizka
stop, Nowy cykl rozpocznie sie w 11 pélro-
czu, dopiero gdy dane potwierdzg istotne
pogorszenie sie koniunktury.

~ Wybierajac jeden rodzaj aktywow na
przyszly rok, bez watpienia wskazaliby-
$my na obligacje skarbowe. Nie oznacza

to jednak, ze wsréd akcji nie bedzie oka-
7ji, szczegolnie w pierwszych miesiacach
przed nadejsciem recesji. Konsument na-
dal jest mocny, ma spore zapasy gotowki
po pandemii i korzysta ze wzrostu plac.
Ponadto wiegkszos¢ wydatkow ponosi
w kraju, co wspiera lokalne biznesy, szcze-
golnie w sektorze uslugowym, i ma pozy-
tywny wplyw na gospodarke USA - dodaje
Johanna Kyrklund.

Porady dlainwestoréw

Pobiezna analiza strategi Schrodersa
prowadzilaby do wniosku, Ze poczatek
2024 r. bedzie podobny do tego, co dzie-
je sie w tym roku. Nic bardziej mylnego
~ owszem, ceny akcji beda rosnaé, ale
nie tych co dotychczas. Obraz rynku si¢
zmieni, a inwestorzy zaczng ceni¢ wartosé.

— W 2023 r. zaskoczylo nas to, jak do-
brze radzily sobie akcje mimo niesprzyja-
jacych warunkow makroekonomicznych
i napie¢ na arenie migdzynarodowej.
Uwazamy, ze byl to zwiericzony gieldo-
wymi fajerwerkami koniec okresu do-
minacji spolek wzrostowych. Pomijajac
2020 r., ostatnia dekada byla okresem
szybko rozwijajacych sie amerykaniskich
spolek, korzystajacych z taniego kredytu
i przekladajgcych inwestycje nad zyski.
Jestesmy przekonani, ze ich czas dobiegl
korica — mowi Alex Tedder, szef dzialu
globalnych akcji Schrodersa.

Spolki technologiczne nie péjda catko-
wicie w odstawke, ale czes¢ z nich cze-
ka przecena. Inwestorzy zaczng wigksza
uwage przywiazywac do bilanséw, wycen
i powigzania ze strukturalnymi trendami.
Ponadto zwieksza ekspozycje na inne
rynki niz USA, bo dywersyfikacja nabie-
IZe znaczenia.

~ Srednia wycena spolek w USA jest
bardzo wysoka. Co prawda siedem naj-
wiekszych spélek technologicznych jest
ekstremalnie drogich, ale pozostale pod-
mioty réwniez majg stosunkowo wysoka
wartos¢ rynkowa, jezeli poréwnamy je
z resztg swiata. Tak duza roznica w wy-
cenach nie bedzie mogla si¢ utrzymywac
w nieskonczonos¢, dlatego przewidujemy,

ze spotki z Europy czy rynkéw wschodza-
cych podgonig pod tym wzgledem amery-
kariskie ~ dodaje Alex Tedder.

Na Starym Kontynencie Schroders
nie ma konkretnych faworytéw. Spotki
w Wielkiej Brytanii uwaza za tanie i godne
uwagi, a z wigkszym entuzjazmem pod-
chodzi do rynkow wschodzacych.

— Akcje na rynkach wschodzacych
majg bardzo atrakcyjne ceny, biorgc pod
uwage tlo makroekonomiczne. Inflacja
spada, a polityka pienig¢zna jest sprzyja-
jaca. Dobrym przyktadem jest nie tylko
Japonia, ale réwniez Chiny. Inwestorzy
stracili w nie wiare, obawiaja si¢ ryzyka
politycznego i probleméw gospodar-
czych, przez co spolki takie jak Alibaba,
o niesamowicie solidnym biznesie i wyni-
kach, wyceniane sg jak zadluzony, maly
podmiot z nowojorskiej gieldy. To nielo-
giczne i predzej czy pdzZniej przyciggnie
uwage rynku - tlumaczy szef dzialu glo-

balnych akcji Schroders.
, Problemem caty

czas jest konflikt
w Ukrainie, on nam utrudnia
uzasadnienie inwestyciji
w tym regionie. Wyceny sq
niskie, jednak nie bez powodu.
Gospodarki sa pod presja
i minie jeszcze troche czasu,
zanim sie ustabilizuja.

Dwie podstawowe zasady Alexa
Teddera dla inwestoréw na 2024 r. to: nie
przeplacaj i skupiaj si¢ na wartosci, czyli
mocnych biznesach generujacych wysokie
przeplywy pienigzne. Jego zdaniem warto
tez zadbac, aby spolki byly w dobry sposob
powiazane z trzema trendami demogra-
ficznymi: deglobalizacja, demografia i de-
karbonizacja. Jesli np. umiejetnie dokonu-
ja ,reshoringu”, wykorzystuja technologie
do ograniczenia kosztow pracy lub nie s
zalezne od paliw kopalnych, to beda przy-
cigga¢ kapital w dhugim terminie. © ®

Podejscie do inwestowania zmienia si¢ na naszych oczach

W poprzedniej dekadzie W kolejnej dekadzie Jak realizowa¢ strategie
Gtownie Ameryka Dywersyfikacja regionalna i sektorowa Inwestowanie poza USA: Japonia, Chiny, Australia i UE
Technologia ponad wszystko Trendy strukturalne Inwestowanie tematyczne

Wycena i bilans mniej wazne

Mocne wyniki i atrakcyjna wycena

GARP (wzrost po rozsgdnej cenie)

Zrddio: Sehrodars.
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Akcje Murapolu
pojda po 33 zt

Gtowny akcjonariusz Murapolu sprzeda 30 proc. akcji
wofercie publicznej po 33 2t Cenamaksymaina
wynosita 35 24 £ gczna wartos¢ oferty siegnie 404
minzt, adebiut na GPW zaplanowany na 15 grudnia
bedzie pierwszym od dwdch lat dotyczacym nowei
spotki. Do inwestoréw indywidualnych trafi 855 tys.
akeji, okota 7 proc. sprzedawanych.

Murapol to deweloper mieszkaniowy, ktdrego
przychody przez trzy kwartaty 2023 r.wyniosty
966,9 min zt(+19,1 proc. r/r), zysk operacyjny

229 min 2t (+2 proc.), a zysk netto 189,9 min zt

(+1,2 proc. rir). Deweloper sprzedat w tym okresie
2,3tys. mieszkan. Celto 2,9 tys. w2023 r.i3,7-3,Btys.
w2024 . [K2, BLOOMBERG]

GIELDA

Kurs Newagu runat po ustaleniach hakerow

Notowania gieldowej
spotki mocno spadty

1 na niewiele sie zdala
reakcja zarzadu na
dziatania konkurentow.

Cho¢ sprawa nie jest nowa
(o$wiadczenie w tej sprawie
Newag wydal w 2022 r., pisaly
o niej takze portale branzowe),
to na gieldzie zrobilo sie glosno
o niej dopiero teraz. Na blogu
Zaufana Trzecia Strona poja-
wil si¢ wpis stawiajacy spot-
ke w niekorzystnym swietle
— wynajeci przez firme Serwis
Pojazdow Szynowych (SPS)
hakerzy ustalili, Ze w oprogra-
mowanie pociggéw wyprodu-
kowanych przez nowosadecka
firme wpisano blokady, ktdre
uniemozliwialy ich uruchomie-
nie po tym, jak przeszly serwis.
Wedlug Onetu pociagi stawaly

sie bezuzyteczne juz wezesniej,
jesli tylko w hangarach staly
bez ruchu co najmniej 10 dni.

Sensacyjne ustalenia
Firma SPS wygrala przetarg
na pogwarancyjny serwis skla-
déw wyprodukowanych przez
Newag dla Kolei Dolnoslaskich.
Jej specjalisci mieli problem
z uruchomieniem pociggow
po serwisie, mimo, ze wszyst-
kie podzespoly byly sprawne.
Okazalo sig, Ze oprogramowanie
dzialalo tak, by pojazd po prze-
gladzie wmiejscach okreslonych
danymi GPS (byly to koordynaty
zakladow naprawczych konku-
rencji) nie mog} ruszyc.
Odkryto takze inne bloka-
dy. Czasami sklad nie chciat
dziala¢ po wymianie jednego
z komponentéw, a blokade
mozna bylo wylaczy¢ sekwen-
cja przyciskéw. Gdy media po-

»Newag - kurs (6.12.23) w zt
225,

2,

207...

1968 g

18,9

0.
612.23

Zrddia:notonariia.ph.gl

informowaly, ze pociagi uda-
fo si¢ naprawié, aktualizacja
oprogramowania miala usuna¢
te mozliwosc, Zdarzaly si¢ tak-
ze blokady po pokonaniu przez
pocigg miliona kilometréw czy
na okreslong date, ktora wia-
zala si¢ z pobytem pociggu
w serwisie. Gdy rozniosla sie
informacja, ze hakerzy znalezli
sposéb na naprawienie pocia-

gow, zatrudnily ich takze inne
spotki naprawcze - lacznie
przeanalizowali oprogramo-
wanie w 29 pojazdach i tylko
w pieciu nie bylo tego typu nie-
spodzianek.

— Dzi$ jestesmy pewni, ze to
bylo celowe dziatanie ze strony
Newagu. Odkryli$my ingeren-
cje producenta w oprogramo-
wanie, ktore prowadzily do wy-
muszonych usterek, do tego,
Ze pociagi nie ruszaly z miej-
sca — mowi Onetowi Michat
Kowalczyk, jeden z czlonkow
grupy hakeréw Dragon Sector.

Zdecydowane dementi
Newag stanowczo zaprzeczyl
tym rewelacjom.

»Nie wprowadzalismy, nie
wprowadzamy i nie bedziemy
wprowadza¢ w oprogramowa-
nie naszych pociggéw zadnych
rozwigzan, ktére prowadza do

celowych awarii” — napisano
w oswiadczeniu.

— Nieprawda jest, ze wy-
wolywalismy usterki naszych
pociagow, by rzekomo prze-
jac zlecenia na ich naprawe.
Firma serwisujaca tabor dla
Kolei Dolnoslaskich nie potra-
fila wywigzad si¢ ze zlecenia
serwisu pociggéw naszej pro-
dukcji i aby uniknaé kar umow-
nych, stworzyla te spiskowg
teori¢ na potrzeby mediow
~ mowi Zbigniew Koneczek,
prezes Newagu.

Newag juz w lipcu 2022 r.
|wskazywal, ze w pojazdach,
ktdre do niego trafialy na dia-
gnostyke, dochodzito do czaso-
wego demontowania systemow
bezpieczenstwa, co prowadzito
do jego dezintegracji. W jednym
przypadku firma miala zlozy¢
zawiadomienie do organéw $ci-
gania ze wzgledu na ingerencje

we wskazania drogomierza.
Rowniez teraz zamierza zlozyc
zawiadomienia do shuzb oraz do
Urzedu Transportu Kolejowego,
aby ten wycofat pojazdy, w kto-
rych komputery byly hakowa-
ne. W maju o sprawie zostal
powiadomiony CERT Polska,
ktéry zajmuje sie cyberbezpie-
czenstwem, i to ten organ za-
wiadomil shizby. Na razie zad-
nych pozwow wobec Newagu
nie zlozyli przewoznicy.
Postepowanie o mozliwym
zachowaniu antykonkurencyj-
nym prowadzi jednak UOKIK.
— Prowadzimy postepowa-
nie wyjasniajgce w sprawie
spotki Newag, w szczegolnosci
sygnaléw o mozliwym zacho-
waniu antykonkurencyjnym
z wykorzystaniem oprogramo-
wania informatycznego - mowi
Malgorzata Cieloch, rzecznik
prasowy UOKIK. [t
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Wyciag z ogloszenia Nr 61/11/2023
Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
z dnia 04 grudnia 2023 .

Oglaszam przetargi ustne nieograniczone na sprzedaz na wlasnoéé niezabudowanych nieruchomosci potozonych w Gorzowie Wikp.

terminy
| przeprowadzenia potozenie obreb, pow. dzialki przeznaczenie ksiega cena wywotawcza | wysokos¢ wadium
p.| przetarg : B i P i i :
poprzednich (ulica) nr dziatki [m7] nieruchomosci wieczysta netto [zf] [zl
przetargow
1] trzec |=18.05.20237 Nowa 2-1286/9 3595 pod budowe budynku mieszkalnego | ¢y 1001350431 1.980.000 396.000
I1-05.10.2023 r. wielorodzinnego
; 5 6-1202 budownictwo mieszkaniowe mieszane | GW1G/00058306/0
2| drugi I-19.102023 Zelazna 6-2583 4778 - jednorodzinne i wielorodzinne GW1G/00049925/9 1.395.000 279.000
. s 11-961/31 . ” ” GW1G/00075813/2
3.| pierwszy - Matorolnych i Cicha 11 - 9628 13004 dziatalno$¢ produkeyjna, ustugowa GW1G/00035400/2 990.000 198.000
4, drugi |-18.05.2023 1. Kasprzaka 13 -236/33 6.416 dzialalnos¢ produkcyjna, ustugowa GW1G/00042147/2 890.000 178.000
IIE- 11??)3%?325 ) pod obiekty handlowe o powierzchni
S. pigty W : 06A04‘2023 rr’ Jedwabnicza 3-2161/6 40.569 sprzedazy powyzej 2000 m? lub GW1G/00115656/6 7.200.000 1.440.000
V- 14092023 zabudowg ustugowa

Nieruchomos¢ okreslona w poz. 5:

Przetargi odbeda sig 8 lutego 2024 r. 0 godz. 10 w siedzibie Urzedu Miasta Gorzowa Wikp. przy ul. Sikorskiego 4 i pr

- objeta jest czasowym zajeciem na podstawie decyzji administracyjnej o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie elektroenergetycznej sieci przesylowej,
- ograniczona jest stuzebnosciami przesylu na rzecz PGNIG S.A. oraz nieujawniong w ksiedze wieczystej na rzecz PSE S.A,, polegajacymi na udostepnieniu nieruchomosci w celu wykonywania prac w zakresie eksplo-
atacji sieci, dokonywania przegladow, konserwacji, modernizacji, przebudowy | remontow oraz usuwaniu awarii,
- oznaczona jest w ewidencji gruntéw w czesci o pow. 35.975 m? jako rola Il, llla i lllb, wobec czego zgodnie z decyzjq zezwalajacg na wylaczenie gruntéw z produkcji rolniczej - nabywca nieruchomosci zobowiazany
bedzie do przeprowadzenia postepowania w tym zakresie i poniesienia optat ustalonych decyzja.
Na terenie nieruchomosci bedacych przedmiotem przetargow:
- nie wyklucza sie wystapienia uzbrojenia podziemnego, budowli i czesci budynkéw podziemnych oraz odpadow wtarnych takich jak wysypisko ziemi, gruzu, materiatéw budowlanych oraz innych odpadow i zanie-
czyszczen - nie uwidocznionych na mapie; ewentualne koszty zwiazane z ich usunieciem i uporzadkowaniem terenu, a takze koszty zwiagzane z realizacja inwestycji na takim terenie - obciazaja nabywce,
- znajduja sie pojedyncze drzewa, krzewy oraz ich pozostalosci, ktérych wycinka moze nastapi¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Nieruchomosci abjete ogloszeniem sa welne od innych niz ww. obciazer i nie sa przedmiotem zobowiazan.

leinoéci nod

beda wg k

j w tabeli.

P

W przetargach moga brac udziat osoby, ktére wniosa wadium w pieniadzu - najpdzniej na siedem dni przed terminem otwarcia przetargu, tj. do 1 lutego 2024 r.

Z uwagi na uksztaltowanie terenu, realizacje inwestycji na terenie nieruchomosci okreslonej w poz. 1 nalezy prowadzi¢ w sposéb zapewniajacy ochrone nieruchomosci sasiednich, co wigze sie m.in. z koniecznoscia
budowy muru oporowego. Na terenie tej nieruchomosci znajduja sie:
- elementy boiska pitkarskiego i koszykarskiego oraz ogrodzenie i utwardzony ciag pieszy, ktére moga by¢ usunigte na koszt i wlasnym staraniem nabywcy,
- nieczynne sieci gazowa i cieplownicza przewidziane do likwidacji na koszt nabywcy - w uzgodnieniu z gestorem sieci,
- sie¢ kanalizacji deszczowej - przewidziana do utrzymania; nabywca nieruchomosci w umowie sprzedazy ustanowi nieodplatna sluzebnosci przesylu na rzecz gestora tej sieci,
- siec kanalizacji sanitarnej - przewidziana do utrzymania lub przebudowy w uzgodnieniu z gestorem sieci na koszt nabywcy; po zrealizowaniu inwestycji nabywca nieruchomosci zobowiazany bedzie do ustanowienia

w pasie przebiegu tej sieci nieodplatnej stuzebnosci przesylu na rzecz gestora sieci.
Zagospodarowanie nieruchomosci okreslonej w poz. 2 jest utrudnione ze wzgledu na zréznicowana konfiguracje terenu. Dziatka gruntu Nr 1202 o pow. 229 m? zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania prze-
strzennego stanowi teren urzadzen obstugi energetyki gazowej i moze byc wykorzystywana do obslugi terenu mieszkaniowego. Miasto nie planuje budowy drogi na tym terenie w najblizszym czasie, w zwiazku z czym
przyszly nabywca musi zapewni¢ dojazd do nieruchomosci wlasnym kosztem i staraniem.
Na granicy dziatki z poz. 3 znajduje sie stup energetyczny linii sredniego napiecia SN-15kV przeznaczony do likwidacji.

Wadium nalezy wplacic na konto Urzedu Miasta w Gorzowie Wikp. Nr 25 1020 5402 0000 0402 0325 6286. Na dowodzie wplaty nalezy wskaza¢ nieruchomosc, ktérej wplata dotyczy (liczbe porzadkowa lub numer dzial-
ki) oraz nazwisko lub nazwe osoby (lub osob) zamierzajgcej nabyé nieruchomosé w przetargu. W przypadku przelewu - za date wniesienia wadium uznaje sie date wplywu na konto Urzedu Miasta lub date polecenia
przelewu - po jego udokumentowaniu przez uczestnika przetargu.

Ogloszenie o przetargach zostato opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta www.gorzow.pl w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na elektronicznej tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta w Gorzowie
WIkp. przy ul. Sikorskiego 4.

Szczegolowe informacje dotyczace nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu mozna uzyskac w tut. Urzedzie w pok. 404 (tel, 95 73-55-579, 95 73-55-524).
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
Data ﬂilaina Zrlv;i;)x Zns uatal s li:nmli;l!a Tam
AKCJI POLSKICH | ik s, | AKCJI POLSKICH i - Q U E R C U S
1. Rockbridge Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 12-05 3.3 lﬂ.} 15.2 1. AGIQ Akgji Matych i Srednich Spotek (USD) 11-29 166 61.8 78.9
2. AGID Akq]i Malyeh 1 Srednich Spalek (USD) 120 51 142 100 | Z QUERCUS lev(Parasolowy SFIO) 1205 237 604 114 o P —— p—
arasolowy 17-05 70107 35 . Befa lev Portfelowy FI1Z 1705 75.0 58.8 k] | wrPlN.l ) [£3)
Bela ETF WIG20Tev Portfelowy FIZ 12-05 74 10.2 24.3 4. Rockbridge Akqi Matych i Srednich Spotek (USD) [205 28.2 563 7.6 QUERCUS jov 2023-12-05 2984 0.28 521
5. AGIO Akcli Malych I Srednich Spotek (EUR) 11-79 40 102 85 . P2U Akdji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 5 . A 470 QUERCUS Agresyviny 2023-12-05 31962 048 31,02
'ZU Akcji Polskich (EUR) (PZU FIQ Parasolowy) 12-05 4. b 14.2 AGIO Akcji Matych i Srednich Spatek (EUR) -29 145 522 94.1 QUERCUS Global Grawth 2003-12-05 149,33 o 35,25
Beta ETF mWIGAOTR Portfelowy FIZ 12-05 3 2 112 Allianz Spotek Dywidendowych 2-05 183 451 62.9 QUERCUS Stabilny 3~ 5 047 17,07
Rockbridge Akgcji Matych T Srednich Spalek 12-05__ 38 9.0 G o B PZU Akdji Polskich A1 (PZU FIO Parasclowy) 12-05 156 4L.7 414 QUERCUS Multistrategy FIZ 232 1654
Rockbridge Neo Akcji Srednich Spofek 12-08 26 86 9.8 PZU Ak«ji Polskich (PZU FI0 Parasolowy) 12-05 155 4L6 42.0 QUERCUS Obligacji Skarbowych 033 12,54
ockbridge Neo Akgi Srednich Spotel = 3 K 5 Befa ETF mWIGAUTR Portrelowy FIZ 1205 23.7 8L2 B0.6  QUERCUS Diuiny 003 142
Skarblec Malych I Srednich Spolek (Skarblec FI0) __12-04___ 3.6 79 74 AGIO AKC)T Malych T Srednich Spofek (AGIO SFIO) 1129107 405 e i 003 1108
Tpopera m-TNDEKS FI0 kategoria A 170423 79 80 | Rockbridge Akeji Malych  Srednich Sporek 12-05 221 404 165 SUERclS loba Bonced e Ja
PZU Akcji KRAKOWIAK (PZU FIO Parasolowy) 2-05 3 I 12 AGIQ Akcji PLUS (AGIO PLUS FIO) 12-05 131 40.1 64.4 QUERCUS Tech oy 054 =
PZU Akcji KRAKOWIAK AL (PZU FIO Parasolowy) 2-05 9 EET 12, QUERCUS Agresywny (Parasolowy SF10) 12-05 _15.0 40.0 74.0 QUERCUS Silier 147 01
Skarbiec - Top Funduszy Akeji SFIQ 2-04 0 70 Santander Akcji MalychT Srednich Spofek 12-05 13.2 38.8 64.3 QUERCUS Short FTESVE EXEY _isjm
AGIO Akcji PLUS (AGIO PLUS FIO) 2-05 9 68 ! PZU Akcji KRAKOWIAK (PZU FIO Parasolowy) 12-05 181 386 22.8
Generali Akcje Matych i Srednich Spotek 12-04 24 6.8 73 PZU Akcji KRAKOWIAK A1 (PZUFIO Parasolowy)  12-05 181 38.6 22.8
Rockbridge AKci (Rockbridge FIO0 Parasolowy, 205 33 6.7 2 oble Fund Akgi Palskich (Noble Funds = ‘ 5 8 OPINIE
AGIO AKT Mafych 1 Srednich 5polek (AGIOSFIO) 1179 2.6 6.7 43 Generall AKcje Matych 1 Sreﬂmcﬁ Spalek 1204138 378 393
inPZU Akge Polskie O (inPZU SFI0) 17-05 40 66 31 Goldman Sachs indeks Od| i AI12-04 177 374 39.7 2 2
inPZU Akgje Polskie (inPZU SFIQ) -05 4 . 13.1 Ipopema Matychi Srednich Spofek (Ipopema SFI0) 12-04 135 37.3 = O a e] O re (Or Zle
_Peﬁau Wiegatrendy (Pekao FI0) -04 K g e Credit Agricole Akcyjny (CrediL Agricole FI0) 05 149 370 47.9
Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao FI0) 04 X 5 g Goldman Sachs Indeks Odpowledzialnego Inwestowania 12-04 175 37.0 38.7
Goldman Sachs Srednich T Malych Spalek 00 78 &. 5 | ToPZU Akdje Polskie 0 (inPZU SFIO) 05 187 368 31§ na G P‘ K ]
Santander Akeji Matych i Srednich Spotek -03 E E .0 inPZU Akgcje Polskie (inPZU SFIO) -05  18.6 36.8 =
vestor Top Malyen 1 srednich Spotek (Investor FI0) 12-04 24 X R “Tantander Prestiz AKQT PolSKich 705 146 36.8 A7T
PZU Akcji Matych T Srednich Spotek AT 12-05 30 65 5.9 Tnvestor Fundamentalny Dywidend i Wzrosty 12-04 137 366 34.8 | (| SR
«cji Malych T Srednich Spolel 17-05 30 6.5 5.9 Santander Akc)i Polskich (Santander FIO) 12-05 148 36. 415 PARTEOMIE] CENDECKI, Quercus TFI
PZU Akeji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 2-05 K 4 10.4 Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FIO)  12-04 6. 36.3 31.6 3 - &b 5 Anr -
Esaliens Akqi (Esaliens Parasol FI0) 2-04 4 X ques Ak Sektora Prywatnega Fl 113011 6.2 B4.1 n-deks W]G l:uolzull_""']“s{]lE rekord wszech’czasnw, a_pnlska
PZU Agji Polskich (PZU FI0 Parasolawy) 705 4105 | PKOAKGI Rynku Polskiego AL (Parasolowy FI0) 1205 178 356  32.3 gielda jest ostatnio duzo lepsza od rynkow zagranicznych.
popema Malych | srednich Spolek (Ipopema SFID)  12-04 3 Rockbridge Neo AKci Srednich Spolek AL 17-04 16.2 35.6 - Umacnhia SiQ zlo[y, d_mz'eja‘ ob]igacjc_ Zdecydowanie lepiej

PRO Akji Rynku Polskiego AT (Parasolowy FIO) 1205 39 63 1239

PKO AKG1 Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FI0) ___12-05 178356 327

niz do niedawna zachowuje sie tez indeks najwiekszych
co swiadczy prawdopodobnie o wiekszej
aktywnosci inwestorow zagranicznych wracajgcych na war-

Warto sprawdzié, kiedy historycznie krajowy indeks po okresie
i sig powyzej poprzedniego rekordu lub przynaj-

mniej wieloletniego szezytu (bo ograniczenie si¢ do rekordow
drastycznie zaweziloby pule analizowanych przypadkow ze
wzgledu na niebotyczny szczyt z 2007 r). W ciagu ostatnich
20 lat taki sygnat pojawil sie wczesniej w czerwcu 2021, lutym
2017, sierpniu 2013 oraz lutym 2004 r. Tempo, w jakim kilka

PRO AKCT Rynku Polskiego A2 (Parasalowy F10) 12-05 39 6.3 179 PRU AKc)T Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FI0) 105 17 35.6 2. p

PKO Akcji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy F0) 1205 39 6.2 129 PKO Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FI0) 1205 178 356 522 spolek - WIG20 -

KO Akeji Rynku Polskiego (Parasolowy FI0) 12-05 9 6. 129 Rockbridge Nea AKc)i Srednich Spolek 12-04 162 355 615

o " 5 " szawski parkiet.
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (GM, 12M, 3Y)
o e S o e

OBLIGACH | | ik ke e | OBLIGAC) o | 2l . e
1. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFIO) 11-29 33 92 9.7 1. Rockbridge Obligacji Krdtkoterminowych 12-05 62 399 2146 L
2. Millenniurn Obligacji Globalnych (USD) 2-05 ERA] 6_ | Z.AGIO Kapitaf (USD) (AGIO SFI0) 11-29 117 28.8 14

. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 205 1 6.2 .6 3. Rockbridge Obligacji KorporacyJnych (USD) 12-05 11T 25 4.
&, Rockbridge Obligacji Korporacyinych (USD) 2-05 4 60 5_ | 4. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 12-05 104 247 5.

. Millennium Obligac)i Globalnych (EUR) 2-05 9 57 .2 5. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 12-05 98 215 19.

AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFI0) 1129 22 53 8.2 AGIO Kapitat (EUR) (AGIQ SFI 11-29 92 212 24.6

Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 106 1.2 44 6.2 Rockbridge Obligac)i Dfugoterminoveych 12-05 75 20.6 225

Willennium Obligacji Globalnych {Millennium SFI0) 12-05 B =i )

Willennium Obligacji Globalnych (USD) 1205 75 176 43

Allianz Obllgac) FIZ seria ¢ 11-30 j a3 Esallens Obligac)l (Esaliens Parasol FI0) 17-04 6.6 16.8 34
Santander Obligacji Korporacyjnych (Santander FIO) 12-05 1.1 2. 3. Tpoperna Obligacji (Ipopera SFI0) 12-04 74 16.2 -8.1
Santander Prestiz Obligacji Korporacyjnych 2-05 1.3 T2 3. PZU Energia Konserwatywny 12-05 4.5 16.0 154
Pocztowy Obligac]i (Pocztowy SFI0) 2-04 10 2 3 Pekao DuZny AkEywny 12-04 62 154 =
ALIOR Obligacii (ALIOR SFI0) 206 17 2. 2. PO Obligaci| SKarbowych DIugoterminowy AL 17-05 64 152 EE]
mBank Obligagji Korporacyjnych (mBank FI0) 12-05 10 19 29 PKO Obligacji Skarbowych Diugoterminowy A2 12-05 63 151 -5.3
AGIO Kapitat (AGIO SFI0) 11-29 0.9 19 4.6 PKO Obligacji Skarbowych Diugoterminowy A3 12-05 63 151 =53

popema OBligacji (lpapema SFIC 204 9 3 35

PRO Obligacji Skarbowych DIugoterminowy 205 63 15, 53

dni temu WIG zaatakowal poprzedni rekord,jest dosé spdjne

z historyczng srednig. Co dalej dzieje si¢ z owg usredniong
sciezka? Dobra wiadomosé jest taka, ze po chwilowej zadyszce
potem indeks jeszcze si¢ wspina przez nieco ponad 50 sesji,
czyli mniej wiecej 2,5 miesigca (maksymalnie ok. 7 proc.
powyzej pokonanego szczytu). A potem? Indeks zwykle dostaje
coraz wiekszej zadyszki, mogacej trwac nawet wiele miesiecy.

R:eczlasna'pod usredniona $ciezka kryja sie odbi od niej
Ine scenariusze. Mamymdosc spory przekréj - po-

Czqwszy od tego najslabszego z 2021 1. (gdy WIG kilka miesiecy

po ustanowieniu rekordu zakrecit w przeciwnym kierunku),

a skoriczywszy na tym najlepszym z 2004 r. (gdy indeks mial przed
soba jeszcze kilka lat bardzo silnej hossy — nawet wtedy jednak

w poczatkowej fazie nie odbiegal mocno od sredniej).

go szczytu
WIG typowo. w poc:aﬂ(owym okmsie szedfjume za ciosem

i poprawial rekordy - srednio o ok. 7 proc. w ciggu 2,5 miesia-
ca, Powtorka takiego usrednionego historycznego scenariusza
w obecnych warunkach dawataby putap ok. 80 tys. pkt jako

to historycznie statystycznie najlepszy

iesiac na GPW, o sierpniowo-wrzesniowej korekcie spadko-
wej WIG, zgodnie ze statystykami z ostatniego ¢wierc¢wiecza,
rozpoczal sezonowa fale WEIOSLOWS. ]esll nadal trzymac sie tej
zaleznosci, to nalezaloby zalnzyc ze rowniez w grudniu dobra

Superfund Obligacyjny (Superfund F10 Portfelowy) 12-05 08 138 39 Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 12-05 69 14.6 13

“Allianz Obligacji FIZ seria A 1130 10 138 3.9 Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 12-04 6.5 14.6 -

Santander Prestiz Obligacji Skarbowych -05 A A .7 Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo F10) 12-05 .7__14.6 -6.1
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Pekao Konserwatywny Plus (Pekao F10) -0d 416 9 Santander Obligacji Skarbowych (Santander FI0)  12-05 .2 144 .2
Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) -0 ¥ K3 .1 Allianz Obligadi FIZ seria C 1130 7 B 194
Frankiin Elastycznego Dochodu B (FT FI0) 12-04 i 0 Santander Prestiz ObIgac) Skarbowych 12-05 5.2 143 -0.0
Pocztowy Konserwalywny (Pocztowy SFI0) 17-04 04 15 A aribas Obligagi aribas F10) 12-05 5.6 147 7.2
Rockbridge Obligacii Kratkoterminowych 12-05 07 14 34 Eques Obligadji (Eaues SFI0) 12-04 54 142 3.2
Superfund Spokojna Inwestycja 1205 04 14 340 Pocztowy Obligac)i (Pocztowy SFIO) 12-04 6.5 14.0 55
Ipopema Obligacji Korporacyjnych (Ipopema SFI0)  12-04 04 1.4 2.8 Franklin Elastycznego Dochodu B (FT FI0) 12-04 6.2 139 -2.7
Michael 7 Str,Auvim Obligac)i Korporacyjnych FIZ__11-30 0.6 1.4 .0 USeji+ AT (] Parasolowy) 12-05 48 135 129
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
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STABILNEGO WZROSTU | | yddeh | miesiael  3mies, | STABILNEGO WZROSTU | o slaia

1. PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek - 0 ¥ X 1. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 12-05 104 23.1 5

2. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo F10) BT ek . Z, Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) -04 .5 229 K]

3. Santander Stabllnego Wzrostu (Santander FI0) -5 o R i 3. Rockbridge Stabilnego Wezrostu 05 214 o punkt docelowy.

4. Noble Fund Stabilny (Noble Funds FIO) -05 52 l 4. Skarbiec [1T Filar (Skarbiec FI0) -04 .3 213 K]

5. Rockbridge Stabllnego WZrostu 05 T 723 X 5. Generall Stabilny Wzrost (Generall Fundusze FI0) _12-04 5 I 5 y, ze
Allianz Stabiinego Wzrostu (Allianz FI0) 12-04 j B 2.6 5.4 PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 12-05 10.1 210 T -
Tnvestor Zabezpleczenia Emerytainego (Investor F10) 12 D_ 12 76 A Pekao Stabiinego Wzrostu (Pekao FI0) 1204 84 20. 16.8 1
Skarbiec I11 Filar (Skarbiec FI0) 19 24 6.0 Esaliens Senior FIO 12-04 74 195 71
Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 12 l]5 20 24 4.6 Credit Agricole Stabiinego Wzrostu 12-05 79 195 10.6
Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 12-04 14 23 4.6 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 12-05 75 176 10.4
Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze F10) 12-04 14 2. 4.8 Rockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 12-04 85 172 12,

Rockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 1204 11 22 5.3 Tnvestor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 12-04 6.6 171 -6.7 passa zostanie podtrzymana
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Oto najlepsze lokaty
krotkoterminowe

Dotychczasowy lider zestawienia PB zrezygnowat z walki
0 oszczednosci klientow. To jednak nie problem,
bo w innych bankach nadal jest w czym wybierac

Mikolaj
Smilowski

S

Mocno zmienila si¢ oferta de-
pozytow krotkoterminowych
w polskich instytucjach finan-
sowych. Bank Pekao wypadt
z naszego rankingu, bo wycofat
lokate kwartalna, ktora od wie-
Iu miesigcy byla jedna z najbar-
dziej atrakcyjnych. Bank Nowy
spadl z podium, poniewaz ucigl
oprocentowanie dotychczas
uzasadniajgce tylko miesigczny
okres oszczedzania. Inni nadal
jednak prowadza batalie o kapi-
tal oszczedzajacych.

Okazje sq zarowno w duzych,
jak i matych bankach. W kilku
przypadkach nie trzeba nawet
zaklada¢ konta osobistego.
Lokaty na nie wigcej niz trzy
miesigce s3 dobrym wyborem
dla tych, ktorzy nie chca mrozi¢
srodkéw na diugi czas i pragna
skorzysta¢ z oprocentowania
o maksymalnej dostepnej wy-
sokosci — zwykle bowiem im
ladtszy okres oszczedzania, tym
WYyZsze oprocentowanie,

Jak co miesigc przygotowali-
$my zestawienie najatrakcyjniej-
szych lokat krétkoterminowych,
zwracajac uwage nie tylko na
wysokos¢ oprocentowania, ale
takze takie szczegoly, jak limit
wplaty, zasady kapitalizacji,
liczba dozwolonych przelewow
czy dodatkowe warunki, kto-
rych spelnianie moze si¢ oka-
za¢ ucigzliwe.

m.smilowski@pb.pl

Toyota Bank - Lokata Plus -
6,6 proc. na trzy miesigce
Instytucja od ponad dwdch
miesiecy nie zmienila zasad
obowigzywania flagowej ofer-
ty i dzieki temu wskoczyla na
szczyt zestawienia PB. Lokata
Plus daje atrakcyjne oprocen-
towanie i wyjgtkowo korzystne
warunki. Moze z niej skorzysta¢
kazdy klient, wystarczy, ze jest
posiadaczem darmowego kon-
ta osobistego i uzywa serwisu
internetowego Toyota Banku.
Nowe $rodki nie s3 wymagane,
a limit wplaty to 40 tys. Jedna
osoba moze otworzy¢ nawet
dziesie¢ lokat. Ponadto przedter-
minowe zamknigcie produktu
pozwoli zachowac czes¢ wypra-
cowanych odsetek.

Inbank - Lokatana Start-
6,5 proc. na trzy miesigce
Pierwsza z kilku lokat, ktorych
oprocentowanie skurczylo sie

W ciggu ostatniego miesigca.
Nie trzeba zaklada¢ konta i wy-
starczy posiada¢ co najmniej
1 tys. zl, wejs¢ na strone inter-
netowg banku i zglosi¢ chec
skorzystania z depozytu. Na
pojedynczej lokacie mozna zde-
ponowa¢ maksymalnie 50 tys.
zl dowolnych srodkow, a jej
zerwanie spowoduje utrate od-
setek, dlatego warto uzbroic si¢
w cierpliwosé. Srodki gwaran-
towane sg przez estonski fun-
dusz gwarancyjny (na kwote
do 100 tys. EUR, czyli taka, jaka
gwarantuje rodzimy Bankowy
Fundusz Gwarancyjny).

VelaR Mahil

k - Loka
naStart-7 proc. nadwa
miesigce

VeloBank daje promocyjne
oprocentowanie na krotszy
okres niz wiekszos¢ konkuren-
tow, ale prébuje nadrobic prefe-
rencyjnymi warunkami. Gorny
limit wplaty to 50 tys. z}. Srodki
moga by¢ dowolne, nie bedzie
konieczne konto osobiste ani
status nowego klienta. Jedynym
wymogiem jest aktywowanie
bankowosci mobilnej oraz za-
lozenie w niej profilu. Lokate
mozna otworzy¢ wylgcznie
waplikacji. Dostepna jest w wer-
sji kwartalnej, ale wtedy opro-
centowanie spada do 6 proc.
i1konieczne s3 tzw. nowe srodki.

Bank Nowy - NowyDepozyt
1M Wysoki Procent - 8 proc.
namiesigc

Mimo obnizki produkt nadal wy-
roznia sie rekordowo wysokim
oprocentowaniem. Warunki
sa stosunkowo przystepne,
bo bank nie oczekuje konta
osobistego ani wplaty nowych
srodkow. Oferta kierowana jest
jednak wylacznie do nowych
Klientow, a limit wplaty to tylko
10 tys. zi. Z lokaty mozna sko-
rzysta¢ przez internet i nie ma
mozliwosci wezesnego zerwania
z zachowaniem odsetek. Jest tez
dostepna w wersji na trzy mie-
siace, ale w tym wypadku opro-
centowanie wynosi 6,5 proc.

Neo Bank -neoLokata
Nowy Depozyt Plus -

6 proc. na trzy miesigce

Po krotkiej nieobecnosci na ryn-
ku promocyjnych depozytow
instytucja wrocila z przystepna
lokatg kwartalng. Mozna ja za-
lozy¢ przez internet, kierowana
jest do kazdego Klienta i nie wy-
maga konta osobistego. Srodki
muszg by¢ nowe, ale gérny
limit wplaty to az 1 min z i nie
ma ograniczenia co do liczby lo-

Ranking PB
Bank Oprocentowanie Diugosé obowiazywania
(w proc.) oprocentowania

Toyota Bank 6,60 3 mies.

Inbank 6,50 3 mies.
VeloBank 7.00 2 mies.

Bank Nowy 8,00 1 mies.

Neo Bank 6,00 3 mies.

Bank Millennium 7,00 3 mies.

Citi Handlowy 6,00 3 mies.

BFF 6,00 3 mies.

Alior Bank 5,50 100 dni

PKOBP 5,25 3 mies.

BOS Bank 5,25 3 mies.

Nest Bank 5,20 3 mies.

BNP Paribas 5.50 3 mies.

Banki, Bankieepl

kat przypadajacych na jednego
klienta. Na odsetki przy przed-
WCZesnyIn zerwaniu nie ma jed-
nak co liczyé.

Bank Millennium - Lokata
Lubie to polecam =7 proc.
na trzy miesigce

Lokata promocyjna o wysokim
oprocentowaniu, ale ograniczo-
nej dostepnosci. Skorzystac z niej
moze klient, ktéry skutecznie
przekona znajomego, aby za-
ozyt darmowe konto w Banku
Millennium i dokonal pieciu
transakcji kartg lub Blikiem,
o lacznej wartosci co najmniej
360 zl. Dostep do oferty uzyska
tez ten znajomy, ktory zostal
przekonany. Minimalna wplata to
500 zi, a maksymalna 25 tys. zL
Nie ma mozliwosci wezesniejszej
wyplaty srodkéw, a kapitalizacja
odbywa sig na koniec okresu.

Citi Handlowy - Twoja
Lokata -6 proc. natrzy
miesigce

Jedyna obecnie godna uwagi
promocyjna oferta depozytowa
w Citi Handlowym. Po istotnej
obnizce w poprzednich mie-
sigcach oprocentowanie si¢
utrzymalo, dzigki czemu Twoja
Lokata relatywnie do konku-
rencji zyskaka na atrakcyjnosci.
Dostepna jest dla kazdego posia-
dacza konta osobistego. Mozna

[RYS. PIOTR CHA Kil

ja otworzy¢ w oddziale, przez
telefon lub w bankowosci elek-
tronicznej. Wystarcza dowolne
srodki w wysokosci maksymal-
nie 20 tys. z&. Nie ma mozliwosci
wezesniejszej wyplaty pieniedzy
wraz z odsetkami, podobnie jak
odnowienia lokaty.

BFF - Lokata Facto-

6 proc. na trzy miesigce
Pochodzaca z Wloch instytucja
podobnie jak Citi Handlowy
od pewnego czasu utrzymuje
oprocentowanie. Na kwartalnej
Lokacie Facto wymaga dowol-
nych srodkow powyiej 5 tys. zt
i daje niespotykany gomy limit
12 min zi lacznej wplaty. Nie ocze-
kuje konta osobistego, wystarczy
bezplatny rachunek depozytowy
stuzacy do obslugi lokaty. Kazdy
klient moze skorzystac z oferty
przez internet. Jego srodki beda
gwarantowane przez wloski fun-
dusz gwarancyjny (standardowo
na kwote do 100 tys. EUR).

Alior Bank —Lokata mobilna
=5,5 proc. na 100 dni

Instytucja proponuje nieco niz-
sze oprocentowanie od konku-
rengji, ale rekompensuje to nieco
dhuzszym okresem obowigzywa-
nia oraz przystepnymi warunka-
mi. Konto osobiste jest jedynym
warunkiem, bo lokata dostepna
jest dla dowolnych srodkéw

i wszystkich klientow. Mozna
ja zalozy¢ mobilnie, wystarczy
wplaci¢ standardowy 1 tys. zl.
Gorny limit wplaty to 50 tys. zl.
Nie ma mozliwosci zerwania lo-
katy z zachowaniem odsetek.

PKO BP - Lokata na nowe
$rodki=5,25 proc. na trzy
miesigce

Najwiekszy bank w Polsce kiedys
oferowal najwyzsze oprocento-
wanie, teraz jedno z najnizszych.
Kieruje jednak oferte do kazde-
go, kto posiada darmowe konto
osobiste. Wystarczy 1 tys. zl no-
wych srodkoéw wplaconych na
rachunek po 13 listopada 2023 1.
Zalozy¢ moima tylko jedng lokate
—w oddziale, telefonicznie, przez
internet lub mobilnie, a zerwanie
spowodugje utrate odsetek. Gorny
limit wplaty to 200 tys. zL.

BOS Bank - Lokata na Nowe
Srodki-5,25 proc.

na trzy miesigce

Oferta bardzo podobna do tej
zaproponowanej przez PKO BP.
Kierowana jest do wszystkich
Klientow, ktorzy majg darmowe
konto osobiste lub oszczedno-
Sciowe. Oczekuje nowych srod-
kow, wplaconych po 14 listopa-
da 2023 r. i nie wigkszych niz
200 tys. zL. Zalozy¢ mozna tylko
jedna lokate, przez Internet lub
mobilnie. Przy zerwaniu odset-
ki przepadna.

Nest Bank - Nest Lokata
Nowe Srodki-5,2 proc.

na trzy miesigce

Nie jest to najwyzej oprocento-
wana lokata krotkoterminowa
Nest Banku, ale jedyna, ktéra nie
wigze si¢ z wieloma dodatkowy-
mi wymaganiami. Do jej otwarcia
konieczne beda tylko wplata no-
wych srodkow i darmowe konto
osobiste. Poza tym status klienta
jest dowolny, maksymalna wyso-
kos¢ wplaty to az 2 min zl, nie ma
limitu dla liczby lokat i mozna je
otworzyc¢ mobilnie, internetowo
oraz w oddziale. Na odsetki przy
przedwczesnym zerwaniu stan-
dardowo nie ma co liczy¢.

BNP Paribas - Lokata
Filmowa=5,5 proc.

na trzy miesigce

Promocyjna lokata, ktora skiero-
wana jest tylko do nowych klien-
tow, ktorzy w ciggu ostatnich
dwdch miesigcy otworzyli kon-
to osobiste Otwarte na Ciebie
z mobilna kartg debetowg Visa
Filmowa. Dostepna jest mobil-
nie i przez internet dla dowol-
nych srodkéw nie przekraczaja-
cych200tys. z1. © ®
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SZTUKA I BIZNES

Pogodzinach

AKTORKA Z INSTYNKTEM PRZEDSIEBIORCY

Dziala nie tylko na planie filmowym, lecz takze w biznesie.
W 2017 r. Maja Bohosiewicz zalozyla marke modowa Le Collet.

Na poczatku byla projektantka i modelka, a nawet obstugiwata klientow.
Dzisiaj potrafi juz odnalezc¢ rownowage miedzy Swiatem zawodowym
a prywatnym, a oddech tapie podczas zimnych kapieli i medytacji

ecyzja o stworzeniu marki

Le Collet byla nast¢pstwem wielu

czynnikéw, a zrodzila si¢ przede

wszystkim z zainteresowania
moda, jedna z pasji Mai Bohosiewicz.
Aktorka nie miala duzego zaplecza finan-
sowego ani biznesowego, ma natomiast
instynkt przedsiebiorcy.
— Pracowalam na planie jako aktorka i bylam
zalezna od pracodawcow. Oni decydowali,
czy bede miala prace, czy nie. Nie wiedziatam,
ile zarobie w miesiacu, nie mialam zadnej
stabilnosci. Stwierdzilam, ze tak dalej by¢ nie
moze i postanowilam wzig¢ sprawy w swoje
rece. Zaczelam by¢ wlasnym szefem i sama
ustalac reguly gry — méwi Maja Bohosiewicz,
zalozycielka marki Le Collet i aktorka.

0d kwiatow do ubran. Pierwszym przedsig-
wzigciem biznesowym byla otwarta w 2015 r.
kwiaciarnia. Oferowala kwiaty w pudetku.
Interes kwitl, jednak jego wlascicielka nadal
byla aktywna na wielu polach. Jezdzila na
plan, nastepnie zaszla w pierwszg ciaze, poz-

niej w druga i wcigz pozostawala w aktorstwie.

Po jakims czasie stwierdzila, ze trudno by¢

w kilku miejscach naraz.

— Powoli odchodzilam z aktorstwa. Ale to
tez nie bylo tak, ze telefony z ofertami sie
urywaly, a ja za kazdym razem odmawiatam.
One coraz bardziej cichly, a ja skupilam sie
na biznesie, Pézniej wpadtam na pomys}
stworzenia Le Collet, gdzie, jak si¢ okazalo,
moge sie bardziej realizowac. Uwielbiam
mode, dodatki i przekazywanie informacji
od sobie do $wiata. Dla niektérych ubrania to
kawatki materiatu, a wedlug mnie sg ele-
mentem osobistej zbroi i powinny wyrazac
to, kim jestesmy. Stwierdzitam, Ze Le Collet
jest bardziej o mnie i o innych kobietach,
dlatego postanowilam zaangazowac wszyst-
lie swoje sily w rozwdj firmy — opowiada
Maja Bohosiewicz.

Obecnie nadaje firmie kierunek. Odpowiada
za wizerunek marki i ma decydujacy glos przy
powstawaniu kolekgji. Na poczatku jednak
kreowala pomysty na ubrania, wybierala
tkaniny, byla obecna przy szyciu, zakladala
gotowe stroje i robila im zdjecia na sobie,
wybierala lokal na biuro, a takze mejlowo
obstugiwala klientki.

— Okazuje sie, ze niekiedy sama wizja nie wy-
starczy, potrzeba kogos do pary, kto wezmie
pod swoje skrzydla sprawy formalne. Dlatego
Le Collet tworzy obecnie zespol wykwalifiko-
wanych pracownikow, ktorzy biora odpo-
wiedzialnos¢ za poszczegdlne procesy. Nadal
jednak na moich barkach jest to, z kim pracu-
jemy — dotyczy to np. influenceréw, wartosci,
jakie wyznajemy, co chcemy pokazac. Nasza
esencja jest to, ze ubrania dopiero w polacze-
niu z osoba je noszaca staja sie czyms wigcej.
Chcemy, by przez nasze kreacje kobiety
wyrazaly siebie i swoja pewnosc¢ —~ podkresla
zalozycielka Le Collet.

> DELEDWANIEZADA“: Maja Bohosiewicz nadaje firmie kierunek. Odpowiada za wizerunek marki
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ima decydujacy gtos przy powstawaniu kolekcji. Na poczatku jednak kreowata pomysty na ubrania,
wybierata tkaniny, byta obecna przy szyciu, zaktadata gotowe stroje i robita im zdjecia na sobie,
wybierata lokal na biuro, a takze mejlowo obstugiwata klientki. (FoT arc]

Inspiracja na kazdym kroku. Kolekcje
marki sa roznorodne pod wzgledem kro-

ju, tkanin i rodzajéw ubran. Mozna w nich
znalez¢ zarowno plaszcze, spodnie, jak tez
sukienki z moheru, welny alpak suri czy welny
dziewiczej. Odziez bardzo czesto powstaje

w limitowanych seriach.

— Tworzymy rzeczy eleganckie, kobiece,
dobrej jakosci. Duzo pracy wkladamy w wy-
szukanie tkanin. Czasami znajdujemy np.
nieuzywane juz magazyny we Wloszech i za te
materialy udaje si¢ nam wynegocjowac atrak-
cyjng cene. Jestesmy wtedy w stanie uszyc

W przystepnej cenie np. marynarke z trzech
rodzajow welny z jedwabna podszewka. To
nie byloby mozliwe przy ich rynkowych ce-
nach. Dlatego nasze ubrania niejednokrotnie

maja swoja historie, a ich liczba jest ograni-
czona, poniewaz robimy ich tyle, na ile nam
starczy sciggnietego materiatu. Za wieloma
pomyslami czesto stoi osoba, ktora wyjechala
np. na wakacje, a przy okazji znalazla konkret-
ng tkanine, wynegocjowala cene i sprowadzila
ja do nas — mowi Maja Bohosiewicz,

Inspiracje do tworzenia nowych kolekgji
aktorka czerpie z zycia, podrozy czy przeglada-
jac internet. Jedna z ostatnich inspiracji, ktora
przelozyla si¢ na jej prace, byla podroz do
Tokio. Kieruje si¢ takze trendami, ktore teraz sq
na topie — zreszta tak jak inne marki modowe.

Waga chwil dla siebie. Od trzech lat nie-
zmiennie zachwyca sie metodg Wima Hofa.
To specyficzne polgczenie trzech elementow

— oddechu, ekspozycji na zimno i medyta-

¢ji w celu uzyskania konkretnych reakcji
organizmu, ktore poprawiajg funkcjonowanie
i ogdlne samopoczucie. Cwiczenia oddechowe
wedlug metody Wima Hofa to w uproszczeniu
chwilowe wprowadzanie si¢ w stan kontro-
lowanej hiperwentylacji. Drugim bardzo
waznym elementem jest zimno i wszelkiego
rodzaju formy ekspozycji ciala na niskie tem-
peratury, np. zimne prysznice, lodowe kapiele
ispacery w niskiej temperaturze. Trzecim
elementem jest medytacja.

— Poznawanie tej metody zaczelam od zim-
nych prysznicow, ale zdecydowanie bardziej
wole wehodzi¢ do wanny z lodem. Pojawia

sie chwilowe uczucie bolu, ale jest skorelowa-
ne z przyjemnoscia. Po 13 minutach zimnej
kapieli rozpiera mnie energia, umyst staje

si¢ klarowny, a wszelkie problemy mozliwe
do rozwigzania. Chodze tez na spotkania,
podczas ktorych ucze sie, jak prawidlowo
oddychac. Dzigki temu widze niesamowitg
poprawe jakosci zycia, bez wysitku pojawiaja
si¢ nowe pomysly. Dla mnie to idealne spa dla
glowy — opowiada Maja Bohosiewicz.
Przedsigbiorczyni trenuje tez joge bikram i od
2020 r. interesuje si¢ aktywacjg energii kunda-
lini. Znawcy mowia, Ze ta energia lezy uspiona
u podstawy kregostupa, zwinieta jak waz,
dopoki nie zostanie obudzona przez praktyke
duchowa. Po przebudzeniu energia kundalini
przemieszcza sie w gore przez czakry ciala,
czyli centra energetyczne, prowadzac do
glebokich duchowych doswiadczen i transfor-
magji. Procesowi towarzyszy medytacja, $pie-
wanie mantr, wykonywanie mudr, oddechu

i éwiczen fizycznych.

— Czesto chodze na spotkania zwigzane z po-
budzaniem kundalini. Uwazam, Ze te prastare
nauki mozna przenosic na zycie codzienne.
Przez prace nad soba w kazdej formie stajemy
sie lepiej funkcjonujacymi ludzmi w zyciu,

W pracy, przyjazni, rodzinie i wielu innych
aspektach - uwaza aktorka.

Réwnowaga i rozwaj. W kazdym biznesie
i dziedzinie Zycia mozna si¢ zatracic. Czgsto
jedno jest kosztem drugiego, sztukg jest ich
wyposrodkowanie i konsekwentne brnig-
cie naprzod.
~ Nigdy nie ma sytuacji, Ze zamkne drzwi i po-
wiem: od teraz mam urlop. Nawet bedac na
wakacjach, nie wylagczylam mejla czy slacka na
dluzej niz 48 godzin, bo chyba zwariowalabym
ze stresu, Takie sg jednak uroki prowadzenia
wlasnego biznesu. Ale przy dobrym zarzadza-
niu na wszystko mozna znalez¢ czas, réwniez
na swoje potrzeby, nie zaniedbujac Zadnej ze
stref — dodaje Maja Bohosiewicz.
Zamierza rozwijac Le Collet, Jeszcze w tym
roku marka poszerzy asortyment o mode
meska i dziecigca, a takze bizuterie. W planach
ma réwniez otwarcie butiku stacjonarnego
pod szyldem Le Collet w Gdanisku. © ®
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