Piatek-Niedziela

Pk Neqahts Search fund szukal dwa lata, w koncu inwestuje str. 13

PulsDnia 45
Problemy &
wyszty Soonly

na zdrowie

Ewa Wernerowicz, ktora w pospiechu
musiala podjac decyzje o przejeciu
Vivusa, ma powody do zadowolenia:
splacila juz pierwszj rate, a firma ma
swietne wyniki. Zawdziecza je...
ustawie ,,antylichwiarskiej”, ktora
przetrzebila rynek pozyczek. Czas na
nowy produkt — w abonamencie, »4-5

5Py

Puls
Biznesu

cena 9,00 zk (w tym 8% VAT) dane USD EUR CHF WIG20 DAX

NR 118 (6375) INDEKS 349 127 WYD. A+B o 4,05 PLN 4,43 PLN 4,51PLN 0,03% N -0,22%
|
PulsDnia
Stalprofil boi sie

Przebrala sie
miarka na GPW

Niewy ttumaczalne zachowanie notowan Elektrocieptowni
Bedzin przykuto uwage premiera, ktory poprosit rynkowego
nadzorce o pilne wyjasnienie sprawy »16-17

.y

W osch tygodniach na gieldzie az huczy od podejrzen o wykorzystywanie informacji poufnych, najbardziej jaskrawy przyklad to 950-procento T:
zapomnianej firmy, po ktorym nastapil ponad 50-procentowy spadek. Zaufania inwestorow nie budujg zachowawcza komunikacja Komisji Nadzoru Finansowego
i brak efektow postepowarn, ktdre ciagna sie latami. Budujg za to bezkarnosc sprawcow i bezsilnosc sygnalistow.

inwestycji panistwa
Spolka przekonuje ministra,
ze budowa zakladu izolacji
Tur w hucie panstwowego
‘Weglokoksu to zly pomyst.

Na rynku bedzie za ciasno. »3

Gaz-System dodat
zielen do btekitu

Gaz ziemny, zwany blekitnym
paliwem, jeszcze dlugo bedzie
potrzebny ~ uwaza prezes Mar-
cin Chludziriski. W nowej stra-
tegii spotki znalazly si¢ jednak
wodor i biometan - przyszlo-
sciowe, bo eko. »6-7

Silk Road Games
zabiera gry do Chin

Spolka, ktérej wspolzatozycie-
lem jest kukasz Robert Wlodar-

! | czyk, zdobyla juz ,,nieosiagal-

ng” chinska licencje dla trzech
polskich tytutow. Wspiera ja
pitkarz Robert Lewandowski
— jeden z akcjonariuszy. »8

PulskFirmy
Dotacyjne szanse
dia mtodych firm
Start-upy moga korzysta¢

z coraz wigkszej liczby kon-
kurséw z unijnym dofinanso-
waniem. Czekajg na nie granty
m.in. na innowacje i ekspan-
sje zagraniczng. 14
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I IGRZYSKA EUROPEJSKIE
Bez prawa do
olimpijskich kotek

JACEK ZALEWSKI
) jzalewski@pb.pl

A

rwajace w Krakowie/Malopolsce - a takze w woje-
wadztwach sasiednich — 111 Igrzyska Europejskie sa
ogromnym przedsigwzigciem organizacyjnym, ale
sportowo eventem nieréwnym i dziwnym. Zasadny
jest brak zainteresowania nimi nie tylko polskich kibicow,
lecz... mieszkancéw Krakowa. Impreza w miescie wizerun-
kowo nie istnieje, poza obiektami sportowymi oraz dwoma
wyjatkami w sercu grodu. Na rynku przy Sukiennicach rozgry-
wany jest na kortach w klatkach z pleksi padel, zas tuz obok
na wygietych stolach - tegball. Drugim punktem igrzyskowym
jest plac przed Galeria Krakowska, na ktéry przeniesiony
zostal ze stadionu znicz zapalony w srode podczas otwarcia.
Stylizowana na wawelskiego smoka stalowa konstrukcja jest
nieekologiczna, albowiem plomien przez 12 dni spala nie wo-
dor - obecnie taki juz jest standard — lecz propan-butan z butli.

W petnych uniesieri relacjach TVP z igrzysk przemycany jest
termin - olimpijskie. To absolutnie nieuzasadnione naduzy-
cie. Miedzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOI) czuje sie
straznikiem czystosci idei i w Karcie Olimpijskiej precyzyjnie
uregulowal prawo do wykorzystywania symboliki pigciu ké-
lek. To najcenniejszy marketingowo znak na swiecie, centrala
w Lozannie nie pozwala nikomu podbierac jej miliardéw,
dlatego zwalcza tzw. marketing pasozytniczy. Za zgoda

MKOI piatke kolek wstawily do swoich logotypow wszystkie
komitety narodowe. Takie same uprawnienia uzyskaty row-
niez organizacje kontynentalne, w tym utworzone w 1968 r.
Stowarzyszenie Europejskich Komitetow Olimpijskich (EOC)
— przy czym gléwny element jego logo stanowi kolista mozai-
ka z 50 kawalkow, bo tyle komitetow EOC skupia.

Absolutnie jednak ani kétka, ani $wiatowa terminologia olimpij-
ska nie moga byé wykorzystywane przez igrzyska kontynental-
ne! Dlatego III edycja europejska postuguje sie wylacznie jej
logotypem smoczym oraz mozaika EOC. Podczas rozwleklej
imomentami nudnej ceremonii otwarcia kétka olimpijskie
jedynie sladowo mignely na fladze EOC oraz w tle wysta-
pienia Thomasa Bacha, prezydenta MKOI, ktory pozdrowil
Krakow tylko ekranowo z Lozanny. Zakaz olimpijskosci to nie
jakas dyskryminacja akurat III Igrzysk Europejskich, identycz-
nie traktowane sq np. wrzesniowe XIX Igrzyska Azjatyckie

w chiriskim Hangzhou. Wlasnie tam odbedzie si¢ najwigksza
tegoroczna impreza sportowa na swiecie, bijaca Krakow/
Malopolske na glowe rozmachem, frekwencja, budzetem,
zadeciem etc. Dlatego teza prezydenta Andrzeja Dudy oraz
ministra sportu Kamila Bortniczuka o tegorocznym prymacie
naszego eventu to czysto propagandowa niedorzecznosc.

Radykalna réznica lniqdzy Igrzyskaml olimpijskimi a produk-
tem waek protokol. Karta
Olunpuska dopuszcza podczas ceremonii otwarcm/‘zamkmecm
wystgpienia wylacznie prezydenta MKOI oraz szefa komitetu
organizacyjnego, absolutnie wykluczone sa jakiekolwiek inne
osoby, a szczegolnie politycy. Glowa parstwa wypowiada
wylacznie suchg formule ,,Oglaszam otwarcie igrzy: i
Widowisko na stadionie w Krakowie nie podlegalo olimpijskim
rygorom, zatem — hulaj dusza, karty nie ma. W korowodzie
mowceow publicznosé potraktowala lekkimi gwizdami powi-
talnymi najpierw prezydenta miasta Jacka Majchrowskiego
(przed stadionem trwat lokalny protest przeciwko wycince
drzew), a potem Andrzeja Dude. Natomiast gigantyczny gwizd
zaghuszyt caly absolutnie zbedna mowe ministra Jacka Sasina,
nikt nie dostyszal, o co w ogole mu chodzi i czemu nawet

w tak uroczystej chwili uprawia polityczna samochwalbe.
Gwizdala nie zadna ,,grupka hejteréw”, lecz caly stadion,
ktory zapehnit sie zainteresowanymi wylacznie otwarciem
imprezy bez precedensu w Polsce, a nie wysluchiwaniem
przemow wyborczych. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Recesja dla ekonomistow.
Banki centralne im nie ufajg

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
»Pulsu Biznesu”

zachowaniu bankow
centralnych pojawila
sie interesujaca
tendencija, ktora
zZwraca uwage z powodow
wykraczajacych znacznie poza
kwestie biezgcej koniunktury.
Banki przestaja ufac projekcjom
makroekonomicznym, ktore same
produkuja. Czy to si¢ skoriczy rewizjq
podejscia do prognozowania ogolem?

Widaé to po ostatnich decyzjach,
m.in. Banku Anglii - projekcja pokazuje
szybki spadek inflacji, a bank mocno
podnosi stopy. Kto wie, mozliwe,

ze czeka nas bardziej fundamentalna
rewizja tego, jak duze instytucje
tworza prognozy. Za tym moze

Ppojs¢ zmiana podejscia do prognoz
w ekonomii i biznesie — nie mowie,
Ze to sig musi wydarzyc, ale
argumenty za takg zmiang sg.

W czwartek Bank Anglii podniost
stopg procentowg o 0,5 pkt proc.,
do 5 proc. Ta decyzja jest wbrew
temu, co pokazywaly kwartalne
analizy Banku Anglii z maja. Wedle
tej analizy inflacja w Wielkiej
Brytanii przy zalozeniu utrzymania
stopy referencyjnej na poziomie
4,5 proc. powinna bardzo szybko
spadac - z obecnych 8 proc. do
zaledwie 2,5 proc. w ciggu szesciu
kwartaléw i niewiele ponad 1 proc.
w ciagu dziesieciu kwartaléw.
Patrzgc tylko na te projekcje, bank
absolutnie nie powinien podnosi¢
stop, spycha bowiem inflacje za nisko
w horyzoncie oddzialywania polityki
pienieznej i ponosi koszt w postaci
wyzszego bezrobocia. Komitet
polityki pieni¢znej banku ocenit
jednak, ze ryzyko niespelienia

tej prognozy jest duze z powodu
uporczywosci wzrostu cen i plac.

W tej nieufnosci do projekcji Bank
Anglii nie jest odosobniony. Podobna
sytuacja wystepuje w strefie euro
czy Szwajcarii. Tam tez projekcje
wskazuja na szybki spadek inflacji,
a banki centralne podnoszg stopy,
uznajac, Ze najwazniejsze sa biezace
dane, a nie niepewna przyszlosc.

Banki oczywiscie nie maja obowigzku
trzymac sie wnioskéw z projekcji
makroekonomicznych. Obecny
rozjazd miedzy projekcjami
ekonomistow a spojrzeniem
decydentéw jest jednak wyjatkowy.
Bylo to odczuwalne w slowach,
ktére Christine Lagarde, prezes
Europejskiego Banku Centralnego,
wypowiedziala we wrzesniu 2022 r.:
..Jest to kwestia poruszana przez

wiele osdb. Czy mozemy ufaé
prognozom? Czy mozemy ufac
projekcjom? Czy mozemy pracowac
w oparciu o liczby, ktére sa tworzone
przez naszych ekonomistow?”.

Powad tych watpliwosci jest
oczywisty: wiekszo$é modeli zawiodta
w przewidywaniu wysokiej inflacji lat
2021-22 - nie tylko jej nie przewidziaty,
ale tez nie docenity jej uporczywosei.
Co wiecej, byl to blgd popeliony

en masse przez wszystkie banki,

co wskazuje na problem zbyt
waskiego traktowania rzeczywistosci
przez modele glownego nurtu.
Mozna sobie wyobrazic, ze

wigkszos¢ popelnia blad, ale trudno
wyjasni¢, dlaczego nikt nie wylapat
probleméw. Teraz wigc komunikat
wysylany do ekonomistow brzmi:
czytamy wasze modele, ale sorry,

nie zawierzymy w wasze rece

losu spoleczenstwa.

Tu jednak pojawia sig do$é
oczywisty problem: na czym opieraé
decyzje, ktére z natury rzeczy
dotyczg przysztosei? Zmiany stop
procentowych wywierajg wplyw

na gospodarke z opoznieniem kilku
kwartalow i podejmowanie decyzji
tylko w oparciu o biezgce dane moze
by¢ bledem. Podnoszenie stop az
do momentu, gdy biezaca inflacja
zacznie wyraznie spadad, moze by¢
bardzo kosztowne.

Na te watpliwo$é mozna mieé kilka
odpowiedzi.

Pierwsza: decyzje powinny opierac sig
bardziej na analizach ryzyka i kosztéw
bteddw niz na jednowymiarowych
przewidywaniach dotyczacych tego,
jak bedzie wygladata przysztosé.
Nalezy na przykiad rozwazy¢ ryzyko
bledu w jedng lub druga strone

— pisalem o tym w zeszlym tygodniu.

Taki sposéb myslenia o przyszlosci
forsuja na przyklad ekonomisci
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, o czym pisalem z kolei
W maju.

Druga odpowiedz, bardziej
rewolucyjna, moze by¢ taka, ie
lezatob: wagéle zrez

zlch publikac]i Wymkl modell

mozna rozumied, tylko znajac

ich zaloZenia, bez tego sg
bezuzyteczne. Najwazniejsza wartos¢
zmodelowania jest taka, ze decydent
moze zrozumiec, jakie beda mozliwe
scenariusze przy roznych zalozeniach
dotyczacych jego decyzji, warunkow
zewnetrznych oraz mechaniki
dzialania modelu. Odezytanie
projekceji wymaga pewnych
kwalifikacji. Koncentrowanie

uwagi opinii publicznej na
jednoliczbowej prognozie mialo
stuzy¢ zakotwiczaniu oczekiwar
inflacyjnych, a okazalo sie tylko
pulapka zwiekszajaca nieufnos¢

do bankéw centralnych.

Mervyn King, byty gubernator
Banku Anglii, napisat pare lat temu
ksiazke pt. ,Radical Uncertainty",

w ktorej przulmnywal ze ekunomlsci
pr  rolg progs yeh.
Przecenla_]q mozliwosé ujecia
niepewnosci w precyzyjny rozklad
prawdopodobienstwa. Scenariusze
powinnismy opisac przede
wszystkim stowami — stowa sg
duzo bardziej pojemne niz liczby,
pozwalaja na wiecej niuansow,

na lepsze oddanie niepewnosci.

Moze wigc kolejnym krokiem bedzie

ja przez banki I
zpublikacjl prognoz. Musimy jednak
przejsc przez caly obecny cykl
inflacyjny, by zrozumiec, czego
nowego nas nauczy. © ®

Nieufnos¢ Banku Anglii do wlasnych projekcji
makroekonomicznych odzwierciedla szerszy
spadek zaufania do prognoz narynku

P Projekcja inflacji Banku Anglii zmaja przy
zatozeniu utrzymania stopy referencyjnej
na poziomie 4,5 proc.

10

» Mimo niskiej projekciji Bank Anglii
zdecydowat o podniesieniu stopy
referencyjnejdo 5 proc.
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Po agresji Rosji na Ukraing miedzynarodowe koncerny zachowywaty sie réznie, nie-
ktére kombinowaty jak nie utracié zyskéw z rynku rosyjskiego. Dlatego tak cenna jest

odwrotna decyzja potentata tytoniowego. Wzniesienie przez Philip Morris zaktadu
| produkeyjnegow obwodzie Iwowskim, czyliw zachodniej czesci Ukrainy, pozwoli firmie
zaspokoi¢ krajowy popyt i stworzyé nowe miejsca pracy. W lipcu rozpoczna sie przy-
gotowania, a start produkcji spodziewany jest w pierwszym kwartale 2024 r. Fabryka

Philip Morris zainwestuje ponad 30 min USD w nowy zaklad w Ukrainie

zatrudni ponad 250 osob, w pierwszej kolejnosci propozycje otrzymajg pracownicy
Philip Morris z fabryki w Charkowie, bliskiej granicy z Rosja. W trosce o bezpieczen-
stwo pracownikéw zawiesita ona dziatalnosé od 24 lutego 2022 r. Stabilne Zrédio
zaopatrzenia zapewnitimport z oémiu innych fabryk oraz wspétpraca z zewnetrznym
producentem. Od wejscia na rynek ukrainskiw 1994 roku Philip Morris zainwestowat
ponad 700min USD. W 2022 r. koncern zaptacitw Ukrainie 25,3 mld UAH podatkdw. on

Stalprofil protestuje
przeciwko polsko-
-polskie) konkurencji

Prywatna gieldowa grupa sprzeciwia sie budowie
zakladu izolacji rur w panstwowej Hucie kabedy.
Obawia sie nadwyzki produkcyjnej i przestrzega
przed gasnacym popytem

Kapczynska X
P ]\
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

Stalprofil, gieldowa spélka, ktorej akgjo-
nariuszami sg m.in. ArcelorMittal Poland
i dzialajace w hutniczej grupie zwigzki
zawodowe, napisala list otwarty do Jacka
Sasina, ministra aktywow panstwowych.
Apeluje o nierealizowanie w panstwowej
spolce inwestycji przetworczych, ktore
moga sprowadzi¢ klopoty na prywatne
firmy. Chodzi o budowe zakladu izolacji
rur, ktorg planuje Huta Labedy, nalezaca
do Weglokoksu.

W ubieglym roku panstwowa grupa
oglosila dokapitalizowanie swoich za-
kiadéw hutniczych ponad 500 min zi,
by mogly rozpoczac¢ inwestycje rozwo-
jowe. Pierwsze przymiarki robi wiasnie
Huta Labedy, ktora zaprosila do dialogu
konkurencyjnego w sprawie wykonania
dokumentacji projektowej wraz z uzyska-
niem pozwolenia na budowe kompleksu
produkcyjno-magazynowego. Ma powstac
hala z dwiema liniami do zewnetrznej
i wewnetrznej izolacji rur oraz magazyn
do skladowania wyrobéw. W branzy koszt
budowy takiego zakladu jest szacowany na
350-500 min zk.

Niewykorzystany potencjat

— Protestujemy przeciwko tej inwestycji.
W Polsce i krajach osciennych nie ma wy-
starczajgco wielu zamdwien, by wykorzy-
stac istniejace moce produkeyjne. Lepiej,
zeby zaklady Weglokoksu zajely sie pro-
dukcja rur, ktorych brakuje i ktére czesto
sa sprowadzane np. z Turcji. Potencjat do
ich izolowania jest w Polsce wystarczajg-
cy - twierdzi Henryk Orczykowski, pre-
zes Stalprofilu.

Nowy zaklad Huty Eabedy bylby bez-
posrednia konkurencja m.in. dla gieldo-
wego Izostalu z grupy Stalprofilu, ktore-
go linia izolowania rur nie jest w pelni
wykorzystywana z powodu niedoboru
popytu.

~ Nasze centrum izolacji rur, zbudo-
wane ponad dekade temu, kosztowalo
w sumie okolo 150 min zl. Jego roczny
potencjal, 2 min m kw., jest obecnie wy-
korzystywany w okolo 40 proc. — mowi
Marek Mazurek, prezes Izostalu.

350-500

min zi» Na tyle szacowany jest koszt
budowy zaktadu do zewngtrznej
iwewnetrznejizolacjirur.

Z Krajowego Dziesigcioletniego Planu
Rozwoju wynika jednak, Ze w najblizszej
dekadzie moze powstac w Polsce 1,8 tys.
km gazociagow przesylowych, co znacznie
zwiekszy zapotrzebowanie na rury izolo-
wane.

~ Dzialajace juz linie do izolacji sa
w stanie zaspokoi¢ ten popyt. Realizacja
inwestycji w Hucie Eabedy oznacza budo-
wanie polsko-polskiej konkurencji, ktora
nikomu nie przyniesie zadnych korzysci
— twierdzi Stefan Dzienniak, byly prezes
Hutniczej Izby Przemysltowo-Handlowej,
a obecnie przewodniczacy rady nadzor-
czej Stalprofilu.

Marek Mazurek rowniez przewiduje, ze
nawet przy spodziewanym wyzszym popy-
cie zaklad Izostalu wykorzysta 60-70 proc.
potencjatu. Tymczasem - jak podkresla
— wolnymi mocami dysponuja nie tylko
polskie, ale tez czeskie i stowackie firmy.
W pismie do ministra Stalprofil podkresla,
Ze w promieniu 250 km od Huty Eabedy
dziala az szes¢ zakladow wykonujacych
izolacje antykorozyjne. Zdaniem Henryka
Orczykowskiego dwie polskie firmy zajmu-
jace si¢ izolowaniem rur - [zostal i Ferrum
— s3 w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie
rynku w najblizszych latach.

Ferrum ,,ze wzgledu na pilne wyzwania
biznesowe” odmowilo nam komentarza.
Glos zabral natomiast Pawel Borys, prezes
Polskiego Funduszu Rozwoju, akcjonariu-
sza Ferrum. Jego zdaniem w Polsce nalezy
zwigkszy¢ zarowno potencjal produkeji
rur, jak i powlok.

Przedstawiciele Izostalu uwazajq nato-
miast, ze wzrost popytu na izolowane rury
zwigzany z budowg gazociggéw nie jest
przesgdzony. W krotkim terminie barierg
jest brak finansowania z Krajowego Planu
Odbudowy, a w dlugim wejscie w Zycie
unijnego pakietu Fit for 55, po ktérym
rozpocznie si¢ stopniowe odchodzenie
od zasilania gazowego.

— Bardziej perspektywiczny moze oka-
zac si¢ obszar technologii izolowania rur
do przesylania wodoru - uwaza Marek

Mazurek, podkreslajac, ze to w tym kie-
runku powinien obecnie zmierzac rozwoj
krajowych firm.

Unikanie konfliktu

Jeszcze zanim Stalprofil oficjalnie wysta-
pil do ministra aktywéw panstwowych,
poprosilismy resort o ustosunkowanie
sie do sprawy. Na odpowiedzi czekali-
smy ponad tydzien - bez rezultatu. Na
nasza prosbe o komentarz nie odpo-
wiedzial takze panstwowy Weglokoks.
Z informacji PB wynika, Ze stara si¢ nie
zaogniac konfliktu. Z tego samego po-
wodu sprawy nie chea komentowac ofi-
cjalnie branzowi specjalisci i menedze-
rowie.

— Zwiekszenie potencjalu w segmencie
izolacji rur moze obnizy¢ ich ceny. Nie
musi to by¢ jednak wcale korzystne dla
firm budujacych gazociagi, bo jesli dojdzie
do wojny cenowej, negatywnie odbije si¢
ona na calym rynku — twierdzi jeden z pre-
zesow firm budowlanych. © ®

Firmy na krawedzi

» Oprécz linii izolacyjnej w Hucie Labedy
Weglokoks zaplanowat takze inne inwe-
stycje w swoich zaktadach stalowych.
Najwiekszg chce zrealizowa¢ na terenie
Huty Pokéj w Rudzie Slaskiej,

gdzie zamierza zbudowac stalownie.
Tomasz Heryszek, prezes Weglokoksu,
zapowiedziat te inwestycjejuz w2021r.,
aw ubiegtym roku przyklasnat jej Jacek
Sasin, minister aktywéw panstwowych.
Nowa huta ma kosztowaé 5 mid zt
idostarczac stal do przerobu wréznych
zaktadach grupy. Zwigzkowcy Huty Pokédj
alarmujg jednak, ze zaréwno ten zaktad,
jaki caty Weglokoks sg w bardzo trudniej
sytuacji finansowej. Zapowiedzieli protest
wWarszawie 23 czerwca, Zwigzkowcy
twierdzg, ze Huta Pokdj pilnie potrzebu-
je dokapitalizowania. Obawiaja sig, ze
Weglokoks nie bedzie w stanie go zapew-
ni¢, bo musiat zaangazowac¢ mnéstwo
pienigdzy w zakup drogiego wegla
zimportu, ktory ostatnio znacznie pota-
niat. Grupa zostata zobowigzana przez
rzad do jego sprowadzenia. Zdaniem
zwigzkowcow bez interwencji paristwa
zaktady stalowe moga nie doczekad
zapowiadanej przez rzad odbudowy
pozycji krajowego hutnictwa.

Budowy znow rosna, cho¢ wolniej

» liczba mieszkan

35000

23000

11000,
migszkania addane do ukytkowania
w— rloszhania, Korych budeows rozpoczelo
— i kania, na kiorych budowe wydano pozwalenia b dokonano
2giaszania 2 projektem budowianym
5000
2019 2020 2021 2022 2023
Zrocle: GUS

W maju budowa
mieszkan odbita,
ale w marcu byto lepiej

PPo kwietniowym spadku
liczby nowych budow
maj przyniost poprawe.
Zmalala za to liczba
mieszkan oddanych

do uzytkowania oraz
pozwolen na budowe.

0O 14,5 proc. spadla w maju
liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania w pordéwnaniu
z poprzednim miesigcem.
Liczba wydanych pozwolen
lub zgloszen z projektem bu-
dowlanym byla o 9,2 proc.
mniejsza. O 12,8 proc. wzrosla
natomiast liczba mieszkan, kto-
rych budowe rozpoczeto: bylo
ich prawie 16,4 tys.

Majowy wzrost liczby roz-
poczetych budow oznacza
powrét tendencji widocznej
od marca, ktéra moze by¢ sy-
gnalem ozywienia na rynku
mieszkaniowym. Ogolny wy-
nik w maju nie doréwnuje jed-
nak poziomowi z marca, kiedy
rozpoczeto budowe ponad
18,3 tys. mieszkan.

Deweloperzy rozpoczeli
w maju 2023 r. budowe prawie
8,7 tys. mieszkan, co oznacza
24 proc. wigcej niz w kwiet-
niu, jednak w poréwnaniu
zmajem 2022 r. spadek wynosi
33,8 proc. Inwestorzy indywi-
dualni ruszyli zbudowg ponad
7.4 tys. mieszkari, co oznacza
wzrost o 10,1 proc. m/m i spa-
dek o 15,1 proc. 1/r.

W pierwszych pieciu miesig-
cach 2023 r. ogélem we wszyst-
kich formach budownictwa
rozpoczeto budowe 69,5 tys.
mieszkan. To 0 27,4 proc. mniej
niz przed rokiem.

Zdaniem Jaroslawa Jedrzyii-
skiego, eksperta portalu
RynekPierwotny.pl, majowy
wzrost liczby budowanych

przez deweloperéw mieszkan
mozna bardzo ostroznie trak-
towac jako jaskélke poprawy
koniunktury. Rozpoczecie bu-
dowy niespelna 8,7 tys. lokali
to jednak nadal bardzo sta-
by wynik.

— Nalezy uwaznie sledzic
zmiany w kolejnych miesigcach
~ mo6wi Jarostaw Jedrzynski.

W przypadku lokali od-
danych do uzytku maj przy-
niost nizsze wyniki niz kwie-
cienl. Deweloperzy oddali
w maju 2023 r. ponad 9,8 tys.
mieszkan, czyli o 6,7 proc,
mniej niz miesigc wczesniej
i012,6 proc. mniej niz w maju
2022 r. Inwestorzy indywi-
dualni oddali prawie 7,6 tys.
mieszkan - o 13,8 proc. wig-
cej w poréwnaniu z majem
2022 r. i 0 4,4 proc. mniej
w stosunku do kwietnia
2023

W okresie styczeri—maj
2023 r. oddano do uzytkowa-
nia facznie 93,7 tys. mieszkan,
02,5 proc. wigcej niz w analo-
gicznym okresie 2022 1.

Maleje tez liczba pozwolert
lub dokonanych zgtoszen no-
wych budow. Deweloperzy
uzyskali ich w maju niespelna
11,3 tys., czyli 0 21,4 proc. mniej
niz w kwietniu 2023 r. i az
0 46,5 proc. mniej niz w maju
2022 r. W przypadku inwe-
storow indywidualnych licz-
ba ponad 6,6 tys. pozwolen
oznacza wzrost o 11,8 proc.
w stosunku do poprzednie-
go miesigca i spadek o 26,2
proc. 1/r.

Ogotem od stycznia do maja
2023 r. wydano pozwolenia lub
dokonano zgloszenia budowy
91,0 tys. mieszkarn, co oznacza,
ze bylo ich 0 33,3 proc. mniej
niz w analogicznym okresie
2022 1. (PaEl © ®
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Ruszyla
aukcja 5G

0Od dawna oczekiwana
aukcja czestotliwosci

z tzw. pasma C wartych
co najmniej 1,8 mld

zb w koncu formalnie
wystartowala. Licytacja
zacznie sie we wrzesniu.

Ponad trzy lata po falstarcie
aukgji czestotliwosci na potrze-
by sieci 5G Urzad Komunikacji
Elektronicznej (UKE) w czwar-
tek oglosil formalny start ko-
lejnego postepowania. Jesli
wszystko pojdzie dobrze, to
firmy telekomunikacyjne bedg
mogly ubiegac si¢ o cztery
bloki czestotliwosci z pasma
C (3,4-3,8 GHz), ktére majg
by¢ wykorzystane do budowy
szerokopasmowej sieci mo-
bilnej w technologii 5G. Cena
wywolawcza za jeden blok to
450 min z1.

— Oferty wstepne przyjmu-
jemy do 8 sierpnia. Nastepnie
dokenamy oceny formalnej
ofert i przeprowadzimy aukcje
probng. Te etapy zajmg nie-
spelna 40 dni. Przewidujemy,
ze wlasciwa licytacja potrwa
ok. 30 dni, a cala procedura ok.
150 ~ mowil podczas czwartko-
wej konferencji prasowej Jacek
0Oko, prezes UKE.

W ostatnich tygodniach
w mediach pojawilo sie sporo
publikacji dotyczacych praw-
nego ryzyka dla aukcji. W PB
przywolywalismy zamoéwiong
przez UKE przed rokiem analize
prawna, ktora wskazywala na
istotne ryzyko zwiazane z tym,
ze w zycie wciaz nie weszla no-
welizacja ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczeristwa.
Tymgezasem w zobowigzaniach
aukcyjnych pojawily si¢ kryteria
(dotyczgce m.in. eliminowania
z infrastruktury sieciowej do-
stawcow wysokiego ryzyka),
ktore wykraczajy poza obo-
wigzujace obecnie prawo. UKE
zapewnia, Ze jego wewnetrzne,
aktualne analizy prawne nie
wskazujg na istnienie takiego
ryzyka, a wymogi sa zgodne
Z unijnymi wytycznymi.

- Gdy stalo si¢ jasne, Ze au-
lcja zostanie ogloszona, spod
kamieni wypelzly rozne autory-
tety, wiadomo kogo reprezen-
tujgce. Silne panstwo sie pod
takimi naciskami nie ugina. Jesli
ktos bedzie chciat zaskarzyc au-
keje, to ma oczywiscie do tego
prawo, po to jest sgdownictwo,
poprzednie postepowania tez
byly wielokrotnie kwestiono-
wane w sadach. Jesli ktos, ko-
IZystajac z prawnego piractwa,
bedzie chcial tg aukcje atako-
wac, to efektem bedzie tylko
opoznienie rozdysponowania

sieci — mowil Janusz Cieszyriski,
minister cyfryzacji.

Kazdy z telekoméw chetnych
do uczestnictwa w aukcji musi
przed 8 sierpnia wnies¢ wa-
dium w wysokodci 182 min zi.
Operatorzy s3 na razie wstize-
miezliwi w komentowaniu wa-
runkow aukcji.

~ Obecnie analizujemy
opublikowana dokumentacje
aukcyjng w jej ostatecznym
ksztalcie — informuje Ewa
Sankowska-Sieniek z Playa.

Podobnie do sprawy odnosili
sig przedstawiciele pozostalych
firm, z ktérymi rozmawialismy.
Na etapie konsultacji najwiecej
uwag zglaszal Polkomtel, ope-
rator sieci Plus. Jego zdaniem
zobowigzania pokryciowe zapi-
sane w warunkach aukcji byly
nieadekwatne i niemozliwe do
realizacji przy pomocy udostep-
nionego przez panstwo pasma.

UKE cze$¢ uwag branzy
przyjelo. Po pierwszej turze
konsultacji m.in. rozszerzono
szerokosc oferowanych blokéw
czestotliwosci z 80 do 100 MHz
(bez zmiany ceny wywolaw-
czej). Po drugiej turze nieco
zmniejszono zobowigzania in-
westycyjne. Operatorzy beda
mieli obowigzek uruchomienia
co najmniej 3,8 tys. stacji ba-
zowych w ciagu czterech lat,
a nie trzech, jak oczekiwano
wezesniej. Maja zapewni¢ po-
krycie szybka siecia mobilng
90, a nie 95 proc. powierzchni
kraju — z wylaczeniem tere-
néw przy wschodniej granicy.
Oczekiwana przepustowosé
sieci zostala tez zmniejszona ze
100 do 95 Mb/s.

~ Ta zmiana pozwoli opera-
torom na uzyskiwanie dotacji
unijnych na pokrycie siecig ob-
szarow wykluczonych cyfrowo
- tlumaczyl Jacek Oko.

UKE oczekuje rowniez, ze
w ciggu siedmiu lat w zasie-
gu szybkiej sieci znajdzie sig
95 proc. drég krajowych i woje-
wddzkich oraz linii kolejowych.

— Trudno wytlumaczy¢ fakt,
ze mamy 2023 1., a operatorzy
nie zadbali o to, by drogi eks-
presowe, autostrady i magi-
strale kolejowe byly w zasiggu
szybkiej sieci. Jesli ktos chce
budowac infrastrukture 5G, to
musi zapewni¢ dostep rowniez
tam i w mniejszych miejscowo-
sciach. Oczywiscie zrozumiale
jest, ze firmy komercyjne sta-
wialy na najwieksze miasta, ale
czestotliwosci to unikatowy,
ograniczony zasob, ktérego
dysponentem jest panstwo,
a panstwo ma prawo wymagac,
by internet byt dla wszystkich
— mowil Janusz Cieszyriski. © ®

Marcel Zatonski
m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Soonly ma nowy
na chwilowki

Ewa Wernerowicz spiacita pierwszg rate

za Vivusa i rozkreca biznes. Wkrotce uruchomi
Patento — marke, pod ktorg bedzie finansowala
zaliczki na wyplaty

=

»BENEFICJENTKA REGULACJI: Soonl

niespodziewanie stat sie beneficjentem dwdch ustaw, ktére mogty zabic¢ Vivusa:

sankeyinej i antylichwiarskiej. FOT.Arc)

o m———

ly, ktérym kieruje Ewa Wernerowicz,

Eugeniusz
Twarég

e.twarog@pb.pl = 22-333-97-01

Stare powiedzenie méwi, ze co nas nie
zabije, to wzmocni, W maju 2022 r. w ra-
mach fire sale Ewa Wernerowicz przejela
od 4Finance Vivusa. Wartos¢ transakcji jak
na firme o takiej pozycji rynkowej byla bar-
dzo niska — 18 min EUR rozbite na trzy raty
plus 140 min zl finansowania. Razem do
splaty okolo 200 min zi.

4Finance nalezalo do rosyjskiego oli-
garchy Olega Bojki. Finansowy potentat
musial jednak w trybie pilnym ewaku-
owac biznes z Polski w zwiazku z uchwa-
long w kwietniu 2022 r. ustawg sankcyjna.
Vivus bez watpienia znalazlby sie na liscie
firm podlegajacych sankcjom. Cho¢ Oleg
Bojko przekonywal, Ze jest z pochodze-
nia Ukrainicem i wspiera Ukraine, to juz
w 2018 r. Departament Skarbu USA umie-
scil go na liscie , przyjaciol Putina”,

Kilka dni na decyzje
Ewa Wernerowicz miata kilka dni na pod-
jecie decyzji, czy kupic¢ na kredyt firme
pozyczkowa. Trzeba pamietac, jaki byl
kontekst tamtych wydarzen. Branza pozycz-
kowa wyszla z pandemii mocno poturbowa-
na, poniewaz od marca 2021 r. do czerwca
2022 r. obowiazywaly ostre ograniczenia
dotyczace udzielania pozyczek, ktére prze-
lozyly si¢ na wolumen i przychody. W lu-
tym 2022 r. wybuchla wojna. Na dodatek
resort sprawiedliwosci bardzo moeno part
na przeforsowanie drakonskiej regulacji
rynku pozyczkowego, Scinajacej odsetki
od pozyczek w skali roku z 30 do 10 proc.
Niemal rowno rok temu w rozmowie
z PB Ewa Wernerowicz - wtedy swiezo
upieczona wlascicielka Soonly, czyli nowe-
go weielenia spotki Vivus Finance (marka
handlowa pozostala bez zmian) — powie-
dziala, ze poradzi sobie na rynku, o ile nie
wejda w zycie nowe regulacje. Weszly na
raty — czes¢ w grudniu 2022 r., trzy miesig-
ce po chwaleniu tzw. ustawy antylichwiar-
skiej, a reszta w maju tego roku.

Regulacje podkrecity popyt

Regulacja miala dwojaki wplyw na rynek:
mocno go przetrzebila i obnizyla koszty
dla klientéw. Nie wiadomo jeszcze doklad-
nie, ile firm w rezultacie zamknelo dzialal-
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W maju rzad zaciggnat pozyczki na kwote 20 mid GBP,
ponad dwa razy wigcej nizw maju 2022 r. W efekcie diug
publiczny na koniec maja wyniést 2,567 bin GBP, co sta-
nowi 1001 proc. PKB. To najwyzszy poziom od marca
1961 r.- poinformowat urzad statystyczny ONS.

Zmniejszenie diugu jest jednym z pieciu priorytetéw na
ten rok premiera Rishi Sunaka. Pozostate to: obnizenie

inflacji o potowe, zapewnienie wzrostu gospodarczego,
skrécenie czasu oczekiwania na zabiegi medyczne oraz
zatrzymanie nielegalnej imigraciji.

Gospodarka notuje niewielki wzrost, inflacja spadta z po-
ziomu dwucyfrowego,a do koricarokumazejsé do 5 proc.
Liczba nielegalnych imigrantéw jest o okoto 10 proc.
mnigjsza, niz byta o tej porze przed rokiem. (o, pAP]

patent

nosc¢ - pelng skale eksodusu poznamy na
koniec roku. Ewa Wernerowicz twierdzi,
ze konkurentow jest po prostu duzo mniej.
Klienci ida do firm, ktdre sie ostaly, czego
beneficjentem jest Vivus.

— Obserwujemy ozywiony popyt na na-
sze pozyczki — méwi wlascicielka Soonly.

Vivus to najwigkszy gracz w swojej ka-
tegorii na rynku pozyczkowym. Ma rozpo-
znawalng marke, co w sposob naturalny
generuje obrot. Ewa Wernerowicz mowi,
ze w zasadzie nie prowadzi dzialan aktywi-
zujgcych klientéw. Zrezygnowala z trady-
cyjnych telefonéw do wlasnej bazy z nowa
ofertg pozyczkows.

~ Tylko w przypadku, kiedy klient
nie zakonczy procesu pozyczkowego na
stronie internetowej, kontaktujemy sie,
oferujgc pomoc. Poza tym caly aktywny
marketing ogranicza si¢ do mejli i eseme-
sow — wyjasnia Ewa Wernerowicz.

Pierwszy powod: popyt jest i bez tego.
Drugi, wazniejszy: Vivus stara si¢ unikac¢
jakichkolwiek dzialan kojarzonych z misse-
lingiem. A dzisiaj na rynku to coraz wigk-
szy problem.

Sposoby na dodatkowy dochéd

Tu dochodzimy do obnizki kosztéw zafun-
dowanej rynkowi przez regulatora. Ustawa
mocno Sciela limity, wskutek czego finan-
sowanie stalo sie bardziej dostepne. To
podkreca popyt, z czego korzysta Vivus.

— Jestesmy tani. Naliczamy wylacznie
koszty przewidziane w ustawie, nic ponad-
to — ttumaczy Ewa Wernerowicz.

Skad zastrzezenie? Poniewaz na rynku
pojawia si¢ coraz wigcej rozmaitych ustug
dodanych do pozyczek, jak ubezpieczenia,
pakiety medyczne czy certyfikaty wiarygod-
nosci finansowej. Po scieciu kosztow poza-
odsetkowych niektorzy gracze na rynku
zdecydowali sie na takie poszerzenie oferty.

- My w to nie wchodzimy. Przy skali
naszego biznesu dodatkowe oplaty moze
i podwyzszylyby zyski o kilkanascie milio-
now zlotych. Wolimy jednak mniej zarobic,

ale by¢ transparentni dla klientéw, UOKIK
i KNF. Nie bedziemy wprowadza¢ do ofer-
ty zadnych tego typu produktéw. Znamy
sie na pozyczaniu pieniedzy i to bedziemy
robili - deklaruje Ewa Wernerowicz.

Na razie Vivus dobrze na tym wycho-
dzi. W 2022 r. spélka Soonly miala ponad
300 min zl przychodow i 60 min zl zysku.
Bardzo dobra jest jakos¢ portfela - niespla-
cone pozyczki stanowig zaledwie 5 proc.

Powrét do korzeni chwiléwek
Ewa Wernerowicz splacila juz pierwsza rate
wobec 4Finacne — 6 min EUR. Moglaby od-
da¢ caly dhug, ale potrzebuje pienigdzy na
rozwdj biznesu, Vivus miesiecznie pozy-
cza okolo 260 min zt. Soonly finansuje si¢
z cash flow i dawnej pozyczki od 4Finance,
ale zaczyna sie rozgladac za dodatkowymi
Zrodlami, zwlaszeza ze pieniadze od bylej
spolki matki skoriczy sie za dwa i pét roku.
~ Zaczynamy rozmowy z bankami
— moéwi Ewa Wernerowicz.

Plany biznesowe na ten rok zakladaja
utrzymanie dynamiki sprzedazy i poziomu
zyskow. W ofercie pojawi si¢ nowy pro-
dukt, a wlasciwie linia biznesowa — zaliczki
na wynagrodzenia. Soonly bedzie je ofero-
wac pod markg Patento w ramach modelu
B2B, czyli we wspolpracy z firmami.

— To bedzie tani produkt dla klienta
z kosztem rzedu 4-5 proc. Cheemy go ofe-
rowa¢ w modelu subskrypeyjnym, w ra-
mach ktérego pracodawca oplaca okre-
slony abonament, a pracownik uzyskuje
dostep do limitu, np. 500 zt. Abonament
moze placi¢ rowniez pracownik — thima-
czy Ewa Wernerowicz.

Rynek finansowania zaliczek ,,do pierw-
szego” jest mocno rozwiniety w USA.
W Polsce przymierza sie do niego Alior.

Warto doda¢, ze rynek chwilowek wy-
rost wiasnie z zaliczek. W latach 90, czesto
w ramach kas zakladowych, pracownicy
mogli zaciagac¢ pozyczki, zazwyczaj tygo-
dniowe, ,do pierwszego”, kiedy dlug byt

(1]

automatycznie potrgcany z pensji. ©®

W poszukiwaniu nowych przychodow

» Narynku pozyczkowym od lat licza sig gtéwnie dwie firmy: Soonly (wczesniej Vivus
Finance) oraz brytyjski Provident, ktéry przed rokiem obchodzit 25-lecie dziatalnogci

w Polsce. Obaj pozyczkodawcy dziatajg w réznych segmentach rynku: Soonly online,
Provident stacjonarnie, w ramach obstugi domowej. Za nimi jest cata reszta branzy, kilkaset
firm, z czego liczacych sie kilkadziesiagt. Pozyczkodawcy w Top25 odpowiadajg za 85 proc.
obrotéw na rynku. Wedtug BIK w ciggu czterech miesiecy tego roku udzielono

1,057 min pozyczek o wartosci 3,066 mid zt. W ujeciu liczbowym oznacza to spadek

0 5,5 proc. Pod wzgledem wartosci portfel pozyczkowy byt wiekszy o 10 proc.

Dane pokazuja. jak zmienita sie¢ branza pod wptywem regulaciji z grudnia 2022 r.

Z rynku znikajg chwildwki- w kwietniu liczba pozyczek o wartosci do 500 zt spadta

0 31 proc. rfr., a wartos¢ tego portfela- o 13 proc. Urést natomiast rynek pozyczek
przekraczajgcych 5 tys. zt— wartosciowo o 15 proc., a ilo$ciowo 0 21.

Zmienia sie tez sposob dziatania firm. Po drastycznym cieciu kosztow pozaodsetkowych,
ktare stanowig podstawe biznesu pozyczkowego, na rynku pojawia sie coraz wigcej
patentéw na zwigkszenie przychodéw z dodatkowych ustug i produktow. Niektore
balansujg na granicy prawa, jak rozmaite certyfikaty wiarygodnoscifinansowej
sprzedawane klientom, ktérzy nie maja wystarczajacej zdolnosci pozyczkowe].

Regulacja, ktéra miata na celu ukrécenie tego rodzaju praktyk, przyczynita sie doich
rozmnozenia, Komisja Nadzoru Finansowego, od niedawna regulator tego rynku,

bedzie miata sporo pracy.

v
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» LIDERZY: Grupa Loando zostala zatozona przez Macieja Suwika i Tymona Zastrzezynskiego 10 lat

temu. Dzieki wspotpracy z 70 podmiotami branzowymi (w tym najwigkszymi bankami: Pekao, PKO BP,
ING, mBank) ma najszersza internetowg oferte finansowania w Polsce. To kredyty gotéwkowe, chwildwki,
pozyczkiratalne, karty kredytowe oraz konta bankowe. [FOT wi)

Loando rosnie w Europie

Szwedzki wlasciciel
grupy kupit
portugalskiego gracza
z branzy, a zarzadzanie
nim powierzyt dwom
Polakom, ktorzy
dowiedli, ze sprzedaz
pozyczek i kredytow
online ma przysziosc.

Clar, globalny broker cyfro-
wy z siedzibg w Sztokholmie,
ktory pottora roku temu kupit
specjalizujacy si¢ w posrednic-
twie finansowym i marketingu
internetowym polska grupe
Loando, kontynuuje zakupy
w Europie. Przejat wlasnie por-
tugalska spolke Comparamais
od szwedzkiego Lendo, ktory
postanowil wyjsc z tego rynku.
Comparamais stanie si¢ czescig
grupy Loando. Nadzér nad
spotka beda sprawowac Maciej
Suwik i Tymon Zastrzezynski,
zalozyciele Loando. Zadaniem
duetu z Polski jest rozruszanie
biznesu, zdobycie nowych
partnerow oraz wprowadzenie
rozwigzan technologicznych,
ktére sprawdzily si¢ na krajo-
wym rynku.

Cenne do$wiadczenie
— W Portugalii skoncentrujemy
si¢ na usprawnianiu procesow
i wdrazaniu rozwiazan, ktore
przeéwiczyliémy w Polsce.
Wymaga to dostosowania sys-
temow do legislacji, poniewaz
jest ona nieco inna niz w Polsce.
Spolka jest w pelni operacyj-
na, dzialamy na zywym orga-
nizmie — mowi Maciej Suwik,
wiceprezes Loando.
Comparamais ma okolo
100 tys. uzytkownikéw mie-
siecznie na stronie. To catkiem
sporo jak na rynek portugalski,
ktory jest znacznie mniejszy

niz polski. W spdlce pracuje
20 osob, a partnerow (cztery
banki oraz firmy energetyczne
i telekomy) ma kilkunastu.

— Ze wzgledu na regulacje
i licencjonowanie rynek por-
tugalski jest duzo mniejszy niz
polski. Nie ma tam instytucji
pozabankowych udzielaja-
cych finansowania klientom
detalicznym. Prowadzimy
rozmowy z kolejnymi partne-
ramii liczymy, ze w ciagu kilku
miesiecy bedziemy tam mieli
o$miu partnerow bankowych
— mowi Tymon Zastrzezyniski,
prezes Loando.

Grupa Loando, do ktorej na-
leza takie marki jak Aff44 — jed-
na z najwiekszych sieci afilia-
cyjnych, generator leadow
Skilead oraz poréwnywarki po-
zyczkowe: Pozyczkaportal.pl,
cashmey, citokredyt i software
house Cormo, poza Polska pro-
wadzi dzialalno$¢ w Czechach,
Hiszpanii i Meksyku. Pozostale
spolki wchodzace w skiad Clara
s3 obecne m.in. we Francji,
Arabii Saudyjskiej, Hongkongu,
Singapurze, Bahrajnie, Australii
czy Brazylii. Platforma broker-
ska Clar polaczyla dotychczas
ponad 50 min konsumentow
izintegrowata ponad 250 part-
nerow bankowych, oferujgc
pozyczki konsumenckie pod
siedmioma markami.

~ Zakup spolki Compara-
mais umacnia pozycje Clara
w Europie i jest kolejnym ele-
mentem realizacji naszej stra-
tegii. Nieustannie poszuku-
jemy mozliwosci rozwoju na
kolejnych rynkach — mowi Per
Granstrand, dyrektor zarzadza-
jacy Clara.

Wzrostowy biznes

Grupa Loando przez wiele lat
rosla w klimacie startupowym,
a poniewaz Clar przygotowuje
sie do wejscia na szwedzka giel-

de, czes¢ energii i czasu musia-
1a poswigcic na przystosowanie
do odpowiedniego raportowa-
nia. Rozwijala tez kompetencje
wmarketingu i IT.

- Polska jest liderem
w sprzedazy produktow onli-
ne w regionie CEE, a Loando
jest najwiekszym brokerem
na rynku i chcemy te pozycje
utrzymac. Mocno rozwijamy
sie w produktach bankowych,
bo grupa od poczatku dzialala
gléwnie na bazie wspdlpracy
z firmami pozabankowymi. Od
jakiegos czasu coraz wigkszy
udzial stanowig banki i w tym
kierunku bedziemy podazac,
zeby dywersyfikowac portfolio
— mowi Tymon Zastrzezyniski.

W 2022 r. Loando mia-
1o 9 mln EUR przychodow
i 1,5 min EUR EBIT. Ambicje
ma znacznie wigksze.

~ Oczekujemy w kolejnych
latach dwucyfrowego wzro-
stu przychodéw. Liczymy,
ze banki i firmy pozyczkowe
beda odwazniej wchodzily
w produkty kredytowe online,
a dla mlodego pokolenia stan-
dardem bedzie zacigganie kre-
dytéw przez internet — méwi
Tymon Zastrzezynski.

Regionalny hub
Tymon Zastrzezynski i Maciej
Suwik bedg teraz z ramienia
Clara rozwija¢ biznesy na in-
nych rynkach. Polska jest obec-
nie centrum kluczowych kom-
petengji dla szwedzkiej grupy.
— Polski zespol IT i marketin-
gowy jest bardzo mocny i Clar
zamierza na nim opierac roz-
woj w Europie. My ten zespot
tworzylismy, najlepiej znamy
procesy, systemy, dlatego tez
zostaliSmy poproszeni, zeby
sie zaja¢ Portugalia — méwi
prezes. © ®
Agnieszka Morawiecka
a.morawiecka@pb.pl = 22-333-99-99
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W Policach ruszyt
chemiczny gigant

W wybudowanej

za ponad 7.2 mld zt
fabryce uruchomiono
produkcje. Bedzie tu
powstawac 437 tys. ton
polipropylenu rocznie.

- To inwestycja, ktorg zreali-
zowano w zalozonym czasie
i budzecie. Bedzie sluzyla wielu
przyszlym pokoleniom ~ mo-
wil podczas czwartkowe]j uro-
czystosci w Policach premier
Mateusz Morawiecki.

W jego ocenie Polimery
Police to kuczowy projekt dla
polskiej gospodarki, poniewaz
dotychczas nasz kraj musiat
wiele towaréw chemicznych
importowac, a teraz bedzie je
wytwarzal i eksportowal.

Polipropylen, ktory od dzis
jest produkowany w polic-
kich zakladach, to substancja
wykorzystywana do wytwa-
rzania tworzyw sztucznych,
z korych potem powstajg
czesci samochodowe, AGD
i RTV oraz sprzet medyczny,
np. strzykawki. Gdy fabryka
osiggnie planowane zdolnosci
Wwytworcze — na razie nastapit
rozruch technologiczny — sta-
nie si¢ jednym z najwigkszych
wytworcow polipropylenu na
kontynencie. Sprzedaz gry-
filenu - bo taka nawiazujaca
do symbolu m.in. Pomorza
Zachodniego nazwe nosi pro-
dukt nowych zakladéow — na
europejskich rynkach ma sie
rozpoczac w sierpniu.

~ Mamy fajng marke gryfi-
len, ktora podoba sig klientom.
Mamy instalacje i za chwile wy-
produkujemy ponad 430 tys.
ton polipropylenu. Sukcesem
bedzie go sprzedac z marza-
mi, ktére beda korzysme dla
wiascicieli, przede wszystkim
Grupy Azoty — mowil Andrzej

Niewinski, prezes Grupy
Azoty Polyolefins.
W nowych zaktadach bedzie

powstawac takZze coraz wazniej-
sza dla $wiatowej gospodar-
ki substancja.

~ Polimery Police maja istot-
ne znaczenie rowniez ze wzgle-
du na paliwo przyszlosci, czyli
woddr. Bedzie wytwarzany
w procesie odwodornienia pro-
panu w ilosci prawie 17 tys. ton
rocznie, Ta produkcja ugruntu-
je wysoka pozycje Grupy Azoty
w obszarze technologii wodo-
rowych — zapewnial Tomasz
Hinc, prezes Grupy Azoty.

Wedlug niego uruchomie-
nie produkeji polipropyle-
nu wzmocni pozycje Grupy
Azoty na europejskim rynku
tworzyw, a Polska dolaczy do
grona lideréw jego produkeji
w Europie. Inwestycja wply-
nie tez stymulujgco na rozwaoj
branz pokrewnych, przede

wszystkim zwiazanych z prze-
tWOrstwem tworzyw.

— Same Polimery Police to
450 miejsc pracy oraz ponad
trzy razy wigcej wokot tej inwe-
stycji — stwierdzil Tomasz Hinc.

Elementem nowego kom-
pleksu jest rowniez Morski
Terminal Gazowy z termina-
lem przeladunkowo-magazy-
nowym. Zapewni to mozliwos¢
dostarczania do fabryki droga
morska propanu i etylenu, su-
rowcow do produkeji polipro-
pylenu.

Historia projektu sigga po-
towy minionej dekady. W paz-
dzierniku 2016 1. podpisano list
intencyjny w sprawie budowy
instalacji do produkcji propy-
lenu. Przedsigwzigcie nosilo
nazwe PDH. W trakcie ewolucji
pomystu zdecydowano si¢ na
wytwarzanie bardziej skompli-
kowanej substancji, czyli poli-
propylenu, i zrodzila sie ade-
kwatna nazwa Polimery Police.

W inwestycje bylo zaanga-
zowanych kilka duzych pod-
miotow — oprocz Grupy Azoty
z siedziba w Tarnowie takze
Grupa Azoty Police, nalezgca
do Orlenu Grupa Lotos oraz
Korea Overseas Infrastructure
& Urban Development
Corporation i koncern Hyundai
Engineering Company.

Ostatni podmiot byl row-
niez generalnym wykonawcg
zakladéw. Umowe na realiza-
cje przedsiewzigcia podpisano
w maju 2019 r., a ekipy weszly
na plac budowy na poczatku
2020 r. Termin nieszczesliwie
zbiegt si¢ z poczatkiem pande-
mii COVID-19, co bylo dodatko-
wym wyzwaniem dla inwesto-
row i wykonawcow. Niematym
utrudnieniem byla tez inwa-
zja Rosji na Ukraing w lutym
2022r. i zwiazane z tym zawiro-
wania na swiatowym rynku pa-
liw i energii. Mimo to Polimery
Police udato si¢ oddac do uzyt-
ku w terminie.

O wielkosci i skomplikowa-
niu przedsiewziecia $wiadczy
nie tylko jego wartosc — 1,8 mld
USD, czyli ponad 7,2 mld zi,
ale takze to, ze pod koniec
2021 1. budowe realizowalo
ponad 4 tys. oséb, w tym m.in.
z Korei PId., Indii i Bangladeszu.

Instalacja wlasnie ruszyla,
ale sg juz pomysly na przy-
szlos¢, i to dosc odlegla.

— Mam wizje: za pare lat
nalezaloby moze podwoic
wielkos¢ produkcji. Bedziemy
wtedy znali wszystkie slabo-
$ci instalacji, wszystkie stabo-
sci licencji i bedziemy mogli
postawi¢ linie produkcyjne
o jeden poziom jakosciowy
lepsze. Tworzywa sztuczne to
przysziosé - stwierdzit Andrzej
Niewiriski. © ®

Bartlomiej Mayer
b.mayer@pb.pl = 22:333-99-34

Gaz-System dotozyt
zielone biznesy przy

Mimo wojennego szoku operator 2azociggow
nie przewiduje konca rynku gazu ziemnego

1 prognozuje spokojny wzrost zapotrzebowania.
Zielone gazy go jednak interesujg
—bada, testuje, planuje

Magdalena
Graniszewska

m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

Marcin Chludziriski stoi na czele Gaz-
Systemu, narodowego operatora systemu
gazociggdw, od grudnia 2022 r. Wezesniej
przez cztery lata zawiadywal KGHM, mie-
dziowym gigantem tez kontrolowanym
przez skarb paristwa.

Pol roku po objeciu sterow przez no-
wego szefa Gaz-System ma juz zaktuali-
zowang strategie. Jest dziesigcioletnia
i okregla plan dzialania do 2033 1., ,,z ho-
ryzontem do 2040 r” - podkresla Marcin
Chludzinski.

— Obok standardowej dzialalnosci,
czyli eksploatacji i rozwoju systemu prze-
sylu gazu, przewidujemy konsekwentne
wzmacnianie bezpieczenstwa energe-

tycznego Polski m.in. dzieki budowie ply-
wajacego terminala w Gdansku. Chcemy
wzmacniac pozycje kraju przez stworzenie
unas hubu regionalnego, ktéry bedzie mogt
wspierac inne panstwa tej czesci Europy,
czyli Czechy, Slowacje, Wegry, Motdawie
i Ukraing — tak gléwne linie planu rysuje
Marcin Chludziriski.

3 proc. wzrostu rocznie
Dokument bierze pod uwage dhugofalo-
we trendy na rynku gazowym, nawet je-
§li wojna w Ukrainie je zaburzyla. Marcin
Chludzinski tumaczy, ze szok cenowy za-
owocowat wprawdzie zmniejszeniem zapo-
trzebowania na gaz w przemysle i wsrad
odbiorcéw indywidualnych, jednak w dhu-
gim terminie surowiec pozostanie istotnym
paliwem dla transformacji energetycznej.
— Dotyczy to zaréwno Polski, jak tez
regionu. Zagraniczne usrednione progno-
zy dla rynku gazu przewiduja coroczny
wzrost 0 okolo 3 proc. przez 15 lat, a potem

0 0,5 proc. Wzrost bedzie wiec wolniej-
szy, ale zauwazalny — podkresla Marcin
Chludzinski.

Majac to na wzgledzie, Gaz-System przy-
lacza i bedzie przylaczal do sieci nowe
elektrownie gazowe: Dolng Odre, Rybnik,
Kozienice czy elektrocieplownie Czechnica
pod Wroclawiem.

Ekipa do bizneséw przysztosci
Nowoscig w strategii jest plan wejscia
w sektor gazéw zdekarbonizowanych. Nie
oznacza to jednak, ze firma szykuje sie na
zmierzch rynku gazu ziemnego.

~ Mimo Ze jestesmy spokojni o ten ry-
nek i uwazamy, ze jeszcze diugo bedzie sig
rozwijal, to jednak widzimy koniecznosé¢
intensyfikacji prac nad przesylem np. bio-
metanu, wodoru i jego pochodnych czy
tez wychwytywanego dwutlenku wegla.
Jako spolka przesylowa mamy najwicksze
kompetencje, by przymierzyc si¢ do tych
wyzwan — uwaza szef Gaz-Systemu.

»SPOKOJNIE JAK NA WOJNIE: Po czterech latach w KGHM Marcin Chludzinski od p6t roku kieruje Gaz-Systemem. W KGHM stawiat czota
nieprzewidywalnemu globalnemu rynkowi i réwnie nieprzewidywalnej i gwattownej naturze. Aw Gaz-Systemie? To biznes teoretycznie
spokojny i cisle regulowany, ale sytuacja w gazie jest quasi-wojenna. [FOT. mwl
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W firmie dziala juz nowy pion, ktory zaj-
muje sie tym, co nazwano biznesami przy-
szlosci.

- Biometan, dla przykladu, jest rynkiem
z ogromnym potencjatem w Polsce ~ mowi
Marcin Chludziriski.

Podkresla, ze wiele paristw juz inwestuje
w biometanownie i systemy umozliwiajace
przesyl, dlatego warto zachecac polski rynek
do rozwoju i do przylgczania sie do sieci.
Gaz-System jest na takie pomysly otwarty.

Magazyn wodoru w kawernach
Operator gazociagow przygotowuje si¢
tez do oferowania transportu amonia-
ku, czyli plynnego zradla zielonego wo-
doru. Uczestniczy takze w projektach
zwigzanych m.in. z budowg przebie-
gajacego przez polnocng Polske wodo-
rociagu transeuropejskiego, laczacego
kraje skandynawskie i baltyckie z zachod-
nig Europg.

— Myslimy nad przyszlym ksztaltem
infrastruktury wodorowej w Polsce, glow-
nie w kontekscie wykorzystania tego gazu
przez przemysl. Rozwazamy inwestycje
W magazynowanie wodoru np. w kawer-
nach solnych w Damaslawku — méwi szef
Gaz-Systemu.

Zielona wspétpraca z zagranica
Gaz-System przeprowadzil juz wstepne
badanie dotyczace przyszlych potrzeb
w zakresie wodoru, amoniaku i biometa-
nu w Polsce.

— W tym obszarze rysuje sie potencjalna
wspdlpraca z GTSOU, operatorem ukra-
inskim — podkresla Marcin Chludziriski.

Wedlug niego Ukraina ma aspiracje, by
stac si¢ duzym producentem biometanu
i wodoru, co jest naturalne, biorac pod
uwage potencjal jej rolnictwa i mozliwo-
sci wykorzystania zasobéw naturalnych do
produkeji zielonej energii.

— W tych samych obszarach wspolpra-
cujemy z duniskim Energinetem. Po za-
konczeniu wspdlnej inwestycji, czyli pro-
Jjektu Baltic Pipe [gazociag laczacy Polske
z Norwegia przez Dani¢ — red.] chcemy
dalej wspoldziala¢ przy tematach biome-
tanowych i wodorowych — méwi Marcin
Chludzinski.

Dwutlenek wegla prosto do rury
Gaz-System interesuje si¢ tez technologia
CCS/U, czyli wychwytywaniem, transpor-
tem i magazynowaniem dwutlenku wegla.
Marcin Chludzinski uwaza, Ze bez tego juz
niedtugo niektore galezie przemyshi moga
straci¢ racje bytu.

— Wiele firm hutniczych czy cemento-
wych prowadzi juz wychwyt, ale to tylko
pierwszy element procesu. Pozostaje jed-
nak pytanie, co z tym dwutlenkiem wegla
dalej robi¢. Mozna go np. przesylac rurami,
ktére posiada nasza spolka — oczywiscie
po przeprowadzeniu analiz i dostosowaniu
sieci — thumaczy szef Gaz-Systemu.

Interkonektor na Ukraing pod lupg
Jego zdaniem sektor gazu ziemnego potrze-
buje inwestycji.

— Przemyst oczekuje kolejnych przyla-
czen, wiec trzeba inwestowac w infrastruk-
ture, tocznie oraz interkonektory transgra-
niczne — mowi prezes Gaz-Systemu.

Zapowiada, ze w lipcu 2023 r. bedzie
znana skala zainteresowania przesylem
transgranicznym z Ukraina, od czego beda
zalezaly decyzje o rozbudowie systemu
i zwigkszeniu przepustowosci polaczenia.

Moze jeden terminal, a moze dwa

Jesli zas chodzi o plywajacy terminal FSRU
w Gdarisku, to zostala ogloszona druga faza
procedury Open Season, czyli badania po-
pytu, na pierwsza jednostke.

— Pierwsza faza, zakoriczona w zeszlym
roku, daje obiecujace wyniki w odnie-
sieniu do co najmniej jednego termina-
la. Kiedy wiec zakoniczymy kontraktacje
mocy dla pierwszej jednostki, wyjdziemy
na rynek z pytaniami o druga. Jesli bedzie
zainteresowanie, to bedziemy gotowi do
fazy inwestycyjnej na dwa FSRU — méwi
Marcin Chludziniski.

Zapowiada wybdr dostawey FSRU do
konca wrzesnia i podpisanie z nim tzw.
term sheet.

— Widzimy zainteresowanie dostawcow
z calego swiata. Interesuje nas czarter FSRU.
Dzis na taka jednostke czeka sie od trzech
do pigciu lat, dlatego intensyfikujemy dzia-
fania — twierdzi prezes Gaz-Systemu.

Naklady inwestycyjne zwigzane z FSRU
beda raczej miliardowe niz milionowe.

— Potrzebne jest przeciez nie tylko zakon-
traktowanie statku, ale takze budowa gazo-
ciggéw na morzu i ladzie — méwi Marcin
Chludzinski, podkreslajac, jak wazne jest
zaangazowanie skarbu panstwa w finanso-
wanie tego projektu.

Ukraifiskie magazyny? Moze kiedy$
Ze strony ukrainskiego sektora gazowego
czesto padajg zachety do wykorzystania ich
magazynow gazu, ktore majg ogromna po-
jemnosc, a wykorzystywane sg w relatywnie
malym stopnit.

~To ciekawe zagadnienie, ale o ich wyko-
rzystaniu mozemy myslec raczej w dlugim
terminie. Bezpieczenstwo jest kluczowe
przy wyborze miejsca magazynowania za-
pasow — zastrzega Marcin Chludzinski.

Gaz-System ma tez plany zwigzane
z magazynowaniem gazu w Polsce. Chodzi
o spolke Gas Storage Poland, ktérg Orlen
— po fuzjiz PGNIG — musi sprzedac zgodnie
z warunkami ustalonymi przez UOKIK.

~ ZostaliSmy zapytani, czy jestesmy za-
interesowani przejeciem spolki Gas Storage
Poland. Odpowiedzielismy, ze tak. Czekamy
na dalszy ciag procesu - méwi Marcin
Chludzinski.

Powrotu do Rosji by¢ nie powinno

Na koniec rozmowy pytamy prezesa, czy
strategia Gaz-Systemu zaklada powrot ro-
syjskiego gazu na rynki Europy.

— Sadze, ze po tym, co wydarzylo si¢
w Ukrainie, nikt nie cheialby finansowac
produkgji rosyjskiego sprzetu bojowego,
ktory potencjalnie moze byc wykorzystany
przeciwko nam - odpowiada prezes. © ®
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

1F-PP.747.51.2023.BZK
1F-PP.747.52.2023.AK

1F-PP.747.54.2023.ESZ
1F-PP.747.55.2023.ESZ

Wroclaw, dnia 15 czerwca 2023 1.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

o wydaniu decyzji o zezwoleniu na wejécie na teren nieruchomosci

Na podstawie art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(Dz. U. z 2023 r. poz. 924; dalej ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 1. poz. 775 ze zm.; dalej Kpa), po rozpatrzeniu
wnioskow z dnia 15 maja 2023 r, zlozonych przez Operatora Gazociggow Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. w Warszawie, dziatajacego przez pelnomocnika Pana Dominika Zajaca,
reprezentujacego firme OTS-IP Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

zawiadamiam,
ze Wojewoda Dolnoslaski decyzja Nr I-Pgz-47/23, Nr [-Pgz-48/23, Nr [-Pgz-49/23 i Nr
1-Pgz-50/23 2 dnia 15 czerwca 2023 r. wydang na rzecz Operatora Gazociggéw Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. w Warszawie, w celu wykonania badan geologicznych, stanowigcych prace
niezbgdne do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1, art. 15
ust. 1, art. 19 ust. 1, art. 19e ust. 1 ustawy lub dokonania zgloszenia, o ktérym mowa w art. 19f
ust. 1, w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego pn.:
1. ,Budowa gazociggu MOP 8,4MPa Kotowice - HM Legnica - odcinek pétnocny (Kotowice -
Krzeczyn)”, zezwolil na wejscie na teren n/w nieruchomosci:
powiat polkowicki, gmina Polkowice, obrgb 0002 Biedrzychowa, dz. nr: 504, 524, 528/3
i 532/4, obreb 0003 Dabrowa, dz. nr 631/314, obreb 0013 Tarnéwek, dz. nr 376/5, obreb 0014
Trzebcez, dz. nr 179/17,
powiat lubiniski, gmina miejska Lubin, obreb 0009, Obreb 9, dz. nr 1082, gmina wiejska
Lubin, obreb 0028 Szklary Gérne, dz. nr: 605/3, 618/2, 796 1 835, obreb Obora, dz. nr 285/5;
2. ,Budowa gazociggu MOP 8,4 MPa Kotowice - HM Legnica - odcinek poludniowy (Krzeczyn
— HM Legnica)”, zezwolil na wejscie na teren n/w nieruchomosci:
powiat lubinski, gmina wiejska Lubin, obr¢b 0013 Krzeczyn Wielki, dz. nr 151/34 i 24/9,
obreb 0031 Zimna Woda, dz. nr 90/3.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja Nr I-Pgz-47/23, Nr I-Pgz-48/23, Nr 1-Pgz-49/23
i Nr [-Pgz-50/23 podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie zart. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 23 czerwca 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej Dolnoélaskiego
Urzgdu Wojewddzkiego we Wroclawiu, Urzedu Gminy Polkowice, Urzedu Gminy w Lubinie,
Urzedu Miejskiego w Lubinie, jako ten, w ktérym nastapilo publiczne obwieszczenie. Na
podstawie art. 12 ust. 2a ustawy zawiadomienie niniejsze, po uplywie czternastu dni od dnia
ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie
podmiotowej Dolnoslgskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, uwaza si¢ za dokonane ze
skutkiem prawnym z dniem 7 lipca 2023 r.

Zgodnie z art. 12 ust. 2b oraz art. 34 ust. 2, w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy termin do
wniesienia odwolania od decyzji Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 15 czerwca 2023 r.
Nr 1-Pgz-47/23, Nr [-Pgz-48/23, Nr [-Pgz-49/23 i Nr I-Pgz-50/23 wynosi czternascie dni od
dnia, w ktérym obwieszczenie o jej wydaniu uwaza si¢ za dokonane. Odwolanie od decyzji
wnosi si¢ do Ministra Rozwoju i Technologii za poérednictwem Wojewody Dolnoélaskiego.

Odwotanie od decyzji, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy powinno zawierac zarzuty odnoszace si¢
do decyzji, okreslac istotg i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie.
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Si1lk Road Games zdobywa
Chiny z pitkarska gwiazda

Spotka z Robertem Lewandowskim wsrod akcjonariuszy
niebawem wprowadzi trzy polskie gry na gigantyczny rynek.
Zainteresowanych wspotpraca studiow przybywa

EY ,

g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

Grzegorz
Suteniec

Chiny, najwigkszy rynek gier na swie-
cie pod wzgledem liczby graczy, otacza
szczelny mur - takie przekonanie znie-
checa wiekszos¢ firm z branzy do daleko-
wschodnich podbojow. Eukasza Roberta
Wiodarczyka i Wojciecha Dutkiewicza za-
checilo to natomiast do rozwiniecia biz-
nesu. W 2020 r. zalozyli spolke Silk Road
Games (SRG) pomagajacg wprowadzad
gry na rynek chiriski w zamian za procent
od sprzedazy.

- W Polsce byl dobry czas dla projek-
tow z branzy gier. Dostrzeglismy szanse
na wykorzystanie naszych doswiadczen
biznesowych oraz relacji, jakie mielismy
z Chiriczykami w obszarze biznesu i kul-
tury — méwi kukasz Robert Wlodarczyk,
wiceprezes i akcjonariusz spotki,

Jego rodzina prowadzila biznes
w Chinach, a Wojciech Dutkiewicz mial
doswiadczenie w promowaniu kultury
i sztuki w Azji. Wsparciem dla spotki
stala sie tez dwdjka pozostalych akcjo-
nariuszy - gieldowy PlayWay i Robert
Lewandowski, ktéry ma ponad 10 proc.
akcji. Marka kapitana reprezenta-
cji Polski otworzyla niejedne drzwi
w Parnstwie Srodka.

— Naturalnie wspolpraca z Robertem
pomogla nam w promowaniu naszej ini-
cjatywy w Chinach. Jego sila oddzialywa-
nia na chinskim rynku jest bardzo duza
- mowi kukasz Robert Wlodarczyk.

Chinskie partnerstwo

W Chinach gra, zeby trafi¢ na rynek, musi
przejsé proces certyfikacji i uzyskac zgo-
de regulatora, czyli Ministerstwa Kultury.
Wymaga to dostosowania jej do lokalnych
wymogow — nie tylko pod wzgledem je-
zyka, ale tez tresci i grafiki. Wedlug Silk
Road Games uzyskanie licencji zajmuje
$rednio dwa lata. W 2020 r. nie mial jej
zaden polski tytul. Od tego czasu mur
przelamali nieliczni — Ten Square Games
(,Fishing Clash”), CD Projekt (,Gwint”,
firma nie wykorzystala licencji) i Silk
Road Games dla trzech tytuléw: ,,Cooking
Simulator”, ,,House Flipper” i ,,Ultimate
Fishing Simulator”.

Za proces certyfikacji bezposérednio
odpowiada chinski wydawca. Silk Road
Games wspolpracuje z jednym z najwiek-
szych — Liaoning Electronic Publishing
House’em - ktory wydaje nie tylko gry,
ale tez m.in. ksiazki, filmy i prase — i jest

jego jedynym partnerem z Europy. W cia-
gu ostatnich czterech lat Liaoning uzyskat
blisko 100 licencji, w wigkszosci na tytuly
krajowe, ktore znacznie latwiej wprowa-
dzi¢ do sprzedazy. W grudniu ubieglego
roku do obrotu dopuszczono 44 obce
gry. Wydawca dwach byl Liaoning, w tym
jednego dystrybuowanego przez SRG.
Na ostatniej, marcowej liscie 27 licencji
na chiriskiego wydawce przypadaly czte-
ry gry, w tym dwie z portfela Silk Road
Games. Kiedy dopuszczone tytuly trafia
na rynek?

— Spodziewam si¢, Ze w ciggu dwach-
-czterech tygodni. Rozmowy z platforma-
mi Steam i WeGame, na ktérych gry beda
dystrybuowane, sa na finiszu. W pierw-
szej kolejnosci wprowadzimy dwa tytuty
na WeGame, a jeden na Steam. Potem be-
dziemy rozszerzac siec dystrybucji — mowi
Lukasz Robert Wtodarczyk.

‘WeGame - nalezgce do Tencenta, chin-
skiego giganta z branzy gier — to najwick-
sza w kraju platforma z ponad 300 min
uzytkownikow. Zaraz za nig jest Steam
China, z ktorego korzysta blisko 200 min
graczy. W drugim serwisie dostepnych jest
zaledwie 85 gier.

— Duza liczba uzytkownikow przy ogra-
niczonej liczbie tytutdw sprawia, Ze ocze-
kiwania sprzedazowe sa duze — zwlaszcza
ze wprowadzane przez nas gry cieszyly
si¢ bardzo duzig popularnoscig wsréd
chiniskich graczy, cho¢ nie byly dostepne
w oficjalnym obiegu [patrz ramka — red.]
— informuje wiceprezes.

Dwuki Y y szlak
Silk Road Games zaczelo od wprowa-
dzania na rynek chinski symulatoréw na
PC, ale chee sie zajac takze segmentem
AAA, czyli najwyzsza polka. Zawarla juz
takze pierwsze umowy na gry mobil-
ne - a to dominujacy segment na ryn-
ku chirskim.

— Chinczycy je bardzo lubig. Ich po-
dejscie do mikroplatnosci jest zupelnie
inne niz Europejczykow — wydaja duzo
pieniedzy w grach mobilnych i nie wi-
dza w tym nic zlego — mowi Lukasz
Robert Wlodarczyk.

Obecnie spolka ma podpisanych dzie-
sie¢ umow wydawniczych, W najblizszych
tygodniach ich liczba si¢ zwiekszy, bo
trwaja rozmowy z wieloma dewelopera-
mi — polskimi i zagranicznymi.

Silk Road Games chce tez wykorzy-
sta¢ know-how do transferu gier z Chin
do Europy.

— Nasz gamingowy jedwabny szlak be-
dzie dzialal w obie strony. Prowadzimy juz
w tej sprawie rozmowy — mowi kukasz
Robert Wlodarczyk. © ®

» GIELDOWE
PLANY:
Przygladamy sie
sytuacji rynkowej
i w odpowiednim
momencie
powinnismy
zdecydowacd sie
na debiut na gietdzie
—deklaruje
tukasz Robert
Wiodarczyk,
wspotzatozyciel

i wiceprezes

Silk Road Games.
[FOT. TOMASZ PIKUELA]

Rynekiregulacje

» Wedtug szacunkow Newzoo w 2022 r. na Chiny przypadto 44 mid USD z ponad 189 mid
USD wartoéci Swiatowego rynku gier. To drugiwynik po USA (46,4 mid USD), ktére jednak
Paristwo Srodka przewyzsza pod wzgledem liczby graczy. Statista podaje, ze w ubiegtym
roku byto ich w Chinach 664 min, a Niko Partners — ze ponad 700 min. Najwigksze w kraju
platformy z grami to WeGame i Steam China. Chificzycy graja tez w gry poza oficjalnym
obiegiem, za pomocg VPN. Szacunki méwia, ze przypada na nie 5-10 proc. rynku.

Growe biznesy napastnika Barcelony

» W projekty growe zaangazowato sie wiele znanych osdb,
m.in. noblistka Olga Tokarczuk, geostrateg Jacek Bartosiak

i byly prezes PZU Andrzej Klesyk. Znane nazwisko moze po-
médc zaistnie¢ mtodemu studiu, uwiarygodnié je i otworzyé
liczne drzwi. Nie daje jednak gwarancji sukcesu.

Robert Lewandowski poza Silk Road Games zaangazowany
Jjestw conajmniej dwie spétki growe. Jedna z nich to wspdliny
projekt stynnego pitkarza, gietdowego PlayWaya
i Rafata Cymermana pod szyldem RLSSport
Games. Debiutanckim tytutem miat byé .Football
Coach: the Game". Wiele wskazuje jednak na to,
Ze gra nie zostanie ukoriczona. Od maja spétka
nie ma zarzadu, a najwiekszy akcjonariusz nie
widzi szans na odzyskanie kapitatu. Kolejny
branzowy projekt z udziatem pitkarskiej
gwiazdy to Goat Gamez z grupy Movie

Games. Spotka zapowiedziata do tej pory

trzy tytuty: Referee Simulator”, ,Star Strikers:
Galactic Soccer" i ,Sports: Renovations”,
Najblizej premiery jest ostatni- ma zadebiutowaé
w tym roku. W potowie czerwca studio podpisato
umowe z renomowanym europejskim wydawca na
produkcje, marketing i tzw. porting.
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Wiédeﬁ najbardziej
przyjaznym
miastem do zycia

Economist Intelligence Unit (EIU) jak co roku opublikowat
raport najbardziej przyjaznych miast na $wiecie. Po raz
kolejny na szczycie podium znalazt sie Wieden. ,Stolica
Austrii oferuje zwycigska kombinacje stabilnosci, dobrej
kultury i rozrywki, niezawodnej infrastruktury, wzorowej
edukacji i ustug zdrowotnych” - uznali twércy Global
Liveability Index 2023.

Sydney, a na czwartym Melbourne.

OGLOSZEN

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
W WARSZAWIE
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
informuje o podaniu do publicznej wiadomosci, wyka-
z6w nieruchomosci, przeznaczonych do najmu na czas
nieoznaczony, w drodze bezprzetargowej, na rzecz ce-
sjonariuszy:

WYKAZ WYKAZ

WYKAZ

1/ potozonej w War: ie, w dzielnicy Wesota, przy
Pl. Wojska Polskiego, st igcej dziatk yjna
nr 51 z obrebu 8-01-01, zahudowanqjeanStanuwmka-

wym, murowanym garazem o nr ew. OR-12G;
2/ potozonej w W

WYKAZ

i nl,

w icy B

o, przy

ul. Radiowej 49, stanowiacej dzialke ewidencyjng nr

5/41 z obrebu 6-10-02, zabudowang jednostanowisko-
‘wym, murowanym garazem o nr ew, OR-1556 ( 38 );
3/ polozonej w Warszawie, w dzielnicy Mokotéw, przy
ul. Ractawickiej 99, stanowiacej dziatke ewidencyjna
nr 148 z obrebu 1-02-03, zabud 3 m. in. jedr

iskowym, mur ym garazem o nrew.OR-1872(33);
4/ potozonej w W ie, w dzielnicy Mokotéw, przy
ul. Ractawickiej 99, stanowiacej dziatke ewidencyjna

WYKAZ

OGLOSZENIE 46860

Sad Rejonowy dla todzi-Widzewa w todzi
VIl Wydziat Cywilny
zawiadamia o teczacym sie postepowaniu w sprawie o sygn. akt VIl Ns
216422, 2 wniosku Fundacji Gajusz w todzi z udzialem Anny Kolodziej-
czyk, Andrzeja Zigtkowskiego | Piotra Zidtkowskiego,

o stwierdzenie nabycia spadku po
Ewie Reginie Zimnej-Ziotkowskiej

z domu Zimna, cérce Kazimierza i Marii,
zmartej w dniu 16 grudnia 2018 roku,
ostatnio stale zamieszkatej w Lodzi przy ul. Jesiotrowej 33,
Sad wzywa wszystkich zainteresowanych, aby w terminie 3 miesiecy
od vkazania si¢ ogloszenia, stawili sie w Sadzie | udowodnili nabycie
spadku, gdyz w przeciwnym razie moga byc pominieci w postanowieniu
o stwierdzeniu nabycia spadku.

OGLOSZENIE 46845

( Syndyk masy upadiosci ogtasza konkurs ofert pisemnych
na wybdr nabywey mienia wchodzacego w sklad masy upadiosci.
Podstawowym kryterium przy wyborze oferenta jest wysokosé zaolerowanej ceny.
Celem konkursu ofert jest sprzedaz:

+ Prawa wlasnosci polozonego w miejscowosci Ziockie, gmina Muszyna, zwartego
funkej hotelowe] —

JHotel Beata ***" wraz z infrastruktura (uwmy!zq:a, na kigry skiada sie:

-dziatka nr279 o pow. 843 m’, objeta ksiega wieczysta nr NS1MI00025003/0;
-dziatka nr405 o pow. 1533 m?, objeta ksigga wieczysta nr NSTM/00012387/1;
= dziatka nr 280/3 o pow. 883 m‘ objeta ksiega wieczysta nr NSTMI00011778/2;
- dziatka nr 208/4 o pow. 833 m?, objeta ksigga wieczysta nr NSTMI00011779/9;

- dzlafka nr 280/5 0 pow. 311 m?, abjeta ksiega wieczysta nr NSTMI00011780/9.
Prawa wiasnosci ruchomosci wchodzqcych w sklad masy upadio§ci, stanowigcych
wyposazenie hotelu — szczegélowo wymienione w opinil_rzeczoznawczy Pawla
dego z dnia 08.02. 2021 r,, wskazane pod pozycja 4.5 spisu inwentarza;

WYKAZ

nr 148 z obrebu 1-02-03, zabud 3 m. in. jedr

iskowym, mur ymg onrew.OR-1937(88).
Wykazy wywieszono w dniach: od 23 czerwca do
14 lipca 2023 r, na tablicy ogloszen w siedzibie Oddziatu
Regionalnego w Warszawie Agencji Mienia Wojskowego,
a takze opublikowano na stronie internetowej
www.amw.com.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej.

Dodatkowe informacje: (22) 326 1088;(22) 22326 1064

WYKAZ

WYKAZ

Oddzial Regionalny w Wareawic
4-247 Warszawa * ul. Chelmayriska 9

el +48 22 326-10-10 » fax.: +48 22 326-10-01

c-mail: warszawa@amw. com.pl + wiw.amw.com. pl

WYKAZ WYKAZ WYKAZ WYKAZ

WYKAZ WYKAZ WYKAZ

OGLOSZENIE 46865

WOJT GMINY JAROSLAW
podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia o przetargu ustnym
nieograniczonym na nizej wymieniona nieruchomo$¢ stanowiaca wlasnoéé
Gminy Jarostaw.
OGLASZA
| - nieograniczony przetarg usiny w dniu 29.08.2023 r. o godz. 10.00 w Urzedzie
Gminy Jarosiaw, ul. Piekarska 5, pok. Nr 19, 1l pigfro na sprzedaZ nieruchomosci
budowlanej niezabudowanej, potozone] w obrgbie MAKOWISKO o pow. 7.4805 ha
w skiad ktorej wehodzg dzialki oznaczone w operacie ewidencii gruntéw jako
dziatka nr 237 o paw. 5,2639 ha i dziatka nr 236/2 o pow. 2,2166 ha
~ uwidocznione w KW PR1J/00055650/5 - wg Miejscowega Planu Zagospoda-
rowania Przestrzennego polozone czesciowo w konturze o symbolu 1P - tereny
obiektéw produkeyjnych sktadow i magazynéw i czgsciowo w konturze
o symbaolu 3KDD - tereny drég publicznych dojazdewych.

Cena wywolawcza wynosi 5088 000,00 zt brutto

wadium wynosi 600 000,00 z},

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wniesienie w pieniadzu wadium
do dnia 23.08.2023 r. na rachunek bankowy Gminy Jarostaw w Banku
BNP Paribas S.A. Oddziat Jarostaw Nr 03 2030 0045 1110 0000 0094 6480
podajac miejscowosc i nr dziatki na kidra jest wplacane wadium

(decyduje data wphywu wadium na konto Gminy Jarostaw).

Peina tre$¢ ogloszenia o przetargu zostala wywieszona na tablicy ogtoszen
w siedzibie Urzedu Gminy Jaroslaw, ul. Piekarska 5, 37-500 Jarostaw, na tablicach
ogloszer w miejscowosci w ktdrej jest potozona nieruchomo$é do sprzedazy
a ponadto pelna tresc ogloszenia o przetargu zostata opublikowana na stronie
internetowej Gminy Jaroslaw https:/fgminajaroslaw.pl - w zakladce gloszenia
i w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Jaroslaw https://bip.gminajaroslaw.pl
w zakladce - Przetargi/2Przelargi na nieruchomosci.

Dokumentacja geod. prawna dotyczaca nieruchomosci jest do wgladu w Urzedzie
Gminy Jaroslaw, ul. Piekarska 5, 37-500 Jarostaw, pok. 29, w godz. 8-14-tej,
tel. (16) 624-86-31.

Wojt Gminy Jarostaw zastrzega sobie prawo odwolania lub uniewaznienia
przetargu bez cbowiazku podania przyezyny.

Prawa wasnosci warlosci prawnych w skiad masy
upadlosci w postaci programéw kumpu‘temwych Info Service Hotel in Wi Info Service
LKasa in W', domeny internetowej: beata.com.pl oraz znaku slowno-graficznego: Hotel
Beala " - wskazanych w opinii bieglego Sadowego Leszka Olszewskiego z dnia
26.02.2021 r. Zwane dalgj lacznie ,Przedmiotem Sprzedazy”.

Cena wywolfawcza wynosi:
i it 1624 184,00

(Jeden milion szeécset dwadziescia cztery tysiace sto osiemdziesiat cztery i 00/100 zlote)
W przypadku, gdyby Przedmiot sprzedaZzy lub jego czest pedlegal opodatkowaniu
pedatkiem od towardw i ushug, wskazana wyzej Cena minimalna zostanie powigkszona
o nalezny podatek od towardw i ushug w aktualnie obowiazujacej wysokosci.

Warunkiem uczestnictwa w konkursie oferl jest wplacenie przez oferenta na rachunek

bankewy masy upadioci nr 98 1050 1849 1000 0022 2336 7851, prowadzony przez ING

Bank Siaski S.A., wadium w wysokosci 162 418,40 zi (sto szescdziesigt dwa tysiace
czterysta osiemnascie | 40100 ztotych) w terminie do dnia 07.08.2023 r. W tytule
przelewu nalezy podac: .wadium, konkurs ofert Beata Lisowska Holel Beata, Muszyna
Ziockie VIl GUp 400/20".

Oferty nalezy sklada¢ do Alerion spdlka z ograniczona odpowiedzialnescia - syndyka masy

upadlo$ci - Kancelaria Syndyka (ul. Filipa Eisenberga 11/1, 31-523 Krakéw) w terminie do
dnia 07.09.2023 r. do godziny 17:00. Oferty moga byt takze wysylane droga pocziowa lub
przesytkami kurierskimi - w takim przypadku za zloZona w lerminie oferlg nalezy uznad
1aka, ktora do Kancelaril wplynie do dnia 07.09.2023 r. do godziny 17:00. Oferta powinna,
byé w zamknigte] nieprz j kopercie o formacie mniejszym niz A4,

j dopiskiem .Oferta na zalcup W sklad masy upadfosci Bea!y

Lisowskigj, pmwaa‘zacs,l d‘znaiafnosc gnspndalczq pod ﬁrma Hotel Beada " w upadioscl’,

a 1a koperta rowniez j kopercie formatu Ad",

zaadresowanej na adres Kancalart Syndyka.

Oferta powinna by¢ zaadresowana do Syndyka oraz sporzadzona by¢ wylaczenie
W Jezyku polskim oraz zawleraé nastepujace elementy:

1. dane oferenta ). imig kK adre: iedziby, numer telefonu oraz
- adres e- mail (jesli posiada), numer KRS, NIP, REGON lub inny numer umoziwiajacy
jednoznaczna identyfikacjg oferenta, wskazanie formy prawnej oferenta (jezeli nie jest
nim oscba fizyczna),

2. wskazanie Przedmiotu Sprzedaty, ktorego dotyczy oferta,

3. oferowana faczna cene nabycia Przedmiotu Sprzedazy, jak réwniez ceng nabycia
poszczegdinych skiadnikow skiadajacych sie na Przedmiot sprzedazy, z zastrzezeniem,
iz cena nie moze by¢ nizsza od ceny minimalnej,

4. podpisfy) cferenta (2godnie z zasadami reprezentacji);

Do oferty nalezy zalaczy¢:

1. aktualny odpis  lub mfermacje odpowiadajacy aktualnemu odpisowi z rejestru

ferenta albo aktualny odpis lub wydruk
z |nnegu wiasciwego rejestru, do kmregu wpisany jest oferent (jezeli dotyczy);

2. dowéd uiszezenia wadium;

3. oSwiadczenie oferenta, Ze:

- oferent zapoznal sig z ninigjszym Regulaminem sprzedaZy, akceptuje go i nie wnosi do
niego zastrzezer,

- oferentowi jest znany stan fakiyczny i prawny Przedmiotu Sprzedazy i nie wnasi do
niego zadnych zastrzezen ofaz, 2e zapoznal sig 2 operatem szacunkowym Przedmiotu
Sprzedazy;

- oferent zapoznat sig z umowa dzierzawy z dnia 25.06.2021 r. zawarla pomigdzy
Syndykiem a spéika Hotel Klimek SPA spoika komandylowa z siedziba w Ztockiem, NIP:
7343286037.

4. w przypadku gdy oferent dziala przez pelnomocnika - jest on zobowiazany do
dolaczenia do oferty dokumentu pelnomocnictwa w formie aktu notariainego o zakresie
uprawniajacym petnomocnika do ziozenia oferty w ninigjszym konkursie;

5. w przypadku cudzoziemcéw — zezwolenie lub promesg w rozumieniu ustawy z dnia
24,03.1920 . 0 nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcaw;

6. oswiadczenie o wyraZeniu zgody na przetwarzanie danych oferenta (osdb
reprezentujacych oferenta), zgodnego z Zalacznikiem nr 1 do Regulaminu; w przypadku
re'prazenbam faczne] ofwiadczenie skiada kazdy z reprezentantow lub pefnomocnikéw
oferenta.

Wszyslkie dokumenty przedstawicne wraz z oferia powinny by¢ przedlozone w oryginatach

lub netarialnie po$wiadezonych odpisach.

Wszystkie dokumenty skladane przez cudzoziemedw powinny byé wiasciwie uwierzytelnione

{apostillie) oraz przetiumaczene najqryk pu\skl przez !#umacza przysiggiego.
ria wraz z powinna byé ez asoby

woli w imieniu oferenta.

do skiadania

Konferencje.pb.pl
WIEDZA KLASY BIZNES

CHCESZ ZAKTULIZOWAC WIEDZE?

Bl%lgsu

SZUKASZ NOWYCH INSPIRACI?

Otwarcie ofert oraz rozstrzygnigcie konkurs ofert nastapi w dniu 08.09.2023 r.

w Kancelarii Syndyka (ul. Filipa Eisenberga 11/1, 31-523 Krakéw) o godz. 12:00.
Z operatem szacunkowymi mozna sig zapoznac (a takie uzyska dodatkowe informace,
w tym o lerminie ogledzin nieruchomosci} w Kancelarii Syndyka w Krakowie, ul. Filipa
Eisenberga 111, po uprzedrim kontakcie telefonicznym

\ (12 222 34 98) lub na stronie hitps: ffaegls pli2023/06/02/beatal

www dawro.of _)

Na drugim miejscu uplasowata sie Kopenhaga, natrzecim

W raporcie EIU oceniono 172 miasta w kategoriach defi-
nivjacych komfortzycia. Sa to stabilnos¢, opieka zdrowot-
na, kulturai srodowisko, edukacja i infrastruktura. Indeks
wzrést do najwyzszego poziomu od 15 lat. Sredni wynik
siggngt 76,2 na 100 wobec 73,2 w 2022r. (skig]

PulsDnia

OGLOSZENIE 46853

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W GDYNI
INFORMUJE, ZE na tablicy ogtoszen w siedzibie OReg AMW
w Gdyni (tablica ogloszen na | pietrze), zostat wywieszony oraz
opublikowany na stronie Agencji www.amw.com.pl, WYKAZ

nieruchomosci przeznaczonej do oddania w najem w try-
bie bezprzetargowym:

PRZETARG

PRZETARG

- czesc dziatki nr 1723 o pow. 27 m?, obreb Oksywie, zabudowa-
nej budynkiem dyzurki o pow. uzytk. 7,30 m?, potozonej przy
ul. Dickmana w Gdyni, KW GD1Y/00115253/5.

OGLASZA USTNE PRZETARGI NIEOGRANICZONE NA NAJEM
NIERUCHOMOSCI

Pozycja 1. drugi przetarg na najem czesci dziatki nr
32/85 o pow. 640 m? zabudowanej budynkiem nr 29 o pow.
uzytk. 345,50 m2; KW GD2W/00048271/2, ul. Sikorskiego w Helu
Stawka wywolawcza: 2 000,00 zt netto
Wadium: 6 000,00 zt

PRZETARG

PRZETARG

Pozycja 2. trzeci przetarg na najem czesci dziatki nr

32/88 o pow. 2000 m? zabudowanej budynkiem nr 54 o pow.
uzytk. 515,30 m?; KW GD2W/00044570/0, ul. Sikorskiego
Stawka wywolawcza: 2 640,00 z} netto
Wadium: 7 920,00 zt
Pozycja 3. drugi przetarg na najem dziatki nr
35/35 o pow, 3264 m? zabudowanej budynkiem nr 20 0 pow. uzytk.
250 m? wraz z czescig dziatki nr 35/42 o pow. 366 m%
KW GD2W/00044570/0, ul. Przybyszewskiego,
Stawka wywotawcza: 2 465,00 zi netto
Wadium: 7 395,00 zt
Przetargi odbeda sie w dniu 10.07.2023 r. poz. 1 godz. 9:00,
poz. 2 godz. 10:00, poz. 3 godz. 11:00 w siedzibie OReg AMW
w Gdyni, ul. Marii Curie-Sklodowskiej 19, sala konferencyjna
(lll pietro). Warunkiem dopuszczenia do uczestnictwa w przetar-
gu jest wplacenie wadium w formie pienigznej, w terminie do
05.07.2023 r. Pelna tresc ogloszenia znajduje sie na tablicy oglo-
szeri OReg AMW w Gdyni przy ul. Marii Curie-Sklodowskiej 19,
{I pietro) i na stronie www.amw.com.pl. Szczegélowe informacje
tel, 58 690 87 42, 58 690 87 74, e-mail: gdynia@amw.com.pl.

PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

Oddziat Regionalny AMW w Gdyni
ul. M. Curie-Skicdowskiej 19 - 81-231 Gdynia
tel. (58] 501 88 14+ fax (58) 650 87 01
vewwr.amw com.pl- gdynia@ammw.com pl

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

OGLOSZENIE 46839

AGENCIA

MIENIA
WOJSKOWEGO

AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO
ODDZIAL REGIONALNY
W OLSZTYNIE

3INIZSOTD0
OGLOSZENIE

poszukuje:
1) w miejscowosci Kolno, Wysokie Mazowieckie oraz Szepietowo:
- umeblowanych lokali mieszkalnych o strukturze: 1p+k (pokdj o po-
wierzchni min. 15 m? i max. 20 m2)
+ umeblowanych lokali mieszkalnych o strukturze: 2p-+k (kazdy z pokoi
o powierzchni min. 10 m? i max. 20 m?)
2) w miejscowosci Ostroda:
« umeblowanych lokali mieszkalnych o strukturze: 1p+k (pokéj o po-
wierzchni min. 15 m? i max. 20 m?)

3INIZSOTD0
OGLOSZENIE

Lokale zostang przeznaczone na zakwaterowanie zotnierzy zawodowych.

Planowany termin wynajmu - od sierpnia 2023 roku na okres minimum
1,5 roku (z mozliwoécia przedluzenia).

3IN3IZS0120
OGLOSZENIE

Zapraszamy do skladania wstepnych ofert osoby prawne craz osoby
fizyczne,

Oferty z dopiskiem ,Oferta wynajecia lokalu mieszkalnego w miej-
SCOWOSCH wuvninannnns ennenn® prosze przesylac na adres AMW OR
Olsztyn, ul. Kasprowicza 1, 10-219 Olsztyn do godz. 15:00 do dnia
14.07.2023 roku na formularzu dostepnym na stronie: https:/amw.
com.pl/pl/amw/komunikaty

*prosze wpisa¢ nazwe miejscowosci

3IN3IZSOID0
OGLOSZENIE

Oddzial Regionalny AMW w Olsztynie
ul Kasprowicza 1 10-219 Olsztyn
tel. 89 536 31 00; fa 536 31 80

oleziyn@amw.com.pl www.ammw.compl

JINIZSOID0
OGLOSZENIE

OGLOSZENIE OGLOSZENIE OGLOSZENIE OGLOSZENIE
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Best Managed Companies Poland

Wybrano najlepiej zarzadza

UKEON DO KLIENTOW:
Zgromadzonych na -
gali gosci witat Michat
Siekierzynski, partner
w dziale Doradztwa
Podatkowego, lider progra-
méw klienckich Deloitte.

Best Managed Companies to autorski ple-
biscyt, ktéry zostal stworzony w 1993 r.
przez Deloitte Private w Kanadzie. Dzi$
jest organizowany juz w 45 krajach na
swiecie. Kazdego roku biora w nim udziat
firmy prywatne, ktore przechodza proces
weryfikacji polegajgcy na analizie ich kom-
petencji, procesow i strategii, w odniesie-
niu do najlepszych praktyk zarzadczych
stosowanych w przedsiebiorstwach pry-
watnych na $wiecie. Program jest orga-
nizowany przez firme doradczg Deloitte.

Zoptymalizowana weryfikacja
Zwycigzcy plebiscytu sa wylaniani przez
niezalezne jury, a caly proces jest transpa-
rentny i obiektywny dzieki sprawdzonemu
systemowi Deloitte, dzialajacemu od 30
lat na skale globalna. Umozliwia on ocene
umiejetnosci i praktyk zarzadezych kazdej
firmy w czterech obszarach: stworzonej oraz
realizowanej strategii oraz wynikajacych
z nich wizji i misji; zasobow firmy: zaréwno
materialnych, jak i niematerialnych; zbudo-
wanej kultury organizacyjnej oraz systemu
nadzoru wiascicielskiego i finansow.

— Mamy dwa podstawowe wymogi: fir-
ma powinna mie¢ obrét powyzej 100 min
zlimusi to by¢ polska firma prywatna, czy-
li kontrolowana przez polska osobe fizycz-
na. Nie mamy innych warunkow. Dlatego
w plebiscycie Best Managed Companies
Poland pojawiaja sie firmy, ktore dopie-
ro przekroczyly ten pulap 100 min zt
oraz wielkie polskie korporacje — moéwit
Krzysztof Gil, partner w dziale doradz-
twa podatkowego Deloitte, lider Deloitte
Private w Polsce.

Znalezienie si¢ w gronie najlepiej zarza-
dzanych firm to efekt obiektywnej analizy,
ktora jest przeprowadzana podczas spe-
cjalnych warsztatow, zgodnych ze spraw-
dzong metodologia.

— Specjalisci Deloitte oraz przedsta-
wiciel naszego partnera strategicznego
Pekao S.A. spotykaja si¢ z firmami, ktore
znalazly sie¢ w $cislym finale, na warsz-
tatach, podczas ktorych prace skupiajg
sie na czterech aspektach stanowigcych

filary Best Managed Companies. S nimi:
strategia, zasoby i innowacje, kultura or-
ganizacyjna, nadzér wlascicielski i finanse.
Nasi specjalisci, ktorzy zajmuja si¢ usiu-
gowo kazdym z tych obszarow, wspdlnie
z firmami przechodza wszystkie $ciezki.
Sprawdzaja, jaka jest strategia dla kazdej
z tych dziedzin, ale jednoczesnie przeka-
zuja firmom wlasna wiedze, ktéra pozwala
im je uporzadkowac. Dzieki temu latwiej
im odnaleZ¢ sie w srodowisku makroeko-
nomicznym — dodat Krzysztof Gil.

— Plebiscyt Best Managed Companies
Poland wprowadza miedzynarodowe
standardy do oceny wszystkich firm: bar-
dzo duzych, érednich i tych mniejszych.
Cecha wspolng dla tych wszystkich pod-
miotow, ktore sg dzisiaj nagradzane, jest
to, ze to prywatne firmy rodzinne. Nie
sg to wielkie migdzynarodowe koncer-
ny. To, ze poddano weryfikacji réznego
rodzaju przedsiebiorstwa, oceniono je
inagrodzono, jest pewnag certyfikacja. To
wazne nie tylko dla nich, lecz rowniez dla
ich partnerdw biznesowych. Potwierdza,
ze panuje w nich kultura korporacyjna,
wrazliwos¢ spoleczna, wrazliwos¢ na
srodowisko i wiele innych elementéw
istotnych w dzisiejszym biznesie. Mnie
szczegdlnie spodobala sie firma Vive
Textile Recycling, ktora przetwarza ubra-
nia w inne artykuty, np. meble ogrodowe.
To fascynujace — mowil Jarostaw Fuchs,
wiceprezes Banku Pekao S.A.

Szczegdlnie docenit on role warsztatow
prowadzonych wraz z Deloitte dla firm
bioracych udzial w plebiscycie.

— Pracowalismy z przedsiebiorstwami
m.in. nad efektywnym zarzadzaniem,
adaptacja do otoczenia biznesowego
i gospodarczego oraz misja, wizjg, a tak-
ze celem dzialalnosci w dlugim okresie.
Byl to niezwykle efektywnie spedzony
czas. Zarowno klient, jak i bank mogli
si¢ wiele od siebie nauczy¢, podzieli¢ sig
i wypracowac jeszcze lepsze rozwigzania
dla tych juz i tak bardzo dobrze zarzadza-
nych przedsigbiorstw. Uswiadamialismy,
jak wazne jest korzystanie z wlasnych do-
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» GOSPODARZ WIECZORU: Uroczysta gale
drugiej edycji Best Managed Companies
Poland prowadzit Krzysztof Gil, partner

w dziale doradztwa podatkowego Deloitte,
lider Deloitte Private w Polsce.

swiadczen oraz wdrazanie czesto niestan-
dardowych rozwigzan w firmowych pro-
cesach. Tematy poruszane na warsztatach
i wypracowane rozwigzania czesto beda
przydatne przy przeprowadzaniu sukce-
sji. Warsztaty pozwalaja spojrzec na swoj
biznes z innej strony, poréwnac stosowane
praktyki, do tych ktorymi wyrdzniajg sie
najlepiej zarzadzane firmy i s3 to wazne
aspekty, ktére pomagajg w rozwoju najlep-
szych przedsiebiorstw. Warsztaty wnoszg
ogromng wartos¢ do calego Deloitte Best
Managed Companies i s3 okazjg do wdra-
zania najlepszych praktyk — podkreslat
Jarostaw Fuchs.

Spojrzenie ekspertéw

Oceny spélek podczas drugiej polskiej edy-
¢ji plebiscytu Best Managed Companies do-
konalo niezalezne jury. Wsrod jego czlon-

kéw znalezli sie przedstawiciele cenionych
uczelni oraz znani i odnoszacy sukcesy
przedsiebiorcy: Magdalena Zmitrowicz,
wiceprezes Banku Pekao S.A., nadzoru-
jaca Pion Bankowosci Przedsiebiorstw;
Iva Georgijew, partner w Deloitte Polska,
przewodniczaca rady dyrketorow
Deloitte Central Europe; Dariusz Duma,
dyrektor wykonawczy, FBN Poland; prof.
Izabela Koladkiewicz, kierownik Katedry
Przedsiebiorczosci i Etyki w Biznesie
w Akademii Leona KozZminskiego; dr
Adam Kowalik z Uniwersytetu SWPS;
Marek Piechocki, wlasciciel LPP; dr n.
med. Malgorzata Adamkiewicz, przewod-
niczgca rady nadzorczej i wspotwlasciciel-
ka Adamed Pharma; oraz Marta Poltorak,
prezes zarzadu Marma Polska Folie.

~ Bylem pod wraZeniem procesu
przygotowanego przez firme Deloitte.
Specjalizuje sie w strategii, wigc przygla-
dalem si¢ szeczegdlnie temu. Zauwazylem,
ze w przypadku wielu firm mozna zaob-
serwowac zwinnosc strategiczng. Sklada
sie na to wyznaczenie wizji i misji strate-
gicznych plus konkretnych inicjatyw roz-
wojowych, ale tez cykliczne i regularne
przegladanie tych strategii. W przypadku
niektorych firm te wizje s weryfikowane
nawet co miesigc lub kwartal. Duze wra-
zenie zrobilo na mnie takze to, jak bardzo
firmy obserwujg otoczenie. Co najmniej
polowa ocenianych przedsiebiorstw sledzi
i analizuje otoczenie rynkowe. Nie tylko
konkurencje, ale tez to, co si¢ dzieje po
stronie klientow czy dostawcow. Tego
najbardziej im gratuluje — powiedzial dr
Adam Kowalik, cztonek jury.

— Mialam okazje poznac Best Managed
Companies z dwoch stron — w ubieglym
roku jako uczestnik, a teraz jako czlonek
jury. Wspolpraca z Deloitte to fantastyczne
doswiadczenie. Biznes rodzinny prowadzi
sie troche intuicyjnie i to jest ciekawe, bo
kreatywne, ale tez warto przejs¢ do pew-
nego uporzadkowania. To dobry moment,
aby zobaczy¢, jak my jako przedsiebiorcy
to robimy i poréwnac¢ do tego, jak robig to
inni oraz zobaczyc, w jakim miejscu jeste-
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Najlepiej zarzadzane
firmy rodzinne

Przedsiebiorczosc i rodzina? Swiat biznesu potwierdza, ze takie polaczenie
nie jest zadng osobliwoscig, lecz fenomenem majgcym tysigce wcielen.

W firmach zatozonych i rozwijanych przez rodzine przedsiebiorczosc
staje sie wartoscig pomnazang przez dziesieciolecia i przekazywang

jako dziedzictwo kolejnym pokoleniom

o

Deloitte.
Private

W przedsiebiorstwach rodzinnych latwiej o znalezienie postaw, ktore w duzych spétkach ulatniaja
sie migdzy kolejnymi szczeblami korporacyjnej hierarchii, takich jak pracowitos¢, gospodarnosé
czy silne, niemal przyjacielskie wigzi miedzy pracownikami. Juz dawno temu firmy rodzinne
przestaly sie ograniczac do rzemiosla i drobnych ushug, a zaczely stynac z innowacyjnosci i pro-
fesjonalizmu w biznesie.

Juz ponad 30 lat temu firma Deloitte dostrzegla znaczenie rodzinnej przedsiebiorczosci dla
$wiatowej gospodarki i zaczela je analizowad, a potem wspierac. Przez lata wypracowala standardy
rozpoznawania wzorcowo zarzadzanych firm prywatnych i rodzinnych. Korzystajac z tych metod,
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PARTNER STRATEGICZNY:
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PARTNERZY MERYTORYCZNI:

Deloitte.

przystapila do klasyfikowania tego typu przedsigbiorstw w kilkudziesigciu krajach $wiata. Dzis
warsztaty Deloitte, podczas ktorych eksperci poddaja badaniu biznes prowadzony przez firmy
prywatne i rodzinne, a takze ich strategie, kulture organizacyjna, zaangazowanie, sprawowanie
nadzoru wlascicielskiego, zarzadzanie finansami czy spoleczna i srodowiskowg odpowiedzialnosc,
53 nie tylko droga do wylonienia najlepszych, ale i wyjatkowym doswiadczeniem edukacyjnym.
Udzial w warsztatach Deloitte daje mozliwos¢ sprawdzenia kondycji, w jakiej znajduja sie po-
szczegolne firmy. Jest to tez niepowtarzalna okazja do poznania standardéw dobrego zarzadzania
biznesem, co dla wielu organizacji jest zrédlem inspiracji.
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W organizowanym przez Deloitte od ponad 30 lat
plebiscycie Best Managed Companies (BMC)

biorg udziat tysigce prywatnych przedsiebiorstw

z kilkudziesigciu krajow z catego $wiata,

w tym po raz drugi podmioty pochodzace z Polski.
Gala podsumowujaca drugiej edycji wydarzenia
BMC w Polsce odbyta sie w Warszawie.

Wzieli w niej udziat cztonkowie jury, eksperci

i = przede wszystkim - uczestnicy tegorocznej edycji
plebiscytu oraz goscie. Gala byta poprzedzona
potrocznym okresem, w ktérym jurorzy i eksperci
Deloitte analizowali najlepiej zarzadzane firmy
prywatne w Polsce. Warsztaty Deloitte to kuznia
wzorcowych modeli biznesu przez badanie

firm pod katem m.in. stosowanej przez nie strategii,
kultury organizacyjnej, finanséw, podejscia

do innowacji czy zrownowazonego rozwoju.

Wsraod laureatow tegorocznej edycji plebiscytu
ponad potowe stanowig podmioty, ktére ponownie
uzyskaty tytut najlepiej zarzadzanej firmy — przeszty
przez procedure recertyfikacji z pozytywnym
wynikiem. Rosnaca liczba uczestnikéw stanowi
dowdd na to, ze polscy przedsiebiorcy chcg sie
rozwijac, stawiajgc sobie coraz wigksze wymagania

i nie uchylaja sie od wyzwania, jakim jest poréwnanie
wtasnej praktyki ze standardami najlepszego
zarzadzania biznesem.

Prezentujemy podmioty, ktére po raz pierwszy
zdobyty tytut Best Managed Company (Najlepiej
Zarzadzanej Firmy). Nalezg one do grona liderow
polskiego biznesu, gdyz wyrdzniajg sie wysokimi
standardami realizacji swoich przedsiewziec,

a takze umiejetnoscig dostosowania sie do potrzeb
rynku i skutecznego mierzenia sie z przeciwnosciami.

AMPLUS

irmarodzinna dziatajaca od 1992 r. Dostarcza
bezpieczne, $wiezei smaczne owoce oraz
warzywa, Zatrudnia prawie pot tysigca pracownikéw,
ma dwie nowoczesne lokalizacje o tgcznej
powierzchni ponad 40 tys. mkw. Od ponad
30 lat owoce i warzywa Amplus nieprzerwanie
goszcza w sklepachina stotach Polakdw,
a takze dostarczane sg narynki zagraniczne.
Motto firmy .Sempre inaltum” (zawsze w gore)
podkresla jej nieustanne dazenie do rozwoju.
Innowacje produktowe (wertykalne uprawy
sataty, podwieszane rynny do uprawy
truskawek), innowacyjna kultura organizacyjna
nastawiona na wlgczanie catego zespotu
w dziatanie firmy.

b Barttomiej Skrzydlewski, prezes zarzadu:
Strategia to wybdr przysztosci dla firmy i droga,
po ktorej kroczac, osiggniemy te przysztoseé.
Wyboru dokonujemy razem, catym zespotem.

| ASTOR

d 35 lat dostarcza nowoczesne

technologie dla polskich i zagranicz-
nych przedsigbiorstw przemystowychi firm
produkcyjnychw ramach czterech strate-
gicznych linii biznesowych: automatyzacji,
robotyzacji, oprogramowania przemystowe-
go orazintralogistyki. Nalezy do grona lideréw
w zakresie propagowania idei Przemystu 4.0
w Polsce. W krakowskich centrach pokazo-
wych ASTOR Robotics Center prezentuje:
Cyfrowa Fabryke Przysztosci- AIR 4.0 oraz
inteligentng robotyzacje. Do 2030r. chce stac
sie najbardziej zaufanym dostawca inteligent-
nych technologii dla przemystu w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

» Stefan Zy ki, wspotwi

firmy, przewodniczacy rady
strategicznej: Po 30 latach bycia prezesem
dokonatem sukcesji- przekazatem zarzad
miodszym liderom i menedzerom, ktérzy
rozwijajg teraz dziatalnosé zagraniczna firmy.
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BLACHOTRAPEZ
irmarodzinna z diugimi tradycjami siega-
Jjacymi 1969r., gdy Jani Teresa Luberda
zatozyli na Podhalu matg firme dekarska. Jej
motto to ,Dachy wielu pokolen”. Obecnie
produkowane przez nig pokrycia dachowe
53 cenione w krajui za granica. Firma ma
unikatowa kulture organizacyjna promujaca
aktywnos¢, zaangazowanie i innowacyjnosé
oraz nastawienie na diugoterminowe relacje
z klientami. Wyréznia sig odpowiedzialnoscig
spoteczna. Rzadko mozna spotkaé pracowni-
kéw, ktorzy podchodza do swojej pracy z taka
pasja jak zatrudnieni przez Blachotrapez. Firma
2 powodzeniem zrealizowata sukcesje zarzadu
z pomoca zewnetrznego menedzera.

» Rafat Michalski, prezes zarzadu
Rok 2022 firma zakonczyta z wynikiem
1,3 mld 2t, zatrudniajgc we wszystkich spétkach
Grupy Blachotrapez ponad 1 tys. pracownikow.

BEST MANAGED COMPANIES POLAND Deloitte.

EUROTERM

Hurtownia wyrobow z branzy grzewczej,
hydrauliczneji sanitarnej, a w niej 30 tys. pro-
duktow. W jej portfolio znajduje sie asortyment
153 producentéw. W doborze produktéw firma
kieruje sig kryterium jakosci, a do tego doktada
gwarancje terminowosci dostaw, konkurencyj-
nosé cen i elastyczno$é dziatania w odpowiedzi
nakonkretne potrzeby i mozliwosci. Umozliwia
przeglad oferty i dostawy w trybie online,

aw realu” ma 31 hurtowniw catej Polsce,
Dodac do nich nalezy kilka pierwszych oddzia-
tow w krajach europejskich. Firma charaktery-
zuje sie dojrzatym podejsciem do technologii
grzewczej.

» Michat Martowicz, prezes zarzadu
Udziatw warsztatach BMC przyniost nam
wartosciowe informacje zwrotne - poznali$my
swoje mocne strony, ale i niedociggniecia, ktére
chcemy wyeliminowac.

CAPEK

irmarodzinna, ktéra od 1995 .

produkuje stalowe drzwii o$ciez-
nice wysokiej jakosci. Jest zlokalizo-
wana w Katowickie] Specjalnej Strefie
Ekonomicznejw Skrzyszowie.
Nieustannie doskonali swoje procesy
produkcyjne. Celem jest osiggnigcie
stanu catkowitej ptynnosci produkcji
i maksymalnej osiggalnosci produktu
dlaklienta. W regionie Gérnego Slaska
cieszy sig renoma dobrego pracodawcy.
Zatrudnia okoto 100 pracownikéw, dziata
na rynku hurtowym, jest w wysokim stop-
niu zrobotyzowana i charakteryzuje sie
duzg produktywnoscig. Chetnie wspiera
lokalne spotecznoscii organizacije.

» Marek Capek, wtasciciel firmy:
Laury Best Managed Companies to wy-
jatkowa okazja, by zobaczy¢ swoja firme
z zewnatrz. Przyznaje - jest to krzepiacy
obraz.

GT TRAILERS

1989r. Krystynai Kazimierz Gniotowie
otworzyli warsztat w przydomowym
garazu, w ktorym konstruowali przyczepy
do samochodéw osobowych - zawsze
naindywidualne zaméwienie.
Obecnie produkowane w zaktadach w Malni
i Kurzniach pojazdy tej firmy mozna spotkac na
catym Swiecie. Eksport do krajéw unijnych to
juz codziennosc GT Trailers. Wyzwaniem stajg
sig inne globalne rynki, np. Korea Potudniowa.
W 2018r. firma z powodzeniem przeprowadzi-
ta sukcesje, co sprawito, ze imponuje
dzi§ innowacyjnoscia, i to w dziedzinie
transportu cigzarowego, w ktorej
-2z pozoru-wszystko juz wynaleziono
i zracjonalizowano.

» Agata Duliniec, prezes zarzadu:
Nasza sukcesja to nie tylko zwykta zmiana
pokoleniowa, ale tez udany dobér
menedzeréw zewnetrznych i wspdlne
wytyczanie kierunkow rozwoju.

CHESPA

irmarodzinna, ktora przeobrazita sie

w spotke rynku polskiego i zagranicz-
nego -z sze$cioma oddziatami zagranicz-
nymi (Stowacja, Czechy, Rumunia, Niemcy,
Austriai Ghana). Dostarcza towary (farby
graficzne, klisze fotopolimerowe, wykrojniki
ptaskie i rotacyjne) i ustugi (przygotowanie
graficzne i obrdbke repro). Wyrdznia sig
wizjonerstwem w podejmowaniu strategicz-
nie waznych decyzjii detaliczng dbatoscia
o jakos¢ produkciji oraz jej ciggte doskonale-
nie. Charakterystyczna jest dla niej dbatos¢
o srodowisko i potrzebne do produkcji
zasoby. Firma ma duzy udziatw aktywizacji
zawodowej lokalnej spotecznoscii wyrdwny-
waniu szans na rynku pracy.

» Marek Siekiera, prezes zarzadu:
Rozwéj firmy to pochodna duzego zaangazo-
wania zespotu, ktory z determinacja realizuje
wyznaczone cele.

COLIANLOGISTIC

d 2009 r. firma jest obecna narynku
ustug logistycznych. Zatrudnia ponad
200 specjalistow, dysponuje 60 tys. mkw.
powierzchni hal magazynowychi ponad 450
samochodami dostawczymi, ktérew ciggu
minionych kilkunastu lat przejechaty miliony
kilometréw. Jej centrum dystrybucyjne
znajduje sie w Kostrzynie Wielkopolskim
i jest powigzane z 11 oddziatamilokalnymi
w catym kraju. Firma cechuje sig codzienng
wiernoscia w realizowaniu wizji swojego
zatozyciela. Wyréznia sig empatycznym,
demokratycznym sposobem zarzgdzania
i wyjatkowg umiejetnoscig wykorzystywania
szans rynkowych.

» Daniel Nowicki, cztonek zarzadu:
Wyrdznienie w konkursie BMC to nagroda dla
naszych pracownikéw, ktérzy swoim zaanga-
zowaniem i kreatywnoscig zapewniajg firmie
rozwdj oraz wspoitworza jej sukcesy.

KAZAR

azar tomarka premium z wielolet-

nim doswiadczeniem i silng pozycja
na rynku. W bogatej ofercie ma obuwie,
torby, roznorodne akcesoria, perfumy
oraz linie produktéw Home Fragrance.
Jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie
marek w Europie. Produkty Kazar cechujg
sig nowoczesnym wzornictwem i wysoka
jakoscia wykonania. Firma tworzy kolekcje
produktéw klasycznych, eleganckich, ale
tez awangardowych, ktore adresuje do
nabywcéw doceniajacych oryginalny sty
i réznorodnosé oferty.

» Artur Kazienko, prezes zarzadu:
Nagroda BMC to efekt obrania trafnej
strategii na jakogciowe produkty

i doboru zespotu specjalistow,

ktory potrafi wzbudzi¢ na rynku
zainteresowanie nimi.

EYSON

d 1995 . firma zajmuje sie produkcja

sprzetu pszczelarskiegoinarynku
europejskim jest jednym z najwiekszych
podmiotdéw o tej specjalnosci. Wytwarza ule
styropianowe w szesciu systemach,
tj. Wielkopolskim, Ostrowskim, Langstroth,
Dadant, Apipol oraz Warszawskim.
Stopniowo poszerza swoja oferte i potrafi
dostosowaé produkty do potrzeb odbior-
cy. Petna cigzkiej pracy, ale | sukcesow
historia tej firmy miata poczatek 70 lattemu
w skromnej rodzinnej pasiece. Dzié kyson
to lider rynku zaopatrzenia pasiek. Stabilna
finansowo, odpowiedzialna spotecznie, bar-
dzo przyjazna pracownikom firma rodzinna.

» Tomasz Lyson, wiasciciel:
Nie bytoby strategii, gdyby najpierw nie byto
misji: ,Twoje pszczoty sg nasza pasjg”. Z kolei
przekucie ich w biznes to wspodlne dzieto -

zespotnaszej firmy jest jak rodzina pszczela.
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MALOW

d 1998 r. suwalska firma projektuje

i produkuje meble metalowe oferowane
profesjonalistom réznych branz. Jej wytwo-
ry dzieki swojej kompleksowosci znajdujg
zastosowanie w biurach, bankach, szatniach,
gabinetach, archiwach, zaktadach pracy,
urzedach, szkotach i bibliotekach, szpitalach
i gabinetach lekarskich, warsztatach samo-
chodowych, lusarskichi innych. Sg obecne na
rynku polskim, ale tez europejskim. W kodzie
DNA tej organizacji wpisane jest ciagte dazenie
do poprawy i rozwoju, co wyrdznia jg sposrod
innych. Bardzo powaznie traktuje standardy
biznesu odpowiedzialnego srodowiskowo
i spotecznie.

» Roman Kaleta, zatozyciel,

portu, sztuki, yzny
To duza satysfakcja, 2e nasz rozwdj zostat
doceniony laurami Best Managed Company,
a zawdzigczamy go trafnej strategii rynkowej,
a jeszcze bardziej naszym pracownikom, kté-
rzyja naco dzien realizuja.

» Agnieszka
Servaas,
wspétwiascicielka:
Kazdy smoking,
garsonka,

czy garnitur osiggnie
kiedys kres swojej
przydatnosci.
Jeslitrafiwtedy

do nas, touzyska
drugie zycie,

np.w postaci

mebli ogrodowych.

VIVETEXTILE
ielecka firma zajmuje sie pozyskiwaniem, sortowaniem i przetwarzaniem odziezy uzywanej. Jest
najwigkszym importerem odziezy uzywanej gtownie z panstw Unii Europejskiej (Niemcy, Holandia,
kraje skandynawskie). Surowiec pozyskuje tez na terenie kraju. Wizjonerskie dziatania w zakresie coraz
to nowych form zagospodarowania odpadow tekstylnych i gospodarki cyrkularnej firma prowadzi juz od
31 lat. W peini skomputeryzowane linie sortowania odziezy przerabiaja ponad 300 ton surowca na dobe.
Kazdego dnia zatoga sortuje i pakuje produkty z ponad 800 réznych grup asortymentowych, ktore trafiajg
do ponad 70 krajow i do sieci sklepdw VIVE Profit.

» Piotr chrliialewskrl, cztonek zarzadu: Rozwijamy sig wraz polskimi firmami produkeyjnymi,
ktore coraz $mielej dokonujg swojej ekspansji zagranicznej. Ciesze sig, ze mozemy im zapewniaé
wsparcie logistyczne w tym zakresie.

ROHLIG SUUS
irmazapewnia kompleksowe zarzadzanie logistykai globalnymi faricuchami dostaw na podstawie
multiproduktowej oferty orazintegracje informatyczna z systemami klientéw. Postuguie sig transportem
drogowym, morskim, lotniczym, kolejowym i intermodalnym, a takze logistyka kontraktowa, ustugami cel-
nymi, realizuje projekty cargo. Zatrudnia ponad 2 tys. osébw ponad 30 oddziatach w 7 krajach oraz zarzadza
ponad 300 tys. mkw. powierzchnimagazynowej. Posiada wyjatkowa kulturg organizacyjng, ktora cechuje sig
dhatoscig o rozwdj i sprzyjaniem wspolnej pracy, krytycznemu mysleniu i otwartosci na to, co nowe.

» Tomasz Kwiatkiewicz, prezes zarzadu: Nie tylko tworzymy oryginaing bizuterig dla kobiet, ale tez
dbamy o to, aby $wiat byt dla nich migjscem lepszym, rowniejszym i wolnym od stereotypow.

YES BIZUTERIA
ielkopolska firma masilne rodzinne fundamenty. Powstata w 1981 r.z inicjatywy matzeristwa
Magdaleny i Michata Kwiatkiewiczow oraz Krzysztofa Madelskiego. Od poczatku fundatorzy kierowali
sie wyraZnie zarysowang wizjg biznesu majgcego za podstawe wartosci. Po udanej sukcesji ich dziatalnosé
kontynuuje dzi§ Tomasz Kwiatkiewicz. YES to unikatowa technologia, pierwszy w Polsce sklep internetowy z bi-
2uterig, pierwszy i jedyny Diamentidealny, pierwsza w Polsce kampania reklamowa brylantéw. Od poczatku fir-
maimponuje kulturg organizacyjna i innowacjami, pod wieloma wzgledami wyznacza trendy w branzy bizuterii.

» T lablonski crh

k zarzadu: Stworzylismy Tutlo, by kazdy mégtuczy¢ sie angielskiego
skutecznie, z dowolnego migjsca na swiecie i w wybranym przez siebie czasie. Dynamiczny firmy rozwdj
to dowdd na stuszno$é przyjetych zatozen.

TUTLO
atozonaw 2015 r. szkota jezyka angielskiego online. Oferuje oparte na autorskiej metodzie True-Life
English 360 st. kursy z lektorem na zywo dla dorostychi dzieci, pozwalajace uczyé sie w sposdb ela-
styczny i bez wezedniejszego umawiania sie. Obecnie wspétpracownikami firmy jest blisko 1,5 tys. native
speakerow i polskich lektoréw. Z jej ustug korzysta przeszto 40 tys. klientdw, a zespot firmy tworzy 500
o0sob. Tutlo oferuje takze kursy dla firm jako benefit pracowniczy - wspotpracuje z niemal 500 firmami oraz
globalnymi korporacjami, m.in. z sektora [T czy FMCG.
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Laureaci Best Managed Companies Poland 2023

Firmy certyfikowane w2023 r, Firmy recertyfikowane
PO raz pierwszy w2023r.
AMPLUS ARCHE
ASTOR CERAMIKA PARADYZ
BLACHOTRAPEZ FALKEN TRADE
CAPEK FIBRAIN
CHESPA GRUPA CICHY-ZASADA
COLIAN LOGISTIC KROSS
EUROTERM TGS LANCERTO
GT TRAILERS LEMARPOL WOZKI WIDEOWE
KAZAR GROUP MARMA POLSKIE FOLIE
£YSON MARTEX
MALOW MAXCOM
ROHLIG SUUS NOVOL
TUTLO OSADKOWSKI HANDEL
VIVE TEXTILE RECYCLING PROFIX
YES BIZUTERIA PROTECH
SELENA
SPLAST
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ne polskie firmy roku 2023...
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Companies wyrozniane i nagradzane jest » ELITA
to, co dobre, a jednoczesnie kazdy uczest- ZARZADZANIA:
nik realnie dostaje wartosciowy feedback W drugiej edycji

— To duze wyzwanie dla firm, tym bar- co polskie firmy robig naprawde dobrze,
dziej gratulujemy tym, ktérym udalo si¢  jest $wietna adaptacja do zmian. Pierwsza
zdoby¢ tytul po raz drugi. Przedsiebiorstwa  edycja: COVID-19, czas pocovidowy, ze-
i pracuje nad swoim profesjonalizmem — Best Managed te chcialy i udowodnily nam, Ze ich strate- rwane lancuchy dostaw. Druga edycja:
powiedzial Dariusz Duma. Companies Poland gie, misje i plany na kolejny rok si¢ spraw- wojna za nasza granica, zmieniajace si¢

15 firm zdobyto ten dzily - powiedzial Krzysztof Gil, lider srodowisko polityczne i makroekono-
Debiutanci i recertyfikowani tytut porazpierwszy, Deloitte Private w Polsce. miczne. Zreszta polskie przedsigbiorstwa
Wsrod laureatow tegorocznej edycji ple-  a 17, w drodze recer- Jedna z firm, ktdre recertyfikowaly swéj w takim zmiennym srodowisku operujg
biscytu Best Managed Companies Poland  tyfikacji, potwierdzi-  tytul, jest Arche. juz od wielu lat. Sg do tego przystosowane,
znalazlo si¢ 15 firm, ktore startowaly wnim  fo, ze nadal ma prawo — Zdecydowali$émy sie na udzial w Best na poziomie $wiatowym, a nawet duzo,
po raz pierwszy, oraz 17, ktére poddaly sie  do tytutuzdobytego ~ Managed Companies przede wszystkim duzo wyzszym od sredniej $wiatowej. Co
recertyfikacji tytutu. przed rokiem. dlatego, ze to plebiscyt dla firm prywat- nalezy poprawic i nad czym pracowac?

Wsrod nagrodzonych znalazl si¢ m.in.  [For maTeriaey nych, rodzinnych, a Arche dziala naryn- Mysle, e polskie firmy zarzadzane jesz-

» ELASTYCZNOSC: Druga edycja ple-
biscytu potwierdzita, ze trzeba szybko
dostosowywac sie do zmieniajgcego sie
Swiata. Waine jest, aby wypracowac swojg
$ciezke, by w nim funkcjonowaé. To pozwoli
polskim firmom konkurowac z zagranicznymi
podmiotami. A najlepiej zarzadzane polskie
przedsigbiorstwa z powodzeniem konkurujg
nazagranicznych rynkach, czesto nawet pet-
nig na nich dominujgca role - méowit Jarostaw
Fuchs, wiceprezes Banku Pekao S.A.

smy na tej polskiej czy swiatowej mapie.
Wspdlpraca biznesu z firmami doradczymi
to w pewien sposob porzadkowanie tych
szuflad — dodala Marta Poltorak, prezes
zarzadu Marma Polska Folie,

Pozytywnie prace w gronie jury ocenit
takze kolejny jego czlonek, Dariusz Duma
dyrektor wykonawczy, FBN Poland.

~ Widzialem juz mnéstwo konkur-
sow, ale tak rzetelnego, profesjonalnego,
obiektywnego, wymagajacego jury, ktore
bardzo sie pilnowalo, aby zdefiniowane
byly jasne kryteria oceny, jeszcze nie
miatem okazji spotkac. W Best Managed

Tomasz Jablonski, wspolzalozyciel firmy pra

Tutlo — internetowej platformy do nauki
jezyka angielskiego online.

~ Ta nagroda jest dla nas momen-
tem na... zatrzymanie si¢ na chwilke.
Stawiamy sobie coraz bardziej ambit-
ne cele i takie momenty pokazuja, 7e
nie tylko my widzimy w tym sens. Kto$
obiektywnie patrzy na naszg droge roz-
woju biznesu i dostrzega, ze to, co robi-
my, jest zbudowane na solidnym funda-
mencie i wartosciach, ktérymi mozemy
inspirowac innych do wzrostu. Bardzo
dobrze wspominamy warsztaty z firma
Deloitte. Byly one bardzo merytoryczne.
Zadawane pytania nie byly proste, a jed-
noczesnie uswiadamialy nam, jak wiele
zrobilismy, ale takze jak wiele jest przed
nami ~ powiedziat Tomasz Jablonski.

Udzial w plebiscycie zorganizowa-
nym przez Deloitte jako wazne i cieka-
we doswiadczenie ocenil takze Maciej
Skrzydlewski, wiceprezes firmy Amplus.

— Udzial w Best Managed Companies
to ciekawe doswiadczenie z punktu wi-
dzenia poznawania innych firm i mozli-
wosci wymiany doswiadczen. Tu nie ma
przegranych, sg tylko wygrani. To bar-
dzo wazne, aby docenia¢ polski kapital.
Nasz biznes musi wymieniac sie doswiad-
czeniami. Mozemy by¢ tylko dumni, ze
wzielismy udziat w tym przedsigwzigciu
— powiedzial Maciej Skrzydlewski.

W 2023 r. az 17 firm po raz drugi wzielo
udzial w plebiscycie i utrzymalo tytul Best
Managed Companies.

WE DELOITTE] ku od 32 lat. Caly czas idziemy za naszym

ojcem Whadystawem Grochowskim, ktory
wytycza nam cele. Biorac udzial w tym
przedsiewzigciu, mozemy weryfikowac,
czy nasze dzialania sa wlasciwe i czy do-
brze to robimy. Okazuje sie, ze bardzo do-
brze, co jest dla nas wazne. Milo nam, ze
dolgczylismy do grona firm, ktore przez
swojg recertyfikacje reprezentuja swia-
towy poziom zarzadzania — powiedziala
przedstawicielka Arche.

Polska elastycznosé
A jakie wnioski pokonkursowe nasuwaja
sie organizatorom plebiscytu?

— Obie edycje plebiscytu Best Managed

cze w pierwszym albo drugim pokoleniu
przez wlascicieli znajacych swoje biznesy
od podszewki, jeszcze nie korzystaja tak
jakby mogly z wiedzy zewnetrznej, czyli
z rad nadzorczych czy cial konsultacyj-
nych, ktére moglyby wnies¢ duzo wiedzy
— podsumowat Krzysztof Gil.

Jesli jednak wzig¢ pod uwage tempo,
w jakim polskie firmy, i to nie tylko te
najwieksze, wprowadzaja swiatowe stan-
dardy zarzadzania, mozna wierzyc, ze
zaczng to robid, a takie projekty, jak Best
Managed Companies dodatkowo przyspie-
sz4 ten proces.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST

Companies Poland pokazaly nam, Ze tym, DELOITTE
Laureaci Best Managed Companies
AMPLUS Produkcja owocow i warzyw
ASTOR Technologie z zakresu automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji
BLACHOTRAPEZ Produkcja pokryé dachowych
CAPEK Produkcja drzwi stalowych i oscieznic
CHESPA Produkeja surowcow dla poligrafii
COLIAN LOGISTIC Transportilogistyka
EUROTERM TGS Handel wyrobami z branzy grzewczej
GT TRAILERS Produkcja przyczep
KAZAR GROUP Produkcja obuwia i galanterii skorzanej
LYSON Produkcja wyposazenia dla pszczelarstwa
MALOW Produkcja mebli metalowych
ROHLIG SUUS Logistics Transporti logistyka
TUTLO Nauka jezykdw obcych

VIVE TEXTILE RECYCLING Pozyskiwanie i przetwarzanie odziezy uzywanej

YES BIZUTERIA Produkgja bizuterii
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Best Managed Companies Poland

.. 1nagrodzono podczas

uroczystej gali finalowey

Finatowa gala plebiscytu Best Managed Companies Poland byta okazjq
do wreczenia nagrod laureatom oraz firmom recertyfikowanym,

ale takze desspotkania w gronie praktykow reprezentujacych rozne branze

"
Deloitte.
Private

I

—~ W tym roku obchodzimy okragla 30.
rocznicg programu, ktory od 1993 r. obec-
ny jest w 45 krajach na swiecie, gdzie na-
gradzane s3 najlepiej zarzadzane firmy
prywatne — mowil Krzysztof Gil, partner
w dziale Doradztwa Podatkowego Deloitte,
lider Deloitte Private w Polsce.

W prowadzeniu gali jej gospodarza
wspierala prezenterka Dorota Gardias,
a zgromadzonych gosci witat takze Michat
Siekierzyniski, partner w dziale Doradztwa
Podatkowego, lider programow klienc-
kich Deloitte.

Jak podkreslala Dorota Gardias, udzial
w plebiscycie to sposéb na podnoszenie
swiadomosci tego, co w firmie wymaga
jeszcze udoskonalenia, a wigc na zapew-
nianie jej ciaglego rozwoju.

Rozwojowy projekt

Konkurs to ogromne przedsigwzigcie logi-
styczne, a przygotowanie drugiej polskiej
edycji, jak sie okazalo, jest o wiele trud-
niejsze niz debiut.

~ Druga edycje konkursu zdecydowanie
trudnej zorganizowad, a mysle, ze trzecia
bedzie jeszcze trudniejsza. Z kilku powo-
dow: mamy dwa razy wiecej uczestnikow
i oczekiwanie sg coraz wieksze, poniewaz
firmy juz nas znaja, chca naprawde si¢
czegos nauczy¢ i sprawdzi¢ ~ podkreslat
Krzysztof Gil.

Podczas uroczystosci odbyl si¢ panel
dyskusyjny z przedstawicielami jury, kto-
rzy przedstawili wnioski po drugiej edycji
plebiscytu. Wsrod prelegentow pojawili
sig: Marta Péttorak z firmy Marma, Dariusz
Duma z FBN Poland, dr Adam Kowalik
z Uniwersytetu SWPS oraz Krzysztof Gil.

Wszyscy laureaci plebiscytu Best
Managed Codmpanies otrzymali statuet-
ki i dyplomy, ktére wreczyli przedstawi-
ciele Deloitte — Paulina Piotrowska oraz
Krzysztof Gil. Wsrod nagrodzonych firm

» STANDARDY POTWIERDZONE: Az 17 firm wzigto udziat w konkursie po raz drugi i poddato recertyfikacji swoje strategie, kult

ﬂ(iOSk\ Jury poli edycji programuy
est Managed Companies Poland

Marta Péttorak

2e3 Zorzadu  wepbhwlatcicioka
Wamaroie st ™

Krzysztof Gil
Lider Deloiete Private w Petsce | Parmee
e Dot Potamegy

o
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» OKIEM JURORA: W czasie panelu dyskusyjnego, ktory odbyi sie podczas gali, przedstawi-

ciele jury przedstawili wnioski po drugiej edycji plebiscytu.

znalazla sie m.in. Vive Textile Recycling,
a przedstawicielka firmy, odbierajac na-
grode, wyglosila wazny apel.

— Funkcjonujemy na rynku 31 lat, zajmu-
jemy sie cyrkularnoscia, zagospodarowuje-
my odpady tekstylne, bo w nich widzimy
potencjal. Ekologie mamy w DNA, a pasje
w sercach. Widzialam dzis piekne smokin-
gi, cudne muchy, przepigkne suknie. Gdy
juz si¢ one panstwu znudza, pamietajcie
prosz¢ o Vive, My chetnie je przytulimy
i zrobimy z nich wiele dobra, dajac im
kolejne zycie, a sfinalizujemy to pieknymi
meblami ogrodowymi. Gdy bedziecie zme-
czeni po pracy, w pieknych okolicznosciach

usigdziecie na lawce, ktora kiedys byla su-
kienkg - powiedziala przedstawicielka
Vive Textile Recycling Agnieszka Servaas.

Mniej oficjalnie
Uczty dla zmyslow byl wystep formacji ar-
tystycznej Wataha Drums, ktora stworzyla
wyjatkowe, spektakularne widowisko z wy-
korzystaniem muzyki, ruchu, swiatla oraz
generatywnych wizualizacji.

Kolejny plebiscyt Best Managed
Companies Poland juz za rok.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
DELOITTE

-

-
Deloitte.

i
ure organizacyjng, finanse oraz podejscie do innowacji i zréwnowazonego rozwoju.

a
» DRUGIE ZYCIE SMOKINGU: Gy te pickne smakingii suknie sie

panstwu znudza, my chetnie zrobimy z nich wiele dobra, dajac im kolgjne
2ycie, np. jako meblom ogrodowym-moéwita Agnieszka Servaas,

wspotwiascicielka Vive Textile. |

RASOWE DELOITTE]

Firmy recertyfikowane, czyli poraz drugi
odznaczone tytulem Best Managed Company

ARCHE )
CERAMIKA PARADYZ
FALKEN TRADE

FIBRAIN

GRUPA CICHY-ZASADA
KROSS

LANCERTO

Hotelarstwo

Produkcja ceramiki budowlanej
Sprzedaz hurtowa wyrobow
ceramicznych

Produkcja $wiattowodéw
Motoryzacja

Produkcja i sprzedaz rowerdw
Retail

LEMARPOL WOZKI WIDEOWE Sprzedaz, wynajem, serwis wozkow

MARMA POLSKIE FOLIE

MARTEX

MAXCOM
NOVOL

OSADKOWSKI
PROFIX

PROTECH
SELENA
SPLAST

widtowych, zwyzek i teleskopdw
Produkcja opakowan z tworzyw
sztucznych

Dystrybucja czesci do samochodéw
cigzarowych

Elektronika uzytkowa, telekomunikacja
Produkcja farb, lakieréw i podobnych
powtok

Handel

Srodki ochrony indywidualnej,
narzedzia, elektronarzedzia

Produkcja kottéw centralnego ogrzewania
Chemia budowlana

Przetworstwo tworzyw sztucznych
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Taki spadek aktywow
moze odnotowac UBS
Group - twierdza analitycy

1 mld USD
JP Morgan Chase.

» To konsekwencja przejecia Credit Suisse. Powodem spadku bedzie odptyw
klientow, naktadania sig dziatalnosci bankéw i biezgcych oszczednosci kosztow.
Proces integracji moze powodowac zmienno$¢ cen akcji ze wzgledu na restruk-
turyzacje i spory sadowe. Fuzja pociggnie za soba takze utrate tysiecy miejsc
pracy. Przejecie okazato sig bardzo korzystne dla dziatu zarzadzania majatkiem
UBS. .UBS wedtug naszych prognoz bedzie potega w zarzadzaniu majatkiem
generujgc 60 proc. zyskdw grupy" - stwierdzili analitycy JP Morgan. [ski]

PulsDnia

Rodzimy search fund dokonat akwizycji

Stability Capital po
dhugich poszukiwaniach
na rynku odkupit
wigkszosciowy pakiet
udzialow w Velis Real
Estate Tech.

Wsrod inwestorow
search fundu jest m.in.
Adamed Technology.

Stability Capital powstal prze-
szlo dwa lata temu. Wehikul
inwestycyjny typu search
fund utworzyli Pawel Malon,
wczesniej menedzer zajmuja-
cy si¢ m.in. fuzjami i przeje-
ciami, oraz Marek Jakubdw,
ktory ma doswiadczenie
w doradztwie strategicznym
i nowych technologiach. Juz
wowczas pozyskali przychyl-
nosc i kapitat funduszy Relay
Investments, Housatonic
Partners, Lexington, BM

ceutyczno-biotechnologicznej
Adamed Technology. Jak za-
pewniaja, przez ten czas prze-
analizowali pod katem poten-
cjalnej akwizycji ok. 370 firm
w Polsce. Finalnie porozumieli
sie z zaloZycielami Velis Real
Estate Tech i po akceptacji in-
westorow przejeli wigkszoscio-
wy pakiet udzialéw. Rozmowy
trwaly od marca 2022 r. Nie sg
ujawniane szczegoly transakji.

Firmama globalny potencjat
Velis Real Estate Tech to do-
stawca oprogramowania
w modelu SaaS do obshugi
nieruchomosci komercyjnych
i zarzadzania nimi. Platforma
0 nazwie Singu laczy wlascicieli,
zarzadcow, najemcow i obshu-
ge techniczna obiektow, sku-
pia si¢ glownie na utrzymaniu
technicznym wielkopowierzch-
niowych nieruchomosci, w tym
centréw handlowych, logistycz-

» AKWIZYCJA Z MIEDZYNARODOWYM POTENCJALEM:
Pawet Malon i Marek Jakubéw w ramach wehikutu finansowego
Stability Capital, ktérym zarzgdzali w ostatnich latach, wyszukiwali
na rodzimym rynku spotki z globalnym potencjatern.

Wiasnie kupili jedng - beda jg rozwijac z inwestorami. [FOT.wi]

mniejszych obiektéw dzialaja-
cych w sieci. Z systemu korzy-
staja Savills, LPP, Panasonic,
Empik, Amrest itd.

— Dostrzegamy duzy po-

cielami Velis Real Estate Tech:
Adamem Penkala, Pawlem
Robaczewskim i Maciejem
Rogowskim. Wszyscy pozosta-
na zaangazowani w codzien-

z Pawlem Malonem tworzymy
zarzad spotki. Czes¢ inwesto-
row bedzie miala reprezen-
tantow w radzie nadzorczej
firmy, ktéra dzieki temu zyska
migedzynarodowy charakter
— wyjasnia Marek Jakubow.

~ Search fund jest formulg
inwestycyjna, ktéra pozwala
na partnerstwo z zalozycielami
i wspdlne rozwijanie biznesu.
Znalezienie tej jednej spol-
ki zajelo nam troche czasu,
ale wierzymy, ze wspolpraca
z Velis Real Estate Tech pozwoli
nam na zbudowanie lokalnego
czempiona i intensywna eks-
pansje biznesu poza krajem
— mowi Pawel Malon.

Dotychczasowa aktywnosé
Jak podaje Adam Penkala, Velis
Real Estate Tech jest juz ak-
tywny na 30 rynkach. System
Singu obecnie obsluguje ponad
10 tys. budynkéw na swiecie.

pracowala ok. 25 min zt przy-
choddw.

— Z inwestorami na pokla-
dzie bedziemy pracowaé nad
miedzynarodowym rozwo-
jem firmy. Skoncentrujemy
sie przede wszystkim na ryn-
ku amerykaniskim i Europie
Zachodniej. Wierzymy
w mozliwos¢ skalowania biz-
nesu i jego internacjonalizacji.
Produkt, nad keérym pracowa-
liSmy przez 13 lat, jest dobrze
dopasowany do potrzeb rynku.
Liczymy wiec, Ze szybko zyska
nowych zagranicznych klien-
tow — zaznacza Adam Penkala.

Co dalej z samym Stability
Capital?

— Stability Capital zgod-
nie z formulg search fundu
rozwigzuje dzialalno$¢ in-
westycyjng i koncentruje si¢
wylacznie na dziatalnosci ope-
racyjnej i rozwoju Velis Real
Estate Tech — wyjasnia Pawel

Holdings, a takze spélki farma-

nych, biurowcéw, ale takze

tencjal wspolpracy z zalozy-

ng dzialalnosé Velis, ja wraz

W ubieglym roku spétka wy-

Malon. (ane|© ®

Juz niemal dekade zarzgdza pan
firma Blachotrapez. Proszg co$
powiedzieé o standardachi zasa-
dach, ktérymi sig pan kieruje.
Dlamnie wazne sg standardy w postaci
procedur i procesow, ktore powinny byé
Jjaknajbardziej uniezaleznione od ludzi,
Cho¢ moze to zabrzmie¢ nieco bezdusz-
nie, ma to sens, poniewaz ludzie w firmie
sg nosnikami pewnych czynnosci. Oni
sami nie do korica o nich decydujg, wy-
nikaja one bowiem z okreslonych celéw,
ktére firma ma osiagnac, czylinp. cos
wyprodukowat bgdz sprzedac. Kiedy
bedziemy skupia€ sig na procedurach

i procesach, majac dla nich odpowied-
nie poszanowanie, unikniemy sytuacji,
w ktorejrelacje interpersonalne beda
wywierac zbyt duzy wptyw na efek-
tywnos¢ organizacji. Wigze sieto tez

z odejsciem od folwarcznego sposo-

bu zarzadzania, w ktérym jest jeden
szef, a stanowiska menedzerskie czy
dyrektorskie nie majg odzwierciedlenia
w poziomach kompetencji.

Zasady, ktérymi sie kieruje, to wiary-
godnosé | uczciwosé. Jezeli umawiam
sie nacos z drugg osoba, to moim
zadaniem jest zadbanie 0 to, aby ustali¢,
czy dobrze sie rozumiemy oraz czy
wspolnie szanujemy sposob weryfikacji
danego zadania.

Jak definiuje pan przy tym granice
zdrowej kontroli?

Jestem przeciwnikiem siedzenia komus
na karku. Przez zdrowg kontrole rozumiem
to, ze wspdlinie wyznaczamy wskazniki,
ktérym bedziemy sie przygladac. My je-
stesmy mocno owskaznikowana firma.

Best Managed Companies Poland

Blachotrapez w gronie najlepiej zarzadzanych
przedsiebiorstw prywatnych w Polsce

Blachotrapez zostal wyrozniony w plebiscycie Best Managed Companies Poland, organizowanym przez firme doradcza Deloitte.
Przy tej okazji o zagadnieniu zarzadzania rozmawiamy z Rafatem Michalskim, CEO Grupy Blachotrapez.

Banki, ktére nas odwiedzaja, twierdza,

ze mamy jedenz lepszych systemow
controllinguzarzadczego. Kazdyznassam
sie kontroluje, bo ma wyznaczane swoje
zadania, cele. To, co dzieje sig w tle; to, ile
czasu pracownik spedza na spotkaniach
zklientamiczyinnych aktywnosciach, jest
jego sprawa. Wazny jest rezultat po mie-
sigeu, kwartale czy innym czasie, na
ktory sie umowilismy. Jestem zwolenni-
kiem zarzgdzania przez wskazniki, ale
chodzio ludzkie” KPI. My taczymy liczby
zinterpretacjami. Stosujemy réwniez
opisowe wskazniki, bo jednak jestesmy
osadzeniw pewnej rzeczywistosci, rynek
Jjestzréznicowany —identyczne wskazniki
dla 0sdb zarzadzajacych w réznych
regionach sie nie sprawdza.
Podsumowujac, zamiast kontroli zwia-
zanej z patrzeniem drugiemu na rece,
wazne jest pobudzanie $wiadomosci
ludzi do tego, ze majg swoj ogrodek,

o ktory nalezy dbac i ktérego trzeba do-
gladac - przycigc drzewa, podlac rosliny
czy usungé chwasty.

Eni

F yterium sk
zarzadzania moga byé wyniki
finansowe. Co jeszcze?
Skuteczno$é zarzadzania mozna miedzy
innymi ocenié, obserwujac, w jaki
sposob firma dywersyfikuje swoj biznes.
WeZmy na przyktad producenta klawi-
szy do telefonéw komorkowych. Kto
uzywajac starej Nokii 3310, wyobrazat
sobie, ze bedzie kiedys dotykat ekranu
czy tez, ze telefon bedzie jednym wiel-
kim ekranem? Jezeli wigc wspomniany
producent klawiszy pozostat tylko przy
tego rodzaju produkcii, to miat problem.

» RECEPTA NA ZARZADZANIE: Zamiast kontroli zwigzanej z patrzeniem drugiemu
narece wazne jest pobudzanie $wiadomosci ludzi do tego, ze majg swoj ogrodek,

o ktdry nalezy dbac iktérego trzeba dogladac - przyciac drzewa, podlac rosliny
czy usunaé chwasty —-mdwi Rafat Michalski, CEO Grupy Blachotrapez. [FoT ARC)

Podobnie jest z blacha. To jest bardzo
potrzebny produkt, wszyscy z niego ko-
rzystamy w jakiejs formie. Mam jednak
z tytu glowy, e to jest wyrdb dosé pro-
sty i moze przyj$é taki czas, ze bedzie on
zastgpiony np. jakims tworzywem, ktére
nie bedzie eksploatowac tak bardzo
zidz na naszej planecie lub powstanie

w spos6b znacznie mniej energochton-
ny. My uznali$my, ze potrzebujemy
takze produkowac cos, co bedzie
zawierato wiecej wartosci dodaneji co
Jjest duzo trudniej zastapic. Zajelismy
sie obszarem rynien-w 2019 roku
uruchomiliémy fabryke. W biznesplanie,
ktéry ziozylismy do banku z uwagi na

kredyt, ujelismy 40 min zt przychodu

po 10 latach, tymeczasem juz po dwéch
zrobilismy 100 min zt. To pokazuje, ze
rynek byt glodny takich rozwigzar.
Nowy park maszynowy oraz technologia
produkgcii, ktdrej inni nie mieli, pozwo-
lity nam zmienic jako$¢ i pojmowanie
systemow rynnowych. Warto sie
rozwijac, nawet kiedy rynek wydaje sig
nasycony. Szczycimy sig takze fabrykg
blachodachdwki z posypka z kruszywa
skalnego. Poza nami praktycznie nikt

w Europie Srodkowej nie dostarcza
takiego produktu i to nie przypadek, ze
nasi duzi konkurenci sig tego nie podjeli:
dojscie do tej technologii zajeto nam

dwa lata. Nastepnie rok badan i certy-
fikacji w TUV NORD -wyniki pozwalaja
udziela¢ nam na ten produkt 60-letniej
gwarancii. Kolejny punkt dywersyfikacji
to fabryka stelazy pod panele fotowolta-
iczne - konstrukcji pod farmy gruntowe
czy pod mate przydomowe instalacje
gruntowe. Obecnie korczymy opatento-
wany system na dachy ptaskie oparty na
technologii klejonej, bedacy alternatywg
do technologii balastowej. Uwazam, ze
rynek dobrze go przyjmie. Na poczatku
roku zaprezentujemy z kolei nasze ogni-
wo fotowoltaiczne. Bedzie to rozwigza-
nie, jakiego jeszcze nie ma na rynku.

W czym przejawia sig kultura organi-

yinaw Grupie
Mysle, ze naszym duzym sukcesem jest
to, ze mamy spdjng wizje i jednakowe
postrzeganie celu. W ubiegtym otrzy-
malismy certyfikat Great Place To Work®
ibylismy w top 50 w Europie. Wynik byt
poprzedzony audytem, ktory skupiat
sie naocenie roznych obszaréw -jeden
element byt ponadprzecigtnie wyso-
ko oceniony. Byto to ,poczucie dumy
zmiejsca pracy”. To ogromnie cieszy,
zwiaszcza ze w tym badaniu wziglo udziat
okoto 700 osob. Taki rezultat chyba
najlepiej oddaje to, jak funkcjonuje u nas
kultura organizacyjna.

Rozmawial Jacek Bies

» Petna tresé rozmowy na www.pb.pl

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST

apez?

_4BLACHOTRAPEZ
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Szeroka oferta dotacji
dia start-upow

Poczatkujacy przedsiebiorcy moga przebierac w konkursach.
Do zdobycia jest dofinansowanie na rozne dziatania rozwijajgce firmy

d zawisliiska@pb.pl = 22:333-99-99

W nowej perspektywie finansowej ofer-
ta dotacyjna instytucji publicznych dla
miodych spolek jest bardzo szeroka.
Poczatkujacy przedsiebiorcy moga ubie-
gac sie o granty na kazdym etapie rozwoju
firmy. Start-upy dostang finansowanie za-
réwno na tworzenie prototypow, jak i na
ekspansje¢ zagraniczng.

Wsparcie w starcie

Ciekawa opcja na zdobycie dofinanso-
wania dla miodych przedsiebiorcow jest
program ,Pierwszy biznes — Wsparcie
w starcie”. Osoby planujace rozkrecic
dzialalnosé¢ gospodarczg beda mogly
jeszcze w tym roku uzyskac preferen-
cyjne pozyczki. Rozdzielg je posrednicy
finansowi wspolpracujacy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego. Beneficjenci
beda mogli liczy¢ na pozyczke w posta-
ci finansowania dluznego i bezzwrotne-
go wsparcia w formie umorzenia czesci
kapitalu. W gre wchodzi tez mozliwos¢
skorzystania z odpowiednich szkolen
i ustug doradczych. W ramach programu
posrednicy finansowi pomagaja przysztym
przedsiebiorcom napisa¢ biznesplan
i przygotowa¢ dokumentacje niezbedna
do uruchomienia dzialalnosci gospodar-
czej. Dzigki wspomnianemu programowi
powstalo wiele nowych firm, najczesciej
jednoosobowych. Przedsiebiorcy dzialajg
zarowno w sektorach ustug, handlu, jak
i produkgji. Pozyczkobiorcy przeznaczaja
otrzymane wsparcie finansowe na zakup
srodkow trwalych, sprzetu, wyposazenia
i maszyn niezbednych do prowadzenia
biznesu. Pozyczka pokrywa tez koszty bie-
zace dzialalnosci, w tym m.in. raty leasin-
gowe i wydatki na szkolenia oraz kursy.

Startup Booster Poland

Start-upy znajdujace sie na wezesnym
etapie rozwoju beda mogly liczy¢ na po-
moc akceleratorow. Wybiorg je przed-
stawiciele Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP). Akceleratorami
mogg zosta¢ m.in. centra transferu tech-
nologii, innowagcji, inkubatory technolo-
giczne, akademickie inkubatory przedsie-
biorczosci i parki technologiczne. Stawka
w konkursie ,Startup Booster Poland
— Smart UP” z dzialania 2.28 programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki (FENG) jest dofinansowanie
w wysokosci nawet 18 min zt dla kazdego
z akceleratoréw. Beneficjenci przeznacza
granty na przygotowanie i przeprowa-
dzenie programow akceleracji. Dostarcza
mtodym spétkom odpowiednie know-how
isie¢ kontaktow biznesowych oraz umoz-
liwig im wspolprace z odbiorcami tech-
nologii lub inwestorami. Ponadto przygo-
tujg start-upy do ekspansji zagranicznej.
Whioski o dofinansowanie mozna sklada¢
do 22 sierpnia.

Instrumenty kapitatowe

Nie zabraknie tez finansowania w formie
instrumentow kapitalowych. Stanowi
ono alternatywng opcje dla dotacji. Takie
wsparcie jest szczegolnie potrzebne MSP,
ktére znajdujg sie na wezesnym etapie roz-
woju i wdrazaja innowacje produktowe,
ustugowe i procesowe obarczone wysokim
ryzykiem biznesowym. Przedsigbiorstwa
otrzymaja finansowanie na rozwoj dziatal-
nosci w zamian za czesc praw udzialowych
w swoich spétkach, Konkurs ,,Instrumenty
kapitalowe” z dzialania 2.30 FENG to
wsparcie inwestycji kapitalowych w spétki
na wezesnym etapie rozwoju. Sg one reali-
Zowane m.in. z pomocg anioléw biznesu
lub inwestoréw korporacyjnych.

»WACHLARZ
WSPARCIA:
Mtodzi
przedsigbiorcy
moga ubiegac sig
o granty na kazdym
etapie rozwoju
spotki. Dzieki
dotacjom beda mieli
wiekszy dostep

do laboratoriow
iprototypowni.

[FOT. ADOBE STOCK]

BRIdge UP

Najpewniej w przyszlym roku Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oglosi konkurs
z grantami na projekty badawczo-rozwojo-
we realizowane przez nowo powstale spol-
ki technologiczne. O dotacje z dziatania 2.8
FENG (,,BRIdge UP”) beda mogly ubiegac
sie start-upy, w tym m.in. spin-offy, czyli
spolki wywodzace sie ze srodowiska na-
ukowego. Celem firm zaloZonych przez
naukowcéw jest komercjalizacja wynalaz-
kow i technologii. Dotacje pokryja do 80
proc. kosztow projektu.

Prime

Na dofinansowanie beda mogli rowniez
liczy¢ przedstawiciele zespoléw badaw-
czych, ktorzy planuja zalozy¢ i rozwijac
spolki, a takze nowo powstate spin-offy.
Dotacje z dzialania 2.6 FENG (,,Prime”)
wesprg ich w komercjalizacji osiggniec
naukowych i weryfikacji ich zgodnosci
z potrzebami rynku. Granty rozdzielac
bedzie Fundacja na rzecz Nauki Polskiej.
Beneficjenci wybiora najkorzystniejszq ze
sciezek komercjalizacji wynalazku. Wsrod
nich sg: zaloZenie i rozwdj spolki, udzie-
lenie licencji na korzystanie z wynalazku
i sprzedaz praw do wynalazku. Budzet
konkursu to 146 min zk

Laboratorium innowatora

We wrzesniu PARP oglosi konkurs dotacyj-
ny ,,Laboratorium innowatora” z dziatania
2.27 FENG. Osrodki innowacji i akcelera-
tory beda mogly uzyskaé dofinansowanie
na przeprowadzenie programow, dzieki
ktérym pomogg startupowcom zbadac,
czy zalozenia biznesowe ich pomyslow
majq szans¢ na powodzenie. Ponadto ce-
lem wspomnianych programow bedzie
Sciagniecie do naszego kraju polskich in-
zynieréw, naukowcow i przedsiebiorcow
pracujgcych za granica. Granty sfinansuja
uslugi eksperckie i doradcze swiadczone
przez osrodki innowacje na rzecz mio-
dych spolek. Dofinansowanie pokryje
koszty zakupu materialow i surowcow
niezbednych do weryfikacji podstawo-
wych zalozeri biznesowych, a takze ustugi
wspomagajgce startupowcow w nawigzy-
waniu niezbednych relagji biznesowych.
Ponadto dotacje bedzie mozna przezna-
czy¢ na wynajecie przestrzeni co-wor-
kingowej, prototypowni i laboratoriow.
W puli jest 11 mln zk.

Startups are us

W ofercie dotacyjnej PARP znajdzie sie tez
dofinansowanie dla wiascicieli mlodych,
innowacyjnych spolek, ktére mysla o eks-
pansji zagranicznej. Na ten cel agencja
przeznaczy 35 min zL. Granty sfinansujg
krotkoterminowe przedsiewziecia skiero-
wane do start-upow i akceleratorow. Beda
one realizowane we wspolpracy z partne-
rami zagranicznymi.

Platformy startowe

PARP wydluzyla termin konkursu ,.Plat-
formy startowe dla nowych pomystow”
z dziatania 1.1 programu Fundusze Euro-
pejskie dla Polski Wschodniej. Nabér
zakoriczy si¢ 12 lipca. Jest przeznaczony
dla wyspecjalizowanych osrodkow inno-
wacji z makroregionu Polska Wschodnia.
Wybrane przez PARP nowe partnerstwa
rozpoczng programy inkubacji na poczat-
ku przyszlego roku. Beda one przezna-
czone dla osob, ktére cheg uruchomié
i rozwija¢ wlasny start-up w makroregio-
nie Polska Wschodnia. Po pozytywnej
weryfikacji pomystow biznesowych ich
tworcy beda mogli zarejestrowac spolki
kapitalowe. Warto podkreslic, ze krag po-
tencjalnych beneficjentéw obejmuje nie
tylko wnioskodawcow z wojewodztw: lu-
belskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swietokrzyskiego i warminsko-mazurskie-
go, lecz rowniez z Mazowsza — z wyjat-
kiem Warszawy i otaczajgcych jg powia-
tow. W puli jest 120 mln zk. © ®
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SZKOLENIE

Jak sprzedawaé

online zgodnie
zZprawem

Jakie sg obowigzki e-sklepéw po zmianach w prawie?

Jakie dokumenty sg niezbedne w e-handIu? Tego przed-
siebiorcy dowiedza sie podczas bezptatnego szkole-

nia Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci pt. .Sprzedaz
online zgodna ze zmianami od 1 stycznia 2023 roku’.
Przedsiebiorcy poznaja najwazniejsze przepisy reguluja-
ce e-handeli dziatania marketingowe oraz sankcje, jakie

Jak dhugo firma musi
przechowywac dokumenty

5,10, amoze 50 lat? Przez
jaki okres przedsiebiorca
musi magazynowac akta
pracownicze, deklaracje
do urzedu skarbowego

i ZUS?

Przepisy zobowiazuja wiasci-
cieli firm do przechowywa-
nia dokumentacji zwigzanej
z prowadzong dziatalnoscia,
wskazujac minimalny czas ich
magazynowania. W interesie
firmy jest przestrzeganie tych
termindw — bledy w tym zakre-
sie mogq wigzac si¢ z karami fi-
Nansowymi.

Co do zasady przedsiebiorcy
prowadzacy ksiegi podatkowe
przechowuja dokumentacje do
czasu uplywu okresu przedaw-
nienia zobowigzania na rzecz
urzedu skarbowego, chyba

Ze przepisy stanowia inaczej.
Oznacza to, ze ewidencje, reje-
stry i dowody ksiggowe nalezy
magazynowac przez piec lat, li-
czac od korica roku kalendarzo-
wego, w ktorym uplynal termin
platnosci. Natomiast zeznania
roczne przechowuje sie przez
taki sam okres, ale jego bieg
rozpoczyna sie od zakonczenia
roku, w ktorym deklaracja zo-
stala zlozona. To znaczy, ze jesli
przedsiebiorca ztozyt w 2023 1.
do urzedu skarbowego PIT-36
za 2022 r., musi go przechowy-
wacé do konca 2028 1.
Przedsigbiorca zobowigza-
ny jest rowniez do pieciolet-
niego przechowywania kopii
deklaracji rozliczeniowych,
imiennych raportow miesiecz-
nych oraz dokumentéw kory-
gujacych. Termin ten liczony
jest od dnia ich przekazania

do Zakladu Ubezpieczen Spo-
lecznych (ZUS).
Zdecydowanie diuzej maga-
zynowana jest dokumentacja
pracownicza, a wigc m.in. akta
osobowe, imienne listy plac,
karty ewidencji czasu. W przy-
padku os6b zatrudnionych po
2019 1. przedsigbiorca prze-
chowuje te dokumenty przez
okres 10 lat. Z kolei dokumenta-
cja osob, ktore stosunek pracy
nawigzaly miedzy 1999 a 2018
I., magazynowana jest co do za-
sady przez 50 lat. Firma moze
jednak skrocié ten okres do 10
lat, przekazujac do Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych
oswiadczenia ZUS OSW i raport
informacyjny ZUS RIA. W przy-
padku zatrudnionych przed
1999 r. rowniez obowiazuje
50-letni okres przechowywania
dokumentéw. (saxl

grozg za ich nieprzestrzeganie. Eksperci wyjasnia, jakie
tresci powinny znalezé sig w regulaminie i polityce pry-
watnosci. Szkolenie skierowane jest do sprzedawcow
planujacych zwigkszenie kompetencii, jak i 0séb chea-
cych rozpoczaé dziatalno$¢ w e-handlu. Kurs odbedzie
sie 27 czerwca w godz. 11.30-13. Wiecej szczegoiow:

www.pfp.com.pl. [JaK]

PulsFirmy

ZDROWY
BIZNES

Przez social media do klientow

Czy przyrost liczby

0s0b obserwujacych
profil spolecznosciowy
firmy moze zwiekszy¢

jej przychody? Na co
ZWracaja uwage eksperci?

Z badan ekspertéw z Akademii
Leona Kozmirnskiego (ALK) wy-
nika, e liczba 0sdb obserwuja-
cych profil firmy na LinkedInie
przekdada sie na jej przychody.
Jak obliczyli, przyrost tej liczby
01 proc. moze oznacza¢ Wzrost
przychoddéw o 0,5 proc.

W jaki sposob przedstawicie-
le biznesu powinni prowadzi¢
firmowe kanaly w social me-
diach? Prof. Pawel Korzyniski
z ALK przekonuje, Ze warto pu-
blikowac unikatowe, angazujace
i istotne dla odbiorcow tresci.

— Dobrze jest dzieli¢ si¢ osia-
gnieciami pracownikéw, pokazy-
wac projekty firmy w przystep-
ny sposob. Pracodawcy powinni

motywowac pracownikéw do
zakladania profili na LinkedInie
i aktywnego udzialu w serwisie,
W ten sposob nie tylko zwigk-
sza obecnosé firmy w interne-
cie, lecz rowniez zaprezentuja
podwladnych jako ekspertow
branzowych. Ponadto przed-
siebiorcy powinni udostepnia¢
raporty branzowe, informacje
o trendach i promowac kulture,
misj¢ oraz wizje firmy - podkre-
$la Pawel Korzyniski.

Prof. Grzegorz Mazurek, rek-
tor ALK, zaznacza, ze przedsie-
biorcy czesto nie doceniajq roli,
jaka pracownicy mogg odegrac
w firmowych kanalach w so-
cial mediach.

— Warto, aby zachecali
podwladnych do obecnosci
w wirtualnej przestrzeni i by¢
moze rezygnowali z zewnetrz-
nych influenceréw, ktérych
wiarygodnos¢ mozna latwo
podwazy¢ — podkresla prof.
Grzegorz Mazurek.

Zwraca uwage, ze przed-
sigbiorcy czesto wydaja sporo
pieniedzy na wspomnianych
influenceréw, ktorzy maja
wspierac ich w firmowych ser-
wisach spotecznosciowych.
Tymczasem pracownicy przed-
sigbiorstwa - jak podkresla - sa
czesto bardziej zaangazowani
w projekty, zalezy im na roz-
woju firmy oraz lepszej sprze-
dazy produktow.

— Dlatego mogg by¢ skutecz-
nymi liderami opinii, nie gorszy-
miw tej dziedzinie od zewnetrz-
nych influenceréw — podkresla
prof. Grzegorz Mazurek.

Serwisy spolecznosciowe sg
pomocne takze w prowadzo-
nych przez firmy rekrutacjach.

— Przedsiebiorcy powinni do-
dawac¢ we wspomnianych ser-
wisach oferty pracy w postaci
grafik, zdjec lub filmow - i row-
noczesnie caly czas promowac
w sieci swoje firmy — zaznacza
Pawel Korzyniski. [pz) © @
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-PP747.53.2023.BZK Wroclaw, dnia 15 czerwca 2023 r.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

o wydaniu decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu

Na podstawie art. 12 ust. 1, w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemmnego w Swinoujscin (Dz. U. z 2023 r. poz. 924; dalej ustawa) oraz art, 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodcks postgpowania administracyjnego (Dz.U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.; dalej
Kpa), po rozpatrzeniu wniosku z dnia 2 maja 2023 r. (data wplywu: 15.05.2023 r.), zlozonego
przez Operatora Gazociggbw Przesylowych GAZ-SYSTEM Spétke Akcyjng w Warszawie,
dziatajacego przez pelnomocnika Pana Przemystawa Prucnala - Zastgpce Dyrektora Oddziatu
GAZ-SYSTEM S.A. we Wroclawiu,

zawiadamiam,

ie Wojewoda Dolnoslgski dnia 15 czerwca 2023 r. wydal decyzje Nr 1-Pg-51/23 o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu, wylacznie w zakresie skutkow, o ktérych mowa
w art. 24 ust. 1 ustawy dla inwestycji pn.: ,,Likwidacja zwar¢ rury oslonowej z przewodows na
gazociggu DN80 Zalecze- Aleksandrowice, odg. Wasosz, m. Wasosz i Pobiel” w odniesieniu
do nizej wymienionych dzialek gruntu w wojewddztwie dolnoslaskim, powiecie gorowskim:

- miasto Wasosz, obreb 0001 Wagsosz, dziatka nr: 195/12,

- gmina Wasosz, obreb 0022 Pobiel, dziatka nr: 755.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja Nr 1-Pg-51/23 o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszqcej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie zart. 49 § 2 Kpa, wskazuj¢ dzien 23 czerwcea 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej Dolnoslgskiego
Urzgdu Wojewddzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miejskiego Wasosza oraz w prasie o zasiggu
ogolnopolskim, jako ten w ktorym nastapilo publiczne obwieszczenie. Zawiadomienie niniejsze
po uplywie czternastu dni od wskazanego powyiej terminu uwaza sig za dokonane ze skutkiem
prawnym z dniem 7 lipca 2023 r.

Zgodnie z art. 12 ust. 2b oraz art. 34 ust. 2, w zwigzku z art. 39 ust. 1 ustawy termin do
wniesienia odwolania od decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 15 czerwca 2023 r.
Nr 1-Pg-51/23 wynosi czternascie dni od dnia, w ktérym obwieszczenie o jej wydaniu uwaza
si¢ za dokonane. Odwolanie od decyzji wnosi si¢ do Ministra Rozwoju i Technologii za
posrednictwem Wojewody Dolnoslgskiego.

Odwolanie od decyzji, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sig
do decyzji, okresla¢ istotg i zakres z3dania bedacego przedmiotem odwolania oraz wskazywac
dowody uzasadniajgce to zadanie.

Warszawa, dnia 23 czerwca 2023 roku
11 OGLOSZENIE O KOLEJNEJ
ZMIANIE TERMINU ZAKONCZENIA LIKWIDACJI
DEBTOR NIESTANDARYZOWANEGO SEKURYTYZACYJNEGO
FUNDUSZU INWESTYCYJNEGO
ZAMKNIETEGO W LIKWIDACJI

W nawiazaniu do opublikowanych w dniu 30 grudnia 2021 roku, 13 stycznia 2022 roku i 27
stycznia 2022 roku ogloszeri o otwarciu likwidacji Debtor Niestandaryzowanego Sekurytyza-
cyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w likwidacji (dalej: ,Fundusz”) oraz ogloszers
opublikowanych w dniu 3 marca 2022 roku oraz 10 marca 2022 roku o zmianie terminu zakon-
czenia likwidacji Funduszu, a takze ogloszen o kolejnej zmianie terminu zakonczenia likwidacji
Funduszu opublikowanych w dniu 17 marca 2022 roku oraz 24 marca 2022 roku a takze w dniu
14 kwietnia 2022 roku i 21 kwietnia 2022 roku oraz 17 maja 2022 roku i 24 maja 2022 roku
atakze 15 czerwca 2022 roku i 22 czerwca 2022 roku oraz 15 lipca 2022 roku i 22 lipca 2022 roku,
atakze ogtoszeri opublikowanych w dniu 17 sierpnia 2022 roku i 24 sierpnia 2022 roku oraz w dniu
16 wrzesnia 2022 roku i 23 wrzesnia 2022 roku, a takze ogloszen z dnia 17 pazdziernika
2022 roku i 24 pazdziernika 2022 roku oraz ogtoszen z dnia 17 stycznia 2023 roku i 24 stycz-
nia 2023 roku oraz ogtoszen z dnia 14 lutego 2023 roku i 21 lutego 2023 roku, a takze ogloszen
z dnia 17 maja 2023 roku i 24 maja 2023 roku, Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyj-
nych Spotka Akcyjna (dalej: ,Towarzystwo” lub ,Likwidator”) z siedzibg w Warszawie (00-843),
Rondo Ignacego Daszyriskiego 2C, wpisane do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000256540, NIP 1080001923, kapitat zaktadowy 962.735 ztotych
(optacony w catosci), dziatajac jako Likwidator Funduszu niniejszym oglasza o zmianie terminu
zakonczenia likwidacji Funduszu z dnia 30 czerwca 2023 roku na dzien 31 lipca 2023 roku.
Przeslanka rozpoczecia likwidacji Funduszu zgodnie z art. 37 ust. 1 lit. b) statutu Funduszu bylo
podjecie uchwaty przez Zgromadzenie Inwestoréw Funduszu o rozwigzaniu Funduszu w drodze
likwidacji. Zgodnie z uchwata Zgromadzenia Inwestorow likwidacja Funduszu rozpoczeta sie
z dniem 28 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z wydiuzonym procesem zwiazanym ze zbywaniem aktywdw stanowiacych skladniki
portfela inwestycyjnego Funduszu, Likwidator wyznaczyt nowa date zakoriczenia likwidacji Fun-
duszu na dzien 31 lipca 2023 roku.

Likwidator okresli wysoko$¢ catkowitej kwoty wyplaty dla Uczestnikoéw Funduszu, po przepro-
wadzeniu czynnosci likwidacyjnych polegajacych na zbyciu aktywow Funduszu, Sciggnieciu
naleznosci oraz zaspokojeniu wierzycieli Funduszu w planowanym terminie do dnia 28 lipca
2023 roku.

Niniejszego ogloszenia Likwidator dokonuje w zwigzku z wymogiem §12 Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie trybu likwidacji funduszy inwestycyjnych (Dz.U.
z 2005 nr 114, poz. 963).

Ogloszenie to jest drugim z dwoch przewidzianych powyzszym przepisem.

Wszystkie pojecia pisane wielkg literg w niniejszym ogloszeniu maja znaczenie nadane im w Sta-
tucie Funduszu.

Adres do korespondencji z Likwidatorem:

Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Rondo Ignacego Daszyriskiego 2C, 00-843 Warszawa
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Nowa afera na GPW,
Glos zabral nawet premier

Niezrozumiaty rajd kursu, zakupy insiderow, szybko zgaszone nadzieje na atom
1 zalamanie notowan - tyle emocji w zaledwie trzy tygodnie zaserwowata
inwestorom Elektocieptownia Bedzin. W sprawe nieoczekiwanie wmieszat sie
Mateusz Morawiecki, a pod ostrzatem znalazt sie KNF

Kamil
Zatonski .

k.zatonski@pb.pl = 22-333-99-70

Marek
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Inwestorzy z GPW juz dawno nie byli
swiadkami takich wydarzen. Od poczatku
czerwca kurs Elektrocieplowni Bedzin (EC
Bedzin), spolki, ktérg wczesniej niemal
nikt si¢ nie interesowal, urdst o 950 proc.

W tym czasie ze spolki naplywaly komu-
nikaty o zwigkszaniu zaangazowania przez
Grupe Altum (najwiekszy akcjonariusz, po-
wigzany z jednym z insideréw), a — jak sie
wydawato — prawdziwa bombe zrzucono
po sesji w srode, 21 czerwca.

W komunikacie poinformowano o zawar-
ciu z Orlen Synthos Energy Group (OSGE)
umowy o zachowaniu poufnosci (NDA),
ktora miala stanowi¢ poczatek rozmow
miedzy stronami dotyczacych realizacji
projektu matych reaktorow jadrowych na
terenach nalezacych do gieldowej spélki.

Jak zaznaczyt zarzad Bedzina, strony nie
podjely dotychczas zadnych ustaleri doty-
czacych komercyjnych zalozen projektu.

~Ponadto, realizacja projektu moze nie
by¢ mozliwa z przyczyn niezaleznych od
stron, w szczegolnosci z powodu braku
speinienia warunkow koniecznych dla
lokalizacji potencjalnej inwestycji” -
dodano.

Mimo tych zastrzezen czesc inwestorow
uznala, ze stanowi to dobre wyjasnienie
wcezesniejszych zwyzek. Podniosly sig tez
od razu glosy za koniecznoscia zawiesze-
nia notowan i wzywajace KNF do inter-
wengji.

Tym razem bedzie inaczej
Jacek Barszczewski, rzecznik KNF, na
Twitterze odpowiedzial, ze zachowanie
notowari spolki EC Bedzin, jak w kazdym
przypadku, kiedy pojawiaja sie watpliwo-
sci dotyczace mozliwosci wykorzystania
informacji poufnych lub potencjalnej
manipulacji, jest poddawane przez UKNF
wnikliwej analizie,

»Nadzor podejmuje w takich sytuacjach
szereg czynnosci wyjasniajacych, a w przy-

Insiderzy codziennie kupowali akcje

» kurs akcjiw zt
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padku uzasadnionego podejrzenia wyko-
rzystania informacji poufnych lub mani-
pulacji kieruje stosowne zawiadomienia
do organow scigania” — napisal,

Jak dodat, UKNF z ,pelng stanowczo-
scig” wykorzystuje posiadane narzedzia
do wnikliwego wyjasnienia wszystkich
okolicznosci sprawy spotki EC Bedzin.
Dopytywany przez PB o to, czy byly prze-
slanki do zawieszania obrotu akcjami
Bedzina, nie odpowiedzial jednak wprost.

— Zawieszenie moze nastapi¢, gdy
stwierdzamy, ze w obrocie gieldowym
wystepuja okolicznosci wskazujgce na:

» W TRYBIE PIL-
NYM:

Mateusz Morawieck
poprositJacka
Jastrzebskiego,
szefa KNF,

0 przygotowanie

w trybie pilnym
raportu w zwigzku
zwatpliwosciami

w sprawie akcji
Elektro-cieptowni
Bedzin. To pierwsza
tego typu publiczna
interwencja
premiera.

[FOT. BLOOMBERG, GK}

Zrootocrapony spofid,ab

zagrozenie prawidlowego funkcjono-
wania rynku regulowanego (gieldy),
zagrozenie bezpieczenstwa obrotu na
rynku regulowanym lub naruszenie inte-
reséw inwestorow — thumaczy Jacek Bar-
szczewski.

Nieoczekiwanie glos zabral nawet pre-
mier Mateusz Morawiecki, co jest wyda-
rzeniem bez precedensu. Na Twitterze
napisal, Zze w zwiazku z watpliwosciami
w sprawie akcji EC Bedzin zwrdcil sie
z prosba do przewodniczacego KNF, aby
w trybie pilnym przygotowal raport, ktory
bedzie podstawg do dalszych krokow.

Pierwsza reakcja

Na otwarciu sesji w czwartek, 22 czerwca,
kurs wzrést o 12,7 proc. do 80 zl, a maksi-
mum zanotowal chwile pézniej na pozio-
mie 88 zl. Szybko jednak spadl do dolnych
widelek i kiedy handel znéw ruszyt - no-
towania runely o 36 proc.

Zalamanie to konsekwencja tego, co
stalo sie okolo 40 minut po rozpoczeciu
sesji. OSGE na Twitterze poinformowat,
ze nie planuje wspdlpracy z EC Bedzin,
a NDA podpisano na prosbe gieldowej
spotki w celu przedstawienia kryteriow
posiadanej lokalizacji.

Nic do zarzucenia

0 godz. 13 pojawilo si¢ oswiadcze-
nie zarzadu spotki. Jak zapewniono,
Elektrocieplownia Bedzin dolozyla wszel-
kiej starannosci w informowaniu rynku
o istotnych sprawach.

»Podpisana wezoraj NDA miala na celu
stworzenie przestrzeni do wymiany do-
kumentéw i informacji majgcych na celu
oceng potencjalu ewentualnej lokalizacji.
Jednoczesnie spolka wyraznie zaznaczy-
la w opublikowanym komunikacie, ze
NDA nie zobowiazuje zadnej ze stron do
realizacji projektu ani prowadzenia roz-
mow w celu jego realizacji” — podkre-
slono.

Jak dodano, spélka deklaruje pelng
wspdlprace ze wszystkimi organami ma-
jaca na celu wyjasnienie pojawiajacych
si¢ w przestrzeni medialnej watpliwosci
dotyczacych obrotu akcjami spotki.

»Majac na uwadze fakt, iz akcje spotki
s3 przedmiotem obrotu na GPW, o pod-
jetych decyzjach poinformujemy nie-
zwlocznie w trybie wlasciwym dla spélek
publicznych” — glosi oswiadczenie.

Wiceszef rady nadzorczej:

insiderzy nie handlowali akcjami
Stawomir Wolyniec, wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej Elektrocieplowni Bedzin,
w rozmowie z PB zapewnia, ze prawo nie
zostalo zlamane przez osoby zasiadajace
'w organach spoftki i nie doszlo do wykorzy-
stania informacji poufnych, a w czasie gdy
pojawil si¢ temat mozliwosci podpisania
NDA, nikt z zarzadu ani rady nadzorczej
nie nabywat akcji spotki.

Jego zdaniem mozna mie¢ nawet wat-
pliwosci, czy umoweg NDA mozna uznac
za informacje poufna.

~ Konsultowalismy z kilkoma prawni-
kami, ktdrzy specjalizuja si¢ w kwestiach
obowigzkow spolek publicznych, i otrzy-
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11,68

tys. zt Tyle wyniost obrot akcjami
zagranicznych spotek na Global Connect.
Jest ich 10, a wkrotce pojawia sie

trzy kolejne: Adidas, RWE i Bayer. ka

OKIEM EKSPERTOW

Zajmujemy sie sprawa

MICHAE MASEOWSKI

wiceprezes Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych

iestety, to kolejna sprawa w ostatnich miesiacach dotyczgca insider tradingu,

po Timie, Ciechu i STS pojawit si¢ Bedzin, gdzie podejrzenie insider tradingu
wiasciwie graniczy z pewno$cia. Szczesciem w nieszczesciu sprawa zainteresowat sie
premier i zwrocit sie o raport w tej sprawie do przewodniczacego KNF. Mam nadzieje,
ze skoro tak sie stato, to ten raport powstanie btyskawicznie, dlatego ze kluczowa
sprawa jest, jak szybko KNF zareaguje. To zadziata prewencyjnie.
Licze na to, ze KNF zajmuje sie ta sprawa nie od dzisiaj, gdyz od kilku tygodni kurs
Bedzina pedzit na pétnoc. Niestety, nie wiemy, w jakim trybie pracuje KNF, jak szybko
sig to dzieje. Pamigtam, ze jak upadt fundusz Bernarda Madoffa w 2008, to do
skazania na wielokrotne dozywocie mineto pét roku. Natomiast przedwczoraj KNF
wydat komunikat, ze zawiadomit prokuraturg o manipulacjach na akcjach czterech

spofekzlat 2017-2019.

Prezes Sl Jarostaw Dominiak jest w dialogu z wiceprzewodniczacym KNF Rafatem
Mikusinskim, aby po sprawie Timu czy STS KNF prowadzit akcjg informacyjna o tym,
Jak sie tymi sprawami zajmuje - zeby opowiedziano o procedurach, a raz na kwartat
2eby informowac o postepach. Bez tego sygnalidci czujg sie bezsilni.

Warto zachowac rozsadek

PIOTR ZAGAEA

dyrektor departamentu zarzgdzania aktywami w BNP Paribas TFI

Jjednej strony stysze, ze podpisano jakies porozumienie, z drugiej strony czytam,

2e porozumienie bylo, ale na zyczenie EC Bedzin. A nawet jedli miato miejsce, to
pytanie, jak wptynetoby na wartos¢ spotki. Przeciez np. ZE PAK nie zyskuije kilkuset
procent mimo projektéw energetyki jgdrowe]. Generalnie najwiecej krzywdy robig
sobie osoby, ktére daja sie naganiac internetowym influencerom, ktérzy kreuja
trendy na kursie, a potem rozpowszechniajg rozne informacje. Kto wie, czy nie we
wspotpracy ze spotkami. Ludzie z doswiadczeniem bazujg na twardych danych
irzetelnym przekazie. Osoby, ktdre chca za sprawa influenceréw szybko sie
wzbogaci¢, stajq sie biedniejsze. | w takich przypadkach nie wnosze o to, by KNF
zajmowat sie influencerami, ale apeluje o rozsadek prywatnych inwestoréw.

Z Elonem Muskiem poszito sprawniej

PRZEMEK BARANKIEWICZ

wiceprezes CFA Society Poland, szef Finaxa w Polsce

d latutrzymujemy, Ze najwiekszym problemem polskiego rynku, obok edukacji

finansowej, jest niskie zaufanie. Tymczasem w ostatnich miesigcach coraz
czgsciej obserwujemy przyktady sugerujgce insider trading na polskiej gietdzie.
Teraz Elektrocieptownia Bedzin, niedawno STS, Ciech czy Tim. To wprawdzie buduje
przyspieszong edukacje inwestoréw, ale chyba nie tak, jakby$my tego chcieli. Ina
pewno nie buduje zaufania. Co robi¢? Czekac, bo regulator i organy Scigania majg
wszelkie narzedzia, by wykry¢ i ukara¢ przestepstwa na rynku kapitatowym. | predzej
czy pozniej pewnie to zrobi. Problemem jest jednak to, Ze te procesy trwajg bardzo
dtugo. Czekanie na kare buduje bezkarnos¢. Moze warto siegnaé po przyktady
2 USA, gdzie diagnozy i ugody sg bardzo szybkie. Gdy Elon Musk nielegalnie ttitowat
w sierpniu 2018r., juz we wrzesniu musiat m.in. razem z Teslg zaptacié 40 min USD kary

i zrezygnowac z prezesury.

malismy sprzeczne opinie. Niektorzy suge-
rowali, ze NDA nie kwalifikuje si¢ do pu-
blikacji w ESPI, inni z ostroznosci zalecali
publikacje — mowi Stawomir Wolyniec.

Menedzer uwaza, ze gwaltowny wzrost
ceny wynika z malego free floatu, ktory
w okolo pot roku skurczyt sie z 18 do nie-
spelna 10 proc.

- Glowny akcjonariusz — Grupa Altum
- od grudnia 2022 r. sukcesywnie naby-
wa akcje (w sumie ponad 1,4 min sztuk),
przy czym w czerwcu poziom zakupow
byl najnizszy w poréwnaniu z poprzed-
nimi miesigcami. Grupa Altum skupila
od funduszy i Waldemara Witkowskiego
w sumie ponad 37 proc., a z rynku ok.
8 proc. walorow spotki EC Bedzin i komu-
nikowala kazdg transakcje. Inwestorzy,
widzgc, Zze Grupa Altum nabywa udzialy,
snuja roznego rodzaju przypuszczenia.
Grupa Altum, z tego co mi wiadomo, nie
sprzedaje i nie sprzedala akcji takze dzis,
chce nabywac je dalej w celu zwigksze-
nia zaangazowania kapitalowego w spélke
— mowi Slawomir Wolyniec.

Menedzer odrzuca sugestie, ze spra-
wa — ze wzgledu na to, Ze glos w niej za-

brat premier — ma podtekst polityczny.
Przemystaw Baldyga, ktory jest preze-
sem Grupy Altum (ma 44,6 proc. akcji
EC Bedzin) i czlonkiem rady nadzorczej
Elektrocieplowni Bedzin, piec¢ lat temu
startowal w wyborach do rady miasta
Legionowo z listy Prawa i Sprawiedliwosci.
Z jego CV wynika, Ze od marca zasiada
w radzie nadzorczej SWWS Sport, spolki,
ktora jest wlascicielem klubu pitki recznej
SWWS Energa Szczypiorno Kalisz. To spon-
sorowana przez Energe i KGHM akademic-
ka druzyna pitkarek recznych dzialajgca
przy tamtejszej Szkole Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci, uczelni utworzonej
w 2018 r. przez Ministerstwo Sprawiedli-
wosci.

W rozmowie z PAP Biznes Jacek
Jastrzebski, szef KNF, zapowiedzial, Zze
nadzorca w tej sprawie bedzie sie dzielit
informacjami w sposéb szerszy niz stan-
dardowo to czyni ~ wlasnie po to, zeby
pokazac sposob wyjasnienia sprawy i wy-
ciagnigcie konsekwencji. © ®

» Jak do insider tradingu podchodzi SEC
czytaj nastr. 18

|
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OGLOSZENIE 46826

WOJEWODA MAZOWIECKI

Ogloszenie o toczacym si¢ postegpowaniu odszkedowawcezym
za nieruchomos$¢ polozong w obrgbie 0001 Itza (arkusz 7), gmina Ilza- miasto,
powiat radomski

‘Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 23 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r.
o szezegblnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog
publicznych (tj. Dz. U. 2023 r,, poz. 162), art. 113 ust. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 344), w zwigzku
z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego
(tj. Dz. U. 2023 r., poz. 775 ze zm.) — informuje, Ze toczy si¢ postepowanie
administracyjne w sprawie o ustalenie odszkodowania za nieruchomosé¢, ktéra
posiadala nieuregulowany stan prawny, polozong w obrebie 0001 Iiza (arkusz
7). gmina Ilza-miasto, powiat radomski, oznaczona jako dzialka numer:

* 2690/5 o powierzchni 0,0011 ha.

Wyzej wymieniona nicruchomo$é na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego
Nr 134/SPEC/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r, znak: WI-1.7820.2.31.2019.AC
o zezwoleniu na realizacj¢ inwestyeji drogowej dla inwestyceji pn.: ,,Rozbudowa
drogi wojewodzkiej nr 747 na odcinku od skrzyZzowania z droga krajowa nr 9 w m.
Iza do skrzyzowania z droga krajowa nr 79 w m. Lipsko” oraz ostatecznej decyzji
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 17 lutego 2022 r., znak: DLI-11.7621.10.2021.
ML.15, stala si¢ wlasnodcia Wojewodztwa Mazowieckiego.

OGEOSZENIE 46846

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art, 27a ust. 1, w zwiagzku z art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych
(Dz. U. z 2022 r. poz. 273 ze zm.), niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 25 maja 2023 r.
zostalo wszcezete postepowanie w sprawie wniosku o zmiang ostatecznej decyzji Nr
102/SPEC/2022 Wojewody Mazowieckiego z dnia 29 kwietnia 2022 r. o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej dla inwestycji pn.:
inwestor:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin Jeziorna

inwestycja: ,Budowa linii 400 kV wraz ze zmiang ukladu sieci NN pomigdzy
aglomeracjg warszawsky, a Siedlcami”, w zakresie obiektow kolidujacych
— linii sN oraz nn krzyzujgcych linie wysokiego napigeia 400 kV,

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewadztwo mazowieckie,

powiat minski:

gmina Kaluszyn jednostka ew. nr 141209 5:

obreb Wasy: dzialka ew. nr: 90/1;

obreb Kazimierzow: dziatka ew, nr: 3;

obreb Olszewice: dziatka ew. nr: 552; 553;

gmina Ceglow jednostka ew. nr 141204_2:

obr¢b Rudnik: dziatka ew. nr: 234;

obre¢b Piaseczno: dziatka ew. nr: 697/6; 697/5

gmina Latowicz jednostka ew. nr 141210 _2:

obreb Waliska: dziatka ew. nr: 506; 505; 496/3; 484;

obreb Dabrowka: dziatka ew. nr: 76;

powiat siedlecki:

gmina Wodynie jednostka ew. nr 142612 _2:

obreb Rudnik Maly: dzialka ew. nr: 31;

Stosownie do tresci art. 7 ust. | ww. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych, informuje, ze akta przedmiotowej sprawy
znajduja si¢ do wgladuw Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzgdu Wojewodzkiego
w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia,
strony mogg si¢ zapozna¢ z materialem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych, dorgczenie zawiadomienia na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni,
od dnia publicznego ogloszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 23 czerwea 2023 r.

WI-1.747.4.1.2022.1K1 zm.
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RYNKI ZAGRANICZNE

SEC Wyj

Ubiegly rok byt

dla amerykanskiej
Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield
(SEC) rekordowy, jesli
chodzi 0 wysokosc¢
kar i liczbe dzialan
egzekucyjnych.

W roku podatkowym 2022
amerykanski regulator praco-
wal nad 760 sprawami, z czego
az 462 byly nowe. Wigkszos¢
z nich opierala si¢ na dotych-
czas znanych schematach oszu-
stwa, natomiast zdarzylo sie kil-
ka niespotykanych dotychczas
sposobow na nielegalne wyko-

atkowo

rzystanie danych. Mimo wielu
przedhuzajacych sie dochodzen
srodki uzyskane w wyniku kar,
zwrotéw kosztow 1 odsetek
przed wydaniem wyroku wy-
niosly w sumie 6,44 mld USD,
najwiecej w historii i 0 4 mld
USD wiecej niz w 2021 1. Co
ciekawe, rekord prawie udalo
si¢ pobi¢ rowniez w kwestii
wynagrodzen dla sygnalistow.
Zaréwno wysokos¢ nagrod, jak
iliczba nagrodzonych byla dru-
ga najwyzsza w historii.

SEC ze szczegdlnym zainte-
resowaniem przyglada sig niele-
galnym praktykom na gieldzie,
takim jak wykorzystywanie in-
formacji poufnych, ktére nisz-
czy zaufanie do rynku, podwa-

nie lubi insider tradingu

za jego integralnos$c i jest meka
dla drobnych inwestorow.

W roku podatkowym 2022
komisja wszczela szereg po-
stepowarl, w tym sprawy prze-
ciwko kadrze kierowniczej
wyzszego szczebla emitentow
i posrednikéw. Jesli chodzi
o pojedyncze sprawy zwigza-
ne z insider tradingiem, SEC
nie podaje ogolnych danych,
araczej informuje o sprawach
dotyczacych duzych kwot
i liczby poszkodowanych.
Tylko w lipcu 2022 r. udo-
wodniono wing dziewigciu
osobom oskarzonym o wyko-
rzystanie informacji poufnych
i nielegalne wzbogacenie sie
o w sumie 6,8 mln USD. W ca-

tym ubieglym roku przed sad
postawiono szereg osdb, od
prywatnych inwestoréw posia-
dajacych dostep do informacji
po bankierow inwestycyjnych,
doradcow finansowych, mene-
dzeréw i politykow.

Tak szeroki zakres dzialan
SEC nie bylby mozliwy, gdyby
brakowalo mu pomocy sygna-
listéw, ktorych liczba stale
rosnie. Efektem ich dzialal-
nosci jest nie tylko poczucie
sprawiedliwosci, ale rowniez
pokazne nagrody finansowe,
ktérych w zeszlym roku wy-
placono 103, o lacznej war-
tosci 229 min USD. Moze to
dowodzic, ze nie tylko system
wynagrodzeniowy si¢ spraw-

dza, ale réwniez sposéb komi-
sji na zapewnienie bezpieczen-
stwa sygnalistom.

SEC nie tylko dba o anoni-
mowosc tych osob, ale row-
niez o to, aby nie spotkaly si¢
z jakimkolwiek aktem zemsty
i mogly legalnie poinformo-
wac regulatora, jesli kto$ z ich
otoczenia dopuscil si¢ niele-
galnego czynu. Kilka miesi¢cy
temu ukarano firme Brink’s za
to, Ze wymagala od pracowni-
kéw podpisania zbyt restryk-
cyjnej umowy o zachowaniu
poufnosci, a jej prezesa za
to, ze utrudnial pracowniko-
wi kontakt z komisja, gdy ten
chcial zglosic jego niewlasciwe
postepowanie. (MKl © @

mid USD» Tyle w sumie
wyniosta wysokos¢ kar
cywilnych natozonych
przez SEC wroku
podatkowym 2022,

tys.» Z pomocy tylu
sygnalistow skorzystata SEC
w roku podatkowym 2022,
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Pulsinwestora

Przed funduszami obligacji
korzystne pol roku

Goldman Sachs TFI bierze pod uwage, ze juz we wrzesniu
gtowna stopa procentowa NBP moze spasc o 0,5 pkt proc.

Wazny argument za takim ruchem moze pojawic sie juz w lipcu.
Rok 2024 to jednak spora niewiadoma

-
Kamil
Kosinski

£ a
a

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Inflacja spada i wedlug prognoz
ekonomistow powinna nadal
spadac. Wydaje sie rowniez, ze
do przeszlosci przechodzi wy-
razne spowalnienie polskiej go-
spodarki widoczne pod koniec
2022 i w pierwszym kwartale
2023 1. W te] sytuacji Goldman
Sachs TFI zaklada, ze polskie
obligacje skarbowe dostepne
na rynku hurtowym - a wiec
takie, w jakie inwestuja fundu-
sze — majg przed soba pot roku
korzystnego otoczenia.

— Nasze obawy dotycza 2024t.
tatwiej inflacje zbijac z wysokie-
go poziomu, jednak trudniej osig-
gnac cel inflacyjny — podkresla
Tomasz Rabeda, dyrektor zarza-
dzania instrumentami diuznymi
w Goldman Sachs TFI.

Innymi stowy zbicie inflacji
z osiagnietego w pazdzierniku
2022 r. maksimum na poziomie
17,9 proc. do 10 proc. jest latwiej-
sze niz z 10 do 2,5 proc., cho¢
w punktach procentowych jest
to niemal tyle samo.

Wakacyjna wskazéwka

Wedlug Tomasza Rabedy cen-
ng wskazowka co do inflacji
bedzie lipcowa projekcja NBP.
Jesli wskaze ona na spadek CPI
do 6-8 proc. jeszcze w 2023 r.
i powrot do celu inflacyjnego
w czwartym kwartale 2024 r.,

to pojawi sie argument dla Rady
Polityki Pieni¢inej (RPP) do ob-
nizki stop procentowych. Moze
do tego dojsc tuz po wakacjach.
Wedlug Goldman Sachs TFI
rynek juz wycenia obnizke we
wrzesniu o 0,25 pkt proc. i spa-
dek glownej stopy procentowej
0 kolejne 0,25 pkt proc. do li-
stopada 2023 r. Nie byloby wiec
duizym zaskoczeniem, gdyby juz
we wrzesniu RPP zdecydowala
sie na obnizke 0 0,5 pkt proc.

Przy spadajacej inflacji obec-
na polityka banku centralnego
moze by¢ uwazana za dos¢ re-
strykcyjng. Dla ewentualnych
obnizek niebagatelne znaczenie
moga miec takze zblizajace sie
wybory parlamentarne. Moga
by¢ dodatkowym bodzcem za-
checajacym RPP do wykazania
sie sukcesami w walce z inflacja,
a przejscie do cyklu obnizek stop
procentowych byloby tego ma-
nifestacjg.

Spadek inflacji w Polsce to
w duzej mierze konsekwencja
spadku cen energii i surowcow
energetycznych. Sklonnos¢ do
spadku inflacji bazowej jest jed-
nak mniejsza. Tomasz Rabeda
ocenia jednak, ze rowniez ona
powinna zaczac spadac, gdyz
firmy zaczng korzystac na spad-
ku cen energii, a spowolnienie
wzrostu cen ogolem zmniejszy
presje placows.

Niepewnos¢ zwiazana z ceng
polskich obligacji w terminie
dluzszym niz sze$¢ miesigcy
wynika z tego, Ze ewentualne
obnizki stop procentowych
w Polsce przy powstrzyma-

N

» GDYBY NIE WYBORY: Dodatkowa niewiadomg w przypadku Polski
jestrealizacja obietnic wyborczych wszystkich stron, ktdre je obecnie
skiadaja. Na razie warto docenic obecnie panujacy rynkowy klimat na
rynku diugu oraz wzglednie duzq przewidywalnoS¢ nadchodzacych
miesigcy - zaznacza Tomasz Rabeda, dyrektor zarzadzania
instrumentami diuznymiw Goldman Sachs TFl. [FoT wu)

niu sie¢ od takich dzialan przez
Europejski Bank Centralny
i Rezerwe Federalng sprawia,
Ze zawezi si¢ réznica miedzy
realnymi stopami procentowy-
mi w Polsce i strefie euro oraz
Stanach Zjednoczonych.

~ Globalnie dochodzimy juz
do korica cyklu podwyzek stép
procentowych i w zwiazku z tym
jestesmy w okresie dogodnym
do budowy pozycji na rynku
obligacji. W 2024 r. miedzy po-
szczegolnymi krajami moga by¢
jednak wigksze roznice w efek-
tach stosowania réznych policy
mix [prowadzonej przez banki
centralne polityce monetarnej
i rzadowej polityce fiskalnej
— red.], co moze mie¢ wplyw na
dochodzenie do celéw inflacyj-
nychiwycene ich obligacji - thu-

maczy specjalista z Goldman
Sachs TF1.

W przypadku spowolnienia
spadku inflacji lub utrzymywa-
nia si¢ jej na statym poziomie
przez dhuzszy czas moze dojs¢
do tzw. wystromienia krzywej
dochodowosci. Moze to ozna-
czac, ze rentownosci obligacji
o krétkim terminie do wykupu
spadna (ceny wzrosna), a dhugo-
terminowych — wzrosna (ceny
spadna), ale moze tez oznaczad,
Ze spadng rentownosci jednych
idrugich, tyle ze krétkotermino-
wych wyrazniej.

Czeskidiug

wyglada pewniej

Czynnikiem ryzyka jest rozpocze-
ty juz festiwal przedwyborczych
obietnic. Tomasz Rabeda zwra-

ca uwage na réznice w wycenie
SWAP-OW na stope procentowg
i samych obligacji. Dla czeskich
papierow 10-letnich wynosi ona
0,05-0,1 pkt proc., dla polskich
0,65-0,7 pkt proc. Wida¢ wigc,
ze w przypadku Polski rynek
uwzglednia wigksza podaz obli-
gacji i deficyt budzetowy.

Zdaniem naszego rozmowcy
chodzi przy tym o sam poziom
zadluzenia, a nie to, jak ono jest
finansowane, a wigc czy diugi
zaciaga bezposrednio paristwo,
czy posluguje si¢ w tym celu
obligacjami BGK przez pan-
stwo gwarantowanymi.

— Jesli chodzi o sam poziom
zadluzenia panstwa, to prowa-
dzenie lub brak emisji BGK nie
ma wigkszego znaczenia. Rynek
patrzy na to w ten sposob, ze
predzej czy pozniej ten dug i tak
znajdzie si¢ w budzecie i kazdy
inwestor bierze to pod uwage
- mo6wi Tomasz Rabeda.

Na wycene polskich papieréw
dhuznych moga za to wplywaé
czynniki, ktérych zrédla s zu-
pelnie od Polski niezalezne.

— Na razie mozemy powie-
dzied, ze najblizsze pot roku
bedzie sprzyja¢ polskim obliga-
cjom. Nie twierdzimy, ze 2024 .
bedzie trudny, ale wiele moze sie
zdarzy¢. Problem lokalnych ban-
kow w Stanach Zjednoczonych
nie zostal do korica rozwiazany,
a globalne stopy procentowe s
dos¢ wysokie. Modele bizneso-
we firm nie sg przyzwyczajone
do takiego otoczenia, co moze
wygenerowac jakies problemy
— zaznacza Tomasz Rabeda, © ®

PROGNOZY

Barclays radzi kupowaé akcje
spétek Al przy kazdym spadku

ichceny

Stratedzy Barclaysa uwazaja, Ze inwestorzy powinni
wykorzystac kazdy spadek cen akcji spétek powigzanych
ze sztuczna inteligencia (Al) do ich kupowania, informuje

Bloomberg.

Uwazamy, ze kazde cofniecie bedzie stanowié raczej
taktyczng okazje niz strukturalne zatamanie rajdu wzro-
stowego, bo wskazniki nie wzrosty weigz do historycznie

Barclaysa odpowiadajg na to, przekonujac, ze sytuacja
jest zupetnie inna, bo tym razem mamy do czynienia ze
spdtkami przynoszgacymi zyski.
.Oprécztego postrzegamy Al jako akceleratora tech-
nologicznego, podobnegoi potencjalnie silnigjszego niz
transformacja cyfrowa wymuszona przez covid, co jak wie-
rzymy prawdopodobnie zapewni wsparcie diugotrwatej
ekspansji” - glosi raport Barclaysa. (MD.BLOOMBERG© ®

PROGNOZY

skrajnych wartosci- gtosi raport banku.

Jak dodano, zdaniem ekspertow ekspansja Al powinna
pomdoc jej pierwszym uczestnikom w zwigkszeniu wartosci

wdtuzszym terminie.

Bloombergzwraca uwage, Ze ocena strategéw Barclaysa
odbiega od coraz czesciej pojawiajacych sie glosow
ostrzegajacych przed nadmierng ekscytacjg spotkami
Al ktéra miata swoj udziat w osiggnieciu rynku byka przez
S&P 500 w czerwcu. Nie brakuje poréwnan do banki
spekulacyjnej dotkomow z przetomu wieku. Stratedzy

Goldman Sachs podniost

prognozy dla akcji japonskich

Goldman Sachs spodziewa sie wigkszego niz dotychczas
prognozowat wzrostu japorskiego rynku akcji, wskazu-
jac nalepsze niz nainnych rynkach fundamenty spotek,
informuje Bloomberg.
Eksperci banku prognozuja, ze Topix, indeks gietdy

w Tokio, osiggnie 2500 pkt w ciggu najblizszych

12 miesigey. Oznacza to podwyzke prognozy o 200 pkt
w poréwnaniu ztg z poczatku czerwca. W czwartek
warto$¢ indeksuwynosita okoto 2300 pkt.

.Oczekujemy, ze japonski rynek akcji wznowi ruch
w gore jesienig po umiarkowanej zmianie latem. Inwestorzy

powinni by¢ zadowoleni po prawdopodobnie pozytywnym

sezonie wynikéw po pierwszym potroczu,

wtym podwyzkach prognoz, karzystnej dynamice zyskow,
ogtoszeniu dalszych dziatan majacych poprawi¢ wyniki,
atakze wykupach akcji” - gtosi raport Goldmana Sachsa.
Analitycy banku spodziewajq sie jednak w najblizszym

czasie ostabienia popytu na gietdach Japonii w zwigzku
z 0znakami przegrzania rynku, a takze brakiem kataliza-

toréw wzrostu.

Bloomberg przypomina, ze indeks japonskiego rynku

akcji wzrost najwyzej od ponad trzech dekadi jak dotad

przewodzi pod tym wzgledem na swiecie wsrdd najwiek-

szych gietd.

Goldman Sachs podwyzszytrowniez prognoze wartosci
Topix w perspektywie szesciu miesiecy z 2050 do 2400

pkt, a prognoze trzymiesieczna z 2000 do 2200 pkt,

Wérod japonskich spotek rekomenduje segmenty wysokiej

jakosci, jak elektromaszynowy i ustug IT. Wéréd spélek

valuejego faworytamisq bankii motoryzacja. Radzi zmniej-
szac udziatw portfelu akcji spétek z segmentdw zywnosci,

energii, budownictwa i farmacji. iMD, BLOOMBERG] © @
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GOLF TONIE JEST SPORT TYLKO DLA ELIT

Polski rynek golfa dopiero raczkuije, ale sa szanse, ze to sie zmieni,

bo jest to jeden z najbardziej perspektywicznych sportow w naszym kraju

- mowi Michal Kolatkowski, wiasciciel sieci sklepow ze sprzetem golfowym
Epic Golf i Bunkier Store

PB: Jak duzy jest polski rynek golfa?

Michal Kolatkowski: Niestety, krétko mozna go
okresli¢ jako maleniki. To dopiero rozwijajacy si¢ rynek.
Oceniam, ze jest nawet kilkudziesieciokrotnie mniejszy
niz w krajach zachodnich. Stabo wygladamy takze np.
przy Czechach, gdzie rynek golfowy jest dzesiecio-
krotnie wiekszy niz w Polsce.

Jak mierzy¢ wielko$¢ rynku golfa?

Na pewno podstawowym wskaznikiem jest liczba aktyw-
nych golfistow. W Polsce, wedlug szacunkéw Polskiego
Zwigzku Golfa, mamy okolo 7 tys. aktywnych golfistow,

czyli takich, ktorzy uczestnicza w roznego rodzaju turnie-

jach.

1le jest pol golfowych w naszym kraju?

To sq naczynia polaczone i dziala prosta zasada po-

pytu i podazy. Jezeli nie mamy zbyt wielu aktywnych
golfistéw, to tez nie mozemy miec zbyt duzej liczby

pél. Rzeczywiscie tych pol pelnowymiarowych, klasy
mistrzowskiej, osiemnastodotkowych mamy okolo
trzydziestu. To bardzo mato w poréwnaniu z krajami za-
chodnimi.

Tu koo si¢ zamyka. Nie ma golfistow, bo nie ma
pol, a nie pojawiaja si¢ pola, bo nie ma golfistow.
Jak zlikwidowa¢ ten paradoks?

Nie jest to latwe. Zwlaszcza Ze sporg przeszkoda dla
potencjalnych inwestorow cheacych budowac pola
golfowe jest legislacja i sposdb ich opodatkowania.

Sa oblozone podatkiem ryczaltowym od posiadanej
ziemi. Jesli kto$ zdecyduje si¢ budowa¢ pole golfowe

w naszym kraju, musi liczy¢ sie z tym, Ze od razu bedzie
placil wysokie daniny niezaleznie od tego, jak mu ten
biznes bedzie si¢ rozwijal. Ponadto mielismy tez ostatnio
kilka przykladéw protestow spolecznych wobec planow
budowy pdl golfowych. Ludzie zupelnie nieznajacy sie
na tym sporcie blokowali planowane inwestycje,
obawiajgc si¢ dewastacji przyrody. Padaly argumenty

o0 uzyciu srodkow chemicznych podczas budowy i utrzy-
mania pol itp. To — krotko méwige — wynika z niewiedzy.

Z pana wypowiedzi mozna wysnu¢ wniosek,

ze przed branza golfowa w Polsce raczej zbieraja sie
czarne chmury. Nie wida¢ lepszych perspektyw?
Na szczescie wszyscy zwigzani z golfem uwazaja,

ze jest to najbardzie] perspektywiczny z wszystkich
obecnie uprawianych sportow w Polsce, poniewaz

do tych zachodnich standardéw musimy rownac.
Zwlaszcza ze jest to sport przyjemny, zdrowy i — co jest
rzadkoscig wérdd innych dyscyplin - dla kazdego. Na
Zachodzie uprawiaja go dzieci, dorosli i ludzie starsi.
Rywalizowac moze kazdy z kazdym, niezaleznie od
wieku, plci - i to na swiezym powietrzu, w otoczeniu
pieknej przyrody. Sa kraje, gdzie nawet kilkanascie pro-
cent spoleczenistwa gra w golfa.

Mowi pan, ze to sport dla kazdego, a gdyby zapytal
pan przeci¢tnego Kowalskiego o golfa, to uslyszalby,
ze to zabawa dla ludzi bogatych, biznesmenow, a sam
zakup wyposazenia do gry to juz duzy wydatek.

Tak, to jest temat rzeka, ale trzeba obala¢ mity. Golf to
nie jest sport tylko dla elit. Mozna kupic sobie zestaw
kijow golfowych juz za okolo 1,5 tys. zt i odpowiednio

o nie dbajac, wykorzystywac je do nauki i gry przez wiele
lat. W dzisiejszych czasach jest to wydatek absolutnie
akceptowalny, jesli poréwnamy go choéby z zakupem ro-
weru. Jesli chodzi o samg oplate za gre na polu, czyli tzw.
green fee, to mozna ja znalezc juz w okolicach 200 zt,

a pamietajmy, Ze taka jednorazowa optata przelicza si¢
na 5-6 godzin gry. No i jesli przeliczymy ja na godzine
uprawiania sportu, to sg to absolutnie akceptowalne
stawki, chyba nawet niZsze niz np. godzina gry w tenisa.
Oczywiscie mozna kupic za odpowiednio wyzsza oplatg
pakiet wejs¢ lub czlonkostwo pola golfowego, ktére
uprawnia do nielimitowanego korzystania z obiektu.
Wtedy w przeliczeniu na godzine uprawiania tego sportu
wychodzi nawet jeszcze nizsza kwota.

Czy sprzet golfowy jest w Polsce powszechnie
dostepny?

Niestety, globalni dostawcy sprzetu golfowego traktuja
nasz rynek po macoszemu, co poniekad jest zrozumia-
te. Dla nich Polska to jakis utamek procenta catkowitej
sprzedazy. Tu dziala prosta zasada. Poswiecajg naszemu
krajowi procentowo tyle samo czasu, ile majg z niego
przychodu. Zatem zeby zdoby¢ jakies ciekawsze oferty
sprzedazy, bardziej atrakcyjne, trzeba prowadzi¢ na-
prawde trudne negocjacje. Nadziej¢ daje to, Ze jestesmy
duzym krajem o duzym potencjale rozwoju tego sportu.
Trzeba wiec dzialad, by golf sie rozwijal.

Jak pana zdaniem nalezaloby promowac golfa?
Trzeba uswiadamiac osoby, ktdre nie mialy stycznosci

z golfem, jak fajny jest to sport. Bo wiele oséb mysli

o golfie, patrzac przez pryzmat strzelnic golfowych,

a to zupelnie nie jest to. Trzeba cho¢ raz zagrac na polu
golfowym i zarazic sie ta pasja. Wazna role moga takze
odegrac promotorzy golfa. Ostatnio ich przybywa, np.
wsrod sportowcow reprezentujacych inne dyscypliny po-
pularne wsrod miodziezy. W naszej kadrze pitki noznej
np. jest coraz wiecej golfistow. Robert Lewandowski tez
od pewnego czasu gra w golfa i informacje w mediach na
ten temat si¢ pojawiaja.

Czy polski biznes chetnie sponsoruje golfa?
Na pewno mogiby robi¢ wiecej. Warto tu zwrdci¢ uwage
osobom odpowiedzialnym za marketing i promocje w fir-
mach, Ze na polu golfowym moga znalez¢ idealna grupe
docelowa. W golfa grajg w duzej mierze osoby z kadry kie-
rowniczej, menedzerowie czy wlasciciele firm i wlasnie tam
mozna do nich dotrze¢ ze swoim przekazem. © © [FOT. wi)
Rozmawial Lukasz Korycki

Szukaj Pulsu Biznesu do stuchania w Spotify, Apple Podcasts, Podcast Addict
lub Twojej ulubionej aplikacji
dzis: ,,Golf - sport nie tylko dla biznesu"
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