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Orta Asya’da biiyiimeye
devam ediyor
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HAFTALIK BiLISIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISi GAZETESI
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Ayricalikli Erisim
Yonetimi

Sirketlerin en 6nemli varligi haline gelen
kritik verilere ancak sirketlerin 6zel yetkili
kullanicilari erisebiliyor. Dolayisiyla

bu 6zel yetkili kisilerin sirket icinde
belirlenmesi, kontrol edilmesi ve de en
onemlisi de saldirganlara karsi korunmasi

BT birimlerinin 6nemli islerinden biri haline geliyor. Bu dogrultuda vMind sponsorlugunda gerceklestirdigimiz
BThaber CxO Yuvarlak Masa Toplantisi’nin konusu “Glvenlikte Ayricalikli Erisim Yonetimi” oldu.

‘imalat Sanayinde Dijitallesme Cagris’’na
davet

ODEME SiSTEMLERI

Odeme sistemleri inovasyonunda dogru
bilinen yanlislar

Odeme Sistemleri inovasyonu Jiirisi, sektdr
genelindeki kidemli yoneticilerden gelen i¢gorilerin
yer aldig1 “Odeme Sistemleri inovasyonu: Mitler ve
Gergekler” adli 2022 yilina iligkin global raporunu
yayimladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programr’nin yeni
cagnlarini agiklad. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler,
KOSGEB’in destek programi KOBIGELi yakindan
takip ediyor.
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BULUT BiLigiM 5

Kurumsal hizmet yonetimi icin verimli
ishirligi

Micro Focus, Konsalt ve Bulutistan ile birlikte
“Daha Akilli, Daha Basit, Yerel Kurumsal Hizmet
Yonetimi” adini tagiyan yeni bir proje hayata
gegirdi.
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Uzman Posta ve
Microsoft Exchange’in
glicii bir arada!

v Ayni Alan adi altinda
v 100 GB‘a varan E-posta Hesaplari
v Hem Uzman Posta Hem MS Exchange

Tiirkiye
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TAKiP EDILDIGIMIZiN
FARKINDAYIZ

17 yil 6nce hedeflerimizi “gelecege tasiyan dijital coztimler” diyerek belirledik.

Bugtin lider oldugumuz bu yolda yaptiklarimizin ne kadar dikkat cektigini biliyoruz.
Tirkiye'nin “digital signage” markasiyiz!

DIGITAL SIGNAGE

interaktif Uygulamalar

Dijital Menu Board

Kurumsal TV

Video Wall
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“Gelecege Tasiyan Dijital Coztimler”

“22 ulkede 40.000'den fazla ekran yénetimi”
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‘Imalat Sanayinde
Dijitallesme
Cagrisi’na davet

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, KOBIGEL - KOBI
Gelisim Destek Programi’nin yeni
cagrlarini acikladi. KOB/P’lerle
ilgili bir miijdeyi de kamuoyu ile
paylasmak istedigini dile getiren
Bakan Varank, “Kii¢glik ve Orta
Olcekli Isletmelerimizin yakindan
takip ettigi KOBIGEL adiyla
bilinen bizim bakanligimizin,
KOSGEB’in bir destek programi
var” ifadesini kulland1. Varank,
KOBI Gelisim Destek Programinda
bugiin itibariyla ‘imalat
Sanayinde Dijitallesme Cagrisi’ni
yeniden actiklarini kaydederek
“Boylece yerli dijital teknolojiler
gelistirilebilmesi amaciyla isletme
basina 2 milyon liraya kadar
destek verecegiz. Tabii yerli
olarak gelistirilen bu teknolojileri
kullanan KOB/’lerimize de biz

destek verecegiz. Ben

tiim KOBI’lerimizi KOSGEB’in
web sitesinden bu destek
programina basvurmaya
davet ediyorum” agiklamasini
yapti.

KOB/’ler destek programindan

2 milyon liraya kadar
yararlanabilecek

imalatci KOB/’lerin dijital
donisiimlerini odagina

alan KOSGEB, isletmelerin
rekabetgciliginin ve verimliliginin
arttirilmasina da 6nem veriyor. Bu
baglamda KOBIGEL - KOBI Gelisim
Destek Programi’ni yeniden
kurguladi. Destek programi
kapsaminda 2022 yili proje teklif
cagrilarina Bakan Varank’in
aciklamalariyla es zamanli olarak
cikildi. Cikilan ¢agrilarin ilk ayagy;

akilli dijital teknolojileri yerli
imkanlarla gelistiren veya bu
teknolojileri Uretim siireglerine
dahil eden imalatci KOBI’lere
yonelik olarak tasarlandi. Bu
baslikta imalat sanayinde;
‘Bliyiik Verinin Analitik
Yéntemlerle islenmesi,
Nesnelerin interneti, Endiistriyel
Robot Teknolojileri ve

Akilli Sensoér Teknolojileri’
alanlarinda KOBFI’lerin projeleri
degerlendirilecek. Bunun yani
sira ‘Yapay Zekaya Dayali Siber
Fiziksel Akilli Fabrika Sistem
ve Bilesenleri, Siber Giivenlik,
Akilli ve Esnek Otomasyon
Sistemleri, Artinlmis Gerceklik
/ Sanal Gergeklik Teknolojileri’
alanlarindaki projelere de
destek verilecek. Teknoloji
gelistiren KOBJI’ler, 900 bini
geri 6demesiz, 1 milyon 100
bini geri 6demeli destekten
toplam 2 milyon liraya kadar
yararlanabilecek. Bu teknolojileri
Uretim siireglerine dahil eden
imalat¢i KOBI’ler de 400 bini
geri 6demesiz, 1 milyon 600
bini geri 6demeli destekten
toplam 2 milyon liraya kadar
yararlanabilecek.

BThaber

Cagri, 11 Ocak 2023 saat 23:59’a
kadar acik

Cagrinin diger ayaginda imalatg!
KOB?’lerin rekabetgiliklerinin

ve verimliliklerinin artirilmasi
hedeflendi. Bu ¢agri kapsaminda
makine-techizat alimlar
desteklenecek. imalatg kiigiik

ve orta Olcekli isletmelerin
basvurabilecekleri cagrida, personel,
yazilim ve hizmet alimlari giderleri
de destek kapsaminda olacak.
isletmeler, toplam 1 bucuk milyon
ust limitli destegi, 200 bini geri
6demesiz, 1 milyon 300 bini geri
6demeli olarak kullanabilecek.
KOSGEB Veri Tabanina kayitli ve 2020
ve 2021 yili KOBI Beyannamesi onayli
isletmeler, kosgeb.gov.tr internet
adresi izerinden yeni KOBIGEL
cagrilarina bagvurabilecek. Cagri, 11
Ocak 2023 saat 23:59'a kadar agik
kalacak. Basvurular, Mart 2023’te
sonuglandirilacak. KOSGEB, imalat
Sanayinde Dijitallesme temasiyla ilk
olarak 2019 yilinda ¢iktigi cagrida,
258 projeye 72 milyon, 2020 yilinda
396 projeye 158 milyon, 2021'de de
281 projeye i¢in 116 milyon liralik
destek 6demesi yapti. Boylece
KOSGEB toplamda 935 projeye 346
milyon liralik 6deme yapmis oldu.

Turkiye oy birligiyle EUREKA’nin donem baskani
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Tirkiye’nin EUREKA Temmuz 2023

- Haziran 2024 Donem Baskanlig
adayligl, Belcika’da diizenlenen Yiiksek
Seviyeli Grup Toplantisinda tiim
tyelerin destegini alarak oy birligiyle
onaylandi. Tiirkiye’nin EUREKA
dénem baskanlig gérevi TUBITAK
koordinasyonunda yiriitiilecek.

Bu kapsamda Kasim 2023, Mart
2024 ve Haziran 2024’te TUBITAK ev
sahipliginde Ui¢ biiyiik toplanti ve
EUREKA Uyesi lilkelerden firmalarin
katilacag ‘Kiiresel inovasyon Zirvesi’
yapilacak. Sosyal etkinliklerle
desteklenen toplantilar lilkemizin Ar-
Ge ve yenilik ekosisteminin tanitimi
konusunda avantaj saglayacak.

Giincel teknolojik konularda hizli
sekilde uluslararasi sanayi is birligi
yaratiliyor

EUREKA Donem Baskanligl goreviyle
47 lyeli agin baskanligini ve EUREKA
Dernegi’nin baskanligini ylritecek
olan TUBITAK, bu géreviyle 6nemli
sorumluluklar ve ylikiimliilikler alirken
ayni zamanda Ulkemize ciddi bir prestij
kazandiracak. Diger Ulkelerle siirekli
iletisimde kalinmasi ve EUREKA'nIn

faaliyetlerinin baskan llkenin

stratejik 6nceliklerine gére TUBITAK
Koordinasyonunda yonlendirilebilmesi
en 6nemli avantajlar arasinda yer
aliyor. Temel karakteristik 6zellikleriyle
alaninda lider bir platform olan
EUREKA’nIn kurucu ve aktif Uyelerinden
bir tanesi olarak, platformun

kiiresel seviyede sagladigi is birligi
imkanlarindan 6nemli diizeyde fayda
saglaniyor. 47 lye ulkenin yani sira liye
olmayan ulkelerle de is birligi firsati
taniyan destek araglari, endiistrinin

ve Ulkelerin 6nceliklerine gore hizlica
pozisyon alinarak sekillendirilebilen
esnek cagr yapilar sayesinde

glincel teknolojik konularda hizli
sekilde uluslararasi sanayi is birligi
yaratilabiliyor.

EUREKA; ortak projeler icin 6nemli bir
uluslararasi is birligi platformu
EUREKA, Avrupa llkelerindeki sanayi
ve arastirma kuruluslarinin diinya
pazarlarindaki rekabet glicilinii
artiracak ileri teknolojilerin, trtinlerin,
slireglerin ve hizmetlerin arastirilmasi
ve gelistirilmesini, lilkeler arasinda
ortak projeler olusturulmasini ve

yurutilmesini tesvik etmek icin
kurulan 6nemli bir uluslararasi is birligi
platformu olarak biliniyor.

EUREKA, 1985 yilinda Tiirkiye’nin de
icinde bulundugu 18 Avrupa Ulkesi
ve AB Komisyonu tarafindan kuruldu.
Zaman igerisinde EUREKA aginin
etkisinin ve islevselliginin artmasiyla
Kanada, Gliney Kore, Gliney Afrika

ve Singapur gibi Avrupa disindan
lilkelerin de aga dahil olmasiyla, Uye
sayisi 47’ye yukseldi. Tirkiye, 1998-
1999 ve 2012-2013 yillari arasinda
olmak tzere iki donem EUREKA Dénem
Baskanligi gorevini yuriitmusti.
1985’ten bu yana EUREKA’da aktif

bir sekilde faaliyet gosteren Tirkiye,
2008-2021 yillari arasinda Tiirk ortakli
959 proje Onerisiyle en fazla proje
ortakligi kuran 11. iilke oldu. Bahse
konu projeler TUBITAK tarafindan
degerlendirilmekte, finanse edilmekte
ve izlenmekte. Ulkemiz EUREKA'da
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yapilan gorevlendirme ile
Eureka Ulke Ust Diizey Temsilciligi
(High Level Represantative-HLR)
pozisyonu ile temsil ediliyor.
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SabanciDx, kiuiresel
etkinligini artinyor

SabanciDx, sirketlere sundugu
dijital ¢c6zlim ve hizmetlerini son
dénemde ardi ardina yaptigi
yatirimlariyla global arenaya
tasidi. SabanciDx Genel Middriu
Dogus Kuran, sirketin yenilenen
yapisini, yatirimlarini ve gelecek
hedeflerini, SabanciDx Dijital
Kampls’te gerceklestirilen

bir basin toplantisiyla

aktard. Gegtigimiz yil sirketin
yonunu yeni dijital diinyaya

ve globallesmeye cevirdigini
vurgulayan Dogus Kuran;
teknolojinin, dijitallesmenin

ve yeni ekonominin bas
dondiren hizi ile sirketlerin yeni
teknolojilere adapte olmalarinin
zorunlu hale geldigini vurgulad.
Kuran, séyle devam

etti:

“Gegctigimiz yil global
yolculugumuzu baslatarak

bir doniisiime karar verdik.
Global pazarlari hedef aldik

ve yatirnmlarimizi bu yénde
sekillendirdik. Merkezimizi
Avrupa’ya tasidik ve bu pazarlara
acilan sirketlere kiiresel bir

uzmanlik sunmak amaciyla,
dort dikeyde daha biitiinlesik
bir modelile hizla ilerlemeye
basladik. Siber glivenlik, dijital
pazarlama teknolojileri ve
servisleri, bulut ve teknoloji
hizmetleri, dijital donlisim
trtinleri dort ana odagimiz oldu.
Buglin, misteri sayimizi 2 katina
cikararak, 5 tilkede ofisi ve 60
Ulkede ayak izi olan global bir
teknoloji sirketine donustuk.

10 farkli ana dil konusabilen
yetkin ekiplerimizle birlikte farkli
disiplinlerden olusan sertifikali
yeteneklerimizi de 5 katina
cikardik. Portfoylimiiziin faaliyet
alanlarina ve biuyime hizina
baktigimizda SabanciDx’in bir
‘unicorn’ olmamasi igin hicbir
sebep goremiyoruz. Google’in
Tirkiye’deki ilk Premier Partneri
dijital pazarlama sirketi SEM’i
blinyemize kattik. Dijital
pazarlama alaninda faaliyet
gosteren SEM’i globalde 3 farkli
alanda hizmet verecek bir sirkete
donustirirken, analitik, dijital
pazarlama ve pazarlama teknoloji
hizmetlerini artik tek cati altinda

SabanciDx Genel Miidiirii
Dogus Kuran

toplayacagiz. OT giivenlik
pazari en hizli buyiliyen alan ve
bu alandaki ¢calismalarimizin
kapsamini genisletmek adina

global aga sahip Radiflow sirketini

blinyemize kattik. 100’den fazla
musterisi olan ve 6 binin lizerinde
tesisi koruyan Radiflow’un
Avrupa, ABD, Orta Dogu,

Kuzey Afrika ve Asya Pasifik’te
operasyonlari bulunuyor.

Siber giivenlik alaninda global
firmalarin ¢6zlim ortagi olmayi

hedefliyoruz. SabanciDx olarak
hiper olcekli bulut sirketleri

ile Turkiye pazarina giris
yaptiklarinda is birligi yapabiliriz.
SabanciDx’in bulut pazarinin her
alaninda yatinmlari var ve global
¢apta sektoriin oyunculart ile is
ortakliklari yaptik. Ayni kampis
icinde beraber calistigimiz

is ortagimiz olan ve Sabanci
Ventures yatirimi alan Bulutistan
ile 2023 yilinin basinda birgok
yeni haberimiz olacak.”

\ Sezgin Liile
Tiirkiye is Bankasi

Genel Midir Yardimcis

Yenilikci ara yiizii, eglenceli ve
oyunlastirilmis deneyimi, glinlik
hayatin icerisindeki alisveris ve para
transferi ihtiyaglarini avantajli sekilde
sunan Nays, is Bankasi Genel Miidiir
Yardimcisi Sezgin Liile’nin katildig)
basin toplantisiyla tanitildi. Markasi,
tasarim dili ve 6zellikleriyle temel
glinliik bankacilik islemleri igin
eglenceli, oyunlastirilmis ve iletisim
tonu bankacilik jargonundan ayrisan
bir deneyim sunan Nays, licretsiz para

alip génderme, dijital 6n 6demeli kart,
disiik tutarli anlik nakit ihtiyaglar icin
esnek borg alma ve avantajli aligveris
ozellikleriyle 6ne cikiyor.

is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi
Sezgin Liile, 2024 yilinda 100.

yilini kutlayacak olan bankanin
slrdiriilebilir deger yaratan gelecegin
bankasi olma yolunda 6nemli
yeniliklere imza attigini belirterek,
e-ticaret, 6deme hizmetleri, agik
bankacilik ve B2B pazar yerleri
konularinda gelecegin platformlarini
kurmaya ve buyitmeye basladigini
vurguladi.

Liile, aninda indirilip hemen
kullanilabilen, glinliik bankacilik
ihtiyacglari icin sade ve anlasilir bir
deneyime sahip olan, bugiiniin ve
gelecegin dijital ekosistemlerine
entegre olan, kullandik¢a kazandiran,
avantajli finansal Uirlinlere ve
hizmetlere erisimi miimkin kilan

bir uygulama yaratmak hedefiyle

9 ayda Nays’in hayata gecirildigini
anlatti. Nays’t “Kullanicilarina zaman
ve para kazandiran, glvenilir ve
eglenceli finans uygulamasi” olarak
tanimladiklarini belirten Lile, soyle
devam etti:

“Nays, benzerlerine gore fark yaratan
bir kullanici deneyimi sagliyor.
Uygulama, kullandik¢a hediye para
kazandirma 6zelligiyle de 6ne cikiyor.
Nays’tan kisa vadeli, acil ihtiyaglar
icin esnek ve kolay bir sekilde borg
alinabiliyor. Uygulama, arkasinda is
Bankasi’nin olmasi ile gliven duygusu
sagliyor. Bundan sonraki donemde
kullanicilarimizin hayatlarina finansal
firsatlarin 6tesinde de degerler
katmaya devam edecegiz.
Ulkemizdeki farkli kesimlerin

finansal hizmetlere ulagsmasini
kolaylastiran Nays’in, nakit kullanimin
dijitallesmesi agisindan tlkemizin
dahaileri bir seviyeye gelmesi igin
onemli bir katki saglayacagina
inaniyoruz.”
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Kurumsal hizmet
yonetimi igin

verimli isbirligi

Micro Focus’un kurumsal

hizmet yonetiminde hayata
gecirdigi projeyle regiilasyonlar
nedeniyle yurt disinda veri ve
uygulama bulunduramayan
sirketler, Tlrkiye’deki lokal veri
merkezlerinden yine Micro Focus
¢ozlimleriyle hizmet alabilecek.
Micro Focus, bu kapsamda
kurumsal ve BT hizmet yonetimi
¢OzUimi SMAX’i Tuirkiye’deki
miisterilerine saglamak icin is
ortaklari Konsalt ve Bulutistan ile
birlikte “Daha Akilli, Daha Basit,
Yerel Kurumsal Hizmet Yonetimi”
adini tasiyan yeni bir proje hayata
gecirdi. Projenin lansmani

13 Aralik 2022 tarihinde Pera
Palas’ta gerceklestirildi. Micro
Focus’un hayata gecirdigi yeni
projede Service Management X
(SMAX), BT ve Kurumsal Servis
Yonetimi ile BT Varlik Yonetimi’ni
tek platformda bir araya getiriyor,
otomasyon, analitik ve makine
ogrenmesi ozellikleri saglayabilen
gliclu bir ¢6ziim ortaya koyuyor.

Micro Focus, bu yeni projeyle;
reglilasyonlar nedeniyle yurt
disinda veri ve uygulama
bulunduramayan sirketlerin

(B X ]

Turkiye’deki lokal veri
merkezlerinden yine Micro
Focus ¢oziimleriyle hizmet
almasini saglayacak. Projede
Micro Focus’un SMAX Grlinu
kullanilirken Bulutistan SMAX’In
lokal altyapi saglayicisi olacak.
Konsalt Bilgi Teknolojileri de
hizmet saglayicisi olarak projeye
destek verecek.

Micro Focus Turkiye ve
Yunanistan Genel Miidiiri Zafer
Akin, “SMAX ¢6ziimu sirketlerin
ihtiyac duydugu servis masasi
siireglerini kullanici dostu
ekranlar ve merkezi bir platform
lizerinden yonetme olanagi
sunuyor. Makine 6grenmesi

gibi sezgisel teknolojilerle
destekli ¢6zlim isin ihtiyacina
gore bulutta, kurum ici veya
hizmet temelli Ui¢ sekilde
kullanilabiliyor. Boylelikle
sektoriin ve sirketin dlceginin
ihtiyaci yoniinde BT servis masasi
ve hizmet yonetimi siireclerinde
esnek seceneklerle otomasyon
saglaniyor. Benimsedigimiz
yeni bulut teknolojileri kullanan
altyapi sayesinde uretici olarak
¢cozlimlerimizi servis olarak

sagladigimiz gibi, ozellikle
regiilasyon gerekliligi yurt
disinda veri ve uygulama
bulunduramayan miisterilerimiz
icin partnerlerimizin, lokal veri
merkezilerinde ¢oziimlerimizi
servis saglayici olarak
saglamasina olanak taniyoruz.”

Yaklasik 12 yildir Micro Focus
ile ciddi bir is ortaklig! icinde
olduklarini belirten Konsalt Bilgi
Teknolojileri Yonetici Ortagi
Ozgiir Kayim, “Onlimuzdeki
donem stratejimizi etkin ve
kaliteli bir yerel SaaS saglayicisi
olmak olarak belirledik. Ge¢cmis
saha ve musteri deneyimimizi
Bulutistan ile birlestirerek, bu
alanda hizmet almak isteyen
genis bir pazara ulasacagiz. Bu
birliktelik ile miisterilerimize
kullanim kolayligl, yerel destek,
standartlara uyumluluk,

BThaber

Olceklenme ve iyi bir son
kullanici deneyimi gibi avantajlar
saglayacagiz” dedi.

Lokal Saas tercihinin isletmeler
acisindan bircok fayda
sagladigini ifade eden Bulutistan
Global Genel Miidiirii Onder
Sahin ise “Micro Focus’un on-
prem ¢6ziimu olan SMAX’in
Bulutistan’in bulut altyapisi
lizerinden firmalara ‘as a service’
hizmeti olarak sunulmasina
katki saglamis olduk. Konsalt’in
bilgi ve tecriibesini de dahil

edip miusterilerimize ucgtan

uca donanim/altyapi, yazilim

ve danismanlik bilesenlerini

bir paket olarak sunarak,
misterilerimizin bu ¢6ziimu

¢ok hizli kullanma ve biiyime
gibi eylemlerini cevik ve maliyet
avantajli halde yapmalarini
saglayacagiz” dedi.

TAV Havalimanlari’nin istiraki TAV
Technologies tarafindan gelistirilen
IATA sertifikall “Common Use
Passenger Processing System (CUPPS)”
¢Ozimu Bati Kazakistan’in giris kapisi

Aktobe Havalimani’nda kullanilacak.
Farkli havalimani, havayolu ve yer
hizmetleri teknik sistemlerinin

ortak bir platformdan kullanimina
olanak saglayan CUPPS’den
birbirinden farkli is istasyonlarinda
faydalaniliyor. Sistemle, check-in ve
ucaga binis gibi yolcu islemleri sektor
standardi teknolojilerle otomatize
ediliyor.

TAV Technologies Genel Muduri

M. Kerem Oztiirk, "inovasyona

olan tutkumuz bizi, dijitallesmeye
odaklanmaya, yeni musterilere
¢oziimler sunmaya ve yolcu
memnuniyetini iyilestirmeye tesvik
ediyor” derken, Aktobe Uluslararasi
Havalimani Yonetim Kurulu Baskani
Dastan Maliyev, "CUPPS, tiim yolcu

islem noktalarinda kritik yolcu akis
verilerini gosteren ozellestirilebilir

bir ¢cozlim. Sistem, yolculara daha iyi
hizmet sunmak ve operasyonel kaliteyi
yiikseltmek icin dijital altyapimizi
glclendirdi" dedi.

Asya ile Avrupa arasinda 6nemli
baglanti noktalarindan biri olan
Aktobe Uluslararasi Havalimani, blyik
oOlcekli petrol, gaz, madencilik gibi
projelerle lilkenin batisindaki sanayi
bolgesine hizmet veriyor. Tek hissedari
Aktobe bolgesi Maliye Departmani
olan havalimanindan halihazirda 15
destinasyona (Nur - Sultan, Almati,
Aktau, Atyrau, Turkistan, Uralsk, Tiflis,
istanbul, Antalya, Sarm El-Seyh,
Moskova, Kazan, Bakii, Phuket, Dubai)
direkt ugus bulunuyor.
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insanlarin
sana bictigi
deger kadar
midir degerin?
Bir baskasinin
senin hakkinda
soyledigi seyler
ne kadar canini
sikar ya da seni

mutlu eder?
Baskalarinin
fikirlerinden neden
bu kadar etkilendigini
diisiindiin mii hi¢?

www.bthaber.com.tr
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Senin Degerin Ne Kadar?

Sevgili okurum serin bir yaz aksami koydun basini yastiga,
kendi kendine kaldigin o an distintiyorsun “Evimin degeri ne
kadar? Arsamin dederi nedir? Arabamin degeri ne?” Peki hig
sordun mu kendine “Benim degerim ne?” diye.

insanin degerini sence ne belirler?

Degerin para ile 6l¢llebilir mi mesela? Son zamanlarda
duyuyorum ve ¢ok ayip geliyor bana herkesin bir para karsilig
vardir deniyor, insani bu kadar degersizlestiren baska ciimle
yoktur sanirim.

Makamin ya da mevkin midir seni degerli ya da degersiz kilan?
Ust diizey bir yénetici daha mi degerlidir yeni ise baslamis bir
calisandan?

insanlarin sana bictigi deger kadar midir degerin? Bir
baskasinin senin hakkinda soyledigi seyler ne kadar canini
sikar ya da seni mutlu eder? Baskalarinin fikirlerinden neden
bu kadar etkilendigini diisiindiin mi hig?

insan bazen cok degerli hisseder kendisini bazen de siradan
hatta degersiz. Bu dogaldir zira duygu durumunuza bagli
olarak degisir kendinize bakisiniz ve bu da gercek degerinizi
belirlemez.

Peki; gercekten insanin degerini ne belirler?

Sevgili okurum; biliyorsun bazen okumana ara verip uzunca
diistinmeni rica ediyorum senden. Iste su an bdyle bir an.
Vaktin varsa, senin goziinde “digerlerinin degerini ne/neler
belirliyor” diislinebilir misin rica etsem? Buldugun kriterler ile
daha sonra kendine bakmani rica edecegim.

Soru ¢ok basit ve ¢ok rahatsiz edici biliyorum ama agikca
kendine sormani istedigim soru sudur; Senin degerini ne
belirler?

Tam bu noktada biliyorum ki zorlandikga ulvi cevaplar
gelmeye baslayacak. Topluma faydasi belirler diyecek
kimileri, kimileri erdemli fikirleri diyecek ya da durusu diyecek
bazilarimiz. ©© Yahu madem biz boyle bireysel olarak

¢ok ulviyiz de bu zengin, makam mevki sahibi abilerimiz
ablalarimiz nigin ¢cok daha fazla deger goriiyor toplumda? Sen
ben vermiyorsak bu degeri onlara kim veriyor sevgili okurum?
Bu paragrafi buraya sessizce birakiyorum ¢linkii amacim
evrensel bir yaraya parmak basmak degil amacim bizzat senin
icine seninle birlikte yolculuk etmek.

Bazi seylere (maddiyat, Gin, makam gibi) deger vermenin
temelinde kendi deger yargilarimiz yatiyor ve deger
yargilarimiz da ciddi hasar almis durumda. Bu hasari ne
zaman aldik bilemiyorum diyelim ki cok ge¢cmisten beridir
insan dogada yasamanin verdigi zorlukla giicli olana deger
verdi (ki bu mantikli olabilir) ancak milyon yil kadar zaman
ge¢mis, beynimiz gelismis, yargilarimizi degistiremiyor
muyuz?

Mansetlerimiz bile buna gore sekilleniyor tarihten bir 6rnegin
haber niteliginde paylasilmasi resmi biraz daha net gosteriyor
“Stikrii Saracoglu basbakanken Fenerbahge maglarini izlemek
icin bilet kuyruguna girermis”. Esasinda ¢ok normal olan bu
olayi yani devleti yoneten kisilerin sira beklemesini 70 sene
sonra bile haber yapmamiz bu hasar yiiziinden.

Bir baska 6rnek ecnebi bir lilkeden. Yakin zamanda

sosyal medyada denk geldim belki siz de denk gelip
okumussunuzdur. Kelimesine dokunmadan aktariyorum,

buyrunuz. “Eski bir bakandan bir konferansta konusma
yapmasi istenmisti. Elinde kagit kahve bardagi ile kiirsiiye
¢ikti ve konusmaya basladi. Ama kafasinin baska yerde
oldugu anlasiliyordu. Daha bir iki ciimle s6ylemisken durdu
kahvesinden bir yudum aldi ve sonra bir siire bardagi kaldirip
bakti, derin bir nefes aldi ve biliyor musunuz ne diisiintiyorum?
diye sordu. Bu konferansta gegen yil da, hem de ayni kiirsiide
konusmustum. Tek fark vardi o zaman hala bakanlik gérevim
siiriiyordu. Buraya gelirken bana business class bileti
alinmisti, hava alaninda beni bir limuzin ve ayrica bir koruma
araci bekliyordu. Beni dnce otele gétiirmiislerdi, otel miidiirii
beni otelin kapisinda karsilamis ve kral dairesine ¢ikarmisti.
Ertesi sabah lobide benim odadan inisimi bekleyen bir heyet
vardi. Beni yine ayni limuzinle bu salona getirmislerdi. Ozel
bir kapidan iceri almislardi. Cok sik bir bekleme odasinda
konferansi beklerken porselen bir bardakta kahve ikram
etmisleri. Sonra beni salona aldilar ve en 6n sirada ayrilan
yerime ge¢mistim. Emekli bakan derin bir nefes aldiktan
sonra devam etti. Fakat bu yil karsinizda bir bakan olarak
bulunmuyorum. Diin buraya kendi dedigim ugak bileti ile
geldim. Beni hava alaninda kimse karsilamadi ve otele taksi
ile geldim. Kendi odama kendim ¢iktim. Bu sabah buraya
otelden yine taksi ile geldim. Giivenlikten gegtim ve hiiviyetimi
alip listede adim olduguna emin olana kadar salona almadilar
bile. Sonra bulabildigim bir yere oturdum. Canim kahve istedi
ve gorevliye sordum, bana disarida kahve makinesi oldugunu
séyledi. Ben de ¢iktim ve su gdrdiigiiniiz kagit bardaga kahveyi
kendim doldurdum. Seyirciler giilmeye baslamisti. Emekli
bakan devam etti; saniyorum gegen yil porselen bardak bana
sunulmamistt makamima sunulmustu. Benim asil bardagim
iste bu diyerek karton bardagi gésterdi. Size yapabilecegim en
iyi konusma bu bence. Biitiin o évgliler, hizmetler, avantajlar
riitbeniz, roliiniiz, makaminiz igindir ve size ait degildir. Ve bir
glin gdrevinizi bitirdiginizde ve makaminizi teslim ettiginizde
porselen bardaginizi halefinize verirler. Ciinkii 6ziinde layik
oldugunuz hep karton bardaktir...” (Simon Sinek, Liderler En
Son Yer)

Bu sefer cevap icin seni birazcik ugrastirdim kusura bakma
sevgili okurum ama bu konu Uizerinde diislinmen igin

sana zaman tanimaya c¢alistim. Bana gdre bu konuda en
glizel tanimi 1900 sene 6nce Marcus Aurelius yapmis ve
demis ki “Insanin degerini, pesinde kostugu seylerin degeri
belirler (Diisiinceler / Sayfa 81)”. Aurelius’un bu tanimini gok
begenirim ve bende de bir ufuk agmistir.

Yanlis yoldayiz sevgili okurum tiim insanlik olarak. Maddiyat
pesinde kosuyoruz ve degeri para belirliyor, kim zenginse
ona daha ¢ok deger veriliyor. Makam pesinde kosuyoruz

ve degerimizi makam belirliyor. Bence Aurelius glizel bir
tespit yapmis degerimizi pesinde kostugumuz sey belirliyor
gercekten.

Evrensel bu durum bizim icin sadece bir tespit ¢linkii biz
yola ¢ikarken demistik ki bizim ilgi alanimiz is hayati ya da
bir baska deyisle iste insan. Peki is hayatinda durum nedir?
insanin bir alt kiimesi olan iste insan’da durum cok farkli degil
sevgili okurum. Ornegin yénetici neden her zaman haklidir!
Genis katilimli bir toplantida neden en son yoneticinin dedigi

Devami sayfa 8de



BULUTISTAN

Silver
Business
Partner

Bulutistan'dan Finans Sektériine Ozel
Inovatif Atilim: Finans Bulutu!

Bulutistan, 2 Aralik 2022 Cuma Gun(, Sait Halim Pasa Yalisi'nda finans sektdrine 6zel Finans Bulutu
¢o6zUmU lansmanini gergeklestirdi. Lansmanin ilk béliminde Bulutistan icra Kurulu Uyesi
Mutlu Atag; “Bulut Teknolojileri ve Bulutistanin Gelecek Vizyonu” ve SabanciDX Teknoloji
Hizmetleri Mudiurid Serkan $ahin ise “Finans Bulutu” sunumunu gergeklestirdi. Emre Alkin'in
guncel ekonomi Uzerine yaptigi konusmanin ardindan IBM Cloud Teknik Satis Lideri Soner
Karadas, “Finans Endustrisinde Dagitik Bulut Sistemleri” konusunda, IBM Analitik Céziimler
Satis Lideri Erding Kaya ise “Yapay Zeka Coézimleri” konusunda sunum gercgeklestirdiler.

Yeni is Sinirlari Olusturmak
Icin “Finans Bulutu”

Bulutistan Finans Bulutu Platformu ile IBM
Cloud PaasS servislerini, IBM Satellite ile yerel
hibrit bulut platformunda, Glkemizde lokal bir
node olarak hizmete alindi. Ayrica IBM Yeni
Nesil Yapay Zeka CozUumleri de Bulutistan
Finans Bulutu'nda hizmet vermeye basladi.

14

2027'ye kadar, kuruluglarin
%50'si dijital ig girigsimlerini
hizlandirmak igin endiistri
bulut platformlarini
kullanacak; bu oran

2022'de %5'in altinda
7

www.bulutistan.com.tr / 0850222 8588 / ¥ in

Dogru Teknoloji, Dogru
Bulut, Dogru Ekosistem

Finans Bulutu, finans sektdrine 6zel guvenli
bir bulut ortamidir. Bulutistan, yerel bulut
ortaminda Yerellestirilmig
Hibrit Bulut Platform” ¢&zUmlerini finans
kuruluslarinin  ihtiyaglarina  yénelik  olarak
Finans Bulutu ortami ile kullanima agar. Bulut
teknolojisinin  getirdigi avantajlarla  higbir
kurulum gerektirmeden tamamen guvenli bir
kullanim sunar ve sektorin ihtiyaglarina gére
sekillendirilebilir.

"Yeni Nesil

Finans Bulutu, finans kuruluslarinin Veri Gizliligi
ve Yerellestirme Yasalarina Uygun bir sekilde
yerel ortamda bulut bilisimin hizmetleri almasi
ve kullanmasini sadlar. Ayni zamanda finans
kuruluglarinin ihtiyag duyacagdi esnek, olcekli
ve guvenli bir bulut platformu kullanimi
saglar.

Endustri paketleri, verileri paylasmak ve belirli
bir endUstri segmenti icin ugtan uca sorunsuz
yetenekler saglamak Uzere dizenlenmis, son
derece butunlesmis ve modualer dikey
uygulama koleksiyonlaridir.

EndUstri platformlar, endustri dizeyindeki
guvenlik ve duzenleme gereksinimleriyle
uyumludur ve teknoloji saglayicisinin veya
ortaklarinin modiiler, dlgeklenebilir ve hizmet
olarak sunulan  sektér/dikey yetenekler,
kaynaklar veya bilgi kiimelerini buttnlesmis
etmesine olanak taniyan birlikte calisabilirlik
ve genisletilebilirlik dzellikleri sunar.

Artik IBM Yeni Nesil Yapay Zeka
Coziimleri de Bulutistan Finans
Bulutu'nda hizmet veriyor!

Gelisen dijitallesme sureglerinde sektdr
rakipleriyle mUcadele etmek igin
geleneksel is modellerini gelistirmek,
yenilikgi Grdn ve hizmetlerin takipgisi
olmak, acik finans ekosistemini
genisletmek ve alternatif ¢dzimleri
kesfetmek icin www.bulutistan.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

Etkinlik videosuna
buradan ulasabilirsiniz.

Advertorial
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SIGARA SAGLIGA ZARARLIDIR AMA...

Bana "Hayatinda bugiine kadar yaptigin en dogru.sey
nedir?” diye sorsalar, herhalde bunca yillik hayatimda
hi¢ sigara igmemis oldugumu sdylerim. Rahmetli
annem ve babam cok sigara icerlerdi. Onlarin disinda
cevremde ¢ok sigara icen arkadaslarim oldu. Bana
soyle derlerdi, "Ortaokula baslayinca sigaraya da
baslarsin...” Ortaokul bitti, aynisini lise.icin soylediler.
Lise bitti bu kez de Gniversite icin... Universite
bittiginde bu kez askere gittigimde kesin baslayacagim
konusunda beni ikna ettiler. Olmadi, olmadi, olmadi...
Sigara benim hayatima hi¢ girmedi.

Bu fotografi cok yakinda bazi arkadaslarimin deyimiyle
tapusunun Gzerine gecirilecegini soyledikleri Galata
Koprisi'nde cekmistim. Nedense bu fotografa
bakanlar sigaraya évgii yaptigimi saniyorlar ama isin
asli oyle degil. Sigara kesinlikle sagliga zararlidir ama
fotograf oyle mi?.. Fotograf cekmek icin yiriimek,
hareket etmek zorundasiniz. ister sokak fotografi,

OBJEKTIFIME TAKILANLAR _CM Kvrak

@cemekivircik

ister manzara fotografi hig fark etmez. Sicak yataginizdan kalkip diisersiniz yollara... Clinki safak sokerken, giines dogarken o giizel 15181
yakalamak istersiniz. Sonra bir sokak, bir sokak daha... Ya da hadi su tepenin ardina da ¢ikayim bakalim manzara nasilmis dersiniz... Ve giin
batarken, golgeler uzarken, ilahi yaratici gokyuziini o giine kadar gormediginiz renklere boyarken o son kareyi de cekmeden rahat olmaz iiniz.

GUn batmis, hava kararmistir ama binalarin isiklari yanmistir simdi de... Gece fotografi da bir baska lezzetli olur. Magazalarin vitrinleri, Galata
Kulesi, ya da Kapadokya'da geceye merhaba diyen bir koyiin isiklari fark etmez. Siz yirir de yirirsiniz... Ve en sonunda dersiniz ki: "Sigara

sagliga zararlidir ama fotograf hayat verir...”

) Sayfa 6'dan devam

kabul gorir? Ortak akil kavrami 6rnegin nereye kagmistir? Madem
sadece yoneticinin soyledigi yapilacaktir o halde neden o kadar uzun
siiren toplantilar yapilir? Ortamdaki en kidemli yonetici soylesindir
sonda sdyleyecegini basta ve o yapilsindir, olmaz mi? Ast diizey (Ust
diizeyin tersi, ben buldum®©) calisanlarin fikirleri coklukla neden
sorulmaz? Neden genel olarak bir yonetici evet arkadasimizin diigiincesi
daha dogru onu yapalim demez? Liderlik geregi midir bu?

Kiiltlr kolay degismez sevgili okurum, bizim kiiltiirimuzde biat cok
onemlidir. Sene 1513 Machiavelli bir tespit yapiyor ve diyor ki “Diinyada
iki tip y6netim vardir; Fransiz ve Osmanli. Fransiz kiiltiiriinde yonetimi
ele gegirmek kolay ancak yénetmek zordur fakat Osmanli kiiltiiriinde
yénetimi ele gegirmek zor ancak yénetmek kolaydir”. Bence bu glizel bir
tespit ¢linkii bizde itaat ve biat kiiltiirii daha baskindir. Hal boyle olunca
da yonetici her zaman haklidir ve sdyledigi her zaman dogrudur.

Bu durumu ancak yoneticiler degistirebilir. Nasil mi? Sevgili yoneticim;

- Girdigin toplantilarda katiimcilari dinle, ne soyliiyorlar, ne
diisuniyorlar anla

- Galistigin takim ile fikir alisverisi ortamini yarat

- Biliyorum tecriibelerin sana ve takima yol gosterecek ancak takimin
da ise senden daha yakin. Tecriibe ile sahadaki durum birlesse daha
glizel sonug ¢ikmaz mi?

- Takimini konusmakta, goris bildirmekte yiireklendir

- Gorusleri dinle, saygi duy, korkma otoriten sarsilmaz © ki zaten
otoriteni bu yollarla sagliyorsan vay haline ©

- Oisyeri yoneticilik oynaman icin degil is yapman icin var olan bir yer
bu nedenle takiminla birlikte is yaptigini unutma

Ancak bu durumu bir de sevgili ast dizey okurum seninle duizeltebiliriz.

Nasil mi?

- Kendine saygi duy, saygi duy ki digerleri de sana saygi duysun

- Kendine, bilgine saygi duyacak ve duyulacak kadar isini bil, isini
hakkini vererek yap, yap ki bir yerde konustugunda sen degil bilgin
konussun

- Dogru bilgin oldugu siirece ¢ekinme, korkma, diistindiiklerini paylas

- Ancak elbette paylasirken nezaket kurallari icerisinde, kimseyi
kirmadan ve dogru bilgi icerecek sekilde paylas

- Oisyerindeki amacin oyun oynamak degil is yapmak bu nedenle
icinde bulundugun takim ve yoneticinle birlikte is yaptigini unutma

Sevgili okurum; makamin ne olursa olsun kendine saygin ve sevgin
oldugu, bir takimin pargasi oldugunu bildigin, isine saygi duydugun,
kendin icin istedigini baskasi igin de istedigin ve dogru oldugunu
dustindiiglin seyleri yaptigin siirece sen kendin ve herkes icin hep ¢ok
ozel ve degerli olacaksin.
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CxO YUVARLAK MASA
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Katilimci CxO’lar

Ahmet Tosunoglu - CIO

Aysim Niksarli - Forcerta Siber Giivenlik Danismanligi Direktori
Baran Korukluoglu - Eren Holding Kagit Grubu Bilgi
Teknolojileri Direktorii

Cilineyt Yavuz - Allianz Tiirkiye Bilgi Sistemleri Midiri
Cagatay Avsar - Fibabanka Sistem Altyapi Direktori

Deniz Tosun - HepsiJet CTO’su

Erdogan Bayrak - BELBIM Teknoloji ve Servis Operasyonlari
Genel Miidir Yardimcisi

Erhan lyidiker - Emaar Tiirkiye Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Kadir Tophan - Simit Sarayi IT Direktori

Mehtap Kilig - AlbarakaTirk Bilgi Glivenligi Yoneticisi

Nigar Unlii - Terra Pizza IT Direktdrii

Ozgiir Unsal - Odeabank Bilgi Giivenligi Grup Miid(irii
Timur Karaman - Tiryaki Agro BT Direktori
Volkan Duman - vMind Bilgi Teknolojileri Kurucusu ve CEO’su.

(L] [ ]
Guvenlikte Ayricalikli
Erigsim Yonetimi
Sirketlerin en 6nemli varligi haline gelen kritik verilere ancak sirketlerin 6zel
yetkili kullanicilari erisebiliyor. Bu kritik ve degerli verilere ulasabilen bu 6zel
yetkili kisiler ayni zamanda kot niyetli kisilerin de siirekli hedeflerinde yer
aliyorlar.
Dolayisiyla bu 6zel yetkili kisilerin sirket icinde belirlenmesi, kontrol edilmesi
ve de en 6nemlisi de saldirganlara karsi korunmasi BT birimlerinin dnemli
islerinden biri haline geliyor.
Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz BThaber CxO Yuvarlak Masa Toplantisi’nin
konusu “Glivenlikte Ayricalikli Erisim Yonetimi” oldu. BThaber Yayin

Koordinatorii Ayhan Sevgi’nin moderatorligiini yaptigi ve Sirkeci Gari’nda
gerceklestirilen etkinligin sponsorlari vMind ve Indeed Identity oldular.
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“ADMIN POLITIKALARI

COK KRITiK”

“Bilgi glivenligi genel bir kavram, ama her
sirketin gereksinimi farkli. Sirketin yapisina gére
bazen bilgi giivenligi sirketin amacinin da dniine
gecebiliyor. Bizim grup sirketimizde banka kokenli
arkadaslarimizla da galisiyoruz. Her sirketin

kendi dogasina gére uzman olduklari ya da eksik
kaldiklar birgok alanin oldugu da bir gergek.
Genel olarak sirketlerin dogasina gore bilgi
glivenligi stratejileri ve politikasi olusturulmali.
Bu da yavas yavas olmali. Tepeden inme biyiik
kural setleri seklinde degil de ufak ufak parcalarla
olusmali. Bu durum tiim kademedeki ¢alisanlara
yayilmali ve sonrasinda da bir sirket kiiltri
haline dontismeli. Siz ne kadar kural koyarsaniz
koyun, insanlar onu ihlal ettigi zaman isin pek
esprisi kalmiyor. HepsiJet tarafinda bizim igin
oncelikli olan SDI teknolojisi idi. Dagitik bir

Yuvarlak Masa

Deniz Tosun
HepsiJet CTO’su

yapida oldugumuz icin kurumsal bir network
yapisina ortak erisilebilen bir yapiyr hedefledik. Bir
davranis olsa bile bunu kimin yerine getirdiginin
bilinmesi bizim i¢in elzem. Onun disinda bizde
bankalar gibi ¢ok stiper kritik veriler yok, ama
gonderi verileri, gonderiyi kimin aldig, adresi
gibi veriler bizim igin oldukga kritik ve bunlara
Ozen gostermemiz gerekiyor. Kullanici sistemi
kullandigi igin veri sizmalarini tespit etmek bizim
icin ok dnemli. Admin politikalari gercekten
kritik. Biz su anda Password Management gibi
uygulamalar kullanip, kimsenin sifreyi bilmedigi
ama insanlarin kendi aktif direct log lizerinden
erisebildigi yapilar kullaniyoruz. Bence burada
sirketlerin dikkat etmesi gereken sey sektoriiniin
risklerine gore ortalamanin lizerinde olmaya
calismak. Ekibin de bunu benimsemesi lazim,

bu sadece yéneticilerin isi degil. insanlarin;

bilgi glivenligini gercekten insanlar igin bir hak
oldugunu, sirketlerin iflasina kadar géturdigiini,
farkli sonuglar olacagini gormeleri gerekiyor.

Biz de burada grup sirketimizle ayni politikalari
uygulamaya calisiyoruz. Bizi bloglayacak
yerlerde hem o kavramlari saglamak hem de
isimizi yavaslatmamak icin belli mekanizmalar
gelistirmeye calisiyoruz. Riskler gercekten ¢ok
fazla arttl. Bu tiir islere kafayi takan, glivenlik
konusunda saplantili birgok insan var. Kripto
para gibi hizmetlerden dolayi sirketlerden para
sizdirmak da saldirganlar agisindan giivenli hale
geldi. O yiizden de su anda yasamadigimiz farkli
sikintilar birkag sene icerisinde yasayacagiz.
Hepimizin dikkatli olmasi gerektigini
dustinliyorum.”

“PAM COZUMLERI
DAHA DA ARTACAK”

Emaar Turkiye Bilgi Teknolojileri Miidurt

“Bilindigini gibi Ozel veya Kamu farketmeksizin
artik tim kuruluslarin yer ve mekan sinirlamasi
olmadan IT ve OT sistemleri siber saldirilara
maruz kalabilme ihtimali ¢ok yiiksek. Teknoloji
gelistikce ve dijitallesme siiregleri hizlandikga
kritik verilerin bulundugu bilgisayar sistemlerine
yapilan erisim islemleri sirketler icin biyiik
glivenlik sorunu haline geldi. Genelleme yapmak
gerekirse veri tabanlarindan, araci yazilimlara, vpn
erisimlerinden ag aygitlarina bulut hizmetlerine
kadar oldukga genis bir alandan bahsedebiliriz.

Bu alanlarda ayricalikli erisim, etkili bir sekilde
kontrol edilemedigi takdirde kétii niyetli kisiler
tarafindan kolayca ele gecirilebilmekte ve sirketlere
zarar verme amaciyla kullanilabilmektedir. Yani

Erhan iyidiker

sirketlerin finansal agidan ve marka imajinin kayba
ugramasina, maddi ve manevi bliyik zararlar
gormelerine yol agabilir. Bu nedenle kiiglik, biiylik
firma ayrimina girmeden yonettigimiz sistemlerde
kritik veri diye tabir edecegimiz alanlara erisim
kontroliini sinirlandirmali ve bu erisimleri belirli
coziimler ile desteklemeliyiz.

Kritik verilere erisebilen yetkilerin kontrolii icin
oncelikle hangi sektorde olursak olalim mottomuz
daima giivenlik olmalidir. Bu erisim yetkilerinin
kontrolu icin kritik sistemlere erisimde iki faktorlii
kimlik dogrulama kesinlikle kullanmaliyiz. Bununla
birlikte stirekli erisim sifrelerini degistiren yetkili
oturum yoneticisi uygulamalar kullanilabilir.

Biz firmamizda bu 2 sistemi de kullaniyoruz.

Ayrica diizenli olarak RedTeam senaryolari ile
destekleyerek yilda 1 kez Pentest uyguluyoruz.
Biliyorsunuz ki bugiin pentest skorunuz %100
olsa dahi 1 saat sonra verdiginiz bir erisim nedeni
ile giivenlik acigi olusabilir. Bunu bildigimizden
sirketlerimiz icin segecegimiz giivenlik orkestralarini
titizlikle segiyoruz. Erisimlerin kontrollinii de
diizenli olarak yapiyoruz.

Bizlerinde takibinde oldugu, PAM diye tabir
edecegimiz ¢oziimler firmalarin veri glivenligini
saglama konusunda kapsamli ve ugtan uca
¢Oziimler sunuyor. Bazi firmalar halen bu tip
¢oziimlerden haberi olmasa da bence PAM
¢Oziimlerinin kullanimi firmalarda daha da
artacak.”
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“GUVENLIK COZUMLERI
KOLAY VE CABUK
ADAPTE OLMALI”

AlbarakaTlirk Bilgi Glivenligi Yoneticisi

“Bankalarda Bilgi Glivenligi fonksiyonlarinin,
verilerin korunmasi ve kontrollerin tasarlanmasi
ve izlenmesi konusunda sorumluluklari
bulunmakta. Bankacilik ile ilgili verdigimiz
hizmetlerde gerek musteriler gerekse calisanlar,
tedarikgiler, isle ile ilgili pekgok kritik ve
korunmasi gereken verileri sistemlerimizde

ve calismalarimizda bulundurmaktayiz.

Hem (lkemizdeki Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun ¢ikarmis oldugu yasa
ve yonetmelikler hem de diger uyumlu olmamiz
gereken standart ve zorunluluklarimiz nedeniyle
(KVKK, PCI DSS Swift CSP, 1SO 27001, KVKK gibi)
verilerimizi korumak ve olabilecek risklere karsilik
gerekli giivenlik 6nlemleri almak zorundayiz.

Giivenlik risklerinin dusiik seviyeye getirilmesi icin
cesitli uygulamalar kullanmakta ve teknolojik
yenilikleri takip ederek veri kayiplari, ihlal
durumlarini azaltmak icin kontrol ve izleme
sistemleri olusturmaktayiz.

Yuvarlak Masa

Mehtap Kilig

Parasal kayip, misteri kayb, itibar kaybi,

calisan ve tedarikgilerin etkilenmesi, is kesintisi
yasanmasi ve yasal yaptirim ve cezalar gibi
pekgcok etkileri olabilecek durumlarin 6niine
gecmek, ozellikle hassas/sir kapsamindaki verileri
korumak icin teknolojik yenilikleri takip ederken,
kendi BT Altyapimiza uyum saglayabilecek, kolay
sekilde kurulum calismalarini yapabilecegimiz,
sistemlerde performans vb olumsuz etkiler
dogurmayacak, kullanici dostu ve kolay
yonetilebilen ve otomatize edip diger tiriinlerle
entegre edebilecek giivenlik ¢dzlimlerini
arastiriyor, 6n calismalarini gerceklestirip
ardindan banka sistemlerimize dahil

ediyoruz.

Uriin tanitimlari ilk dinledigimizde birbirinden
glizel ve kolay goziiken iiriin 6zellikleri oldugunu
6greniyoruz ancak kullanima gegtigimizde
sistemsel veya mevcut altyapi ile uyumsuz
olabilecek sonuglar yasayabiliyoruz. Bilgi

BThaber

Glivenligi olarak Urlin segimleri ayni zamanda
Urlinlerin mevcut calisanlarin hizmetine sunarken
Urlinu secen ve kullanima sunan taraf olarak tiim
gelebilecek sikayet veya olabilecek sorunlarda
sorumlu olarak yer aliyoruz. Tiim paydaslarimizla
ve sistemlerimizle uyumlu bir giivenlik ortami
kurarken ozellikle sectigimiz tiriinlerin mevcut
yapimiza kolay entegre olabilmesi ve tiim
belirtilen 6zellikleri kolayca kullanima almamiz
oldukga 6nemli. Yetkin kaynak sayisinin az oldugu
bu dénemde iiriinler ne kadar iyi kurgulanip,
sistemlere entegre edilebilirse ve operasyonel
isleri azaltirsa sirketler icin 6nemli fayda saglamis
olur.

Uriinlerden ve firmalardan beklentimiz cok
uzun siire harcamayip giivenilir sonuglar
Uretebilecegimiz ve yonetebilecegimiz triinler
sunmali ve kullanim siiresi boyunca yetkin

ve yeterli kaynaklarla Griinlerin sorunlarini
¢ozebilmeleridir”

«LOG BUYUKLUGU VE

YONETIMI Hi¢

OLMADIGI KADAR
KRITiK HALE GELDI”

Fibabanka Sistem Altyapi Direktorti

“Altyap! tarafinda yetkili hesap yonetimi,

erisim yonetimi gibi alanlari yoneten ve kural
koyma noktasinda alternatifleri sunan ekibiz.
Bagli oldugumuz regiilasyonlar sonucunda bu
konularda son derece sikilasmis durumdayiz.

ic denetim, dis denetim, i¢ kontrol, bagimsiz
denetim derken Banka olmamiz hasebiyle stirekli
denetleniyoruz. Kritik veriye erisen sistemleri
veya dogrudan veri tabanina erisim yontemlerini
olabilecek en glivenli mekanizmalarla koruyoruz.
Yetkili hesaplarin denetimini belli araliklarla

Cagatay Avsar _g

sagliyoruz. AAA (authentication, authorization
and accounting) dedigimiz mekanizmayi

hemen hemen tiim ortamlarda tiim kullanicilar
icin kullaniyoruz. Bankalardaki ¢ok bilinen
tedarikgilerin Uriinlerini kullaniliyoruz. Erisimlerin
tamami loglaniyor ve altyapidaki loglama ile
uygulamalarin loglarini ayiriyoruz. Log verisi de
cok yliksek degerlere ulasti ve bu verinin yonetimi
Uzerine projeler gelistiriyoruz. Denetlemelerde
de sorun ¢oziimlerinde de kolaylik olmasi igin bu
konulara 6ncelik veriyoruz. Veri maskeleme de

uzun bir siiredir giindemimizde ve kullaniyoruz.
Yerli bir iiretici ile ¢alisiyoruz. Sonugta bizim
isteklerimize gore Urtinii sekillendirebildikleri igin
memnunuz. Ozellikle test veri tabani yapilarinda
veri maskeleme hayati ¢cok ciddi anlamda
kolaylastiriyor. Glinimiizde bankalar da buluta
ctkmak istiyor ancak misteri verilerinin regtilasyon
bagimliliklarindan dolayi bulut teknolojilerinde
kisitlarimiz var. Bu konularda veri maskeleme,
sektoriin 6nlinu agabilir, bu konular regiilasyon
saglayan otoritelerce de ele alinacaktir.”
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«pAM’l BIRINCI
DERECEDE

KONUMLANDIRIYORUZ”

“Terra Pizza 25 senelik bir sirket olup, fona
gecmesiyle beraber son 3 senedir bir startup gibi
calismalarini stirdiiriiyor. 2018 yilindan itibaren
Mediterra Capital biinyesine gecip bir fon sirketi
olarak calismaya baslamistir. Bu da sirketin
yeniden yapilanmasinda 6ncelik verilmesi,
oOzellikle operasyonel siirecin basta ele alinmasi ve
2022 igerisinde IT tarafinin yeniden yapilanmasina
neden olmustur.

Ben de 2022 itibariyle Terra Pizza ekibine dahil
oldum. Ekibimle beraber ilk olarak, IT altyapisinin
yeniden yapilandirmaya karar verdik. Sistem

alt yapimizi Cloud gegisi projesiyle baslattik.
Akabinde DLP, EDR su an devam eden ve
glindemimizdeki projelerimiz.

Kendi i¢imizde devam ettirdigimiz
uygulamalardan elde ettigimiz veriler ve

kritik veri diye nitelendirdigimizi databaseler
Uzerindeki veriler, gerekse i¢ miisteri (email,
kullanici bilgileri) datalarimiz her sirketteki

gibi bizim igin cok 6nemli. Clinkl perakende
sektoriinde en 6nemli verilerden birisi de muisteri

Terra Pizza IT Direktorii :
Nigar Unlii 1

verisi. Bu anlamda ilk konumlandiracagimiz yapi
DLP olacak.

DLP ile ilk datalarin nereden nereye hareket
ettigini gorebilmek, hangi islemlerin yapildigini
bulmak ve izlemek istiyoruz, hareket eden veriyi,
duragan veriyi veya anlik olan veride nerelerde
kullanildigini ve hangi islemlerin oldugunu

fark edip analiz ederek, DLP ile filtrelemek ve
siniflandirmak istiyoruz. Akabinde de aksiyon
planlarini yapip ilerleyecegiz.

Bir sonraki konu ise Terrapizza icin EDR olacak.
Birinci derecede clientlar lizerinde olasi glivenlik
ihlallerini gercek zamanli tespit etmek, zararli
uygulamalar var mi bunlari nasil engelleyebiliriz

o6grenmek, raporlamak ve aksiyon almak istiyoruz.

Ayrica su an hizmet veren bircok EDR uygulamasi
icerisinde yapay zeka algoritmasi da var. Siireg
icerisinde zamanla siniflandirip, aksiyon planlari
belirleyebilirsiniz.

Sirket icerisinde Hareket eden dosyalarin

nerede ve nasil hareket ettigini takip etmek,
konumlandirmak istiyoruz. Ciinki biz ne kadar

IT olarak yer alsak da aslinda is ¢ozlimleri gorevi
yapiyoruz. Tim sektorlerde karsilasilan en biiyiik
sorun olan kaynak bulmak konusunda biz de
zorluk yasiyoruz. Yazilim, raporlama, sistem alt
yapilarinda danismanlik hizmeti alarak stiregleri
yonetiyoruz.

is coziimleri olarak ¢alistigimiz firmalara,
istenildigi anda belirli seviyede yetkilendirme
yapmak istiyoruz. Sirketimizi korumak igin,
mecburen sifir gliven mantigi ile yaklasmak
durumundayiz. Kullanicinin nereye gittigini, ne
sekilde islem yaptigini bilmiyoruz.

Bu noktada bizim en sinirsiz ve en dikkat

ceken kullanicimiz da adminlerimiz. ilerleyen
zaman dilimlerinde PAM’i birinci derecede
konumlandirmak istiyoruz.

E-ticaret ile disariya veriyi agtigimiz bir

tarafimiz da var. Uygulamalarin dniine WAF’|
konumlandirip, en azindan birinci seviyede blok
halinde yapilan istekleri engelleyelim istiyoruz.
Siirecimize uygulamalarin 6niine WAF’1 koyup, alt
yapida da DLP, EDR ile devam etmek istiyoruz.”

“ERISIM GUVENLIGINi
SAGLAMAK ONEM

KAZANIYOR”

Eren Holding Kagit Grubu Bilgi Teknolojileri Direktori

“Eren Holding Kagit Grubu olarak kagit tiretimi
alaninda yer alan ulkemizin ve bolgemizin en
onemli sirketlerinden biriyiz. Sektor itibariyle ok
fazla regiilasyona tabi degiliz. Regiilasyonlarin
kurumlar icin farkli avantaj ve dezavantajlari
oldugunu goriiyoruz. Bilgi Teknolojileri
perspektifi ile regulasyonlara tabi oldugunuzda
bunu uygulamaniz gereken ve kullanicilari da bu

|

Baran Korukluoglu &
1

konuda ikna etmenizi saglayacak bir gii¢ olarak
kullanabiliyorsunuz. Kurumumuz biinyesinde
bircok alanda farkli projeler ile Dijital Dén{lisiim
projelerini hayata geciriyoruz. Modern Karton
son donem yatirimlari ile globallesme siirecinde
olan bir sirket. Su anda ingiltere’de ¢ok biiyiik

bir yatirima baslamis durumdayiz. Tiirkiye icinde

de Zonguldak ve Corlu’da yeni tesislerimiz insa

ediliyor. Bu yatirnmlar hayata gegirirken bir
yandan da teknoloji altyapimizi ve siireclerimizi
de hizli bir sekilde gelistirmeye calisiyoruz.

ERP projesi ile Finansal ve Lojistik stireglerimizi
yeniden yapilandiriyor ve altyapilarini buluta
tasiyoruz. Oniimiizdeki dénemde hayata
gececek yatinmlarimizi da bu altyapilarin ve
siureglerin Ustline kurgulayarak daha saglikli

=
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“VERI GUVENLIGI

ONCELiGIMizZ”

BELBIM Teknoloji ve Servis Operasyonlari

“BELBIM finansal teknoloji yani fintek
alaninda hizmet vermekte olan bir elektronik
para kurulusudur. Bu kapsamda TC. Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen mevzuatlara
tabiyiz. Ozellikle vatandaslarimiz icin hem
bilgi glivenligi kapsaminda verilerinin
glivenligi agisindan hem de mevzuatsal
olarak yiikiimliliiklerde olgunluk seviyemizi
artirmayi hedefliyor, bu konuya kritik veri
yonetim siireci olarak bakiyoruz.

isin icerisinde insan faktorii, uygulamalar,
stireglerimiz, bir de bunlari destekleyecek
organizasyon yapilarimiz var. Calisanlarimizi
dogrudan ilgilendiren KVKK ve veri glivenligi
siireglerinde, tiim regiilasyon ve uygulama
adimlart igin tiim ¢alisma arkadaslarimizin
farkindaligini ve bilgi birikimlerini artirmak
onceligimiz. Bilgi Teknolojileri ekibimizde
uygulama kisminda stireglerin icerisinde
etkili olan veya siireclerden etkilenen tim
ekip arkadaslarimiz igcin de bu konu oldukga
hassas bir husus.

Erdogan Bayrak
Genel Miidiir Yardimcisi

ikinci konu uygulamalar ve veriyi korumak
amaciyla yiritiilen suregler. Burada bir topoloji
ve katmanli mimaride verilerin giivenlik altina
alinmasi sart. Biz bu asamalar igin ti¢ katmanli
bir mimari modelledik. Kurumumuz igerisinde
ayricalikli hesap yonetimi uygulamasini
kullaniyoruz. Verilerin herkesin erisimine

acik olmasi gerekiyor. Bir yanda ciddi bir
dokiimantasyon islemi var. Dokiimantasyon ve
suire¢ yonetimi oldukga kritik ve bu dokiiman
yonetiminin icerisinde ilgili kisilerin gorevlerini
tamamlamasi icin tim gerekli dokiimantasyona
erisiyor olmasi cok énemli. isin uygulama
tarafinda ise, ugtan uca bu siirecin birbirine
entegre olmasi lazim. Siireci isler hale getirmek
lazim. Bu konuda proje ekiplerimizle etkilesimli
bir sekilde calisip yonetimi sagliyoruz.

Kritik verinin liretim siireci bircok sirket
icerisinde ilgili bazi stireglerin kurgulanmasi,
sonrasinda talimat ve prosedir olarak
yayinlanmasi ve bu siireglerin sahiplerinin
atanmasi gibi kendi icinde hazirlanmasi

gereken bir diizen haline geliyor. Siireg
sahiplerinin olusturulmasi, takip edilmesi,
belirli periyodlarla kontrol edilmesi lazim. Bu
da odaklandigimiz noktalardan bir tanesi.
Bu, sadece teknoloji odakli calismalarimiz
icin gecerli degil, calismalarimizin is hukuku
sliregleri ve mevzuat uyumlariyla dogrudan
ilgili oldugu kisimlari da var. Bundan dolayi
her ikisini de kapsayan sekilde siireci takip
etmeye calisiyoruz.

Organizasyon kisminda da ‘application
admin’ olarak konumlandirdigimiz ekip
arkadaslarimiz var. Ama ozellikle giivenlik
adimlarinda galisan ekiplerin ve bu altyapilari
yoneten ekiplerin farklilasmasi oldukga
onemli. Guvenlik asamalarini takip eden ve
bunu da is emri takip siirecleri ile denetleyen
ekiplerin ayrismasi, bizim de calistigimiz,
odaklandigimiz konulardan bir tanesi. Bilgi
Teknolojileri boliimii olarak oncelikle bu dort
bacakta sirketin olgunluk seviyesini artirmaya
calisiyoruz.”

=

ve entegre bir yapiya ulasmayi planliyoruz.
Hibrit bulut stratejisi ile biitiin lokasyonlarimiz
ile entegre bir yapiya gectigimizde daha hizli ve
efektif bir yapiya kavusacagiz. Komplekslesen
yapimizla birlikte siber giivenlik stratejimizide
oncelikli hale getirmemiz gerekecek. Siber
guivenlik alaninda yeni projelerimizi devreye
aliyoruz. Holdingimizin biitiin istirakleriyle ortak
guivenlik politikalar belirledik ve bunlari hayata
gecirmeye basladik. Ag Glivenligi, SIEM, EDR,
DNS gibi alanlarda yatirimlarimizi yaptik. Bunun
lizerine su anda son kullanici tarafindaki veri

giivenligi Uizerine ilerliyoruz. BT ve bilgi giivenligi
politikalarimizi olusturarak veya giincelleyerek
devreye aliyoruz. Erisim glivenligi tarafinda
ozellikle miisteri ve tedarikgi tarafindaki ciddi
riskler ve bu alanlardan tehditler olustugunu
gormeye basladik. Bu tiir 6rnekler siber giivenlik
yatinmlar agisindan BT olarak kendimizi
anlatirken elimizi gliclendiren unsular haline de
geliyor. Altyapisal ve giivenlik yatirrmlarimizda
ilk asama planlarimizi gerceklestirdikten sonra
ustline ¢ikacaginiz katmanlarda 6ncelikli olarak
erisim glivenligini, ortam gorinirligimuzi

7/24 acik hale getirecek sistematik bir izleme
katmanini, olusacak olaylarin bildirimlerini hizli
saglayacak bir yapi kurgusu tizerinde ilerliyoruz.
Boyle bir kurgu ile siber gilivenlik zafiyetlerimizden
hizlica haberdar olmayi ve erisimlerimizi minimum
risk ile ve kontrol altinda tutarak saglamayi
amacliyoruz. Dijital donilisiim yolculugumuzda
farkli alanlarda ekosistemimizdeki bircok is ortagl
ile calistyoruz. Oniimiizde alacak ¢ok yolumuz

var ve bu bilingle yeni teknoloji yatinmlarimizida
giiclii ekiplerle gerceklestirme yoniinde adimlar
atiyoruz.”
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“UCTAN UCA

KRITIK VERILERIN

GUVENLIGI”

Allianz Tiirkiye Bilgi Sistemleri Mud{irii

“Kritik verilerin ele gecirilmesi sirketler

icin zaman, para ve itibar kaybina neden
olabilir. Kesintisiz hizmet verilebilmesi

ve suirdiirlilebilirligin devami icin kritik
verilerin korunmasi tiim sektorlerde oldukga
onemlidir. Glinim{iizde veriye internet
Uzerinden, her yerden erisebiliyoruz bu da
beraberinde bir¢ok riski de beraberinde
getiriyor.

Bu verilere erigim verinin 3 hali (kullanimdaki,
saklanan, trafikteki) icin degerlendirilmelidir.
Bu kritik veri kisisel veri ise 6zellikle bizim
sektorimuz olan sigortacilikta ayricalikli
kisisel veri kapsamina giren saglik verilerinin
korunmasi cok daha 6nemli bir hale geliyor.
Bilindigi gibi bu veriler Avrupa’da ve GPDR
Tirkiye’de KVKK kapsaminda koruma altina
alinmustir.

« Kritik verilere erisebilen yetkililerin kontrolii,
takibi ve de en 6nemli de saldirganlara karsi
korunmasi konusundaki stratejiler tabii ki
sirketler icin dnemli ve kritik konulardan biri.
Bu konuda alinabilecek bir¢ok aksiyon var;

- Kritik verilere erisim igin rol tabanli erisim
yontemi kullanilmalidir. Ayrica bu verilere
erisim gorevler ayriligl kapsaminda
guivenlik ekipleri tarafindan loglanmalidir.

- Veri 3 durumunda da korunmalidir.
Saklanan veri sifrelenmis olarak diskte

Yuvarlak Masa

Ciineyt Yavuz

saklanmali ve private key'e sahip olmayan
admin kullanicisi igin de erisilemez
olmalidir. Ornegin MSSQL veritabani

icin TDE kullanilmali ve master keyler
isletim sistemi haricinde HSM gibi bir
mekanizmada tutulmalidir.

- Laptoplarin calinmasi veya kaybolmasi
riski icin Bitlocker vb. sifreleme devreye
alinmalidir.

- Veri networkte transfer edilirken
sifreli olarak gonderilmelidir. Ornegin
transfer edilirken SSL vb. algoritmalarla
sifrelenmelidir.

- Veri kullanilirken sadece ihtiyag duyulan
kisimlar goriintiilenebilmeli. Maskeleme
vb. teknikler uygulanmalidir.

- Verinin tirline bagli olarak verilerin
butiininiin anlam tasidig slireclerde,
ornegin online se¢im vb. ihtiyaglarda
homomorfik sifreleme algoritmalariyla
verinin matematiksel olarak saklandigi
yerde dahi gizliligi korunabilir. Sonuglar
sifre ¢6zme islemi olmadan elde edilebilir.

Ozetle kritik verilerin, verilere erigsim yetkisi
olan kisi veya kisiler tarafindan da istismar
edilmesi zorlastirilmalidir. Bunun igin sirket
verisinin sirkette kalmasinin saglanmasi
adina DLP (riinleri kullanilabilir. Tabii, verinin
saklandigl medyanin imha prosediirii ayrica
onemli bir konu.

Bu ¢oziimler bulut Gizerindeyse, teknoloji
sunucu sirketler verinin giivenligini ve admin
tarafindan erisilemedigini nasil garanti
ettiklerini bizlere anlatabilmeliler. Kullanilan
sifreleme algoritmalarinin sifreleme anahtar
uzunluklarinin giniimiz giivenlik kriterlerine
uymasi kritik. Quantum bilgisayarlar
c¢iktiktan sonra bizim su anda giivenli olarak
diisindiglimiiz 6rnegin RSA algoritmasinin
givenligi sifira inecek. Farkli bakis acilari ile
degerlendirmek lazim.

Bulut ¢oztimlerde visibility cok 6nemli.

En ¢ok yasanan bulut giivenlik sikintilari
konfiglirasyon eksikliklerinden kaynaklaniyor.
0 yiizden bulutta neyimiz var, konfigiirasyon
dogru mu, kimler ne yetkiyle erisiyor, bunlari
bize sagliyor olmalari gerekir.

Sirket icinde olan bir sistemi gtivenlik
yamalari dahil bir¢ok alanda giincel
tutuluyor ama bulutta sistemlerin giivenlik
seviyesini bilmiyoruz. Bu nedenle CASB
(Cloud access securty broker) ¢éziimleri

ile gtivenligin denetlenebilir olmasi bulut
sistemleri igin kritiktir. Bu bir DLP
uygulamasi ise workflow mekanizmalari
olusturulabilmeli, OCR teknolojileri icinde
entegre edilebilmeli, esnek ve kullanici dostu
olmalidir.”
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“SIFRE

POLITIKALARINIZ VE
BUNUN KONTROLU
OLMAK ZORUNDA”

vMind Bilgi Teknolojileri Kurucusu ve CEO’su

“vMind 10 yildan beri Tiirkiye ve 14 lilkede
yonetilen hizmetler dahil bulut servisleri ve
IT entegrasyon proje hizmetleri vermekte.
vMind’in kurucusu ve genel midiiri olarak
benim de 27-28 yila yakin bir siireye ulasan
IT sektorli gegmisim bulunmakta. vMind’da
misterilerimize IT hizmetleri, siber giivenlik,
yonetilen hizmetleri sunarken; portvMind
markasi ile de bulut servisleri ve bunlarin
danismanliklarini vermekteyiz.

Turkiye icinde 3 farkli lokasyonda bulunan
veri merkezlerimiz disinda, teknoloji
merkezimiz Yildiz Teknik Universitesi
teknopark kampisiiniin icerisindedir.

isimizin ve siber giivenligin olmazsa
olmazlarindan biri olan kimlik yonetiminin
aslinda olgu olarak ¢ok eskilere dayandigini;
gecmiste oldugu gibi glinlimiizde de ¢ok kritik
bir konu oldugunu soyleyebilirim.

Gegmisten glinlimiize bir benzetme

yapmak gerekirse: -Yetkilendirme ve kimlik
ybénetiminin en iyi calistigina sahit oldugum
yerlerden birinin, Devlet Havalimanlan
isletmeleri oldugunu sdyleyebilirim.

PAM konusuna baz olusturan kapi giivenligi
ve yaka kartlarinin idame edilmesi, dijital
ortamlarda token ile yetki tasinmasina izin
vermeye cok benzer.

Zamaninda IT danismanligl, proje hazirliklari
ya da on site servis i¢in havalimanlarina
giderdik. Eger disardan geliyorsaniz ve
havalimani peron ve bélgelerinde nasil
davranilmasi gerektigini bilmiyorsaniz, dnce
egitim verilir ve yapabilecekleriniz yaka
kartlarinizda isaretlenirdi. Dikkat etmisseniz,
Hosteslerin, pilotlarin veya havalimanlarinda
calisanlarin yakalarinda bir “passcard” denen
kimlik kartlari olur. O kartlarin lizerinde
birtakim numaralar vardir. Hem kimliginizi
resim ve suretinizle dogrulamak hem kapi
gecis sistemlerinde tanimli yerlere giris-cikis
hem de kartiniza uzaktan bakarak okutmaya
gerek kalmadan nerelere girebileceginizi
gorebilmeleri acisindan numaralar bulunurdu.

Yuvarlak Masa

Volkan Duman

O siralarda, isimiz geregi hemen her bolgede
calismamiz gerektiginden, benim passcard’im
ile her yere guivenle girebilmem mimkiindi...
Simdi sistem biraz daha gelisse de halen ayni
mantikla diinyanin her yerinde calismaya
devam ediyor.

Neyse bu uzun ve detayli konuya girmemin
amacina gelirsem;

Asil anlatmak istedigim egitimle baslayan

ve birden fazla kontrolle giivenligin tesis
edildigi (token time limit’e kadar) bunun

¢ok iyi calisan bir kontrol sistemi oldugunu
soyleyebilirim.

O kimligi aldiginiz zaman “time to live
“siniriniz vardir ve bu degismez. Mesela dis
kaynaklar icin maksimum 15 giin gibi bir siire
belirlenir. Bu siire sonunda kart calismaz
hale gelir ve nerede olursaniz olun sisteme o
karti geri iade etmek zorundasinizdir. ihlaller
affedilmez.

Kurallar nettir;

1- Oncesinde Uluslararasi hava standartlarini
gosteren bir egitim almak zorundasinizdir.

2- Kimlik dahil birtakim evraklar,
yetkilendirmeler, imzalar, siiregleri
anladiginiza dair mutabakatlara imza
atarsiniz. Ve bunlar muhakkak kontrol
edilir.

Uzun yillara dayanan saha tecriibesiyle
olusan, bircok operasyon benzer sekilde
saat gibi calisir ve kurallar inisiyatif alarak
degistirilemez. On besinci glinlin aksaminda
polisin bir tanesi gelir, prosediirleri ihlal
etmisseniz; sizi sistemin disarisina ¢ikariverir.
Esneme yoktur... Allahtan bende boyle bir
durum hig olmadi.

Tirkiye’de 2013 yilinda bulut hizmetleri
vermeye baslamis ve bugiin 600’lin
lizerinde miisterisine hizmet veren bir
sirketin parcasi olarak, bizlerin de benzer
sekilde siber erisimle ilgili konularda ciddi
hassasiyetlerimiz oldugunu séyleyebilirim.
Sizin olmayan ama korumaniz gereken
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misterilere ait verilere, onlara dokunmadan
kontrollu isler yapabilmelisiniz; 6rnekse
yedegini alabilmek, giincelleme veya destek
taleplerinde (yonetilen hizmetler haklari
varsa) cevaben o sistemlere miidahale
edebilir olmalisiniz. Bu arada siirekli olarak
calisirken de o sirada ne yaptiginizi, hizmet
verdiginiz sirketlere kanitlayabilmelisiniz.

isimiz geregi hassas bir konuda
hizmetlerimizin devamliligl saglamak
zorundayiz.

Ben bu konuyla alakali olarak giivenligin cok
basitten komplekse dogru gitmesi tarafinda
durdum hep.

Glnumuzde atak tipleri fazlalasirken, bir
yandan da siradanlagsmaya basladi. Yani
kompleks sayilabilecek giivenlik nlemlerinin
yaninda daha basit gibi duran ama etkili
uygulamalara da ihtiyag var. Darkweb’de
binlerce kisi ve kuruma ait erisim bilgisi
satilmakta. Hatta bu erisim bilgileri ile ne
yapilacagl, hangi araglarin kullanilacagi
egitimleri ile servis ediliyor.

Kurumlara ait sistemlere sizarken ¢ok biyik
uzmanliklara ihtiya¢ duymadan, binlerce
sayida ama gorece ufak sayilabilecek
zafiyetlerden yararlanilmakta. Basit ntianslar
glivenlikte cok blyiik 6neme sahip.

Ornekse, kritik bir sistemin sifresini ERP
uzmanina vermis ve ondan sadece database
(veritabani) bakimi icin hizmet beklerken;
ona bu isi yapabilmesi icin gereginden fazla
yetki ve yol agmak zorunda kalmamalisiniz.
Laptopunun olasi bir ransomware (fidye
saldirisi) ile enfekte oldugundan haberi
olmayan bir kisinin, isini yaptigi esnada arka
tarafta ondan habersiz neler olabilecegini
tahmin bile edemeyiz.

Yani i¢ ekipleriniz ya da disardan destek
aldiginiz ekipler, sistemlerinize baglanip
islerini yaparken; sadece erismeleri gerekli

Devami sayfa 16'da 5
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“ANOMALILERI

TFSPiT EDEN
SISTEMLER
OLMALI”

Odeabank Bilgi Giivenligi Grup Miidiirii

Ozellikle dijitallesme ile birlikte kurumlarin is
siireglerini basarili bir sekilde gerceklestirmek
icin veriye bagimliligi artmis durumda. Kritik veri
ile ilgili ortaya cikabilecek riskler kurumlarimizin
is stirekliligini etkileyebilecegi gibi, hatali analitik
hesaplamalar, kritik veriye bagimli sistemlerin
hatali calismasi, finansal kayip, itibar kaybi,
kisisel haklarin ihlali ya da yasal yaptirimlar

gibi bircok farkli sonug dogurabilir. Bu sonuglar
kurumumuzla birlikte miisterilerimizi, is
ortaklarimizi ve diger sektor paydaslarini da
etkileyecektir.

Siber saldirilar gecmis yillarda daha ¢ok

DDOS vb. teknikler ile gerceklestiriliyordu

ancak son yillardaki giivenlik ihlal olaylarini
inceledigimizde fidye saldirisi gibi veri
giivenligini tehdit eden saldirilarin oraninda
biylk artis oldugunu goriiyoruz.

Veri glivenligine yonelik risklerin 6nlenmesi
amaciyla etkin bir veri yonetisimi saglanmasi

Ozgiir Unsal

ve verinin kritikligi ile uyumlu tedbirler
olusturulmasi baslangi¢ noktamiz olmal..
Bunun igin kritik verinin ne oldugu, nerede
bulunduruldugu, kimin verisi oldugu,

kullanim amaci, vb. gibi kriterler géz 6niinde
bulundurularak tim yasam dongtisiini
kapsayacak sekilde envanter yonetimi
yapilmall. Kritik veriye erisim yetkileri ise

is ihtiyaci ile uyumlu olacak sekilde ve en

az yetki prensibi ile belirlenmeli. Ayrica, is
ihtiyacinin ortadan kalkmasi ya da degismesi
durumunda yetkinin yeniden gozden gegirilmesi
ve gerekli durumlarda uygun olarak yeniden
diizenlenmesini de saglamamiz gerekiyor.
Kimlik yonetim sistemleri rol bazli yetkilendirme
ve yetkilerin diizenli gézden gecirilmesi gibi
suregleri desteklemek amaciyla bircok kurumda
kullaniliyor. Bu sistemlerin yeteneklerinin
yonetisim siireclerine de destek olacak sekilde
gelistirilmesi bir gelisim alani olabilir. Ornegin;

bu sistemlerin glivenlik izleme sistemleri ile
entegre olarak, yetki kullanim istatistiklerini
analiz etmesi ve mevcut yetkilerin diizenlenmesi
konusunda oneriler sunacak sekilde gelistirilmesi
yetki yonetiminin etkinligini arttiracaktir.

Kritik veriye yetkisiz erisimleri engellemeye
yonelik alinan tedbirler kadar olasi tehditlerin
hizli tespiti ve miidahale edilmesinin de 6nemli
oldugu goriisiindeyim. Bu dogrultuda yetkisiz
erisim girisimleri ile ilgili anomali olabilecek
senaryolari belirleyip sistemlerimizi bunun
takibini otomatik olarak gerceklestirecek
sekilde tasarliyoruz. Bu amagla kullanilan
teknolojik ¢oziimlerin, var olan yetkilerin

olagan disi kullanimi (beklenenden farkli bir
zaman diliminde ya da farkli hacimde veri igin
sorgu calistinlmasi, vb.) ile ilgili anomalileri de
uygulama seviyesinde tespit edecek sekilde
gelistirilmesi tespit ve miidahale siireglerimizi
hizlandiracaktir.”

) Sayfa 15'ten devam

olan alanlara baglanmalilar. Havalimani
orneginde bahsettigim gibi hem prosediirlere
uymali hem de kontrol altinda olmalilar.
Gergekten istikrarli bir bicimde, liclinci
partilerin veya hassas sistemlere erisen teknik
ya da idari (Power Users) personellerin her
tiirlt sifre politikalarina, erisim kontrollerine,
calisma siirelerine vs. bakacak; kayit altina
alacak, gecenin kaci olursa olsun kurala
uymayani sistem disina alacak ve alarm
verecek bir mekanizma kurmadiginiz zaman
biraz 6nce bahsettiklerimle karsilasma
ihtimaliniz oldukga yliksek.

Kimlik yonetimi ile alakali bircok uiriinii ve
olguyu arastirdik.

Olaya vMind mantiginda soyle bakiyoruz:

Biz asil bir distribilitor degiliz. Bir glivenlik
Uriinl satma cabasinda degiliz. Biz kendi

sistemlerimizi yonetirken birtakim yardimci
drdinler kullaniyoruz, bunlardan biri de kimlik
yonetimi kontrolu yapan PAM ¢oziimudur.
ihtiyacinin farkinda olan veya bunu bizden
isteyen musterimizin biiyuk kisminda,
onerdigimiz ve kullandigimiz icin iyi bildigimiz
markalar ile calisiyor ve onlar 6neriyoruz.
Gerektiginde de destegini veriyoruz.

Tabi s6zlesmeli musterilerimizin disinda da
on-premise olarak birgok farkli sisteme, isimiz
geregi erismemiz gerekebiliyor, bu Griinleri
Oneriyor ya da bizzat projelendirerek PAM
sistemi kurmalarina yardimci olabiliyoruz.

Sonug olarak, tespitlerimiz ve tavsiyelerimiz
su yonde oluyor:

Devamli calismasi gereken bir sistemi nasil
en dogru sekilde yonetebiliriz sorularini

sormak isin temelini olusturmakta. Her
seyi kontrol edebilmek, binlerce event
icinden zararli olanlari tespit edebilmek
cok kolay degil. Alan savunmasi ve basitten
komplekse dogru kurallari sikilastirmak
¢ok muhim. Glinimiizde ihtiyaglar geregi ic
ve dis ekiplerden servis almak zorundayiz.
Bu servisleri alirken kontrolii saglamak

icin birtakim uygulamalara ihtiyac var.
Servis surekliligi, kalite, fiyat ve performans
konusunda dogru adimlari atmak kritik
oneme sahip.

vMind olarak hem kullandigimiz hem iyi
servisini verdigimiz hem de uzun vadede
surekli olarak kalite standartlarini belirli bir
seviyede tutabilecegine inandigimiz tiriin
ve ¢Ozlimleri tercih ediyor; bu konuda bize
danisan bircok kurumun ihtiyaglarini da bu
mantikla cevapliyoruz.”
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“PAYLASIMLAR YAKIN
TAKIPTE OLMALI”

Forcerta Siber Giivenlik Danismanligi Direktorii

“26 sene boyunca masanin misterilerimizle ayni
tarafindayken, 3 yili askin siiredir de sirketimizde
danismanlik ekibinin bir parcasi ve yoneticisi
olarak galisiyorum. O yiizden sektdrde yasanan
sikintilari yakindan biliyorum. Ozellikle son
dénemin ekonomik kosullari ve salginin etkileri
de lizerine eklenince dar biitcelerle ve sinirli
kaynaklarla ¢ok is ¢cikartma ¢abasi s6z konusu.
Bu islerin icinde en 6nemlilerden biri de sirket
kaynaklarimiza yetkisiz erisimleri 6nlemek. Bu
yonde etkili kontroller saglamak icin, kimliklerin
ve erisimlerinin yonetimi, ve kimligin yasam
dongisii boyunca akislarin dogru tesis edilmesi
gerekiyor. Kimlik yénetim sistemleri IK sistemi
ile ne derece senkron calissa o kadar iyi. Clinkii
calisan farkli bir pozisyona gectiginde veya
sirketten ayrildiginda bu yetkilerin dlizenlenmesi

Yuvarlak Masa

Aysim Niksarli \

ya da tamamen kaldirilmasi gibi akislar, belli
pozisyonlar icin belli erisim yetkilerinin rol

bazli verilmesi gibi konular var. Siber giivenlik
ekipleri olarak, kiymetli verilerimizin hangi
uygulamalarda kullanildig), bu uygulamalarin
hangi veritabanlarina bagli oldugu, ilgili
veritabanlarinin hangi sistemlerde yer aldig) gibi
konulari bir zincir seklinde tespit edip, korumaya
ve bu sistemlere erisimler icin en az yetki
prensibini dikkate almak 6nemli. Bahsettigimiz
etkiler sirketlerin dijitallesme ivmesini de arttirdig
icin sirketler bircok 3.partiyle entegre calisiyor.

Bu noktada sirketlerin entegre oldugu ya da
hizmet aldig ti¢lincii partilerin sirketin dijital
varliklarina erisimleri ve kendi sistemlerdeki
glivenlik tedbirlerinin etkinligi de 6nem kazaniyor.
KVKK hayatimiza girdiginden beri tiim sirketlerin
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belli teknik ve idari tedbirleri almasi da zaten

bekleniyor. Bu tedbirleri konu alan, kurulun
yayinladigi bir rehber de mevcut. Rehberin teknik
tedbirleri arasinda erisim matrisleri ile ilgili
konulara da yer verilmis durumda. Ozellikle kisisel
verilerin saklanmasini, transferini, islenmesini
saglayan uygulamalarda kisisel veri iizerindeki
islemlerin goriinlirliigu artirmak ve verinin
kaynaktaki ve dolastigi yerlerdeki log yapilarini
da tasarlayarak, olasi bir veri ihlali durumda da

o kayitlardan ne zaman kimin tarafindan nereye
dogru bir kacak olustugunu, hangi verilerin buna
konu oldugunu dogru tespit etmek 6nemli. Zira
ihlal olayini detaylariyla birlikte 72 saat icinde
kurula bildirmek gerekiyor. Kimlik yonetim
araglari yetkilerin dogru kullanimi ve kontrol
yapisi agisindan oldukga kritik ¢oziimler.”

NET LiISANSLAMA a
POLITIKALARI iLE GIZLI -
MALIYETLERE SON...

Etkinlik sponsorlarindan Indeed Identity
EMEA Direktori Konstantin Krasovskij,
CTO’su Pavel Konyukhov ve Global Satis ve is
Ortaklari Baskani Anna Surovova da etkinlige
katilan isimler arasinda yer aldi. Pavel
Konyukhov, yaptigi aciklamada su bilgileri
verdi:

“BT gliveliginde 10 yili askin tecriibe ve
uzmanliga sahip olan Indeed Identity,
uluslararasi bir BT glivenligi ¢c6ziim saticisidir
ayrica 2 yildan fazla siiredir de is ortagi
vMind ile bu ¢oziimleri Tirkiye pazarina
sunmaktadir. Coziimleri arasinda kimlik
dogrulama, kapsamli erisim yonetimi (Acc

Pavel Konyukhov
Indeed Identity CTO’su

Man), ayricalikli erisim yénetimi (PAM) ve PKI
yonetimi yer almaktadir. Ayricalikli hesaplarin
kontrollinii ve izlenmesini gerceklestiren
Indeed Identity lrlinlerinden biri olan Indeed
Privileged Access Manager, Tiirkiye'de ve yerel
pazarin 6tesinde taninmis sirketler tarafindan
halihazirda kullanilmaktadir. Indeed PAM,
yalnizca teknolojik olarak gelismisligi ile degil,
ayni zamanda kullanici dostu, kurulumu
kolay, herhangi bir gizli maliyet icermeyen net
lisanslama politikalari ve anlasilir kullanici
arayiizi ile uygun maliyetli bir PAM Uriiniine
harika bir 6rnektir. Bir diger biiylik avantaji
ise; sirketimizin misteri istek ve talepleri

1 O

konusunda esnek olmasi, iyi proje/satis/
teknik destek hizmeti sunmasi ve tabii ki cok
fazla bilgi ve deneyime sahip olmasidir.
Indeed ID ekibi, PAM drinlerinin, kuruluslara
bircok is avantaji saglayan bir ¢6ziim olarak
degerlendirilmesi gereken bir glivenlik
yatinmi olduguna ve genel olarak inanildigi
gibi sadece bir masraf olarak goriilmemesi
gerektigine inaniyor. Sirketimizin gorevi;
esnek BT giivenligini her kurulus icin
mumkiin ve erisilebilir kilmak ayni zamanda
musterilerimizin bunu sirketlerinin gelisimine
fayda saglayan bir ¢6ziim olarak gérmelerine
yardimci olmaktir.”
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Odeme sistemleri
inovasyonunda
dogru bilinen

yanliglar

Odeme Sistemleri inovasyonu
Jirisi, sektor genelindeki kidemli
yoneticilerden gelen icgoriilerin
yer aldigi “Odeme Sistemleri
inovasyonu: Mitler ve Gercekler”
adli 2022 yilina iliskin global
raporunu yayimladi. Hesaptan
Hesaba (A2A) ve Simdi Al Sonra Ode
(BNPL) gibi 6deme tiirlerinin de yer
aldig, inovasyonun odaklandig
kritik alanlari ele alan s6z konusu
rapor, inovasyon alanlarinin nasil
abartildigini da inceliyor.

Diinya Bankasi, Interswitch

ve Global Processing Services
tarafindan desteklenen 2022
Odeme Sistemleri Jiirisi, 30 farkli
pazardan 79 kidemli yoneticiden
olusuyor. Konuya dair biittincl
ve derinlemesine bir bilgi
vermesi adina Jiri, ulusal 6deme
sistemleri sirketleri, bankalar,
fintech’ler ve 6deme sistemlerine

iliskin politika belirleyicilerin

yani sira kurulusundan beri

ilk defa kidemli diizenleyici ve
yatirimciya da yer verdi. Mevcutta
calistiklart kurumlarin inovasyon
oncelikleri tarafindan baski altinda
kalmamalari igin tim Jiri Uyelerinin
kimlikleri kendi istekleri disinda
acgiklanmiyor. 2022 raporu, 14 yili
kapsayan serinin 10’uncu pargasi.
Raporda 6ne ¢ikan bulgular soyle:

+ Hesaptan hesaba (A2A)
yapilan islemlerin pazar
payinin dniimiizdeki bes yilda
katlanarak blyiimesi bekleniyor.
Fakat surdirilebilir gelir
kanalinin olmamasi A2A’nin is
modelinin ana unsurlarina dair
soru isareti doguruyor.

« Kartla yapilan 6demelerin yeri
gelismis pazarlarda saglam
olsa da, A2A gibi alternatif
o0deme yontemleri pazar payini

artirdik¢a kart 6demelerinde
hacim blyiitmek de zorlasacak.
inovasyona éncelik vermek
adina regiilatorlerin ne gibi
adimlar atacagna iliskin,
o6deme kurulusu lisanslarindaki
sermaye yeterliliginin ticari
bankalarda istenenden daha
diisuik tutulmasi en gecerli

yol goriillirken, sandbox
diizenlemelerin yeterince etkili
olmadigr gordillyor.

Juri, Servis Modeli
Bankaciligr'nin (Baas) bir
teknoloji mi yoksa is modeli

mi oldugu konusunda ikiye
ayrilmis durumda. Yeni

nesil platformlarin liderligi
tUstlenmesiyle birlikte geleneksel
bankalarin fayda elde edecegine
dair umutlarin biiyiik 6lciide
temelsiz oldugu gorildi.
Tiiketiciler ve isyerlerine

biiyiik kazanimlar saglayan
Simdi Al Sonra Ode (BNPL)
6deme yontemi kullanimi

kisa ve orta vadede biiyiime
vadediyor. Ancak hem

gelecek diizenlemeler hem de
tahsil edilemeyen kredilerin
artisiyla birlikte s6z konusu

hizli bliylimenin sadece kisa
siireligine bir fenomen haline
gelmesi olasi.

Cok sayida pazarin Merkez
Bankalari Dijital Paralariyla
(CBDC) tanismasi biiyiik ihtimal

goriliyor. Ancak Jiiri, uygulama
stirecindeki operasyonel
maliyetlere dikkat cekerek
CBDC’lere yonelik olusacak
talep ve kullanicilara sunulacak
faydalar konusunda 6rneklere
ihtiyag duyuyor.
Dolandiriciliklarin tespiti
disinda 6deme sistemlerindeki
verilerden tam anlamiyla

fayda saglanabilmis degil.
Kisisel verilerin kullanimina
iliskin kisitlayici diizenlemeler
az sayidaki global teknoloji
devlerine biiylik bir bos alan
birakiyor.

Her ne kadar 6deme yontemi
olarak mobil diinya ¢apinda
tercih edilse ve gelismekte
olan pazarlarda ivme yakalasa
da, mobil paranin Ustesinden
gelmesi gereken ciddi
diizenleyici engeller de soz
konusu.

Odeme sistemleri
inovasyonunda Asya
onculugiini devam ettirirken,
Afrika genellikle diisiik
seviyelerde yatirim almasina
ragmen, ABD ve Avrupa’yi geride
birakiyor.

Juri, 6deme sistemleri
inovasyonlarinda kripto
paralar ve BNPL'nin vadettikleri
ile gerceklesenler arasinda
ciddi farkliliklar olacagini
dustintiyor.

Faturalar da artik para gibi kullanilabiliyor

Gelir idaresi Bagkanligi (GiB) verilerine
gore, Turkiye’de e-fatura kullanan
isletme sayisi 2022 Aralik basinda

770 binin tizerine ¢ikarken, 2021

yilinda her giin ortalama 1 milyon

500 bin e-fatura diizenlendi. Tiirkiye
merkezli fintek kurulusu E2B Finansal
Teknolojiler ise gelistirdigi teknoloji

ile elektronik faturalarin para gibi
kullanilmasi imkanini sunuyor. Bogazigi
Universitesi Teknopark alaninda
gelistirilen FaturamPara Elektronik
Temlik Sistemi, sirketlerin finansman
ihtiyaclarina alternatif ¢c6ziim sunuyor.
Sistem, faturali bir alacagin boliinerek
birden fazla firmaya temligini saglarken,
ayni faturanin kismi olarak finansman
temininde teminat olarak kullanilmasini
mimkiin kiliyor. Boylece hem 6deme
hem finansman amaciyla temlikler tek
bir platformdan yapiliyor. E2B Finansal
Teknolojiler Genel Mudiirii Sevcan Engin
Yanik, su bilgileri verdi:

”Pandemi sonrasinda tedarik
zincirlerinin yeniden alternatif

kanallar aramasi ve bélgesel konumu
Turkiye icin firsatlar barindiriyor.
Bunun i¢in nakit yonetimi ve isletme
sermayesi ihtiyacini ¢g6zecek modeller
kritik. isletmeler kiiresel ekonomik
dalgalanmalardan dolayi burada

sinirli ¢oziimlerle karsi karsiya ve
sirketlerin finansmana erisimi gittikce
zorlasiyor. Birgogunun operasyonlar
icin gerekli acil likidite ihtiyacina cevap
veremedigini goriiyoruz. Elektronik
faturalarin temlik edilmesi bu acil nakit
ihtiyacina da ¢oziimii AREX Sigorta
uretiyor. Clinku bundan boyle elektronik
faturalarinizi 6demelerde para gibi
kullanabileceksiniz. Boylece bilangoda
kayitli ticari alacaklar atil bir varlik
olmaktan ¢ikariyoruz.”

Yurtdisi baglantilar da kuruluyor
FaturamPara Elektronik Temlik
sisteminde yer alan ilk sigorta sirketi
olan AREX Sigorta Genel Miidiirii Sertem
Demir, “FaturamPara Temlik sistemi ile
sigortacilik ve finans sektord icin yeni bir
Urlin sunmus oluyoruz. E2B faturalarin

bir nevi nakit 6zelligi kazanmasini
saglarken, bu faturalarin 6denmeme
ihtimaline karsilik teminat saglayarak
destek oluyoruz” dedi. E2B Finansal
Teknolojiler Genel Mudtirli Sevcan Engin
Yanik da detaylari sdyle anlatti:

"Bir fintek sirketi olarak diinyadaki
o0deme ve finans enstriimanlarina
alternatif yeni {irin sunuyor,
odemelerde elektronik faturalarin

para gibi kullanilmasini sagliyoruz.
Cekten daha giivenli bir 6deme araci
gelistirdik. Kare kodlu ¢ekin erisemedigi,
alacaklinin ve ciro silsilesinin takibini,
ayrica 6deme vadesinin ve 6demeye
esas tutarin dogrulamasini miimkiin
hale getirdik. Hedefimiz, 2023 yilinda
Ulkemizdeki elektronik fatura kullanan
KOBI ve biiyiik sirketlerin en az yiizde
%10’ununu sisteme dahil etmek.
FaturamPara Elektronik Temlik Sistemi
elektronik faturaya dayali oldugu

icin elektronik fatura kullanan tim
Ulkelerde kullanilabilecektir. Yurtdisi
goriismelerimize de basladik.”
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Mobilius Cagi

Biraz sonra okuyacaklariniz
ne Isaac Asimov'un bilim-kur-
gu hikayelerinden biridir, ne
de yakinda cevrilecek James
Bond filminden alinmadir. An-
latacaklarimizin gliniimiizde
yasayan insanlar ve mekanlar-
la benzerligi olup, hepsi yakin
gelecekteki hayatimizin igin-

actiginizda, ekranda oglunu-
zun tatilden size yolladigi res-
mi gordiiniiz. "Uyan baba!" di-
yordu hinzir, "Bak Nemrut Da-
gi1'nda giin boyle doguyor"...
Bir diigmeyle resmi hemen
TV'nize aktardiniz, giin dogu-
munun kizilliginda Tanrilar
Dagi'nin kokusu doldu sanki

niz. Fotograf kalitesindeki
baskiy1 c¢ergeveletip duvarini-

za asacaksiniz ciinki.

Kahvaltidan hemen sonra,
otomobilinize binmek tlizere
disar1 ¢iktiniz. Motor sicacikti,
kalorifer mobiliusunuzdan

"Bes dakika icinde ¢ikiyorum”

za gore ayarlanmisti. Ne de ol-
sa otomobili aksam esiniz kul-
lanmisti. Kapi, mobiliusunuza
girmis oldugunuz sifre ile agil-
di. Tipk: ev ve ofisinizin kapi-
sinda oldugu gibi.

Ofisinize geldiginizde yazi-
cidan ¢ikmig sizi bekleyen fo-

misti ¢linkli. Anlasilan kiiciik
slit canavart kiziniz coktan
kalkmis, buzdolabini tarumar
etmisti. Mesajla birlikte siitiin
hangi diikkanlarda, kaca satil-
digin1 da belirten bir ek gel-
misti. A sirketi siit iirlinlerinde
biiyiik indirim yapmisti. Bir-
kag tusla hemen ismarladiniz.

den alinmistir. leeriye.

Sabahleyin mobiliusun alar-

m1 ¢almaya baslad1. Géziiniizii ~sinizdeki

Ar-Ge icin tarihi
Kkararlar

BTYKnmin 6. toplantisinda
aldig1 kararlardan en
onemlileri, AB cerceve
programlarina katiim ve kamu
alimlart bedelinin yiizde 1 'inin
Ar-Ge'yve ayrilmast oldu.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun
6'inct olagan toplantisindan ¢ikan yedi karar
eger uygulanabilirse Tirkiye'nin bilim ve tek-
noloji alaninda 6nii son derece agilmis olacak.

> Sayfa 12

Denizde pupa yelken

Novell Tirkive
remed Midddrid
Arif Criretenli, wel-
kencilige kending
aidarneg bir demiz
wuldarein. [2 veagnn
dan beri Tiirkiye
iftade ve drpnnda
riitli sparca ofa-
rak yarighara Lo
fary Cidrelenli” nin
bir de olimpivat
ermbiriancilill var
Ozam Vakar' i da
aratarinda hulus-

g beligimei ar- 4
karelazyloravla Pruﬁ-

Pl xnrenl ‘Jg.'r'm

Resmi mobiliusunuzdan ofi-
yaziciniza yolladi-

mesajini alinca, coktan devre-

ye girmig, ortami idealiniz

olan 25 dereceye getirmisti.
Hatta koltuk bile sizin boyunu-

PC pazarimn ilaci
katma deger

Tiirkiye'de yagsanan ekonomik
durgunlugun bilisim sektoriinii
de etkiledigini kaydeden PC
pazart yetkilileri, satislarin
stirdiiriilmesi icin katma
degerli projeler iiretilmesi
gerektigini belirttiler.

FinailS piyasalarinda yasanan sikintilar bi-
lisim sektoriinii de etkiledi. Ekonomideki du-
raklamaya ragmen devam eden PC

t> Sayfa 6

Meteksan'a yabanci
ortak geliyor

Meteksan Sistem, biiyiime

stratejilerine yonelik olarak“,,...-'-""""

yurtdisindan gelmekte glah'".
stratejik ortaklik {gkliﬂerini
degerlendiriyg_zz-"""'

MetekS.'aH'"Sistem'in, 2 sonu v
riyle .,he'd'éﬂedigi cironun iistiine kg1 na
'g;'iﬂ'é'éden de agiklanmis ve 2001 y da Me-
“teksan Sistem'in farkli acilimlar hedefledi
belirtilmisti. Sirket, bu ag¢ilimin ng
olacagina yonelik bir karar vermis

tografi gorerek gilimsediniz.
Tam o sirada mobiliusunuz
alarm verdi. Mesaj buzdolabi-
nizdan geliyordu. Siitiiniiz bit-

Siit canavarinin 6glen siitsiiz
kalmas: diisiiniilemezdi ¢linkii.

> Sayfa 3

8 Bosch,

satacak

Siebel, CRM e-is ile

Tiirkiye de

18 Turksat 2 A da ariza iistiine
ariza

30 bin Escort PC

10

32
36

Is-Tim adim adim
Magiclick'ten pratik web
coziimleri

Jurkeell'in g
~yeni SIM - art'n,
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Yeni nesil

troleyblisler diinya
pazarina ¢ikacak

Bozankaya, ‘yliksek teknoloji’ye
sahip troleybdisleriyle diinya
pazarlarinda Turkiye’yi temsil
etmeye hazirlaniyor. Tasarimi
ve lretimi ylizde 100 Tlirk
mihendisligi imzasi tasiyan ve
katener hattina bagli kalmadan
yolcu tasiyan araglar, hareket
halindeyken sarj edilebilen
bataryalari sayesinde sinirsiz
menzile sahip olacak. Cevre
dostu, sifir karbon emisyonu,
enerji tasarrufu ozellikleriyle
one ¢ikan bataryali troleybdsler,
trafik yogunlugu ve hava

kirliligi ylksek, tarihi yapilarin
yer aldig1 metropollerde ideal
ulasim ¢oziimlerinden biri olarak
gosteriliyor. Hem yurt disina
ihrag edilecek hem de iilke icinde
kullanilacak araglar Sanliurfa icin
ozel Uretildi. 12 araglik filonun
tamami 2023 yilinda hizmete
sunulacak.

Tirkiye’nin ilk yerli elektrikli
otobusini ureten, ilk yerli rayli
sistem ve metro ihracatini ve

ilk yerli stiriiclistiz metroyu
hayata geciren Bozankaya A.S,
yerli bataryali troleybusleri ile
diinya pazarlarina ¢ikmaya
hazirlaniyor. Tasarimi ve Uretimi
yiizde 100 Tirk miihendislerinin
imzasini tasiyan yeni nesil
troleybisler, katener hatti
(elektrik besleme hatti) olmadan
yolcu tasiyabiliyor. Sanliurfa

icin Ozel liretilen ve 12 aragtan
olusacak filonun ilk troleybusii
teslim edildi. Filonun tamaminin
2023 yilinda hizmeti girmesi
planlaniyor. Kontrol sistemleri
ve yazilimi dahil tamamen

yerli teknoloji lirlinii bataryali
troleybisler, Bozankaya’nin
Ankara Sincan 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 100 bin metrekarelik
alanda kurulu tretim merkezinde
gelistirildi. Katener hattina

bagli kalmadan bataryasiyla
azami 50 km menzile ulasabilen
araclar, hareket halindeyken sarj
edilebilen bataryalari sayesinde
sinirsiz menzile ulasabiliyor.

Bu sayede hem zamandan

hem yakittan hem de bakim

masrafindan tasarruf ediliyor.
Troleybusler dizel araglara gore
bir glinde ylizde 40’e varan yakit
tasarrufu saglarken bu oran
bakimda ylizde 80’lere ¢ikiyor. Bu
tasarruflarin ekonomik karsiligi
sadece yakitta, Sanliurfa igin yilda
3,5 Milyon TL’ye karsilik geliyor.
7/24 calisabilmesi, sifir karbon
emisyonu, enerji tasarrufu ve
bataryali bir sisteme sahip olmasi
gibi 6zellikleriyle fark yaratan
troleybiisler iklim degisikligi ile
mucadelede de 6ne ¢ikiyor. Toplu
tasimadaki karbon emisyonunu
azaltacak ¢oziimler sunan yeni
nesil troleybusler boylece Paris
iklim Anlasmasi’nin kosullarini
yerine getirmek i¢in avantaj
olusturacak. Araglarin elektrik
telleri olmadan yolcu tasimasiyla
sehir icinde, 6zellikle meydanlar,
tarihi yapilar ve alanlar gibi
yerlerde, sessiz calisarak

guraltd kirliligi yaratmamasi,
titresimsiz olmasiyla da tarihi
yapilara zarar vermemesi

tercih edilebilecek 6nemli
ozelliklerinden biri.

Arag iistu akilli yazilim, glivenlik
ve ara¢ bakim periyotlarini
uzaktan takipte!

Toplam 160 kisinin seyahat
edebilecegi troleybislerin giinliik
yolcu tasima kapasitesi 95 bin,
oturan yolcu kapasitesi ise
ylizde 32 olacak. Bu oran dizel
araclarda yiizde 25 diizeyinde.
Arag Usti akilli yazilim sayesinde
glivenlik ve arag bakim periyotlar
uzaktan takip ediliyor. Araclarin
bakim maliyetleri duistik ve uzun
stire bakim gerektirmiyor. Dizel
aracla karsilastirildiginda bakim
maliyetinde tek bir aragta yilda
70 bin Euro tasarruf saglayacagi
hesaplaniyor. Yaklasik 30 sene
hizmet 6mrii ve Uriin yasam
dongilisiine sahip araglarda
Avrupa Birligi standartlarina
uygun son teknoloji emniyet
sistemleri kullaniliyor. Anahtar
teslim ¢evre dostu ulasim

sistemi olarak tanimlanan
bataryali troleybiisler, Sanliurfa
glzergahindaki tarihi yapilar

Bozankaya Yonetim Kurulu Bagkani
Aytung Gilinay

arasinda ve sit alanlar Uizerinde
kurulu dar sokaklarda yolcu
tasiyacak. Titresimsiz ve
glriltusiiz elektrikli motorlari,
sehirdeki tarihi dokuya zarar
vermeyecek sekilde tasarlandi.
Sanliurfa’nin iklim sartlarina
Ozel 60 derece sicakliga kadar
sogutacak bir tropikal klimasi
mevcut olan aracta, yolculara
Wifi hizmeti de sunuluyor.
Uzunlugu 18 metre olan
araglarin tamaminin 2023
yiliicinde hizmete alinmasi
bekleniyor.

“Yeni pazarlar glindemimizde”
Bozankaya Yonetim Kurulu
Baskani Aytung Glinay,
Tirkiye’nin ilk 10 ihracatgisi
arasina girmeyi hedeflediklerine
dikkat cekerek yenilikgi, cevre
dostu ve karbon salinimini
asgariye indirgeyen uretimleriyle
‘surdurulebilir bir diinya’ icin
calistiklarini kaydetti. Glinay,
“Elektrikli ticari arag Gretimi
konusunda Tiirk teknolojisini
hem tilkemizde hem de
diinyada temsil etmekten gurur
duyuyoruz. Ar-Ge’ye ¢ok ciddi
yatirnm yapiyoruz. Musteriye
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Ozel, ihtiyaclara uygun tasarim
ve Uretim gerceklestiriyoruz.
Tasarim ve Uretim konusunda,
diinya devleriyle yarisacak bir
‘know-how’a sahibiz. Simdi de
Avrupa’da ve Dilinya’da Tiirkiye’yi
temsil edecek yliksek teknolojili
yeni nesil, bataryali yerli
troleybuslerimizle yola ¢ikiyoruz.
‘Iklim dostu’ troleybiislerimiz
sehirlerin iklim taahhudiinin
yerine getirilmesine de katki
saglayacak. Yiizde 100 yerli,
yiizde 100 Tiirk miihendisligi
eseri olan araglarimizla Tark
teknolojisini hem yurt ici ve
hem de yurt disinda temsil
etmekten dolayr mutluyuz.
inovatif ¢oziimlerimiz Avrupa
basta olmak lizere diinyanin
pek ¢ok kosesinde ilgi goriiyor.
Bu blylik markalarla ortak dev
projeler gerceklestirebilecek
olanaklari karsilayabilen tek
yerli firma biziz. Yeni pazarlar
giindemimizde. Ozellikle Gliney
Amerika, Avrupa ve ASEAN
tilkelerine yogunlastik. Cok yakin
gelecekte bu kitalarda da Tuirk
markasi Bozankaya araclarini
gormek miimkiin olacak”
aciklamasini yapti.
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Zeynep Mete, Figopara ekibine katildi En iyi isverenlericin geri sayim!

Gergeklestirdigi calisan deneyimi anketi ile 100 milyondan fazla
calisanin geri bildiriminden bilgiler elde eden Great Place to Work®,
Tiirkiye’nin En lyi isverenleri™ 2023 Listesi icin geri sayimi baglatt.
31 Aralik 2022 tarihine kadar Great Place to Work® Sertifikasi

alan organizasyonlar, 2023 ilk ceyreginde aciklanacak listede yer
alacaklar.

Great Place To Work® Sertifika suirecine katilan organizasyonlar,
calisanlarin isyerlerindeki mevcut deneyimine odaklanan

Trust Index™ calisan deneyimi anketi ve Culture Audit™ for All
metodolojisine dayanan él¢ciimleme calismalarindan gegiyor.
Buradaki veriler bir yandan raporlanarak organizasyonun liderleri
ve yoOneticileri icin yol haritasi olustururken ayrica organizasyonun
calisan deneyimi acisindan farkli boyutlarda fotografi da ¢ekilmis
oluyor. Great Place to Work® En lyi isverenleri™ Listesi’nde yer alan
organizasyonlar, calisanin potansiyelini ortaya ¢ikarmada, finansal
performansta ve organizasyonun siirdiiriilebilir geleceginin garanti
altina alinmasinda avantaj elde ediyor. Great Place to Work® Tiirkiye
CEO’su Eyiip Toprak, “Ister sosyal hayat isterse isyerinde yasanan

Yeni nesil alacak finansmani Mete; ayni yil icerisinde insan deneyimler olsun, mutluluk ve esenligin temelinde giiven kavrami
platformu Figopara’nin Insan ve kaynaklari alaninda kariyer yatiyor. Bu temel kavram etrafina insa edecegimiz tiim yapilar,
Kilttirden Sorumlu Genel Midiir yolculuguna basladi. Teknoloji,' siirdiiriilebilir bir gelecegi garanti edecek” dedi.

Yardimcisi (Chief People and risk sermayesi, hizli tiiketim ve IK

Culture Officer-CCO) pozisyonuna yonetim danismanligi sektorlerinde

Zeynep Mete atand.. Sirketin faaliyet gosteren ulusal ve

Tiirkiye ve global bliylime hedefleri  uluslararasi sirketlerde global capta Kad 1] giri§imCilere destek dord u ncu
dogrultusunda insan ve kiiltir insan kaynaklari yonetimi deneyimi . .

odakli strateji, yonetim ve hizmet kazanan Zeynep Mete, 2017 yilinda donemlnde

anlayisindan sorumlu olacak kendi girisimi Neotalent’i kurdu.

Zeynep Mete, Figopara’nin stratejik  ICF Kogluk sertifikasina sahip

yonetimine de katki saglayacak. olan Mete, Figopara’da insan ve

istanbul Bilgi Universitesi Kiiltiirden Sorumlu Genel Midir

Uluslararasi iliskiler béliimiinden Yardimcisi olarak ¢alismalarini

2006 yilinda mezun olan Zeynep surdlrecek.

Multinet Up’ta ust duzey atamalar

Multinet Up’ta Misteri Deneyimi ve Yonetisimi Direktori olarak gorev
yapan Gul Bilgin Mokan, Multinet Up Misteri Deneyimi Genel Midiir

Yardimciligi pozisyonuna atandi. Miisteri deneyiminin iyilestirilmesi internetten alisveris deneyimini hem alicilar hem saticilar igin

ve Multinet Up’in sundugu dijital ¢éziimlerin gelismesi kapsamindaki kolaylastiran iyzico, kadin girisimcilere destek olmaya devam
calismalarla ulusal ve uluslararasi diizeyde 15 &diillii projeye imza atan ediyor. Bu kapsamda gectigimiz yil baslattigi ve bugtine kadar
Mokan, sirketin yenilik¢i miisteri deneyimi stratejilerine ve bu stratejiler yaklasik 200 kadin girisimciye ulagan “iyzico Kadin Girisimci Destek
kapsamindaki calismalara liderlik edecek. Gazi Universitesi Endiistri Programi"nin dordiincii donemi igin basvurular acildi. Bu donemde
Miihendisligi ve Cavendish College’ta isletme Yonetimi béliimlerinde kabul edilecek kadin girisimcilere ilk Gi¢ dénemde oldugu gibi
egitim alan Giil Bilgin Mokan, kariyerine 2007°de BITES Savunma ve finanstan egitime, pazarlama ve tanitimdan 6zel indirimlere kadar
Havacilik’ta Kalite Uzmani olarak basladi ve 2009’da otomotiv sektdriinde bircok avantaj sunulacak. iyzico, 6 ayda bir olmak {izere yilda 2 defa
Teklas’ta Kalite Giivence Grup Yoneticiligi pozisyonunda devam etti. yeni kadin girisimcileri programa dahil ederek kadin girisimcilere
2014’da ic Denetim, Risk ve Uyum Miidiir Yardimcisi olarak Multinet Up’ta destegini siirdiirecek. Programda kadinlar ilk 6 ay 0 komisyon
goreve baslayan Mokan, 2017'de Miisteri Deneyimi ve Yonetisimi Direktorii destegine sahip olurken tanitim destegi, dijital pazarlama ve online
olarak siirec ydnetimi ve miisteri deneyimi faaliyetlerinin sorumlulugunu satis alanlarinda Gcretsiz egitimler de alabilecek. iyzico is ortaklari
ald. Good4Trust, IdeaSoft, Parasiit, Miikellef, Webtures ve Magnetiq de
2019'tan itibaren Multinet Up insan ve Kiiltiir Miidiirii olarak gérev yapan programdaki kadin girisimcilere Gzel egitimler ve indirim imkanlari
Kader Sen ise Multinet Up insan ve Kiiltiir Direktérii gorevine atandi. taniyacak.

Multinet Up’taki organizasyonel gelisim alaninda yaptigi calismalarla #KadinGirisimcininYanindayiz sloganiyla kadin girisimciler ayrica
Sen, yeni roliinde calisan deneyimi ve mutlulugu, insan Kaynaklarr’nin "iyzico ile Ode" Uriiniiyle misterilerine farkli 6deme alternatifleri
dijital doniislimii ve cevik kiiltir konularina liderlik edecek. Lisans sunacak. Kadin Girisimci Destek Programi kapsaminda dérdiincii
egitimini Kocaeli Universitesi cift anadal programiyla Ekonomi ve isletme bagvuru donemini baslatan iyzico, programa dahil olan kadin
béliimlerinde tamamlayan Kader Sen, Polonya Wroclavski Universitesi’nde girisimcilerin yaratmis oldugu 10 milyon TL lizerinde islemden sifir
Yonetimsel Ekonomi egitimi aldi. Galisma hayatina 2010°da insan komisyon alarak onlarin ekosisteme girislerine destek oldu.
Kaynaklari alaninda Aras Kargo'da baslayan Sen, 2013'de insan Kaynaklari iyzico CEO’su Orkun Saitoglu, "Kadin girisimcilere yeni kaynaklar
Uzmani olarak Multinet Up’ta calismaya basladi. 2019’da insan ve Kiiltiir saglamak ve olusturduklari faydalarin biiyiimesine destek olmak
Miidiirii olarak Multinet Up ve istiraklerinin insan kaynaklari siireclerini icin partnerlerimizle birlikte bu programi hayata gegirdik. ilk tig
ybneten Sen, insan ve Kiiltiir Direktorii olarak gérev yapmaya devam basvuru doneminde aldigimiz pozitif geri dénslerin ardindan
edecek. dordiincli dénem igin de heyecanliyiz” dedi.



19 - 25 ARALIK 2022 www.bthaber.com.tr BT h a b e r

Bilisim meslekleri yeniden tanimlaniyor

Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, sektorde yeni calisma Uzman ekipler, kurumlarin
alanlarinin ortaya ¢ikmasini sagliyor. Brandefense Kurucu Ortagi Hakan takip ettigi prosediirlerin
Eryavuz, gelecegin bilisim mesleklerine dair su degerlendirmeleri yapt: glivenligini teyit etmek
amaciyla diger ekip
Veri giivenligi mithendisligi: insanlar verilerini dijital alanda saklarken uyeleriyle de is birligi
bircok yeni teknolojiden faydalaniyor. Bu noktada veri glivenligi 6n plana igerisinde calisma
cikiyor. Ozellikle gectigimiz dénemde yagsanan Cambridge Analytica ylritiiyor. Siber alanda
skandalinin ardindan yiiriitiilen akademik calismalar da takip ediliyor. proaktif ¢cdzlimlere
Veri glivenligi miihendisligi giderek dnem kazanacak. ihtiyacin giderek artacagi
disuinildigiinde, nitelikli analistlerin 6nemi de artacak.
CTl analisti: Siber tehdit istihbarati (CTI) analistleri, siber alandaki Veri analisti: Veriye ulasimin kolaylasmasi olumlu bir gelisme. Ancak
uzmanliklarnyla analitik ve teknolojik kabiliyetlerini uyum iginde verilerin boyutunun da arttigini diistiniirsek verilerin enformasyona
kullanarak darkweb gibi alanlarda istihbarat tespitleri yapan doénlismesi noktasinda detayli analiz siireclerine ihtiyag var. Bu nedenle

profesyoneller. Siber tehdit istihbarati alaninda uzmanlasan meslek grubu  gelecekte veri analistleri toplumsal hayatta nemli gérevler tistlenecek.
tyeleri hem kamu alaninda hem de 6zel sektérde daha kapsamli gérevler  Ekosistemdeki veri akisindan anlamli bir biitiin elde edebilmek igin veri
ustlenebilir. Dijital diinyaya uyum artarken siber tehditler de genisleyecek.  analistlerine duyulan ihtiya¢ da artacak.

Bu da CTl analistliginin 6ne ¢ikmasini saglayacak.

SOC analisti: Giivenlik operasyon merkezi (SOC) analistleri CTI Bulut mihendisi: Bulut miihendisleri, kullanici talepleri dogrultusunda
analistlerinden farkli olarak, yaptiklar gozetleme faaliyetleriyle firmalarin ~ uygun depolama araglarini tercih ederek veri akisi siireclerini takip ediyor.
glivenlik durumunun ne kadar iyi olup olmadigini kontrol eden Verileri inceleyerek muhtemel ihtiyaclari tespit eden miihendisler, bu
profesyoneller. Alandaki analistler, gozetleme faaliyetleri dogrultusunda dogrultuda analiz yaparak cesitli raporlar hazirliyor. Bu kapsamda elde
saldirilara karsi ¢esitli onlemler gelistiriyor. Ayrica glivenlik ¢oziimlerinin edilen raporlarla is stiregleri daha verimli hale getiriliyor. Gelecekte bulut
basinda gorev alarak istihbaratlarin siirekli kontrol edilmesini sagliyor. mihendisleri daha da popliler olacak.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyu FU adresine girebilirsiniz.
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Turk kahvesi olmadan olmaz!

Merhaba,

Bu haftaya sektdriin derdi yetkin
istihdam ve bu konuda yapilan

bir arastirmanin sonuglari ile
basliyorum. Endeavor Tiirkiye ve
Melon ortakliginda gerceklestirilen
“Teknoloji Sektorii Ucret ve

Yan Haklar Arastirmasi’na gore,
sirketlerin tamami yurt disina
yetenek gociiyle miicadele ederken,
enflasyonun da etkisiyle finansal
esenlik Uzerinde calismalara hiz
veriyor. Yani ek finansal haklar ve
destekler sirketlerin en 6nemli
glindemi. Arastirmanin finansal
esenlik konusunda 6nerileri de net:
Reaktif degil proaktif licret artisi,
esenligi tek boyutlu degil, her bireyin
farkli ihtiyaclari olacagini bilerek
cok boyutlu ele almak, esenlik
konusunda biitiinsel yaklagim ve
farkindaligi artirma, calisana esneklik
sunma ve son olarak, acik iletisim.
Bu saptamalarin ardindan,
vazgecilmezimiz Turk kahvesinde
sira. Acl ama gergek. Hassas

bir bitki olan kahve agaci, iklim
degisiklerinden en fazla etkilenen
zirai Urlinler arasinda. Kiiresel
kahve talebinin yukselmesi iklim
degisikligi nedeniyle artan ¢ig kahve
fiyatlarini daha da yukari gekiyor.

Bu noktada Kurukahveci Mehmet
Efendi, kahvenin siirdiiriilebilirligi
adina adim atti. Antalya’nin Gazipasa
ilcesinde kahve yetistirmek igin
kollari sivayan Yasar Dagtekin’e
2019°dan bu yana destek olan marka,
Tiirkiye'de yerel kahve yetistirme
cabalarinin basariya ulagmasi igin
calisiyor. Diinyanin baska yerlerinde
de benzer deneme calismalari
yapiliyor. Kurukahveci Mehmet
Efendi Mahdumlari Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Kurukahveci, tropikal

meyvelerin yetistigi Gazipasa-
Anamur bolgesinin kahve denemeleri
icin uygun bir bolge olacagini
distindiiklerini belirtmis. Kahve
agaclarinin i yilda tirlin vermeye
basladigi distiniillirse, tam anlamiyla
verim almak 2023-2024 sezonunda
miimkiin olacak. Kahve, diinyada
petrolden sonra ticaret hacmi en
yliksek paya sahip ikinci triin.
Kiymetini bilelim.

Surddriilebilirlik dedik, Schneider
Electric de 27. Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansina
(COP27) paralel olarak iklim

kriziyle miicadelede kamu ve 6zel
sektor is birliginin artirnlmasina
yonelik iki 5nemli adimi duyurmus.
Birincisi: Schneider Electric, kiiresel
enerji krizi ve karbondan arinma
calismalarini gliclendirmeye yonelik
is birliklerini artirmak iizere iklim
Liderleri ittifak’'nin Acik Mektubu’nu
imzaladigini duyurmus. ikincisi, es
zamanli olarak WEF iklim Politikasi
Yikiimlulugl Eylem Bildirgesi’nin
imzacilari arasinda da yer almis.
Girisimlerin ve sosyal calismalarin
fonlanmasina aracilik eden Fongogo,
etki amacli butik hikdye anlatim
sirketi Gezmek Films’in ekolojik
felaketlerde iletisim kurma ve sosyal
etki icin bir araya gelmenin 6nemine
dikkat ceken, orman yanginlari
hakkinda farkindalik yaratmayi
hedefleyen “From Ashes” belgesel
filmine kaynak saglamak iizere yola
¢ikmis. Gezmek Films, Fongogo ile
yapilan kampanya cercevesinde,
afete hazirlanmays, sosyal, ekonomik
ve ekolojik yenilenmeyi iyilestirmeyi
hedefliyor. Farkli paydaslar ve
sosyal topluluklar arasinda ¢6ziim
odakli is birligini tesvik etmeyi

ve yayginlastirmayi amaglayan
kampanya cercevesinde yapilan

film, etki odakl iletisim becerilerini
kullanmaya dikkat ¢cekiyor.

Turkcell, iklim degisikligiyle
miicadele alanindaki calismalariyla
diinyanin en 6nemli gevre
girisimlerinden biri olan Karbon
Saydamlik Projesi’nde (CDP) notunu
liderlik seviyesine ¢ikarmis. Turkcell,
2014 yilindan bu yana ylrittigi
raporlama stirecinde Tiirkiye’de
bilisim teknolojileri ve telekom
sektoriinde bu zamana kadar

en yliksek notla degerlendirilen

tek sirket olmus. Turkcell Genel
Miidiiri Murat Erkan da, “Hedefimiz,
notumuzu daha da gelistirmek

ve yalnizca sektdriimizle sinirli
kalmayip bir lst seviyeye ¢ikarak
Tiirkiye’nin iklim Lideri olmak”
demis.

Ornek olmasini diledigim bir
haberim daha var: Allianz Tirkiye’nin
acenteleriyle birlikte baslattig iyilik
hareketiyle, Geri Odeyen Sigortasi
ve Yasamaya Deger Sigortasi
trlinlerinden elde edilen kampanya
geliriyle, Koruncuk Vakfi’nin
Koruncukkoy Bolluca’da daha fazla
kiz cocuguna ulagsmak icin kurdugu
yeni yurt binasinin ihtiyaglarina
destek olunmus.

Beslenme ve toplum sagligi
acisindan bilylk 6neme sahip olan
st ve siit tirlinleri, Avrupa Birligi’nin
(AB) mesleki miikkemmeliyet merkezi
odakli Erasmus+ egitim programinda,
odaklanilacak 13 alandan biri olarak
degerlendiriliyor. AB’nin 6grenim,
egitim, genclik ve spor programi
olan Erasmus+ kapsaminda “Mesleki
Miikemmellik Merkezleri” igin
2021'de yapilan teklif cagrisinin
ardindan “Siit ve St Uriinleri
Sektoriinde Avrupa Mikemmelligi”,
Onerilen projeler arasindan segilmis
ve Slitas da Turkiye'deki sektor

temsilcisi olmus. Projenin Tiirkiye
ayaginda Turkiye Siit ve St Uriinleri
Sektorii Mesleki Milkemmeliyet
Merkezi’'nin olusturulmasi,

nitelikli Ar-Ge personeli sayisinin
artirilmasi, sektordeki is glicliniin
bilgi ve becerilerinin AB dlizeyine
ylikseltilmesi amaclaniyor.
Danimarka merkezli AB Siit
Endiistrisi Ogrenme Birligi (AEDIL)
koordinatdrliigiinde yiritiilecek
olan “Siit ve Siit Uriinleri Sektériinde
Avrupa Mitkemmelligi Projesi”nin
lyeleri arasinda Tiirkiye, Danimarka,
Almanya, Fransa, irlanda, Hollanda,
Polonya, Romanya ve Sirbistan var.
Bu 9 iilkeden tiniversiteler, birlikler
ve sirketlerin de yer aldig1 48 ortak
kurum ve kurulusu bulusturan
projenin Tiirkiye'deki partnerleri
arasinda ise Suitas’in yani sira Bursa
Uludag Universitesi ile Tiirkiye Siit,
Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi (SETBIR) yer aliyor.

Gurur veren haberlere devam...

TD SYNNEX, Avrupa genelindeki
binlerce kanal ortaginin verdigi
oylar sonucunda, CONTEXT
ChannelWatch 2022 Odiilleri’nde
Yilin Distribiitorl segilmis. TD
SYNNEX ayrica Avrupa'da inovasyon,
perakende ve bulut kategorilerinde
de zirvede yer alirken, bircok lilkede
Yilin Distribiitori kategorisi de dahil
olmak lizere bir dizi 6diil daha
kazanmis. Tiirk ve yabanci e-ticaret
markalarini kiiresel markalara
donustiirmek amaciyla kurulan
Tirkiye'nin ilk e-ticaret yatirim sirketi
RubiBrands ise 2022 yili e-ticaret ve
e-ihracat performansi ile ABD Ticaret
Odasr’nin Tiirkiye temsilcisi AmCham
Tirkiye tarafindan E-Ticaret ve
E-ihracat Odili’ne layik goriilmiis.

Haftaya yine buradayim,
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Only authorized users of companies
can access critical data, which

has become the most important
asset of companies. These special
authorized persons, who can access
this critical and valuable data,

are also constantly targeted by
malicious people.

Therefore, identifying and
controlling these special authorized
persons within the company and,
most importantly, protecting them
against attackers becomes one

of the important tasks of the IT
departments.

The topic of the BThaber CxO
Round Table Meeting we held in this
direction was “Privileged Access
Management in Security”. vMind
and Indeed Identity became the
sponsors of the event held at Sirkeci
Train Station and moderated by
BThaber Publication Coordinator
Ayhan Sevgi.

Participating Managers

- Ahmet Tosunoglu - CIO

- Aysim Niksarli - Forcerta Cyber
Security Consulting Director

- Baran Korukluoglu - Eren

BTha%

CxO Round Table Meeting:
Privileged Access Management in Security

Holding Paper Group
Information Technologies
Director

- Clneyt Yavuz - Allianz Tirkiye
Information Systems Manager

- Cagatay Avsar - Fibabanka
System Infrastructure Director

- Deniz Tosun - HepsiJet CTO

- Erdogan Bayrak - BELBIM
Technology and Service
Operations Deputy General
Manager

- Erhan lyidiker - Emaar Turkiye
Information Technologies
Manager

- Kadir Tophan - Simit Saray IT
Director

- Mehtap Kilig - AlbarakaTuirk
Information Security
Manager

- Nigar Unli - Terra Pizza IT
Director

- Ozgir Unsal - Odeabank
Information Security Group
Manager

- Timur Karaman - Tiryaki Agro
IT Director

- Volkan Duman - vMind
Information Technologies
Founder and CEO

Invitation to the ‘Digitalization Call in the
Manufacturing Industry’

Industry and Technology Minister
Mustafa Varank announced the
new calls of KOBIGEL - SME
Development Support Program.
Stating that he wanted to share a
good news about SMEs with the
public, Minister Varank said: “Our
ministry has a support program
known as KOSGEB which is closely
followed by our Small and Medium
Enterprises.” Noting that they have
reopened the Digitalization Call

in the Manufacturing Industry’ as
of today in the SME Development
Support Program, Varank said:
“Thus, we will provide support up
to 2 million TL per enterprise in
order to develop domestic digital
technologies. Of course, we will
also support our SMEs using these
locally developed technologies.

I invite all our SMEs to apply for
this support program on KOSGEB’s
website.”

SMEs will be able to benefit from
the support program up to 2
million TL

Focusing on the digital

transformation of manufacturing
SMEs, KOSGEB also attaches
importance to increasing the
competitiveness and efficiency

of enterprises. In this context,
KOBIGEL redesigned the

SME Development Support
Program. Within the scope of

the support program, calls

for project proposals for 2022
were launched simultaneously
with the statements of Minister
Varank. The first phase of the
outgoing calls is designed for
manufacturing SMEs that develop
smart digital technologies with
domestic facilities or incorporate
these technologies into their
production processes. In this title,
in the manufacturing industry;
projects of SMEs will be evaluated
in the fields of “Processing Big
Data with Analytical Methods,
Internet of Things, Industrial
Robot Technologies and Intelligent
Sensor Technologies”. In addition,
support will be given to projects in
the fields of “Artificial Intelligence
Based Cyber-Physical Smart

Factory Systems and Components,
Cyber Security, Intelligent and
Flexible Automation Systems,
Augmented Reality / Virtual Reality
Technologies”. Technology-
developing SMEs will be able

to benefit from 900 thousand
non-refundable and 1 million

100 thousand refundable

support, up to a total of 2 million
TL. Manufacturing SMEs that
incorporate these technologies
into their production processes
will also be able to benefit from
400 thousand non-refundable and
1 million 600 thousand refundable
support, up to a total of 2 million
TL.

The call is open until 11 January
2023 at 23:59

In the other phase of the call,

it was aimed to increase the
competitiveness and efficiency
of manufacturing SMEs. Within
the scope of this call, machinery-
equipment purchases will

be supported. In the call to
which small and medium-sized

enterprises can apply, personnel,
software and service procurement
expenses will also be within the
scope of the support. Businesses
will be able to use a total of 1.5
million upper-limit support,

200 thousand of which is non-
refundable, and 1 million 300
thousand of which is refundable.
Businesses registered in the
KOSGEB Database and approved
by the SME Declaration of 2020
and 2021 will be able to

apply for new KOSGEL calls via the
website kosgeb.gov.tr.

The call will remain open until

11 January 2023 at 23:59.
Applications will be finalized in
March 2023. KOSGEB made a
support payment of 72 million

TL to 258 projects, 158 million

TL to 396 projects in 2020, and
116 million TL to 281 projects

in 2021, in the call that was first
issued in 2019 with the theme of
Digitalization in the Manufacturing
Industry. Thus, KOSGEB paid

346 million TL to 935 projects in
total.
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Turkey is the term president of EUREKA unanimously

Turkey’s candidacy for EUREKA July
2023 - June 2024 Term Presidency
was unanimously approved at the
High Level Group Meeting held in
Belgium, with the support of all
members. Turkey’s EUREKA term
presidency will be carried out
under the coordination of TUBITAK.
In this context, in November

2023, March 2024 and June 2024,
three big meetings will be hosted
by TUBITAK and the “Global
Innovation Summit” will be held
with the participation of companies
from EUREKA member countries.
Meetings supported by social
events will provide an advantage in
promoting our country’s R&D and
innovation ecosystem.

Establishing international
industry cooperation on current
technological issues

TUBITAK, which will carry out
the presidency of the 47-member

network and the presidency of

the EUREKA Association, will also
bring a serious prestige to our
country, while taking important
responsibilities and obligations
with this duty. Being in constant
communication with other
countries and being able to direct
EUREKA’s activities according

to the strategic priorities of the
chairperson country in TUBITAK
Coordination are among the most
important advantages. As one of
the founding and active members
of EUREKA, which is a leading
platform in its field with its basic
characteristics, significant benefits
are obtained from the cooperation
opportunities provided by the
platform at the global level. Thanks
to the support tools that provide
the opportunity to cooperate with
non-member countries as well as 47
member countries, and flexible call
structures that can be shaped by

quickly taking positions according
to the priorities of the industry and
countries, international industrial
cooperation can be created quickly
on current technological issues.

EUREKA is an important
international cooperation
platform for joint projects
EUREKA is known as an important
international cooperation platform
established to encourage the
research and development of
advanced technologies, products,
processes and services that will
increase the competitiveness of
industrial and research institutions
in European countries in the world
markets, and to encourage the
creation and execution of joint
projects between countries.

EUREKA was founded in 1985 by
18 European countries including
Turkey and the EU Commission.
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With the increase in the impact
and functionality of the EUREKA
network over time, the number

of members increased to 47 with
the inclusion of countries outside
of Europe such as Canada, South
Korea, South Africa and Singapore.
Turkey served as the Term
President of EUREKA for two terms,
between 1998-1999 and 2012-2013.
Turkey, which has been active in
EUREKA since 1985, became the
11th country with the highest
number of project partnerships
between 2008-2021 with 959
project proposals with Turkish
partners. These projects

are evaluated, financed and
monitored by TUBITAK. Our country
is represented in EUREKA with the
position of Eureka Country High
Level Representative (HLR) with
the assignment made by

the Ministry of Industry and
Technology.

SabanciDx increases its global effectiveness

SabanciDx has brought the digital
solutions and services it offers to
companies to the global arena with
its recent investments. SabanciDx
General Manager Dogus Kuran
conveyed the company’s renewed
structure, investments and future
goals at a press conference held

at SabanciDx Digital Campus.
Emphasizing that the company
turned its direction to the new
digital world and globalization last
year, Dogus Kuran said that with
the dizzying speed of technology,
digitalization and the new
economy, it has become imperative
for companies to adapt to new
technologies. Kuran continued:

“Last year we decided on a
transformation by starting our

global journey. We targeted
global markets and shaped our
investments in this direction. We
moved our headquarters to Europe
and started to progress rapidly
with a more integrated model

in four verticals in order to offer
global expertise to companies
expanding into these markets.
Cyber security, digital marketing
technologies and services, cloud
and technology services, digital
transformation products were
our four main focuses. Today, we
have doubled the number of our
customers and become a global
technology company with offices
in 5 countries and a footprint in
60 countries. Together with our
competent teams who can speak
10 different mother languages,

we have increased our certified
talents from different disciplines
by 5 times. When we look at the
fields of activity and growth rate

of our portfolio, we see no reason
why SabanciDx should not be a
‘unicorn’. We acquired Google’s first
Premier Partner in Turkey, digital
marketing company SEM. As we
transform SEM, which operates

in the field of digital marketing,
into a company that will serve in 3
different areas globally, we will now
gather analytics, digital marketing
and marketing technology services
under one roof. The OT security
market is the fastest growing

area, and in order to expand the
scope of our work in this area,

we acquired the global network
Radiflow company. Radiflow, which

has more than 100 customers and
protects over 6.000 facilities, has
operations in Europe, USA, Middle
East, North Africa and Asia Pacific.
We aim to be the solution partner
of global companies in the field

of cyber security. As SabanciDx,
we can cooperate with hyperscale
cloud companies when they enter
the Turkish market. SabanciDx
has investments in all areas of the
cloud market and we have made
business partnerships with the
players of the sector on a global
scale. We will have a lot of news
at the beginning of 2023 with
Bulutistan, which is our business
partner with whom we work on the
same campus and which received
an investment from Sabanci
Ventures.”
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Sehri Pedalla

Turkiye'nin ilk ozel elektrikli
bisiklet paylasim platformu.

Ayrintil bilgi i¢in
WwWW.tripy.mobi
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