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| Tarim odakli girisimlere
cagri
Kuveyt Tiirk, tarim odakli girisimleri

desteklemek amaciyla fikir tiretme
¢agrisinda bulundu.

BiLiSIM DUNYASI 11
Yiik yonetiminde

‘Hubtic’ etkisi

Uluslararasi tagimacilik islemlerinin
platform tizerinden yonetilmesini saglayan
Hubtic, dijital tasimacilik modeli sunuyor.
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Egitimde dijital reform
A _ rotasi

Edtech 2022 Raporu’nda, gelecegin
egitim teknolojileri egilimleri
yer aldi.
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HAFTALIK BiLISIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETESI

Cx0 YUVARLAK MASA

Lider
Yetenekler...

BThaber tarafindan
gerceklestirilen CxO Yuvarlak
Masa Toplantisi 8 Eylul giinii
gerceklestirildi. istanbul’'un
gozde ve tarihi mekanlarindan
Ecole St Pierre Hotel & IL
Cortile’de gerceklesen etkinlik
Equinix Turkiye ve Bulutistan’in
sponsorlugunda yapildi.

Bilisim sektdrii, gelecek icin ‘lotus’un
etrafinda bulusacak

Gagdas, liretken ve yenilikgi bir ekonomi sistemi
odaginda 22 yildir bugiine ve gelecege teknoloji
perspektifinden bakan Bilisim Zirvesi, bu yil
"Dilinya’yi Teknoloji Kurtaracak ‘lotus’ temasi

ile 24 Kasim 2022 tarihinde Zeytinburnu Fisekhane’de
gerceklestirilecek.
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%100 size ait fiziksel sunuculara ayhk
kiralama ve indirimli fiyatlar ile
ulasma firsatini kacirmayin!
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‘Digital Bridge-2022’ farkli disiplinlerdeki
yenilik¢i teknolojileri bulusturdu

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi Baskani
Dr. Ali Taha Kog, 28 Eyliil tarihinde Kazakistan'in
baskenti Astana'da diizenlenen ‘Digital Bridge-2022
Uluslararasi Forumu'na katildi.

Dijital Gelecek,
Giivenilir Is Ortag:

Gerektirir.

Premier bc
Veri Merkezi

www.premierdc.com.tr

vmware .
. Vel | &3 openstack. w

D35

HES Cabling Systems
Connecting Networks™
Turkiye'nin Lider
Bakir / Fiber Optik

www.hescs.com

& B TEKNOLOJI EGILIMLERI 7

Dijital doniisiimiin temelinde teknoloji
degil, yaratici fikirler var

o
-

BT altyapisinin 6n plana giktig siirecin sonuna
geliniyor. Artik teknoloji katmanlarinin hizmet
olarak alindig siirece girildi ve bu siirecin
enerjisini ise yeni fikirler olusturuyor.

uzman
posta

U

Uzman Posta ve
Microsoft Exchange’in
glicii bir arada!

v Ayni Alan adi altinda
v 100 GB‘a varan E-posta Hesaplari
v Hem Uzman Posta Hem MS Exchange

@ Eggis{,fm https://uzmanposta.com
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Bilisim sektoru,
gelecek i¢in
‘lotus’un etrafinda
bulusacak

temasinda diizenlenen Bilisim
Zirvesi’nde kamu, bilisim, akademi
ve is dlinyasi bir araya gelecek.

Gagdas, lretken ve yenilikgi bir
ekonomi sistemi odaginda 22
yildir bugiine ve gelecege teknoloji
perspektifinden bakan Bilisim
Zirvesi, bu yil “Diinya’yi Teknoloji
Kurtaracak ‘lotus’ temasi ile 24
Kasim 2022 tarihinde Zeytinburnu
Fisekhane’'de gerceklestirilecek.
Pandeminin ardindan bu yil
fiziksel olacak zirveye online
kayit yaptiranlar bedelsiz olarak
katilabilecekler.

insan ve doga hayatini koruyan,
gelistiren teknolojilerin
konusulacagi SAP Tirkiye ana
sponsorlugunda ve Turkcell Dijital,
Schneider Elektrik Tiirkiye, Roksit
ve Knowledge Club premium
sponsorlugunda gerceklesecek
olan zirveye bedelsiz katilim igin
online kayit www.BZetkinlik.com
adresinden yapilabiliyor.

“Bulut Teknolojiler”, “Haberlesme
Teknolojileri”, “Dijital Is Siirecleri”,
“RPA ve Yapay Zeka”, “loT, Bliyik
Veri ve Glivenlik”, “Egitim, Demo
ve Sosyal icerikler”, “ClO Turkey ile
Dijitalles Siiregler” ve “BiTekDer ile
Dijitallesme” temalari ele alinacak.

Zirvede bu yililk kez, oturum
konusmalar disinda fuayede
olusturulacak “demo alani”’nda
15’er dakikalik sunumlar da
gerceklestirilecek.

Bireylerin, sirketlerin ve iilkelerin
olmazsa olmazi haline gelen
teknoloji ve bilisimin vizyon, strateji
ve yol haritasinin belirlenmesi,
glincellenmesi ve gelistirilmesi
icin her yil yeni, genis ve zengin
bir icerikle zirveyi diizenlediklerini
belirten Bilisim Zirvesi Etkinlik
Sirketi Genel Miidiirli Neslihan
Aksun ele alinan temalara ve
akisina dikkat cekti. “Son yillarda
duvarin ardindaki yapay zekanin
sekillendirdigi yeni akilli diinya

BThaber E

GUNDEM

Bilisim Zirvesi Etkinlik Sirketi
Genel Midiiri
Neslihan Aksun

planiyla evren sanatini yasam
cicegi formuyla derinlemesine

ele almistik. Bu yil ise ‘kendini ve
etrafini igcinde bulundugu batakliga
ragmen devamli temizleyen lotus

Gamurda acan sonsuz yasamin
simgesi Lotus’tan yola ¢ikarak
teknoloji ugruna kirlettigimiz
doganin ancak teknoloji ile
temizlenebilecegi, dogru ve akilli
kullanimla dogal felaketler de
dahil olmak uizere pek ¢cok sorunu
yine teknolojinin ¢6zecegi ana

Bilisim Zirvesi’nin acilis
programinday; ilgili bakanliklar
ve kurullarinin katilimlarinin
yani sira diinyadan konusunun
uzmani bir¢ok isim de yer alacak.
Acilis programinin ardindan

ekonomisini irdelemis ardindan

yapay zeka ana temamiz olmustu.

Pesi sira ‘verinin giicli’, ‘kuantum
teknolojileri’ni masaya yatirmis,
gecen yil ise tiim gelismis
teknolojilerin birlestirilmesi ve

birlikte kullanarak ileriye gidilmesi

gibi teknoloji de insanin sebep
oldugu, diinyanin dmriind kisaltan
tlm problemleri ¢ozerek diinyayi
kurtaracak’ diyerek, hayata
gecirilmesi gereken uygulamalar
lizerine sektori bir araya
getirecegiz” dedi.

ITU Uye devletleri 2024-2027'nin kiiresel yol haritasini belirleyecek

Birlesmis Milletler'in bir uzmanlik
kurulusu olan ve tlkemizin de kurucu
tyeleri arasinda yer aldigi Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi’nin (ITU) en
list dlizey ve en yetkili karar organi
Tam Yetkili Temsilciler Konferansi
(Plenipotentiary Conference - PP)

26 Eyliil tarihinde Romanya’nin
baskenti Biikres’te basladi. ITU Tam
Yetkili Temsilciler Konferansi, 14
Ekim’de konferans sonug belgelerinin
imzalanmasiyla sona erecek.
Konferansta Tiirkiye'yi Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer
Fatih Sayan ve Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu Bagkani Omer Abdullah
Karagozoglu temsil etti.

Konferansta, Dr. Omer Fatih Sayan

ve Omer Abdullah Karagézoglu,
Avustralya’dan Kambocya'ya,
Japonya’dan Fas’a, Senagal’den
Litvanya’ya pek cok ikili ve heyet
gorismesi gerceklestirdi. Sayan, sosyal
medya paylasiminda, “Romanya
Biikres'de diizenlenen Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi'nin Tam
Yetkili Konferansi'ndayiz. (ITU PP-

22) ITU'nun en yiiksek politika yapici

organi olan konferans, diinya capinda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi
noktasinda kilit rol oynuyor. Bu
cercevede her dort yilda bir diizenlenen
konferansla ITU'nun gelecekteki roliine
karar verilecek. ITU lye devletleri olarak
dijital donustimin hiper hiz kazandigl
bu dénemde, 2024-2027'nin kiiresel yol
haritasini belirleyecegiz” agiklamasini
yapti. Karagozoglu da paylasiminda
“Herkes icin dijital firsatlar genisletmek
icin ITU'daki glicli is birligimizi
slirdirecegiz. Yiksek teknoloji ve
gelecek odaginda, 6zgiin ve stratejik
projeleri hayata gegirerek lilkemizi
kiiresel bir aktor haline getirecegiz”
ifadesini kullandi. Diger yandan Sayan
ve Karagbzoglu, gerceklestirilen ITU
Genel Sekreterligi secimleri sonucunda
goreve secilen ilk kadin genel sekreter
Doreen Bogdan-Martin’e “Turkiye, ITU
tam is birligini Doreen Bogdan-Martin
ile genisletmeye devam edecek” diyerek
tebrik mesajlariniilettiler.

Tiirkiye yeniden ITU Konsey liyesi segildi
3 Ekim gerceklestirilen ve Konsey’de
yer alacak ulkelerin belirlendigi

secimlerde tilkemiz 122 {ilkenin oyunu
alarak 2023-2026 dénemi igin Bati
Avrupa Bolgesinden (B Bolgesi) ITU
Konsey Uyesi olarak yeniden segildi.
ITU Uyesi tilkelerin yuzde 25’ini
olusturan 48 tiyenin yer aldig ITU
Konseyinde Tiirkiye, ilk olarak 2002
yilinda Marakes’te yapilan Tam Yetkili
Temsilciler Konferansindaki secimlerde
Konsey Uyeligine hak kazanarak 2006,
2010, 2014, 2018 yillarinda yapilan Tam
Yetkili Temsilciler Konferanslarinda da
konsey uyeligine secilerek 5 donem st
Uste ITU’nun yénetiminde s6z sahibi
olmayi siirdiirdii. 2023-2026 déneminde
de Tirkiye 6’1inc1 kez Konsey liyesi olarak
ITU’ya etkin katilimini slirdtirecek.

Dr. Omer Fatih Sayan, sosyal medya
paylasiminda “Tam Yetkili Temsilciler
Konferansi PP-22 secimlerinde, 122
tlkenin oyunu alarak 2023-2026
doneminde de Konsey lyeligini
slirdiirmeye hak kazandi. Emegi

gecen tiim arkadaslarima tesekkiir
ederim” ifadesini kulland. ITU Tam
Yetkili Temsilciler Konferansi, 14 Ekim
tarihinde konferans sonug belgelerinin
imzalanmasiyla sona erecek.
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‘Digital

Bridge-2022’ farkl
disiplinlerdeki

yenilikgi

teknolojileri
bulusturdu

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ve Cumhurbaskanlig Dijital
Doniislim Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha
Kog, 28 Eyliil tarihinde Kazakistan'in
baskenti Astana'da diizenlenen
‘Digital Bridge-2022 Uluslararasi
Forumu'na katildi. Bakan Varank,
“Bizleri bugiin burada bir araya
getiren 'dijitallesme' denen olgudur
ifadesini kullanirken Baskan Kog da
surdiriilebilir bir gelecek icin veriye
dayali kararlarin 6nemini vurgulad..

”

Kazakistan Dijital Kalkinma,
inovasyon ve Uzay Sanayi Bakani
Bagdat Musin’in ev sahipliginde
gerceklestirilen ‘Digital Bridge-2022
Uluslararasi Forumu’na; Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Cumhurbagkanlig Dijital Dontisim
Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha Kog,
Tiirkiye’nin Astana Bliyiikelgisi
Ufuk Ekici’nin yani sira Ozbekistan
Bilgi Teknolojilerini Gelistirme

ve Komiinikasyon Bakani Serzod
Sermatov, Azerbaycan Dijital

Kalkinma ve Ulastirma Bakani
Yardimcisi Farid Ahmadov, Kirgizistan
Dijital Kalkinma Bakani Yardimcisi
indira Sarsenova ve Tiirk Devletleri
Teskilati Genel Sekreteri Badhdad
Amreyev katildi. Bakan Varank,
‘Digital Bridge-2022 Uluslararasi
Forumu'nun acilisinda yaptig
konusmada, kamu, is dlinyasi,
akademi ve farkli disiplinlerden
bircok uzmani bir araya getiren
etkinlige davet ettigi icin Kazakistan
hiikiimetine tesekkiir ederek
"Bolgedeki yenilikgi projeleri ve
¢oziimleri kesfetmemiz agisindan
bize essiz bir firsat sunuyor. Bizleri
buglin burada bir araya getiren
'dijitallesme' denen olgudur”
degerlendirmesinde bulundu.
Varank, Covid-19 salginiyla
teknolojik ¢oziimlerin Giriin ve
hizmetlerde daha ¢ok kullanilmaya
baslandigina isaret ederek,
“Boylelikle kiilttrler, aliskanliklar, is
yapma bigimleri ve hatta ekonomiler
kokiinden degisti. Agikcasi bu

doénusimii siradan bir ‘teknoloji
devrimi’ olarak goriirsek, bu yarisa
yenik baslamis sayiliriz. Clinku siber
glivenlik, biiyiik veri, nesnelerin
interneti (loT), blok zinciri, yapay
zeka (Al), akilli sehirler, mobilete gibi
kavramlar, bir devrimden 6te yeni
bir diinyanin habercisi” agiklamasini

yapti.

“Yeni diinyada varligimizi
siirdiirebilmek gevik yonetisim
anlayisiyla miimkiin”

Bu devrin kaybedenlerinin yenilikgi
teknolojik ¢oziimler liretemeyenler
olacagini kaydeden Varank,

“Bu yeni diinyada varligimizi
stirdiirebilmenin tek yolu cevik bir
yonetisim anlayisiyla miimkiindiir.
Hizli kararlar alamayanlar, yenilikgi
teknolojik ¢oziimler tiretmeyenler,
dijitallesmeye direnenler bu devrin
kaybedenleri olarak tarihteki yerlerini
alacak. Bizler de Tiirk dlinyasinin
temsilcileri olarak bu siireci asla
1skalamamali, gereken tiim adimlan
birlik ve beraberlik icerisinde
atmaliyiz. Tiirkiye olarak bu yola
‘Milli Teknoloji Hamlesi’ adiyla ¢iktik.
Bu kavram, ¢ok genis bir cati vizyonu
temsil ediyor. Kritik teknolojileri
kendi imkanlarimizla treterek,
tiiketen degil iireten bir tilke olma
hedefimiz var. Adil, giivenilir, seffaf
ve entegre bir dijital Tlrkiye insa
ediyoruz. Yerli, milli ve yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesi igin uygun
altyapilar olusturuyoruz. Kamu

ve Ozel sektordeki is siireglerini
yapay zekaya, biiyiik veriye uygun
sekilde tasarliyoruz. Ozellikle kamu
hizmetlerinin dijitallesmesinde
diinyanin en basarili 6rneklerinden
biriyiz. Bugtin Tiirkiye’de yatirim
yapmak istiyorsaniz bir internet

sitesine girerek, hangi desteklerden
nasil faydalanabileceginizi saniyeler
icerisinde gorebilirsiniz” dedi.
Cumbhurbagkanligi Dijital Donuistim
Ofisi Bagkani Dr. Ali Taha Kog da,
‘Digital Bridge-2022’ kapsaminda
diizenlenen ‘Dijital Devlet
Siirdiiriilebilirligi’ konulu panelde
yaptigl konusmada e-Devlet Kapisi
ve Dijital Tlrkiye vizyonundan
bahsederek siirdirilebilir bir gelecek
icin veriye dayali kararlarin 6nemini
vurguladi.

“Yeni pazarlara acilirken Kazakistan
fonksiyonunu degerlendirmemiz
gerekiyor”

Bakan Varank, Kazakistan’daki Tiirk
is diinyasi temsilcileriyle de toplanti
yapti. Turkiye’nin Astana Biyukelgisi
Ufuk Ekici’nin ev sahipliginde
biyiikelcilik binasinda 29 Eyliil
tarihinde gerceklestirilen toplantiya;
Cumhurbaskanligi Dijital Donlisiim
Ofisi Baskani Dr. Ali Taha Kog ile
Kazakistan'da faaliyet gdsteren

Tiirk is insanlari katildi. Varank, son
dénemde Tiirkiye’nin Orta Asya ile
iliskilerinin farkli boyut kazandigini
ve bu anlamda Kazakistan’da
bulunmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Kazakistan’da farkli
alanlarda faaliyet gosteren
ASELSAN, MFA ve YDA gibi bir dizi
Tiirk sirketlerinin tiretim tesislerini
ziyaret ettigine dikkat ¢eken Varank,
“Turkiye’nin buradaki yatirnm alanlari
mutluluk verici. Bizim yeni pazarlara
acilirken Kazakistan fonksiyonunu
degerlendirmemiz gerekiyor. Bu
manada is insanlarimizin yolunu
acacak, onlara destek olmak
agisindan ne gerekiyorsa

elimizden geleni yapmaya haziniz”
dedi.

Kuveyt Tiirk’ten tarim odakli girisimlere ¢agri

Kuveyt Tiirk KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Abdurrahman Delipoyraz

Kuveyt Tiirk, tarim odakli girisimleri
desteklemek ve gelisimlerine katki saglamak
amaciyla fikir tiretme ¢agrisinda bulundu.
Fikrinn Platformu tzerinden gergeklestirilen

cagriyla tarim odakli girisimlere miisteri
edinme imkani, finansmana kolay ulasim,
yatirim aglarina erisim, Kuveyt Tlrk ve
istirakleriyle is birligi yapma ile mentorluk
destegi verilecek. 31 Ekim 2022 Pazartesi
glinii sona erecek olan ¢agri kapsaminda
yapilan basvurular, Kasim ayinda jiiri tyeleri
tarafindan degerlendirecek ve kamuoyuna
duyurulacak.

Cagn kapsaminda, girisimlerin tarim ve
hayvancilikta siirdiiriilebilirlik, organik
tarim ve iyi tarim uygulamalari, yliksek
tarim teknolojileri, tarim odakli dijital
pazaryeri, akilli tarim uygulamalari gibi
tarim bankaciligi alanlarina hitap etmesi
gerekiyor. Girisimlerin bu alanlardaki
hizmetlerini ve Grlnlerini dijital araglar
kullanarak olusturmasi da 6nem arz
ediyor. Basvuracak girisimlerin ayrica fikir

asamasindan ¢ikmis, triiniinii olusturmus
ve miisterisi olan girisimler olmasi gerekiyor.
Kuveyt Tiirk KOBI Bankaciligindan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi Abdurrahman
Delipoyraz, “Tarim bankaciligi alaninda
yenilikgi ¢oziim ve hizmetler sunmakla
yetinmiyor, girisimcilik ekosistemine

katki sagliyoruz. Hayata gecirdigimiz is
birlikleriyle ve anlagsmalarla strdiiriilebilir
bir tarim bankaciligi yapisini kurmak ve
gelistirmek dnceliklerimiz arasinda. Yenilikgi
fikirlere ulasmak ve girisimleri desteklemek
amaciyla kurdugumuz Fikrinn Platformu
lizerinden gerceklestirdigimiz cagrimizla,
fikir asamasini basariyla tamamlayarak
Urlintind olusturan ve tarim sektdriine
hizmet vermekte olan girisimleri destekleyip
gelecege hazirlayacak olmaktan dolayi
heyecanliyiz” dedi.



Turkiye de bir ilk;

D uzman
posSta

Hybrid Exchange E-Posta altyapisi,
Uzman Posta ile artik mumkun...

Tiirkiye’nin tek yerli e-posta saglayicisi Pusula Iletisim; Uzman Posta
platformu iizerinde yeni hizmetini devreye aldi. Artik MS Exchange ve
UzmanPosta altyapilari ayni anda kullanilabilecek....

Lz

hayatimizin bir parcasi oldu. Bu dénemde kullanimi stirekli

olarak artan bir arac ise ‘Elektronik Posta'lar. istatistikler
gosteriyor ki son iki yilda hem e-posta kullanici sayilarinda, hem
de gdnderilen e-posta adetlerinde inanilmaz bir artis var. Pusula
iletisim, kurumlarin artan bu ihtiyaclari karsisinda daha ekonomik
¢6zUm Uretebilmek icin yeni hizmetini devreye aldigini duyurdu.
Konuya iliskin merak edilenleri Pusula iletisim Is Gelistirme
Direktori Okan Aslim’a sorduk.

Pandeminin hayatimiza girmesi ile birlikte, uzaktan calisma

Hybrid e-posta altyapisi ne demek aciklar misiniz?

Bildiginiz Uizere e-posta hizmetleri farkl altyapilar Gzerinde
calisabiliyor, bu platform Uzmanposta, Exchange veya acik kaynak
kodu bir yazilim platformu olabilir. Bir alan adi ise sadece bu
platformlardan biri (izerinde calisabilirken, Exchange Hosting
hizmetimizle UzmanPosta altyapimizi es zamanl calistirabilir hale
getirdik.

Neden bdyle bir altyapi olusturma ihtiyaci duydunuz?
Isletmeler Microsoft Exchange’in yogun isbirligi ézelliklerine
ihtivac duyuyor ama tek platformla calismak zorunda
olduklarindan ihtiyaci olmayan personele de maliyeti ylksek
Exchange hesabi agmak zorunda kaliyorlardi. Son kullanicilardan

gelen bu serzenislere bir cozim Uretmek amaciyla bu hybrid
yaply! calistirmaya karar verdik.

Bu yeni altyapi baska bir platformda mevcut mu?

Son kullanicinin maliyetlerini distrmek ve ihtiyactan fazla kapasite
almamayi amaclayan bu sistemin, diinya Uzerinde 6rnekleri
mevcut olmasina ragmen, Tlrkiye de baska bir servis saglayici da
bdyle bir altyapl mevcut degil.

Sistemin calisma prensibi nedir, firmalara ne avantaj saglayacak?
Her blyuklukteki isletmenin ihtiyaclarina gore 6zellestirilebilen
Uzman Hybrid Exchange ile daha fazla 6zellestirme ve uyarlama
imkani saglayarak verimliliginizi en Ust seviyeye tasiyabilirsiniz.
Ozellestirilebilir coztimler ile kullanici e-posta’larini istediginiz
sekilde bolimlere ayirip maliyetlerinizi minimuma indirebilirsiniz.

Ornegin; 500 calisani olan bir firma, 50 beyaz yakali kullanicisi
icin Exchange altyapisindan hizmet verirken, mesela 450 mavi
yakali personeline ayni alan adi icin UzmanPosta altyapisindan
ve gerektigi kadar kapasiteli e-posta hizmeti alarak tasarruf
edebilecektir.

Exchange altyapisini kendi sunucularindan tasimak istemeyen
kurumlar icinde bir ¢6zlimiiniiz varmi?

Kendi lokalindeki sunuculara Exchange altyapisini kurmus isleten
firmalar icin en kritik sorun e-posta gtivenligidir. UzmanPosta,
e-posta glvenlik servisini (MX Guard) bu tir isletmelere acarak
Gelen-Giden postalarin glivenligini basit bir MX yonlendirmesi ile
saglayabilmektedir.

E-posta ile lizerine baska hizmetlerinizde var mi?
Firmamizin uzmanlik alani e-posta Uzerine oldugundan, e-posta

N«

tlrevleri olan “Toplu Posta”,

n o«

Islemsel Posta”, “Arsiv” ve “E-posta

Advertorial

Guvenlik” yazilimlarimizi da altyapilarini bize tasimalarina gerek
kalmadan firmalara sunabilmekteyiz.

Ayrintilar bilgi icin- www.uzmanposta.com adresinden bize
ulasabilirler.
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Haydi bos
verelim tarihte
izimizin
olmasini
bugiin bile
basarmak
istiyorsak
tutku olmali
icimizde. Evet!
olmaliama
tek basina
yeterli mi bu
“tutku”?
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Tarihe Nasil iz Diisersin?

Cok insan yasamis diinya lizerinde ve biz 99,9999% oraninda
tanimiyoruz cogunu. Dogmuslar ve 6lmiisler. Arada neler yasadilar,
dertleri neydi, hedefleri neydi, nelere sevindiler bilmiyoruz? Pek
¢ogu siradan vatandas olmasina ragmen bunlarin arasinda devlet
yonetenler de vardi ama yine de tanimiyoruz ¢ogunu.

Bazilarini ise iyi biliyoruz. Kimi basarisi ile kimi zalimligi ile kimi
dustinceleri, yazdiklari ile kaldi glinimiize kadar ve daha da
yasayacaklar. Gliniimiize kadar yasayanlar, kag yil ya da ylizyil dnce
6lmis olursa olsun hatirlananlarin ortak 6zelligi nedir? Bana gore
“tutku”. Bu konuda daha 6nce yazmistim, “tutku” asil sir bu. Tutku
oyle bir sey ki; insanin icindedir ve onu 6liimsiiz kilar. Bu tutku
icinizde varsa emin olun ¢ok sanslisiniz. Aslinda bence cogumuzun
icinde bir tutku var ancak bircok yanlis bir araya gelerek tizerini
toprakla 6rtmis tutkularimizin. Yine de tutkusunu bilip pesinde
kosanlar da var ve bu insanlar sadece kendileri icin degil birlikte
yasadiklari diger insanlar igin de hayati degistiriyorlar.

Hepsi bir yana, haydi bos verelim tarihte izimizin olmasini bugiin
bile basarmak istiyorsak tutku olmali icimizde. Evet! olmali ama tek
basina yeterli mi bu “tutku”? Bireysel bir is yapiyorsaniz yetebilir
ancak bir takim ile ¢alisiyorsaniz “tutku”yu yaratmaniz gerekir.

Yani kisaca bir iddianiz var, bir takimla ¢alisiyorsunuz, basarmak
istiyorsunuz, o halde mutlaka bilmeniz gereken seyler var;

Rakip: Bir rakip yaratmaniz 6nemli. Eger hali hazirda rakipleriniz
varsa slikredin©. Fakat rakibin olmasi eger kullanamazsaniz sizin igin
bir avantaj degil dezavantaj olacaktir. Peki rakibi nasil kullanirsiniz?
Rakibi, yaptiklarini izlemeniz gerekir. Varsayalim ki izleyemiyorsunuz
o zaman da hamlelerini tahmin etmeniz gerekir. Gozlemlerinizi ya da
dogru ya da yanlis tahmininizi takiminizla paylasmaniz ¢ok énemli.
Takim iizerinde rakip varligi ile yaratacaginiz etkinin sonuglari
sasirtici olacaktir. insan varolusundan bu yana bir miicadele icinde
ve bu miicadele varligimizi devam ettiriyor. Siz yeter ki takiminiza
miicadele edilecek bir rakip verin gerisini onlara birakin. Bu arada bu
taktigi gecmiste Steve Jobs kullandi ve ¢ok da basarili oldu®©.

Hedef (ama ¢ok disli hedef): O giine kadar kimsenin basaramadig)
ama ulasilabilir bir hedef yaratmaniz sizi basariya gotirebilir. Kafanizi
karistirmak istemem imkansiz bir hedef koymaktan bahsetmiyorum.
Hedefiniz 9 ay siirecek bir projeyi yarin bitiririz seklinde olmamali
eger ortaya boyle ¢ikarsaniz en basitinden alay konusu olursunuz®©.
Fakat iyi hesaplanmis ve ¢ok zor da olsa ulasilabilir bir hedef
koyarsaniz takimi ateslemeniz miimkiin. Diinyaca Unli Arsene
Wenger bu yontemi denedi, Arsenal’in ilk lig sampiyonlugu ardindan
kendisine ve takimina koydugu hedef sezon boyunca yenilgisiz
sampiyon olmakti ve oldu. Hala bu rekor kirilabilmis degil.

Fakat bu yontemin bir handikapi da hedefe yaklastik¢a takim
lizerindeki baski artmaya baslar bu da takimin kendi bacagina

ates etmesi riskini dogurur. Bu riski dnceden bilmeniz dnemli

¢linkii giderek artan stresle zaman gectikce daha ¢ok bas etmeye
hazir olmaniz gerekir. Arsenal yenilgisiz sampiyon oldugu sene
sampiyonlugunu lig bitmeden 4 hafta 6nce ilan etmesine karsi
sezonu yenilgisiz kapatma stresini yasadi. Bu stres ok iyi yonetilerek
hedefe ulasildi. Peki bununla nasil bas edildi?

Elbette bununla bas etmenin yontemleri de var; bunlardan bir
tanesi oyunlastirmak ©. Takiminizla iddiaya girebilirsiniz 6rnegin,
“bence bu projeyi 0 hata ile tamamlayamayacagiz” diyebilirsiniz

ve sonunda saglam bir 6diil koyabilirsiniz. Ya da Wenger’in yaptig
gibi ilham dolu bir konusma ile oyuncularinin tarihe gegmek isteyip
istemediklerini sorabilirsiniz.

Oliim Kalim Meselesi: Yaklasik 2500 yil 6nce savas sanati ustasi Sun
Tzu demis ki; “Diismaniniz sayica sizden az bile olsa ve kazanmaniz

kesin bile gortinse sakin diismaninizi 6liim ya da kalimi segmek
zorunda birakmayin, savas meydaninda diismaninizin kagabilecegi
bir agiklik birakin ¢linkii amaciniz diismaninizi 6ldirmek degil
topragini almaktir. Olmek ya da yasamak arasinda secim yapmak
zorunda kalan diisman yasamak i¢in ne gerekiyorsa yapar bu nedenle
kagis noktasini géren diisman cani igin topragindan vazgeger ve
amaciniza ulasirsiniz’.

Peki! 6llim-kalim segimini yonettiginiz takim yapiyorsa ve siz
takiminiza ya basari ya yok olmak demisseniz? Tanidik geldi mi “Ya
istiklal ya 6lim!”? © Bu noktada 6lim kalim meselesi olmayan

bir seyi 6yleymis gibi géstermenizi kast etmiyorum. Burada eger
gercekten sirket icin kritik bir proje yapiyorsaniz bunu takiminizla
glicll bir sekilde paylasmanizi 6neriyorum. Kriz bu nedenle iyi
kullanilabilirse ayni zamanda firsattir. Ancak bu yontemin handikapi;
proje sonunda (ki genelde basari ile biter) takiminiz artik gok
yorulmustur. Bu takimi siirekli boyle stresli ortamlara sokmamanizi
Oneririm ¢linkii olusacak tortular bir slire sonra sistemi kilitler. Bu
nedenle siirekli kriz halinde bir sirket goriintiisli orta ve uzun vadede
kaybetmenize neden olur.

iz Birakmak: Yukarida “Hedef” basliginda Arsene Wenger'den
bahsetmistim. Biliyor musunuz Arsene Wenger'in tarihi basarisi
karsisinda en onemli rakibi Sir Alex Ferguson ne demistir? Ferguson
ki bugiin hala ingiltere Premier Lig sampiyonlugunu en cok kazanmis
kisi olma tinvanini elinde tutan Manchester United’in efsane kogudur,
soyle soyler “En fazla lig sampiyonlugu bende ama bunlardan hicbiri
0 yenilgi ile kazanilmadi”. (Kiilik bir hatirlatma! Gergekten biiyiik
liderler “ne basardiklari degil neleri daha iyi yapabilirlerdi” climleleri
kurarlar). En 6nemli rakibinizin bile sapka ¢ikardig tarihi bir basariya
sahip olmayi istemez misiniz? Siz bilmem ama beni ¢cok motive
ederdi. Efsane takimlar vardir mucize anlara taniklik etmis. Sizce o
anlar mucize mi? ister mucize diyelim ister degil belirli bir seviyeye
gelmis takimlar bunu yapar yani mucizeler yaratabilir.

Bitkiler, hayvanlar ve biz insanlarin temel amaci soyunun devam
etmesidir. S6z konusu canli bilingli bir insansa bitki ve hayvanlardan
farkli olarak icimizde olanin iz birakmak oldugunu disiiniiriim

yeter ki tetiklenebilsin. Bence Arsene’in basardigi sey tek basina
hayalini kurdugu “yenilmezligi” takimina iz birakmak olarak
asilayabilmesidir.

Ancak bu taktikleri tek basina uyguladiginizda ne yazik ki basarili
olmaniz miimkiin degil. Tek basina disli bir rakibinizin olmasi
yetmez ya da 6lim kalim durumunun olmasi basarinin anahtar
degildir. Once takim énce insan, bu her zaman ve her kosulda
boyledir. Bu sartlarin olusmasindan 6nce takimi olusturmaniz
gerekir. Deneyimli yonetici iseniz avantajiniz var demektir ¢linki
insan sarrafi olmussunuzdur artik ve takiminizi deneyimlerinize
gore kurabilirsiniz. Ancak deneyiminiz azsa aman bu noktaya dikkat
edin. Olusturdugunuz takima karsi her zaman acik ve diriist olmaniz
gerekir. Ne sart altinda olursa olsun onlarla olan biteni agik agik
konustugunuzun takimda bilinmesi 6nemlidir, gizli ajandasi olan
liderlerin takipgisi olmaz. Takimin her lyesine karsi nazik olmaniz
gerekir. Onemli cizginiz daima; takiminizi bir amaca ulasmak

icin araciniz ya da uist kademeye ¢ikmak icin lizerine basacaginiz

bir basamak olmadigini bilmek olmali. Takiminiz aslinda yol
arkadaslarinizdir.

Simdi! Sapkanizi 6niiniize koyup diistiniin; hedefiniz var mu, iyi bir
takiminiz var mi, tutkunuz var mi? Bunlar cok dnemli ¢iinkii bunlar
isin temeli. Yukarida sadece bu temelin iizerine koyabileceginiz
seyleri anlatmaya calistim.

Buyurun top sizde.
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Dijital dontistimiin
temelinde teknoloji
degil, yaratici
fikirler var

BT altyapisinin 6n plana ¢iktigi siirecin sonuna geliniyor.
Artik teknoloji katmanlarinin hizmet olarak alindig siirece
girildi ve bu siirecin enerjisini ise yeni fikirler olusturuyor.

Tirkiye’nin en
kokli teknoloji
kuruluslarindan
Netas’in CEO’su
‘ Sinan Dumlu, bu
gorevinde birinci
yilini doldurdu.
Telekom operatdrlerine sunulan
Urlinler, sistem entegrator olarak
gerceklestirilen projeler ve yerli
teknoloji tiretimine yonelik
calismalari yogun bir dénem
gecirdiklerini vurgulayan Sinan
Dumlu, teknoloji egilimleri ve
pazarin gelisimi konusunda
sorularimizi yanitlad:

Ayhan Sevgi

Pandemi ile birlikte farkli bir
donem yasadik. Artik yeni bir
donemdeyiz, siz bu déonemi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Hepimizin pandemi 6ncesinde
dijital doniisiim konusunu
konusmaya baslamistik, pandemi
de bu gelisimi hizlandirdi. Onceki
donemde bilgisayarlasma, yani
“Transformation to IT” siirecini
yasadik. O donemin ozelligi
paket yazilim kullanmakti.

Paket yazilimin altinda bulunan
donanim bilesenleri ise lego
parcaciklari gibi satin alintyordu.
Kisacasl, temel is siireglerimizi
yazilim ve donanimla

otomatize ettik. Artik teknoloji
katmanlarinin bloklar halinde
satin alindigy, yani bulut bilisime
gecildigi, yeni fikirlerin teknoloji
ile birlestigi, yakinsamalarin 6n
plana ciktig bir siireci yasiyoruz.

Bu noktada sektoriin,

teknoloji liderlerinin, is birimi
yoneticilerinin rolii nereye dogru
evriliyor?

Artik yazilima dayanmayan hicbir
is slirecini hayata geciremiyoruz.
Teknolojiden anlamak her
yonetici icin bir zorunluluk haline

geldi. Onemli olan teknoloji degil,
yaratici fikri bulmak, teknoloji

de muhtemelen onu yapacaktir
zaten.

Yaratici fikri kimler bulacak,
teknolojiciler mi is birimleri

mi? Onlarin da yakinsamasi
gerekmiyor mu?

Kesinlikle, teknolojik egitimi

olan insanlaristerse IT
departmanlarinda galissin

isterse is birimlerinde ¢alissin,
bunlardan yaratici fikrin ¢tkma
olasiligi artmaya basladi. Eskiden
entegratorler veya lreticiler olarak
miisteriye fikir verebiliyorduk.
Artik fikir kuruluslarin icinden de
¢ikmaya basladi. Clinkii disardan
birilerinin, o kurumun igindekiler
kadar siiregleri bilmesi miimkiin
degil. Teknolojiye hakim is
birimlerinden yeni fikirlerin ortaya
¢tkma olasiligl ve bunlarin hayata
gecirilme hizi o artiyor. Dijital
donisliim icin sirketlerin insan
kaynagi ve kiiltlirii de degisiyor.

Netas kendini burada nasil
konumlandiriyor?

Netas 6zelinde biz bu isi
basitlestirmeye calisiyoruz. Clinki
miisterinin bizden ne isteyecegini
de bilmesi lazim. Onun i¢in bizim
5 stitundan olusan bir mimarimiz
var. Diyoruz ki; sen, bu dijital
dontsiimi yapmak istiyorsan bes
tane alana bakacaksin. Bunlardan
birincisi uygulama yazilimlari,
ikincisi bunlarin lizerinde calisan
IT altyapilar, Gglincisl network,
dordiinciist ug cihazlar, ki

bunlar artik evlere kadar gidiyor.
Sonuncusu da bunu ugtan uca
kapsayan siber glivenlik. Eger

bir son kullanici bir teknoloji
yaratacaksa veya altyapisini
incelemek istiyorsa, bu bes alana
bakacak. Bu bes unsurun tam

olarak uyumlu ¢alistigi durumda
ancak bir teknolojiyi veya bir
¢Oziim hayata gecebilir.

Diinyayi ve teknolojinin nereye
gittigini gdrmiiyorsaniz, bir ¢6ziim
Uretmeniz miimkiin degil. Bir kere
bunu iyi algilamak lazim. Netas
olarak biz de tiim diinyadaki
teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyoruz, kurumsal know-
how’imizi gelistirip ¢6ziim ve
hizmet yelpazemizi genisletiyoruz.
Tabii bir de kalifiye insan
kaynagina, yaratici fikirlere ihtiyag
var. Zaten Netas’'in dogasinda
insan yetistirme kiltiiri var.

Biz on binlerce miihendis
yetistirmis bir firmayiz. Halen

de yeni mezunlari alip, bunlari
yetistirmeye devam ediyoruz.
Teknolojiyi sadece disardan alip
onu kullanmakla is bitmiyor. Bir
de buna yeni bir seyler eklemen
gerekiyor, ki iste burada da Ar-

Ge katmanimiz 6n plana cikiyor.
Biz tlim bu katmanlarda bir fark
olusturduk.

insan kaynag ihtiyaci tiim
diinyada biiyiik bir sorun haline
gelmeye basladi. Ulke olarak

da bunu yasiyoruz. Pek ¢ok
miihendisimiz yurtdisina gidiyor
ya da buradan yurtdisi igin
calistyor. Bu durumu bir hizmet
tiiriine doniistlirebilir miyiz?
Netas’in insan yetistirme
konusunda genis bir kiiltuirii ve bu
yonde farkli programlari var. Bir
de bizim ihracat tecriibemiz var.
Eger bizler yurtdisindaki sirketlere
birer birer insan gondermek
yerine Netas’in Uzerinden toplu
bir kaynakla hizmet verebilirsek,
bunu adreslemis olabiliyoruz.
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Netas CEO'su Sinan Dumlu

Bu bizim Netas olarak yapmaya
calistigimiz bir konu. Buradan
yurtdisina calisanlar boylece

hep ayni isi yapmak yerine, daha
kompleks islere gecis yapabilirler.
Bunun kolay bir yol olmadigini
soyleyeyim. Ama bunun bir
¢6zlimi de yok degil.

Netas’a geleli bir yil oldu. Bu
siire¢ nasil gecti? Netas’in son
donem gelisiminden bahseder
misiniz?

Netas’in son birkag yildir satislar
acgisindan iyi olmakla birlikte,
karlilik agisindan bazi sorunlari
vardi. Ulkeye katkida bulunmayi
hedefleyen Netas gibi bir
sirketin cok biiylik karlar elde
etmesi gerekli degil, ama zarar
da etmemesi lazim. Onun igin
bizim ilk 6nceligimiz sirketin
zarar etmemesini saglamakti.
Bu agidan bakildigl zaman, hem
birinci ceyrek hem deilk yari
sonuglarimiz oldukga pozitif
oldu. Ama ortaklarimizin da,
profesyonel yonetim olarak bizim
de 6nceligimiz yeni teknoloji
alanlarina yatirimlar yaparak,
tilkemizin gelisimine katkida
bulunmak. Netas’in boyle bir
misyonu var. 1967 yilindan beri
gelen insan yetistirme, teknolojiye
katkida bulunma, Ar-Ge yapma
misyonumuz var. Zaten hem
yabanci ortagimiz hem de Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi’'nin bizden bdyle bir talebi
var. Yeni teknolojilere girmek ve
tlkenin lider teknoloji sirketi olma
yoniinde de bize destekliyorlar.

Biz aslinda li¢ farkli is yapiyoruz.
Bir taraftan eskiden Nortel’in
oldugu gibi simdi de ZTE’nin

Devami sayfa 8'de =
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SUYA DUSEN DUSLER

Bana en cok sorulan sorulardan biri de,
nasil fotograf cektigim... Aslinda tim
derdim cektigim fotografla bir hikaye
anlatabilmek..Tabii bu hi‘kaye fotografi
izleyene nasil geciyor, o kendi icinde hangi
hikayeyi duyuyor bilemiyorum. Bir fotografi
okumak, aslinda bir espriyi izah etmek

gibi geliyor bana. Olayin bitln sihritugup
gidiyor sanki... Her neyse... Hadi gelin
birlikte bu fotografi bir okuyalim...

Bir banka vitrinin 6niindeyiz... Kocaman bir
ekranda eller para sayiyor, hemen saginda
"Dis Suda” diye bir yazi bulunuyor.
Bankanin hemen yaninda sol taraftaki
duvara "anarsizmin” simgesi olarak kabul
edilen grafitti yapilmis. Tum bu arka

planin éniinde fotografin 6znesi olan kisi
elleri ceplerinde, viicudu hafif one egik bir

OBJEKTIFIME TAKILANLAR

sekilde yuruyor. Acik havada olmasina
ragmen yiiziinde maskesi ve yerde kar var. Onun ayaginda ise spor ayakkabilar. Oznenin viicut dili onun cok diisiinceli oldugunu
anlatiyor. Acaba aklindan gegenler ne? Bir dis kirtkligi mi yas;.gmlg? Onu Uzen bu kadar karamsar gorinmesine neden olan bir sey mi
var? Hepsinden onemlisi bir hareket netsizligi var fotografta. Ozne hafif flu... Oysa yerdeki sag ayag| oldukca net...

Cem Kivircik

Instagram | Twitter | Facebook
@cemkivircik

Simdi tim bunlari arka planla bir araya getirelim. Problem para ile mi ilgili?.. Yoksa suya diisen bazi diisler mi var? isyan mi ediyor
6znemiz... Zira anarsizm de bir nevi “alayina isyan” degil mi?

iste bu benim hikayem... Belki de bir cok bilinmeyen bir arada... Peki siz bu fotografa baktiginizda nasil bir hikaye gériiyorsunuz?
"

> Sayfa 7'den devam

devami olarak telekom
sirketlerinin tasiyici sebekesine
Urilin satiyoruz. Bir taraftan
sistem entegrasyon yapiyoruz.
Bir taraftan da yerli ve milli Ar-Ge
yapiyoruz. Biz bu liclinii bir araya
getirme agisindan Tirkiye’'de
ozel bir sirket oldugumuzu
diistinliyoruz.

Yurtdisina yonelik yogun
calismalariniz var. Ayrica ZTE

ile dogan yeni islerden gelen
yurtdisi calismalariniz da var.
Yurtdigi pazarlara bakis aginizda
ne tiir gelismeler oldu?

Netas’in ihracat odagi cok Gnemli.
Bu sayede icerde bulunan
miihendislerimize kariyer gelisimi
acisindan da daha iyi sartlar

saglayabilecegimizi duslinliyoruz.
Basta Kazakistan ve Azerbaycan
olmak lizere ZTE bu bolgedeki
ofislerini kapadi ve bize devretti.
Artik orada bulunan operatérlere
satislari biz yapiyoruz. Bunu
yakin bir gecmiste Microsoft’la
sistem entegrasyon tarafiyla

da destekledik. Microsoft bizi o
bolgelerde, yeni adiyla LSP denen
partner kategorisine soktu. Biz
sadece operatorlere mal satan

bir Uiretici niteliginde degiliz,

ayni zamanda basta Microsoft
olmak tzere farkli teknolojiler ile
sistem entegrasyon hizmeti de
yapmaya basladik. Kuzey Afrika’ya
baktigimizda ise Cezayir ordusuyla
bir Ar-Ge birlikteligimiz var. Bu
kapsamda, orada IP telefon Ar-

Ge’si ve IP telefonlarin montaji

ve uretimi ile ilgili calisiyoruz.
Netas olarak Tiirkiye’de yaptigimiz
tiim ¢alismalari yurtdisina da
tasiyoruz. Biz oralarda; yerel
ofisimizde, yerel calisanlar ile
gercek anlamda uluslararasi bir
operasyon siirdiirliyoruz.

ZTE ile olan iliskilerinizi agabilir
misin? Size olan katkilar neler
oldu?

Sonugta iki sirketin birbiri ile
entegrasyonu zaman alici bir
stire¢. Adim adim ilerliyor ve
gelisiyor. Hem Turkiye’de biz
daha fazla ZTE’nin Uriintind
satiyoruz hem de belli yurtdisi
pazarlari ZTE de bize devrediyor.
Buradan da bir ihracat geliri elde

ediyoruz. Bir taraftan, biz ZTE’nin
Urunlerini yerlilestiriyoruz. Diger
bir taraftan da buradan elde
ettigimiz tecriibelerle de daha
yetenekli ¢coziimler olusturmaya
calisiyoruz. Ciinkii ithal ve

yerli Girlinlerden edindigimiz
tecriibeler, bizim milli Grinler
konusuna daha derin ve genis
bakmamiza imkan sagliyor. Bir
de ZTE’nin vizyonunun bize
kattiklari var. Biz ayni zamanda
ZTE’ye yazilim ihracatina da
basladik. Su anda 40 kisilik

bir ekibimiz sadece bu yonde
calisiyor. Turkiye’de yaptiklarimiz
ayni zamanda ZTE’nin baska
llkelerdeki projelerinde de
kullaniliyor. ZTE’den sadece iriin
almiyoruz, lirlin de satiyoruz.



Lezita, -
Qlik-tirtinleriyle veriye

hizh ve kolay ulasiyor

Is zekas1 projelerini hayata geciren Lezita, bukonuda

BI Technology ile birlikte calist1

Soldan saga

Engin Arabaci - Lezita BT Miid(ird, Yigit Uzer - Yazilim Gelistirme Yoneticisi,
Alperen Saylam - is Zekasi Uzmani

urkiye’nin 6nde gelen gida firmalarindan Lezita, teknoloji
yatirimlarini 6nemli oranda artirdigi bir dénemden geciyor. Bu
slirecte, is zekasi projelerini de hayata geciren Lezita, bu konuda
Bl Technology ile birlikte galisti. Lezita BT Miidiirii Engin Arabaci
ve Yazilim Gelistirme Yoneticisi Yigit Uzer proje ile ilgili sorularimizi
yanitladi.

Kurumunuzdan ve verdiginiz hizmetlerden kisaca bahsedebilir
misiniz?

Engin Arabaci: Lezita temelleri 2006 yilinda atilan genc bir sirket.

1969 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel sektdr yem sirketi olarak faaliyetlerine
baslayan Abalioglu'ndan aldigimiz glicle, kuruldugumuz giinden bu yana
istikrarl bir sekilde bliytiyoruz. Bugin Turkiye'nin en biiyiik 100 sanayi
kurulusu arasinda yer aliyoruz. Gida sektériinde faaliyet gosteriyoruz.
izmir Kemalpasa'daki tesisimizde pilic etinin yaninda pratik ileri islenmis
trtinler ve sarkteri triinleri ile hizmet veriyoruz. ileri islenmis tirtinlerde
rakiplerimizin 6nlindeyiz. Beyaz et sektoriinde en biiyik ilk 5 oyuncudan
biri olarak gosteriliyoruz.

Kurumunuzun teknoloji yaklasimi ve is Zekasi Uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Engin Arabaci: Lezita olarak, veriyi dogru islemenin, glivenli ortamlarda
saklamanin ve sahip oldugumuz veriye dayanan dogru kararlari almanin
ne kadar 6nemli oldugunun oldukca farkindayiz. Bu baglamda da
teknoloji alanindaki yatirimlarimizi artirdigimiz bir donemdeyiz. is zekasi
uygulamalari agisindan da eskiye dayanan bir kiltirim{iziin oldugunu
rahatca ifade edebilirim.

Is Zekasi ¢6ziimleri kurumunuz biinyesinde nasil bir yere sahip?
Qlik iiriinleri ile sizi bulusturan siireclerden bahseder misiniz?
Engin Arabaci: Kosullarin hizla degistigi dinamik bir sektérde ciddi
biytikliikte tiretim yapan bir sirket olarak, hedefledigimiz is sonuclarina
ulasmanin yani sira bu sonuglara ulasirken harcadigimiz zaman bizim
icin oldukca kritik. iste tam da bu noktada, mevcut alt yapimizin veriyi
“incremental” olarak yenileyememesi, rapor/dashboard dosyasi boyut
sinirlamalari, veriyi glincellemede yasanan kisiye dayali stirecler ve veri
glincellemesinin ¢cok uzun saatler stirmesi gibi unsurlar yeni bir is zekasi
projesi yapma fikrini ortaya cikardi.

Qlik iirtinleri ile yapilan is birligi size neler katt1? Yapilan is
birliginden dnceki siirec ile is birligi sonrasi siireci degerlendirir
misiniz? Ne gibi faydalar sagladiniz?

Engin Arabaci: Bize kattigi en 6nemli fayda hizdi. Gegirdigimiz demo
slirecinde, Qlik GrGinGntn buyik veri ile basa cikabilme yetenegi bizi
etkileyen faktoérlerin basindaydi. Proje sonunda mevcut raporlarin
yenilenme siirelerini 1/8'ine kadar diistirdiik. Kurdugumuz katmanl QVD
mimarisi ile yeni rapor gelistirme surelerini yariya kadar distirdigtimizi
ifade edebilirim.

Lezita olarak éniimiizdeki donem hedefleriniz arasinda Qlik
iirinleri ile planlanan farkl projeler var mi?

Engin Arabacr: Qlik tarafinda hala dokunamadigimiz departmanlar

var. Oncelikli hedefimiz, kullanimi daha da yayginlastirmak. Bunun
disinda Lezita kurumsal yapisina uygun mashup projesi, intranet olarak
kullanacagimiz mobil uygulama icerisinden kullanicilari kendi raporlarina
eristirmek, planladigimiz diger projeler arasinda yer aliyor.

Bl Technology ile nasil bir sinerji olusturdunuz?

Engin Arabaci: Ekibimizden Yazilim Yoneticisi arkadasimiz Yigit Uzer'in
aktif olarak yer aldigi bu projede gerek Bl Technology ile gerekse partner
DQ Turkiye ile krizsiz bir proje stireci gecirdigimizi ifade edebilirim.

Proje uygulama asamasinda yasanilan deneyimlerinizden
bahsedebilir misiniz?

Yigit Uzer: Etkileyici bir POC sirecinin ardindan Qlik Sense triiniine
gecmeye karar verdik. Proje calismasinda dncelikle QVD ile veri alt
yapisinin dogru bir sekilde hazirlanmasi ve bu dosyalarin hizl bir sekilde
glincellenmesine, ardindan bu verilerin Qlik Sense arayiizii (izerinde
performansli sekilde gosterimine odaklandik. Bu kisimlari basariyla
tamamladiktan sonra rapor olusturma fazina gectik. Sekiz aylik siire
icerisinde 40'In Gizerinde rapor gelistirdik, otomatik e-posta génderimi
saglayan NPrinting Grlnlnl devreye aldik. Geldigimiz nokta sevindirici.
Uriin kullanim orani, hedeflenenin %50 tizerine cikti. Dolayisiyla hem
sirket ici kullanicilarda hem de BT ekibinde ciddi memnuniyet saglamis
olduk. Bl Technology ve partneri DQ Tiirkiye'ye 6zverili calismalarindan
otilird tesekkiir ediyorum.

Advertorial

Bir ciimle ile 6zetlemenizi istesek, Qlik iirtinlerinin kurum ve
giinliik islerinize katkisini nasil ifade edersiniz?

Yigit Uzer: Qlik Uriinleri ihtiyacimiz olan verilere hizli ve pratik bir sekilde
erismemizi sagladi diyebilirim.
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Yazilim varliklarina
butiinsel yonetim

SoftwareONE Turkey COO’su Doga Pekdemir: “Temel
hedefimiz; kurumlarin tim teknolojik ihtiyaclari icin glivenip
basvurabilecekleri bir is ortagi olmak.”

Pandemi sonrasi
donemle 6ne ¢ikan
‘uzaktan calisma’
konseptiyle
birlikte, calisan
bilgisayarlarinin
cok cesitli aglar
araciligiyla
internete ¢ikmalarinin da etkisiyle
kurumlar pek ¢ok siber tehdide
maruz kaldi. Hem uctan uca siber
glivenlik portfoyi ile kurumlarin
daha guivenli calisabilmeleri
konusunda destegi hem de uzaktan
calismayi kolaylastiracak yazilim
ve ¢oziimleri sunan SoftwareONE,
onlarin dijital doniislimlerinde
giivenilir is ortag olma hedefine
paralel ilerledi.

SoftwareONE, miisterilerine
lisanslama optimizasyonu, etkin
tedarik veya bulut tabanli ¢oziim
danismanlig gibi hizmetler sunarak
yazilim varliklarini ydnetmeleri
konusunda yardimci olan kiiresel
bir teknoloji ve servis saglayicisi.
Yazilimlarini yerinde veya uzaktan;
veri merkezinde veya ¢oklu bulut
ortaminda yonetmek i¢in diinyanin
her yerinden ve her biiyliklikte
misterilerle calisan SoftwareONE,
Tiirkiye organizasyonunda ise

tlim bunlara ek olarak yapay

zeka, DevOps, DevSecOps ve

siber giivenlik alanlarinda da
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Temel
hedeflerini ‘kurumlarin tiim

Handan Aybars

teknolojik ihtiyaclari icin glivenip
basvurabilecekleri bir is ortag
olmak” sozleri ile tanimlayan
SoftwareONE Turkey COO’su Doga
Pekdemir, bu yolda calismalar
yurittiklerini vurguladi ve
sorularimizi yanitlad:

Sektore getirdiginiz yenilikler
neler?

Log yonetimi tarafinda sektoriin
onemli oyunculardan Splunk’in
lilkede biiylyiip yayginlasmasinda
rol oynadik. Ayni sekilde Quest,
Red Hat, Palo Alto Networks

gibi portfoylimiizde bulunan

tlim 6nemli Ureticilerin Griin

ve ¢oziimlerinin temsil ettikleri
teknoloji alanlarinin Tiirkiye
pazarinda olgunlagmasi
konusunda da etkimiz var. Pek
¢ok musterimizde yenilikgi dijital
doniisim projelerine imza attik.
Temsilcisi oldugumuz her driin,
teknik ekibimizin uzmanligindan
gelen servis gliciimiizle
sunmamizin misterilerimizde
yarattigl katma deger de 6nemli.
Yillardir kurumsal segmentte is
yaptigimiz icin musteriler ile yakin
ve kokli iliskilerimiz bulunuyor.
Ayrica 80 lilkede faaliyet gbsteren
global bir firma olmanin hem
ureticiler hem misteriler tarafinda
gerek sozlesme agisindan gerekse
is hizlandirici pek ¢cok olumlu etkisi
oluyor.

SoftwareONE Turkey COO’su
Doga Pekdemir

Hedef kitlenizi nasil
tanimliyorsunuz?

Sektor bazinda telekom, finans,
IT altyapisi biiyiik olan firmalar
ve kamu kuruluslar diyebiliriz.
Departman bazinda diistiniirsek
IT, DT, siber giivenlik, yazilim,
DevOps, IT otomasyon gibi
teknoloji departmanlari oncelikli
olmak lizere aslinda sirketlerin
tlim is birimleri icin katma degerler
yaratacak ¢oziimlerimiz mevcut.
Glinimiizde teknoloji her alana
dokunuyor. Bu nedenle bir
pazarlama yOneticisi ya da insan
kaynaklari departmani da direkt
kontagimiz olabiliyor. Coziimlerimiz
is slireci, is yuk, yazilim sureci
optimizasyonu ve otomasyonu,
siber giivenlik farkindaligy,

ileri derece siber giivenlik,
regiilasyonlara uyumluluk gibi

faydalar sagliyor. Kurumlarin dijital
caga ayak uydurmasi ve hizlanmasi
ana faydamiz.

Siber giivenlik alaninda yaptiginiz
yatirimlar neler?

Siber giivenligin her alaninda
dinyanin en iyi ¢coziimleri
portféyilimiizde mevcut.
DevSecOps, bulut ve konteyner
glivenligi, ag ve e-posta giivenligi,
SIEM, ug nokta gilivenligi, veri
yonetimi, loT giivenligi, kimlik
yOnetimi, erisim yonetimi,
ayricalikli hesap yonetimi, sosyal
medya giivenligi alanlarinda
musterilerimize en iyi lirlin ve
hizmeti sunabilmek igin icerde
insan kaynagina biyiik yatirim
yapiyoruz. Bu alanlarin her biri ile
ilgili kurumsal segmentte sayisiz
proje yurutiiyoruz.

Kron ve Havelsan arasinda is ortaklig

Havelsan Siber Glivenlik Direktorii
Mert Ozarar

Tiirk savunma sanayindeki ihtiyaglarin
yerli ve milli imkanlarla karsilanmasina
yiiksek katki saglayan Havelsan,

siber giivenlik alaninda da yerlilesme
konusunda adimlar atiyor. Bu kapsamda
Kron ile is birligine giden Havelsan, basta
savunma sanayii olmak lizere kamu
kurumlarinda tstlendigi siber giivenlik
projelerinde ihtiya¢ dogrultusunda
Kron’un driinlerini kullanmaya
baslayacak.

Havelsan Siber Glivenlik Direktori
Mert Ozarar, “Ulkemizin hassas

kurumlarindaki siber giivenlik altyapi
ihtiyaclarini kendini ispatlamis yerli ve
milli teknolojilerle karsilamak bizim

icin dnemli. Bu gercevede Kroniile is
birligi ile bu hedefimize yonelik bir adim
daha atmis olacagiz” dedi. Kron Genel
MUduri Mete Sansal ise “Kiiresel bir
teknoloji lireticisi olarak, lilkemizin de
siber giivenlik alaninda yabanci Uriinlere
olan bagimliligini azaltmayi hedefliyoruz.
Havelsan ile is birligi sonrasi tilkemizin

bilgi giivenliginin en etkin hale gelmesine

urtinlerimiz ve alan bilgimizle daha fazla
katki saglayacagiz” dedi.
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Yiik yonetiminde
‘Hubtic’ etkisi

Uluslararasi tasimacilik
islemlerinin tek bir platform
lizerinden yonetilmesini saglayan
dijital lojistik sirketi Hubtic, dijital
tasimacilik modeliyle lojistik
sektorline verimlilik, seffaflik

ve hiz kazandirmayi hedefliyor.
Hubtic, ithalat ve ihracatgilarin
tasimacilik ihtiyaglarina birkag
tikla ve bir dakikadan kisa
slirede teklif verebiliyor, gercek
zamanli ylk takibi ve online
dokiimantasyon hizmetleriyle
lojistik operasyonlarina deger
katiyor. Hubtic CEO’su Abdullah
Cansu, “Teknolojimiz sayesinde
yiik tiiri, istenilen arac tipi,

¢ikis ve varis noktasi igin posta
kodlarini uygulamamiza giren
mdsterilerimize aninda en uygun
teklifi verebiliyoruz. Yiik verenin
uygulamaya giris yapmasindan

tasima emri vermesine kadar
olan suire bir dakikay! ge¢miyor.
Gelistirdigimiz algoritmamiz
sayesinde yiik verenler ve
tasiyicilar arasinda dogru
eslestirmeyi yapiyor, yiklerin
optimal sekilde tasindigindan
emin oluyoruz. Calistigimiz
firmalari dogru zamanda dogru
ylike yonlendirerek hem tasiyiciya
deger yaratiyoruz hem de en

iyi fiyatlari musterilerimizle
bulusturuyoruz” dedi.
Hubtic’in, geleneksel bir lojistik
firmasinin sundugu neredeyse
tlim hizmetleri katma degeri
yliksek bir sekilde ve dijital
yetkinliklerle birlestirerek
musterilerle bulusturdugunu
anlatan Cansu, su bilgileri
paylasti:

“4 binin lizerinde anlasmali

aracimizla 20’den fazla lilkeye
kara yolu tagimacilik hizmeti
sunuyoruz. Bunun yanina deniz
yolu da eklendiginde, 4 kitada
40’tan fazla uilkeye, komple ve
parsiyel olmak lizere hem karada
hem denizde tasima yapiyoruz.
Karbon ayak izini en aza indiren
ve maliyet avantaji sunan
intermodal tasimacilik alaninda
da miisterilerimize hizmet
veriyoruz. Lojistik sektoriinii
dijital tasimacilik yontemiyle
dondsturirken, Glkemizin yurt
disindaki is hacminin biylimesine
de katki sunmayi hedefliyoruz.”
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Hubtic CEO’su Abdullah Cansu

Oylama sistemi Blockchain’de konumlaniyor
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Asist Bilgi Teknolojileri CEO’su
Erkan Guil

Mobil Diinya Kongresi (Mobile World
Congress/MWC), diinya ¢apinda
ylizlerce teknoloji odakli sirketin ve
binlerce is profesyonelinin katilimiyla
28-30 Eylil tarihleri arasinda ABD’nin
Las Vegas sehrinde gerceklestirildi.
MWC Las Vegas’ta bu yil Asist Bilgi
Teknolojileri standi da ilgi gordii. Asist
BT’nin, tamamen Tiirk miihendisler

ve yazilimcilar tarafindan gelistirilen
Blockchain tabanli oylama sistemi
B-Contract, dijital doniistim liderlerinin ve
farkli sektérlerden sirket profesyonelleri

ile kamu yoneticilerinin ilgisiyle
karsiland.

Asist Bilgi Teknolojileri CEO’su Erkan

Giil, 6zellikle B-Contract tirlinlerinin
dlinyaya lansmanini ok 6nemsediklerini
soyledi ve “Standimizi ziyaret eden is
profesyonellerinin neredeyse tamami,
Blockchain teknolojisi tizerinde, tamamen
Tiirk isglicliyle gelistirdigimiz B-Contract
trlinlimuzle yakindan ilgilenerek
kapsamli bilgi ve iletisim talebinde
bulundular” dedi.

Blockchain altyapisini kullanan, tamamen
dogru ve objektif bir anket uygulamasi
olarak dikkat ¢ceken B-Contract’in sahip
oldugu Blockchain kimligi sayesinde
kisisel veriler daima glivende tutuluyor.
Blockchain teknolojisinin sagladig), tek
bir verinin tim kaynaklara yayilmasi
prensibiyle B-Contract, her anlamda
glivenligi sagliyor. Asist BT’nin tamamen
yerli kaynaklarla gelistirdigi B-Contract’a
girilen veriler, Blockchain agina katilan
tlim kaynaklarda yer aliyor ve bu sistem
lizerinden oy kullanildiginda, sisteme
girilen verinin kime ait oldugu disaridan
goriilemiyor.

Sundugu 360 derece giivenlikle %100
dogruluk saglarken, “Blockchain

ID” 6zelligi sayesinde de katilimcilar
tercihlerinin goériinmesi gibi bir endise
tasimiyor. Katilimcilarin fikir ve goriislerini
acik¢a uygulamaya yansitabildigini
soyleyen Erkan Giil, “B-Contract ile

sundugumuz giivenlik ortami hem
oylamayi yaptiranlar, hem de katilimcilar
icin tam bir gliven sagliyor. Katilimcilar
hicbir endise tasimadan 6zgiirce
gorlslerini aktarabildigi icin dogrulugu
ylksek, objektif arastirmalar yapmak
miimkiin oluyor” dedi.

Giivenlik katmanlarindan birini olusturan
coklu sifreleme sistemi ile olasi bir
saldirt durumunda tiim kaynaklarin
hatayi aninda tespit ederek saldiriyi
onledigini sdyleyen Giil, “Bunu, tipki
insan viicudundaki antikorlar gibi
distinebiliriz. Savunma mekanizmasi
hizli ve glicli bir sistem kurduk. Ayrica
veriyi tek bir merkezde toplamak yerine,
herkeste toplanan verilerin her zaman

es zamanli calismasini ve %100 dogru
sonug vermesini sagladik. Bu veriler asla
degistirilemez ve manipiile edilemez.”
dedi.

Sade ve pratik araytiziyle kolay kullanim
sunan B-Contract, kullanicilarin pek ¢ok
cihaz tiirii tizerinden birkag tiklamayla
anketlere katilmalarini sagliyor. Bu
sayede zaman ve maliyet kaybinin

da 6niine gegilmis oluyor. Sonuglarin
aninda goriintiilenebilmesi de sistemin
bir baska avantaji. Tim sistemin yapay
zeka yazilimiyla yonetilmesi, insan
kaynakli hatalarin da éniine gegmeyi
miimkiin kiliyor. B-Contract’t kurumlar ve
sirketler her tiir arastirmalari igin kolayca
kullanabiliyor.
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Taze bir
perspektif,
dogru bir
zihniyet ve
degerlerile
kendiniz i¢in
stratejik bir
planlama
yapmanizi ve
kendinize ozel
bir yol haritasi
tanimlamanizi
tavsiye
ediyoruz.
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Krizlerle bogustugumuz bir dénemi geride birakiyoruz
ancak pek ¢ok gosterge bu donilisiim, degisim ve
belirsizlik ortaminin devam edecegini bizlere séyliyor.
Bu ortamda aldigimiz kararlari gerceklestirmek,
hedeflerimize ulasmak, sirdiiriilebilir basariyi
yakalamak nasil miimkiin olabilir? Aldigimiz buna
benzer pek ¢ok soru lizerine, son ¢eyrege girerken,
taze bir perspektif, dogru bir zihniyet ve degerler

ile kendiniz icin stratejik bir planlama yapmanizi ve
kendinize 6zel bir yol haritasi tanimlamanizi tavsiye
ediyoruz.

Asagida yer alan onerilerimiz, kendimizi dogru
degerlendirmek, hedeflerimizi ve hayallerimizi
gerceklestirmek icin bir yol haritasi gorevi gorecektir.

1. Niyet

Oncelikle her seyin giiclu bir niyetle basladig
gercegini kabul etmekle baslayabiliriz. “Niyet” kendi
kendimize s6z vermek ve icimize giinliik hayatimizda
bizi yonlendirecek bir pusula yerlestirmek gibidir.
Ayrica ilk adimin diiriist bir sekilde kendimizi

gbzden gecirme oldugunu hatirlamamizda fayda var.
Kendimizi tiim ictenligimizle ifade edebildigimiz ve
yillardir olmak istedigimiz insan olmaya, her sabah
tutkuyla ve heyecanla giline baslamaya, her dakikayi
keyifle, dolu dolu ve tanimladigimiz en 6nemli
amacimiza yonelik yasamaya kararli miyiz? Tabii
kritik olan, hedeflerimize ulasmamiz ve arzu ettigimiz
gelisimi gerceklestirmemiz icin, istisnasiz her giin
bilingle ortaya koydugumuz niyetimizi azim, igten

bir baglilik ve disiplinle takip etmemiz gerekmekte
oldugunu unutmamamiz! Peki nasil gerceklestirecegiz
bu planimizi?

2. "Relearn" & "Unlearn"

Ozellikle son dénemde de ise yaramayan birgok
aliskanligi birakmamizin, "unlearn" etmemizin, yerine
bizi ileri tasiyacak, gelisimimize ivme kazandiracak
yeni aliskanliklari, yaklasimlari devreye alabilmemizin
onemini siklikla is hayatinizda da degerlendiriyor
oldugunuzu tahmin ediyoruz. Kisisel hayatinizda da
"relearn" (Yeniden Ogrenme) ve "unlearn" (Bildiginin
Yeni Donem icin Faydali Olup Olmadigini Bilingli Bir
Sekilde Degerlendirip Unutulmasi Gereken Kismini
Unutmak) yaklasimlarini devreye almak gelisiminizi
hizlandirarak hedeflerinize ulagsmak icin son derece
kritik.

3. Mutluluk icin On Sart: Taze ve Genis Perspektif
Eger bu yili tamamlarken hayallerimizi
gerceklestirmeye niyet edersek "mutluluk” i¢in

on sartin da sorumlulugunu tasimanin zamani
gelmis olacaktir! Nasil mi? Belli bir miktar param
oldugunda... Okulu bitirdigimde... ideal kiloma
indigimde... ise girdigimde... gibi cesitli kosullara
bagli ertelemenin aslinda mutlulugumuzu

da, hayallerimizi de erteledigini anlamamizda
bliyiik fayda var. Bu hayallere baska bir bakis
acisiyla yaklagsmak, arkasindan kostugumuz seyi
yakaladigimizda ne hissedecegimizi anlamak
bizim aslinda aradigimizin bir amag veya bir sonug
olmadigini, bir duygu oldugunu fark etmemizi
saglayacaktir. “Mutlu olmak” dedigimiz “sonug”
gercekte nedir? Bunu anlayabilmek icin kendimize
“Hayallerime ulastigimda nasil hissedecegimi
dislinliyorum?” diye soralim. Bu noktada en
belirleyici olan hayallerimizi bizden uzakta ve
gelecekte gerceklesebilecek glizel glinler olmaktan
cikarip adeta gerceklesmis gibi hissedebilmek.
Clinku hayallerimizi gercek yapabilmek icin onlara
inanmamiz, inanmamiz igin de bilincimizin,
bilingaltimizin hatta tiim “hiicrelerimizin”

en derinliklerine kadar onlara ulasmanin

verecegi duyguyu islememiz, yerlestirmemiz
gerekmekte...

4. Gelisim Odakli Aksiyon Almak & Fark Yaratan
Adimlar

Bunu gerceklestirdigimizde kendimize soracagimiz
diger soru: “Bu hayali gerceklestirmek icin kendimi
nasil gelistirmeliyim?” olmalidir. Hayalimizi
gerceklestirmek icin hangi niteliklere sahip olmamiz
gerektigini belirledigimiz noktada geriye sadece bu
nitelikleri gelistirmek icin gereken adimlar atmak
kaliyor. Her glin “davranislarimizi gelistirdigimiz”
farkindaligi ile bu kritik oldugunu gordiigiimiiz
niteliklerimizi besledigimizde dogal olarak gitmek
istedigimiz yone dogru daha hizli yol almak mimkiin
olabilir, degil mi?

Ozetle -halen imkanimiz varken- neyi farkli
yapacagimizin, cevremizde kimlere

giivenerek kimlerin destegini de kazanabilecegimizi
degerlendirmenin ve sahici bir sekilde

kendimizi gozden gecirmemizin tam zamani
oldugunu hatirlatmak istiyoruz. Yerine geri
koyamayacagimiz en 6nemli sey olan zamanin da
degerini bilerek, gelistirebilecegimiz tek sey olan
kendimizi gelistirerek "keyifle" liretebildigimiz
zamanlari ¢ogalttigimiz ve farkindalikla deger
yarattigimiz bir dénem icin planlama yapmanizi ve
bunu ciddiye alarak sorumluluk almanizi
Oneriyoruz.
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CxO YUVARLAK MASA

Lider Yetenekler...

Fast-tra  BThaber tarafindan gerceklestirilen CxO Yuvarlak
::5;:;3 Masa Toplantisi 8 Eyliil glinii gerceklestirildi.
Istanbul’un gozde ve tarihi mekanlarindan
Ecole St Pierre Hotel & IL Cortile’de gerceklesen
etkinlik Equinix Tiirkiye ve Bulutistan’in
sponsorlugunda yapildi.

Moderatorliiglinii BThaber Yayin Koordinatorii
Ayhan Sevgi’nin yaptigi etkinlikte; kurum ve
sirketlerin yoneticileri; farkli ekosistemler
lizerinden yiriitiilen bulut ¢alismalarinin nasil
bir dijital yetenege donustiigii konusu lizerinde
fikir alisverisinde bulundular.

Sponsorlar

EQUINIX BULUTISTAN

Katilimci CxO’lar

Abdulaziz Akyol - HD Holding IT Manager
Aslihan Giirescier - Equinix Tiirkiye Genel Miidiirii
Biilent Parlakol - Gedik Yatirim CIO’su
Engin Sahin - Mavi Altyapi ve Operasyon Direktori
- Gokhan Genctiirk - Bulutistan Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Oner - Pulcra Chemicals Group Global IT
Altyapi Servisleri Muddiri
- Kerim Cantiirk DeFacto Dijital inovasyon ve is Céziimleri Midiiri
- Mustafa Dénmez - BiTekDer Yénetim Kurulu Uyesi

- Mustafa Ulus - Fibabanka Ar-Ge ve inovasyon Miidiirii

Omiir Benek - Tiirkiye Sigorta BT Yonetisim ve Siire¢ Miidiirii
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YARATTIK! ”

DeFacto - Dijital inovasyon ve Is Céziimleri Miidiirii

“Dijitallesme bizim sirketimizin en 6nemli

odak alanlarindan. En giizel 6rnegi DeFacto
Teknoloji sirketimiz. Yaklasik 300U askin IT
profesyoneli calisiyor. Boyle giiclii bir kadro
olunca igeride ihtiyacimiz olan bir cok ¢6ziimui
inhouse gerceklestirdik.. Ornegin; kendi ERP
yazilimimizi kendimiz yazdik. Su anda tamami
web platformu lizerinde calisiyor. Cok giiclii bir
arka plan var. Kendi ERP’miz on-prem lizerinde
calistyor. Kendi mobil app’imizi kendimiz yazdik.
Kendi e-ticaret platformumuzu kendimiz yazdik.
Magazadaki pek ¢ok ¢6ziimii kendimiz inhouse
gerceklestirebiliyoruz. web kullaniminda ise
haliyle sadece on-primise calisarak kendimize

Yuvarlak Masa

“DEFACTO TEKNOLOJI
SIRKETIMIZ ILE FARK

Kerim Cantiirk

yetemiyoruz. Birgok alanda yeni teknolojilerden
faydalaniyoruz. Veri toplama hizini artirmaya
calisiyoruz son 3-4 yildir, big data en 6nemli
odak alanlarimizdan. Clinkii veri cok 6nemli.
Dijitallesmeyi hem magaza tarafi hem de calisan
tarafi olarak ayirabiliriz. Sundugumuz hizmetler,
icerde kullandigimiz teknolojileri stirekli
arttirmayi hedefliyoruz.. Bir yanda irlin yonetimi
departmanlarinda kiyafetlerimizi teker teker lig
boyutlu modelleriyle calisip, buradan cikan lg
boyutlu modelleri ayni zamanda e-ticaret alaninda
bircok noktada kullanabiliyoruz. Bir taraftan da
icerde kendi sadakat platformumuzu kurduk
Defacto Gift club, burada ¢ok biiyiik musteri

kazanimlari elde ettik. Pandemiden sonra biitiin
perakende sirketlerinde e-ticaret satislarinda

biraz diisiis gerceklesti. Biz tam pandeminin
bitmeye basladigi zamanlarda Gift Club’i devreye
aldik ve e-ticarette ¢ok biiyiik miisteri kitlesi

elde ettik. Oranlar harika ve loyalty(Defacto gift
club) programiniza dahil oldugunuz zaman hem
e-ticaret Uizerinde hem de magaza lizerinde, oradan
kazandiginiz puanlarla alisveris yapabiliyorsunuz.
Bize ok biiyiik katksi oldu ve e-ticaretimiz
yeniden bliylimeye devam etti pandemi bitmesine
ragmen. icerde de RPA yapisini devreye aldik.
Departmanlarla konugsmaya ve bircok alanda
robotlari kullanmaya basladik.”

“BULUTA SICAK

BAKIYORUZ”

“Ozellikle pandemi ile birlikte tiim sektorler icin
bir zorunluluk haline gelen dijital doniisiim ve
sirketlerin bunu saglayacak dijital yeteneklerine
iki acidan bakmak lazim. Birincisi kendi
calisanlari igin, ikincisi musterileri icin dijital
yetenekler. Glinlimiizde tiim sirketler her ikisini
gozetmek durumunda.

Eskiden olur mu olmaz mi diye tartisilan evden
¢alisma glinlimiiziin vazgecilmez bir rutini
oldu. Hemen hemen tiim sirketler uzaktan

ya da agirlikli olarak hibrit calisma modelleri
kurguladilar. Bir yandan da hem calisma
hayatimizda hem de giinliik hayatimizin

diger tiim alanlarinda dijital diinyaya acik ve
teknolojiyi kesintisiz kullanmaya aliskin bir
toplum haline geldik. Kullanicilarin dijital hizmet
alma ve dijital deneyimden beklentileri tist
seviyede. Bir e-ticaret sitesinden Uirlin alirken
karsilastiklan giizel bir hizmet modelini ya da
kullanici deneyimini bambagka sektorlerde,
ornegin hisse senedi alirken de beklemeye

Biilent Parlakol
Gedik Yatirim CIO’su

basladilar. Hal boyle olunca, sektér bagimsiz tiim
sirketler var olabilmek icin dijitallesmek ve dijital
diinyadaki kullanici beklentilerini karsilamak
durumunda artik. Bu dogrultuda basta mobil
internet olmak iizere hizli iletisim altyapilar
tizerine kurgulanan bircok yeni is modeli,
oOzellikle yapay zeka ve 6grenen algoritmalar
oyunun kuralini degistiriyor.

Elbette sirketler acisindan verimlilik ve maliyetler
de 6nemini asla yitirmiyor. Bu noktada 6zellikle
Software as a Service ya da Platform as a

Service modelleri ile bulut yaklasimi 6n plana
ctkiyor. Farkli dijital yeteneklerin kazanilmasi
icin her isletme kendisi tekerlegi yeniden
kesfetmek yerine bulut ¢oziimlere yonelmeyi
daha uygun buluyor. Sirketlerin blinyesindeki
ERP, CRM, BPM, insan Kaynaklari ya da Yardim
Masasi gibi bircok temel uygulama artik bulut
sistemler tizerinden kolayca kullanilabiliyor. Bu
yaklasimin en temel faydasi daha diisiik maliyet
ve isglicli ile daha giincel hizmetlerin satin

alinabilmesi anlaminda ortaya ¢ikiyor. Bulut
teknolojileri glinlimiizde kurulum, bakim ve
destek maliyetlerinin minimuma indigi, makul
lcretlerle hizli ve kesintisiz servis alinabilen
yapilar haline geldi. Ozellikle rekabet avantaji
acisindan nispeten daha az etkili bazi arka ofis
uygulamalarini distindligiimiizde, sirketlerin bu
platformlar iizerinden ortak akil ile es zamanli
fayda sagladiklarini da gorebiliyoruz.

Elbette bulut teknolojileri dedigimizde ¢ok fazla
avantajin yani sira bazi riskler de giindeme
geliyor. Bunlarin en basinda guivenlik, yliksek
erisilebilirlik ve kesintisiz hizmet alma gibi
konular geliyor. Ve tabi ki regtilasyon. Tim
sektorler icin gegerli Kisisel Verileri Koruma
Kanunu’nun yani sira, 6zellikle yasal otorite
tarafindan regiile edilen bankacilik, sigortacilik
ve sermaye piyasalari gibi finansal sektorlerde
uyulmasi gereken kati kurallar var. Biz de Gedik
Yatirim’da regtilasyonlarin, is modelimizin ve risk
algimizin izin verdigi 6l¢lide bulut hizmetlerini

=
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ARTACAK?”

Equinix Tiirkiye Genel Miidiirii

“Hem calisan deneyimi hem de miuisteri
deneyimi agisindan, bulutla birlikte, pandemi
sonrasinda glindeme gelen ¢ok faktdrden
bahsettiniz hepiniz. Bizim de kendi teknoloji
trendleri arastirmamizda ¢ok 6ncelikle 6ne
¢ikan konu bulut adaptasyonunun calisan

ve misteri deneyimine etkilerine yonelik. Ne
mutlu ki biitlin yoneticilerimiz bulutun artik
tartisilmamasi gereken ve kaginilmaz bir altyapi
oldugu kanisinda. Biz de bunu arastirmamizda
goriiyoruz. Ote yandan, bir de regiilasyonlar
konusu var. Her endustrinin kendine has
regiilasyonlari bulunuyor. Bunlarin gerekliligi
konusunda ben de hemfikirim. Sadece
vurgulamak istedigim su; Regiilasyonlara

dair, kanun koyucularin esnekligi ve hizi bizim
sektorlerimizin ilerlemesinde ¢ok ciddi bir
etkiye sahip, bu sebeple belki bu iki noktada
gelismeler gerekebilir.

Regiilasyonlar ve dlizenleyici kurumlar 6zellikle
belirli sektorlerde daha da 6nemli. Bana gore
Turkiye’deki finans sektoriiniin bu kadar saglam
olmasinin temelinde yatan sebeplerden biri
BDDK gibi bir dlizenleyici kurumun olmasi.
Biitlin yoneticilerimiz dogru servis saglayiciya
isaret eden yorumlar yaptilar. Kesintisizlik,
oOlceklenebilirlik duyduklarim arasinda.
Bunlarin tamami, gerek sizler bulut servisleri
alirken gerekse bu bulut servislerini size sunan
saglayicilarin, kendi altyapilarini segerken
kritik. Bizim gibi dijital altyapi saglayicilar
acisindan meselenin 6zii de bu. Coklu bulut
ve hibrit bulut tarafinda da ¢okca geri bildirim
ve vizyon paylastiginizi duydum. Bizim
teknolojik trendler arastirmamiz da bunu
soyllyor: Coklu bulut artacak, hibrit bulut
zaten regiilasyonlardan 6tiri kaginilmaz.

Yuvarlak Masa

“COKLU BULUT

Aslihan Glirescier

Bazi durumlarda hibrit, ama PaaS’a, SaaS’a
benzer yapilarda kurguladiginiz yapilari
kullaniyorsunuz ve kullanmaya devam
edeceksiniz.

Es zamanli olarak ayni veriyi farkli bulutlarda
yonetebildiginiz bir evrilme, olmasi beklenen
bir durum. Belki de bir gereklilik. Doniislim
tarafinin da ¢ok gerekli oldugunu vurguladiniz,
bizim de katildigimiz nagizane hususlardan
bahsedildi: Sureg, sistem ve insan kaynagi
gibi. Bu licli hizalanmadigi miiddetce dijital
doniisiim basariya ulasamiyor. Bulut servisler,
bunun temeli aslinda, dijital altyapinin
temeli. ‘Ama buluta adapte olduk, verileri

buluta yukledik’ denince is bitmiyor tabii.
Hakikaten dijital ekonominin parcasi olacak
sekilde kurumlar doniiseceklerse, bunu hem
insan kaynagi hem de is siliregleriyle bir arada
yapmalari gerekiyor ki bu konuda hemfikiriz.
Son olarak, dijital altyapilara iliskin, yabanci
yatirimlar ya da Turkiye’de bizim gibi dogrudan
direkt yatirimcilarin en 6nemli katkisi

olarak, ulkemizde gelistirilen katma degerli
yazilim ve servislerin, diinya pazarlarina

ihrag edilmesindeki yeri; buna iligkin
platform saglayiciligi gibi hususlarin mutlaka
altini cizmek isterim. Is ortakliklarimizla
hedefledigimiz en temel katma deger de bu”.

=
kullanmayi tercih ediyoruz.

Yatirim diinyasi bildiginiz Uizere kesintisiz

ve yiiksek hizli hizmet modeli Uizerinde
kurgulanmasi gereken bir yapi. Borsa’ya iletilen
emirlerin herhangi bir gecikme olmadan yerine
ulagmasi bizim isimizin temelini olusturuyor.
Olasi sunucu ve ag kesintileri ya da uygulama
kaynakli problemler icin tolerans esigimiz cok
diistik. Bu nedenle de 6zellikle emir iletim
sistemleri tarafinda kendi veri merkezimizde

ve kendi kontroliimiiz altindaki on-premise
yapilari tercih ediyoruz. Ancak sirket genelinde
kullandigimiz diger uygulamalar igin bulut
¢oziimlerine oldukga sicak bakiyoruz. Yurtiginde
konumlanmis ve giivenligi belgelenmis veri
merkezleri lizerinden miimkiin oldugunca
faydalanmak lizere bir stratejimiz var. Bu
kapsamda halihazirda is akis yonetimi ve insan

kaynaklari tarafinda bulut tabanli projeleri hayata

gecirmek lizere calisiyoruz.

Son olarak; bulut teknolojilerinin diinyadaki
gelisimine baktigimizda, batida regiilasyonun
onden gittigini ve sirketleri bu teknolojilere
yonlendirdigini, Tlirkiye’de ise durumun biraz
daha tersine oldugunu goriiyoruz. Sirketler bulut
teknolojilerine daha yatkin ve istekli olmalarina
ragmen regiilasyon kisitlayici olabiliyor.

Yakin gelecekte umuyorum ki lilke genelinde
verimlilik adina bu alanda daha dengeli bir yapi
kurgulanacaktir.”

BThaber
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Pulcra Chemicals Group - Global IT Altyapi Servisleri Midrii

“Uretilen tim veriyi toplamamiz, islememiz
ve gerektiginde ihtiyaci olanlara dogru bir
yoldan kullandirmamiz gerekiyor. BT agisindan
baktigimizda yaptigimiz operasyonlarin
gerekgesi genel olarak hep bu ¢ercevede
gerceklesmekte. Muhasebe yada insan
kaynaklari departmanlarindan tutun, liretim
otomasyon ve robotik suireglere kadar
aslinda tiim faaliyetlerin dongtisii bu sekilde
gerceklesiyor. Dijital etkilesimlerin sayisi
arttikca mikemmel bir kullanici deneyimi
saglama citasi da yiikselmekte. Bu baglamda
kuruluslara surekliligin saglandigl, yiiksek
veri isleme ve erisim imkanlari saglayan
esnek altyapilar gerekiyor. Bulut bilisim artik
bizim i¢in vazgegilmez bir gergcek. On-prem
Uriinler kullandigimiz zaman bunun pek

¢ok maliyeti var. Donanim, yazilim, bakim

ve enerji maliyetlerinin yani sira, bunlarin
yedeklenmesi, felaket kurtarma icin farkli
veri merkezlerinin kurgulanmasi gibi bize
bircok gorev ylkluyor. Ayrica donanimlari
olasi ihtiyaglara gore fazla kaynakla satin
alirken, bulut bilisimde sadece ihtiayaciniz

Yuvarlak Masa

“HiZMET.S(.iRELE.Ri
NETLESTIRILMELI”

Hasan Oner

olan kaynaklari edinebiliyor ve istediginizde
arttirip azaltabiliyorsunuz. Su anda nasil uzun
yillardir sanallastirma bizim icin olmazsa
olmazsa, bulut bilisim de bundan birkag yil
sonra sanallastirma gibi olacak. Bulut bilisim
disinda aklimiza bir sey gelmeyecek. Buna
llkeler de, regiilasyonlar da, sirketler de uyum
saglayacak. Clinki biiyiik bir esneklik, maliyet
ve yOnetim avantaji sonucu optimizasyon
saglama imkani bulunmakta. Bulut bilisime
gecis icin kafalar karistiran iki konu var.
Birincisi maliyetlerin hesaplanmasi. Bize nasil
bir maliyet avantaji saglayacak? Oniimiizdeki
yillarda, belki bes ve hatta on sene sonra
donanim yenilemelerinden kaginma, bakim,
lisans, enerji, danismanlik gibi konularda
bize katacaklarini anlamak icin uzun donemli
bir projeksiyon gosterilmesi 6nemli. Artik
bulut bilisim firmalarinin bu bilgileri kolay
sekilde cikartabilen araglara sahip oldugunu
goriiyoruz. ikincisi sistemlerin yénetimi.

Eger biz ‘software as a service’ bir liriin
almiyorsak, sunucularimizi alip bir sekilde
‘platform as a service’ yada ‘infrastructure

as a service’ olarak bir yerlerde tutacaksak,
bunlarin ag, glivenlik ve sistem yonetimi
tarafi halen cok netlesmis durumda degil.
Daha 6nceki goriismelerimizde sunu gordik:
Verilecek hizmet icin hedeflenen KPI ve SLA
slireleri var. On-prem’de igeride bir kaynak
tuttugumuzda, basit operasyonlari ¢cok kisa
slirelerde yapabiliyoruz. Bunu bir sekilde bulut
tedarikgiye verdigimiz zaman ne tiir gecikmeler
yasayacagiz, bunun ortaya iyi konmasi lazim.
Bir sorun yada talep varsa ve giin igerisinde
kisa slirede bir islem yapilmasi gerekiyorsa,
bunu kendi kaynagimizla ¢ok kisa siirelerde
¢Ozebilirken, bulut bilisimde bunlarin
zamanlarinda uzamalar olabiliyor. Heniiz hig
bir tedarik¢i de bunun garantisini vermiyor.
Verilen hizmetler belki biraz daha kurumlara
ya da yapilan taleplerin cinsine ve icerigine
gore sekillendirilip netlestirilirse, kritiklik
durumuna gore teknik danismanlara ulasmak
mimkin kilinir yada yonetilen hizmetler
benzeri musteriye 6zel ¢oziimlerle ilerlenilme
firsatlari sunulursa iyi bir avantaj saglayabilir,
en azindan bulut bilisimi anlatirken.”

“iLERL.EMENiN
TEMELINDE BULUT
TEKNOLOJILERIi VAR”

Fibabanka Ar-Ge ve inovasyon Miidiirii

Ulkemizde ve diinyada bulut bilisim kavrami
ozellikle son yillarda pandeminin getirdigi
kosullarla birlikte 5nemini daha fazla ispatlamis
oldu. Bankacilik sektoriinde degisen misteri
beklentileri ve yazilim altyapilari tarafindaki
gelismeler ile ortaya ¢ikan kapasite ihtiyaclarina
hizli ve esnek bir sekilde karsilik verebilme
arzusu, bulut tarafindaki beklentileri tst
seviyelere ¢ikardi. Subesiz bankaciliga olan

Mustafa Ulus

egilim video bankacilik siireglerini tetikledi ve
subeye ugramadan bir bankanin miisterisi olup
bircok islemi uzaktan gerceklestirebilir hale
geldik. Son dénemde yayinlanan yonetmelik
taslagi ve olusturulan calisma gruplari ise
gosteriyor ki yakin gelecekte bu siiregte

yapay zeka destekli ¢oziimler de kullanilmaya
baslanacak. Verilmeye baslanan dijital

bankacilik lisanslariyla birlikte yurt disinda uzun

siiredir basarili drneklerini gordiigiimiiz subesiz
bankalar da ilerleyen donemde hayatimizda
olacak. Agik bankacilik stireclerindeki gelismeler
ve fintek ekosistemindeki biiylime sayesinde
bankalar artik yepyeni kanal ve mecralarda,
kurduklarr is ortakliklari sayesinde Uriin ve
hizmetlerini sunabilir hale geldiler. Yatayda
ortamin gelismesi ile ilgili bu gelismelere

ek olarak dikeyde de hayatimiza bircok yeni
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Bulutistan Yénetim Kurulu Uyesi

“Bulutistan olarak 7 yil 6nce 4-5 kisiyle baslayan
yolculugumuz, bugiin yaklasik 100 kisilik bir ekip
ile her gegen giin biyiiyerek devam etmekte.
Yaklasik 200’Uin tizerinde is ortagimizla birlikte
Tiirkiye'nin liderbulut hizmet saglayicisi olarak
calismalarimiza devam ediyoruz.. 2020 yinda
Deloitte’un her yil dlizenledigi diizenledigi
Technology Fast Fifty programinda Tiirkiye’de

en hizli gelisen teknoloji sirketi secildik. EMEA
bolgesinde de en hizli biiyiiyen ilk 20 teknoloji
firmasi arasina girdik. Bulut hizmet saglayici,
olarak hedefimiz katma degerli bulut hizmetler
vermek. Bugiin Hyperscaler’larin yiizlerce farkli
servis verdikleri gibi biz de servis sayimizi her
gecen giin artirmaktayiz Bu vizyondan yola ¢ikarak
DevOps ekiplerimiz ile kendi gelistirdigimiz DBaasS,
loT gateway’imiz ve MCM “Coklu Bulut Yonetimi”
platformumuz var. Bu platform sayesinde farkli
bulut hizmet saglayicilarini bulut hizmetlerini ve
hatta kendi on-prem sistemlerinizi tek bir arayiiz
lizerinden yonetebiliyorsunuz.. Bulut servislerinde
kesintisiz, yiiksek SLA taahhiidii ile hizmetin
devamliligini saglamak adina insan kaynag, siireg,
altyapi ve teknoloji anlaminda yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Equinix ile isbirligimiz
dekeza bu amaca hizmet eden en 6nemli
unsurlardan.

Bugiin Tiirkiye'de 3 farkli cografyada 5 farkli veri
merkezi lizerinden kesintisiz hizmet veriyoruz. Buna
ilave olarak yerel regiilasyonlari da dikkate alarak
yurtdisi yatirimlarimiza dabasladik. Azerbaycan’da
ilk ofisimizi actik.

Bulut hizmetlerinde miisterilerimizin en ¢ok
6nem verdigi hususlar ceviklik,strdiriilebilirlik,
erisilebilirlik ve glivenlik olarak 6ne gikiyor

Yuvarlak Masa

“BULUT ALANINDA
BIR TURK CORN
OLMAK ISTIYORUZ”

Gokhan Genctiirk

Bugiin baktiginizda hyper scaler’lar standart
hizmetlerinde % 99.5 gibi erisebilirlik sunuyor
yani kisaca misterilerineben bir yil icerisinde
toplamda iki giin kesinti yasatabilirimdedigi
noktada biz musterilerimizin lehine bu ¢itay
daha yukari ¢ekiyoruz, miisterilerimize standart
hizmetlerigin %99,9 SLA’yI sdzlesmelerimizde
taahhiit edebiliyoruz. Bunu yaparken de hem
yerel regiilasyonlara uyum sagliyor, hem taahhit
konusunda esneklik sunuyor hem de rekabetgi
finansal kosullarla hizmet sunuyoruz. Bu
yaklasimimiz musterilerimiz tarafindan da oldukga
olumlu karsilaniyor.

Bulutun giivenilirliligi, erisilebilirligini minimumda
bu seviyede saglayabilmek adina En 6nemli
komponentlerden bir tanesi dogru veri merkezi
secimi yapmaktan geciyor. Sectiginiz Veri
merkezinin diinya standartlarinda bir altyapi ile
%100 kesintisizlik garantisi vermesi ok 6nemliBu
noktadan sonra en dnemli diger bir husus ise
(Sunucu, veri depolama uinitesi, giivenlik altyapisi,
vb.) teknoloji yatinmlarina sahip olmaniz.0
noktada en ylksek perfromansi ve is siirekliligin
bize saglayan diinya devi retici sirketlerle
calisiyoruz ve bu noktada yatirimlardan hig 6diin
vermiyoruz. Uclincii dnemli husus ise insan
kaynag) ve slregleriniz. Burada da siirekli gelisim
odakli, yetkin calisanlarimiz ve siireg tarafinda
gerekli tim sertifikasyonlari sagliyoruz. Tim bu
bilesenlerin bir araya gelmesi ile birlikte de bugtin
Tirkiye'nin en biiyiik 1000 sirketin 500’{ine en
blyik 20 holdingin 16’sina hizmet veriyoruz.

Cesur olmak gerek...
Glinlimiizde veri katlanarak biiyiiyor.Verinin
saklanmasi, glivenligi, ve egemenligi en kritik
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konulardan olmaya basladi. Bu sebeple tilkemizde
oldugu gibi bugiin bir cok iilkede regiilasyonlar var.
Bu nedenle de misterilerinize yerinde hizmetler
sunmaniz gerekiyor. Biz bu sebeple yurtdisi
tarafinda 6ncelikle Azerbaycan’da basladigimiz
faaliyetlerimize kisa zamanda diger CIS Ulkelerinde,
Almanya, ingiltere gibi iilkelere de devam edecegiz.

Bizim vizyonumuz: B2B alaninda Bulut
servisleri sunan Tiirkiye’den cikan ilk unicorn
yani bir TirkCorn olmak.Elbet bu hayali tek
basiniza gerceklestiremezsiniz is ortaklarimizin
ve miisterilerimizin destegi ile ancak bunu
gerceklestirebiliriz.

Buglin Perakende sektoriindeki miisterilerimizin
dinamizmi de bize bulut hizmetleri gelistirme
noktasinda ¢ok 6nemli katkilarda bulunuyor.
Kaslarimizi birlikte gelistiriyoruz.

Tabi bu gelismelerin yaninda ge¢miste bulut
¢oziimlerine bir nebze daha uzak duran Bankacilik
sektoriinde de yeni diizenlemelerle birlikte buluta
egilim her gecen giin artmakta. BDDK’nin ve diger
diizenleyici, denetleyici kurumlarin yonlendirmesi
ile artik birincil ve ikincil sistemler, verilerin Tiirkiye
sinnirlarinda kalmasi sarti ile buluta rahatlikla
¢ikartilmakta. Biz bu manada bu gelismeleri
yakinda takip ederek Finans sektdriine 6zel bulut
¢oziimlerimizi olusturduk ve hizmet vermeye
basladik.

Bu yolculukta bugiine kadar bize destek olan
miisteri ve is ortaklarimiza tekrar tesekkiir etmek
istiyorum. Bizim gelismemize inanilmaz 6nemli
katkilarda bulundular ve bulunmaya devam
ediyorlar.

=

teknoloji girmeye basladi. Bu yeni diinyanin
donanim altyapisi gereksinimlerini ise
konvansiyonel veri merkezi yaklagimlari ile
karsilamak teknik anlamda kolay olmadigi
gibi, bunun yiiksek maliyetlere sahip olmasi da
degerlendirilmesi gereken ayri bir parametre
olarak karsimiza cikiyor.

Bankalar konuya regiilasyonlar nedeniyle biraz
daha mesafeli yaklassa da BDDK aslinda bulut
bilisime degil, verilerin yurt disina ¢tkmasina
karsi oldugundan birincil ve ikincil sistemlerin

yurt ici lokasyonda konumlanmasi bekleniyor.
Bu kisitlarin sonucu olarak yerel pazarda
mevzuata uygun sekilde hizmet veren ve bulut
bilisim imkanlarindan faydalanabilecegimiz
veri merkezleri faaliyete gegmeye basladi. Bu
aslinda bir gecis siireci ve bankalar ilk adim
olarak kendi sunucu ve yazilim altyapilarini
mevcut konumlarinda buluta uyumlu hale
getirmeye basladilar. Sonraki adimlarda gerek
yurt ici gerekse regiilasyonlarin elverdigi
Olctide yurt disi lokasyonlardan alinacak bulut

hizmetlerine gecisler daha pirtizsiiz bir sekilde
yonetilebilecek. Bulutun diger bir artisi da
kurumlarin yetkin personele olan bagimliligini
azaltmasi. Bir kurum nasil personel ulasim
hizmetini disaridan alarak boyle bir uzmanligi ve
gerekli araglari kendi blinyesinde tutmuyorsa,
veri merkezi isletimi icin de temel faaliyet alani
bu olan kurumlardan destek alinmasi gerektigini
diistinliyorum. Bu sayede edinilen bilgi ve
deneyimlerin sektor icinde paylasilmasina da
olanak saglanabilir.
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«SAAS ILE FARK
YARATMAK GEREK?”

“Bulutistan’la uzun siire beraber calistik. Hala bazi
glizel projeler lizerine ¢alisiyoruz. Tiirkiye’de kendi
alaninda ¢ok degerli bir firma. Cloud diinyasi artik
gecelim gecmeyelim diye yorumlar yapilacak bir
teknoloji degil. Herkes bir yerden bu platformla
gecis yapmis durumda. Tabi teknolojisinin sinirlarini
Tiirkiye’de Regiilasyon belirlemekte. Tiirkiye de
BDDK SPK, KVKK vb.. kurumlar bu sinirlari giziyor.
Bu yiizden Tiirkiye’ye yerel Cloud hizmetleri
avantajli durumda.

Yalniz yakin zamanda ¢ok giclii ve yenilikgi bir
public cloud firmasi Tiirkiye'ye giriyor olucak. Ve

bu oyunun kurallarini Tiirkiye’de degistirecegini
distiniiyorum. Bence bu 2023’te 6zellikle finans gibi
enerji gibi reglilasyonlara tabi olan bircok sirketin IT
tarafini ok fazla sekillendirecek.

Altini gizmek istedigim bir konu var. Cloud tarafinda
sadece bir sanallastirma, VDI falan yok. Bu diinya
da bir ok teknolojiyle gelmekte. Bunlara iyi

Yuvarlak Masa

Abdulaziz Akyol
HD Holding IT Manager

bakilmasini 6neriyorum. Sanallastirma platformlar
kullanmayan kalmadi. Nerde ve nasil kullandigimiz
artik cok 6nemli degil. Aldigimiz hizmet kalitesi
6nemli oldu. Tiirkiye'ye Cloud firmalari anlaminda

yeni bulut sirketleri dogmayacagini diisiinmiyorum.

Ama Cloud teknolojilerini destekleyen cok 6nemli
katma deger katacak servis yoneticileri olusacagini
dustinliyorum. Glicli ve rekabet dolu bir sektor
haline gelecektir. Al, Db, Devops, Data lake, Big Data
servisleri gibi yiizlerce servisler daha erisebilir bir
hale gelicektir. Simdiden bu teknolojinin neresinde
oldugumuz ¢ok Gnemli bence.

Ama burada isin en 6nemli tarafi public cloud’a
rakip olarak kimler ¢ikacak. Ben yerelde bunlari
bekliyorum. Bulutu tartismayalim ama gercekten
Saas servisleri daha iyi nasil yapariz? Sirketlerin
hepsi biyiik projeler yapiyor. Finans bu isin en
iyilerinden bence. Ciinkii mobilitesi ve yazilim
stabilitesi, riskleri cok yiiksek. Devlet tarafi bu

ise oncliliik yapacaktir. Glizel sirketler gelecek,
Bulutistan bunlardan bir tanesi olacak. Bulutistan
gibi sirketleri Azure’a rakip gérmek istiyorum.
Sirketlerin o mertebeye gelmesi gerekiyor. Herkes
kaynak verebiliyor, ama kaynak vermek dnemli
degil. Bence yonetilebilir hizmetlerde sirketlere
katma degerli ve nitelikli isler yapilacaktir. Yerli
yazilima daha destek veren, bulutun igerisinde olan
sirketler sadece bir sanallastirma izerine degil de
servisler tizerine hizmet verdiginde finans sektorii
direkt pazar haline geliyor. Reglilasyona tabi, lilke
icerisinden ¢ikarilmayacak her veri bence potansiyel
bir misteri. En blyiik pazar burada. Perakende
sadece KVKK’ya tabi oldugu icin ¢ok rahat. O ylizden
public cloud veya public cloud’a benzer Tiirkiye'nin
yerli ve milli Bulutistan gibi sirketlerin de sadece

bir sanallastirma degil, farkli servislere de hizmet
vermesinin dogru olacagini diistiniiyorum.”

“BULUT MALIYET

AVANTAJI VE

OLCEKLENEBILIRLIK

SAGLIYOR?”

“Dijital liderlik konusunda 6ne gegmek isteyen

ve rekabet avantaji yaratmak isteyen firmalar

icin bulut teknolojileri son dénemde en popiiler
konulardan bir tanesi. Bulut teknolojilerini
kullanmak sirketler icin maliyet avantaji ve
Olgeklenebilirlik sagliyor. Kapasite ihtiyaci
agisindan geleneksel yontemlere gore cok

daha hizli bir sekilde biiyiiyebiliyor ve ciddi bir
avantaj sagliyorsunuz. Bir sirketin ‘ben bulut
kullanmayacagim’ demesi teknolojik anlamda ¢aga
ayak uyduramamasi anlamina gelir. Ulkemizde

de yurtdisinda da pek ¢ok sirket bundan farkli
sekillerde ve 6lceklerde yararlaniyor. BiTekDer
Bilgi Teknolojileri Dernegi liyelerinin de ¢alismakta
oldugu kurumlarin biiyiik kisminda bulut
teknolojilerin kullanimda oldugunu biliyoruz.

BiTekDer Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Donmez

Ozellikle finans sektériindeki sirketler icin ise bulut
kullaniminda dikkate alinmasi gereken konu yasal
diizenlemelerin bulut kullanimini belirli sartlara
tabi tutuyor olmasi. Konuyla ilgili yayinlanmis olan
yonetmelik ve tebliglerde 6zetle syle deniyor:
“Kurumunuzdan hizmet alan miisterilerinizin
verilerini Tiirkiye sinirlari disinda tutamazsiniz”.
Dolayisiyla regiilator aslinda bulut teknolojisinin
kullanimini yasaklamiyor, ama miisterilerin
verilerinin Turkiye disinda bir yerde tutulmasini
istemiyor. E-ticaret gibi sektérlerde daha esnek
kurallar varken finans gibi bazi sektérlerde bulut
¢oziimleri kullanilacaksa verinin tilkemiz sinirlar
icinde olmasi lazim. Tabii ki bunun iki yontemi var.
Birincisi on-prem ¢oziimler. Kendi veri merkeziniz

varsa, veri merkezinizde bulut ¢oziimlerinizi
uygulayabilirsiniz. ikinci yontem olarak ise
Tiirkiye’de hizmet veren ve veri merkezlerinde
bulut hizmeti sunan yerlerden yararlanabilirsiniz.
Ulkemizdeki kullanima baktiginizda genellikle belli
bir 6lgekten daha blyiik olan bankalar kendi veri
merkezlerini kullanmay: tercih ediyor. Kendi on-
premise veri merkezi olmayan sirketler ise bulut
bilisim hizmeti sunan Bulutistan, Equinix gibi veri
merkezlerinden yararlanabilmekte. Daha 6nce
de degindigim lizere regiilasyon, verinin Tiirkiye
sinirlar disina ¢ikarilmamasi kaydiyla buna izin
veriyor. Bulut teknolojilerine ve bulutla ilgili
¢alismalara 6ncelik veren, bu konuyu teknolojik
donusiimiiniin yol haritasinin bir parcasi olarak
planlarina alan sirketler dogru yolda."
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Haftalik Bilisim Teknolojileri Gazetesi

LiiterprO Pazar Arastirma
Hizmetleri A.S.'nin geleneksel
olarak yayinladig1 "I1k 500 Bili-
sim Sirketi Arastirmasi "nin
1999 yili sonuglan agiklandi.
1999'da, 1998 yilma gore sirket
siralamalarinin  hayli degistigi
gozlendi. Ozellikle ilk 10'daki
sirketlerin siralamasinin her yil
degisiklik gosteriyor
bilisim pazarinin hala gelis-
mekte oldugunun ve Kkiyasiya
rekabetin hala devam ettiginin

olmasi

habercisi oldu. KVK, Arena ve
Siemens ilk 10 sirket arasina
katilanlar arasindaydi. 1998 ra-
porunun ilk 10 siralamasinda
yer alan Alcatel-Teletas ve
Hewlett-Packard Tiirkiye bu yil
ilk 10'da yer alamadilar.

Tiirk Telekom, 3 milyar 129
milyon 426 bin dolarlik satig
geliriyle Bilisim 500 listesinin
'‘Satig Gelirleri Siralamasi'nda
bir onceki yil da oldugu gibi
ilk sirada yer aldi. Ikinci sirada

1 milyar 704 milyon 922 bin
dolarlik geliriyle Turkcell,
tigiinci sirada ise 1 milyar 86
milyon 218 bin dolar gelire sa-
hip olan Ericsson yer aldi.

Bu yil Turkcell ile TT'nin
satig gelirleri arasindaki fark
gozle goriillir bir sekilde azal-
di. 1998 yilinda 3 milyar 790
milyon dolar olan bu fark, bu
yil 2 milyar 424 milyon 504 bi-
ne diistii.

> Sayfa 3

Enerji yetersizligi
bilisim yardimyla
hafifletilebilir mi?

Enerji  darbogazindaki
"Gerekiyorsa yak" sloganinin,
uygulama gorevini insanlara
degil de bilisime verdiginizde
anlami ortaya cikiyor.

Bu kis enerji darbogazi ile karsilasacagimiz
neredeyse kesin. En azindan biitlin hazirliklar
enerji Uretimimizin tiiketimi -buglinkli haliy-
le- karsilayamayacagi iizerine yapiliyor.

> Sayfa 44

Iflas eden bir sirket
ve yasananlar

Baan Kullanics Grubu, Vanenburg Business
Syetems 't (s somraamds burbdu. Toros Giabre Bil-

gl’qﬂrm Middrd Seval Ugar, grisbun en dnemli r;.'ﬂun.l'a.",.-'

B yozthamloranin verellegirilmesin -frrlrrl'rm'l..r,\ﬂi"'

dgunn syl D"."!' .-5' 0

Merrill Lynch:
Birles ya da yok ol!

Merrill Lynch'in Tiirkiye
Internet pazarina yénelik
hazirladigi  raporda,  ISS'lerin
1 yil icinde birlesmek zorunda
kalacaklari, aksi taktirde yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya

kalacaklar: belirtildi.

Din yanin énde gelen bagimsiz arastirma
sirketlerinden biri olan Merrill Lynch, Tiirki-
ye Internet pazarina iliskin olarak hazirladigi

> Sayfa 10

IBM kiiltiiriu ve
bu kiiltiirin insam

Tiirkiye 40 yil once tamigtigi
IBM ile dostlugunu hala
sirdiiriyor. Bu dostlugun
temelinde Tiirk insanznzg,..--v%}fasz
kadar IBM' in titizlijdé"
uyguladig keqdin"g has ilk i
bulunuyq(,..--»-n"-

B unda Nl tam 40 yil 6nce bir Ey.  xiinl

.-"ﬁigtl Tirkiye O'nunla. Yanip sonen

dar lambasi ile oldukca hantal bir makineydi.
S

in ka-

6 TBMM giindeminde

teknopark ve yazilim var

8 I-Bimsa hizmetlerini

12

genisletiyor
Infotron teknoloji
ihracatinda  iddiall

37 Vest el FElektronik Nasdaq

42

icin c¢aligsryor
2001 Symbian yili

Turkiye de ilk defa

Bu sayinin tiim sayfalarina www.bthaber.com.tr'den ulasabilirsiniz.




10 - 16 EKIM 2022

www.bthaber.com.tr

Egitimde dijital
reform rotasi

Sirketlerin, gercek ihtiyacglar
karsilayacak yenilikgi Griinler
tasarlamalari igin gereken
inovasyon yetkinligini transfer
eden ve kurum ici girisimcilik
konusunda ¢6ziim ortakliklan
sunan GOOINN’in Arastirma
Merkezi, edtech alaninda (iriin
gelistiren girisimcilere yol
gosterecek tiim detaylari ortaya
koyan Edtech 2022 Raporu’nda,
gelecegin egitim teknolojileri
trendlerini yayinladi. GOOINN
tarafindan hazirlanan arastirma
raporunda edtech’in tanimi ve
araclari, diinyada ve Tirkiye'de
edtech sektor, sektoriin
avantajlari, bilinmesi gereken
kavramlar, 6nemli teknolojiler,
e-learning ve edtech arasindaki
fark, edtech ve Metaverse gibi
onemli konular ele alindi. 2027
yilina kadar 605 milyar dolar
seviyelerine ulasmasi beklenen
Edtech sektord ile ilgili 6Gnemli
trend basliklarina GOOINN
raporunda su sekilde yer veriliyor.

Ogrenciler kavramlari 3D
deneyimleyecek: AR ve VR
Edtech sektorlinde yerini almis
ve gelecekte var olacak en blyilik
trendlerden biri. Bu teknolojiler
o6grenme deneyimlerinde farkli
deneyimler sunmaktadir. Bu
noktada 6grenciler, bir konuyla
ilgili videoyu okumak veya
izlemek yerine, kavramlari

3D olarak deneyimlemek igin

VR ve AR'yi kullanacaklar.

VR, 6zel ihtiyaglari olan
ogrencilerin iletisim becerilerini
gelistirmelerine ve glivenli

bir alanda sosyal etkilesim
uygulamalarina yardimci olacak.

Oyunlastirma egitimin
modellerinin vazgecilmezi:
Oyunlastirma yillardir 6grencilere
kavramlari 6gretmek amaciyla
egitimciler tarafindan kullaniliyor.
Gegmiste 6nemli bir yere sahip
olan oyunlastirma, gelecegin
Edtech trendleri arasinda da
yerini aliyor. Edtech sektorii

yeni teknolojileri ile birlikte
bircok ¢evrimici 6grenme oyunu
secenegini sunuyor ve bununla
birlikte 6diil ve tamamlama
sertifikalari iceren ¢evrimici

kurslarla oyunlastirmayi
yeni bir diizeye getirmeyi
amacgliyor.

Veri analizi ve kisisellestirme:
Veri analizi Edtech sektoriiniin
vazgecilmezleri arasinda
goruluyor. Ozellikle egitimciler
verileri analiz ederek 6grencilerin
hangi mifredati anlayip
anlamadiklarini takip edebiliyor
ve performanslarini dlgebiliyor.
Boylelikle miifredat icerigi

ile ilgili diizenleme yaparak
ogrencilerin ilgisini artirabiliyor.
Egitmenler, 68rencilerin
internet tabanli 6grenme
yoluyla 6grenme davranislari
hakkinda verilere sahip
olduklarinda, her bir 6grencinin
en iyi nasil 6grenebilecegine
dair ¢ikarimlarda bulunabiliyor
ve kisisellestirme yapilabiliyor.
GOOINN Edtech 2022 raporuna
gore, bu durum gelecekte de
dijital olarak daha fazla 6grenme
gerceklestikce daha yaygin

hale gelmeye devam edecek.
Boylelikle kisisellestirme ile
egitmenler her bir 6grenci icin
yaklasimlarini farklilastirarak
onlara olan desteklerini
gelistirebilecekler.

icgériileri yapay zeka sunacak:
Yapay zeka teknolojisi Edtech
alaninda gozde trendler arasinda
yerini aliyor. Glinlim{izde
egitimciler icgorileri kendileri
bulup veri analizini kullanarak
uyguluyorlar. Fakat yapay

zeka sistemleri bu zaman alici

isi Ustlenecekler. Yeterli veri
saglandiginda yapay zeka; ¢ikti
olarak i¢gortiler ve kaliplar veren
makine 6grenimi modelleri
olusturacak.

E-6grenme kalici olacak:
Pandemi sirketleri ve egitimi
cevrimici ortama alistirdi ve
e-68renmeyi yayginlastirdi.
GOOINN arastirma raporuna
gore, bu degisimin kalici olacagi
ongorulmektedir.

Asenkron 6grenmenin yiikselisi:
Glinlimiizde ve gelecekte

Edtech alaninda hakim olacak
en 6nemli trendlerden biri

asenkron 6grenme olacak. Bu
o6grenme siireci 6grencilerin
kendi programlarina goére

kendi hizlarinda 6grenmelerini
ve ilerlemelerini saglayan,
temelde ¢evrimici 6grenme olan
yeni bir 6grenme tiri olarak
tanimlanmaktadir.

Yeni degerlendirme metotlari:
Bilindigi lizere 6grencilerin
degerlendirilmesi kritik
noktalardan biridir. Verilen
egitimin basarisi blyik 6l¢lide
yapilan degerlendirmenin tiiriine
baglidir. Geleneksel yapilan
degerlendirmeler yerini pratik ve
uygulamali degerlendirmelere
birakacak. Teorik sinavlarin
orani azaltilarak deneysel,
sahada veya teorik olmayan
degerlendirmelerin miktar
artacak. Bununla birlikte egitim
kurumlari her tiirlti sinavlar dijital
ortamda yapmaya odaklanacak.
Bu durum uygulamali ve sozli
sinavlari da icermektedir.
Dolayisiyla egitim kurumlarinin
cevrimici modda pratik sinavlar
ve sese dayali degerlendirmeler
yapmaya yardimci olan ¢evrimigi
platformlar benimseyecegi
anlamina gelmektedir. Sese
dayali degerlendirmeler
geleneksel olarak siniflarda
gerceklestirilen sozli sinavlarin
yerini alacak.

Egitimcinin becerilerini artiran
¢oziimler: GOOINN Edtech
raporunda, isglicli becerilerinin
arttirilmasinin EdTech ¢oziimleri
ile desteklenecegi belirtiliyor. Bu
noktada EdTech girisimleri, isgiici
becerilerinin artirilmasinda;
kuruluslara isyeri egitimi

icin dijital 6grenme araglari,
calisanlarin ve igverenlerin
ilerlemeyi izlemelerine yardimci
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olacak kisisellestirilmis 6grenme
platformlari ve 6grencilerin belirli
alanlarda ustalik gostermelerine
yardimci olacak mikro kimlik
dogrulama programlari
saglamada 6nemli bir rol
oynayacak.

Siber giivenlik: Dijital cagi
benimsemek ve dijital okullar ve
kampdusler tasarlamak onemli
olmakla birlikte, glivenlik ve
koruma kritik 6neme sahip.
Edtech alaninda dijital olarak
daha fazla 6gretme ve 6grenme
gerceklestiginden, saldirilarn
onlemek icin daha giigli siber
guvenlik cabalarina ihtiyag
duyulacak.

Kisa zamanli egitimler artti:

Kisa zamanli egitimler gelecegin
trendleri arasinda goriilmektedir.
Bunun sebebi olarak
arastirmalarda son 15 yilda dikkat
siirelerinin azalmasi, geleneksel
kurslarda ¢ok fazla zaman kaybi
yasanmasi ve konsantrasyon
kaybinin olusmasi gosteriliyor.
Bu nedenle EdTech sirketleri
artik kullanicinin ihtiyaglarini
karsilamak igin kiiclik
boyutlarda igerikler olusturmaya
basladilar.

Sosyal-duygusal 6grenme
¢oziimleri: Ogrencilerin
duygulari, egitimde 6ncelik
verilmesi gereken ¢cok 6nemli
bir gelisim alanidir. Dolayisiyla
sosyal-duygusal 6grenme daha
da 6nemli hale gelmektedir.
Bu noktada 6z farkindalik, 6z
yonetim, sosyal farkindalik,
iliski becerileri, sorumlu

karar verme gibi yetkinlikleri
gelistirecek dogru araclara ve
mifredata ihtiyac
duyulmaktadir.
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Kidemli bilim insani Yorulmazlar,
Wellbees Bilim Takimi’na liderlik edecek

Wellbees, calisanlarin is ve sosyal
hayatlarinda biitlinsel olarak iyi
olmalar hedefiyle siirdiirdiigi
esenlik faaliyetlerini bilimsel

bir yaklasimla ele almak iizere
Tiirkiye’de adim atti. St. John Fisher
Universitesi Psikoloji B&liimii 6gretim
iiyelerinden Yardimci Dog. Dr. Ozge
Kantas Yorulmazlar, Kidemli Bilim
insani olarak Wellbees'te goreve
basladi. Yeni kurulan Wellbees Bilim
Takimr’na da liderlik edecek olan
Yorulmazlar, sirketin tiim arastirma,
proje ve uygulamalarinin ugtan uca
bilim odakli olmasi icin calisacak.
Yorulmazlar, bu kapsamda St. John
Fisher Universitesi’ndeki Motivasyon
ve Esenlik Laboratuvari’nda

6grencileriyle beraber Wellbees

ile es zamanli olarak aragtirmalar
ylritecek. Ayni zamanda sirketin
arastirmalarini bilimsel yonden

ele alacak. Yorulmazlar ayrica
diinyanin farkli Giniversite ve
arastirma kurumlarindan bilim
insanlarinin Wellbees ile is birligi
yaparak ylriitecegi calismalarda
Wellbees Bilim Takimi’nin liderligini
uistlenecek. ODTU Psikoloji
Boliimii'nde lisans ve yliksek lisans
egitimi alan Ozge Kantas Yorulmazlar,
doktorasini ayni tiniversitede Sosyal
Psikoloji alaninda tamamladi. Hem
doktora sirasinda hem de sonrasinda
ABD’deki Rochester Universitesi’nin
Self-Determination Theory
Laboratuvari’nda arastirmaci olarak
psikolojide klinik ve sosyal bilimler
lizerinde calisti. Halen ABD’de St.
John Fisher Universitesi’nde Yardimci
Dogent olarak ¢galisan Yorulmazlar,
Tiirkiye’de ve ABD’de ruhsatli bir
psikodramatist olmasinin yani sira
psikolojik givenlik iklimi olusturma,
yaraticilik, psikolojik ihtiyag

temelli bireysel-kurumsal gelisim
konularinda mentorluk yapiyor.

DEiK/Dijital Teknolojiler is Konseyi
Fintech Komitesi Bagkani Sozdinler oldu

Architecht’e 4 yeni Genel Mudiir
Yardimcisi atandi

Kuveyt Tlrk’iin
ylizde 100 istiraki
olan finansal
teknoloji sirketi
Architecht,

yeni donemde
Kuveyt Tiirk Bilgi
Teknolojileri
Grubu’nun énemli bir boliimiint bilinyesine katarak, ¢alisan sayisini
600’e yiikseltti. Birlesme sonrasinda sirkete 4 yeni genel mudiir
yardimcisi katildi. Genel Miidir Okkes Emin Balgicek'in liderligindeki
Architecht’in Ana Bankacilik ve Yapay Zekadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligina Kuveyt Tiirk Bilgi Teknolojileri Grup Mudiirii Dr. Hadi
Rubaci; Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemlerinden Sorumlu Genel
Miidur Yardimciligina Kuveyt Tiirk Bilgi Teknolojileri Yonetisim ve Ar-
Ge Midiirii Zeynep Yasemin Teksen Altas; Sektor, Uriin ve Teslimattan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi'na Architecht Profesyonel Hizmetler
Mudiirii Yakup Gicek; IK, Finans ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligina ise Kuveyt Tiirk insan Kaynaklari Midiirii Sule Hatun
Avsaroglu atand.

istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nden mezun olan Dr.

Hadi Rubaci, Brooklyn Universitesi’nde Bilgisayar ve Bilgi Sistemleri
alaninda yiiksek lisans programini, Halic Universitesi’nde isletme
doktora programini tamamladi. 17 yili askin siiredir Kuveyt Tirk

Bilgi Teknolojileri Grubu’nun farkli is birimlerinde gorev alan

Rubaci, 2019°'dan bu yana Bilgi Teknolojileri Grup Mudiirliigii

gorevini siirdiiriiyordu. Bilkent Universitesi Bilgisayar ve Enformatik
Miihendisligi bélimiinden mezun olan Zeynep Yasemin Teksen Altas,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Uluslararasi Finans ve
Katilim Bankaciligi alaninda yiiksek lisans programini tamamladi.
Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Isletme
doktora programina devam eden, 17 yili askin siiredir Kuveyt Tiirk Bilgi
Teknolojileri Grubu’nda farkli is birimlerinde gorev alan Altas, 2018'den
bu yana BT-Yonetisim ve Ar-Ge Mudiirliigii gorevini stirdiirmekteydi.
Bogazici Universitesi isletme béliimiinden mezun olan, yaklasik 11
yildir Kuveyt Tiirk’te bilgi teknolojileri alaninda ve 2018°den bu yana da
Architecht’te gorev alan Yakup Cicek, Architecht Profesyonel Hizmetler
Midirligi gorevini siirdiirmekteydi. istanbul Bilgi Universitesi

iktisat ve Uluslararasi iligkiler bélimiinden mezun olan Sule Hatun
Avsaroglu, ayni iiniversitede MBA programini tamamladi. 17 yili agkin
siiredir Kuveyt Tiirk insan Kaynaklari Grubunda gérev alan Sule Hatun
Avsaroglu, 2018 yilindan bu yana insan Kaynaklar Midiirligi gérevini
stirdiirmekteydi.

Blue Water Shipping Ulke Miidiirii
Alper Ture oldu

Danimarka merkezli global lojistik sirketi Blue Water
Shipping’in Turkiye Ulke Mudurligu gérevine, sektérde 25
yillik deneyime sahip Alper Tiire getirildi. Lisans egitimini izmir
9 Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi’nde tamamlayan ve

Birlesik Odeme’nin CEO’su ilker Sézdinler, DEIK/Dijital Teknolojiler is
Konseyi’nin Fintech Komitesi Baskani segildi. Sozdinler 2005’de PennState
Universitesi’nde Yénetim Bilisim Sistemleri ve Isletme cift anadal yaparak
lisans egitimini tamamladi. Kariyerine 2005 yilinda NGN’de kurucu ortak
olarak devam eden ilker Sozdinler, NGN’de bircok finansal kurulusa hizmet
verdikten sonra, bolgenin biiylik yabanci entegratoriine hisselerini satti ve
2010’da kurdugu Birlesik Odeme ile Faa$S vizyonunu Tiirkiye’ye duyurma
hedefiyle sektorde yerini aldi. Sozdinler, teknoloji alaninda girisimlere
yatinm yaparken, 2022 itibariyla DEIK catisi altinda yapilanan Dijital
Teknolojiler Is Konseyi’nin Fintech Bagkanligi’ni siirdiiriiyor.

Denizcilik Fakiiltesi Mezunlari Dernegi (DEFMED) Uyesi olan
Alper Tire, lojistik kariyerine 1998’de Enmar Shipping’'de
Operasyon Sorumlusu olarak basladi. Ardindan yaklasik 8 yil
boyunca Kuehne Nagel’in Tirkiye ve Dubai ofislerinde farkli
birimlerde yoneticilik yapan Tiire, CEVA Logistics’te Tirkiye
Satis Miidiirii, Fedex’te Turkiye Operasyon Midiri olarak gorev
yapti. Tiire son olarak Geodis’te Tiirkiye Ulke Direktori gorevini
yuritluyordu. Blue Water Shipping’in Tiirkiye yapilanmasina,
istanbul ve izmir ofislerinin kurulmasina énciiliik eden Tiire,
Eylil itibanyla Turkiye Ulke Midiirii olarak atand.
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Calisanlar destek istiyor! TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Pandemi; genel endise ve depresyonda diinya genelinde artisa neden oldu; EnStItUSU (U KYE) hayata gegtl

salginin ruh saglig) lizerindeki etkileri bakimindan hiikiimetlerin ne kadar
hazirliksiz oldugunu ortaya koydu ve ruh sagligi kaynaklarinda kiiresel capta
kronik yetersizlik oldugunu da gésterdi. Bu tablo karsisinda Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) ve Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO), calisan niifusun ruh sagligi sorunlarini
ele almak i¢in somut eylem cagrisi yapti. Bu sorunu ele alan iki yeni yayin ise DSO
Galisma yasaminda ruh saglig) kilavuzu ve eslik eden DSO/ILO politika bilgi notu.
DSO’niin calisma yasaminda ruh sagligina iliskin kiiresel kilavuzu; agir is yiiki,
olumsuz davranislar ve isyerinde sikinti yaratan diger faktorler gibi ruh sagligi
risklerini ele almaya ydnelik eylemler dneriyor. DSO ilk kez, stresli calisma ortami
olusmasini 6nlemek ve sikintida olan calisanlara yardim etmek icin kapasite
gelistirmek amaciyla yoneticilere egitim verilmesini 6neriyor.

Ay bir dokiiman olan DSO/ILO bilgi notu ise, DSO kilavuzunu hiikiimetler,

kamu ve 6zel sektordeki isgiler, isverenler ve drgutleri igin uygulamaya doniik
stratejiler bakimindan agikliyor. Notun amaci; ruh sagligi risklerinin 6nlenmesini
desteklemek, calisma yasaminda ruh sagligini korumak ve desteklemek, ruh
sagligi sorunlari olanlarin calisma yasamina katilmalari ve gelismelerine destek
saglamaktir. Bu stratejilerin uygulanmasinda, yatirim ve liderlik kritik rol oynuyor.
ILO 155 sayili is Sagligi ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin Sézlesme ve

eslik eden 164 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Tavsiye Karari, calisanlarin saglik ve
giivenligini korumaya yonelik yasal cerceveyi sagliyor. Ancak DSO Ruh Sagligi
Atlasi, iilkelerin yalnizca yiizde 35’inin, ise bagli ruh saglig destekleme ve nleme
alaninda ulusal programlara sahip olduklarini bildiriyor.

Kurumsal yonetim anlayisinin Turkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglayan Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), yiriittigl tiim faaliyetleri TKYD Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Enstitiisii (UKYE) catisi altinda bir araya getirdi. TKYD’nin
kurulusundan bugiine verdigi tiim egitimler, webinar’lar, arastirma raporlari,
yayinlar artik TKYD UKYE altinda toplaniyor. Enstitii ¢atisi altinda yapilacak
faaliyetlerle, tiyelerin kurumsal yonetimle ilgili gelismelerine, isbirligi
yapmalarina ve fikir, deneyim ve bilgi alisverisinde bulunmalarina yardimci
olunmasi hedefleniyor.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, “Kurumsal yénetimin
degismeyen evrensel dort ilkesi olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerinin uygulanmasi ancak yeterli bir altyapi ile mimkiin. Biz
de bu ilkeler lizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket ediyoruz” dedi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitiisii
Yirtitme Kurulu Baskani Ali Kamil Uzun da su bilgileri verdi:

“Egitim, arastirma ve yayincilik faaliyetlerimizi TKYD olarak Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Enstitlisi marka kimligi ile yeniden tasarlama noktasinda
bir girisim baslattik. 20 yillik birikimimizle UKYE ¢atisi altinda sadece tlkemizin
degil, bolgenin de miikkemmellik merkezi olmayi hedefliyoruz. Enstitiimiiziin
en biiylik 6zelligi akademik teorik egitimler degil, is diinyasinin birikimleri, iyi
uygulama drnekleri ve birikimlerinin paylasilmasini saglamayi hedefliyoruz.”

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Cevresel farkindalik gelisiyor

Merhaba,

Yine ilging bilgilerden olusan

bir mektupla karsindayim.
Acilisim ise cevresel biling

odakli bir arastirma ile geliyor.
Epson, ikinci kez hazirladigi
iklim Gercekligi Barometresi’nin
sonuglarini aciklamis. Rapora
gore Turkiye’de 55 yas lzeri
katilimcilarin yiizde 57,9’u igin
en acil sorun iklim degisikligi.
Ekonomiyi iklimden daha ¢ok
onemseyen 16-24 yas arasl igin
bu oran yiizde 19,6. Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu 28
pazarda 26.205 kisiyle yapilan
ankete gore diinya genelinde
artan iklim etkilerine ragmen
iklim iyimserligi ylizde 48’in
Uzerine ¢iktl. Katilimcilarin lcte
birinden fazlasi (%40,5) yasamlari
boyunca bir iklim felaketini
onleyecegimiz konusunda iyimser.
%34,5'i ise yasamlari boyunca
bir iklim felaketini onleyecegimiz
konusunda karamsar. Tiirkiye'de
bir¢ok insan iklim acil durumunu
hafifletmek icin adimlar atiyor.
Turkiye'de, insanlarin halihazirda
yaptiklarini bildirdikleri

ilk tic eylem geri dontisiim
aliskanliklarinin iyilestirilmesi,
daha sik ylirimek veya bisiklete
binmek ve plastik kullaniminin
azaltilmasi.

Simdi bir yaraticilik haberim var
cevre ekseninde. Tiirkiye’nin yeni
iklim hedefi Uizerinde farkindalik
yaratmayi amaclayan iklimpiyat
Oyunlart mobil oyunu, olimpik
sporcularin destegiyle baslatiimis.
Ucretsiz olarak indirilebilen
iklimpiyat Oyunlar’’ni oynayanlar,
kayakla atlama, okguluk, uzun

atlama, cirit ve kiirek sporlarinda
becerilerini deneyerek Tiirkiye’nin
sera gazi emisyonlarini azaltmasi
icin giicll bir iklim hedefine
ulagmaya calisiyor. Tokyo,

Rio, Pekin, istanbul, Sidney ve
Londra’daki iklimpiyat Oyunlar’na
katilmak ve Turkiye’nin iklim
hedefini desteklemek icin oyun
https://birbucukderece.com/oyun
adresinden Ucretsiz indirilebiliyor.

Bu arada Vodafone, yapay zeka
algoritmalari yardimiyla mobil
sebekesinde en iyi yazilimsal
ayarlari belirleyerek eneriji
tasarrufunu artiriyormus. Sirket
bu sayede 4.5G sebekesinde
yilizde 9’a varan enerji tasarrufu
saglamis.

Avansas, ¢alisanlarin kedi-

kopek sahipligi oranlarini,

tercih ettikleri mamalari ve bu
tercihlerin altinda yatan nedenleri
arastirmis. Tirkiye genelinde 4
bin 500’e yakin Avansas miisterisi
ile gerceklestirilen arastirmaya
gore, calisanlarin ylizde 25’i

kedi, ylizde 13’U de kdpek
bakimindan sorumlu oldugunu
ifade etmis. Kopegi olan pati
severler kuru mama igin bir
seferde ortalama 200-300 TL
harcama yaptigini belirtirken,
kedi sahiplerinin 6nemli bir kismi
200 Tl'den az olacak sekilde
harcamasi yapiyormus. Kedi ve
kopek mamasi aligverisinde en
onemli kriterler ise saglikli icerik,
ihtiyac duyulan besin degerlerini
saglamasi ve yasa uygunluk olup,
fiyatin da 6niine gegmis.

Gelelim oddillere... Finans
sektoriinde inovasyon ve

pazarlama basarisini kutlayan
Sardis Odiilleri’nde yilin
kazananlari belli olmus. Finans
sektoriindeki kuruluslarin
bagarilarinin, “inovasyon”,

“Veri Stratejileri, “Teknolojinin
Yenilik¢i Kullanimi”, “Yaraticilik”
ve “Pozitif Sosyal Etki” ana
bolimlerinde 6dillendirildigi
yarismaya toplamda 245 basvuru
olmus ve Sardis Awards’ta 55
proje édiillendirilmis. Tiirkiye Is
Bankasi; Yilin En inovatif Finansal
Kurulusu, Yilin En Yenilikgi
Finansal Kurulusu, Yilin En Yaratici
Finansal Kurulusu secilmis ve iste
Benim Maximum’um projesiyle
Sardis Bliyiik Odiili’nii kazanarak
Sardis 2022'ye damga vurmus.

Diinyanin saygin finans yayin
gruplarindan Euromoney
tarafindan gerceklestirilen
Miikemmellik Odiilleri 2022
kapsaminda Akbank, ‘Turkiye’nin
En lyi Bankasr’ unvanina layik
gorilmis. Euromoney’nin

bu yililk kez gerceklestirdigi
Sektor Liderleri arastirmasinda
ise Akbank ‘Dijital Cozlimler’,
‘Kurumsal Bankacilik’ ve
‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’
alanlarinda Tirkiye'de ‘Sektor
Lideri’ segilmis.

Sanatsal glindeme gelelim...
Kaltir ve Turizm Bakanligl Sinema
Genel Midurlagi’niin katkilariyla
ve BKM Mutfak’in isbirligiyle
gerceklestirilecek “2. Uluslararasi
Distopya Film Festivali”, 19-20
Kasim tarihlerinde Atatiirk Kiiltiir
Merkezi (AKM) Yesilcam Sinema
Salonu’nda sinemaseverleri
agirlayacak. Festival, Tlrkiye’de
distopya tiirtindeki filmlere

alan agmayi, yalnizca distopya
tiirtine 6zgii filmlere yer vererek,
distopyanin daha iyi kavranmasini
hedefliyor. Festival programinda
ulusal ve uluslararasi distopik
filmlerden olusan Uzun Metraj
Film Seckisi, Uluslararasi Kisa
Film Yarismasi ve Ulusal Kisa Film
Senaryo Yarismasi var. Dahasi igin
adresimiz www.distopyaff.com

“2001: A Space Odyssey”, “A
Clockwork Orange”, “The Shining”,
“Full Metal Jacket” gibi bence

her biri efsane olan filmlere imza
atan Stanley Kubrick, simdi de

bir sergi ile karsimizda. Kubrick
hakkinda bugiine kadar yapilmis
en kapsamli sergi Istanbul Sinema
Miizesi'nde agildi. 5 ay boyunca
ziyaretgcilerini agirlayacak olan
sergi, Beyoglu Kiiltur Yolu Festivali
kapsamindaki ilk etkinlik. Sergi,
¢ogu yayinlanmamis belge,

obje, senaryo, kamera, lens ve
orijinal kostiimleriyle sanatginin
sinema kariyerine derinlemesine
bir bakis sunuyor. Bize de vakit
kaybetmeden bir sergi ziyareti
yapmak diisuiyor.

Haftaya noktayi her zamanki
gibi bir kitapla koyuyorum.
“Radyoculuk” dendiginde akla
gelen ilk isimlerden olan Nihat
Sirdar, tiglinci kitab1 “Babalar
ve Ogullar” ile karsimizda.
inkil4p Kitabevi’nden cikan
kitapta kendi hayatindan yola
¢ikan Nihat Sirdar, aslinda bir
Turkiye panoramasini okurlariyla
bulusturuyor. Okumazsak
olmaz...

Haftaya yine bu sayfada
bulusalim,

YIL28
SAYI 1371
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The ICT Summit, which has

been looking at the present and

the future from a technology
perspective for 22 years with the
focus of a contemporary, productive
and innovative economy system,
will be held this year in Zeytinburnu
Fisekhane on November 24, 2022
with the theme of “Technology Will
Save the World”. Those who register
online for the summit, which will be
physical this year for the first time
after the pandemic, will be able to
attend the event free of charge.
Focusing on the symbol of

Lotus, the symbol of eternal life
that blooms in mud; the public,
informatics, academia and business
world will meet at the IT Summit,
which will be held with the main
theme that the nature that we have
polluted for the sake of technology
can only be cleaned with

technology, and that technology
will solve many problems, including
natural disasters, with correct and
smart use.

From the www.bzetkinlik.com
website, online registration can be
made for free participation to the
summit, which will be held under
the main sponsorship of SAP Turkey
and with the premium sponsorship
of Turkcell Digital, Schneider Elektrik
Turkey, Roksi and Knowledge Club,
where technologies that protect and
improve human and natural life will
be discussed.

In the opening program of the

ICT Summit; in addition to the
participation of the relevant
ministries and boards, many
experts from around the world will
also take part. After the opening
program, “Cloud Technologies”,
“Communication Technologies”,
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IT industry will meet around ‘lotus’ for the future

“Digital Business Processes”, “RPA
and Artificial Intelligence”, “loT, Big
Data and Security”, “Education,
Demo and Social Contents”,
“Digitalization Processes with CIO
Turkey” and “Digitalization with
BiTekDer” will be discussed.

At the summit, for the first time this
year, 15-minute presentations will
be held in the “demo area” to be
created in the foyer, apart from the
session talks.

Bilisim Zirvesi (ICT Summit) Event
Company General Manager Neslihan
Aksun stated that they organize

the summit with a new, wide and
rich content every year in order to
determine, update and develop
the vision, strategy and roadmap

of technology and informatics,
which have become indispensable
forindividuals, companies and

countries. She added that: “In
recent years, after examining the
new smart world economy shaped
by artificial intelligence behind

the wall, artificial intelligence
became our main theme. Then,

we discussed the ‘power of data’
and ‘quantum technologies’, and
last year, we discussed the art of
the universe in the form of the
flower of life with the plan to go
forward by combining all advanced
technologies and using them
together. This year, we will bring the
industry together on the practices
that need to be put into practice,
saying, ‘technology, like the lotus,
which constantly cleans itself and
its surroundings despite the swamp
itisin, will also save the world by
solving all the problems caused

by humans which have been and
shortening the life of the world".

ITU member states will determine the

The Plenipotentiary Conference
(PP), the highest level and

most authoritative decision-
making body of the International
Telecommunication Union (ITU),
which is a specialized agency of
the United Nations and of which
our country is one of the founding
members, was held in Bucharest,
the capital of Romania, starting
from 26 September. The ITU
Plenipotentiary Conference will
conclude on October 14 with the
signing of the conference outcome
documents. At the conference,
Deputy Minister of Transport and
Infrastructure of Turkey Dr. Omer
Fatih Sayan and Information
Technologies and Communications
Authority President Omer Abdullah
Karagozoglu represented Turkey at
the conference.

At the conference, Dr. Omer

Fatih Sayan and Omer Abdullah
Karagozoglu held many bilateral
and delegation meetings from

Australia to Cambodia, Japan,
Morocco, Senagal and Lithuania.
Sayan, in his social media

pages, said that: “We are at the
Plenipotentiary Conference of the
International Telecommunication
Union held in Bucharest, Romania.
(ITU PP-22) As the highest
policy-making body of ITU, the
conference plays a key role in

the development of information
and communication technologies
worldwide. In this framework, the
future role of ITU will be decided
at a conference held every four
years. As ITU member states, we
will determine the global roadmap
of 2024-2027 in this period when
digital transformation accelerates.”
Karago6zoglu also shared: “We will
continue our strong cooperation at
ITU to expand digital opportunities
for everyone. We will make our
country a global actor by realizing
unique and strategic projects with
a focus on high technology and

global roadmap of 2024-2027

the future.” On the other hand,
Sayan and Karagozoglu conveyed
their congratulatory messages to
Doreen Bogdan-Martin, the first
woman general secretary elected
as a result of the ITU General
Secretariat elections, saying,
“Turkey will continue to expand
its full cooperation with ITU, with
Doreen Bogdan-Martin.”

Turkey was re-elected as a
member of the ITU Council

In the elections held on October

3, in which the countries to be
included in the Council were
determined, our country was re-
elected as an ITU Council member
from the Western European Region
(Region B) for the 2023-2026 period
by receiving the votes of 122
countries. In the ITU Council, which
consists of 48 members, which
make up 25% of the ITU member
countries, Turkey first became

a member of the Council in the

elections at the Plenipotentiary
Representatives Conference held
in Marrakech in 2002, and was
elected as a council member at the
Plenipotentiary Representatives
Conferences held in 2006, 2010,
2014 and 2018. We continued to
have a say in the management

of ITU for 5 consecutive terms. In
the 2023-2026 period, Turkey will
continue its active participation

in ITU as a Council member for
the 6th time. Dr. Omer Fatih
Sayan, in his social media post,
said that: “In the Plenipotentiary
Representatives Conference PP-22
elections, we received the votes

of 122 countries and was entitled
to continue our membership

in the Council in the 2023-2026
period. | would like to thank all my
friends for their hard work.” The
ITU Plenipotentiary Conference
will end on October 14 with the
signing of the conference outcome
documents.
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‘Digital Bridge-2022’ brought together innovative
technologies in different disciplines

Industry and Technology

Minister Mustafa Varank and the
Presidency Digital Transformation
Office President Dr. Ali Taha Kog
attended the “Digital Bridge-2022
International Forum” held in
Astana, the capital of Kazakhstan,
on September 28. While Minister
Varank stated that: “Itis the
phenomenon called ‘digitalization’
that brings us together here today.”
President Ko¢ emphasized the
importance of data-based decisions
for a sustainable future.

The ‘Digital Bridge-2022
International Forum’ hosted by
Kazakhstan’s Minister of Digital
Development, Innovation and
Space Industry Bagdat Musin;
hosted Industry and Technology
Minister Mustafa Varank,

President of the Presidency Digital
Transformation Office Dr. Ali Taha
Kog, Turkey’s Ambassador to Astana
Ufuk Ekici, as well as Uzbekistan
Information Technologies
Development and Communications
Minister Sherzod Shermatov,
Azerbaijan Deputy Minister of
Digital Development and Transport
Farid Ahmadov, Kyrgyzstan Deputy
Minister of Digital Development
Indira Sarshenova and Turkic
States Organization Secretary
General Badhdad Amreyev. In

his speech at the opening of the
‘Digital Bridge-2022 International

Forum’, Minister Varank thanked
the government of Kazakhstan

for inviting many experts from

the public, business, academia
and different disciplines to the
event and said: “It is a unique
opportunity for us to discover
innovative projects and solutions
in the region. It is the phenomenon
called ‘digitalization’ that brings

us together here today.” Varank,
pointing out that technological
solutions are being used more in
products and services with the
Covid-19 outbreak, “Thus, cultures,
habits, ways of doing business and
even economies have radically
changed. Frankly, if we see this
transformation as an ordinary
‘technology revolution’, we will be
considered to have started this race
just recently, because concepts
such as cyber security, big data,
internet of things (IoT), blockchain,
artificial intelligence (Al), smart
cities, mobile are more than a
revolution but messengers of a new
world.”

“Sustaining our existence in the
new world is possible with agile
governance approach”

Noting that the losers of this

era will be those who cannot
produce innovative technological
solutions, Varank said: “The

only way to survive in this new
world is with an agile governance

approach. Those who cannot make
quick decisions, do not produce
innovative technological solutions,
and resist digitalization will take
their place in history as the losers
of this era. As the representatives
of the Turkish world, we should
never miss this process and take
all the necessary steps in unity and
solidarity. As Turkey, we embarked
on this path under the name of
‘National Technology Move’. This
concept represents a very broad
roof vision. By producing critical
technologies with our own means,
we aim to become a country that
produces, not only consumes.

We are building a fair, reliable,
transparent and integrated digital
Turkey. We create appropriate
infrastructures for the development
of domestic, national and
innovative technologies. We design
business processes in the public
and private sectors in accordance
with artificial intelligence and

big data. We are one of the most
successful examples of the world,
especially in the digitalization

of public services. If you want to
invest in Turkey today, you can go
to a website and see in seconds
what support you can benefit
from.” President of the Presidential
Digital Transformation Office, Dr.
Ali Taha Kog also emphasized the
importance of data-based decisions
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for a sustainable future by talking
about the e-Government Gateway
and Digital Turkey vision in his
speech at the panel on ‘Digital State
Sustainability’ organized within the
scope of ‘Digital Bridge-2022".

“We need to evaluate Kazakhstan
when opening up to new markets”
Minister Varank also held a

meeting with the representatives
of the Turkish business world in
Kazakhstan. To the meeting held
on September 29 at the embassy
building hosted by Turkey’s
Ambassador to Astana Ufuk Ekici;
President of the Presidential

Digital Transformation Office, Dr.
Ali Taha Kog and Turkish business
people operating in Kazakhstan
participated. Varank expressed that
Turkey’s relations with Central Asia
have gained a different dimension
recently and that he is pleased to be
in Kazakhstan in this sense. Noting
that a number of Turkish companies
operating in different fields such as
ASELSAN, MFA and YDA visited their
production facilities in Kazakhstan,
Varank said: “Turkey’s investment
areas here are pleasing. We need

to evaluate the Kazakhstan while
opening up to new markets. In this
sense, it will pave the way for our
business people and we are ready
to do whatever it takes to support
them.”

The ‘Hubtic’ effect in load management

Hubtic, the digital logistics
company that enables international
transportation transactions to

be managed through a single
platform, aims to bring efficiency,
transparency and speed to the
logistics industry with its digital
transportation model. Hubtic can
bid on the transportation needs

of importers and exporters in less
than a minute with a few clicks,
adding value to logistics operations
with real-time freight tracking and
online documentation services.

Hubtic CEO Abdullah Cansu said:
“Thanks to our technology, we can
instantly give the most suitable
offer to our customers who enter
their postal codes for the type of
cargo, desired vehicle type, exit and
destination point. The time from
the time the payer logs into the
application to giving the transport
order does not exceed one minute.
Thanks to the algorithm we have
developed, we make the right

match between loaders and carriers,

and make sure that the loads are

transported optimally. By directing
the companies we work with to the
right load at the right time, we both
create value for the carrier and bring
the best prices to our customers.”
Explaining that Hubtic combines
almost all the services offered by

a traditional logistics company

with high added value and digital
competencies, Cansu shared the
following information:

“We offer land transportation
services to more than 20 countries
with our more than 4,000 contracted

vehicles. When the sea route is
added to this, we provide complete
and partial transportation to more
than 40 countries in 4 continents,
both on land and at sea. We also
serve our customers in the field of
intermodal transportation, which
minimizes the carbon footprint

and offers cost advantages. While
transforming the logistics industry
with the digital transportation
method, we aim to contribute to the
growth of our country’s business
volume abroad.”
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