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Lista rzeczy
zakazanych
w Kryzysie

Byc menedzerem w ciezkich czasach
to watpliwa przyjemnosc.

Trzeba podejmowac trudne decyzje,
a kazde dzialanie lub zaniechanie
moze nas straci¢ w przepasc.

Co jest najwiekszym zagrozeniem?
Zdaniem psycholozki Aleksandry
Knecht — ukrywanie bledow. » 12
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Niektore firmy, ktore wygraly
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Fujitsu General, spotka z grupy japonskiego giganta, ktorym kieruje Takahito Tokita, dotychczas byla znana m.in. z klimatyzatorow. Naszemu krajowi przyglada
sie jednak glownie z myslg o technologii, ktora ostatnio jest bardzo na czasie — pompom ciepla. Takie fabryki to zwykle okoto 1 mld zl nakladow 1 ponad tysiac

miejsc pracy. Nie czas jeszcze otwierac szampana, bo - jak ustalil PB — etap jest wczesny i rywalizuje z nami Slowacja. Polska ma jednak mocne atuty. »4-5

w konkursie NCBR, mialyby
sie lepiej, gdyby w nim...
nie wystartowaly. »3

Kapsutka BioCamu
zbliza sie do mety

M

4
Technologia badania przewo-
du pokarmowego autorstwa
polskiego start-upu, ktorego
prezesem jest Maciej Wysocki,
ma szanse na komercjalizacje
w 2024 r. Moze podbic swiat

— takze w niespodziewanym
zastosowaniu. »10

PulskHrmy

Co pracownik moze
dostac poza pensj3
Wynagrodzenie to za malo

— kandydaci i zatrudnieni
oczekuja od firm swiadczen
pozaplacowych. Na jakie

rozwiazania decydujg sie
pracodawcy? »14

Pulsinwestora

Inwestorom upat

daje sie we znaki

Fala goraca w Azji podbija
ceny produktow rolnych.

Na rynkach finansowych
okazji do zarobku na zmia-
nach klimatu jest wiecej. » 16

PulsDnia

Greentflelds uzbraja

PulsDnia

Ergo Hestia: OC
podrozeje, bo musi

Ceny polis komunikacyjnych nie nadazajg za realiami.
Wszystko w rekach najwiekszych graczy — uwaza Artur
Borowinski, prezes rynkowego numeru trzy. »6

w urzedowe pozwolenia to specjalnos¢ firmy kierowanej
przez Aleksandre Wolodzko. Ostatnio trwa to latami. »8-9

grunty w... cierpliwosc

Wyposazanie dzialek, wbrew nazwie — coraz czesciej brownfields,
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DZIEN EUROPY - 9 MAJA 1950-2023

Przysztosc UE
na rozstaju drog

JACEK ZALEWSKI
j.zalewski@pb.pl

zisiaj Dzien Europy — ustanowiony przez Unie
Europejska (UE) dla upamietnienia deklaracji francu-
skiego ministra Roberta Schumana z 9 maja 1950 r.,
uznanej za wspolnotowy akt zalozycielski. Mimo
wysitkow unijnych instytucji majaca jednoczyc kontynent data

ponadnarodowa przyjmuje si¢ dosyc ciezko. Panistwa bardzo
hucznie obchodza swieta narodowe, natomiast w kontekscie
unijnym znacznie blizej im do upamig¢tniania rocznic wlasnych
akcesji. Dotyczy to zwlaszcza dziesigtki, ktora hurtowo wstapila
1 maja 2004 r. w najwiekszym dotychczas unijnym rozszerzeniu.
U nas 19. rocznice czlonkostwa odnotowali 1 maja w dyzurnych
wystapieniach prezydent i premier, natomiast 73. rocznice fun-
damentalnej deklaracji z 9 maja catkowicie przykrywa politycz-

na tzw. biezgczka.

Tegoroczny Dzien Europy jest objety standardowg sesja
Parlamentu Europejskiego (PE) odbywajaca sie 8-11 maja

w Strasburgu. W cyklu comiesiecznych prezentacji wizji Europy,
ktore na forum PE przedstawiajg kolejno szefowie panstw/rzadow,
9 maja 2023 r. los wskazal akurat na Olafa Scholza, federalnego
kanclerza Niemiec. Z tym losem to oczywiscie zart, postac
zostala dobrana do szczegolnej daty absolutnie nieprzypadko-
wo. Na unijnym horyzoncie znajduje sie juz bowiem traktato-
wa realizacja dorobku tzw. konferencji w sprawie przyszlosci
Europy. Odczyt jej wnioskow w interpretacji Olafa Scholza czy
francuskiego prezydenta Emmanuela Macrona, pomystodawcy
konferencji, jest biegunowo inny niz np. naszych wladcow.
Tymczasem bez jednomysinosci szczytu Rady Europejskiej,
czyli prezydentow/premierow 27 panstw, w ogole nie ma mowy
o przetwarzaniu haslowych 1 idealistycznych propozycji na
konkrety traktatowe. W ciezkich czasach o zgode wszystkich
rzgdow panstw UE w drazliwych tematach jest jednak trudno.
Wystarczy policzyc czas roztrwoniony przy przyjmowaniu
kolejnych pakietow sankcji wobec Rosji. Powodd unijnej niemocy
czesciowo jest obiektywny — osiggniecie zgodnosci 27 rownie
ambitnych podmiotow prawa miedzynarodowego przypomina
rozwigzywanie problemu kwadratury kola.

Dokumenty konferencji zredagowaty partyjne miedzynaro-
dowki dominujagce w PE, zas marginalne grupy konserwatystow
i uniosceptykow sie obrazity. Material zajmuje 55 stron drob-
nym tekstem, podzielony jest na dziewiec rozdzialow obejmu-
jacych 49 propozycji, a kazda rozpisano na kilka lub kilkanascie
podpunktow. W sumie to idealistyczne chciejstwo, jak zapewnic
szczesliwosc nie tylko UE, lecz rowniez reszcie kontynentu,

a takze swiatu. Calos¢ przypomina produkt laboratorium
odizolowanego od tak zaklocajacej badania okolicznosci,

jak np. krwawa wojna europejska wciaz toczaca sie tuz

przy wschodniej granicy UE.

Na razie trudno roztoczy¢ perspektywe przetwarzania

whnioskoéw konferencji na wspdlnotowy dorobek prawny, czyli
acquis communautaire. Jako mala probke podam propozycje
zmian w ordynacji wyborczej do PE. Niektore sg sensowne,
m.in. ujednolicenie wieku czynnego i biernego prawa wyborcze-
g0 oraz progu procentowego wymaganego dla zdobycia przez
partie euromandatow, ale np. zapisana we wnioskach idea przy-
muszenia 27 panstw do glosowania stale... 9 maja bardzo szybko
okazala sie niedorzecznoscia. Dotychczas wszyscy wybierajg PE
w ciggu jednego weekendu, ale w swoim tradycyjnym dniu - od
czwartku do niedzieli. Formalna kropka nad i jeszcze nie zostala
postawiona, ale w praktyce termin najblizszych eurowyborow
jest juz zdecydowany: 6-9 czerwca 2024 r. Wyborczg cztero-
dniowke zacznie w czwartek Holandia, zas wiekszosc panstw
—w tym Polska - zakonczy w niedziele. Zatem pomysl

Z wyborczym 9 maja trafit do kosza, ale nie jest wyjatkiem

—w przymiarkach do noweli traktatow rozmaitych abstrakcji

da sie znalez¢ wiecej. © ®

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

Bezrobocle ani drgnie

IGNACY MORAWSKI
glowny ekonomista
+Pulsu Biznesu”

rodukcja spada, sprzedaz
detaliczna spada, PKB pewnie
tez jest na minusie, a bezrobo-
cie ani drgnie. Firmy redukuja
liczbe ofert pracy, ale nie redukujg liczby
pracownikow. Uwazam to za bardzo dobre
zjawisko, cho¢ wsrod ekonomistow sg tez
odmienne opinie. Niektorzy twierdza,
ze bardzo niskie bezrobocie stwarza tez

pewne ryzyko.

Ze wstepnych danych Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej wynika, ze w kwietniu
stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta
sig do 5,3 proc. wobec 5,4 proc. w marcu
(rok temu w kwietniu wynosila 5,6 proc.).
Po oczyszczeniu danych z sezonowosci
widad, ze stopa bezrobocia jest bardzo
stabilna. Nie zmienia sie od wielu miesiecy,
a pamietajmy, Ze bezrobocie mierzone
metoda ankietowa — czesciej uzywane

w porownaniach miedzynarodowych

i analizach makroekonomicznych - jest
jeszcze nizsze i nie przekracza 3 proc.,
choc szacunkow tego wskaznika za kwie-
cien jeszcze nie ma.

Jednoczesnie widaé, ze dekoniunktura
przektada sie na sktonnosé do zatrud-
niania przez redukcje ofert pracy. Liczba
nowych ofert w urzedach byla w kwiet-
niu o 21 proc. nizsza rok do roku. Wiele
wskazuje na to, Ze recesja przeklada sie na
zmniejszenie niedoborow sily roboczej,
ale nie na zwolnienia, choc¢ takze tu nie ma
dramatu. Liczba ofert najmocniej spadla
miedzy kwietniem a listopadem zeszlego
roku, a od listopada utrzymuje sie na
stabilnym poziomie.

Naptywajace dane wpisuja sie w optymi-
styczng interpretacje sytuacjina rynku
pracy. Kilka miesiecy temu pisalem, ze
zaskakujaca stabilnosc bezrobocia moze
wynikac z trzech przyczyn: opoznionej

reakcji na cykl (firmy dopiero zaczynaja
mysle¢ o zwolnieniach), spadku realnych
wynagrodzen (koszt pracy maleje, wiec nie
ma po co zwalniac¢), nadmiaru wolnych
ofert pracy, ktore stanowia bufor chronia-
cy zatrudnienie. Moje zdanie bylo takie,

ze dominujgca przyczyng sg dwa pierwsze
zjawiska 1 Ze w koncu zobaczymy wzrost
stopy bezrobocia. Mozliwe jednak, ze do-
minujgca jest ta trzecia przyczyna — gospo-
darka funkcjonowala dlugo w warunkach
permanentnego niedoboru pracownikow

1 dostosowanie nastepuje przez redukcje
niedoborow, a nie zatrudnienia.

Jeszcze za wezesnie, by wydawac jedno-
znaczne wyroki — dopiero przed nami jest
okres, gdy realne wynagrodzenia przyspie-
szq w warunkach niskiej dynamiki PKB.
Zobaczymy, co zrobig firmy, gdy realne
koszty pracy sie zwieksza, a wydajnosc¢
pracy bedzie w stagnacji. Mysle, ze zoba-
czymy jakies pogorszenie na rynku pracy,
cho¢ dotychczasowe trendy wskazuja, ze
nie musi byc duze.

Niektorzy ekonomisci uwazaja, ze brak
wzrostu bezrobocia w warunkach recesji
moze by¢ - paradoksalnie - objawem
stabosci gospodarki. Moze to oznaczac,
ze firmy akceptuja nizszg wydajnosc pracy,
nie czujg potrzeby jej zwiekszania. Realne
wynagrodzenia sg nizsze, wydajnosc jest
nizsza, zatrudnienie jest wysokie, rynek
pracy jest mocny, ale za tym kryje sie

mniejszy dynamizm, mniejsza innowacyj-
nosc i ostabienie tzw. kreatywnej destruk-
cji. Rzeczywiscie mozna podac przyklady
krajow, gdzie niskie bezrobocie maskowalo
problem z dynamika wydajnosci pracy.
Tak bylo na przyklad w ostatmiej dekadzie
w Wielkiej Brytanii, gdzie po kryzysie
finansowym dynamika wydajnosci pracy
praktycznie stanela w miejscu, co oznacza-
lo tez, ze popyt na pracownikow byl dosé
wysoki (jak pracownicy sa mniej wydajni,
to trzeba ich wiecej do wykonania okreslo-
nej wielkosci produkgji).

Mnie jednak ta argumentacja niezbyt prze-
konuje. Mozna w historii znalez¢ bardzo
wiele przykladow sytuacji odwrotnych,
kiedy presja ze strony ciasnego rynku
pracy zmuszala firmy do innowacji. Znany
ekonomista Robert Gordon uwaza na
przyklad, Ze to wzmocnienie pozycji prze-
targowej pracownikow w latach 30. w USA
uruchomilo najwieksza w historii fale po-
stepu technologicznego. Szukanie wzrostu
wydajnosci przez zwolnienia konczy sie
najczesciej wykluczaniem najslabszych,
wzrostem nierownosci, frustracjami,
problemami spolecznymi i podwazeniem
legitymizacji systemu wolnorynkowego.
Nie tedy droga.

Dla mnie niska stopa bezrobocia jest jed-
nym z celéw polityki gospodarczej. Celem
nie jedynym, ale istotnym, traktuje wiec
obecna sytuacje jako optymistyczng. © ®

Bezrobocie ani drgnie.

Firmy redukuja rekrutacje, ale nie zwalniaja
P Stopa bezrobocia rejestrowanego (w proc., wyrownana Sezonowo)
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Zriodios obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Deweloperzy sprzedaja coraz wiecej lokali

W najwiekszych
miastach sprzedano
w kwietniu najwiecej
mieszkan od pietnastu
miesiecy. Deweloperzy

2,9

tys.» Tyle mieszkan zarezerwo-

43,7

tys. p ..atyle lokali byto dostep-

stopada ubieglego roku, jednak
nadal niewiele w stosunku do
poziomu sprzedazy.

W efekcie mieszkan dostep-
nych do kupienia na rynku

nie spieszq sie

jednak z nowymi
wprowadzeniami, przez
co oferta sie kurczy.

W kwietniu 2023 r. deweloperzy
sprzedali na siedmiu glownych
rynkach (Katowice, Krakow,
LodZ, Poznan, Trodjmiasto,
Warszawa, Wroclaw) ok. 5 tys.
mieszkan. To prawie o 10 proc.
wiecej niz w marcu i blisko
50 proc. wiece] niz w kwietniu

2022r. — wynika z najnowszych
danych Otodom Analytics.

waliw kwietniu potencjalni kupu-
jacy. To ponad dwa razy wiece]
niz latem ubiegtego roku...

Na czele stawki sg dewelope-
rzy z Warszawy, ktorzy sprze-
dali blisko 1,7 tys. mieszkan
i tym samym odpowiadali za
jedng trzecig transakcji w naj-
wiekszych miastach. W uje-
ciu rocznym kroluje jednak
Gdansk z ponad 90-procento-
wym wzrostem rok do roku.
Wedlug analitykow Otodom
jest to efekt niskiej bazy 1 sla-
bej sprzedazy wiosng ubiegle-

nych w ofercie deweloperow
na siedmiu gtownych rynkach
pod koniec kwietnia 2023 .

go roku, niemniej biorac pod
uwage wyniki gdanskich dewe-
loperow z lat 2019-22, widac, ze
ich obecna sprzedaz plasuje sie
powyzej sredniej,

Za tak szybko rosnacag
sprzedaza nie nadazaja nowe
wprowadzenia na rynek. Podaz
deweloperow w kwietniu wy-
niosla zaledwie 3 tys. lokali. To
co prawda wiecej o 3,5 proc.
niz w marcu i najwiecej od li-

pierwotnym ubywa. Kwiecien
byt juz trzecim miesigcem
zrzedu, w ktorym odnotowano
spadek oferty o 3-4 proc.

— Kurczaca sie oferta, czyli sy-
tuacja, w ktérej popyt przewy:z-
sza podaz, prowadz zwykle do
wzrostu cen. Nie widac za bardzo
na rynku przeslanek do tego, by
mogly one spadac. Deweloperom
nie brakuje pozwolen na budo-
we, niewykluczone wiec, ze gdy
wyzszy popyt si¢ utrwali, poja-
wi sie wiecej nowych inwestycji
~ mowi Marcin Krason, ekspert
rynku mieszkaniowego Otodom
Analytics. (pag] © ®
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‘ ; zakonczenia

8 9 drugiej wojny
Swiatowej
w Europie.

» Po wstepnym protokole kapitulacyjnym, podpisanym na froncie zachodnim juz 7 maja
1945 r. w Reims, ostateczna bezwarunkowa kapitulacja lll Rzeszy nastgpita w kwaterze
Armii Czerwonej w dzielnicy Karlshorst w Berlinie we wtorek, 8 maja, o godz. 22:43 czasu
srodkowoeuropejskiegoiod razuwesztaw zycie o godz. 23:01. Na Kremilu byta juz godzina
01:01 wsrode, 9 maja. J6zef Stalin nigdy nie podporzadkowat sig istnieniu na Swiecie stref
czasowychitakjuz pozostato. W zestawieniu z obecng wojenng konfrontacjg Rosjiz Europa
symboliczny spor kalendarzowy to drobiazg, ale trwajuz 78 latinie skonczy sie nigdy. [JAz]

Szybka Sciezka

n4a Manowce

Beneficjentom konkursu NCBR, ktorych projekty
WCIaZ Sa sprawdzane przez ministerstwo, grozi bankructwo.
Na ostateczng decyzje czeka m.in. firma Chime Networks

Bartlomiej
Mayer

b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

Wiekszos¢ sposrod prawie 120 zwy-
cieskich projektow programu Szybka
Sciezka — Innowacje Cyfrowe pozytywnie
przeszlo trwajaca dwa miesiace ministe-
rialng weryfikacje. Jednak resort uznat,
ze w przypadku 25 projektow konieczne
jest przedluzenie kontroli. Firmy, ktore
je zglosity, dowiedzialy sie o tym z pism,
jakie przeslalo do nich Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR).

— NCBR nie wyjasnil nam, jaka jest
podstawa prawna decyzji o przediuzeniu
ministerialnej kontroli naszego projektu.
Zreszta w ostatnich miesigcach kontakt
Z ta instytucja jest bardzo utrudniony. Od
marca, gdy tylko okazalo sie, ze minister-
stwo zaczyna kontrole, probowalismy sie
dowiedzie¢ w NCBR, co to oznacza dla
naszego projektu. Ostatecznie dopiero
w polowie kwietnia dostalismy odpo-
wiedz, ze wstrzymano nam finansowa-
nie, a kontrola potrwa do 28 kwietnia.
Teraz zostala przedluzona do 15 maja
— mowi Tomasz Brudzinski, prezes firmy
Myokyon.
~ Jego firmie w ramach konkursu Szybka
Sciezka — Innowacje Cyfrowe przyznano
okolo 14,9 min zl dofinansowania
projektu (o lacznej wartosci
ponad 20,1 min zib), pole-
gajacego na stworzeniu
innowacyjnych interfej-
sow czlowiek-komputer.
Mialyby to by¢ urzadze-
nia stanowiace m.in.
alternatywe wobec
klasycznej klawiatu-
ry i myszki, umoz-
liwiajace rowniez
sterowanie cialem
I dlonmi w wirtual-
nej rzeczywistosci
osobom w pelni
sprawnym oraz z nie-
pelnosprawnosciami,
w tym nawet osobom
nie posiadajacym dtoni.

Filmowa historia
— Mowimy o interakcji z kom-
puterem podobnej troche do
tej, jaka mozna bylo zobaczy¢
w filmie ,Raport mniejszo-
sci”. Tom Cruise, nakladajac
specjalne rekawiczki, bly-
skawicznie przeszukiwal za-

»MINISTER soby komputera, kontrolujgc wirtualny
ODWROCIL SIE ekran komputera. Miedzy innymi tego
OD FIRM: typu rekawiczka, a takze opaski anali-
Ponad dwa tygodnie  zujace aktywnos¢ miesni przedramienia
temu grupa firm, w celu okreslenia polozenia palcow dloni
ktore miaty dzieki algorytmom sztucznej inteligencji

dostaé granty

z programu Szybka
Sciezka, poprosito
ministra Grzegorza
Pude o pilne

- W ciggu siedmiu
dni -spotkanie

w sprawie tego
dofinansowania.
Szefresortu-jak

powstajg w ramach naszego projektu.
Prototypy podobnych urzadzen opra-
cowalismy zreszta juz wczesnie] — mowi
Tomasz Brudzinski.

Innowacja firmy Myokyon moglaby
tez znalez¢ zastosowanie w gamingu oraz
coraz czesciej wykorzystywanych - wraz
z rozwojem przemystu 4.0 — szkoleniach
stanowiskowych, a takze w protetyce or-
topedycznej.

informuje nas — Konkurs Szybka Sciezka wymagal re-
inicjator listu alizacji projektow w ciggu roku. To wyjat-
- dotychczas kowo krotki termin. Dlatego do realizacji
nie odpowiedziat przedsiewziecia, zgodnie z regulaminem
na te prosbe. konkursu, przystapilismy natychmiast po
FOT. W) informacji o przyznanym dofinansowaniu,

a w lutym podpisalismy z NCBR umowe
— mowi prezes Myokyon.

Realizacja projektu przewiduje m.in.
zatrudnienie dodatkowo okoto 40 osadb.
Prace trwaja, ale wciaz sa finansowane
wylacznie z wkladu wlasnego przedsig-

biorstwa.

Wizja bankructwa

— Poniesione koszty przekraczajg juz 1 min
zl i rosng wraz z zaawansowaniem prac,
a poniewaz kontrola naszego projektu
sie przeciaga, nadal nie mo-
Zzemy miec pewnosci, ze
otrzymamy przyznany
nam juz grant — mowi
Tomasz Brudzinski.

Jego firma mo-
glaby  uzyskad
pieniadze od in-
westorow, ponie-
waz wielu po-

mysl przypadl do

gustu. Jednak
wiasnie z tego po-
wodu, Ze uczest-
niczy w niestaw-
nym konkursie

NCBR, rozmowy
z ewentualny-

mi inwestorami
w oczekiwaniu na re-
zultaty kontroli pozostaja
bez konkluzji.

— Ten projekt wymaga
szczegolne] dyscypliny
organizacyjnej i finan-
sowej zarowno po na-
szej stronie, jak i in-

stytucji posrednicza-

cej. Wykorzystywanie

przez ministerstwo pozycji silniejsze-
go w relacji ze start-upem, jakim jest
nasza firma, oraz niedotrzymywanie
przez NCBR warunkow konkursu i pod-
pisanej umowy mogg doprowadzi¢ na-
wet do upadlosci — mowi szef firmy
Myokyon.

Nieczytelne pismo

Niepewny przyszlosci jest rowniez Piotr
Maziewski, prezes Chime Networks.
Przypomnijmy, ze to jedna z dwoch firm,
ktorym przyznano najwyzsze granty. Jej
projekt mial by¢ dofinansowany kwota
123 min zi, a projekt spolki Postquant
~ 55 min zl. Gdy poslowie Koalicji
Obywatelskiej Dariusz Jonski i1 Michal
Szczerba ujawnili powigzania personalne
obu podmiotow ze wspolrzadzaca i nadzo-
rujaca NCBR Partia Republikanska Adama
Bielana, NCBR wstrzymal wyplate wszyst-
kich zaliczek, a ministerstwo zarzadzilo
kontrole wszystkich projektow, ktorym
przyznano pienigdze w ramach programu
Szybka Scieika.

— Z komunikatu o charakterze wyjat-
kowo nieformalnym, jaki otrzymalismy
pod koniec kwietnia z NCBR, z pewno-
scig nie wynika ani to, ze nasz projekt
zostal pozytywnie zweryfikowany, ani
ze jego kontrola zostala przedluzona.
Mozna natomiast odnies¢ wrazenie, ze
nie bedzie finansowany — mowi Piotr Ma-
ziewski.

Menedzer probowal dowiedziec sie,
co faktycznie chcial mu zakomuniko-
wac NCBR.

— Udato sie nam skontaktowac z opieku-
nem projektu, ktory notabene zostal nam
zmieniony, i dowiedzialem sie, zebym byl
spokojny, a w kolejnym tygodniu otrzy-
mam pisemne wyjasnienie komunikatu
z 28 kwietnia — relacjonuje szef spotki
Chime Networks.

OLAF w akcji

NCBR odmowilo nam odpowiedzi na py-
tania, czy Chime Networks 1 Postquant
pozytywnie przeszly ministerialng wery-
fikacje. Centrum ma te informacje podac
do publicznej wiadomosci w tym tygodniu
(nie zrobito tego do czasu zamkniecia tego
wydania PB).

Kontrolowane sg nie tylko projekty
zwyciezcow konkursu Szybka Scieika, ale
1 samo NCBR. W zwigzku wlasnie z tym
konkursem centrum jest badane przez
Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢
Finansowych (OLAF). ,,Deklarujemy pelng
wspolprace i pomoc organom kontrolnym
w wyjasnieniu wszystkich pojawiajacych
sie watpliwosci” — pisze na swojej stronie
NCBR. © ®
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Nevomo
testuje nowy
standard

Polska spotka prowadzaca
badania nad rozwigzaniami
przyblizajacymi kolej do formatu
hyperloop ma kolejnego partnera.
Je) najnowszy koncept przetestuje
GATX Rail Europe.

Wywodzacy sie z polski start-up Nevomo od
kilku lat koncentruje sie na pracach badaw-
czo-rozwojowych, ktorych celem jest wspie-
ranie sektora kolejowego w wejsciu w nowg
ere ultraszybkiego podrozowania. Na razie
Nevomo pracuje glownie nad rozwojem au-
torskiego projektu MagRail, wykorzystuja-
cego technologie pasywnej lewitacji magne-
tycznej, ktora zwigksza tempo poruszania si¢
pociggow nawet do 550 km/h. Proponowana
przez firme technologia pozwala na naprze-
mienne poruszanie sie¢ na tej samej linii
nowych i konwencjonalnych pociagow. To
jeden z pierwszych etapow dhugiej drogi do
hyperloopa dostosowany do aktualnych
mozliwosci infrastruktury kolejowej.

Teraz Nevomo poinformowalo o swoim
nowym koncepcie — MagRail Booster i no-
wym partnerze technologicznym, chetnym
wesprzec spotke w tworzeniu 1 testowaniu
rozwigzan i produktow. Nawigzalo wspol-
prace z GATX Rail Europe, leasingodawca
wagonow kolejowych oferujgcym flote
w wielu krajach europejskich.

MagRail Booster, rozwiazanie bazujace
na dotychczasowej technologii MagRail,
w ramach wspolpracy firm zostanie zain-
stalowany na konwencjonalnych wagonach
towarowych dostarczonych przez GATX
Rail Europe. Rozwigzanie zostanie potem
wprzetestowane na infrastrukturze kolejo-
wej wyposazonej w urzadzenia przytorowe
systemu”. Przedstawiciele Nevomo podkre-
slaja, ze modernizacja konwencjonalnych
wagonow w tym przypadku bedzie bazo-
wala glownie na doposazeniu ich w naped
z silnikiem liniowym. ,,Pozostale produkty
MagRail przeznaczone do transportu towa-
rowego oraz pasazerskiego wymagaja stoso-
wania nowych pojazdow™.

Jorg Nowaczyk, dyrektor handlowy GATX
Rail Europe, cytowany w komunikacie spol-
ki, twierdzi, Ze atrakcyjnos¢ MagRail Booster
wpolega na zdolnosci do unowoczesnienia
istniejacych linii kolejowych zarowno
z punktu widzenia infrastruktury, jak tez ta-
boru”. Booster ma szanse zwiekszy¢ prze-
pustowosc 1 umozliwic szybszy rozwoj kolei.

~Modernizacje juz trwaja, a jeszcze w tym
roku na naszym torze testowym zobaczymy
pierwszy w pelni zelektryfikowany 1 auto-
matyczny wagon GATX MagRail Booster”
— zZapowiedzial Stefan Kirch, dyrektor ds.
rozwoju Nevomo.

Szans na rozwaoj projektu i sposobnosci
do testowania innowacji Nevomo szuka bar-
dziej na zachodzie Europy niz w Polsce. Na
koncie ma m.in. podpisana umowe z Rete
Ferroviaria Italiana, wloskim zarzadca infra-
struktury kolejowej, kolejami francuskimi
SNCF, a takze niemieckim portem srodla-
dowym Duisport.

Po przygotowaniach i pierwszych testach
w ub. roku Nevomo wybudowalo pelnowy-
miarowy tor do testowania pasywnej lewi-
tacji magnetyczne] w Nowej Sarzynie. Testy
MagRail sg juz realizowane, a planuje si¢ ich
rozszerzenie o MagRail Booster z konwencjo-
nalnymi wagonami towarowymi. [ang] © ®
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Fujitsu szuka miejsca

Japonski koncern chce produkowac pompy ciepta. Polska ma szanse
na kolejna miliardowa inwestycje

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

W latach 2004-06, gdy nadeszla era pla-
skich telewizorow, w Polsce inwestowaly
spolka LG i Philipsa oraz Sharp. Od kilku
lat trwa moda na elektromobilnosc 1 w fa-
bryki baterii do e-aut miliardy zainwesto-
waly m.in. Mercedes, LG Chem i SK Group.
Od roku trwa wyscig zwigzany z kolej-
ng zmiang technologiczng, tym razem
w grzejnictwie, ktore z piecow gazowych
przestawia sie na pompy ciepla. Jest szansa
na kolejny projekt.

— Fujitsu szuka miejsca pod fabryke
I niedlugo bedzie oglaszac inwestycje
— mowi Waldemar Buda, minister rozwo-
ju i technologii.

— Proces jest na wczesnym etapie — za-
znacza jednak inny rozmowca PB zaanga-
Zowany w projekt,

— Oprocz Polski wchodzi w gre takze
Slowacja, a w Polsce okolice Lodzi, wo-
jewodztwo pomorskie i slaskie — mowi
inna osoba.

Biuro prasowe Fujitsu General nie po-
twierdza tej informacji.

~Obawiam sie, Ze nie mamy w tym mo-
mencie na ten temat zadnych informacji.
Opublikujemy komunikat prasowy, jesli
cos sie w tej kwestii zmieni” - informu-
je Emiko Yoshioka z biura prasowego
Fujitsu General.

Miliardowe inwestycje

Nie udalo sie uzyskac informacji o wartosci
inwestycji i liczbie miejsc pracy. Wiadomo
jednak, ze budowa fabryki pomp ciepla
kosztuje okolo 1 mld zl, a prace znajduje
w niej zwykle ponad tysiac osob. W lipcu
2022 r. japonski Daikin oglosil, ze zainwe-
stuje w Ksawerowie pod Lodzig 1,4 mld zi

> USEUGI
WAZNIEJSZE

NIZ SPRZET:
Fujitsu Ltd., ktérym
kieruje Takahito
Tokita, jest wia-
Scicielem 42 proc.

akcji produkujacego

klimatyzatory
| pompy ciepta
Fujitsu General

i—jak poinformowata

w styczniu agencja
Reuters

- chece sprze-

dac swaj pakiet.
Wiekszosc¢ przy-
choddw Fujitsu Ltd.
generujezustugIT
(75,8 proc.),
amniejsza czesé
ze sprzedazy
urzgdzen

| komponentow
elektronicznych.
W Polsce grupa
jest obecna

za posrednictwem
Fujitsu Technology
Solutions

- centrum ustug
dostarczajgcego
infrastrukture
informatyczna,
ktore zatrudnia

w todzi ponad

500 osdb.

[FOT. YOSIHO TSUNODA/
AFLO]

i zatrudni 1 tys. osob w najwiekszej
w Europie fabryce japonskiej grupy,
ktora do 2025 r. moze 0siggnac poziom
produkcji ok. 400 tys. pomp ciepla rocz-
nie, a w 2030 r. 1,5 min. Tydzien pozniej
niemiecki Viessmann poinformowal, ze
wyda w Legnicy 200 min EUR na fabry-

ke pomp ciepla, w ktorej zatrudni 1,7 tys.
pracownikow i bedzie produkowac ok.
150 tys. urzadzen w skali roku. Niedawno,
bo w kwietniu, niemiecki Robert Bosch
oglosil, ze zbuduje za 1,2 mld zl fabryke
w Dobromierzu na Dolnym Slasku, w kto-
rej stworzy okolo 500 miejsc pracy.

— Decyzje inwestycyjne producentow
pomp ciepla nabraly tempa po wprowa-
dzeniu zapowiedzi gruntownych zmian
prawa europejskiego w pakiecie Green
Dealu i REPowerEU. Dodatkowo przyspie-
szyly po wybuchu wojny na Wschodzie.
Motywem decyzji jest rowniez obawa, Ze

Handel pompami ciepla
» wmin EUR

import do Polski wtymz UE

BRI S B D R B e N R B E?I
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WSKAZNIKI

Nastroje inwestorow
w strefie euro

nadal spadajg

Wskaznik nastrojéw inwestoréw w Eurolandzie spadt
w 0szacowaniu na maj do -13,1 pkt, tymczasem mediana
prognoz ekonomistow wskazywata na niewielkg popra-
we: do -7,9 z -8,7 pkt w kwietniu - poinformowata grupa
badawcza Sentix. Co istotne - wyraZnemu pogorszeniu
ulegty oczekiwania inwestorow. Mierzacy je subindeks
spadt do -19,0 z -13,0 pkt, notujac najnizsza wartosé od

pod fabryke

Znow wystapia turbulencje w tancuchach
dostaw. Nie bez znaczenia jest tez widmo
miedzykontynentalnej wojny handlowej
oraz nasilenia sie protekcjonizmu. Te
trendy wsparte rosnacym popytem Zza-
owocowaly wzrostem sprzedazy pomp
ciepla w Europie do 3 min sztuk — mowi
Wojciech Konecki, prezes APPLIA Polska.

Twierdzi, ze czlonkowie kierowanego
przez niego zwigzku, czyli m.in. Daikin,
Samsung, Panasonic, Ariston, Haier,
Atlantic i Hisense, sprzedaja z roku na rok
coraz wiecej pomp i prognozuja kilkuna-
stoprocentowy wzrost w kolejnych latach.

Idg zmiany w pompach
Sa jednak takze zagrozenia dla dopiero
raczkujacego rynku.

— Potencjalni inwestorzy analizuja
takze poziom wsparcia finansowego in-
stalacji pomp ciepla oraz budowy fabryk
— iz Brukseli, i lokalnego. Krajowe insty-
tucje dotacyjne musza wiec zachowywac
najwyzsza czujnosc, zebysmy nie stracili
kluczowych inwestycji w tej dziedzinie
1 stali sie europejskim centrum produk-
cji pomp, a moze takze klimatyzatorow.
Musimy tez dba¢ o nowe europejskie
prawo, ktore chociazby w najnow-
szej wersji moze w ciggu najblizszych
dwoch lat wyeliminowad z produkcji
wyroby oparte na f-gazach [obecnie wy-
korzystuje je prawie 90 proc. urzadzen
~ red.]. Zmiana technologii bylaby dla
producentow bardzo kosztowna — mowi
Wojciech Konecki.

— Bosch jest gotowy na zapowiadane
zmiany legislacyjne — juz w tym roku
wprowadzamy na rynek pompe ciepla
wykorzystujaca propan i planujemy ko-
lejne modele oparte na tym rozwigzaniu
— uspokaja Magdalena Kolomariska z biura
komunikacji firmy Robert Bosch.

Skok na Europe

Fujitsu General miato w roku finansowym
2021 284,1 mid JPY (8,7 mld zl) sprzedazy
(ponad 70 proc. za granica) i 8,4 mld JPY
(260 min zl) zysku operacyjnego. Firma
jest notowana na gieldzie w Tokio, a jej
wartosc to ok. 390 mld JPY (11,9 mid zb).

Japonczycy, ktorzy dotychczas zajmo-
wali sie m.in. produkcja klimatyzatorow,
chca skorzystac z transformacji 1 odcho-
dzenia od paliw kopalnych w grzejnictwie
na rzecz pomp ciepla. W grudniu 2022 r.
stworzyli spoltke z Groupe Atlantic, fran-
cuska firma grzewcza, z ktorg zamierzaja
produkowac pompy ciepla. Wykorzystaja
fabryke w Billy-Berclau w regionie Nord-
Pas-de-Calais, w ktorej pracuje 200 osob.
Francuzi przez 30 lat byli dystrybutorem
klimatyzatorow Fujitsu General.

W kwietniu br. Fujitsu General kupito
67 proc. akcji norweskiego KVH, do kto-
rego nalezy ACsenteret, jeden z europej-
skich dystrybutorow Fujitsu. Ma to pomoc
Japonczykom w zwiekszeniu sprzedazy
w Europie, do ktorej trafia m.in. 25 proc.
ich klimatyzatorow.

Firma, na ktorej inwestycje ma szanse
Polska, moze wkrotce zmienic wlasciciela.
Na poczatku roku agencja Reuters poda-
la, Ze japonska grupa Fujitsu wystawita na
sprzedaz swoj pakiet (42 proc.) w Fujitsu
General. Wezesniej, wedlug Reutersa, nie
powiodla sie proba sprzedazy tej czesci
biznesu firmie Bosch. © ®

grudnia 2022 r. Zdaniem Sentiksu przekresla to nadzie-
je na odbicie gospodarcze (ponizej progu 0 pkt indeksy
spadtyw 2022 r., po ataku Rosji na Ukraine).

Gwattownie pogorszyty sietez oceny dlaniemieckiej go-
spodarki, najwiekszej w Europie. Indeks biezgcej sytuaciji
spadtdo-9,0z -2,3 pktw kwietniu, co wzmocnito speku-
lacje dotyczace mozliwej recesji. [wsT

OKIEM EKSPERTA

Trudna sytuacja polskich firm

PAWEL LACHMAN
prezes PORT PC

Polsce dziata kilkunastu $rednich

I matych producentow urzadzen
grzewczych, ktorzy wytwarzajg pompy
ciepta. To m.in. Euros Energy, Galmet, ZMK
SAS, HKS Lazar, Kostrzewa, Silesia Term,
Defro, Gejzer, Kotton, Sunex, Hewalex
i Vatra. Wiekszos¢ z nich produkowata
wczesniej kotty na paliwa state, jak wegiel
i pelet. Obecnie w zwigzku z duzg recesja na
rynku budowlanym odczuwajg zatamanie
popytuiistnigje ryzyko, ze nie wszyscy

zdotajg sie przestawic na nowe technologie.

W marcu KE przedstawita projekt Net-

Zero Industry Act, ktory ma zwiekszyé
produkcje urzadzen bezemisyjnych
naterenie UE, a wsrod promowanych
dziewieciu technologii wymienione sg
pompy ciepta. Powstata Platforma Net-Zero
Europe, ktora ma pomagac KEi panstwom
cztonkowskim w koordynowaniu dziatan

i wymianie informacji np. o partnerstwach

przemystowych, a takze utatwic
dostosowanie instrumentéw finansowych
do potrzeb poszczegdlinych krajow UE.

Do IV kw. 2023 r. KE czeka na uwagi
dotyczace inicjatywy majacej przyspieszyc
wprowadzenie pomp ciepta w catej UE

| Zapewnienie w 2030 r. 65-procentowego
udziatu produkcji w Europie.

Celem jest zainstalowanie dodatkowych
pomp (wzgledem 2020r.)

=conajmnigj 10 mindo 2027 r.i 30 min do
2030r. KEwskazuje na bariery: strukturalne
(koszty, niewystarczajgca wydajnoscé

sieci, brak gotowosci budynkow),
informacyjne, rynkowe, regulacyjne i braku
wyksztatconych kadr.

Niestety, cho¢ od roku PORT PC zaprasza
przedstawicieli rzadu do spotkania

| podpisania porozumienia z branzg
producentdw urzgdzen grzewczych,

nie doczekalismy sie odpowiedzi. Takie
porozumienie rok temu podpisat rzad
Niemiec, a obecnie podpisuje rzad Francii.

OKIEM EKSPERTA

Japonskie firmy widza ryzyko 1 szanse

TOMOHO UMEDA
prezes firmy Hynfra zajmujacej sie infrastrukturg
zielonego wodoru

iewatpliwym motorem inwestycj
japonskich w Polsce jest dzis fakt,
ze nasz kraj ma najwiecej do zrobienia
na polu dekarbonizacji. Japonskie firmy
specjalizujace sie w technologiach
transformacji energetycznej na pewno
beda zainteresowane tego typu projektami.
PodpisaliSmy m.in. porozumienie
0 wspotpracy z japonskim Tsubame BHB,
dostawca technologii umozliwiajace;
matoskalowe wytwarzanie amoniaku.
Umozliwia ona m.in. tworzenie
bezpiecznych amoniakalnych magazynow
energii, ktére moga mie¢ zastosowanie
W SEZONOWYM magazynowaniu energii

pochodzacej ze zrodet odnawialnych,
cieptownictwie i logistyce wodoru.

Istotna w kontekscie japonskich
inwestycjijest tez odbudowa Ukrainy.
Japonczycy chcg wzigé w nigj udziat,

a Polske postrzegajg jako platforme. Widzg
w nas jednak roéwniez kraj sasiadujacy

z terytorium aktywnego konfliktu
zbrojnego — to dla nich gtéwna bariera.
Czesé inwestorow ewidentnie czeka na
ustabilizowanie sie sytuaciji.

Istotnym problemem jest tez ryzyko
walutowe | wysokie koszty ubezpieczen
inwestycji w Polsce. Jestesmy traktowani
jako kraj podwyzszonego ryzyka
walutowego, regulacyjnego i politycznego,
Z nieprzewidywalnym prawem i znaczgcym
wptywem polityki na gospodarke.

Rozgrzany rynek

» W 2022 r.rynek pomp ciepta w Polsce wzrédst o 120 proc., w tym stuzacych do ogrze-
wania budynkéw o 130 proc. - podaje Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp
Ciepta (PORT PC). Niemal co trzecie urzadzenie do ogrzewania pomieszczen sprzedawane
w Polsce byto pompa ciepta. Liczba sprzedanych pomp typu powietrze-woda zwiekszyta
sie w porownaniu do 2021 r.0 137 proc. i wyniosta 188,2 tys. sztuk, co oznacza ponadstu-
krotny wzrost w ciggu 10 lat. Sprzedaz gruntowych pomp cieptaurosta o 28 proc. do 7,2
tys. sztuk. W grudniu 2022 r. wsrdd wnioskow o wymiane Zrddet ciepta ztozonych w progra-
mie Czyste powietrze az 63 proc. dotyczyto instalacji pomp ciepta.

Rynek rosnie takze w Europie. W Niemczech sprzedano 236 tys. pomp ciepta do ogrzewa-
nia budynkdw, co oznacza wzrost o 53 proc. Rzad Niemiec zaktada, ze w 2024 r. sprze-

daz ma przekroczyé 500 tys. szt. Od 1 stycznia 2024 r. wszystkie nowo zainstalowane

w Niemczech systemy grzewcze beda musiaty by¢ zasilane w co najmniej 65 proc. energig
z OZE. Wedtug rzadowych plandéw do 2030 r. w budynkach w Niemczech ma byé zamonto-

wanych 5-6 min elektrycznych pomp ciepta.

W Norwegii, gdzie ok. 2/3 gospodarstw domowych juz ma pompe ciepta, zanotowano
25-procentowy wzrost sprzedazy, we Francji byto to 30 proc., w Finlandii i Czechach 50
proc. W Szwajcarii 2/3 wszystkich sprzedanych systemow grzewczych to pompy ciepta.
W Belgii i na Stowacjiw 2022 r. rynek sie podwoit — podaje PORT PC.
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/nany menedzer
dotaczyt do Asseco

Dariusz Sliwowski, ktory
przez ostatnie lata pemnit
funkcje menedzerskie

w spolkach sektora
publicznego i ma

bogate doswiadczenie

w sektorze
komercyjnym,

zostal dyrektorem

W rzeszowskiej firmie.

Doswiadczony i znany w bran-
zy IT menedzer objal funk-
cje szefa sprzedazy w pionie
zdrowia Asseco Poland. Przez
ostatnich kilka lat droga zawo-
dowa Dariusza Sliwowskiego
wiodla przez spolki sektora
publicznego. Ostatnio byl
dyrektorem pionu informa-
tyki w Gaz-Systemie, a wcze-
sniej dyrektorem naczelnym
KGHM Polska Miedz COPI,
czyli centrum kompetencyj-
nym z zakresu IT miedzio-
wego giganta. Od stycznia
2020 do marca 2022 r. peknil
funkcje wiceprezesa Operatora
Chmury Krajowej (OChK),
spolki zaleznej PKO BP i PFR.
Od grudnia 2016 r. do grudnia
2019 r. byl wiceprezesem pod-
legajacej premierowi Agencji
Rozwoju Przemyshu.

- Przed 2016 r. Dariusz
Sliwowski zwigzany byl z sek-
torem komercyjnym. Byl m.in.
prezesem Proalpha Polska, wi-
ceprezesem gieldowego Sygnity
oraz liderem sektora publicz-
nego w IBM Polska. W latach
1999-2006 pelnit liczne funkcje
w Computerlandzie, poprzed-
niku prawnym Sygnity.

Inicjatorem
sciggniecia nowe-
go dyrektora byt
Krzysztof Groyecki, &
wiceprezes Asseco
Poland, odpowie-
dzialny za pion

» POWROT DO KOMERCJI: Dariusz Sliwowski przez ostatnich szesé lat

opieki zdrowotnej, ktore-
go z Dariuszem Sliwowskim
laczy znajomos¢ z czasow
Computerlandu. Obecny wi-
ceprezes Asseco w latach
2000-08 byl szefem sektora
zdrowia w tej spolce.

W latach 1993-98 Dariusz
Sliwowski zwiazany byl
z Softbankiem, poprzednikiem
prawnym Asseco Poland.

Nowy dyrektor jest absol-
wentem Wydzialu Informatyki
i1 Zarzadzania Politechniki
Wroclawskiej, ktory ukonczyt
w 1989 r. W tym samym cza-
sie ten sam wydzial ukonczyl
Zbigniew Jagietto, byly prezes
PKO BP, menedzer, ktory przed
dwoma laty dolaczyt do grupy
Asseco jako czlonek rady nad-
zorczej Asseco International.

Dariusz Sliwowski juz wcze-
sniej wspolpracowal z gru-
pa Asseco. Od maja 2021 do
sierpnia 2022 r. obok m.in.
Krzysztofa Groyeckiego za-
siadal w radzie nadzorczej
Krajowego Operatora Chmury
Medycznej, spolki kontrolowa-
nej przez Asseco, ktora wedlug
pierwotnych zatoZzen miala by¢
wspolnym przedsiewzieciem
Asseco i1 OChK, jednak do ob-
jecia udzialow przez drugiego
wspolnika ostatecznie nie do-
szlo.

Najwieksza polska spol-
ka informatyczna nie po raz
pierwszy siega po doswiad-
czone na rynku osoby, ktore
w przeszlosci pracowaly dla
panstwa. Prezesem zalezne-
go Comcertu w 2021 r. zostal

Krzysztof Dyki, byty czlonek
zarzadu ZUS-u 1 Aplikagji

Krytycznych.Na

stanowisku dyrek-
torskim w Asseco
pracuje np. Michat

PIB. Gsui ©@ ®

% . Chrzanowski, byly
lﬁ Q dyrektor NASK

najwiecej czasu spedzit w zarzadzie podlegtej premierowi Agencji Rozwoju
Przemystuinalezgcego do PKO BP i PFR Operatora Chmury Krajowe.
Na rynku ma opinie mocnego merytorycznie fachowcea. (FOT ARC)
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Ergo Hestia daje
wyrazny sygnal rynkowi

Ceny OC komunikacyjnego sa zbyt niskie, dlatego ubezpieczyciel
nadal bedzie je podnosit. Teraz kole) na ruch pozostatych graczy

Agnieszka
Morawiecka

a.morawiecka@pb.pl = 22-333-99-99

Artur Borowinski, prezes grupy Ergo
Hestia od ubieglego roku, poznat juz pra-
wie wszystkich pracownikow w Sopocie.
Od czasu do czasu opuszcza gabinet z wi-
dokiem na baltycka plaze i robi road
show po przedstawicielstwach w mia-
stach Polski, ktore ma zakonczyc sie do
czerwca. Twierdzi, ze nie bedzie robit
zadnej rewolucji, bo firmy majatkowa
i zyciowa sa bardzo dobrze pouklada-
ne, a pracownicy kompetentni i bardzo
zaangazowani. Chce jednak silnie roz-
ruszac biznes spolki zyciowej, bo widzi
w niej ogromny, lecz niewykorzystany
potencjal.

Gra w lidze mistrzéow

Nowy prezes ma za soba 20 lat pra-
cy w grupie VIG, ostatnio jako szef
Compensy. Na stanowisku glownego ster-
nika Ergo Hestii zastgpil zalozyciela firmy
— Piotra Sliwickiego, legende polskiego
rynku ubezpieczeniowego.

— Ergo Hestia jest w top 3 najwigkszych
graczy w Polsce, co daje gigantyczny
wplyw na caly rynek ubezpieczen. To wy-
jatkowe miejsce do pracy i ukoronowanie
mojej kariery. To tak jak grac w lidze mi-
strzow, dlatego to jest ogromne wyzwanie
— mowi Artur Borowinski.

W realizacji planow ma mu pomoc nie
tylko zawodowe doswiadczenie, ale takze
wyjatkowo zmotywowany zespol oraz ro-
sngca rzesza agentow i posrednikow — po-
nad 18 tys. osdb. Wskaznik zaangazowania
pracownikow siega 90 proc. i jest najwyz-
szy w calej grupie Ergo.

Liderzy nadajg rytm

Bycie jednym z liderow to nie tylko wy-
znaczanie trendow, ale takze odpowie-
dzialnos¢ za podejmowanie niepopular-
nych decyzji. Prezes Ergo Hestii mowi
wprost, ze rynek ma powazny problem
ze stawkami OC komunikacyjnego, ktore
sq zbyt niskie. Tutaj ruch jest po stronie
najwiekszych graczy. Pierwsza trojka to
PZU, Warta i Ergo Hestia, ktore majg facz-
nie 64 proc. udzialu w rynku.

— Stawki w OC komunikacyjnym muszg
wzrosngc i jestem pewien, ze wydarzy sie
to juz w tym roku. Ergo Hestia podnosi
ceny regularnie, choc¢ widzimy, ze nie
wszyscy ubezpieczyciele rozumiejg te
koniecznosc. Stracilismy czesc¢ klientow
detalicznych, szczegolnie w tym roku, ale
nadal bedziemy dostosowywac ceny do

rosngcych kosztow i czestotliwosci szkod
— zapewnia Artur Borowinski.

Jego zdaniem dane za I kw. 2023 r.
nie pozostawiaja zludzen co do czestosci
szkod, ktora powrocila do czasow sprzed
pandemii. Drugie koto ratunkowe — nowe
przepisy drastycznie podwyzszajace opla-
ty za wykroczenia kierowcow — rowniez
przestalo dzialac.

— Wartos¢ szkod bedzie rosla dwucyfro-
wo ze wzgledu na wysoka inflacje. Jedyna
szansa na utrzymanie dodatniego wyniku
technicznego to podwyzszanie cen polis
1 my glosno o tym mowimy. Kwartalne wy-
niki catego rynku dobitnie pokazuja, ze OC
komunikacyjne juz jest mocno nierentow-
ne. IV kw. byl zdecydowanie pod woda.
Na czystej dzialalnosci ubezpieczeniowej
po wylaczeniu przychodow z lokat strata
w 2022 r. siega prawie 300 min zt - pod-
kresla prezes Ergo Hestii.

W 2022 r. w ubezpieczeniach komunika-
cyjnych skladka wzrosta w Ergo Hestii do
4,85 mld zl wobec 4,44 mld rok wczesniej.
Wartos¢ odszkodowan na udziale wlasnym
w tej linii zwiekszyla sie do 2,92 mld zi
z 2,69 mld. Mocno spad!t wynik techniczny
— do 48,9 min zt wobec 236,12 min.

Zyciowe wyzwanie

Ergo Hestia jest postrzegana jako firma wy-
sokospecjalistyczna. Bardzo mocno stawia
na produkty doradcze. Chee utrzymac po-
zycje lidera w ubezpieczeniach korpora-
cyjnych i dla MSP.

» DORADCA

W CENIE:

OC komunikacyjne
stanowi okoto

30 proc. naszego
biznesu
majatkowego.
Tonie sg te czasy,
ze trzeba byé silnym
w OC, by istniec

na rynku.

Z klientami

| posrednikami
odrobilismy
gigantyczng lekcje.
Ergo Hestiama
ponadprzecietny
wzrost winnych

liniach biznesowych.

Tam doradztwo
liczy sie duzo
bardzigj

- mowi Artur
Borowinski,
prezes Ergo Hestii.
[FOT. GK]|

— Skala biznesu korporacyjnego w Ergo
Hestii jest ogromna i zaskoczyla mnie po-
zytywnie — twierdzi prezes.

Wyzwaniem natomiast bedzie dyna-
miczny rozwoj ubezpieczen zyciowych
ochronnych, w szczegolnosci osobowych.
Jeszcze w tym roku ubezpieczyciel zasko-
czy rynek pomyslem na rozwoj biznesu zy-
ciowego i zdrowotnego i nie bedzie to po-
wtorzenie modelu, w ktorym funkcjonuje
najwiekszy rynkowy gracz (abonament,
wiasne przychodnie i szpitale).

~ Chcemy bardzo mocno postawic
na diagnostyke z duza dostepnoscia sie-
ci. Planujemy wspolprace z okolo 3 tys.
placowek medycznych. W przypadku
powaznych chorob umozliwimy leczenie
za granica. Mamy juz dostawce, ktory jest
W stanie zorganizowac leczenie na terenie
Europy, a my pokryjemy koszty leczenia,
transportu, takze osob bliskich. To nie s3
tanie produkty, ale uwazamy, ze daja war-
tosc 1 beda stawaly sie coraz popularniej-
sze — mowi Artur Borowinski.

W spolce zyciowe] Ergo Hestil sklad-
ka przypisana brutto w 2022 r. wyniosla
497,59 min zt wobec 437,4 min rok wcze-
sniej. Wynik techniczny natomiast wyniost 37,
97 min zl wobec 22,2 min. Jego poprawa byla
spowodowana zarowno wzrostem skladki,
jak tez poprawg rentownosci portfela.

Zgodnie z trendem
W ostatnim kwartale tego roku Ergo Hestia
wystartuje z indywidualng ofertg zdrowot-

ng, aw 2024 r. zaproponuje duzo bardziej
wystandaryzowane programy grupowe.
Produkt zdrowotny bedzie dystrybuowa-
ny przez agentow i posrednikow. System
wokol ubezpieczen zdrowotnych bedzie
wsparty technologicznie 1 umozliwi m.in.
realizowanie recept, zamawianie lekow.

— Uwazam, Ze ubezpieczenia zyciowe
i zdrowotne to przyszlosc polskiego rynku.
To obszar, w ktorym Ergo Hestia bedzie
mocno sie rozbudowywac. Juz szybciej
rozwijamy sie w Zyciu niz w majatku. Na
zachodzie Europy rynek ubezpieczen na
zycie jest dwuipolkrotnie wiekszy niz ma-
jatkowych, a ubezpieczenia zdrowotne to
duza, oddzielna linia biznesowa — mowi
prezes Ergo Hestii.

W 2022 r. przypis skladki na polskim
rynku wyniost 72,4 mld zl, z czego pra-
wie 51 mld w majatku, a 21,5 mld w zy-
ciu. Zdaniem prezesa rynek ubezpieczen
majatkowych bedzie rost w jednocyfro-
wym tempie.

Partnerskie podejscie

We wrzesniu 2022 r. Ergo Hestia zosta-
la partnerem Allegro. W ramach ustugi
Allegro Care zapewnia ubezpieczenie
sprzetu elektronicznego w razie kradzie-
zy, uszkodzen czy awarii po uptywie okre-
su gwarancji.

— Jestesmy bardzo zadowoleni ze wspol-
pracy. To dobre miejsce, by pewnych rze-
czy sprobowac, ale nie mozna nazwac tego
game changerem, patrzac na skale Ergo
Hestii — mowi Artur Borowiniski.

Ubezpieczyciel aktywnie szuka part-
nerstw i jest gotowy rozmawiac z duzymi
firmami, ktore maja ogromna baze klien-
tow. Nie zamyka sie takze na embedded
insurance, jednak zdaniem prezesa ochro-
na ubezpieczeniowa bedaca czescig oferty
produktow czy uslug nie wplynie znaczaco
na rynek ubezpieczeniowy.

— Jesli udzial tych ubezpieczen w przy-
pisie skiadki catego rynku bedzie stanowil
kilka procent, to bedzie sukces. Oprocz
ubezpieczen sprzetu elektronicznego i roz-
szerzonych gwarancji tego typu ubezpie-
czenia nie przebily sie jeszcze do swiado-
mosci klientow — mowi Artur Borowinski.

W 2022 r. skladka przypisana Ergo
Hestii z tytulu przedluzonej gwarancji
wyniosla prawie 400 min zl, z calego ryn-
ku ubezpieczyciele zebrali 1,3 mld zl. © ®

17,2

proc. p{.rle wynosit udziat Ergo Hestii
w rynku ubezpieczen komunikacyjnych
na koniec 2022,
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279,/

proc. PKB Tak rekordowego poziomu w relacji do PKB siegneto
zadhuzenie w Chinach w pierwszym kwartale roku - wynika

z szacunkow Bloomberga, bazujacych na danych banku centralnego
Chin 1 urzedu statystycznego. Jest 0 7,7 pkt proc. wieksze niz

w poprzednim kwartale. To jego najwiekszy wzrost od trzech lat. wo;
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Superauto.pl przyspiesza z e-sprzedazg

Sprzedajaca samochody
spotka z gieldowej

grupy WP szacuje,

ze juz 10 proc. nowych
aut kupowanych

Jest w internecie.
Oczekuje 20-procentowej
dynamiki wzrostu

w Lym segmencie.

L

Sprzedaz samochodow w
Polsce powoli wychodzi na
prosta. Instytut Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar poda-
je, ze od poczatku roku do kon-
ca kwietnia przybylo 158,5 tys.
nowych aut osobowych, co jest
wynikiem o prawie 16 proc.
lepszym niz rok wczesniej
— choc sam kwiecien, pod tym
wzgledem wypadl znacznie sla-
biej niz pierwszy kwartal.

Samochody czesto wyszuku-
jemy i poréwnujemy w inter-
necie, ale kupujemy na zywo,
w salonach dilerskich Iub ko-
misach. Stopniowo rozwija si¢
jednak sprzedaz czysto e-han-
dlowa, w ktorej kupujacy widzi
samochod dopiero wtedy, gdy
po transakcji sprzedawca przy-
wozi mu go pod drzwi.

— Internetowa sprzedaz sa-
mochodow rozkwitta dzieki
kryzysowl podazowemu na

rynku, do ktorego doszio
w pandemii. Gdy w salo-
nach brakowalo samo-
choddéw albo trzeba

bylo na nie bardzo dtu-

go czekad, konsumen-

ci czesciej szukali
nowych aut w inter-

necie i to nas nape-

dzito. Teraz podaz

wrocila, wiec wo-

lumen w interne-

cie przestal juz

tak dynamicz-

o~ nie rosna¢, chod
nadal jest dwu-
cyfrowy. Ceny s3
jednak wyraznie
WYZsZe, Co Prze-
klada sie na 45-pro-

. centowa dynamike
przychodow — mowi
Kamil Makula, prezes

Superauto.pl, odpowiadajacy
za segment finansow konsu-
menckich w WP Holdingu.

Internetowy rozwdj

WP Holding zainwestowal
w Superauto.pl pod koniec
2018 r. Gieldowa spotka wy-
lozyta wtedy 20,65 min zl za
niespelna 51 proc. udzialow.
Reszte maja Kamil Makula
i drugi wspolzalozyciel spolki,
Bartosz Chojnacki.

~ Z Bartoszem zaczynali-
smy w biznesie od posred-
nictwa kredytowego, potem
dolozylismy do tego finanso-
wanie zakupu samochodow.
Najpierw byla to dzialalnosc
prowadzona w stacjonarnych
punktach w marketach, ale
szybko przenieslismy sie do
internetu, swiadczac ushugi na
takich serwisach jak Allegro,
Otomoto i Gratka. W koncu
przyszla do nas Wirtualna
Polska z pomystem, zeby zbu-
dowa¢ duzy samochodowy
marketplace, i zaczeliSmy nie
tylko posredniczyc w finanso-
waniu oraz agregowac oferty
dilerow, ale tez samodzielnie
kupowac i sprzedawac samo-
chody, na co pozwolil kapi-
tal od inwestora — opowiada
Kamil Makula.

GUS podaje, ze pod koniec
ubiegltego roku internet odpo-
wiadal za ok. 1,6 proc. sprzeda-
zy samochodow. Rok wczesniej
bylo to 1,1 proc.

— Sprzedajemy teraz rocznie
tyle nowych aut co najwiek-
sze grupy dilerskie w Polsce,
cho¢ poczatkowo nie bylismy
pewni, czy ludzie bedg goto-
wi kupowa¢ samochody bez
wychodzenia z domu - i bez

OKIEM ANALITYKA

Holding rosnie na przejeciach i turystyce

DOMINIK NISZCZ
analityk Trigona

jednoczesnie niezmienny jest trend przecho-
dzenia tego rodzaju biznesdw do sfery online.,
W consumer finance wiekszos¢ wyniku generuje

azdy z kluczowych segmentow dziatalnosci

WPH jest wrazliwy na spowolnienie gospo-
darcze, ale dzieki ostatnim przejeciom progno-
zZujemy wzrost skorygowanej EBITDA w tym roku
o 19 proc. Rynek reklamy internetowej odnotowat
dotek w pierwszym kwartale i zgadzamy sie z pro-
gnoza zarzadu, ze nominalnie powinien wzrosnac
0 kilka procent w tym roku. Najmocniej powinna
zachowac sie turystyka, gdzie zaktadamy solidne
wzrosty w pierwszym potroczu i rekordowe
wyniki latem, ze znaczacg kontrybucjg grupy
Szallas [przejetego we wrzesniu ubiegtego roku
za ponad 80 min EUR wegierskiego operatora
platform turystycznych-red.]. Segment finansow
konsumenckich pozostaje pod negatywnym
wptywem wysokich stop procentowych, ale

Superauto.pli mimo prawdopodobnego spadku
wyniku w Totalmoney.plw tym roku moze udac sie
nieco poprawi¢ wynik EBITDA w catym segmen-
cie. Ostatnia seria przejec nie zamyka mozliwosci
dalszych akwizycji (dtug netto do EBITDA tylko
1,3x, uwzgledniajac wyniki przejetych podmio-
tow). Jednoczesnie obecne koszty finansowania
zmniejszajg atrakcyjnosé transakcji, w wyniku
ktorych nie pojawia sie istotne synergie w ramach
grupy. By¢ moze stabos¢ pewnych segmentow
rynku, w szczegolnosci na rynku mediow oraz
finansow konsumenckich, pozwoli na selektywne
akwizycje na dobrych warunkach w regionie CEE.
Z koleiw turystyce skala bizneséw do integracji

w ramach grupy jest duza i zaktadatbym raczej
organiczny wzrost.

ogladania ich. Okazato sie jed-
nak, ze w przypadku nowych
aut znacznie latwiej o taka
decyzje niz w przypadku uzy-
wanych. To nadal rynkowa
nisza, ale juz nawet 10 proc.
nowych aut sprzedaje sie w in-
ternecie. Za 75 proc. zakupow
odpowiadajg przedsigbiorcy,
w tym jednoosobowe dzialal-
nosci gospodarcze — tlumaczy
Kamil Makula.

Odzyskiwanie impetu

Superauto.pl wraz z porowny-
warka finansowa Totalmoney.
pl tworzy w WP Holdingu
segment finansow konsu-
menckich. Od pazdziernika
ubieglego roku Kamil Makula
zarzadza obiema spolkami.
W Totalmoney.pl ogloszono

wtedy redukcje zatrudnienia.
W calym segmencie pracuje
obecnie ok. 240 osob.

— Totalmoney.pl w ostatnich
latach stracito impet, wiec wy-
magalo zmian, bo akcjonariu-
sze oczekuja od nas wysokiej
dynamiki wzrostu. Mimo rela-
tywnie stabego rynku kredytow
gotowkowych Totalmoney.pl
w ostatnich kwartalach znowu
rosnie w szybkim tempie, glow-
nie dzieki poglebieniu oferty
— oprocz porownywania ofert
bierzemy na siebie w wigkszym
stopniu role posrednika kredy-
towego, za co banki sa sklionne
placi¢ wyzsza prowizje — thu-
maczy menedzer.

W ubieglym roku finanse
konsumenckie odpowiadaly
za 14 proc. przychodow WP

Holdingu (171 min zl, o 38 proc.
wiecej niz rok wczesniej).
Wypracowaly tez 30 mlin zi
skorygowanej EBITDA (zysk
operacyjny powiekszony
0 amortyzacje), co stanowilo
7 proc. wyniku calej grupy na
tym poziomie.

— Samo Superauto.pl miato
w 2022 r. 22 min zt EBITDA,
choc¢ ubiegly rok w branzy byl
trudny m.in. ze wzgledu na
wzrost cen i odkladanie zaku-
pow. Spodziewamy sie w kolej-
nych latach dynamiki wzrostu
tego segmentu o ok. 20 proc.
Internet nigdy nie przejmie
w pelni roli stacjonarnych sa-
lonow dilerskich, ale bedzie-
my w coraz wiekszym stopniu
je uzupeknia¢ — mowi Kamil
Makula. (MzaT|© ®

> SKOKOWY WZROST: Gdy w 2018 r. Wirtualna Polska inwestowata blisko 21 min zt w Superauto, ktdrego wspottwareg i prezesem jest Kamil Makula, spdtka miata nieco
ponad 10 min zt przychodow i ok. 4 min zt zysku na poziomie EBITDA. Piec lat pozniej platforma ma kilkanascie razy wieksze przychody, bo zajeta sie m.in. samodzielng sprzedazg
aut, a generowana przez nig EBITDA jest piec razy wieksza. [FOT. ARC]|
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Greenfields specjalizuje sie

Land deweloper poszerza zakres dziatalnosci o nowych klientow i typy ziemi.
Wybiera grunty zabudowane, bo wpisuja sie w idee miast 15-minutowych

P
—;}

Pawel
Berlowski

W\
..-'_Ii'r ] L\"h."l. "

p.berlowski@pb.pl = 22-333-99-33

Mimo narzekan deweloperow na brak
ziemi pod nowe inwestycje, nawet
w Warszawie wcigz zdarzajg sie spekta-
kularne transakcje gruntami. Na przy-
kiad firma Greenfields liczy na to, ze juz
w styczniu 2024 r. zrealizuje jedna z wiek-
szych transakcji na stolecznym rynku.
W transakcji reprezentuje obie strony,
a dla nieruchomosci pozyskano juz decy-
zje srodowiskowa, na ktorej jeden z de-
weloperow planuje oprzec wieloetapowe
przedsiewziecie. Nie podaje blizszych
szczegolow, jedynie to, Ze na tej dzialce
ma powstac ponad 1000 mieszkan w po-
pularnym segmencie.

Firmie zalezy tez na finalizacji pro-
jektu Szwedzka 2/4, w ktorego uru-
chomieniu uczestniczy. Powstanie tam
inwestycja o skali i charakterze porowny-
walnymi z praskim Koneserem i Bohema.
Wspolpraca z konserwatorem ma zagwa-
rantowac zgodnosc¢ wspolczesnej zabu-
dowy z tym co historyczne i zabytkowe.
W tym projekcie Greenfields pracuje na
zlecenie wlasciciela, ktory zlecit pozyska-
nie uchwaly w trybie specustawy miesz-
kaniowej.

Nowy klient land dewelopera

Przygotowanie inwestycji deweloper-
skiej z reguly poprzedza diugi etap
uzbrojenia dziatki w odpowiednie zgo-
dy 1 decyzje administracyjne, o ile nie
jest objeta planem zagospodarowania
przestrzennego. Spolka Greenfields do
niedawna zajmowala sie pozyskiwaniem

Y 4

Wilasciciele
czesto
uwazali,

ze jesl

PO prostu
trzymaja
zlemie,

to na pewno
na tym

nie straca.
Tymczasem
Zmiany
prawne

1 rynkowe
moga

spowodowac,

ze jakas
konkretna
dziatka moze
utracic swoj
potencjat.

» Aleksandra
Wotodzko
prezes Greenfields

dokumentow posrednich do zlozenia
wniosku o pozwolenie na budowe glow-
nie na rzecz deweloperéw po zakupie-
niu przez nich gruntow. Ostatnio to sie
zmienilo. Firma uznala, ze poszerzenie
grupy klientow o wlascicieli ziemi to do-
bra strategia na czasy, gdy proces uzy-
skiwania pozwolen administracyjnych
znacznie sie wydluzyl.

— 0d dawna zalezalo nam na wspol-
pracy z wlascicielami, ci jednak sie do
niej nie kwapili. Czesto uwazali, ze jesli
po prostu trzymaja ziemie, to na pewno
na tym nie stracg. Tymczasem zmiany
prawne i rynkowe moga spowodowac, ze
jakas konkretna dziatka moze utracic swoj
potencjal — mowi Aleksandra Wolodzko,
prezes Greenfields.

Wymienia sytuacje, gdy wlasciciele zie-
mi nie byli zainteresowani wyrobieniem
dla dzialki stosownych zezwolen umozli-
wiajacych ubieganie sie o pozwolenie na
budowe, twierdzac, ze lepie] poczekac
i zobaczyc¢, co przyniesie czas. Tymczasem
na sgsiedniej dzialce mogg pojawic sie
funkcje niweczace docelowe plany wia-
sciciela — np. park, szkola czy duza inwe-
stycja, ktore moga ograniczy¢ mozliwosc
ubiegania sie o najbardziej oplacalng funk-
cjonalnos¢ posiadanego gruntu.

Miedzy kupujacym i sprzedajgcym
Model biznesowy Greenfields, zakladajacy
przyjmowanie zlecen na uzbrajanie dzia-
ek w stosowne pozwolenia od wlascicieli
czy ich nabywcow, dobrze laczy sie z dzia-
lalnoscig brokerska. Firma kojarzy strony,
jezeli wlasciciel ziemi zdecyduje sie oddac
nieruchomosé w rece dewelopera.

— Przez wszystkie lata naszej dzia-
lalnosci z sukcesem sprzedalismy po-
nad 100 nieruchomosci gruntowych na
rynku warszawskim. Wspolpracujemy

OKIEM KONKURENCII

W gruntach czas to naprawde pieniadz

DAMIAN TOMASIK
tworca Alter Investment:

eweloperzy gruntowi w Tréjmiescie

majg podobne wyzwania jak
w stolicy. Czas na zatatwienie procedur
administracyjnych wydtuzyt sie tak bardzo,
Ze zakonczenie ich w ciggu 24 miesiecy
uznawane jest za dobry wynik. Ostatni
rekord to osiem lat! Dla nas oznacza to
koniecznosé zwiekszania skali dziatalno-
$ci, aby zapewni¢ sobie wieksze bezpie-
czenstwo ptynnosci. Obecnie réwnolegle
prowadzimy dziewiec¢ projektéw, a zamie-
rzamy te liczbe podwoic.
Wydtuzanie czasu na zgody admini-

z m.in. Z Dom Developmentem, Bouygues
Immobilierem, Marvipolem, Yarealem,
Matexi, GH Development, Dantexem,
Vinci 1 2 wieloma innymi. Finalizujemy
srednio szes¢ transakcji w ciggu roku
roznej skali, od 5 tys. m kw. do nawet
100 tys. powierzchni uzytkowej — mowi
Aleksandra Wolodzko.

W ostatnich latach dominujaca byla ten-
dencja wzrostowa na rzecz zlecen od wia-
scicieli gruntow, ale zmienilo sie to w roku
ubieglym — to kupujacy czesciej zglaszali
si¢ z potrzeba pozyskania nieruchomosci
gruntowej. Do 2022 r. 80 proc. zapytan
pochodzilo ze strony popytowej, w 2023 1.
to juz tylko okolo 40 proc. w poréwnaniu
do zlecen ze strony sprzedajacych.

Chociaz nazwa Greenfields wskazuje
na specjalizacje w gruntach niezabudo-
wanych, firma uzbraja najwigcej dzialek
poprzemystowych, czyli tzw. brownfields.

stracyjne zmusza nas rowniez do coraz
bardziej selektywnego wyboru dziatek.
W odréznieniu od Greenfields nasz model
biznesowy polega na ich kupowaniu i do-
piero po uzyskaniu pozwolen na budowe
sprzedawaniu deweloperom. Musimy
zaangazowad wtasny kapitati czekac na
zysk dopiero przy sprzedazy. Dlatego

w 2022 r. na komitet inwestycyjny trafito
tylko 200 dziatek, z czego kupilismy dwie.
Wybieramy tylko takie, ktore zapewnig na
tyle duzg wartos¢ dodang w wyniku naszej
pracy, ze jest to optacalne. Nie kupujemy
tez dziatek, ktore maja szanse byé sprze-
dane za osiem lat, ale za dwa lata.

— Jesli dzialka rolna ma potencjal, aby
sta¢ sie nieruchomoscia logistyczna,
to staramy sie zdoby¢ dla niej decyzje
o warunkach zabudowy poprzedzong
decyzja srodowiskowa. Natomiast dla
nieruchomosci brownfield znajdujacej
si¢ w dobrej lokalizacji w Warszawie sta-
ramy sie zbadac jej potencjal pod katem
zabudowy biurowej, mieszkaniowej czy
komercyjnej badz roznych innych funk-
cji. Nie zamykamy sie tez na ushlugi pu-
bliczne, np. na cele edukacyjne — mowi
Aleksandra Wolodzko.

Jej zdaniem skupienie sie na gruntach
w centralnych lokalizacjach odpowiada
strategii 2020-30 miasta stolecznego
Warszawy 1 idei miasta 15-minutowego.
Nowoscig wsrod specjalizacji Greenfields
sg dzialki pod inwestycje w nowocze-
sne serwerownie. Firma brala udzial
w pozyskaniu terenu dla Vantage na

Wynagrodzenie szeta Comarchu spadto o potowe

Janusz Filipiak, od lat

uwazany za jednego

Z najlepiej zarabiajacych
prezesow gieldowych
spolek, zarobil

w ubieglym roku
ponad 11 min zk.

Zalozyciel, prezes i akcjona-
riusz Comarchu od lat znaj-
duje sie w czolowce zestawien
najlepiej oplacanych preze-
sow spolek z GPW. Jak sie
okazuje, ostatni rok przyniost
wyrazny spadek wynagrodze-
nia szefa krakowskiej spolki
informatycznej — wyplacone
mu przez Comarch, spotki
zalezne 1 stowarzyszone wy-
nagrodzenie wyniosto 11,1 min
zl. To o 56,3 proc. mniej niz

w 2021 r., kiedy Janusz Filipiak
zainkasowal 25,39 min zi.

W kalkulacji nie sa uwzgled-
nione dywidendy wyplacone
przez Comarch, ktore otrzy-
mal jako jego akcjonariusz.
Dywidenda nalezna szefowi
spolki w 2022 r. wyniosla bli-
sko 8 mln zl, a rok wczesniej
prawie 6 min zi.

Wynagrodzenie calego za-
rzagdu Comarchu wyplacone
przez spotke matke, spotki za-
lezne i stowarzyszone spadlo
w ubieglym roku do 20,74 min
zt z 39 mln w 2021 r.

W ubieglym roku biznes in-
formatycznej grupy rosl, jed-
nak we znaki dawala sie presja
placowa. Przychody grupy
wzrosly do rekordowego po-
ziomu 1,86 mld zl z 1,63 mld.

Wynagrodzenia, ktore sg naj-
istotniejszym skiadnikiem kosz-
tow dzialalnosci, rosly jednak
szybciej. Fundusz plac pod-
stawowych wzrosl o 18,8 proc.
W rezultacie zysk netto przypi-
sany akcjonariuszom jednostki
dominujacej spadt do 107,8 min
zl ze 123 min.

Rekordowg stratg ubie-
gly rok zakonczyla Cracovia,
w ktorej Comarch kontroluje
66,11 proc. glosow — strata net-
to wyniosla 27,4 min zl wobec
20,8 min w 2021 r. Comarch
zapowiedzial che¢ odkupienia
od miasta Krakow pozosta-
tych udziatlow w sportowym
klubie. Miasto wycenito je na
ponad 27 min zl. Wycena byl
sporzadzona na bazie wynikow
Zza 2021 r. [csU)|© ®

PRESJAPLACOWA:
W ubiegtym roku grupa Comarch,
ktérg kieruje Janusz Filipiak,
zwiekszyta zatrudnienie
0 148 osob i na koniec roku miata
ich na poktadzie 6871. Choé od lat
grupa mierzy sie z presjg ptacows,
to w minionym roku okazata sie
ona wyjatkowo ucigzliwa. Fundusz
ptac wzrost o blisko 19 proc.

FOT. ARC]




PULS BLANESL, 9 A ALA 20235 9

TRANSPORT

Francja inwestuje

w rozwoj transportu
rowerowego

warszawskich Bielanach i obecnie row-
niez prowadzi poszukiwania gruntu dla
kolejnego operatora data center. To ko- ¢

lejna strategia poszerzania zakresu dzia- [0

lalnosci.

Dtugi czas decyzji w urzedach

Prezes Greenfields przyznaje, ze o po-
czucie bezpieczenstwa w tej branzy nie
jest dzis latwo. W latach 2017-20, dzieki
wsparciu i przy udziale jej firmy, na ry-
nek warszawski wprowadzono niemal
6 tys. mieszkan. Od wybuchu pandemii
wydawanie decyzji administracyjnych
wielokrotnie zwolnilo. Od 2020 r. do dzis
liczba nowych lokali wprowadzonych na
rynek za sprawg Greenfields wynosi jedy-
nie 760. Obecnie firma czeka na decyzje
administracyjne dotyczace inwestycji na
prawie 6,7 tys. mieszkan w Warszawie,
Poznaniu, Katowicach i Plocku.

— W 2021 r. sredni czas oczekiwania na
decyzje o warunkach zabudowy dla na-
szych klientow wyniost az 41 miesiecy. Dla
porownania, w latach 2015-17 czekalismy
na nia ok. pol roku. Rekordowe wnioski
zlozone przez Greenfields, ktore obec-
nie czekajg na rozpatrzenie w urzedzie,
sq procedowane od... 2017 r. Co istotne,
opoznienia dotyczg takze innych proce-
dur, w tym pozwolen na budowe oraz
wnioskow o zagospodarowanie terenu
przyleglego do pasa drogowego — mowi
Aleksandra Wolodzko.

Jak wynika ze sprawozdan finansowych
spolki, na umowie o prace zatrudnione
sq tylko trzy osoby. Najwiekszym jej kosz-
tem sg uslugi obce, czyli wynagrodzenia
zatrudnianych na zlecenie specjalistow:
architektow, urbanistow, inzynierow,
prawnikow i innych.

W latach 2017-21 osiggane przychody
ksztaltowaly sie od ok. 950 tys. do ponad
8 min zl, a koszty tych ustug od przeszio
1 min do blisko 3,4 min zl. W najnow-
szym sprawozdaniu z 2021 r. przychody
netto ze sprzedazy wyniosly 4,1 min zl,
a zysk ze sprzedazy 2,2 min zl. Aleksandra
Wolodzko przewiduje, ze spolka podwoi
ten wynik w 2023 r. ©®

By zachecié mieszkancow i turystdw do korzystania z rowe-
réw, do 2027 r. Francja zainwestuje 6 mid EUR w rozwdj tego
transportu. 2 mid wyasygnuije rzad, a 4 mid dotozg wtadze
lokalne. W 2027 r.siec trasrowerowych mawzrosngcz 57 tys.
kmdoB80tys.,aw 2030do 100tys.km.Rzad przedtuzy wspar-
cie dla kupujacych rowery, rozszerzy je na komisy i zwiekszy
dodatki dla pracownikdw stuzby cywilnej dojezdzajgcych nimi

w brownfieldach
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» NOWY TREND: Ostatnio to wtasciciele czesciej powierzajg nam swoje nieruchomosci przed
sprzedazg, aby po uzyskaniu odpowiednich pozwolen ich wartosc wzrosta - mowi Aleksandra
Wotodzko, prezes Greenfields. [FoT wy
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do pracy. W 2027 r. sie€ tras rowerowych mawzrosnaé z 57
tys. km do 80 tys., a w 2030 do 100 tys. km. Trzykrotnie ma
wzrosnac liczba punktow parkowania rowerow przy stacjach
kolejowych. By ograniczyc kradzieze, zostanie wprowadzony
ogoinokrajowy rejestr rowerdw. Kazdego roku dla 850 tys.
dzieci ponizej 11 lat organizowana bedzie nauka jazdy. Rzad

wesprze takze producentéw rowerdw. (01 PAP

danych

rok wczesniej.

=l

W I kw. 2023 r. dewelope-
rzy ukonczyli w najwiek-
szych osmiu miastach - poza
Warszawg - zaledwie czte-
ry budynki biurowe o lacz-
nej powierzchni 68 tys. m
kw. — wynika z najnowszych
firmy Newmark
Polska. Byly to: Ocean Office
Park B 1 Fabryczna Office
Park B5 w Krakowie, Officer
w Trojmiescie oraz Centrum
Potudnie 3 we Wroclawiu.

O tym, ze spolki maja nadal
wcisniety hamulec, swiadcza
takze dane, dotyczace ilosci po-
wierzchni w budowie. W I kw.
bylo to zaledwie 530 tys. m kw.,
a wiec o ponad 8 proc. mniej niz
kwartal wczesniej.

Nie zmniejszyl si¢ natomiast
popyt. Firmy wynajely w osmiu
najwiekszych miastach prawie
175 tys. m kw. biur, czyli po-
rownywalnie do IV kw. 2022 r.
1az o ponad 13 proc. wiece) niz

Eksperci Newmarka zwraca-
ja uwage, ze aktywnosc¢ najem-
cow byla wieksza tylko w pierw-
szych kwartalach 2020 r.
i 2017 r., kiedy zakontraktowa-
no odpowiednio 213,7 tys. m
kw. 1178,5 tys. m kw. biur.

Jesli chodzi o Warszawe, to
w [ kw. firmy wynajely 160 tys.
m kw. nowoczesnej powierzch-
ni, jednak nie oddano w tym

PulsDnia

Biura odczuwaja
podazowa luke

Popvt na nowoczesne
biurowce nie zwalnia.

czasie do uzytku zadnego no-
wego biurowca.

P — b . b : : :
" f W przeciwienstwie — Popyt w stolicy jest wy.-
i % ;e soki. Duzy odsetek zapytan
" N do HthWI‘{DSCI pochodzi od firm ukrainskich,
s /P deweloperow, ktére przeniosly dzialalnosé do

[(tfjl"z}r [}rlk[] W Stﬂlic'}f Polski — mowi Bartosz Oleksak,

buduja obecnie cztery starszy negocjator w dziale po-
| ey wierzchni biurowych w Axi

razy mniej niz _ Immo.

W szczytowym okresie. Nowoczesnych powierzchni

ochoczo szukaja rowniez kan-
celarie prawne, firmy ksiego-
wo-podatkowe oraz przedsie-
biorstwa informatyczne.

Podobnie jak w mia-
stach wojewodzkich, takze
w Warszawie aktywnosc de-
weloperow jest niewielka.

Na koniec I kw. budowalo sie
tu okolo 212 tys. m kw. biur. Dla
porownania: przed 2020 1. bylo
to okolo 700-800 tys. m kw.

Jak wynika z danych firmy
Knight Frank, ponad 63 tys.
m kw. ma zosta¢ ukonczone
w2023r., zas 110 tys. mkw. wla-
tach 2024-25. Do najwiekszych
inwestycji w realizacji naleza:
The Bridge spoltki Ghelamco
Poland, ktory zajmie 46,8 tys.
m kw. oraz Drucianka Bl budo-
wana przez Liebrecht & Wood.
Obiekt bedzie mial 25 tys. m
kw. i — podobnie jak The Bridge
— zostanie oddany do uzytku
w2025rT.

Zdaniem ekspertow firmy
Knight Frank niski poziom
nowej podazy w 2023 r.
moze wplynac na obnizenie
wspolczynnika pustostanow.
Zwracaja jednoczesnie uwage,
ze wcigz wysokie koszty budowy
oraz obshugi kredytow budowla-
nych hamujg mozliwosci nego-
cjacyjne inwestorow, co moze
spowodowac¢ dalszy wzrost
czynszow, zwlaszcza w nowych
budynkach. »col © ®
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EY Przedsiebiorca Roku

Ruszyla 21. edycja konkursu dla najlepszych przedsiebiorcow

rwa zgtaszanie przedsiebiorcow, ktorzy beda

rywalizowac o tytut EY Przedsiebiorca Roku
2023. Gale finatowg polskiej edycji konkursu
zaplanowano na marzec 2024 r., wtedy poznamy
Zwyciezce,
Juz od 2003 r. niezalezne jury co roku nagradza
polskich przedsiebiorcow, wyrdzniajacych sie wizja,
innowacyjnym mysleniem, sukcesami biznesowymi,
i wybiera Przedsiebiorce Roku. Réwniez co roku
Zwyciezca polskiej edycji reprezentuje Polske pod-
czas Swiatowego finatu konkursu EY Entrepreneur
of the Year w Monte Carlo, gdzie staje do rywalizacii
Z Przedsiebiorcami Roku z ponad 60 krajow.
Przedsiewziecie EY sprzyja konsolidacji spotecz-
nosciludzi biznesu - dzieki mozliwosci budowania
osobistych relacji, wymiany wiedzy | doswiadczen,
nawigzania kontaktow biznesowych-integruje ich
| wzmacnia cate srodowisko. Naturalnie pokazujac
najciekawszych, najbardziej kreatywnych, najod-
wazniejszych i najskuteczniejszych, wskazuje tez

sciezkii mozliwosci rozwoju zarowno biznesu, jak

| —a wtasciwie przede wszystkim = przedsiebiorcow.
Bo to na nich, a nie naich firmy gtosuje jury.

W sktad kapituty wchodza wybitni przedstawiciele
$wiata biznesu i laureaci poprzednich edycji: Ewald
Raben, prezes Grupy Raben, Przedsiebiorca Roku
2012, przewodniczgcy jury; Rafat Brzoska, prezes
InPost, Przedsiebiorca Roku 2021; Pawet Jarski, pre-
zes Elemental Holding, Przedsiebiorca Roku 2022,
Jerzy Kozminski, prezes Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci; Piotr Krupa, prezes KRUK S.A.,
Przedsiebiorca Roku 2017; Adam Krzanowski,
prezes Grupy Nowy Styl, Przedsiebiorca Roku

2014; Krzysztof Pawinski, prezes Grupy Maspex,
Przedsiebiorca Roku 2011; Artur Rytel, prezes

Green Holding, Przedsiebiorca Roku 2019; Jacek
Siwicki, przewodniczacy rady dyrektorow Enterprise
Investors; Barbara Sottysinska, prezes indaHash,
zatozycielka Lifetube; Kinga Stanistawska, partner
zarzgdzajgcai zatozycielka Experior Venture Fund.

Zgtoszenie i krok dalej

Kandydatem moze by¢é wilasciciel firmy, wspot-
wiasciciel lub osobauczestniczacaw zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Mozna zgtosic sie samemu

lub zostaé zgtoszonym przez inng osobe, np. wspot-
pracownika, dostawce lub cztonka rodziny. Trzeba

w tym celu wystac wypetniony formularz online,
ktory znajduje sie nawww.przedsiebiorcaroku.pl
(jesli kandydata zgtasza inna osoba, musi on zaak-
ceptowac formularz). Po skompletowaniu zgtoszenia
w siedzibie firmy kandydata odbywa sie spotkanie,
ktorego celem jest zebranie informacii o historii
przedsiebiorcy, okolicznosciach powstania firmy
oraz spojrzeniu kandydata na strategie biznesowg

i rozwdj przedsiebiorstwa. Po analizie zebranych
materiatow jury zaprasza wybranych kandydatow na
spotkanie ewaluacyjne. Rezultatem tych rozmow jest
ogtoszenie przez kapitute listy finalistow.

W przygotowanie i prowadzenie programu EY
Przedsiebiorca Roku coroku angazuje sie ponad setka

pracownikow EY, ktorzy spotykaja sie z zatozycie-
lami, wtascicielamii prezesami firm, aby moc przygo-
towad analizy dla niezaleznego jury.

Kategorie i kryteria

Kategorie konkursu EY Przedsiebiorca Roku 2023
pozostaja bez zmian w stosunku do wczesniej-
szych edycji: Produkcja i ustugi, Nowe technologie/
Innowacyjnosé, Nowy Biznes. Gtownym kryterium
oceny jest przede wszystkim przedsiebiorczos¢
kandydata lub kandydatki, wizja i determinacja

w dazeniu do celu. Jury ocenia tez tempo rozwoju
jego lub jej firmy, kulture innowacji, oraz na ile firma
realizuje strategie narzecz zrdwnowazonej przy-
sztosci wobec wachlarza interesariuszy.

Termin sktadania zgtoszenuptywa 30 czerwca 2023r.
Udziat w konkursie jest bezptatny.

PARTNEREM PUBLIKACJI
JESTEY
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[nwestorzy wspieraja BioCam

Start-up zbliza sie

do upowszechnienia
badania przewodu
pokarmowego

Z wykorzystaniem
kapsutki, dostrzega tez
nowe jej mozliwoscl.
Uwierzyt w niego kolejny
inwestor — fundusz
Level2 Ventures.

Pacjentow, ktorzy przeszli ga-
stroskopie (jeden z rodzajow
endoskopii), moga ucieszyc¢ po-
stepy start-upu BioCam. Chce
on upowszechni¢ endoskopie
kapsutkowa dzieki autorskiej
technologii - to metoda stoso-
wana od lat, ale rzadko z po-
wodu bariery cenowej i tech-
nologicznej. W firme uwierzyl
wilasnie kolejny inwestor — fun-
dusz Level2 Ventures, zalozo-
ny przez Adama Rudowskiego,
tworce Veracompu, i Piotra
Pawlowskiego, zainwestowat
2 min zl.

- BioCam ma ogromny
potencjal rynkowy nie tylko
w Polsce, ale tez na swiecie.
Precyzyjne i bezbolesne bada-
nie ukladu pokarmowego z wy-
korzystaniem sztucznej inteli-
gencji moze znaczaco zmienic
sposob, w jaki postrzegamy
opieke zdrowotna, i przyczy-
nic¢ sie do poprawy zdrowia i ja-
kosci zycia wielu ludzi — mowi
Piotr Pawlowski, partner zarza-
dzajacy Level2 Ventures.

Czekana przetom

Spolka, ktora w 2019 r. zalo-
zyli Maciej Wysocki, Robert
Stachurski, Jakub Niemczuk
oraz prof. Marek Langner, twier-
dzi, ze przez ostatnie lata niewie-
le sie na rynku zmienilo. Jedng
Z kluczowych przewag konku-
rencyjnych jej kapsulki bedzie

mozliwos¢ odebrania produktu
po zaleceniu np. w aptece lub
placowce medycznej i przepro-
wadzenia kilkunastogodzinnego
badania w domu.

~ Konkurencyjne produkty
zawierajg drogi — rzedu 20 tys. zi
— tzw. pas odbiorczy, wiec pa-
cjenci zostaja z reguly w szpi-
talu. To bardzo nieefektywne
rozwigzanie z racji wykorzy-
stywania szpitalnej infrastruk-
tury. Nastepnie lekarz musi
poswieci¢ godziny na analize
filmu — zazwyczaj tylko z jelita
cienkiego — wiec calosciowy
koszt badania wynosi 57 tys.
zl. My ciagle utrzymujemy sie
na granicy szansy uzyskania re-
fundacii, czyli okolo 1,2 tys. zi,
poniewaz wykorzystujemy
Al do automatycznej analizy
nieprawidlowosci, ktore le-
karz pozniej tylko weryfikuje.
Bedziemy zabiegac o refunda-
cje po wprowadzeniu produk-
tu na rynek. Najpierw chcemy
ja uzyskac w Polsce z koncem
2025 . — mowi Maciej Wysocki,
prezes BioCamu.

~ Na rynku endoskopii
kapsulkowe] wiele sie dzieje
w zakresie rozwoju urzadzen
i oprogramowania, ale za
granicg. W naszym szpitalu
wykorzystujemy od dluzsze-
go czasu ciagle te same kap-
sulki. Produkt BioCamu jest
jeszcze na bardzo wczesnym
etapie. Prowadzony w na-
szym szpitalu eksperyment
nie jest jeszcze zakonczony,
wiec na aktualne dane mu-
simy zaczekac¢ — komentuje
dr Karol Kowalski z Kliniki
Gastroenterologii i Hepatologii
Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego we Wroclawiu.

Badania trwaja
Start-up konczy rozpoczete
w pazdzierniku we wspolpra-

o

> STARANIA O PUBLICZNY KAPITAL: BioCam, ktorego prezesem jest Maciej Wysocki, chce aplikowac
w tym roku o kolejny grant o wartosci podobnej do poprzedniego, czyli okoto 5 min zt. Potrzebuje pienie-
dzy na przystosowanie kapsutki do rynku weterynaryjnego. [FOT. TOMASZ WALKOW]

cy z Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym we Wroclawiu ba-
danie 40 pacjentow. Jego tech-
nologia sie sprawdza, co przy-
bliza go do komercjalizacji.

— Planujemy jeszcze jedno
badanie w dwoch osrodkach
na 120 pacjentach, a w I kw.
2024 r. miedzynarodowe bada-
nie kliniczne. To bedzie ostatni
etap przed uzyskaniem euro-
pejskiego certyfikatu, ktory
planujemy zdoby¢ w drugiej
polowie 2024 r., by wdro-
zyC technologie w Europie.
W 2025 r. zamierzamy rozpo-
czac certyfikacje w USA - in-
formuje Maciej Wysocki.

Planem A w komercjalizacji

jest duza umowa licencyjna

z globalnym partnerem bran-
zowym. Planem B - umowy
dystrybucyjne z duzymi pry-

watnymi podmiotami medycz-
nymi, pozwalajace zwiekszy¢
skale biznesu oraz zebrac
opinie lekarzy i pacjentow, co
uwiarygodni BioCam w oczach
wiekszych graczy.

— Nasi potencjalni partnerzy
zglaszaja nam mozliwosc reali-
zacji rocznie po kilkadziesiat
tysiecy badan endoskopii kap-
sulkowej. W drugim roku ko-
mercjalizacji chcemy dojs¢ do
okolo 100 tys. badan w samej
Polsce — mowi przedsiebiorca.

Wiele mozliwosci

Kapsulka BioCamu bedzie miala
dodatkowe zastosowania, ktorych
pierwotnie nie przewidywal.

— Zglosili sie do nas poten-
cjalni partnerzy z branzy we-
terynaryjnej, ktora jest bardziej
sprywatyzowana i mniej ure-

gulowana niz rynek ochrony
zdrowia ludzi. Na przelomie lat
2023/24 planujemy przeprowa-
dzic z regionalnym partnerem
pilotaz wsrod psow powyzej
7 kg, by w pierwszym lub dru-
gim kwartale 2024 r. wprowa-
dzi¢ produkt do sprzedazy.
W kolejnym kroku myslimy
o mniejszych psach i kotach,
a takze o koniach - w pierw-
szym przypadku musimy
zminiaturyzowac¢ kapsulke,
a w drugim przejs¢ przez do-
datkowe regulacje — wyjasnia
Maciej Wysocki.

Start-up zapewnia, Zze W przy-
padku odniesienia sukcesu nie
zamierza spoczac¢ na laurach.
Chce kontynuowac dzialalnosc
badawczo-rozwojowg, by zbu-
dowac silna pozycje na rynku
endoskopii kapsultkowe;j.

- Myslimy o zastosowa-
niu kapsutki np. do pomiaru
temperatury, badan kontra-
stowych, oswietlania tkanek
roznymi dhugosciami swiatla,
precyzyjnego uwalniania lekéw
czy nawet biopsji. Potencjal
widzimy tez np. w testowaniu
skutecznosci specjalistycznej
ZYWNOsCi u pacjentow poope-
racyjnych — mowi wspolzalo-
zyciel BioCamu.

Wsparcie inwestoréow
Spolka zebrala dotychczas
10,5 min zi: ok. 5,5 min zt od
inwestorow i 5 min zl z grantu
Narodowego Centrum Badan
1 Rozwoju (NCBR).

~ Zabiegamy o minimum
finansowania potrzebnego do
realizacji kolejnych kamieni mi-
lowych. Staramy sie jak najdhu-
zej zachowac pakiet kontrolny,
mamy jeszcze dosc¢ przestrze-
ni na co najmniej dwie, trzy
rundy. Ponadto mniejsze,
ale czestsze serie pozwalajq
udowodni¢ dotychczasowym
udzialowcom wzrost wartosci
spolki. W poréwnaniu z po-
przednig z kornica 2021r. [2 min
zl zainwestowal Dawid Urban,
wspoltworca e-papierosowej
grupy Chic — red.] nasza wy-
cena wzrosla o okoto 80 proc.
~ tlumaczy Maciej Wysocki.

W 2024 r. BioCam planuje
zebrac od inwestorow 5-10 min
zt w zwigzku z planem komer-
cjalizacji. O sprzedazy biznesu
mysli w perspektywie co naj-
mniej kilku lat.

— Nie chcemy sprzedac
sie zbyt wczesnie. Wierzymy
w mozliwosc zbudowania wigk-
szej wartosci biznesu i zainte-
resowania duzych partnerow
branzowych, m.in. po uzyskaniu
certyfikacji w USA. Rozwazamy
tez wejscie na gielde — mowi
przedsiebiorca. (Mg1© @

Snowflake znow przejat w Polsce

Dzieki czterem
akwizycjom
technologiczny gigant
stworzyl w dwa

lata na Wisla ponad
trzystuosobowy
zespot. Nadal szuka
pracownikow.

Nawet w Polsce technologiczni
giganci ograniczaja zatrudnie-
nie, a my nieustannie szukamy
specjalistow — mowil w stycz-
niu PB Grzegorz Kapusta, dy-
rektor ds. inzynierii i szef war-
szawskiego biura Snowflake’a,
Podkreslil, ze priorytetem jest
organiczny wzrost, ale nie wy-
kluczyl przejec. Wiasnie oglo-
sit kolejne.

Firma oferujaca zintegro-
wang platforme do zarzadza-
nia danymi w chmurze prze-
jela mniej wiecej potowe (ok.
65 pracownikow) zespolu war-
szawskiego software house'u
TouK - reszta przeszia do
spolki Nussknacker. W 2021 r.
mial 30,4 min zl przychodow
i 1,9 min zl zysku netto, a na
2022 r. prognozowal odpo-
wiednio 34-35 1 ok. 3 min zl.

Snowflake zaczal tworzyc
biuro w Polsce na poczatku
2021 r. na bazie przejetego
software house’u Polidea, do
ktorego rok pozniej dolaczyl
spotke Pragmatists. W listopa-
dzie 2022 r. natomiast za ok.
180 min USD kupit Aplice wy-
specjalizowang w analizie da-
nych z nieustrukturyzowanych

)24

Po kryzysie z 2008 r. wiele
zagranicznych podmiotow pojawito

Ssie w naszym kraju, szukajac optymalizacji
kosztow, ale teraz jest inaczej — Polska
przestala byc postrzegana jako tani kraj.
Snowflake oferuje technologie, na ktora jest
teraz bardzo duze zapotrzebowanie.

» Konrad Weiske, prezes Spyrosoftu i wiceprezes SoDA

cyfrowych dokumentéw, m.in.
sprawozdan finansowych.
Firma ma wiec za sobg czte-
ry akwizycje, dzieki ktorym
zbudowala ponad trzystuoso-
bowy zespol, glownie inzynie-
row oprogramowania. Planuje
nadal rozbudowywac warszaw-
skie biuro. Ma otwartych 31 re-

krutacji: przede wszystkim dla
inzynierow, ale tez osob odpo-
wiedzialnych m.in. za produkt
i marketing.

Wyceniany na nowojorskiej
gieldzie na ok. 50 mld USD
Snowflake zakonczyl miniony
rok obrotowy 2022/23 1,94 mld
USD przychoddw. Na region

EMEA (Europa, Bliski Wschaod,
Afryka) obejmujacy takze
Polske przypadlo 268,2 min
USD. LEaczna liczba pracow-
nikow wzrosla z 4 do 5,9 tys.,
a w EMEA z 766 do 1289.

W ostatnich miesigcach na
polskim rynku IT nie brakuje
ruchow zagranicznych graczy
w zakresie akwizycji oraz orga-
nicznego rozwoju. W plerwszym
przypadku Auriga kupila wiek-
szosciowy pakiet FI Solutions,
Akquinet zamierza przejac SI
Consulting, a Alten Europe
— Solwit. W drugim wypadku
LivePerson otworzy hub na ok.
50 osob na start, Concentrix
zatrudni kilkuset specjalistow
w Krakowie, a Netflix wybral
szefa centrum inzynieryjnego,
w ktorym niedhugo bedzie praco-

wac kilkadziesiat osob. Konrad
Weiske, prezes Spyrosoftu
I wiceprezes SoDA, nie uwaza
jednak, by mozna bylo mowic
0 masowym zjawisku.

— Dostrzegam raczej stagna-
cje. Po kryzysie z 2008 r. wiele
zagranicznych podmiotow po-
jawilo sie w naszym kraju, szu-
kajac optymalizacji kosztow,
ale teraz jest inaczej — Polska
przestala by¢ postrzegana jako
tani kraj. Snowflake oferuje
technologie, na ktorg jest teraz
bardzo duze zapotrzebowanie,
a to prowadzi do duzego popytu
na pracownikow. W Polsce nie
ma wielu specjalistow w tym ob-
szarze, wiec jesli Snowflake juz
znalazl odpowiednig firme, to
akwizycja nie dziwi — komentuje
Konrad Weiske. e © ®
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14,6

mld AUD Taka ulge (9,84 mld USD) w kosztach
utrzymania rodzin i matych firm uwzgledni

w budzecie w ciagu czterech lat australijski rzad.
Ma to zlagodzic presje cenowa i inflacje. W 1 kw.
roczna inflacja spadita do 7 proc.,, alei tak jest to
wynik zblizony do 30-letniego maksimum. iske

Kierowcy maja dosycC
dzikich parkmgow

W Europie brakuje

380 tys. kierowcow
transportu
miedzynarodowego.
Problem poteguije fakt,

Ze 66 proc. pracujacych
rozwaza zmiane zawodu.

Wedhug réznych szacunkéw na
polskim rynku brakuje przynaj-
mniej 150 tys. 0sob gotowych do
pracy w charakterze kierowcy
zawodowego. Jeszcze kilka lat
termu kadrowsg luke szacowano
na 100 tys. wakatow. Problem
postepuje, mimo Zze praca kie-
rowcy jest niezle wynagradzana.
Zatrudniony w polskiej firmie
kierowca miedzynarodowy zara-
bia miesiecznie srednio od 8 do
10 tys. zl netto.

Powody brakow? Najpo-
wazniejszym jest ten, ze praca
kierowcy nie jest atrakcyjna dla
miodych ludzi. Czeste przeby-
wanie poza domem i malo ela-
styczny system pracy to glowne
powody, dla ktorych szukaja
zatrudnienia gdzie indziej. Braki
kadrowe nie sg tylko polskim
problemem. Miedzynarodowa
Unia Transportu Drogowego
(IRU) szacuje, ze w Europie bra-
kuje 380 tys. kierowcow, co ozna-
cza, Ze nieobsadzone jest blisko
10 proc. miejsc pracy w tym za-
wodzie.

IRU zaznacza, ze nadchodza-
ce lata przyniosg jeszcze wiek-
szy kryzys. Odsetek miodych
kierowcow (majgcych mniej niz
25 lat) wynosi obecnie zaledwie
7 proc., a tych majacych ponad
55 lat — 34 proc.

Brak mlodej sily roboczej
to tylko jedna strona medalu,
drugg jest narastajace nieza-
dowolenie juz aktywnych za-
wodowo szoferow. Z badania
przeprowadzonego na zlecenie

zma,zkupracodmvcmv'l‘mnspmt
1 Logistyka Polska (TLP) wyni-
ka, ze az 66 proc. kierowcow
rozwaza porzucenie zawodu.
Powod? Fatalne warunki, z jaki-
mi spotykaja sie podczas postoju.
Problem jest ogolnoeuropejski.
— Dopdki na europejskich
drogach nie zadbamy o godnosc
1 podstawowe prawa kierowcow,
dopoki warunki odpoczynku nie
zaczng sie poprawiac, dopoty
bilans wyjsc 1 wejs¢ do zawodu
kierowcy bedzie ujemny — mowi
Maciej Wronski, prezes TLP.
Podkresla, ze zadna kam-
pania wizerunkowa majaca na

A T - — — —l—"- —

» KADROWY KRYZYS: Branza transportu miedzynarodowego od lat
mierzy sie z ogromnym niedoborem pracownikow. W Europie brakuje
380 tys. kierowcow, z czego 150 tys. w Polsce. Tymczasem fatalny stan
parkingdw i innych miejsc postoju dla ciezaréwek sprawia, ze blisko 70
proc. pracujgcych szoferdw rozwaza zmiane zawodu. [FOT ADOBESTOCK]

celu przekonanie potencjalnych
pracownikow o atrakcyjnosci
zawodu truckera nie przestoni
wstydliwej sytuacji panujacej na
parkingach w najbardziej rozwi-
nietych panstwach swiata

W ocenie zawodowych kie-
rowcow krajem o najgorszych
warunkach odpoczynku na po-
stojach dla samochodow ciezaro-
wych i zestawow skladajacych sie
z ciggnika siodlowego i naczepy
sq Niemcy, na ktore wskazalo
32 proc. badanych. Drugie miej-
sCce W tym zestawieniu zajmujg
Francja i Belgia (po 16 proc.).

Trzeba w tym miejscu pamie-
tac, ze na te ocene skladajg sie
zarowno zle warunki sanitarne,
socjalne, jak i brak wystarczaja-
cej liczby miejsc postojowych.
I o ile we Francji jest wieksza
liczba miejsc parkingowych niz
w Niemczech, to juz ich wyposa-
Zenie jest w tym kraju znacznie
gorsze. We Frangji jest bowiem
duzo parkingdw bez wystarcza-
jacej infrastruktury socjalnej
i sanrtamq zwanych przez kie-
rowcow dzikusami.

Opinie na temat warunkow
odpoczynku sg wsrod kierowcow
skra]me podzielone. jesli chodzi

staly ocenione dos¢ wysoko przez
ndpﬂwiedniﬂ 18115 proc. kierow-
cow. Takich kontrowersji nie ma
w przypadku Polski, gdyz w oce-
nie 28 proc. kierowcow nasz kraj
zajmuje pierwsze miejsce pod
wzgledem warunkow panuja-
cych na parkingach. Oczywiscie
musimy w tym miejscu pamie-
tac, Zze pierwsze miejsce oznacza
tylko, ze te warunki sa najlepsze,
ale niekoniecznie dobre.

Pytani o kraje, w ktorych czuja
sie najmniej bezpiecznie podczas
postoju, kierowcy na pierwszych
miejscach wymieniajg Francje
(43 proc. wskazan), Belgie
(17 proc.) i Niemcy (13 proc.)
Za najbezpieczniejsze Kkierow-
cy uznali parkingi w Polsce
(35 proc.), Niemczech (20 proc.)
1 Austrii (14 proc.).

~ W Niemczech mamy do
czynienia z duza liczbg incy-
dentow na parkingach i stad
negatywne opinie kierowcow
na temat tego kraju. Niemniej
niemiecka policja aktywnie prze-
ciwdziala 1 reaguje na wszelkie
negatywne sytuacje, co doce-
niaja inni respondenci ankiety.
Tego samego nie mozna niestety
powiedzie¢ o Francji. Przy du-
zej liczbie kradziezy i napadow
kierowcy skarza sie, Ze tamtejsze
shuzby nie tylko nie podejmuja
dzialan prewencyjnych, ale tak-
ze ignoruja wszelkie zgloszenia
o takich zdarzeniach — mowi
Maciej Wronski.

Wyniki ankiety zostaly za-
prezentowane kilka dni temu
w Parlamencie Europejskim.
Polscy postowie zadeklaro-
wali, Zze zainicjuja formalng
debate na ten temat pod-
czas posiedzenia Komisji
Transportu i Turystyki (TRAN)
Parlamentu Europejskiego.

— Niestety, nie spodziewam
sie, aby poprawa warunkow
w miejscach odpoczynku kie-
rowcow nastapila szybko. Prace
w obecnej kadencji unijnych
wiladz koncentrowac si¢ beda na
juz zainicjowanych projektach.
Niemniej my nie odpuscimy
tego tematu — deklaruje Maciej
Wronski. (mig/© ®
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W Sadzie Rejonowym dla Warszawy - Woli w Warszawie 1l Wydziat Cywilny
poed sygnaturg akt || Ns 660/21 toczy sie postepowanie 2 wiiosku Wactawa Staby, Jolanty Staba, Renaty Szymezak, Michata Staby, Katarzyny Staba
z udziatem Krystyny Fedyczkowskie), Whadystawa Wajcik, Jerzego Wajcik, Ryszarda Wagcik, Sylwil Wojcik, Katarzyny Adamek, Gracji Jarosik, Teresy
Bien, Elzbiety Kleszczewskic), Bozeny Drzewieckie), Barbary Mieczkowskiej, Elzbiety Wieciorek, Wioletty Mietlewskiej, Mariusza Wieciorek, Roberta
Wigciorek, Anny Krzan, Sabiny Wieciorek, Ewy Wdjcik, Beaty Napierskie], Mariusza Wojcik, Krzysztofa Wojcik
O STWIERDZENIE NABYCIA SPADKU PO JANIE TADEUSZU BOGIEL
5. Wiadystawa 1 Marianny, urodzonym w dniu 27 stycznia 1952 roku w Wotominie, zmartym w dniu 10 lipca 2014 roku w Warszawie, ostatnio
stale zamieszkalym w Warszawie przy ul. Tkaczy 3m. 1,

Wzywa sie spadkobiercow Jana Tadeusza Bogiel, aby w ciggu trzech miesigcy od ukazania sig niniejszego ogloszenia zglosili udziat w postepowaniu
1 udowodnili swoje prawa do spadku pod rygorem pominiecia ich w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

OGLOSZENIE

WOJEWODA DOLNOSLASKI

[F-AB.7840.2.8.2023.MN Wroclaw, dnia 5 maja 2023 r.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika
do ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 273,
z pozn. zm.), art. 82 ust. 3 pkt 5a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane
(tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 682, z poZn. zm.), art. 72 ust. 1 pkt 1 i ust.
6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 1029,
z pozn. zm.) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 775)

zawiadamiam,

ze nawniosek Inwestora — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska
165, 05-520 Konstancin — Jeziorna, dzialajacego przez pelnomocnika Pana
Roberta Tecze, w dniu 5 maja 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydal decyzje
Nr 26/23 zatwierdzajaca projekt zagospodarowania terenu i projekt
architektoniczno — budowlany oraz udzielajaca pozwolenia na budowe i rozbiorke
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej dla zamierzenia budowlanego:

»Budowa tymczasowej elektroenergetycznej linii napowietrznej 220 kV
w miejscu skrzyzowania istniejacej linii 220 kV Mikulowa — Swiebodzice
z projektowana linia 400 kV Mikulowa Swiebodzice (sekcja 134-138,
pomiedzy stupami 137-138) — linia tymczasowa nr 6” w ramach zadania
,Budowa linii 400 kV Mikulowa — Swiebodzice wraz z rozbudowa stacji
400/220/110 kV Swiebodzice i stacji 400/220/110 kV Mikulowa”.

Inwestycja przewidziana do realizacji na n/w nieruchomosciach:

Nazwa Nr
obrebu dzialki

1076
1074/4
1074/3
1074/1

1059
1075/1

L.P Powiat (Gmina AM

Identyfikator dziatki

022603_2.0005.1076
022603_2.0005.1074/4
022603_2.0005.1074/3
022603_2.0005.1074/1

022603_2.0005.1059
022603_2.0005.1075/1

Ziotoryjski | Pielgrzymka | Proboszczow

Ziotoryjski |Pielgrzymka | Proboszczow

Ziotoryjski |Pielgrzymka | Proboszczow

Zlotoryjski | Pielgrzymka | Proboszczow

Ziotoryjski |Pielgrzymka | Proboszczow

h W |w W~
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Proboszczow

Ziotoryjski | Pielgrzymka

W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

W zwigzku z powyiszym, zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania
administracyjnego, wskazuje dzien 9 maja 2023 r. — data ukazania sie
obwieszczenia na tablicy ogloszenn Dolnoslaskiego Urzedu Wojewoddzkiego we
Wroctawiu, Urzedu Gminy Pielgrzymka, w Biuletynach Informacji Publicznej,
na stronach podmiotowych wymienionych Urzedow oraz w prasie o zasiegu
ogolnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od
wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym
z dniem 23 maja 2023 r.

Ztrescia ww. decyzji Wojewody Dolnoslaskiego mozna zapoznac sie w siedzibie
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu — plac Powstancow
Warszawy 1, pok. 2103 (kancelaria). Tres¢ decyzji zostanie udostepniona
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Dolnoslaskiego
Urzedu Wojewodzkiego w dniu 23 maja 2023 r.

Od decyzji przysluguje odwolanie do Gloéwnego Inspektora
Nadzoru Budowlanego za posrednictwem Organu wydajacego decyzje
w terminie 14 dni od dnia, w ktorym nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu
w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we Wroclawiu. Zawiadomienie
w drodze publicznego obwieszczenia uwazac sie bedzie za dokonane z dniem
23 maja 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania nastapi
z dniem 24 maja 2023 r. Odwolanie powinno zawierac zarzuty odnoszace sie
do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania
oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa
do wniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydat
decyzje. Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej oswiadczenia
o zrzeczeniu sie prawa do wniesienia odwolania przez ostatnia ze stron
postepowania, decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna.

Strony postepowania beda przyjmowane wytacznie po uprzednim umowieniu
terminu wizyty telefonicznie lub emaliowo:

— (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).

46572
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Lidera

enedzer

na czas kryzysu

Od ekspansji do przetrwania... Z jakimi wyzwaniami musi sie zmierzyc
W zmieniajgcym sie Swiecie biznesu?

Miroslaw
Konkel

m.konkel@pb.pl = 22-333-98-55

Role i obowigzki menedzerow w ostat-
nich latach znaczaco sie zmienily. Z roz-
rzewnieniem wspominaja czasy sprzed
pandemii, wojny rosyjsko-ukrainskiej
1 galopujace] inflacji, kiedy mogli calko-
wicie skupic sie na wspieraniu innowa-
cji, zwiekszaniu przychodow i udziahu
w rynku. Teraz muszg podejmowac
decyzje zmierzajace do ogranicze-
nia kosztow i utrzymania plynnosci.
Zarzadzania nie utatwia im tez to, ze
pracownicy czesto dzialajg na odle-
glosc.

Nie zaprzeczaj faktom

Eatwo wskazac przeszkody i zagroze-
nia, trudniej si¢ przyznac, ze tracimy
kontrole nad sytuacja. Tymczasem
problemy trzeba wyciagnac na
wierzch. Najgorsza prawda jest lep-
sza od klamstwa. Prof. Kazimierz
Dabrowski, jeden z najwybitniejszych
polskich psychiatrow, dowodzil, ze
kiedy pacjent zna juz diagnoze, choc¢-
by niepomysina, zwykle zaczyna czuc
sie lepiej — panike zastepuja konstruk-
tywne dzialania zwigzane z leczeniem.
Tak samo jest w biznesie: im szybciej
zidentyfikujemy i nazwiemy problem,
tym szybciej go pokonamy:.

— Nie ma sensu udawac, ze wszystko
jest w porzadku, gdy widzimy, ze cos sie
psuje. Lepiej szukac pomocy i rad, niz
bagatelizowac lub ignorowac trudnosci.
Tylko tak unikniemy wiekszych turbu-
lencjii ocalimy firme — uwaza Stanisltaw
Syty, menedzer miedzynarodowych ze-
spoléw programistycznych.

W wielu poradnikach biznesu moz-
na przeczytac, ze trzeba by¢ optymi-
sta. Ich autorzy przekonuja, ze kazdy
problem jest szansg. Kaza widzie¢ dwo-
ista nature kryzysu, ktory (nawigzujac
do Sartra), jest jak skala — stawiajaca
opor, gdy chcemy ja przesunac, albo
pozyteczna, jesli wejdziemy na nia, by
podziwiac krajobraz.

— Rzeczywistosc jest nieco bardziej
skomplikowana: uruchomienie zaso-
bow pozytywnego myslenia ma sens
tylko wtedy, gdy wczesniej przyjrzeli-
smy sie temu, co idzie Zle, znalezlismy
srodki zaradcze i zaangazowalismy si¢
wich wdrazanie — mowi Stanistaw Syty.

Zadnego udawania przed soba,
zarzadem, klientami i udzialowcami.
Ukrywanie problemoéw lub zrzuca-
nie winy na innych nic nie da. Jedyna
zwycieska strategia w tym wypadku to
przyznac sie do bledu i podjaé¢ probe
jego naprawy. Tak lata temu postapita
Coca-Cola - kiedy w butelkach odkry-
to drobinki szkla, koncern natychmiast
zakomunikowatl o tym w mediach i wy-
cofal ze sklepow cala partie produktow.
O dziwo, sprzedaz napojow gazowa-
nych tej marki poszla w gore. Na ogot
szczerosc poplaca.

» KULTURA SZCZEROSCI: Jesli menedzer ma przeprowadzié organizacje przez kryzys, pozwdolmy mu popetniaé btedy
i sie do nich przyznawac. Ukrywanie pomytek i problemow moze wywotaé lawine, spod ktorej firma juz sie nie wydobedzie
= mowi psycholozka Aleksandra Knecht. [FoT. wm)

Dziataj szybko

Sytuacja w kryzysie zmienia sie z dnia
na dzien, niekiedy z godziny na godzi-
ne. Tymczasem lider czesto dostaje
informacje niepelne, niesprawdzone
1 sprzeczne, wiec ich interpretacja jest
trudna. Nie dosc tego, emocje i leki ro-
sna, poszczegolne osoby i zespoly bro-

nig swoich interesow kosztem calego
przedsiebiorstwa, pracownicy zaczyna-
ja wiec wywierac¢ na menedzera presje,
a kazdy ma inny pomysl na rozwigzanie
problemow. To wszystko moze prowa-
dzi¢ do paralizu decyzyjnego.

— Najgorze], jesli szef jest perfekcjoni-
sta, ktory woli czekad, niz zdecydowac

si¢ na cos, co do czego nie ma catko-
wite] pewnosci. Lepiej wykonac jaki-
kolwiek ruch, ale posuna¢ sie naprzod
1 pokonac odretwienie, niz stac z zalo-
zonymi rekami i zarazac innych swoimi
obawami — argumentuje Aleksandra
Knecht, psycholozka i menedzerka ds.
komunikacji biznesowej.

Z bezwladu moze liderow wyrwac
analiza priorytetow sprowadzajaca sie
do wyboru miedzy pilnym a waznym
albo przetrwaniem dzisiaj a sukce-
Sem jutro.

— Nigdy, a juz zwlaszcza w kryzysie,
nie mozna miec¢ wszystkiego. Zrobmy
zatem krotka liste rzeczy, o ktore be-
dziemy sie bi¢ jak o niepodleglosc,
a pozostale sobie odpusémy. Przyklad:
z Zagranicznej ekspansji mozna na razie
zrezygnowac, ale nie z automatyzacji,
skoro odchudzona kadra ledwo nadaza
z realizacja planow sprzedazowych —
podpowiada Stanistaw Syty.

Generalna zasada jest taka, by
wstrzymac duze inicjatywy i wydatki
oraz ustalic, czego nie robic.

— Niektore przedsiewziecia, ktore
w okresie prosperity przynosily zysk,
teraz mogq byc nieistotne, a pochlania-
ja czas, pienigdze i inne zasoby, ktore
mozna przeznaczyc na cos innego — thu-
maczy Aleksandra Knecht.

Kolejna wskazowka spod znaku kry-
zysowego minimalizmu zarzadczego:
nie rob wszystkiego naraz. Psycholodzy
organizacji zwracaja uwage, ze w kryzy-
sie szefowie reagujg roznie. U wielu wy-
stepuje tendencja charakterologiczna,
aby zamknac sie w sobie. Inni przeciw-
nie — podejmuja zadania chaotyczne,
niepoprzedzone zadna refleksja i pla-
nem. Oba podejscia nie wroza powo-
dzenia.

— Nie probujmy rozwiazywac wszyst-
kich problemow naraz. To zla metoda.
Skupmy sie dzis na jednej sprawie,
jutro na drugiej, pojutrze na trzeciej
i nastepnej. Ta jedna mala rzecz, ten
jeden szczebelek, na ktory udalo nam
sie wspiad, ma niekiedy kosmiczny sens
— wyjasnia Aleksandra Knecht.

Pamiegtaj o pracowniku

Nadmierna aktywnosc niekiedy skut-
kuje koncentracjg na wszystkim poza...
dbaniem o ludzi. Tymczasem teraz zad-
na praca nie jest wazniejsza niz troska
o pracownika, zespol. Skuteczni liderzy
rozmawiaja z podwladnymi, dzieki cze-
mu wiedza, z jakimi obawami i stresem
sie oni mierza. Wychodzg naprzeciw
potrzebom pracownikow zwigzanym
z dobrostanem, bezpieczenstwem psy-
chologicznym, zdrowiem. Zapewniajg
im przyjazne srodowisko pracy, odpo-
wiednie swiadczenia motywacyjne, nie-
kiedy takze podwyzki i premie mogace
zniwelowac skutki inflacji. Przy tym
wszystkim jasno komunikuja wazne
informacje i nowe cele, ktorych osia-
gniecie moze uchronic ich firmy np.
przed zwolnieniami.

Kryzys jest chwila proby rowniez dla
pracownikow. Pozwala menedzerowi
okresli¢, kogo cheialby mie¢ w swoich
szeregach nie tylko w obecnym trud-
nym czasie, ale tez w upragnionej lep-
szej przyszlosci. To bynajmniej nie musi
oznaczac, mowiac nieladnie, pozbywa-
nia sie tych, ktorzy nie staneli na wysoko-
sci zadania. Mozna im dac druga szanse,
oferujgc przy okazji wsparcie w osobi-
stym i zawodowym rozwoju. © @
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Swiadczenia pozaplacowe

Perfekcyjny benefit

dla polskich firm

Czy da sie speinic potrzeby swoich pracownikow, 0szczedzajac przy tym
pieniadze? Poznaj zalety karty lunchowej oraz positkow profilaktycznych

Czesto shyszymy, ze w Polsce panuje rynek
pracownika. Przedsiebiorstwa sg zmuszone

do zabiegania o wykwalifikowanych specja-
listow, ktorzy mogg przebierac w ofertach
pracy. Poza samym wynagrodzeniem, czyn-
nikiem decydujacym o wyborze firmy przez
kandydata, czesto sg rowniez benefity poza-
placowe. Wazne jednak, by zaspokajaly one
rzeczywiste potrzeby pracownikaéw i wnosily
realng wartosc do ich zycia.

Jednym z najciekawszych benefitow, do-
stepnych na rynku, jest obecnie karta luncho-
wa. To rozwigzanie pozwala na oferowanie
pracownikom dodatkowych funduszy, ktére
moga wykorzystac na positki w trakcie pra-
cy. Kluczowe jest, ze te srodki sg zwolnione
ze skladek do ZUS, co w praktyce umozliwia
zaoferowanie zespolom wyzszej pensji, przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow zatrud-
nienia.

Na temat karty lunchowej oraz powigza-
nych positkow profilaktycznych opowiedzia-
la Ewa Stachowska, radca prawny, Legal &
Compliance Manager w Edenred Polska, firmy
bedgcej czescig globalnej platformy technolo-
gicznej notowanej na paryskiej gieldzie, dzia-
tajacej w branzy benefitow pracowniczych.

Wiele firm wciaz nie zdaje sobie sprawy
z mozliwosci dofinansowywania positkow
dla swoich pracownikow. Jakie benefity sa
dostepne dla przedsiebiorcow?’
Przedsiebiorcy faktycznie czesto nie s swia-
domi, ze dofinansowanie positkow moze
byc bardzo proste i korzystne zarowno dla
pracownika, jak i pracodawcy. Tradycyjnie
Z pojeciem pozaplacowych benefitow ko-
jarzy sie oferta korzystnego ubezpieczenia
dla pracownika, pakiet ushug medycznych,
czy tez otwarta karta wejsciowa na sitownie.
Natomiast na rynku dostepnych jest duzo
wiecej rozwigzan. Nalezy zdac sobie sprawe
Z tego, ze dobrze dobrane benefity to takie,
ktore wlasciwie adresujg potrzeby zdecydo-
wanej wiekszosci pracownikow w danym
zakladzie pracy.

Takim benefitem jest wlasnie karta luncho-
wa, czyli niezwykle atrakcyjna forma dofinan-
sowania positkow. Wystepuje ona w dwoch
formach. Pierwsza polega na dobrowolnym
dofinansowaniu, czyli takim, do ktorego pra-
codawcy nie obliguja obowigzujgce przepisy
prawa. Przeznaczeniem tej formy benefitu
jest dofinansowanie positkow gotowych do
spozycia. W drugim przypadku atrakcyjnym
rozwigzaniem moze byc¢ karta lunchowa
wykorzystywana do zapewnienia pracowni-
kom positkow profilaktycznych, ktore sg dla
okreslonych grup zawodowych wymagane
przepisami Kodeksu pracy. Jest to niezwykle
korzystny benefit, poniewaz pomaga wypel-
ni¢ obowiazek ustawowy, zwiazany z regula-
cjami EHP.

Na czym dokladnie polega ten benefit?
Co zyskuja firmy, decydujac sie na to roz-
wigzanie?

Karta lunchowa, jak i karta lunchowa pro-
filaktyczna to przedplacona karta platnicza
Mastercard, czyli cos, co kazdy z nas ma
w portfelu i uzywa na co dzien. Jest to roz-
wigzanie proste dla kazdego, nie wymaga
specjalnego wdrozenia ani szkolen. Wystarczy
przekazac¢ pracownikowi karte doladowana

> UNIWERSALNY
BONUS:

Karta lunchowa

i profilaktyczna

to benefity, ktore
sprawdzg siew
kazdej firmie — mowi
Ewa Stachowska,
radca prawny,

Legal & Compliance
Managerw

Edenred Polska.
[FOT. ARC)

PARTNEREM
PUBLIKACJI JEST
EDENRED

odpowiednig kwotg z prosta instrukcja akty-
wacji i ustawienia indywidualnego numeru
PIN (co jest niezbedne z uwagi na bezpieczen-
stwo znajdujacych sie na karcie srodkow).

Uzytkownicy karty moga dokonywac
transakcji, zarowno w sklepach stacjonar-
nych, jak i w punktach e-commerce, co jest
szczegolnie wazne po pandemii COVID-19,
ktora sprawila, ze wiele osob pracuje zdalnie.
Karta lunchowg zaplacimy rowniez za popu-
larny w ostatnich latach catering dietetyczny.
Zadziala ona u kazdego akceptanta na terenie
Polski bedacego punktem gastronomicznym
lub sklepem spozywczym, chociaz na zy-
czenie pracodawcy zakres akceptacji moze
zosta¢ ograniczony np. do wybranych sieci
sklepow spozywczych lub czy kantyn pra-
cowniczych w fabryce, co jest dodatkowym
atutem tego rozwigzania.

Zyskiem pracodawcy jest mozliwosc zbu-
dowania wlasnego wizerunku jako zakladu
pracy odpowiedzialnego spolecznie, dbaja-
cego 0 dobrostan pracownikow 1 propaguja-
cego idee work-life balance. Mysle, Ze nikogo
nie trzeba przekonywac, ze pracownik wy-
korzystujacy przerwe w pracy na spozycie
posilku jest wydajniejszy, zdrowszy i mniej
narazony na coraz bardziej powszechne wy-
palenie zawodowe. Jest to szczegolnie istotne
dzisiaj, gdy doswiadczamy rosnacej inflacji
1 stosunkowo niskiego bezrobocia, a tym sa-
mym rynek pracy jest rynkiem pracownika,
ktory mierzgc sie ze spadkiem sily nabywczej
swojego wynagrodzenia, oczekuje podwy-
zek, premii oraz dobrze dobranych benefi-
tow pozaplacowych. To one moga zawazy¢
o atrakcyjnosci danego pracodawcy w trak-
cie walki o talenty. Uwazam, Ze nowoczesni
menedzerowie nie mogg sobie pozwolic na
lekcewazenie tego trendu.

Na czym dokladnie polegaja positki pro-
filaktyczne? Do kogo skierowany jest ten
benefit?
Ustawodawca uznal, ze bezpieczenstwo i hi-
giena pracy wymaga, aby pracownicy zatrud-
nieni w warunkach szczegolnie ucigzliwych
otrzymywali bezplatnie od swojego praco-
dawcy posilki profilaktyczne, zwane row-
niez regeneracyjnymi. Wynika to z art. 232
Kodeksu pracy, zas szczegoly reguluja prze-
pisy rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
28 maja 1996 r. w sprawie profilaktycznych
posilkow i napojow (Dz. U. 21996 ., poz. 279
z pozn. zm.) Dotyczy on pracownikow, ktorzy
przy wykonywaniu pracy podejmujg wysitek
fizyczny skutkujacy efektywnym wydatkiem
energetycznym, zwlaszcza jezell praca jest wy-
konana w obnizonej lub podwyzszonej tem-
peraturze, na zewnatrz w okresie zimowym
(od listopada do marca), czy tez pod ziemig.
Obowiazek pracodawcy oznacza koniecz-
nos¢ wydania napojow i gotowych posil-
kow o okreslone] przepisami kalorycznosci
i proporcjach poszczegolnych skladnikow
(weglowodanow, bialek i tluszczy). Przepisy
wychodza naprzeciw pracodawcy, zezwalajgc
na przekazanie pracownikowi ,,bonow, talo-
now, kuponow lub innych dowodow upraw-
niajacych do otrzymania na ich podstawie
posilku profilaktycznego, lub produktow
do jego przygotowania”, jezeli ze wzgledu
na rodzaj wykonywanej przez pracowni-
ka pracy lub ze wzgledéw organizacyjnych
pracodawca nie ma mozliwosci wydawania
positku w naturze. Wiasnie takim innym do-
wodem uprawniajagcym do nabycia positkow
moze by¢ przedplacona karta lunchowa, co
potwierdza rowniez podatkowa interpretacja
indywidualna Dyrektora Krajowe) Informacji
Skarbowej z dnia 3 marca 2022r.

A zatem positki profilaktyczne to nie tylko
koniecznos¢ prowadzenia lub zapewnienia
cateringu zywieniowego, czy tez stolowki lub
kantyny na terenie zakladu pracy, ale rowniez
mozliwos¢ wprowadzenia bardzo atrakcyjne-
go benefitu pracowniczego w formie karty

lunchowej profilaktycznej.

Jak wygladaja kwestie formalne zwiaza-
ne z obydwoma rozwiazaniami? Jak roz-
licza¢ karte lunchowa, a jak posilki pro-
filaktyczne?

Srodki pieniezne udostepniane na karcie
lunchowej nie podlegajg ,,ozusowaniu”. Do
marca 2022 r. maksymalna wartosc takiego
zwolnienia na jednego pracownika wynosita
190 zl miesiecznie, lecz zostala ona podniesio-
na do kwoty 300 zl. Eatwo zatem obliczyc, Ze
roczna oszczednos¢ pracodawcy na jednym
pracowniku wynosi az 737 zl rocznie! Przy za-
trudnianiu jednego lub dwoch pracownikow
kwota oszczednosci moze okazac sie niezbyt
wysoka, jednakze w przypadku zakladow
pracy dysponujgcych ponad 1300-osobowg
zaloga moze wyniesc juz okolo jednego mi-
liona zlotych. Nalezy wspomniec, ze osoby
fizyczne niepozostajace w stosunku pracy,
zatrudnione na podstawie umowy cywilno-
prawnej, tez s3 objete powyzszym wylacze-
niem ze skladek ZUS.

W przypadku karty na posilki profilak-
tyczne jest jeszcze lepiej, gdyz cala wartosc
otrzymanych przez pracownikow srodkow
na karcie profilaktycznej jest przychodem,
ktory nie jest doliczany do podstawy wymia-
ru skladek uiszczanych do ZUS. Nie ma tutaj
ograniczenia kwotowego, gdyz to pracodawca
samodzielnie oblicza kwote konieczng do sfi-
nansowania positkow profilaktycznych przy
uwzglednieniu wymagan kalorycznych okre-
slonych przepisami. Dodatkowo ta wartosc¢
jest w calosci objeta zwolnieniem od podatku
dochodowego od osob fizycznych (PIT), kto-
rego to zwolnienia nie ma w przypadku kart
lunchowych na dobrowolne sfinansowanie
positkow (innych niz profilaktyczne).

Czyli mozna powiedzie¢, ze karta lun-
chowa to benefit nieposiadajacy prak-
tycznie wad?

Oczywiscie! Pracownik przede wszystkim
otrzymuje taki benefit pozaplacowy, kto-
ry jest dla niego w pelni do wykorzystania
w kazdym miesigcu. W odroznieniu od in-
nych benefitow karta lunchowa adresuje
podstawowe potrzeby kazdego czlowieka
I jego najblizszych, jakimi jest mozliwosc
nabycia Zzywnosci i produktow niezbednych
do codziennego funkcjonowania. Z tego
wzgledu jest benefitem optymalnym, ade-
kwatnym w kazdej branzy, dla kazdej gene-
racji (X, Y czy Z), jak rowniez dla kazdego
miejsca, w ktorym znajduje sie zaklad pra-
cy. Jest rownie atrakcyjna dla pracownikow
w malych, jak i duzych osrodkach miejskich.
W przypadku grup zawodowych objetych
obowiazkiem positku profilaktycznego, kaz-
dy pracownik ma mozliwosc samodzielnego
dobrania ulubionych skladnikow i potraw,
nie jest skazany na wybor dokonany przez
pracodawce, czy prowadzong przez niego
stolowke przyzakladowa. Smialo mozemy
mowic, ze karta lunchowa i profilaktyczna
to benefity przysziosci.
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PulskFirmy -

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Nietypowe henefity: naco
moga liczyc pracownicy

Ubezpieczenie 1 opieka medyczna to w wielu firmach juz standard.
Pracodawcy decyduja sie na wprowadzenie dla kandydatow 1 zatrudnionych
kolejnych zachet w postaci Swiadczen pozaptacowych. Co oferujg?

Od dawna wiadomo, Ze dla wigekszosci pracow-
nikow wynagrodzenie jest najwazniejszym, jesli
nie jedynym czynnikiem zachecajacym do wy-
konywania obowigzkow zawodowych. Jednak
dzis pensja nie jest juz jedynym pozadanym
motywatorem — kandydaci 1 zatrudnieni chcag
czegos wiecej. Dlatego pracodawcy oferujg im
Swiadczenia pozaplacowe.

— Juz na etapie rozmow kwalifikacyjnych
wielu kandydatow pyta, czy w firmie funkcjo-
nujg tego typu rozwigzania. Firmy starajace sie
tworzyc¢ przyjazne miejsce pracy i udostepniac
pracownikom benefity powinny starac sie do-
stosowywac je do aktualnych potrzeb zatrud-
nionych — a te ostatnie, jak wiemy, mogag sie
zmienia¢ — mowi Agnieszka Bienko, PR mene-
dzer z Nestlé Polska.

W Polsce wcigz mamy do czynienia z ryn-
kiem pracownika, w zwiazku z czym za-
trudnieni maja rosnace oczeki-
wania wobec przedsiebiorcow.
Bezplatna opieka medyczna,
ubezpieczenie na zycie, dofinanso-
wanie szkolen — to wszystko w wielu
firmach jest juz standardem. Pracodawcy, v
ktorym zalezy na wyroznieniu sie sposrod

innych, zacheceniu kandydatéw do podpi- «; xﬁ

sania umowy o prace lub

po prostu zmotywowaniu
juz zatrudnionych, powin-

u ﬁzjuterapeuty Z tego benefitu pra::nmﬂc:}f
kﬂrzysta_]q Z przy_]emnusr:lq, tym hEllelEj ze naj-
czesciej _]ESI: On organizowany w miejscu i czasie
pracy — mowi Alina Smolarek, dyrektorka HR
w centrum medycznym Enel-Med.

Przedsiebiorcy coraz czesciej wdrazaja
swiadczenia pozaptacowe, ktorych glownym
celem jest budowa dobrostanu pracownikow,
redukcja stresu i przeciwdzialanie wypaleniu za-
wodowemu. Przykladem jest program Dobrze,
wprowadzony przez Bank BNP Paribas.

— Nasi pracownicy codziennie moga ko-
rzysta¢ z zaje¢ budujacych zdrowe nawyki.
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ni pomyéle¢ o nietypowych ~ — ' . WL

benefitach. Wplyna one po- .
zytywnie na efektywnosc kadry i wize-
runek firmy na rynku.

.

w aktywnosc ruchowa zatrudnionych.
MultiSport. Coraz czestsze sg si- ’
zatrudnionych. Niektorzy praco-

Innym benefitem, ktéry pomaga roz-
dbajg nie tylko o rozwdj fizycz-
im nie tylko darmowga opie-
nych ushug.
tzw. white collars [biale

Pracownicy w formie
Przedsigbiorcy od dawna inwestuja .
Wsparcie firm nie ogranicza sie do po-
krycia kosztow dostepu do kart typu
townie zlokalizowane na terenie
zakladu pracy przeznaczone dla
dawcy ida krok dalej i oplacajg im row-
niez zajecia z trenerem personalnym.
rusza¢ pracownikéw, sa firmowe
druzyny sportowe. Przedsiebiorcy
ny zatrudnionych, ale takze
o0 ich zdrowie — zapewniajg
ke medyczna, ale rowniez
dostep do specjalistycz-

— Na przyklad w fir-
mach zatrudniajacych
kolnierzyki — red.] orga-
nizujemy masaze i wizyty

Dostepne sa m.in. indywidualne konsultacje
online z psychologiem, dietetykiem czy trene-
rem mentalnym. W biurze oferujemy masaze,
¢wiczenia fizyczne oraz organizujemy warszta-
ty z grami dobrostanowymi. Co wiecej, kazdy
z pracownikow ma mozliwos¢ przeprowadzania
audytu zdrowia, na podstawie ktorego otrzymus-
je informacje, czy prowadzi zdrowy tryb zycia
Z proponowanymi dziatlaniami, z ktorych moze
skorzystac — mowi Izabela Tworzydlo, dyrektor-
ka departamentu komunikacji korporacyjnej
w Banku BNP Paribas.

Ciekawsg inicjatywa jest placowka medyczna
Personnel Medic, stworzona przez Personnel
Service specjalnie dla pracownikow z Ukrainy.

— Moga tu zrobi¢ badania medycyny

@  pracy, zapisac sie na wizyte kontrolng
czy znalezé np. pomoc psychologicz-
na. Pomoc oferowana jest w ich
jezyku, co jest dla nich nie-
zwykle istotne — informuje
Krzysztof Inglot, zalozyciel
Personnel Service i eks-

pert rynku pracy.

Niektorzy pracodaw-
cy wdrazaja benefity

w postaci bonow

wakacyjnych, ktore

zatrudnieni moga
przeznaczy¢ na dofi-
nansowanie urlopu.
Jednak zdecydowanie
czescie] decyduja sie na
organizowanie pracow-

nikom wyjazdow mo-
tywacyjnych.

Benefity
dla rodzin
Przedsigbiorcy
kusza oferta
korzysci skierowa-
nych do obecnych
i przyszlych rodzicow.
W niektorych firmach
pracownicy, ktorym ma
przyjsé na swiat dziecko,
moga liczyc na dodatko-
wy urlop rodzicielski. Sg
rowniez przedsiebiorstwa,
ktore w pakiecie motywacyjnym majg dofinan-
sowanie leczenia in vitro. Na taki krok zdecy-
dowat sie polski oddzial NatWest.

W firmach coraz cze¢scie) praktykowane jest
wreczanie pracownikom, ktorym urodzito sie
dziecko, tzw. becikowego lub wyprawki dla

noworodka, sponsorowanej przez przedsie-

biorce. Pracodawcy umozliwiaja aktywnym za-
wodowo rodzicom korzystanie z dodatkowych
dni wolnych.

— W Nestlé Polska jest to chociazby dodatko-
wy pelnoplatny czterotygodniowy urlop ojcow-
ski oraz dodatkowy dzien opieki w kazdym roku
dla rodzicow dzieci do 14 roku zycia — mowi
Agnieszka Bienko.

Z kolei pracownicy Vasco Electronics, pro-
ducenta elektroniki, moga liczy¢ na dodatko-
we trzy dni wolne dla kobiet w trakcie ciazy
1 pie¢ dni dodatkowego urlopu ojcowskiego.
Nietypowym benefitem stosowanym w firmie
sa Dwie godziny dla rodziny — z okazji Dnia
Dziecka obowigzuje 6-godzinny dzien pracy.

Niektore firmy finansuja dzieciom pracow-
nikow kolonie lub potkolonie. Rosnie rowniez
liczba pracodawcow decydujacych sie na do-
finansowanie pracownikom opieki nad dziec-
kiem oraz tworzacych przyzakladowe zlobki
i przedszkola. Na ten drugi krok zdecydowaty
sie Grupa Ergo Hestia i fabryka mebli Forte.

— Udostepnienie dzieciom pracownikow
przedszkola bylo przemyslanym i, jak sie szyb-
ko okazalo, trafionym rozwigzaniem. Obecnos¢
placowki w jednym z firmowych budynkow za-
pewnila najlepsza mozliwa opieke dzieciom,
a pracownikom - komfort, poniewaz moga
odebrac pociechy praktycznie bezposrednio
z miejsca pracy. To tez duza oszczednosc czasu
1 poczucie, ze dziecko jest zawsze w poblizu —
mowi Dagmara Senda, zastepca dyrektora biura
HR Grupy Ergo Hestia.

Do pracy z psem

Obecnos¢ swojego czworonoga w biurze po-
maga sie zrelaksowac i odstresowac ich wlasci-
cielom. Dlatego zielone swiatlo na przychodze-
nie z psem do pracy dala zatrudnionym firma
Nestlé — w ramach inicjatywy Pets at work.

Na uwage zashuguje rowniez finansowanie
positkow w miejscu pracy. Przykladem takie-
g0 rozwigzania jest Autonomiczna Stolowka,
wdrozona przez spolke InnBenefits z grupy ka-
pitalowej Personnel Service.

— Sklada sie na nig maszyna vendingowa,
czyli lodowka, mikrofalowka oraz kawomat.
Do Autonomicznej Stolowki codziennie, a na-
wet dwa razy dziennie — w przypadku gdy jest
nocna zmiana — dostarczane sg swieze posilki.
Menu sklada sie ze stu pozycji, a pracownicy
kazdego dnia majg do wyboru piec-szes¢ dan,
w tym zupy, dania lekkie i dania glowne w wer-
sji migsnej 1 wegetarianskiej — mowi Krzysztof
Inglot. © ®

Justyna Klupa
j.klupa@pb.pl = 22-333-99-99

> NIETYLKO PLACASIE LICZY: Pracodawcy coraz czesciej decyduja sie na wprowadzanie
benefitéw wspierajgcych dobrostan i zdrowie pracownikow. [FOT. ADOBE STOCK]
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Kordﬁu; przystuguje
zasitek chorobowy

16 maja w godz. 9-11 odbedzie sie seminarium w for-
mule online pt. ,Zasitek chorobowy - $wiadczenie w
razie choroby". Szkolenie organizowane przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) jest bezptatne.
Podczas seminarium eksperci wyjasnig, komuina jaki
okres przystuguje prawo do zasitku chorobowego oraz
omowig zasady ustalania jego wysokosci. Ponadto

prowadzacy powiedza, jakie dokumenty sa niezbed-
ne do otrzymania pieniedzy z ZUS. Dzieki udziatowiw
szkoleniu uczestnicy pogtebig swojg wiedze na temat
zasitkow i zasad ich wyptacania.

Zgtoszenia przyjmowane sg droga mejlowa do 15 maja.
Wiecej szczegotow o szkoleniu mozna znalez¢ na stro-
nie: www.zus.pl. [JAk]

ZDROWY |

BIZNES

Kryzys moze byC szansg na rozwoj firmy

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikow,

inwestycje w istniejace
dziaty 1 nowe biznesy

- tak przedsiebiorcy

chca wykorzystac

cZas spowolnienia.

Firmy monitorujg zawirowa-
nia na rynku, oceniaja ryzyko

1 planujg rozwigzania, ktore
pozwolg im przetrwac trudne

czasy oraz — jesli to mozliwe —
staraja sie przekuc recesje na
swojq korzysc¢. Co planuja?
Przedsiebiorcy sa swiadomi
koniecznosci ciecia budzetow,
ale staraja sie utrzymac pracow-
nikow, nawet w dobie spowol-
nienia gospodarczego. W na-
szym kraju zwolnienia planuje
30 proc. pracodawcow, dla po-
rownania: na swiecie jest to 36
proc — wynika z badania ,,CEO
Outlook Pulse” EY-Parthenon

przeprowadzonego wsrod pre-
zesow polskich firm o miedzy-
narodowym zasiegu. Zamiast
tego przedsiebiorcy wolg in-
westowac w ich rozwdj i nowe
kompetencje. Taki zamiar ma
az 80 proc. prezesow.

Kolejne strategiczne dziala-
nia planowane przez przedsie-
biorcow to cyfryzacja (kluczo-
wa wedlug 37 proc. prezesow)
1 kwestie zwigzane z ESG (46
proc.). Natomiast zamiar zwiek-

OGLOSZENIE

46575

szenia przewagi konkurencyjnej
poprzez inwestycje w podsta-
wowe operacje, w tym w dzial
finansowy, ksiegowosc, lancu-
chy dostaw czy logistyke ma 37
proc. polskich prezesow.

Co ciekawe — w ramach dzia-
lan strategicznych ponad polo-
wa (56 proc.) badanych chce
inwestowa¢ w nowe biznesy
na wczesnym etapie rozwoju.
To zdaniem prezesow polepszy
portfolio ich organizacji i otwo-

rzy dostep do talentow. Jedna
trzecia pytanych (34 proc) pla-
nuje finansowac i przejmowac
przedsiebiorstwa z przyleglych
sektorow, a 24 proc. sklania sie
ku dezinwestycjom.

— Jednym z istotnych dziatan
rozwazanych przez prezesow
w kontekscie spowolnienia jest
ograniczenie wydatkoéw na wy-
nagrodzenia. Prezesi staraja
sie¢ ograniczac te koszty bar-
dzo ostroznie i z rozwaga ze

wzgledu na napietg sytuacje na
rynku pracy, ktora moze utrud-
ni¢ pozyskanie pracownikow
W momencie poprawy sytuacji.
W miejsce twardej restruktu-
ryzacji prezesi coraz czesciej
wybierajag wprowadzanie ela-
stycznych rozwiazan, takich jak
m.in. zwiekszenie zatrudnienia
pracownikow kontraktowych —
mowi Pawel Bukowinski, part-
ner zarzadzajacy w dziale stra-
tegia i transakcje w EY. [Jak) © @

OGLOSZENIE

46544

WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-AB.7840.2.19.2023.MN Wroctaw, dnia 5 maja 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 10 ust. 1, art. 13 ust. 1, ust. 3 i ust. 4 oraz pkt 11 zalacznika do ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesylowych o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesylowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 273, z pdézn. zm.), art. 82 ust. 3 pkt 5a
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 683,
z poin. zm.), art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 775)

zawiadamiam,

ze na wniosek Inwestora - Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165,
05-520 Konstancin - Jeziorna, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Roberta Tecze,
w dniu 5 maja 2023 r. Wojewoda Dolnoslaski wydal decyzje Nr 27/23 zatwierdzajaca
projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno - budowlany oraz udzielajaca
pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesylowej dla zamierzenia
budowlanego obejmujacego rozbiodrke odcinka istniejacej linii napowietrznej 20 kV oraz
budowe odcinka linii kablowej 20 kV nazwanego przez Inwestora:

»Przebudowa istniejacej linii napowietrznej 20 kV L-331/0 w miejscu skrzyzowania
z projektowana linia 400 kV Mikulowa - Swiebodzice w przesle 166-167 w gminie
Swierzawa” w ramach zadania ,,Budowa linii 400 kV Mikulowa - Swiebodzice wraz
z rozbudowa stacji 400/220/110 kV Swiebodzice i stacji 400/220/110 kV Mikulowa”,
przewidzianej do realizacji na dzialkach nr 313, nr 323, AM-1, nr 138/3, AM-2, obreb
0011 Stara Krasnica, jedn. ewiden. 022604 _5 Swierzawa - obszar wiejski.

W mysl art. 25 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesylowych, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

W zwiazku z powyzszym, zgodnie zart. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego, wskazuje
dzien 9 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia na tablicy ogloszen Dolnoélaskiego
Urzedu Wojewd6dzkiego we Wroclawiu, Urzedu Miasta i Gminy Swierzawa, w Biuletynach
Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych wymienionych Urzedoéw oraz w prasie
o zasiegu ogolnopolskim. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego
powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 23 maja 2023 r.

Od decyzji przysluguje odwolanie do Glownego Inspektora Nadzoru Budowlanego
za posrednictwem Organu wydajacego decyzje w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapilo obwieszczenie o jej wydaniu w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewodzkim we
Wroclawiu. Zawiadomienie w drodze publicznego obwieszczenia uwazac si¢ bedzie za
dokonane z dniem 23 maja 2023 r. Rozpoczecie biegu terminu do wniesienia odwolania
nastapi z dniem 24 maja 2023 r. Odwolanie powinno zawierac¢ zarzuty odnoszace sie
do decyzji, okreslac istot¢ i zakres zadania bedacego przedmiotem odwolania oraz
wskazywac¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwolania strona moze zrzec si¢ prawa do
wniesienia odwolania wobec organu administracji publicznej, ktory wydal decyzje.
Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej oswiadczenia o zrzeczeniu si¢ prawa
do wniesienia odwolania przez ostatnia ze stron post¢gpowania, decyzja staje si¢ ostateczna
1 prawomocna.,

Strony postepowania beda przyjmowane wylacznie po uprzednim umdéwieniu terminu
wizyty telefonicznie lub emaliowo:

- (71) 340-67-75 (email: m.nowak@duw.pl).

WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-PP.747.27.2023.ESZ Wroclaw, dnia 27 kwietnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

o wydaniu decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci

Na podstawie art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1836 ze zm.; dalej ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775;
dalej Kpa), po rozpatrzeniu wniosku z dnia 23 marca 2023 r. (data wplywu: 27.03.2023 r.),
ztozony przez Operatora Gazociagow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. w Warszawie,
dzialajgcego przez pelnomocnika Pana Wojciecha Wachowiaka,

zawiadamiam,

ze Wojewoda Dolnoslaski, decyzja Nr 1-Pgz-26/23 z dnia 27 kwietnia 2023 r. wydang
na rzecz Operatora Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. w Warszawie,
zezwolil na wejscie na teren nieruchomosci oznaczonej jako dziatka 141/3 obreb
0001 Aleksandrowice, gmina Winsko, powiat wolowski — w celu przeprowadzenia
pomiaréw, badan lub innych prac niezbednych do sporzadzenia karty informacyjne;
przedsiewziecia lub raportu o oddzialywaniu przedsiewzigcia na sSrodowisko dla
inwestycji w zakresie terminalu, o ktorych mowa w ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o s$rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach na s$rodowisko lub do przeprowadzenia

prac niezbednych do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji w celu okreslenia
geotechnicznych warunkow posadowienia obiektu, stanowiacych prace niezbedne do
sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1, art. 15 ust. 1,
art. 19 ust. 1 lub art. 19e ust. 1, lub dokonania zgloszenia, o ktéorym mowa w art. 19f ust.
1 ustawy w zwiazku z realizacja zadania inwestycyjnego pn.: , Aleksandrowice-Szewce/
Rakow, ZZU Aleksandrowice -ZZU Pgkszyn, ZZU Goledzinow-Z2U Szewce (Rakow)1 -
Posadowienie sluzy na terenie ZZU Aleksandrowice i ZZU Szewce wraz z ogrodzeniem,
drogami i placem na ZZU Aleksandrowice”.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja nr 1-Pgz-26/23 podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 9 maja 2023 r. - data ukazania sie
obwieszczenia na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie
podmiotowej Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego, Urzedu Gminy Winsko, jako
ten, w ktoérym nastapilo publiczne obwieszczenie. Na podstawie art. 12 ust. 2a ustawy
zawiadomienie niniejsze, po uplywie czternastu dni od dnia ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowe;
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego, uwaza sie za dokonane ze skutkiem prawnym
z dniem 23 maja 2023 r.

Zgodnie z art. 12 ust. 2b oraz art. 34 ust. 2, w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy termin
do wniesienia odwolania od decyzji Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 27 kwietnia
2023 r. Nr I-Pgz-26/23 wynosi czternascie dni od dnia, w ktorym obwieszczenie o jej
wydaniu uwaza sie za dokonane. Odwolanie od decyzji wnosi si¢ do Ministra Rozwoju
i Technologii za posrednictwem Wojewody Dolnoslaskiego.

Odwolanie od decyzji, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy powinno zawiera¢ zarzuty
odnoszace si¢ do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem
odwolania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajace to zadanie.
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Pulsinwestora

Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Upaly w Azj1 ostrzezeniem
dlareszty Swiata

Fala upatow, ktora dreczy wiekszosc panstw azjatyckich,
predzej czy pozniej zawita w Europie. Zdaniem specjalistow
to nie jednorazowe wydarzenie, ale nowa normalnosc

i l"’
Mikolaj \ ‘;
Smilowski ib

m.smilowski@pb.pl = 22-333-95-99

W ciagu ostatnich dni w Wietnamie oraz
w Laosie kilkakrotnie odnotowano rekor-
dowe temperatury, ktore doprowadzily do
przerw w dostawach pradu. Na Filipinach
ograniczono liczbe zajec szkolnych po tym,
jak indeks temperatury wkroczyl w strefe
zagrozenia, oznaczajaca potencjalnie smier-
cionosne polaczenie upalow z wilgocig po-
wietrza.

Dotkliwe 1 utrzymujace si¢ tygodniami
okresy gorgca to coraz czesciej powtarza-
jacy sie scenariusz, szczegolnie daleko na
wschod od Europy, gdzie ich skutki do-
skwieraja kondycji zarowno gospodarek,
jak i mieszkancow. Rzady takich panstw jak
Indie i Bangladesz oprocz kryzysu zdrowot-
nego muszg uporac sie z zaburzeniami pracy
sektora rolniczego 1 przerwami w dostawach
pradu, ktore do gory nogami stawiajg wiele
galezi przemyshu.

Mimo ze z perspektywy starego kon-
tynentu tego rodzaju problemy wydaja
sie odlegle, wkrotce moze sie to zmienic,
poczawszy od strefy srodziemnomorskiej.
Wedlug danych analitykow z World Weather
Attribution pod koniec kwietnia w wielu
regionach Hiszpanii i Portugalii dzienne
temperatury przekraczaly srednig nawet
0 20 stopni Celsjusza. Masy goracego powie-
trza sg zjawiskiem spowodowanym przez
czlowieka, niezauwazalnym jeszcze kilka-
dziesiat lat temu, szczegolnie w okolicach
Morza Srodziemnego, gdzie zmiany klimatu
sg najbardziej widoczne.

Krolik doswiadczalny

O tym, z jakimi skutkami przyjdzie si¢ mie-
rzy¢ Europie w obliczu dalszych zmian kli-
matu, mozemy sie przekonac, obserwujac
obecne wydarzenia w Azji. El Nifo, czyli
zjawisko pogodowe polegajace na utrzy-
mywaniu sie ponadprzecietnie wysokiej
temperatury na powierzchni wody w strefie
rownikowej Pacyfiku, wkrotce przypiecze
nekane juz suszami ziemie, zagrazajac tym
samym podazy kawy, cukru, kakao 1 ole-
ju palmowego.

Najwiekszym swiatowym producentem
oleju palmowego jest Malezja, gdzie w ciggu
kilku ostatnich lat zmiany klimatu mocno
przybraly na sile. W niektorych rejonach
srednie miesieczne opady spadty o 40 proc.,
co zmusito farmy do awaryjnego nawadnia-
nia pol celem utrzymania upraw. Lokalne
wladze stale monitoruja sytuacje w zwigz-
ku z podniesionym ryzykiem pozarow.

)04

W warunkach
rosnacej
integracji
Swiatowych
rynkow
rolnych
konsumenci
coraz czesciej
odczuwaja
anomalie
pogodowe
wystepujace
nie tylko

w kraju,

ale rowniez
w odlegtych
regionach
Swiata.

» Jakub Olipra
Credit Agricole

W 2015 r. El Nifio doprowadzit do pozarow,
ktorych skutkiem bylo zanieczyszczenie
powietrza i jedna z wigkszych katastrof na-
turalnych XXI w.

Mimo ze tegoroczny El Nifio prawdopo-
dobnie ominie Tajlandie, tam rowniez nie
brakuje problemdw wynikajacych z upalow.
Popyt na energie elektryczng osiagnat re-
kordowy poziom, a sieci energetyczne regu-
larnie sie przegrzewaja. Jak podaje agencja
Bloomberg, grupa przedsiebiorstw z banka-
mi na czele wystosowala do rzadu prosbe
o przedstawienie planu walki z susza, ktora
moze potrwac nawet trzy lata.

Susza nawiedzila tez Indie, gdzie w niekto-
rych stanach zamknieto szkoly od odwolania
po tym, jak 11 osob zmarto na zawal serca,
bedacy skutkiem przegrzania. W Chinach
brak wody spowodowal zamkniecia fabryk.
W prowingji Yunnan, bedacej zaglebiem
produkcyjnym aluminium, poziom wod
jest najnizszy od dekady. Tam tez proble-
mem jest dostep do energii elektrycznej,
spowodowany nienaturalnie wysokim popy-
tem i mniejszymi mozliwosciami sieci elek-
trycznych.

Podejscie inwestorskie

W krotkim terminie upaly raczej nie wply-
ng na inflacje i decyzje bankow centralnych
W sprawie stop procentowych, bo co najwy-
zej dynamika cen zywnosci bedzie spadac
wolniej — uwaza Jakub Olipra, starszy eko-
nomista Credit Agricole.

— Bankierzy patrza teraz przede wszyst-
kim na tendencje zwigzane z inflacja bazo-
wa. To, co sie dzieje z cenami Zywnosci czy
nosnikow energii, jest determinowane przez
czynniki globalne i pozostaje poza zasiggiem
polityki pienieznej — dodaje ekonomista.

Skala oraz trwalo$¢ zmian pogodowych
nakazujg bardziej dlugoterminowe podej-
scie do analizy przedstawionych wydarzen
i ewentualnych inwestycji. Jednym z popu-
larniejszych trendow inwestycyjnych jest
ekspozycja na surowce zwigzane z trans-
formacja energetyczna, ktorej zalozeniem
jest zwalczanie emisji gazow cieplarnianych
przyczyniajacych sie do zmian klimatu. Kilka
dni temu na lamach PB przedstawilismy wi-
zje Mobeena Tahira, dyrektora dzialu ana-
liz makroekonomicznych w Wisdom Tree
Europe, ktory uwaza, ze szczegolnie wzro-
snie popyt na metale. Podobnego zdania s
polscy specjalisci.

— Surowce mogace zyskac na transforma-
cji to chociazby platyna, pallad czy miedz.
Ciesza sie duzym popytem w przemysle
motoryzacyjnym I sg stosunkowo rzadkie.
Przewiduje sie, ze ich cena wzrosnie w naj-
blizszej przyszlosci i uwaza sie je za kluczo-
we elementy przyszlosci energii wodoro-
wej. MoZzna w nie inwestowac za pomocg

kontraktow terminowych i na zmiennosc
kursow — méwi Daniel Kostecki, glowny
analityk CMC Markets.

Nie trzeba jednak wybiegac w przysziosd,
aby zauwazy¢ istotne zmiany cen produk-
tow rolnych. To rolnikom niespodziewane
deszcze oraz susze doskwierajg najbardziej,
co zaczely juz odzwierciedlac ceny poszcze-
golnych kontraktow terminowych.

~ W nastepstwie zmian klimatycznych
coraz czesciej mamy do czynienia z hu-
raganami, suszami, powodziami i innymi
skrajnymi zjawiskami atmosferycznymi,
ktore mogg wplywac na gospodarke. Susze
doprowadzaja do zmniejszenia plonow
w rolnictwie, co moze skutkowaé wzro-
stem cen Zywnosci 1 surowcow rolnych na
swiatowych rynkach. Zmniejszenie ilosci do-
stepnej Zywnosci moze z kolei prowadzic do
jej niedoborow — mowi Grzegorz Drozdz,
analityk Conotoxii.

Niedobor podazy byl w ostatnich dniach
glownym tematem rozmow inwestorow
grajacych na kontraktach na pszenice. To
wlasnie od tego — przewidywan globalnej
podazy i popytu — gracze gieldowi zaczynaja
analize potencjalnych inwestyciji.

— Produkty rolne, takie jak ziarna zboz,
kawa czy olej palmowy, s3 narazone na zna-
czacy wplyw suszy. Ceny pszenicy wydaja
si¢ szczegolnie podatne na zmiany klimatu,
a Chiny i Indie zajmowaly w ubieglym roku

odpowiednio pierwsze i trzecie miejsce na
swiecie w jej wytwarzaniu. Nieurodzaj moze
doprowadzic¢ do niedoborow i drastycznie na-
pedzac wzrost cen — dodaje Grzegorz Drozdz.

Funduszy ETF zwigzanych z rolnictwem
jest wiele. Jesli chodzi o najwieksze pod
wzgledem zarzadzanych aktywow i najbar-
dziej uniwersalne pod wzgledem ekspozy-
cji, sq to: iShares MSCI Global Agriculture
Producers, Elementy Rogers International
Commodity Index-Agriculture oraz Fundusz
Rolny Teucrium.

Warto zwrdci¢ uwage, w jakie instrumen-
ty konkretnie inwestujg. Czesto bywa tak,
iz ceny instrumentow na produkty rolne
zalezg od ich pochodzenia. Podobne kry-
terium nalezy stosowac przy bezposred-
niej inwestycji w kontrakty terminowe na
dane dobro. Mimo obecnego kryzysu w Azji
1 tamtejszych niedoborow podazy, sytuacja
w Europie czy Stanach Zjednoczonych moze
by¢ relatywnie stabilna.

— Wysoka zmiennosc warunkow agrome-
teorologicznych jest konsekwencja zmian
klimatycznych. Ta zmiennosc jest obecnie
wpisana w dzialalnos¢ rolniczg i tak juz
pozostanie. Mozna oczekiwad, ze sytuacja
bedzie si¢ pogarszac. Niemniej patrzac na
obecne warunki agrometeorologiczne na
glownych rynkach rolnych, czyli tych, ktore

majg wplyw na swiatowe ceny, to sytuacja
nie jest zla — mowi Jakub Olipra. © @

OKO EKSPERTA

Zmiany juz nastepuja

GRZEGORY KOZIEIA
dyrektor biura analiz sektora food and agri
w Banku BNP Paribas

miany klimatyczne staty sie czedciag standardowej procedury
zarzgdzania ryzykiem. Mniej lub bardziej bezposredni
wptyw majg na caty swiat. Polska nie jest wyjgtkiem. Z jednej
strony méwimy o dfugim trendzie zmian, a z drugiej jego
efekty sg widoczne tuiteraz, dlatego trzeba na nie reagowac
na biezgco. Obnizenie poziomu wad w rzekach wptywa
na transport. Zmiana przebiegu opaddw czy temperatury
ksztattuje plony. Nieprzewidywalne temperatury
wptywaja na bezpieczenstwo i ekonomike operacji
w przetwdrstwie. Swiatowy rynek zywnosci jest potaczony,
wiec konsekwencje ekstremalnych warunkow pogodowych
w jednym miejscu sg bardzo szybko widoczne winnym,

gdzie znajduje sie dostawca lub odbiorca.
Zmiany klimatyczne beda nam towarzyszycé
przez kolejne dekady. Mamy coraz mnigjszg
szanse, aby zapobiegac im w sposdb
planowy. Kryzys pandemii i wojny
zepchnat ten temat na dalszy plan.
Jest bardzo prawdopodobne, ze juz nie
unikniemy dotkliwych konsekwencii.
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proc. Takim spadkiem zareagowat kurs Lubawy

na informacje o odnotowaniu 3,5 min zt
jednostkowej straty netto w I kwartale.
Przed rokiem firma miata 1,9 min zt zysku. «z

REKOMENDACIE

Selena FM: analityk radzi ,akumuluj”

Krzysztof Pado, analityk
DM BDM, w raporcie

Z 8§ maja nie zmienit
ceny docelowe] akcji
Seleny FM, ale
rekomendacje obnizyt

z kupuyj” do ,akumulyj”.

Specjalista podkresla, ze wyniki
spolki za 2022 r. trudno bedzie

powtorzyc, co zreszta sygnalizo-
wal juz zarzad.

»Dotychczas spadajace wolu-
meny byly przykrywane przez
podwyzki cen, ale ten efekt be-
dzie obecnie juz mniej odczuwal-
ny. Zakladamy jednak, Ze nizsze
ceny surowcow powinny
z czasem pozytywnie wply-
wac na rentownos¢” — napi-

sal w uzasadnieniu Krzysztof
Pado.

Analityk zwraca uwage na
mocna pozycje gotowkowsa spol-
ki oraz zapowiedz wyplaty re-
kordowej dywidendy za 2022 r.
(1,4 zI na akcje). Jego zdaniem
moze to sygnalizowac jakosciowa
zimiane polityki w tym zakresie.

Spolka regularnie dzielita
sie zyskiem w latach 2013-19,
ale stopa dywidendy zawiera-
la sie wowczas w przedziale
1,3-2,8 proc. kz21© @

OGLOSZENIE

46547

1]
Pulsinwestora

REKOMENDACIL

PKO BPradzi . kupuj” Pekabex

Jakub Bronicki, analityk

zZ BM PKO BP, podniost

Z Lrzymaj” do kupuj”
rekomendacie dla akgji
Pekabeksu. Cena docelowa
zostala podniesiona

7 17,6 do 20,6 zt.
Podniesienie oceny atrakcyj-
nosci akcji spotki to konse-
kwencja wyzszych oczekiwan

dotyczacych marz w segmen-
cle budowlanym (4 zamiast
2 proc.), solidnej rentownosci
segmentu prefabrykacji mimo
nizszych wolumenow oraz
istotnej kontrybucji segmen-
tu deweloperskiego. Specjalis-
ta oczekuje, zZe doloiy on
35 min zt przychodow
i 12 mIn do wyniku dzieki prze-
kazaniom w inwestycji Casa
Fiore.

- Wydaje sie, ze Pekabex
powinien by¢ dos¢ odporny na
trwajace spowolnienie; zwra-
camy jednak uwage, ze bac-
klog spolki jest bardzo krotki
(ponad 90 proc. to horyzont
ponizej jednego roku) i tym
samym silniejsza recesja moze
szybko przelozy¢ sie na gorsze
wyniki - uwaza analityk.

Raport wydano 8 maja
ogodz. 7.30. kz1© ®

OGLOSZENIE
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

Wroclaw, dnia 28 kwietnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 i art. 8 ust. 1b w zwiazku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1836 ze zm.; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775;
dalej: Kpa),

IF-PP.747.32.2023.BZK

zawiadamiam,

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie wydania decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla inwestycji pn. ,,Przebudowa Stacji
Walbrzych ul. Uczniowska”, na wniosek z dnia 27 marca 2023 r. (data wplywu 29.03.2023 r.),
uzupelniony dnia 26 kwietnia 2023 r., zlozony przez Operatora Gazociagow Przesylowych
GAZ-SYSTEM S.A. z siedziba w Warszawie dzialajacego przez pelnomocnika Pana Rafala
Wittmanna, realizowanej zgodnie z wnioskiem Inwestora w wojewddztwie dolnoslaskim,
miasto Watbrzych:

- obreb 0009 Poniatow Nr 9, dziatka nr: 9/7 (SW1W/00059250/4), 9/19 (SW1W/00071658/4),
3/8 (SW1W/00090446/4), 3/7 (SW1W/00051681/8), 9/6 (SW1W/00072838/7),

-0breb 0010 Poniatow Nr 10, dzialkanr: 2/5 (SW1W/00059252/8),2/10 (SW1W/00071658/4),
2/7 (SW1W/00069834/5)

Zgodnie zart. 8 ust. 313a ustawyw przypadku gdy po dor¢czeniu niniejszego zawiadomienia
nastapi:

1) zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie

- nabywca, a w przypadku, o ktorym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa zobowiazani

do zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika

wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udzialu nowego
wlasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia post¢powania.

Informuje ponadto, Ze stosownie do art. 41 §1 Kpa w toku postgpowania strony oraz ich
przedstawiciele i pelnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ administracji publicznej
o kazdej zmianie adresu. W mysl art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowiazku, okreslonego
w §1, doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 9 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie podmiotowej
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego, Urzedu Miejskiego w Walbrzychu oraz w prasie
o zasiegu ogolnopolskim, jako ten w ktorym nastgpilo publiczne obwieszczenie.
Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu uwaza
sie za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 23 maja 2023 r.

W mysl art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony post¢powania maja prawo do
czynnego w nim udzialu, przegladania akt sprawy oraz skladania wnioskéw i uwag w siedzibie
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, przy pl. Powstancow Warszawy 1
w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym
daty i godziny przyjecia (tel. 71 340-61-94). Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym
stadium post¢powania.

WOJEWODA DOLNOSLASKI

Wroclaw, dnia 28 kwietnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 i art. 8 ust. 1b w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1836 ze zm.; dalej: ustawa) oraz art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r.
poz. 775; dalej: Kpa),

IF-PP.747.40.2022.E5Z

zawiadamiam,

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie wydania decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu dla zadania pn.: ,,Likwidacja ZZU Wilczyce na
gaz. DN200 Wroclaw - Obwodnica Pélnocna”, na wniosek z dnia 3 kwietnia 2023 r. (data
wplywu: 04.04.2023 r.), uzupelniony dnia 28 kwietnia 2023 r., zlozony przez Operatora
Gazociaggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie, dzialajacego
przez pelnomocnika Pana Tomasz Zarebe, realizowanej zgodnie z wnioskiem Inwestora
w powiecie wroctawksim, gminie 022302_2 Dlugoleka, obreb 0040 Wilczyce, dziatka nr
138/1 (WR1E/00078015/9), 138/2 (WR1E/00087097/3), 139/2 (WRI1E/00032185/7), 139/5
(WR1E/00111046/9), 406/3 (WR1E/00088165/8), 127/5 (WR1E/00070388/8).

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego
zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie

- nabywca, a w przypadku, o ktéorym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa zobowigzani

do zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika

wieczystego.

Niedokonanie powyiszego zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udzialu
nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Informuje ponadto, ze stosownie do art. 41 §1 Kpa w toku postepowania strony oraz
ich przedstawiciele i pelnomocnicy maja obowigzek zawiadomic¢ organ administracji
publicznej o kazdej zmianie adresu. W mysl art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowiazku,
okreslonego w §1, doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 9 maja 2023 r. - data ukazania sig
obwieszczenia na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i na stronie
podmiotowej Dolnoslaskiego Urzedu Wojewoddzkiego, Urzedu Ggminy Diugoleka oraz
w prasie o zasiegu ogolnopolskim, jako ten w ktérym nastgpilo publiczne obwieszczenie.
Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu dni od wskazanego powyzej terminu
uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 23 maja 2023 r.

W mysl art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postepowania majg prawo
do czynnego w nim udzialu, przegladania akt sprawy oraz skladania wnioskow i uwag
w siedzibie Dolnoslaskiego Urzedu Wojewdodzkiego we Wroclawiu, przy pl. Powstancow
Warszawy 1 w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wczesniejszym uzgodnieniu
telefonicznym daty i godziny przyjecia (tel. 71 340-66-84). Uprawnienie to przystuguje
stronie, w kazdym stadium post¢powania.
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PKO AKG)i Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FI0) 0505 -1.6 6.2 0.9 | Allianz Spatek Dywidendowych 05-05 254 187  62.2 gz ocheon Kaoiom TG s = T
PKO Akeji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FI0) __ 05-05 1.6 6.2 09 | VIG/ CQUADRAT Akdji (VIG / CQUADRAT FI0) __ 05-05_ 22.4 _18.6 = DRORSEE T oy = ——
PKO Akeji Rynku Polskiego (Parasolowy FIQ) 05-05 -16 6.2 0.9 Beta ETF SWIGBOTR Portfelowy FIZ 05-05 260 18.5 - :
inPZU Akcje Polskie (inPZU SF10) 05-05 -15 59 1.0 Santander Akcji Matych i Srednich Spotek 05-05 259 185 80.5
inPZU Akcje Polskie O (inPZU SFI0) 05-05 -15 59 1.0 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) 05-05 24.7 131 102.2 WALUTY
AGIO Akeji Matych 1 Srednich Spotek (USD) 05-04 0., 548 14.5 Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 05-05 20,4 179 45.7
Santander Prestiz Akc)i Polskich -0 -1 5./ 4.2 ALIOR Akeji (ALTOR SFI0) 05-05 286 1/.3 = . . .

Allianz Polskich Akeji (Allianz Duo FI0) 05-05 -10 5.6 5.4 Allianz Selektywny (Allianz F10) 05-05 206 172 59.6
MNove Akcji (Novo FI10) N 05-05 -0.5 5.5 4.5 VIG / C-QUADRAT Akcji A (VIG/ C-QUADRAT FI0) 0505 216 1/1 -
Millennium Akeji (Millennium F10) 05-05 -1.1 &5 4.1 PZU Akcji Matych i Srednich Spofek Al 05-05 215 170 438.7

Lredit Agricole Akcyiny (Credit Agricole FIO) 05-05 -13 55 3.8 PZU Akcji Matych i Srednich Spotek 05-05 215 170 48.7 .

Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 05-05  -1.4 5.5 3.5 kc)i Polskic Parasolowy) 05-05 277.8 16.4 -

PZU Akcji Polskich Al (PZU FIO Parasolowy) 05-05 -0.7 55 49 Millennium Akcji (Millennium FIQ) 05-05 213 15.7 35.8 O I I Iel I Ia rO (l I
FLU Ak Polskich (PZU FIO Parasolowy) us-05 -0/ 2.0 4.9 Fekao Dynamicznych Spotek (Pekao FIU) 05-04 4.7 15.7 bl.4
Noble Fund Akcji Polskich (Noble Funds FIQ) 05-05 -15 54 1.6 Credit Agricole Akcyiny (Credit Agricole FIO) 05-05 229 15.7 60.0 £a e

“Goldman Sachs Akl (Goldman Sachs FIO) 05-05 -1.4 5.3 2.2 | Santander Prestiz Akci Polskich 05-05 23.3 15.0 572 Roznice w pOllt'y'CE EBC zaczal podwyzki kilka mie-
Santander Akcji Polskich (Santander FIQ) 05-05 -14 5.3 3.0 Rockbridge Neo Akcji Matych Spotek Al 05-05 24.8 15.0 - B e et : : . fba :

Rockbridge Alcji ( Rockbridge FIO Parasolowy) 05-05 -0.7 5.2 19 i ( 10) 05-05 19.5 14.9 sag  PIENIGZNC] lTl]Q[jZ}’ sigcy poznie] i dotart w okolice
PKO Akgji Plus A1 (Parasolowy F10) 05-05 13 52 11 | Rockbridge Neo Akeji Matych Spétek 0505 247 Ta7 586 Europa a USA pchaja 3,75-4 proc.

Rockbridge Neo Akcji AL (Rockbridge Neo FI0) 05-05 -0./ 5.2 0.8 | PKO Akeji Dywidendowych Globalny (Parasolowy FIO) 05-05 12.4 14.6 50.9 — To, co wzmacnia euro, to
PRO Akgji Plus A3 (Parasolowy F10) 05-05  -13 5.2 1.1 Rockbridae Neo Akdi Srednich Spofek AT 05-05 205 148 - Zh]tE'gD na SZczyLly. fakt, e EBC nie zakoriczyt cyklu
FRO Akoi Plus (Parasolowy FIO) 05-0% -1.5 9.7 1.1 Kockbridge Neo Akcp Srednich Spotek 05-05 0.4 145 49.8 TE'n U'E‘I'ld I'EI.CEE'. S . .

PKO Akji Plus A2 (Parasolowy F10) 05-05 13 52 1.1 | PZUAkgji Polskich AL {PZU FI0 Parasolowy) 05-05 250 145 - . : ) podwyzek stop procentowych.

Rockbridge Neo Akdji (Rockbridge Neo FIO) 05-05 -0.8 5.2 0.7 | PZU Akji Polskich (PZUFI0 Parasolowy) 05-05 750 14.5 - nie utrzyma sie d{ug{]_ Co do Fedu, to mamy dos¢ silny

il : . konsens, ze cykl podwyzek juz sie

Stopy zwrotu — krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu —diugi dystans (6M,12M,3Y) ~ gyrs EUR/PLN w poniedzialek  zakoriczyl. Podwyzki w Europie
OBLIGACH | | ﬁﬂ?ﬁ‘ 3mies. | OBLIGAC! Dot | e [omee|  “Tata  otarl sie o roczne minimum, moga sie okaza¢ do$é¢ bolesne

1. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 05-05 IJ[;] 4 Iﬂ] 4 ;ﬂ] 1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FI0 Parasolowy) 05-05 33*[:; E;ﬁll 19 S] sehodzag panize] 4,56 Entmﬁl‘lzez Z g0 WZE C0L, 1€ PO WiEll -

2. Superfund Spokojna Inwestyda PIus (USD) 0505 00 37 53 | 2 Rockbridge Obligagi Korporacyjnych (USD) %05 305zl oo OStatnimiesigcziotyum SIE tachhujﬂnﬁiﬂl Elmp.pmfe“.tci.'

3. Rockbridge Lokata Plus 05-05 1.2 36 5.3 | 3-Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-05 455 19.6 161 © 2,5 proc., co oznacza spadek  wych za chwile bedziemy mieli

E. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFIO) EIE—[I'E 0.2 3.4 G.d g Pekao Dtuzny Aktywny 05-04 l?.-; 17.4 - - Ceny euro o kilkanascie Eroszy. Etﬂ]}}-’ w okolicach 4 proc. I to
. Millennium Obligacji Globalnych (USD) 05-0 0o 31 3.6 . AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFIO) 05-04 21.7 16.1 175 dani : z 1‘]"1’1]:3 : ' : S
superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 05-05% 0.1 2.7 4.3 Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasolowy)  05-05 128 15.8 4.4 % cm EI]I;’:'I]J[‘_‘,"I(EI!I'W na ch  moze hj:ﬁ': _hardzu_ HIEIJI'E}-’_]E:I‘H

“Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FIQ) 05-06 09 2.5 2.7 | Superfund Spokojna Inwestygja Plus (UsD) 05-05 2737 15.3 13 bwa ud‘_reagnwa:yeﬁ _ nym -::lusxyxadczemem = LalOW®

'I'%!Ej'ﬁkb"dge Obligac)i 2 (Rockbridge E;EG Parasolowy) 05-06 1.1 2.2 10 Cantander {]I:élgacn Ckarbowych (Santander FIO) gg-ﬂﬁ 182 15.3 17 —Tojest glownie efekt tego,ze no dla finansow publicznych

illennium Obligac Glabalnych (EUK) U5-05% s 2.1 £.0 FLU Energla Konserwatywny - 133 157 1/.3 Furo rzeszla w mi SUC wielu kraiow. iak i dla firm. ktdre

"QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasolowy SFI0)_05-05___1.0__ 1.8 19 _ | Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 05-05_ 177 147 13 pa p are suchy - f] W —rr
Santander Obligacji Skarbowych (Santander FID)  05-05 0.7 1.7 2.2 ALIOR Obligacji (ALIOR. SFIO) 05-05 178 14.6 2.3 Stopa PTEEEMS energetyczny.  w planach inwestycyjnych zakia-
Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 05-05__ 0.7 1.7 2.2_ | Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz FI0) 05-05__15.8  14.6 - Jesienig ubieglego roku kapitat daly, ze pieniadz jeszcze dlugo
ALIOR Obligacji (ALIOR 5FI10) 05-05 0.8 1.7 2.6 Rockbridge Obligac)i Korporacyjnych 05-05 140 14.3 9.0 obalnv panikowali uciekal. a te- ozostanie bardzo tani -= mowi
Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz FIO) 05-05 0.8 1.7 1.6 Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja 2 (Pekao FIQ) 05-04 135 13.3 1.4 gl yP : ’ p I .. .

Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz DuoFI0) ___05-05 09 17 15 | Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FI0) 05-05 150 13.2 __ -55 1z Europa jest mocnym zagra- Przemysiaw Kwiecien.
Pekao Diuzny AKEywny 0504 0.8 1.7 I.8 | Pekao Obligac)i - Dynamiczna Alokacja FT0 05-04 123 129 Z4~  niem kapitalu spekulacyjnego. To moze doprowadzic do od-
g&gﬁaﬁr Sal:.PéJfDllli%ﬂij'l Jﬂa EGﬂLdE‘Lian Sachs FIO) E;'Eg %g i; - ‘; C!LéEFEE Ll:ljill;l'hlig‘afii E[{a[{l}l?llg};ch (Parasolowy SFID) gggg %ig ﬁg 'lé-i Na ]‘ji‘]‘lkﬂ[‘_‘h wahadlo prgech}.r[d wrocenia trendu.

1gac)i Dtugoterminowyc - ; ! 1 mBan igacji (mBan - ! : -3, . .y . B : - )
PKO Obligacji Dfugoterminowych A2 05-05 08 16 1.9 | Pekao Obligadji Plus (Pekao F10) 05-04 120 119 01 Sieod F{ﬂ“ﬂﬂ do *“-‘Uf?“l 1 teraz to , .JESEEE‘“"IF w U'E"dﬂejr do
PKO Obligacji Dtugoterminowych A3 05-05 0.8 1.6 1.9 Franklin Elastycznego Dochodu (FT FI0) 05-04 148 11.9 - bserwujemy. Obecnie dhugie po- poki cos sie nie wydarzy i ka-
PKO Obligacji Dtugoterminowych (Parasolowy FIO) 05-05 08 1.6 19 Rockbridge DiuZny (Rockbridge FI0 Parasolowy) 05-05 75 115 e e W euro. a ieszeze bardzie ital nie zacznie uciekaé¢. Nie
Ipopema Diuzny (Ipopema SFI10) 05-05 06 1.6 0.6 Goldman Sachs Obligac)i (Goldman Sachs FIO) 05-05 148 114 -1.3 Z}’E]l ,f ]‘ . b 'dzj E d id Jiwodé. ab
Allianz Polskich Obligac)i Skarbowych (Allianz FI0) 05-05 0.8 L6 1.3 | Allianz Obligacyi Dynamiczny (Allianz Duo FI0) 0505 187 113 92  WZlotymczy lorincie, s bardzo bardzo widz¢ moziiwosc, aby

Generall Obligacje Aktywny (Generali Fundusze SFI0) 05-05 0.6 1.6 15 PRO Obligac)i Dfugoterminowych AT (Parasolowy FI0) 05-05 155 11.3 -8.5 ]JDpLIlH]‘I‘lE. Ta sytuacja utrzyma Europa ]JDEDSIH{EI na dlqu_]
Goldman Sachs Obligac)i (Goldman Sachs FIO) 05-06 11 1.6 1.0_ | VIG/ C-QUADRAT Obligacii (VIG / C-QUADRAT FI0) 05-05 11.6 11.2 —  sie tak dhigo, jak na EUR/USD z tak wysokimi stopami pro-
mBank Obligacji (mBank FI0) 05-05 0.8 1.6 21 | Franklin Elastycznego Dochodu B (FT FIO) 05-04 145 11.7 4.4 n'-? I]‘EHE] ‘;M']E['Dstﬂ W mo- cento v i Co [151‘](& Eﬁm-
Opera Avista.pl (Opera FIO) 05-05 03 15 1.2 | PKOObligaci Diugoterminowych A2 0505154 111 -89  [Nally e ZLOSERNY: CRWYIINL. LOSpo ;
Noble Fund Obligacji (Noble Funds FIO) 05-05 09 15 1.9 ligac)i Dtugoterminowych A3 05-05 154 11.1 -5.0 Je€] ocenie pahwn do wzrostu pEJSka nie [JI'Z},I’W}"HEI do takie-

Lo, . ] euro do dolara raczej jednak sie  go kosztu pieniadza. Przyjdzie

Data| Zmiana|Zmiana Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana 3 e £ i i e of fo Sxan

STABILNEGOD WZROSTU | I trd:lﬁli mluﬁ‘ 3 mﬁ] STABILNEGO WZROSTU 3 mllglg_-,j u“ﬁ]‘ 3 IE% KWIEEIEH, giﬂwn}’ Hﬂﬂll[}l’k XTB. Enﬂjdﬂe sig de pI‘ES;]q IMowl
: : ' 2 : Przemyslaw Kwieclen.

1. Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 05-05 -0.1 3.5 3.8 1. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 05-05 155 15.1 10.7 Etupy w strefie euro
2. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 05-05 -0.1 3.3 1.4 2. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 05-04 169 14.3 14.1 - - -

3. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 05-05 -0.I 3.3 3.3 | 3.Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 05-05 174 14.2 iz5  Jesicze “_Ir‘ns“ﬂ zht!f I'Iﬂ ﬂl:lr!;IE]. FW]_'

4. Skarbiec IIT Filar (Skarbiec F10) gg-nﬁ -04 3.0 2.7 | 4. Aliianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) gg-ns 167 121 160  Choc odbicie kursu EUR/USD Polskiej walucie nie sprzyja wy-
2. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo FIO) U5 -0.8 29 1.8 2. boldman achs Stabilneqgo Wzrostu 0> 14,7 11.% 9.9 L ; e : : :
Generall Stabilny Wzrost (Generall Fundusze FI0) _ 05-05 0.1 27 LB | Esaliens SeniorFI0 05 143 1Lz 44 mﬂuﬂ?‘:} od jesen ;Ejz.legﬂ mk;l’ sqkalauﬂlaqa W kwietniu wy
Goldman 5achs 5tabilnego WZrostu 05-06 0.2 2.7 1.2 | Generali Stabilny Wzrost (Generall Fundusze FI0)  05-05  18.1  10.9 7.3 t':'" = Ekt}' Przez diugl czas bylo niosla ona 14,7 proc., podczas
_Enckhrid e Neo E%hilrmgu Wazrostu 05-05 % If; g.er %wenni;um Stabilnego Wzrostu I:Miuenni%m F% 05-05_ 137 1g,a 1g.4 widac tylko na kursie USD/PLN, gdy w strefie euro bylo to 7 proc.

saliens Senior Fl 05-05 I : b lianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO)  05-05 14.1 10.6 4 ktory w tvim czasie zdazvl poko-  Polski wskaznik mocno spadt
Credit Agricole Stabilnego Wzrostu_ 05-05 00 2.7 2.7 Santander Stabilnego Wazrostu (Santander FIO) 05-05 150 9.8 8.7 l'g ty1 5 7 ?‘ZF P ik ich miess w I} als
Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI10)  05-05  -0.0 2.6 2.2 | "Skarbiec Il Filar (Skarbiec F10) 05-05 172 97  -13.6 NACdIOgezZoZ W_PﬂZdZJEﬂ“ u “ﬁﬂEtﬂmI miesigcach, ale1t
Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 05-05 0.2 2.5 19 | PZUStabilnego Wzrostu Mazurek 05-05 151 &9 -0.6 do 4,2zl w kwietniu. nie wyglada dobrze.
— Jesienig uwazano, ze bedzie ~ Musimy tez pamietad, ze
brakowac gazu i trzeba bedzie mamy sporo wyzsza inflacje
GGED S2ENIE 45568 ||| [FFETEZERIR ¥5557 | wylgczac cate galezie przemy- w Polsce niz w strefie euro. A ta

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO

AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

W WARSZAWIE

informuje o wywieszeniu wykazéw nieruchomosci
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Mateusz Banasik, prowadzacy dzialalnos$c go-
spodarcza pod firma ,IDEA LED Mateusz Ba-
nasik” w Mastow Pierwszy informuje, Ze wpro-
wadzony do obrotu wyréb: Zasilacz modulowy
IDEA LED 36W, model: S-36-12 ID3008, kod
EAN: 5901874271655, nie spelnia wyma-
gan rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia

shu. Po czesci dzieki dobrej
pogodzie to si¢ nie zrealizowa-
lo. Teraz mamy do czynienia
z samozadowoleniem inwe-
storow, ktore w mojej ocenie
jest nieuzasadnione — dodaje
Przemyslaw Kwiecien.
Dodatkowym powodem s3
roznice w polityce monetarnej.
Fed zaczal podwyzki wezesniej

wizja wydaje sie dos¢ pewna
rowniez w kolejnych latach. To
nie bedzie shuzy¢ zlotemu. Przez
lata moglismy sobie zakladad,
Ze istnieje jakis w miare stabil-
ny poziom kursu EUR/PLN,
wokol ktorego trwajg wahania
rynkowe, Teraz trudno mowic
o stabilnym poziomie, a raczej
rosnacym kursie fundamental-

: ’ niz Europejski Bank Centralny, nym, ktory podlega wahaniom
przeznaczonych do najmu na czas nieoznaczony w drodze ustnych przetargow nieogra- 2 czerwca 2016 r. w Sprawi€ wyimmagarl dla bo juile:}]ietniu zeszlego ml{lj.’l: ryn](t}wy]l;ly _ mdwgiaprzem}rslaw
niczonych, stanowiacych lokale uzytkowe d | sprzetu elektrycznego, z uwagi na dostep do | i doszedl do poziomu 5 proc. Kwiecien. v © ®

1) o nr ewid. 3U-51, o powierzchni calkowitej 122,82 m?, w tym pow. piwnicy E P ;g_ Y g ’ _ ) g P ) P P
14,24 %, polozone] w Warszawie w dzehnicy Ochota oy ul Firowej36, Bl | €z¢Sci czynnych (zaciski zasilajace), co stanowi | FoR7PIN USD/PLN CHE/PLN
2) o nr ewid. 3U-12 o powierzchni catkowitej 124,38 m?, w tym pow. piwnicy sokie rvzvko smiertelneeo porazenia pra- ) v.
44,102, padodans  Warscaehe el Oclota przy . Grfecile 7, : ‘?’ + YZy g0 p pra 45417 ¥ -0.22%  4,1398 ¥ -0,23%  4,6539 ¥ -0,11%
Wykazy wywieszono od dnia 09.05.2023 r. do 30.05.2023 . na tablicy ogloszer w siedzibie [E3 ESCMlEs Itr'yc:znym, w tym (ymczasowym para- 472 o A46 o AB2
(Oddziatu Regionalnego Agendji Mienia Wojskowego w Warszawie, a takze zamieszczono lizu miesii, 4,68 4,37 477
na stronie intemelowei: amw.com.pl oraz w Biuletynie Informagji Publicane). [ p _ i _ blikui _ - oL .. i
W OWVZSZe 0giosZenie publikuje sie w Zwilazeu
Dodatkowe informacje: 22 326 1084, ogélny 22 326 1010 3;- Wy d 5 P _J ¢ q Pa GOANNNNEEE, 0 A0S 00 47288 B
# prowadzonym pﬂstqpﬂwamem pI‘EE reses 4,60 409 . . 4.67 E— !
Oddzial Regiomalny w Warsawie y | sem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu- T .
=247 Warirawa » |.|:|. (:I&:ll'ﬁ..;:_l.'l:-l.'.lt:l a9 * ll:J.'. tl-"i-ﬂ- FF A 010 = fase : w48 22 A 20100001 = ¥ ﬂIE}E _ 4‘1 I:I r 4r52
e-mail: warszawa@amw.com.pl * www.amw.com.pl S mentow. 130323 80523 130323 80523 13.0323 80523
Lroohoc stoodq.pl Zridio: stoog.pl Zradio: stoog
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GIEEDA

Muza plynie

Pulsinwestora

na mlodziezowej fali

Wydawnictwo ma za sobg bardzo dobry rok, a przychody
za | kwartal pokazuja, ze biezacy moze byc jeszcze lepszy.
Wszystko dzieki postawieniu na literature mtodziezowa

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

W 2022 r. Muza wypracowala
ponad 40 min zt przychodow,
0 13 proc. wiecej niz rok wcze-
sniej, a zysk netto zwigkszyl sie
0 jedng trzecig do 3,4 min zi
Wynik przekroczyt 3 min zl po
raz pierwszy od 2008 r.

~ Nasz biznes wydawniczy
jest narazony na zmiennosc
Zwigzang z modami i trendami
w czytelnictwie, ale w ostatnich
latach udawalo nam sie dosc¢ do-
brze w tym odnajdywac. Wazna
jest nie tyle liczba wydawanych
tytutow, co odpowiednie ich
rozmieszczenie w kategoriach.
Z tego wzgledu czesé oferty
wydajemy pod logo Muza, ale
stworzylismy takze imprinty
[inne marki wydawnicze - red.]:
Akurat, w ramach ktorego wyda-
wane s3 1zejsze formaty, w tym
m.in. ksigzki erotyczno-roman-
sowe, Och Book, ktory zajmu-
je sie self publishingiem, oraz
You&Ya dla literatury miodzie-
zowe] (tzw. young adult) oraz
nieco starszych czytelnikow
(tzw. new adult) — mowi Marcin
Garlinski, prezes wydawnictwa
Muza.

Wyjatkowy | kwartat

Spotka zadowolila inwestorow
gieldowych nie tylko wynikami
za 2022 ., ale takze za trzy mie-
siace 2023 r. — wedlug szacun-
kow zarzadu przychody wynio-
sly 14,9 min zl, podczas gdy rok
wczesnie] byto to 6,3 min zl.

PROGNOZY

Muza
p Akcjonariat w proc. kapitatu

2541 16,23

Matgorzata Marcin

Czarzasty Garlifiski
6,70
Adam
Majdzik

— Wysokie przychody w1
kwartale to poklosie m.in. du-
zego sukcesu literatury milo-
dziezowej, ktora pozostaje silng
kategorig. GUS w kategorii wy-
dawniczej pokazuje co prawda
spadek sprzedazy w cenach
stalych, co moze byc efektem
wysokiej inflacji, a w takiej sy-
tuacji moze nastepowac ogra-
niczanie wydatkow na ksiazki,
ale wydaje sie, Ze w segmencie
miodziezowym moze by¢ ina-
czej — tu czytelnik czesto ma
pieniadze natego typu produkty
I nie musi zaciskac pasa. Trend
rosnacego czytelnictwa wsrod
milodziezy moze dac duzo po-
zytywnych, dlugoterminowych
efektow dla calego rynku — uwa-
za Marcin Garlinski.

W tej kategorii wyrdzniaja sie
m.in. ksigzki Weroniki Marczak
z serii ,Rodzina Monet”. Na
ostatniej Gali Empiku, gdzie
nagradzani sa najlepiej sprze-
dajacy sie autorzy, zostala ona
wybrana Pisarzem Roku glosa-
mi uzytkownikow aplikacji sieci.

11,67 34,23
Stanistaw pozostali
iLucyna

Stepniowie

5,75
Tomasz
Skrok

Problem w tym, ze takie sukcesy
trudno powtarzac.

- W tym roku w imprincie
You&Ya mielismy ponadprze-
cietnie duzg liczbg bestselle-
row. Statystycznie wydajesie
to niemozliwe do powtorze-
nia, dlatego nasze obecne wy-
niki sprzedazowe przyjmujemy
z duza satysfakcja, ale takze
z pokora. Najprawdopodobniej
w przyszlosci nie beda bowiem
stanowily punktu odniesienia,
z ktorym bedziemy chcieli sie
mierzy¢ i probowac go w krot-
kim terminie pobic. Dalszy
stabilny rozwoj planujemy
realizowac przez wchodzenie
w nowe kategorie wydawni-
cze, w ktorych nie oferowali-
smy ksigzek lub robilismy to
incydentalnie — mowi Marcin
Garlinski.

Nie za wszelka cene

Choc na rynku istnieje kilka mo-
deli sprzedazowych, w ktorych
czytelnicy dostaja e-booki lub
audiobooki w abonamencie, to

pKurs w zt
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Muza podchodzi ostroznie do
takich rozwigzan.

— W sprzedazy cyfrowej kon-
centrujemy sie na modelach,
w ktorych rozliczenie nastepuje
na podstawie sprzedanych eg-
zemplarzy. Pozwala utrzymac
nalezytg rentownosc sprzedazy
1 nie kanibalizuje marzy uzyski-
wanej z ksigzek papierowych.
Co wiecej, ten rynek okazuje
sie bliski nasycenia — w USA
udzial e-bookow 1 audio-
bookow w sprzedazy prze-
kroczyt 20 poc. 1 zaczal sie
zmniejszac. W Polsce jest to
kilkanascie procent i o zadnym
zastepowaniu papieru nie moze
by¢ mowy. Badania przeprowa-
dzone na rynkach dojrzalych
pokazuja, ze 80 proc. czytaja-
cych czy sluchajacych cyfrowo
traktuje to jako dodatkowa
mozliwosc, z ktorej mozna sko-
rzysta¢ np. w drodze do pracy
czy podczas wakacji — mowi
Marcin Garlinski.

Mimo sporego zysku spolka
nie wyplaci go w formie dywi-

Gotowka bogaczy trafi narynek akcji

Family offices, podmioty
zarzadzajace pieniedzmi
najbardziej majetnych
0sob i rodzin, szykuja
sie do ofensywy
inwestycyjnej,

wynika z ankiety
Goldmana Sachsa.

Prawie polowa prywatnych
firm inwestycyjnych, ktore od-
powiedzialy na ankiete banku,
stwierdzila, ze planuje zwiek-
szyC ekspozycje na akcje na
rynku publicznym, a 41 proc.

— alokacje w private equity,
informuje agencja Bloomberg.
~Wiekszos¢ family offices
jest chetna na podjecie ryzyka
w perspektywie 12 miesiecy”
—~ powiedziala Meena Flynn,
wspolzarzadzajaca majatkiem
w Goldman Sachs Group.
Wedlug raportu, w ktorym
przebadano 166 firm na calym
swiecie, srednio okolo 12 proc.
portfeli family offices jest
w gotowce lub ekwiwalentach
gotowki, co jest poziomem
WYZSZYIm NiZ pozycjonowanie
innych inwestorow instytucjo-
nalnych. Ponad jedna trzecia

planuje jednak zmniejszyc¢ za-
soby gotowki w ciggu roku.

Zdaniem Meeny Flynn za-
rzadzajacy pieniedzmi najbo-
gatszych najprawdopodobniej
beda kupowac akcje wtedy,
gdy sytuacja na rynku stanie
sie trudna. Jednym z zagro-
zenn widniejgcych na hory-
zoncie jest impas miedzy ad-
ministracjg prezydenta USA
a Republikanami w sprawie
pulapu zadluzenia.

W ciagu ostatnich 20 lat na
calym swiecie wzrosla liczba
family offices (FO), czescio-
wo wskutek zbicia fortun

przez wlascicieli firm tech-
nologicznych, finansowych
i dzialajacych na rynku nie-
ruchomosci. Wehikuly, ktore
zarzadzajg osobistym kapita-
lem najbogatszych, sa slabo
regulowane i czesto rownie ta-
jemnicze jak rodziny, ktore re-
prezentuja.

Dziewiec¢ na dziesig¢ FO,
ktore odpowiedzialy na ankie-
te, mialo majatek netto o war-
tosci co najmniej 500 min USD.

Oczekuje sie, ze FO beda
nadal inwestowac¢ w private
equity, klase aktywow, ktorg
faworyzujg w ostatnich latach.

8.05.23

Zrdclior spdlka, notowania.ph.pl

dendy — zamiast tego odkupi
czesc akeji od akcjonariuszy, na
co przeznaczy 2,8 min zl.

— Zdecydowalismy sie¢ zare-
komendowac walnemu skup ak-
cji zamiast dywidendy. Zauwa-
zylismy, ze coraz wiecej inwe-
storow ceni sobie takie rozwia-
zanie bardziej niz klasyczng
dywidende, czesto argumen-
tujac rowniez, ze jest ono dla
nich korzystniejsze podatkowo.
Ponadto na akcjach naszej spol-
ki notowane sg zazwyczaj bar-
dzo niskie obroty. Chcemy dac
szanse tym inwestorom, ktorzy
utkneli w akcjonariacie spolki,
na wyjscie z inwestycji — mowi
Marcin Garlinski.

Tymczasem kurs spolki jest
na fali wznoszacej. Od poczatku
roku cena akcji wzrosla o ponad
30 proc. do okolo 8,5 zl - to naj-
wyzszy poziom od 2010 . Wspiera-
ly go takze liczne zakupy inside-
row, a w akcjonariacie w marcu
ujawnit sie Tomasz Skrok, ktory
jest wspolwlascicielem wydawnic-
twa Zielona Sowa. © ®

Respondenci mieli srednio
26-procentowg ekspozycje na
te czes¢ rynku i 9-procentowsa
na prywatne nieruchomosci
i infrastrukture. W obszarze
zainteresowania znalazly sie
tez prywatne dlugi (private
debt) ze wzgledu na wzrost
stop procentowych. Niewielka
czes¢ portfela zajmuja sztuka,
wino i samoloty. Goldman
Sachs przyznal, Ze coraz cze-
sciej wspolpracuje z rodzina-
mi, ktore chea kupié udziaty
w druzynach sportowych,
szczegolnie tych z rodzinnych
miast. [(kZ, BLOOMBERG] © ®
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